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                                                                      В.В.Зябриков
Налоговое планирование в  научно-технической фирме.

Налоговое планирование- важная составная часть финансового менеджмента. Его цель- выбор такой процедуры и структуры финансирования расходов, которая сводила бы налоги к минимуму, не нарушая в то же время стратегию фирмы и существующее налоговое законодательство. Это особенно важно для научно-технических организаций (НТО), экспортирующих свою продукцию. Многие их них оказались перед угрозой банкротства   из-за чрезмерно высокого суммарного уровня налоговых платежей.  В практике ведущих западных стран общая сумма выплачиваемых налогов составляет от 30 до 70 процентов налогооблагаемой прибыли этих НТО /1/, а в России  около 40% от полученного дохода /2/, что нередко превышает валовую прибыль. По итогам 1995 года в связи с ужесточением налогового режима ряд НТО был вынужден уплачивать налоги, другие обязательные отчисления и штрафы за счет собственных оборотных средств. Это ставит НТО перед выбором: разорение или уход от налогообложения путем перехода на наличные расчеты, минуя банк.

Судя по проектируемым изменениям налоговой системы, не приходится ожидать кардинального изменения сложившейся ситуации в лучшую сторону. Уменьшение налогового бремени на законопослушные фирмы-производители маловероятно из-за низкого уровня собираемости налогов с теневых структур, занятых финансовыми и торговыми спекуляциями.

Однако и в этих условиях опыт НТО, ориентированных на экспорт своей продукции и услуг, указывает на возможность освобождения экспортных оборотов от налога на добавленную стоимость и общей минимизации налогообложения фирмы в рамках действующего законодательства. Налоговое планирование и корректное следование налоговым требованиям позволяет фирме сохранить репутацию добросовестного  ________________________________________________________________________

Зябриков Владимир Васильевич- соискатель кафедры Экономики предприятий и предпринимательства, финансовый директор АОЗТ "КРИИ РЕСЕЧ". 

 налогоплательщика. Иностранные учредители НТО особенно настороженно относятся к российской "налоговой специфике", справедливо полагая, что укрытие части оборота от налоговых платежей в бюджет может сопровождаться недобросовестным выполнением обязательств  фирмы по отношению к ее учредителям. Тем не менее за рубежом распространена практика уклонения от уплаты налогов без нарушения закона /3/, а право использования с этой целью всех законных средств считается неоспоримым /4/.  


Ситуация с уплатой  налогов совместными предприятиями не лучше, чем для других НТО России. В первом полугодии 1995 года подвергнутые проверке СП Санкт-Петербурга внесли дополнительно в среднем по 67 млн.руб. налоговых платежей /5/. В 1994- 1995 г.г. СП были лишены ряда прежних налоговых льгот (годовые налоговые каникулы по уплате налога на прибыль, освобождение от уплаты налога на превышение нормируемого фонда оплаты труда и т.д.), причем  эти изменения законов были произведены вопреки данным ранее гарантиям неухудшения условий налогообложения СП и введены  задним числом в нарушение действующей Конституции РФ. На практике по условиям налогообложения   
 иностранные инвестиции приравнены к отечественным. 


Налоговое планирование позволяет прогнозировать размер налоговых выплат, поскольку они по величине сравнимы с  важнейшими статьями бюджета фирмы, без их достоверной оценки невозможно составить финансовый план. Оптимизация налогообложения включает, во-первых, выбор наиболее выгодной формы договора для оформления сделки, во-вторых, рациональное планирование реализации продукции и расходов фирмы по отчетным периодам и, в третьих, использование всех предоставленных законодательством России налоговых льгот. Оптимизация в первую очередь должна быть  направлена на уменьшение налога на прибыль, а также отчислений в социальные фонды, в силу большой доли затрат на оплату труда в НТO. Налоговое прогнозирование и оптимизация налогообложения составляют в совокупности предмет налогового планирования.

Особое значение имеет расчет сумм налоговых платежей по основным хозяйственным операциям фирмы.  Четыре важнейших хозяйственных операции наиболее характерны  для НТО (в порядке убывания размеров причитающихся налоговых платежей): 1)  - выплата заработной платы работникам фирмы; 2) закупка оборудования и других основных активов ; 3) оплата работ сторонних организаций; 4) прочие операции, включая закупку материалов, малоценных предметов, оплату коммунальных платежей, аренды и др. Соответственно,  затраты фирмы могут быть условно разделены на четыре независимых финансовых потока. 
Первым рубежом, на котором возникают неоправданные налоговые потери, является получение денежных средств на банковский счет. Зачисление средств на транзитный валютный счет фирмы вызывает необходимость рано или поздно включить их в объем реализации, а значит начислить налоги: на содержание жилищного фонда  и объектов социально-культурной сферы (1,5%),  на пользователей автомобильных дорог (0,4%). В дальнейшем при продаже валюты фирма уплачивает  комиссионное вознаграждение банку   ( в среднем 1,3%), а также несет потери, связанные с разницей между курсами валют на Санкт-Петербургской валютной бирже и Центральном банке (примерно 3%). При колеблющемся курсе иностранной валюты по отношению к рублю (по данным Центрального банка) фирма может уменьшить затраты на конвертацию, выбирая для обязательной продажи момент, когда этот курс начинает расти, поскольку в этот момент, как правило, курс иностранной валюты на Санкт-Петербургской валютной бирже выше курса Центрального банка. В общей сумме налоговые платежи и потери на конвертацию составляют 6,2% от суммы средств, перечисленных на транзитный счет фирмы (Xс). После вычета этих затрат оставшаяся сумма может быть направлена на финансирование расходов (С)  типа 3 и 4  без каких-либо дополнительных потерь, следовательно  Xc = 1,066*C. При оплате работ сторонних организаций и прочих текущих расходов фирма несет  налоговые расходы в размере 6,6% от суммы затрат. Они полностью относятся либо на себестоимость  реализованной продукции, либо на убытки фирмы.                                                  
 
Оборудование стоимостью более одного миллиона рублей за единицу, относится к  основных активам, затраты на его покупку являются капитальными вложениями и переносятся на себестоимость товаров и услуг в течение длительного периода, путем амортизации. При  закупке такого оборудования затраты фирмы оказываются меньше суммы поступивших для закупки оборудования средств Хе, и  возникает валовая прибыль в размере PG = Xе - 0.062*Xе или   PG = 0,938*Xе. Ставка налога на прибыль в 1995 году  составляет 34% от суммы валовой прибыли, однако при использовании льготы на финансирование капиталовложений сумма налога уменьшается в 2 раза.

С точки зрения стратегии безубыточности, используемой в управленческом учете, необходимо, чтобы чистая прибыль фирмы, представляющая собой валовую прибыль после вычета налога на прибыль, равнялась сумме капитальных вложений (E), следовательно PG - 0,17*PG = E. Исключив из полученной системы двух уравнений PG, получим Xе = 1,28*E. Таким образом, налоговые платежи и потери составляют 28% от стоимости приобретаемого оборудования без учета налога на добавленную стоимость и спецналога. Напомним, что льготы начисляются на дебетовый оборот счета 08 "Капитальные вложения" за вычетом кредитового оборота счета 02 "Износ основных средств" в пределах финансирования за счет чистой прибыли предприятия. 

Можно предложить следующую эффективную стратегию финансирования закупок вновь созданной фирмой: в течении первого календарного года , пока сумма амортизации невелика, закупаются практически все основные средства и полностью используется льгота по налогу на прибыль на финансирование капиталовложений. Во второй календарный год функционирования фирмы вводится ускоренная амортизация, а для малого предприятия (НТО с персоналом не более 60 чел.) кроме того дополнительно списывается половина первоначальной стоимости основных средств со сроком службы более трех лет /6/.  Отметим, что для продления сроков начисления налога на прибыль при финансировании  можно  использовать авансовые платежи. К сожалению, для экспортных контрактов отсрочка ограничена 180 днями. При большей временной разнице между получением аванса и его погашением валютная операция рассматривается как движение капитала, что требует получения труднодоступной лицензии Центрального Банка России. 

Самой дорогостоящей  хозяйственной операцией, с точки зрения уплаты налогов, является  выплата зарплаты. Кроме налогов с оборота и затрат на конвертацию в размере 6,2% от переведенной суммы Хw, необходимо внести отчисления в социальные фонды           (  39% от суммы начисленной зарплаты (W) для основных сотрудников и совместителей и 31,6% для работников по договорам подряда), транспортный налог ( 1% от W), налог на содержание правоохранительных органов (0,03*m*n, где  
m - минимальный размер зарплаты, n - среднесписочная численность работников). Все эти налоги относятся либо на себестоимость, либо на убытки фирмы. Можно предложить формулу расчета суммы средств (Xw), которые необходимо получить на транзитный валютный счет для начисления зарплаты (W) основным сотрудникам и совместителям-    Xw = 1,49*W + 0,03*m*n. Например, для  выплаты зарплаты, начисленной в общей сумме 9000 USD (по 150 USD каждому из 60 работников российской фирмы при курсе рубля  по отношению к доллару 4500 руб./USD по данным ЦБ России и m=55000 руб.), требуется  получить на  счет  фирмы сумму 13432 USD. Сумма налогов и потерь при этом составит 49% от суммы начисленной зарплаты, что составляет 33% от Xw. Итак, в зависимости от структуры затрат фирмы сумма всех налогов и затрат на конвертацию составляет от 6% до 33% от суммы полученных средств X. Оптимальная структура затрат на фирме определяется производственной целесообразностью c учетом особенностей налогообложения. В качестве примера зададимся распределением сумм финансовых затрат фирмы: на начисление зарплаты W - 35% от суммы всех расходов без учета налогов, на покупку основных средств E - 35%, на оплату работ сторонних организаций  и прочие расходы в  общей сумме С - 30%. Тогда сумма всех налогов , определенная с помощью вышеприведенных формул, составит 22% от суммы перечисленных средств X или 69% от валовой прибыли фирмы PG. Эти формулы могут быть использованы также и при составлении бизнес планов. 
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