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indicators is described: financial independence ratio, provision of own working 
capital ratio, maneuverability of equity ratio. 
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промышленного комплекса после известных событий в 2014 году. Сегодня 
политику, направленную на поддержку сельского хозяйства с полной уве-
ренностью уже можно назвать промышленной политикой. Данная работа 
посвящена анализу именно этого феномена. В области трактовки понятия 
«промышленная политика» используется трактовка отца-основателя Пе-
тербургской школы промышленной политики Ф.Ф. Рыбакова. 
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Сегодня мы можем наблюдать результаты восстановления агропро-
мышленного комплекса после начала политики импортозамещения в 2014 
году. Ряд особых государственных программ, направленных на создание 
продовольственной безопасности, а соответственно обеспечение населения 
доступными продуктами сельского хозяйства, возымели особенных успех 
в молочной и мясной промышленности. Подобные успехи нельзя списать 
на простое совпадение или счастливый случай. Имело место планомерная 
и системная политика Правительства РФ. Промышленная политика. 

Здесь имеет смысл перейти к анализу понятия промышленная поли-
тика. Как отмечают исследователи [1], существует две сильно отличающие 
друг от друга традиции прочтения этого понятия: ресурсно-отраслевой и 
институциональный подходы. 

Так, ресурсно-отраслевая промышленная политика направлена на: 
− развитие приоритетных отраслей (секторов экономики); 
− совершенствование структуры выбранных отраслей (секторов эко-

номики); 
− структурную перестройку промышленного производства. 
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В рамках институционального подхода промышленная политика 
рассматривается как совокупность мер общесистемного характера, позво-
ляющих государству воздействовать на промышленное развитие путем 
внедрения и организации деятельности соответствующей системы инсти-
тутов [2]. 

Однако в рамках данного исследования упор сделан на трактовку от-
ца-основателя Ф.Ф. Рыбакова [3].  Согласно ей промышленная политика – 

это деятельность по созданию рамочных условий для хозяйствующих 
субъектов в промышленности. Особенность такой политики связана со 
спецификой самой промышленности как вида хозяйственной деятельности 
и комплексной отрасли. Инструменты промышленной политики (тарифы, 
госзакупки, отраслевые пропорции, нормы и нормативы и др.) не следует 
отождествлять с ее содержанием. Содержание промышленной политики – 

это своего рода технология применения ее инструментов, т.е. сложивших-
ся на практике рычагов воздействия. 

Таким образом мы можем говорить о применимости термина «про-
мышленная политика» по отношению к агропромышленному комплексу. К 
сожалению, в рамках институционального прочтения данного термина по-
добной возможности нет. Это можно подчерпнуть из статьи Алиаскаровой 
Ж.А. [4]. Однако, мы наблюдаем и результативность выбранной нами 
стратегии по концептуализации промышленной политики в рамках агро-
промышленного комплекса. 

Существует не одно и не два исследования, которые могут быть оха-
рактеризованы как те, что следуют традиции Петербургской школы про-
мышленной политики. Так, можно отметить эмпирический анализ мер ан-
тикризисной промышленной политики стран мира [5] или отдельных ас-
пектов налоговой политики РФ в контексте реализуемых принципов бюд-
жетного федерализма [6]. Основное, что стоит вынести из приведенных 
публикаций – широкую применимость обозначенных выше концептуаль-
ных рамок Петербургской школы промышленной политики. 

И, наконец, в условиях пандемии COVID-19 наибольшую значи-
мость промышленная политика получила именно в контексте реализации 
продовольственной безопасности, а значит в контексте именно агропро-
мышленного комплекса. Борьба с ростом цен на продукты первой необхо-
димости, связанным с неизбежным разрывом ряда производственных и 
транспортных цепочек, требует расширения в современном сельском хо-
зяйстве России развития собственного производства семян, наращивания 
кормовой базы и селекционных исследованиях [7]. Особым конкурентным 
преимуществом современного сельского хозяйства России представляется 
сознательный отказ от производства ГМО, что обеспечивает особое пре-
имущество на европейских eco-friendly рынках. В свою очередь, уникаль-
ные продукты сельского хозяйства, в виде той же гречневой крупы явля-
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ются уже общепризнанными элементами мягкой силы российской культу-
ры и экономики. 

И мы видим, как органы государственной власти России проявляют 
своё внимание к подобного рода вещам. Больше того, приятно отметить, 
что трактовка промышленной политики в официальных документах рос-
сийских властей склоняется в сторону именно ресурсно-отраслевого под-
хода: Администрация Президента России [8], Государственная Дума и 
Правительство России [9], а также региональная власть культурной столи-
цы России – Санкт-Петербурга [10]. Можно отметить, как упомянутая 
концептуальная рамка Петербургской школы промышленной политики 
проникла даже в креативный кластер экономики и оказывает влияние на 
документы Комитета по инвестициям Правительства Санкт-Петербурга 
[11].  

Основным выводом данной работы может быть то, что сам термин 
«промышленная политика» является в достаточной степени применимым к 
агропромышленному комплексу России в контексте ресурсно-отраслевого 
подхода и Петербургской школы промышленной политики. Незначитель-
ность существующего ограничения продемонстрирована рядом приведен-
ных работ, где ресурсно-отраслевое прочтение не мешает, а, наоборот, 
скорее помогает исследователям говорить на одном языке, в рамках одной 
логики, одной концептуальной рамки с органами государственной власти. 
Мы смогли доказать, что органы государственной власти, при реализации 
проектов поддержки в области продовольственной безопасности, в области 
агропромышленного комплекса, склонны именно к трактовкам промыш-
ленной политики, указанным еще Ф.Ф. Рыбаковым в Санкт-Петербургском 
государственном университете.  
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