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Памятник архитектурьт сквозь призму
на}нно-технического прогресса

Федеральное государственное бюдкетное учреждение <<Щенцlальный му-
зей связи имени А.С. Попова>> явлrIется некоммерческой организацией, которая
обеспечивает хранение, пополнение, Из}л{ение и rцбличное rтредставление му-
зейньпс коллекдий и музейньпr предметов, ОТНОСЯЩI/D(ся к связи. Щентральный
музеЙ связи имени А.С. Попова, один из старейшrо< наутно-техническpD( музеев
мира, призван собирать, ИЗ}л{ать и показывать достюкениlI человеческой мысли
в области связи за всю историю ее существованvýI, настоящее и будущее отрасли.
В соответствии со своей миссией музей не только coxpa}UleT материальные сви-
детельства достrлкений оц)асли, но и говориТ о HIID( на языке, понrIтном для всех.
Своими программами музей содействует воспитанию молодого поколениrI на}щ-
но-техни!Iеской интеrr:rигенции в России. Учредителем и собственником иму-
щества музея явлrIется Российская ФедерациrI, само учреждение отнесено к ве-
дению Федерального агентства связи (Россвязь)1.

История здания музея и еrо реконструкций
ПамятнrШ аритектурЫ конца ХИII века. ЗданИе, в котороМ сегодня разме-

щается Щенцlальный музей связи имени А.С. Попова, бьт,tо построено по проек-
ту ит€шьянского архитекгора Щ;какомо Кваренги дJUI видного государственного
и политического деятеJuI России, блrпкайшего сподвLDIGIика Екатерины II, свет-
лейшего кtIrIзя Алексаrцра Андреевича Безбородко (1747-1799) (и:ur. 1). с |782
года А.А. Безбородко возглаыUш почтовое ведомство, а за два года до смерти, в
|797 rоду, cTrL,I канцJIером Российской империи.

l Обутверждении перешuI феДеральньж государственньж уrреждений и федератьньп<
государственньD( унитарньп< предприятий, находящI,D(ся в ведении Россвязи и перечнrI
федераьньпr государственньD( унитарньD( предприятий, находяIцIID(ся в ведении Росин-
формтехнологии: Распоряжение Правительства Российской Федерации от 30.12.2004
No 1732-р // Веstрrаvо.ru. URL: http://www.russia.besфravo.ru/ted2004/data0l/texl0284.htm
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Здание взято под охрану государства
в 1935 году как памrIтник архитектуры
конца ХИII века. Ему присвоен статус
памrIтника истории и культуры феде-
рrrльного значения2.

Бронзовьй дворец (шш. 2). Прибли-
зительно за год до своею назначениrI ди-
рекIором Главноrо почтового правлениrI
Алексаrцр Аrцреевиil ццил в Адмирал-
тейской части города два сме}G{ьD( уча-
стка с отдельно стоящими домами под
сц)оительство дворца. Первьй }^{асток
принадлежiш наследникам придворно-
го танцовщика Афанасия Яковлевича
Топоркова, который приобрел этот у{а-
сток в 1757 году. Второй у{асток с дома-
ми и дворовыми сооруjкениями прежде
относIIJ,Iся к подворью Курско-Знамен-
ского монастыря. В 1783 году новый вла-
ДеЛеЦ Присц/пил к перестройке зданий,
гrрещце всего бывшего дома Топоркова.
За четыре года архитекгор,Щж. Кварен-

ги полностью измеюIет объемно-ггrанировочное решение имевшI/D(ся посц)о-
ек - объединrIет здания ценц)аr,Iьным флигелем и надстраивает IzD( на один этrDк.

При этом фасады дворца приобретают строгие юIассические формы3. ,Щворец
строился в течение шестнадцати лет. Имея большое состояние и хороший вкус,
кнrIзь Алексаrцр Андреевич не jкzL,Iел денег на строительство и обустройство.
Щв'ореч порzuкzl"л современников дорогой наружной отделкой и великолепием
интерьеров, драгоценными коллекциями хозяина, в числе которых была зна-
менитz}я коJuIекциrI черных бронз, и в быту назыв€Lпся <,Бронзовым дворцом)>,
Великолепные коJIIIекции европейской живописи, скульптуры, бронз, фарфо-
ра, а TaIoKe уникальной мебели, приобретенные на ауIсIионах, украшали по-
мещения дворца. Мраморные камины были декорированы бронзовыми дета-
rшми. В \797 rоду начztJ,Iось строительство Большого Парадного зала, который
сохраниJIся до наших дней со всеми особенностями архитектл)ной компози-
ции Дж. Кваренги.

В |799 году А.А. Безбородко умер в возрасте IuIтидесяти двух лет. Его усилия-
ми бьшrа HaJtzDKoHa работа почтового ведомства во главе с Почтовым правJIением,
которое подчинялось только импоратору. <,прикупленные)> им для нужд Почто-
вого ведомства соседние до.ма и уIастки, а TaIcKe новый Санкт-Петербургсюгй
Почтамт, стrulи основой создания будущего Почтового городка. После смерти
каIщJIера дворец переходит к его I\4J,Iадшему браry, графу Илье Ащреевичу Без-
бородко, а потом к его вдове Анне Ивановне. Со временем владельцы начаJIи
сдавать часть помещений в наем знатным особам.

r Постанов-ценrrя СМ РСФСР; Об рверхлении Перечня объектов исторического и
культурного нас.rlедия фелерального (общероссийского) значения: Указ Президента РФ
от 20.02. 1 995 Na 1 7 6 / / Гарант. U RL: httр:/ДаSе.gаrапt.rul 1 0 1 04140/

З Дрхuпекmурно-ресmаврацuонное тадание на разработку научно-проектной доктмента-
ции на памятник истории и культуры // Проект реконструкции IJентрального музея
связи именII А. С. Попова по ул. Почтамтская, д. 7. Раздел: Архитекryрные решениrl
(худохественно-графическая часть). СПб.: ОАО <,Ленжилниипроект>, 2001. Л. 8-15.

ИJгI. 1. Лампи Старший И.-Б.
fIортрет юrязя А.А. Безбород-
ко. Государственный Эрмитаж

Илл.2. Золотарем }[.В. ,

История перестроек. Посl
е-IедоваJI зять Ильи Аrrлреевя
el'r женой JIюбовью И-ьrдпrт
шzц часть помещеrпп1 c;IaBa,Ii
в течение HeKoTopolo времеш
Потгового департамента, нач(
Почтовый департаме}Iт испш
шадяк, а наследник}I АА Бе
c.IeJIKa состоялась в 1829 год
ние историlIеского здат*rя. Н
вые помещения приспосабтl
годепартамента. Основные пе
ка и А. Кавос в 1829-1837 :

Почтовlто церковь. В 1836-1
воса бьша устроена церковна
церковь прямо с улиIщ, Bept

ровка анфилады парад{ьD( за
сгва. В 1845 годув церковно}
K}r под руководством ap)ciTe]
выполнена об:rицовка мрачq
разместиJ,Iся Почговьй лепарl
бы департамента, а часть поl
tIиновники использовrйи поJ

Очередная перестроfuа зл:

юr бьr,r разработан ap)olTeкTl
IUIеHеHIбI зданиrI, восхолпшt(
катурный слой и леrп*сrа бш
это время стилем экJIектккп
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ИJlл.2. Золотарева М.В. Дrсарель с видом на дворец А.Д. Безбородко. 2000

История перестроек. После смерти Анны Ивановны в |824 году дворец },на-L,IедовZUI зять Ильи Аrцреевича Григорий Григорьевич Кушелев. Вместе 
"о 

Ь"о-
эй женой Любовью [,Iльиничной он l(?rrr в основном за границей, а значит, ббль-
шшI часть помещений сдавzulась внаем. Например, в бывшем Танцевальном зале
втечение некоторого времени работал ц)актир. Это беспокоIluIо администрацию
Почтового департамента, находившую непршII4tIным такое соседство. Кроме того,
ПОЧТОВЫЙ ДеПаРТаМеНТ ИСПыТывaul больпгуlо потребность u доrrолrr"""лuньD( IIло-
цадrD(, а наследники АА. Безбородко хотели продать,дом. По 1казу Николая I
:деJIка состояJ-Iась в 1829 году. Тогда-то впервые и началось перепрофилирова-
{Ие ИСТОРI/IIIеского зданиrI. На протяжении почти ста последуЮЩI/D( лет дворцо-
tые помещения приспосабливались к н}хцам почтового и почтово-телa"раф"о-
D департамента. основные пересцюйки зданшI проводили ар)ftIтекторы в. глин-а и А. Кавос в 1829-1837 годах. Большой ПаЪадный .й ,rр".rrособrтlи под1отювую церковь. в 1s36_18з7 годах на месте }плового з.UIа по проекry А. Ка-
юса бьша устроена церковнаlI лестница, чтобы JIюди могли входить в Почтовую
tepkoBb прямо с улицы, вернее из переулка, выполнена частиllнtш переплани-
ювка анфи:rацы парадньD( з€L,Iов с приспособлением под цели Почтового ведом-
тва. В 1845 годув церковном зале бьши произведеныдополнительные передел-fi под руководством архитектора П.И. Таманского: заново расписан ггrЪбон,
|нполнена облицовка мрамором, обновлlен иконостас. В фасадной ou"r" д"6рцu
ЕВмесТI]UIся Почтовыйдепартамент, в большинстве флигелей - различные сJцDK-ц департамента, а часть помещений флигелей почiамтс*" 

" деaruртаментские
пновниIФ{ использовzчIи под жиJIье.

9"р"д"- пересцlойка здания состоя,''ась в 1870-е годы. Проекr пересцlой-х бьur разработан архитеюором Н.А. Любимовьrм архитекr]ор coxpa'Il'I Все
-]енениlI здания, восходящие в своей основе к проекту арх. Щж. Кваренги. Шry-
аryрньrй слой и лепнина были переделаны в соответствии с господствующим в
то времЯ CTI/T,TеM экIIектики. С тех поР и до конца ХХ века отделка фасадов
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ocTaBzulacb практиIIесIаI без изменений. С 1884 по 1917 год здание занимЕшо
Главное управление почт и телеграфов Российской имrrерии, затем, BIuIoTb до
апреJuI 1918 года, - Министерство почт и телеграфов, которое нzlходилось в
доме А.А. Безбородко до отъезда советского правитеJьства в Mocrcy в апреле
1918 года. После того как советское правительство переех€tло в Mocrcy, освобо-
дившиеся гIомещения бьши переданы Главному уIIравJIению связи Северо-За-
падного окр}та. В 1918 году вместе с Наркоматом rrочт и телеграфов в Mocrcy
бьш перевезен и Почтово-телеграфный музей, до этого момента поменявший
нескольiо адресов в Санкr-Петербурге, но никогда не располагавшийся в зда-
нии бьгвшего <.Бронзового дворца> на Почтамтской улице. После неудачного
<<гц/тешествиrI из Петербурrа в Mocrcy> Музей народной связи вернулся в Пет-
роцрад, и 20 окrября |924 года в <КрасноЙ газете)> появIUIось объявление о пере-
возке Музея народной связи в дом Ns7 по улице Союза Связи (бывшая Почтамт-
ская ул.). Название музея не раз еще менялось, но его адрес с этого времени
оставался неизменным.

Первая музейная экспозIдц/ш бьша размещена в Боrьшом Парадном (Щерков-
ном) зале, первые посетитеJIи появIIJ,Iись здесь в 1924 году. Телеграфньй музей в
Саrлrг-Петербурге, один из стареiпrпж на}л{но-те)GIичесIсD( музеев MI4pa, бьrл ос-
нован в |872 году по иншIиативе Карла Людерса (1815-1882), дирекгора Теле-
графного департамента, тайного советника, почетного IIJIена Императорской
Саrпс-Петербургской академии науц. Собственно созд€lнием музея занимzшся ос-
нователь и редакгор По.rтово-телеграфного журнzlла, rrисатель Н. Е. Славинсюй
(18З9-1918). Он же возглавил это учрещдение и руководил им в течение 34 лет.
В 1924 году Телеграфньй музей переименован в Музей народной связи, а'7 мая
1945 года он приобрел новое название - Щентральный музей связи имени
А.С. Попова, уц)еждение р.вместилось в здании дворца. В 1938 году в помеще-
ниях частиIIно бьurи произведены реставрационные работы. Во время Великой

Отечественной войны в здании
находился военный объекг, из-за
чего оно сиJIьно IIострад€tло от
артобстрелов (и,пл. 3). В 1946-
1955 годах помещения и фасады
дворца подвергпись каIIитz[льно-

чу ремонту и рестаJ€аJцц.
|Ъ |949 году открылась первая-]_

( послевоеннzш музеиная экспози-
цlм. В 1974 году в--съrгз}гт--irва-

рийным состоянием зд€lния двор-
ца музейные эксIIозиции были
зацрытыдIя посетrлгелей и разоб-
раны. В 1982-1987 годах была
произведена реставрацIбI бывше-
го Щерковного зzulа (шш. 4), а в
1995-2000 годах - Аванзала.
К весне 2001 года, rrо оценке

Илл 3. Кщtол овilльного зала
Мраморный грот. Фрагмент.
Дворец А.А. Безбородко. 1945

ИJlл-4- Бопшl

КrИОП, здание было изпошег
cвoc:ir. Объеданенrъд,ш ycкIr
Бронзовьй дворец удаJIось спа

Реконструкция БрЕ
и возрожде}тие Це}тц

Последпяя рекопспJrш
да\ с цеJью приспособrггь еrв
тратьного музея связи IL\{eHIl

rснеrпп?. В советское вреuя

фrпrансировzшся за счет средс
сшстемы ценц)ализованнок) I

оркгетной, и финансиlюваrш
хногI,D( музеев полностью за]

стерств и ведомств, бо.шгпш
шнтересны. Вместе с тем поiш

пй развития, технологии утцI
тралъный музей связи нача-I р
приятий, создать фоrшы и Hot

проблема: музеЙ оказaLIIся за-Ii

ника архитектп)ы. КГИОП щ
Jворца, требовалось привlеч
чzшся период экспериме}Iтов.
rrодействия со спонсораr,пr. I

rryзей связи имени А.С. Попс
сирования. И не сушествова
А.С. Попова в нашей сц}ане.
шая в России не повllиflи на
га-Ленинграда, которые возl
только проблемы музея. но Е
ям отраслевой музей открЕ]
дJIительного перерыва. вызвil
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КГИОП, здание бьшrо изношено на 60 % итребовало полной peKoHcTpyKIIrгиyrJlи
сноса. Объединенными усилиrIми государства, города и предприrIтий отрасли
Бронзовый дворец удчlлось спасти.

Реконструкция Бронзового дворца
и возрождение Центрального музея связи

Последняя реконструкц{я БронЬового дворца проведена в 2001-2003 го-
дzrх с целью приспособить его для размещониrI воссозданньIх экспозиций Щен-
трмьного музея связи имени А.С. Попова) История возрощцения требует по-
rснений. В советское время IJeHr
}инансировiulся за счет средств гогосударственного бюджета. После разрушения
системы централизованного планирования культура оказ€шась дrrлеко не при-
оритетной, и финансирование музеев почти полностью прекратилось. Участь
многих музеев полностью зависела от личЕых качеств руководителей мини-
стерств и ведомств, большинству из которых, к сожztпению, музеи не бьшrи
интересны. Вместе с тем появились возможности для введения новых страте-
rrп1 развития, технологии управления и финансирования. В середине 90-х IJeH-
тра_пьный музей связи нач€чI рабоry с целью привпечь средства отраслевьD( пред-
приятий, создать фонды и новые способы работы. Тогда же возникJIа ещ9 одна
проблема: музей оказzчIся заложником аварийного состояниrI здания - памrIт-
ника архитектуры. КГИОП предъявJIял высокие требования к восстановлению
.Iворца, требовалось привлечь серьезное финансирование на эти нужды. На-
чrшся период экспериментов, приобретения опыта и отработки способов взаи-
модействия со спонсорами. В дополнение ко всем сло}G{остям Щентральный
rryзей связи имени А.С. Попова в 1998 году бьut лишgн госбюджетного финан-
сированиrI. И не существов€uIо бы сегодня Ilентрального йузея связи имени
АС. Попова в нашей стране, если бы в 2000 году внуIриполитические измене-
ния в России не IIовлияли на появJIение в Москве специrLпистов из Петербур-
га-Ленинграда, которые возглавиJIи оц)асль <,Связьr>. Они хорошо знzulи не
ToJrьKo проблемы музея, но и его уникzulьные коJIлекции. Благодаря их усили-
ям отраслевой музей открылся дIя посетителей 19 декабря 2003 года после
лtительного перерыва, вызван[Iого аварийным состоянием зданиrI.

29

1Wй]sýжEiffж

tP



Этаrш возрolкдения. С 1 января 2001 года Щентральный музей связи вновь
пол}циJI государственный стаryс и бюджетное финансирование. Это стало пер-
вым шагом к возрождению музея. Учредители поставиIIи перед музейными со-
трудниками Задачу, Кzвавшуюся невыполнимой, - открыть экспозицию К Пр:в-
днованию З0O-летия Санкг-Петербурга в мае 2003 года. Вторым шагом rIо Iцти
возро]кдениJI явIд,Iось вкJIючение реконсц)укIIии здания музея в федеральную
адресную инвостиционную програММУ <.Финансирование мероприJIтий по праз-
днованиЮ 300-летия основания г. Санкr-Петербургu. На реконстрyIащю объекта
бьr,ти вьт,целены бюдкетные средстваа в размере 130 млн руб., которые посцтIиJIи
только к концу 2001 года. Третьим шагом стztло создание инициированной Мин-
информсвязи благотворительной программы с целью собрать пожертвованиrI 0т
телекомм}aникационньD( компаниЙ, работающих на территорииРоссилt, д]tя воз-
рождениlI главного музея отрасли - Щентрального музея связи имени А.С. По-
пова. В шоне 2001 года бьш создан благотворrтгеьньй фонд <Российсюп1 фоrтд
истории связи)> (председатеrь правтIения - Г. Б. Черrrяк), которьй собирал полу-
ченные средства и целевым образом н€}правJUUI на возрождение музея. Учредите-
.пями фоrца стzulи: ОДО <,СвязьинвесD>, ОДО <,ТелекоминвесD>, ОДО <<Концерн
"Наlчньй цеЕц)"r>, оАо <,Телеком>, оАо <.Северо-Западный Телекомr>, Фгуп
<,Космическая связь>>, Попечительсrсrй совет возглавиJI минисц) Л.Щ. Рейман. Об-
щий объем инвестrлцл1 за 2001*2003 годы составил 518 IlntШr Рф., собранные спон-
сорские средства достигли 388 млн руб. Минисц)ом связи был уrверщцен состав
рабочей Iруппы5 по разработке экспозиции IIентрального музея связи имени
А.С. Попова (и,тл. 5,6) и график представления результатов. Четвертьтй шаг -собственно выполнение всех Hap}r{GIbD( и вн}цреннlл< работ в чрезвычайно сжа-
тые сроки. В течение 1 года и 8 месяцев все силы и средства бьrли брошены на
реконсц)усlию здания (иllл.7), реставрацию анфи,rады парадных зчlJIов, разви-
тие июкенерной инфраструктуры зданиjI и создание современной системы тех-
нологиIIеской поддер;шоr постоянной экспозиции и автоматизированньп< рабо-
чих мест сотрудников музея, проекгирование, создание новой экспозиции му-
зея, оборудование фоrцохранилищ, реставрацию исторических экспонатов и
пополнение колгtеIсдий, подготовку мультимедийных программ и видеофиль-
МОВ, соЗДание и установку интерактивньD( экспонатов в постоянной экспозиции
и др. Генерzшьным проекIировщиком высц/тIил проекгный институг <,.IIенхq4л-
НИИпроекгr> (мастерская А.Р. Шендеровича), генерzlJIьным подрядчиком - сц)о-
ительнzуI комIIания <.Ремонт. Реставрация. Реконсцlуlсlиrl)>, заказчиком - ФГУП
<.Связьсцrой> Мининформсвязи РФ; генеральным проектировщиком экспози-
ции стzUIо ООО <Щизарт> (Ирина и Александр Лапко), субподрядчик реставра-
ционньш работ по консервации настенной )IоIвописи и воссозданию декоратив-
но-прикJIадных элементов декора дворца - ОАО <ЛеноблреставрациrI)>. В про-
цессе реконсц)укIIии здание музея претерпело ц)упные изменениlI, связанные
с восстановJIением и частиIIноЙ реставрацией интерьеров и декоративной от-
делки, укреIшением консц)}aкIий, технологшIескими ул}цшениrIми, соответству-
ющими требованиrIм к экспIц/атации coBpeMeHHbD( посц)оек. В соответствии с ар_

а О Реконстрlкции, рестаRрации и достройке объектов lttlrнистерств и ведо]\,Iств Россий_
ской Федерации к 300-летию г. Санкг-Петербурга за счет средств федерапьного бюджета и
инвестиций: Распорякение iцминистрации г. Санкт-Петербурга от 22.06.200l Nч З56-ра //
Официа,,rьный сайт Адмllнистрации Санкт-Петербурга. URL: lrttp://goo.gl/bsldH

5 Каленdарньtй план оргтехN,{ероприятий по разработке экспозиций ГУ <I{ентрiл,rьный
музей связи им. А.С. Попова", утвер)<денный министром связи и информационных тех-
но,rогий 18.06.2002.
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Илл. 5. КалендарныЙ план орrге;;ропр""ruИ по раJработке
экспозиций ГУ <IJентрапьныЙ музей сtsязи имени А.С. Полова>

- :' КТ}'РНО-Реставрационным заданием, вьцанным КГИоП, бьтл подготовлен' l'КТ РеКОнструкции зданиrI I{ентрапьного музея связи имени А.С, Попова,
_ j_LIHo проведены его согласование и экспертиза.

:,,_l. 6. Рабочая группа по возрождению IJeHTpanb-, . о \{узея связи имени А.С. Попова (слева напра-
|' ]rlpeкTop музея Л.Н. Бакаютова, главный иrrже-

:: оАо <ррр> с.А. Карманов, исполнительный
. 1ieкTop фоъща <РФИС> Л.А. Савельева, генераль-
: ;1 J],peKTop оАо <ррр> В.И. Лунгул, главнь]Й ди-
,,lНс-Р ОАО <Щизарт> И.А. Лапко, главный архи-
]\ТоР ПрОеКта РекОНСТрУкциИ ЗДаНия МУЗеЯ

,. Р, Шендерович, генеральныЙ директор ОАО <!и-
]т,, А.Е. Лапко, главный архитеIсор ЗАО <Трест
I:ноб,,tреставрация">> М.И. Никифоров

-, Центрапьный пryзей
.1 1I\leнIl А.С. Попова:
.: - СОСТояНИе зДания
_,ll ]00l года, cllpaвa -,1. \1\,]ея весной 2003

l l]a, l е L]еконсl,рукции
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Предметьт охраньт объекта купьтурного наспедия федерального
значения <flворец А.А. Безбородко (дворец)>

Предметы градостроите.тъной охраlш: застройка ylacTKa в соответствии с

IUIalHoM границ территории объекга культурного насJIедия, уrвержденным 23 ав-

ryста 2006 года; габариты и объемы лицевьD( и дворовьD( корпусов в границах

СУЩеСТВУЮЩIlD( КаПИТ€UIЬНЬD( СТеН.

Предметы объектпой охраны: объемно-rшrанировочнzrя композиция зданиrI,

историlIеские высотные отметки лицевьD( и дворовьD( КорIц/сов, конфигурация
кровли лиЦевьD( корпусов по Почтчlмтской улице и Почтамтскому переулку, про-

езды во двор с Почтамтской улицы и вн}дридворовый проезд.

Копструrпrвные элементы: наруj{GIые и внутренние каIIитzlJIьные стены на

всю высоту зданиrI, конфигурациr{ и размеры oKoHHbD( и дверных проемов; свод-

чатые IIерекрытия над rrомещениrlми гIервою (цокольного), второго и ц)етьего
этажей; IUIоские перец)ытиlI по деревянным и метztJLпиlIеским балкам над IIоме-

щениями с декоративноЙ отделкой потолков; консц)уIсдии парадной Щерковной
и сrцп<ебнъпr лестниц.

лrщевые фасадt общая ар)итектурнаrI композшIия, конфигурация и размеры
oKoHHbD( и дверньD( проемов (материал, цвет, расстекJIовка oKoHHbD( рам и двер-
HbD( полOтен); расположение, форма, габариты проезда во двор с Почтамтской

улшд6I; материzlJIы и харакIер облItrIовю,I, все эJIементы ар)оIтектурно-декоратив-

ноЙ обработIа,1 фасада в соответствии с актом осмоц)а техниIIеского состояния и
описью элементов, представJSIюпII,D( историко-ар)аIтектурную ценностьб (и.п,r. 8).

,Щворовые фасадI: общая архитекцрная композиция, конфиг},рациrI и разме-
ры oKoHHbD(, дверных проемов и вrгуц)идворового проезда, матери:L,I облицовюл.

иrrrcрьеры: габариты, 11ланировка, архитектурно-декоративная отделкапарад-

ньD( помещений и предметы декоративно-приюIадного искусства в соответствии

с актом осмоц)а технического состояниrI объекта, описью элементов, представ-

JUIющID( историко-архитектурную ценность7. Из-за того что до празднованиrI

300-летия города ocтaBzulocb совсем немного времени, все подготовительные

6 ГраOосmроumельная, историко-культурная и технико-экономиttеская эксIlертиза [а-
мятника истории и куJlьтуры <Щвореч Д.Д, Безбородко> / / Ьрхив документtutьных фондов
КГИоП. Инв. Ns н-5265.

7 Там же.
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Илл. 8. Фасад Центрапьного музея связи имени А.С. Попова. 2003
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работы, техни!Iеские обследованиrI, а TaIoKe проектные, сц)оительные, реставра-
Iшонные, монт€DIGIые и экспозиционные работы велись пря]\.{о <(с листа>. Были
выполнены работы по реконсц)укIIии зданvIя, уцреплены фулцаменты и стены,
тlменены перекрытия, возведены два атриума на месте вн}цреннI,D( двориков,
создана иIrкенернzш и технологическая инфраструIсура зданиrI и технологиIIес-
KarI подцержка экспозиций; приобретено оборудование дJIя экспозиций и музей-
ных хранилищ, проведена реставрация музейньD( экспонатов, находившlD(ся в
цраIhlе IuIачевном состоянии вследствие ненадJIежащlж условий хранения. Кро-
шечный коJIлектив музея, возглавJuIемый автором данной rцбликации, обеспе-
чил упаковку и вывоз всего музейного имущества вместе с коJuIекциlIми по че-
тырем согласованным адресам на времrI ремонта и возвращение обратно, распа-
ковку и расстановку предметов в хранилищах и экспозиции. К маю 2003 года
бьша вьшолнена вся подготовка к созданию и открытию новой экспозиции му-
зея: техниIIеское задание на проектирование музея, концепциrI, тематико-экс-
позиционные пlrаны всех разделов, дизайн-проект, подбор и приобретение экс-
позиционного оборудованиrI, реставрация экспонатов, создание экспозиции,
этикеток и установка артефакгов. Поскольку средства для реконсц)укIии зда-
ниrI музея бьr,rи собраны в основном компаниrIми связи, выразившими заинте-
ресованность в возро)<цении ЩентраJ,Iьного музея связи имени А.С. Попова, то
восстанавJIивать и расrrисывать заново стены дворца ХИII века не представлrI-
лось целесообразным. Были применены новые методы консервации частиIIно
расчищенньD( в анфrшаде парадньD( залов фрагментов j{апвописи, отреставриро-
вана вся лепка, украшающаJI з€uIы, и несколько парадньD(дверей. Телекоммуни-
кационные компании, высцlllившие в качестве спонсоров, пополниJIи музей-
}tуIо колJIеIсIию техникой, подrежащей списанию на предприятиrIх, и образца-
ми современного rrрограммно-техни!Iеского обеспечения. В процессе реконст-
рукции отдельно стоящrя ц)анзитнrж ц)ансформаторнzя подстанция была всцtо-
ена во вн}цренние помещениrI зданиrI музея.

Новьй пощод к проекIфованию музеiпrой экспозшц{и. К моменry возрожде-
rrlrя Щентрального музея связи на рубеже ХХ и )С(I веков IIредставления о том,
как доJDкна быть построена экспозиция, значительно измениJIись. Особенно
преуспели в развитии выставочного дела в CIIIA. Навсегда у[ши чопорные вит-
рины, иJL,,Iюстрирующие как}.ю-то единственную и неоIIровер){(им}.ю докIрину,
выработанную десятилетия назад музейными сотрудниками. Вместо этого архи-
тектура, видео, звlх, графика у]ке использовzLrIись для рождениrI многI/D( разно-
образных ц)актовок, характеризующlD(ся <,всцlечей с ре:шьностью>. В СIIIАраз-
работчиIоt музеев созд€ши свой собствеr*rый подход, так называемый интерпре-
тативный дизайн рт,'Iи, по словам лучшего дизайнера 2000 года профессора Ра.шь-
фа Аппельбаума, <<архитекý/ру информацииr>8, призванIцдо привлеtъ внимание
кa>кдого посетитеJш. В 2000 году проф. Ра,rьф Аrшельбаlм, у котороIо автору
данных сц)ок удzlJIось получить консультацию по проектированию нового музея
связи, бьшr приглашен в Санкr-Петербlрг. Его рекометцации касались не только
принципов созданиrI экспозиции, но и интецрации разделов экспозиции музея
телекомм}aникаций, оснащенньD( в стиJIе хайтек, в юIассиIIескIо( интерьерахис-
юриIIеского здания. Его рекомелцации были воIIлощены при уrастии проекти-
ровщиков фирмы <,.Щизартr>. Так сложrался тот образ Щентрального музея связи, к
которому мы уже привыю.Iи сегодня. Авторы дизайн-концепции эксгIозиции
надеялись найти способы <<дост}л{аться)> до кzuкдого посетителя, сделать так, что_

\ Краткая справка об опыте работы по интерIIретативно},fу дизайну <Рсшьф Дппельба_
}\l создатель архитектуры информации,>.
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бы кащцый посетитель повериJI в сll]rУ своих возможностей, самостоятельно
IIознавая умело поданную мастерами peulJlbнocTb, а экспозиционный материrrл
представить в виде постоянно обновляющейся составляющей в постоянном
пространстве. Насколько это удалось авторам дизайн-концепции и тем, кто ее

воIшощал, Mo}GIo судить сегодня, сtý/стя восемь лет, когда каJкется, что IIосле-

д},ющие внедрения и дополнениrI только усилиJlи решение первоначаJIьно по-
ставленных задач.

Современные <<продвицдые> науIно-техниIIеские музеи ставят своей зада-
чей привлечь посетителей благодаря наглядному показу воздействиrI наlпrно-
техниtIеского прогресса на общество. Это оченЬ распросТраненный Принцип

организации музеев за рубежом. В сrцrчае с Центральным музеем связи на
приспособление зданиrI дворца к музейным функдиям и разработку тематико-
экспозиционного IUIaHa размещениrI музейных предметов в экспозиции отводи-
лось совсем немного времени, и самым цепесообразным методом бьш признан
КОJIJ'IеКIIИОнно-хроноломческий (шш. 9, 10). При этом общие принципы воз-

деЙствиЯ тех IдIИ иных нау{Но-техничесКИХ ДОСТI/DКений на жизнь людей, вернее

на ее бесконечное ускорение, 11редставJIены с помощью разJIичных музейньD(

проIрамм. Научно-техниtIеский прогресс, особенно в области телекоммуника-

циЙ, изменил потребности и запросы людей, в,частности подрастающего IIоко-

ления, на которое ориентирована основная музейная деятельность Центрально-
го музея связи имени д.С. Попова. Меняются TaюKe и способы решениrI задач

культурного и идеологического воспитания (ил,r. 11). При создании экспозиций
памrIтникоВ истории техни п и истории информационных технологий широко
использованы интерактивные средства (wтл. \2). Музей все больше и больше

становится учреждением для проведениrI дос1.га, в том числе семейного. Новый
век ц)ебует новых IIодходов.

Илл 9. За_п <История телеграфа>. 2003

И,rл. l l. Мо,rтодое покоJlение
научgо-ra"r rrr.tеской инте,ц-п игеI{Llи и

во входноii зоне N{узеrl

Илл. l). З;tл экспозициii
<,Физические явлен иrtr>, <Уроки физи ки,, И,ц.;r. l_], llct,l,,.,: ,",.
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Интегршцля экспозицип музея в интерьеры Бронзового дорца. Историческая
часть экспозиции расположена на втором этzDке и органш{но вписывается в двор-
цовые интерьеры анфилады rrарадньD( залов Бронзового дворца. В экспозrдIии
музея 1З заJIов IuIощадью около 3,5 тыс. м2, там представJIены }aникarльные экс-
понаты из государственной коJIпекIIии знаков почтовой оILIаты, коJuIекIIии по-
чтовьD( вещей, штемпелей, аппаратуры связи по истории телеграфа, телефона,
радиосвязи, радиовещаниrI, телевизионной техниклI, телефонньu< станций, кос-
мической связи и современных информационно-телекомм}rникационньж тех-
нологий и усл}т связи. По IJерковной лестнице посетители поднимаются к нача-
Jý/ экспозиции, в ее исторшIеск},ю часть, которzя представлена по KoJLTeIcIиoH-
ному принципу и широко снабlсена мультимедийными объектами, сенсорными
экранами и мониторами, есть интерактивные экспонаты, как и доJDIGIо быть в
науrно-техниIIеском музее.

Картинная гzlлерея, где rrри А.А. Безбородко хранилось более трехсот перво-
кJIассных полотен известных мастеров )Iо{воIIиси, сейчас представлrIет собой
первый раздел экспозиции <,Почтовая связь)>. Там представлены блестящие кол-
леIсlии почтовых артефакгов XIX-)C( веков: костюмы, opyj{OIe, аксессуары и
механизмы, почтовые ящики и модели средств доставки почты, генерrL,Iьнzlя
коJIлеIс{иrI почтовых марок России.

В овальном Мраморном гроте сохранилась поразительнrи отделка 1795 года с
восемью зелеными колоннами искусственного мрамора, за два века нисколько
не посц)адавшими, и уникальной росписью двухъярусного rгrафона, выполнен-
ной в конце ХИII века итшIьянсIаIм худо)IGIиком Щжакомо Феррари. Этот зал
представлrIет собой прецрасно сохранившийся парадный интерьер <,Бронзового
дворцa>>, он торжественен и изящен. На установленньD( здесь мониторах пока_
зывают шесть мупьтимедийньпt сюжетов по истории дворца, музея, квартаJIа и
последней реконструIсIии зданиrI. Посредине зала установлен стекJIIIнный стол-
виц)ина, в которой находится макет Почтового городка (и;ur. 13). Вокруг стола
могуг разместиться экскц)санты. Следующий зал - Угловой танцевальный. Во
времена А.А. Безбородко здесь танцевали, потом открыли ц)актир. В наrrти дни
при }л{астии дизайнеров музейных экспозиций ОАО <ГИА> сотрудники музея
подготовI4IIи интерактивную экспозицию <,Физические явлениrI)>, где можно про-
водить уро]с{ физики и экскурсии дuI школьников 5-9-х классов. Конструrсдия
этой экспозиции, возмо){с{о, несколько цромоздка, но она соответствует требо-
ваниям КГИОП: не опирается на стены историIIеского зала, заIцищает расчи-
щенные и законсервированные подJIинные фрагменты настенной ){с,Iвописи и
обеспечивает увелиlIение экспозиционной площади, позволяющее тематиIIесIс{
зонировать двухэтzDкt{ое просц)анство.

Иlrл. l3. Исr,ори.rеский за_п

<.Почтовый городок>>
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Далее - Красная гостинiul, шlи Кабинет Марии-Антуанетты, во времена
АА Безбородко здесь нЕжодилась мебель из Малого Трианона, которiш бьша при-
обретена на аукIIионе во Франщм после ц)агической гибешr несчастной короле-
вы. В настоящее время в Красной гостrдrой показаны раздеJш постояr*rоЙ экспо-
зиции IJентра.tьного музея связи имени А.С. Попова, представлrIюпIие историю
телеграфа и телефона, с ценнейшими экспонатами. Историческая <(связь)> с Крас-
ной гостrдлой подчерlотвается ц)асным задником вц.грин. На стенах показаны

фрагмеriты сохранившейся lслвоrrиси, на потолке - лепнина и )сl{воIIисныЙ гша-

фон. В гrryбине непара,щ{ъD( помещений вн}ц)еннего флrлеля, TaKI/D( как аIIтика-
мера, собственнzя спiuш{я А.А. Безбородко, рzlзмещается вахсrеfoштй рiвдел по-
стоянной экспозиции - <,Меморичшьнzul комната А.С. Попова. Радиосвязь.
)О( векr>. Во время последней реконсц)укдии в этI/D( четырех небольrrтrдс залах бьr:rа

восстановлена Iшанировка дворца Д.Д. Безбородко. Раздеш радиосвязи заверша-
ются экспозицией <МобилънаrI связь)>. Следующий зал, Гоrцбая гостиная, сегод-
ня представJIяет собой отдел постояr*rой экспозиции <,Радиовещаниеr>, в Соб-
ственном кабинете Д.Д. Безбородко разместилась экспозициrI <,ТелевиДениеr>, обе
экспозIпц{и созданы совместно с дизаrfoiералдr ОДО <rРаритетr>. В Секlrетарской

размещена экспозиция <,Сети связи. Телефонные коммугаторы)>, в которой ин-
терактивны подJIинные экспонаты (длинная аппаратура находится в рабочем
состоянии и ею можно восIIользоваться). Переггrанировка и реконструкIIия
ВIЦrЦ)еННИХ ДВОРОВ ДВОРЦа И ID( ПРеВРаЩеНИе IzD( В СОВРеМеННЫе, НаПОЛНеННЫе

воздухом и светом атри}мы позволили значи-
тельно расширить экспозиционные Iшощади
и зону музейных усл}т.

В первом атриуме (шш. 14) располо){с4"Iся
музейный интернет-центр, пользующийся
большой поIýuuIрностью у посетителей, и дей-
ствующее почтовое отделение, где можно офор-
Mr,rTb любые почтовые отправпениrI и погасить
конверты специzuьным IIIтемпелем I]ентраль-
ного музея связи имениА. С. Попова. В почто-
вом отделении TaюKe продаются музейные су-
вениры. В первом ац)иуме, входной зоне, рабо-
тает кафетерий, где мо){GIо отдош{уIь I4IIи rrо-

дощдать сIц/тников, KoTopbD( особенно yBJIeIoи
интерактивные эксIIонаты.,Щошшrалггой r+rTe-

рьера первого атриума cTzl,l подлинный арте-

фаrст - настоящий сtý/тник связи, подаренный
Мининформсвязи к отц)ытию музея после ре-
конструкIIии, посетители могуr сфотографиро-
ваться рядом со сIýдником.

Во втором атриуме развернуIа выставка со-
временной техники и технологий - постоян-
HruI экспозиция <, Современн ая связь>> (Iаut. 1 5 ) .

Прежде всего это шесть тематиIIескI/D( виц)ин
с телекоммуникационными модуJI'Iми, позволяющими подключать разпичное
оборудование и демонсц)ировать современные усJцти связи. На oBa-rrbHoм поди-

1ме в другой части атриума рrвмещены шесть компьютерных мест для достуIIа к
временным виртуzшьным выставкам. В проходе мещду виц)инами в результате
устройства центраJIьного фальшпола в ценц)е второго атри}ма оборудованы две
всц)оенные в пол виц)ины с образцами медного и оптоволоконного кабе:rя. Оба

И.лл. 14. За,л <Музейные усл}ти>.
Входная зона NIузея

llu. 15. Зшt <Современн;ц свя

хФrцwа, также как Бо-ъшоr-t п
днш"l зrLп и Мальтй конфереrп
trrrr. 16), часто испо,lьз!]orcя
проведениrI выставок, оеulfl{д
rонференций и форуrплов. Обэq
}КСКУРСИrI ЗаВеРШаеТСЯ ПОСеIЦl
e}t почтового отдеJIениrI coBIE]
пого типа.

В цокольном этtuке луtуJея ра
_Iожен ар)ав доцментrUIьньд (

юв, где хранrIтся материа_rш Х\
)й веков, коJIJIекttии фотограф
графичесlсо< рисунков, Ko,L-IeI
произведений жанровой ]шlвOп
rаК ИJIИ ИНаЧе ОТНОСflЦI/D(СЯ К cI
призы и подар п мрею. Наl.ч
те\{атиlIеской литературы и пе]
в том числе редкие отечествеш
положена на первом этаже, в щ
rl досцшньш дrя свободrого п(
.ъю 38 м2 в глфине атрир{а ра
пе в сIIеци'шьньD( виц}инах пr
знаков почтовой оIтлаты Россп
мтъ помещение, из Гермаrпrп
печивающее сохранение B,TIiuEl
ту от света. Специа.lъная аrгqж
РИТЬ ЭКСПОЗIltrlИОННЫе ВОЗМО)Ш

Инженерно - технологЕIrесЕ
п системы после реконструш
ного значения), расположенн
ская, дом 7, находится в опер
имени А.С. Попова. В здаrrrш
щади, хранилище знаков поtIто
на}/чно-техниIIескzlя библшruгех

щений музейнъж помещеЕиI-1 -
ная - З759 м2, фоrrдохрашлтш

9 Гоdовой oT.teT ЦентрiL,тьно. a ,, 
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ИJUI. 15. Зал <,Q6зpgMeHHalI связь)>

атриуN{а, также как Большой пара-
.щъЙ зал и МалыЙ конференц-зал
(ил,r. 16), часто использ}aются дш
проведениlI выставок, семинаров,
конференций и форумов. Обзорная
экскл)сия завершается посещени-
ем IIочтового отделениlI современ-
ного тиIIа.

В цокольном этaDке музея распо-
ложен ар)оlв докумеt{та,тьньп< фон-
дов, где хрttнrlтся материzшы ХИП-
)О( веков, коллеIсIии фотографий и
графичесюпr рисунков, коJIлеIс{иII
произведений жанровой ;tоrвописи,
ТаК ИJIИ ИНаЧе ОТНОСflIII/ШСЯ К СВЯЗИ,

Илл. 17. Фонд открьттого хранениrI
<,Сокровищница знаков

почтовой оплаты Россииr>

призы и подарIоI музею. Научно-теlстическая библиотека, уникальное собрание
тематиIIеской литературы и IIериоди п по вопросам связи (около 60 тыс. 

"Ъ*о",в том числе редкие отечественные и зарФеj{с{ые изданиrI хип_)о([ веков), рас-положена на первом этzDке, в прекрасньш помещениrж, имеющrш отдельньй вход
и досцдIньD( дrя свободною посещениrI. В небольшой сейфовой комнате ILlоща-
дью 38 м2 в гrцбине aTpI,IyI4a расположена сокровицц{иrIа россиЙскоЙ фIтtателrл,т,це в специzшьньD( витринах представJIены раритеты Государственной коrгrеrсIии
знаков почговой оIтлаты РоссIдr (wul. l7), Щля того.rтобы оптимiuьно использо-
ватъ помещение, из Германилт бьио щlIшезено специzuьное оборудоваt*tе, обес-
пеIIивающее сохрzlнение вJIZDкностного и температп)ного pe)trQIMoB, а TaIaKe запIи-
ту от света. Специаьная аЕц)есоль позволиJIа зонировать экспозиIIию и расши-
рить экспозиционные возмо)IGIости м€шенького помещениrI.

инженерно-технологическая инфраструктура здания, оборудование, сети
и системы после рекоцструкции9. Здание (исторический памятник федераль-ного значения), расположенное по адресу: г. Санкт-Петербург, уrr. Пooiarr-
ская, дом 7, находится в оперативном улравлении L{eHTpari"o"o музея связи
имени А.С. Попова. В здании разместились: экспозиционно-выставочные пло-
щади, хранI,IJIище знаков почтовой oIL,IaTы, храншlище докр{ентальньш фондов,на}цно-техниIIескZU[ библиотека, кабинеты сотрудников. Общая шIощадь поме-
щений музейных помещений - 7596 м2, в том числе экспозиционно-выставоч-
Hzlrl - 3759 м2, фолцохрани_пища - 921 м2.

9 ГоOовой отчет Щентрального музея связи имени А.С. Попова за 201 l год.

з7

Илл. 16. Мальй конференц-за,ч музея
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Пожарпая безопасноеть. Здание оснащено автоматизированными системами
газового и водяного пожаротушения, системами противопожарной сигнzlJIиза-
циии оповещения.

Теп.тlоснабжение. Ввиду некачественньD( параметров теппоноситеJuI ценц)zrль-
ного отоIuIения музей был вьгнущден установить собственную котельную, вмес-
то того чтобы использовать ценц)ализованное тегurоснабжение, она заtц4цена в
экспIryатацию в сентябре 2010 года. Собственнzlll гzlзовaul котельн;ш обеспечrва-
ет комфортные условиrI дIя rrосетителей в экспозициJD( и атрир{ах музея дiDке
ПРИ НИЗКIlD( ТеМПеРаТУРZlХ ЗИМОЙ.

Электроснабжение. Элекгропотребление музея составлrIет 385 кВа. Полу-
чено разрешение на присоединение дополнителъной мощности 115 ква, в связи
с этим проводится модернизациrI главного распределительною щитадlя полно_
го обесrrечения нущц музея в электроснабжении.

Водоснабжешrе. Здание музея оснащено одним водомерным узJIом надва вво-
да (основной и резервный).

Вентиляцшя. Венти:lяцию здания музея обеспечивают 9 приточных систем с
очисткой воздуха и подоцревом в водяных калориферах и 4 приточные системы
с подоцревом и ко}циционированием воздуха. Кроме того, дuI обеспечения нор-
M€L-IьHьD( условий эксILтIуатации технологического оборудованиrI, хранониrI экс-
понатов, условий труда сотрудников установлены 13 коrциционеров. В здании

работают один гидраыIичесrоrй лифт и два подъемника, Осуществrrяется посто-
янньй конц)оль состояния зданиJI музея.

Обеспечеlпrе безопасности. В соответствии с государственным контракгом бе-
зопасность музея обеспеIIивается фшlиалом ФГУП <СВЯЗЬ-безопасностьr> (Уп-

равление ведомственной охраны по Северо-Западному федеральному окруry),
имеющим лицензию на охрану учреждений культуры. Здание оборудовано каме-

рами внутреннего и наруJкного наблюдеrтия, IzD( показаниrI выведены на один
круfлос}точный центра.lьный контрольньй rцпrкг.

Информатизаlщя. Болъшей частъю информатизация музея бьша осуцествле-
на на средства оц)аслевьD( предприrIтий во время капит€lльного ремонта зданиrI в
200З году. В техническом плане была выстроена сеть, которая вобрала в себя все
наиболее интересное, что в то время могла предIо)оIть телекоммуникационнzul
оц)асль. За прошедшие годы сеть обновlrяlrась.

Ипфраструкгура. Основная задача - информационнilrl и технологиllескuul под-
дер){ка функlионированиrl всей постоянной экспозиции с yleToМ интерактив-
ных рабочих мест для посетителей и автоматизированньD( рабочrл< мест дJIя ад-
минисц)ации и персон€чIа музея, а TaIoKe работа двух офици'L,IьньD( музейньпс
сайтов в Интернете. В музее используются следующие прикIIадные програм-
мные продукты: система подцерх<кt{ мультимедийньп< экспозиционньD( мест, си-
стема поддерхси двух музейнъu< сайтов, комIL-Iексная автоматизиров:rннrш му-
зейная информационнzш система <<КАМИСr> дrя обеспечения }л{етно-хранитель-
ской деятельности в музее, автоматизированнчя информационнzш библиотечная
система Marc-SQL (элекгронный каталог шlя библиотек), экскцlсионно-бrт:rет-
ный комггrекс Ticket Net, маркетинговчuI информационная система Теrrаsоft,
бlтгалтерские rrрограммы <.1С для бюдкетных организаций (версия 7.7), <r|С

Зарrшата и кадры)>, <1С Управление пepcoнiuloM)>l <.1С Сшlад>, процрамма <(АР-

ГОС> д.пя сдачи отчетности в нzl,'lоговые органы, программа <КВАРТА> дuI от-
четности в Федеральное агентство связи, €}втоматизированн€ш система учета фе-
дерzrпьного имylцества (АСУФИ).

Приспособление ис::
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Приспособление исторического здания к новьтм функциям
Сегодня на}цно-техничесюп1 музей явJIяIется идеальной rшощадкой дrя вза-

lплодействия на}цного сообщества, создающего науку и те)G{ологии, производ-
ственного сектора, использующею на}цно-те)GiиIIеские разработrо в своей дея-
теJIьности, администрации на}цно-технической сферы, образовате.тьного секгора
(тех, кго преподает нау{ные дисциIIJIины и распрострашIет на}л{ные знаrшя), об-
щества в целом, поJьзующегося резуJьтатами научно-те)G{иIIеского прогресса и
Фрадающею от его оlrпrбок. Слохсrо найrги другуIо IIJIощадку, которzя могла бы
вызвать большее доверие у представителей всех перечисленньж сторон, ILтIощадку,
где никю не чъсшует себя дискомфортно из-за тою, что вынущцен <(иц)ать на
ч}Dком полеr>l0. Новые под(оды Щеrrгрмьного музея связи имени А.С. Попова к
экспозшIионно-выставочной деятельности отвечают запросам coBpeMeHHbD( по-
сglителей. Музей становится попуJбIрным благодаря не ToJbKo своим кошIекIIи-
ям, но и своим программам (шш. 18, 19). Здесь проходят меропрIбIтwI, тематиIIе-
ски связанные с коJLпекциями, но предстанUIюшц,Iе собой сов9ршенно отделыъй
повод прш?ги в музей. Щентра-тьньй музей связи имениА.С. Попова обеспе.пвает
СОбирание, изуIение и демонстрацию достrокешгй человеческой мыс.тпr в области
развитIб{ средств связи, сам по себе он стzrп историческим, культурным и просве-
TиTеJIЬсIQIM ценц)ом оц)асли. За последние.щадцать лет поJIностью изменились
представJIени'I о том, к€ж доJDкна быть построена экспозrп.IиrI. Поскольку музей
относит к чисJý/ cBopж основньD( задач фортлплрование научньu< суддетлrй, в учреж-
f,ении предусмотрены помещениrI дIя реryлярного проведеrмя конференций, де-
бffюв, селшшIаров, циюIов леrсдий, спекгаклей, концертов, съездов, транслflпili
спеIцлZUьньD( собьrлй, презентаrцп1 кtIиг и изобретений.

Создание специuшьных интерактивньD( рtвделов экспозиции особенно эф-
фктлвно при работе со школьной аудиторией. На экспозиции <.,ФизичесIсае
основы электросвязи)> посетитель может получить новый опыт и навыIа|I гццем
Iиалога с интерактивными экспонатами, здесь не только доIýiстимо, но и пре-
ryсмотрено взаимодействие по принцигry <,Экспонаты р},ками трогать)>. Фести-
BaJb науки, наиболее очевrцнъй для научно-техниIIеского музея, в техническом

.-I. 18. MacTep-K;lacc московского худохflика Илл. 19. Тематическое мероприятие в N{узее
Львl Шпринuа по llрт-мэйлу

J. СтРельникова, главный редактор жypHaJIa <,Химия и жизнь>, известный;курнаLчист,
L]п},-lяриздтор науки пишет об этом в своем эссе <.Каким долкен быть современный
,, зсГl науки и техники?,> (Москва, 20l0 г.).
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музее может быть посвящен науке, технике, культл)е. IJентральный музей связи
имени Д.С. Попова широко исrrользовzul эти возможности дJIя создания темати-
ческI/D( программ, показанньD( на канzUIе <,Культц)аr>, научно-поIIулJIрньпс фrлль-
мов с Иннокентием Ивановым, Аrцреем Толубеевым, Владимиром Сцllтацrс,Iм.

Дршим видом деятельности может быть публичная демонстрация Hay{HbIx
оIIытов, что, несомненно, повысит привлекательность музея в глазах IIосетите-
лей. Необходимо постоянно предлаIать что-то новое, побуждающее людей
прийти еще раз. Одной из возможностей такого рода является научный экспе-
римент в музее. В качестве вакнейшего фаr<rора привJIечени;I молоде){GIоiт ауди-
тории рассматривается эксIIедиционная деятельность с целью вьUIвить и изу-
чить памrIтники технического наследия. Очень важным аспектом работы с мо-
лодежью явJuIется издательская деятельность, в частности выIцrск собственно-
го жypHzL,Ia. Кроме того, например, в cJýцae Щентрального музея связи имени
А.С. Попова, работа, направленная на соблюдение интересов всей отрасли в

целом, может быть расширена за счет IIросветительского посредниIIества меж-
ду производителrIми товаров, технологий и услуг и I1D( потенциzulьными потре-
битеrrями (и,тл. 20). В Щентральном музее связи имени А.С. Попова проводится
множество разпичных мероприятий, связанньD( с оц)аслевой тематикой, культу-

рой, образованием. Разви-
тый ассортимент ycJýT по-
зволяет собирать отдельные
группы, например, для
цразднования дней рожде-
ния и]Iи }ъелиlIивать про-
должительность пребыва-
ниrI посетителей в музее11.
В нашем музее есть воз-
можности дJI;I того, чтобы
в перспективе устроить ки-
нотеац) IMAX rrо примеру
многих на}щно-техничес-
ких музеев мира. Его мож-
но будет использовать как
дlя музейньп< целей, так и
дIя проведения ежегодных

rонофестивалей. Интересным ходом для привJIеченияI молоде;rсrой аудитории
может быть продление часов работы музея в определонные дни, что активно
демонсц)ирует в Санкг-Петербцlге проект <.Ночь музеев>, в котором I]ентраль-
rшй музей связи имени А.С. Попова неизменно yIacTByeT с 2006 года.

3акпючение

Представленный пример присrrособления истори!lеского дворца к выпол-
нению HoBbD( фунщиt вызвiul широкое обсухqцение среди заинтересованньD(
специzulистов: музейньпr работников, представителей организаций по охране rrа-

мятников истории и культуры, отечественньD( и зарубехсъй архитекторов, ди-
зайнеров, музейньп< проекtировщиков и музееведов, студенческой молодеlсr,

|| Баrcаюmова ZД Научrrо-теlслгrесrстй музей как территориrI молоде;rсrой формации //
Музеи связи: историIIеское и культурологI,tlIеское наследие: Материалы 3-й Всерос. конф.
музеев связи (14-16 сеrrтября 2011). СПб., 2011. С. 11-19.
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-j-о_]авателеЙ, специалистов отрасли. Общее отноtпение к проекту было весь-
. l1.1охllтел ьцым. Подытохив все вышеизложенное, можно сделать следую-

-. выводы: самое интересное и эффективное лриспособление - размещение в
,-,]i]}ItIеских дворцах музея, дzIже на}^{но-технического, со специфическими
-J 1t]ванияNlи. Лолlченный опыт приспособления памятника культуры в новых
- _)вIlях, создание науIно-технического N,Iузея, отвечающеIо новым запросам
-l,тllтелеЙ, показывают, что выбор бьr,т правильным. При стратеIическом пла-
:]t)ВtlНИИ Н),ХНО ТЩаТеЛЬНО УЧИТЫВаТЬ ВСе ВОЗМОЖНЫе ПОЗИТИВНЫе И НеГаТИВ-
-, обстоятельства и обременения.
].r :изайн*концел цию первой очереди экспозиции авторский ко,rлектив Цен-

,.:lI>ного l\{узея связи имени А,С. Попова получил премию Правительства Санкт-
j. ербурга в области культуры, искусства и архитеIтуры в 2004 rолу.
Jостигнlты следующше результаты:
Открытие <<новоfо старого)> науаiно-технического музея в Санкт-Петербурге.

- j:]трацьныЙ музеЙ связи имени А. С. Попова вновь открылся для посетителеЙ в

:..lбре 2003 года, после 30-летнего перерыва.
Реапизация концепции современного музея. Новая эксгIозиция <.История раз-

,]I1rl средств связи)> знакомит посетителей с историей1 настоrIщим и булlrлим
,,}ормационных технологий и средств связи.
Обеспечен показ экспонатов музея на современном уровне. Впервые создана

_lбая кладовая музея - фонд открытого хранения <.Сокровищница знаков по-
,_lвой оплатьт России,>, где I1редставлены уники и раритеты - знаки почтовой
-lаты России и подIотовительный материzl,l к ним: эскизы. эссе, цветные про-

]1 ]р., никогда ранее не демонстрировавшиеся.
Преобразование пространств BtIгpeHHID( дворов здания в современные атрирIы.
. ]:]ены экспозиционнь]е площади и зона музеЙных усл)т, где предусмотре-

' :'рНет-ЦенТр, IIочТоВое отделение, кафетериЙ, вход в научно-техническую
,1отеку (первый атриlм). ВтороЙ атриlъ,r представляет собой последниЙ раз-

- \с позиции, посвященный эволюции современных усл}.г связи.
Частичная консервация архитектурной отделки парадньLх залов дворца. Особый
_ ,JKT представляет собой гармоничное сочетание инновационных подходов к
1,1I-iepCKoM! оформлению экспозиции в стиле хайтек с использованием но-

lI\ технолоrий и исторической среды дворца - памятника архитектуры
- ,:.tней четверти ХVIII века. Здание музея реконструировано в соответствии с
: : \ teн н ы м и требованиями к инженерно-технологической инфраструктуре.
С о з.]ание современной ишкенерно-технологшIеской инфрастру(цры. Система
,1\,нIlкации обеспечивается за счет IIодведенных к зданию музея оптоволо-
;tr сетей, внутри здания пролоjкена структурированная кабельная сеть, яв-
_,lяся основой технологической поддержки экспозиции и позволяющая ав-

:-ilзllров?ть рабочие места сотрудников. Есть возможность лодключать но-
, ,j все более мощные демонстрационные приборы и устройства в любой
, :- Jкспозиции благодаря },юlадке так называемьш фальшполов, состоящих из

часть которых снабжена <<лючками)>, которые и позвоJUIют подкIIючиться

1aTe},ta вентlIJтяции и коrциционированиrl поддерживает определенный кrrи-
l|ондохранилищах.

l.теуа охранно-пожарной сигнrulизации оснащена внешними и внутрен-
кl1\Iерами слежения, системой оповещениrI, системой газового пожароту*

.],

,.-tьтимедийное обеспечение rrредусмотрено для всех разделов эксгtози-
:lоказан интерактивный подход к представлению различных музейных
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тем, в частности, отц)ыта экспозициlI <,ФизIдlеские явJIения>, вктlюч€tющ€Lя около
20 интераrrгlшных экспонатов.

Обеспечена подцержка двух музеfoьпс сайтов, комппексной автоматизиро-
ванной музейной информационной системы <.КАМИС> дIя совершенствованиrI

у{етно-хранительской работы в музее и друп,D( новых музейньпr технологий и
программ.

ВысокотекrолоIичные способы визуiлJIизации миссии музея, прогрессивные
методIкLI трансформшрп,t исторического материzша, интерz}ктивнilя интерпрета-
ция образоватеlьной, просветитеJьской и познавательной фупсltпi особеr*rо ха-

рaлкгерны дrя новой экспозIдIиII Щелrграlьного музея связи имени А.С. Попова.
Достигrтуше результаты показывают цреимущества смешанного финансиро-

вания и государственно-частного партнерства. Для возрощцения IJентра.rьного
музея связи имени А.С. Попова использовалось финансирование смешанного
типа: привлечены бюдкетные, внебюджетные и заработанные собственными
силами средства. Внебюдкетное финансирование представJuIло собой пожерт-
вования компаний связи, которые в соответствии с благотворителъной програм-
мой по возрощцению Щентрального музея связи имени А.С. Попова перечислrI-
Jrиcb в специ€uьный блаютворительньй Российсrсlй фонд истории связи. По-
зднее к указанным источникам прибавились заработанные собственные сред-
ства и пол}ценные цранты.

Соцущичество mсуддрства и бизпеса: обlщле цеJпI - общие резу.тьтаты. Воз-
рох(цение ФГБУ <,I_{енцlальньй музей связи имени А.С. ПоповD>, подведом-
ственного отрасли <.Связьr>, в одинаковой степени отвечает задачам государства,
города и оц)асJIи. Во-первьп<, потому что учредителем и собственником имуще-
ства явJIяется Российская Федерация. Во-вторьпr, приводится в IIорядок обвет-
шавrrпй и поJцрiврушенньй дворец в самом центре Адмиралтейского осц)ова в
С.-Петербурге. В-цlетъшr, создается исторlЕIеский и куrьтурньй цешгр, пред-
назначенньй дIя решения корIIоративных задач отрасли. В-четвертьп<, основ-
ной группой посетителей музея явJuIются школьники, по отношению к которым
музей выполняет образовательную фунюlию.

На основании из}цения coBpeMeHHbD( теоретиIIескI/D( подходов к развитию
на}цно-техническlD( музеев, существующим в рыночньD( условиях, оставмсь цри
этом социокультл)ными институтами, занимающимися сохранением, из}лIени-
ем и rrублп,rчным цредставJIением подJIинньD( предметов р:вньD( эпох, и сравне-
ния отечественного опыта с опытом крупнейшrо< нау{но-техническI/D( музеев
мира Mo){clo сделать вывод о необходимости поиска rцтей приспособления на-
УIНО-ТеХНИЧеСIСID( МУЗееВ И ДВОРЦОВ - ПаМrIТНИКОВ ИСТОРИИ И КУЛЬТУРЫ К СОВРе-

менным социzшьно-экономическим условиrIм. Осуществпение модернизации
деятеJIьности музеев12, в рамках которой воIIпощен вышеизло]кенный проект
приспособлениrI, возмо)GIо только при условии научно-обоснованного с,грате-
IиlIеского IuIана, эффекп,rвного применения уrrравленческlD(, информационньD(,
маркетинговьD( и фаrцрайзинговьD( техrrологий и обновлениrI технологического
парка музеев.

12 Бакаюmова Zfi Модернизация деятельности техниIIескI,D( музеев: отечественный и
зарфеlсrый опыт на примере музеев связи // Dissercat: Элекцtонная библиотека диссер-
таций. URL: http://goo.ellmSPWQ
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П62 ПамятнИк архитектурЫ - от дворца к музею. СборниК статей пО материа]таМ На}л{но-практи_
ческой конференции Гмз <петергоф>. (проблемы сохранения культурного наследия.
XXI BeK. Il|) - СПб,: Издате-цьство <Европейский Щом>, 20l3 - 264 с., иlul.

в современном сц)емительно меняющемся мире проблемьт сохранения памятников
l]aTOpIIlT и культуры подлежат новому осмыслению. Историческrле здания обретают втор}.ю
.:,,1ll]b. rtl,зейrryrо и немузейнуто. В этом контексте проблемы нового использования памят-
:.:l_'З. }i\ приспособлениrI <<под пrузей>, техниtIеское оснащение, введение информачион-
_: ' ;'\l1о.lоГИй в мУзейные ЭКсПоЗиции приобретают особ}rо Значимость. Инновации XXI
_ : .1:. в прlUlохении к современному музею неизменно до,I1жны сочетаться с требовани-
: _,],::]iНIIязданий-памятников,вкоторыхэтимузеирасполагаются.ОднаконаI1ракти-

, -]Lrб.lемы нередко находятся В Г,цrбоком tIротиворечии. В сборник вошли статьи,
: , ,, ;1L' rlСТОРИю и современное состояние памrIтников архитекцры Санкт-Петер-

:;] ородов, проблемы их сохранения, реставрации и приспособления.
' ,l_]iCoBaHa историкам, искусствоведам, реставраторам, краеведам, а Talot(e чита-

j-aa\ ЮЩИМСЯ ХУДОЖеСТВеННым наследием Санlс-Петербурга и его пригородов.
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