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Аннотация: в статье рассмотрено первое сочинение Никколо Макиавелли как практика 
военной дипломатии — трактат «О положении дел в Пизе». В этом сочинении Макиавелли 
предложил руководству Флорентийской республики своё понимание методов реализации 
ключевой задачи её дипломатии в начальный период Итальянских войн — возврата Пизы. 
Автор статьи анализирует данный ранний трактат Никколо и сопоставляет его со знаме-
нитым «Государем» на предмет сходства военно-этических положений двух трудов фло-
рентинца. В качестве вывода, выдвигается тезис о том, что основные моменты военно-э-
тического характера, соответствующие общей концепции «Государя» Макиавелли, были 
обозначены Никколо ещё при первом анализе пизанской проблемы флорентийской воен-
ной дипломатии в рассмотренном ниже трактате.
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Title: Niccolo Machiavelli’s diplomatic treatise On the state of Affairs in Pisa as a prologue to 
the military-ethical concept of The Prince
Summary: The article considers the first work of Niccolo Machiavelli as a practice of military 
diplomacy-the treatise «On the state of Affairs in Pisa». In this essay, Machiavelli offered the 
leadership of the Florentine Republic his understanding of how to implement the key task of its 
diplomacy in the initial period of the Italian wars-the return of Pisa. The author of the article 
analyzes this early treatise of Niccolo and compares it with the famous «The Prince» for the 
similarity of the military-ethical provisions of the two works of the Florentine. As a conclusion, 
the thesis is put forward that the main points of a military-ethical nature, corresponding to the 
General concept of Machiavelli’s «The Prince», were identified by Niccolo at the first analysis 
of the Pisan problem of Florentine military diplomacy in the treatise considered below.
Keywords: Machiavelli, Italian wars, Florence, Pisa, «Pisa’s issue».

Рассмотрение фигуры Никколо Макиавелли как дипломата на служ-
бе флорентийского государства является одним из актуальных подходов 
изучения исторического наследия великого итальянца в современных 
гуманитарных исследованиях. Структурный контекст дипломатической 
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практики Макиавелли — процесс Итальянских войн 1494–1559 гг., 
в ходе которого, Флоренция прошла через ряд последовательных пре-
образований во внутренней и внешней политике1. Период деятельности 
Макиавелли-дипломата — 1498–1512 гг. — хронологически соотносится 
с существованием Флоренции как постсавонаролианской «республи-
ки равных» и политикой вооружённого нейтралитета как генеральной 
линии этой республики в войнах на Апеннинах2. Приоритетной внеш-
неполитической целью этого периода для Флоренции являлся возврат 
Пизы, потерянной республикой в 1492 г. при Пьеро Медичи. Флоренция 
реализует данную цель в 1509 г., перед чем, последуют несколько неу-
дач в её разрешении, в том числе — кампания 1499 г., ознаменованная 
предательством интересов республики со стороны кондотьера Паоло 
Вителли, нанятого флорентийской Синьорией для руководства этой кам-
панией. Здесь же, в контексте пизанской кампании Флоренции 1499 г., 
Макиавелли написал для руководства республики трактат «О положе-
нии дел в Пизе» (Discorso sopra le cose di Pisa), ставший его первым 
примечательным дипломатическим сочинением и часто несправедли-
во оцениваемый исследователями как забавная «проба пера»3 или «за-
писки стажёра»4. В плане самоутверждения в системе координат вну-
тренней структуры государственного аппарата республики пизанский 
доклад значил для него намного больше: Никколо впервые представи-
лась возможность проанализировать конкретную проблему дипломатии 
Флоренции, будучи вовлечённым на практике в попытку её разрешения5.

С точки зрения содержания, трактат «О положении дел в Пизе» 
представляет собой попытку ответа на военно-стратегический вопрос: 
как лучше решить проблему взятия города — действуя тактически 
или молниеносно? Или: города, подобные Пизе, городами, подобными 
Флоренции, берутся быстрым штурмом, «здесь и сейчас», либо следу-
ет ждать тактической победы над малой цитаделью, момента предела 
сил её защитников6. В свою очередь, при выборе тактического вариан-

1	 Катушкина Л. Г. Итальянские войны / История Италии в 3 томах // под ред. С. Д. Сказ-
кина. М., 1970. Т. 1. С. 435–465.

2	 Hulliung M. Citizen Machiavelli. Princeton, 1983. P. 35/63.
3	 Жиль К. Никколо Макиавелли / Пер. с франц. В. Балакина. М., 2005. С. 16.
4	 Виллари П. Никколо Макиавелли и его время / Пер. с итал. Д. Н. Бережкова. СПб., 

1914. С. 50.
5	 Hulliung M. Citizen Machiavelli. P. 36/64.
6	 Machiavelli N. Discorso sopra le cose di Pisa / авт. пер. с ит. по изд.: N. Machiavelli. Opere 

Scelte. Roma, 1969. P. 38.
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та взятия более эффективным, Макиавелли упоминает две возможные 
формы его реализации: переговоры и измор7. Последний метод, однако, 
флорентинцем непросто критикуем, а априори неприемлем и потому 
сразу отвергнут: осада крепости способом принуждения её защитни-
ков к голодной смерти ни тогда, ни позднее не вписывалась в макиавел-
левскую высшую идею «virtu» — доблести, которой движимы в своих 
действиях все великие государственные мужи8. Поэтому Макиавелли 
также обозначает отдельно необходимость, вне зависимости от метода 
действий флорентинцев, предоставления пизанцам условий для эвакуа-
ции гражданского населения из города: ни о каком имморализме — спут-
нике мифического «макиавеллизма» — в этих его рассуждениях речи 
не идёт9. Чтобы ответить на поставленный вопрос, Никколо в своей ре-
ляции по пизанской проблеме стремится максимально подробно осве-
тить два, на его взгляд, ключевых момента: реальную значимость этого 
предприятия для Флоренции (надо понимать, что она не всегда совпа-
дала с принципиальностью вопроса для руководившего флорентийской 
дипломатией Совета Десяти), а также — возможность получения Пизой 
поддержки со стороны противников республики10. То есть: насколько 
подлинно необходимым является устремление к реваншу в отношении 
пизанцев, а также — предстоит ли за Пизу сражаться с силами самой 
Пизы, или этот маленький в политической системе Апеннин город мо-
жет снова рассчитывать в борьбе с Флоренцией на поддержку Франции 
и Венеции, как это было ранее. Для ответа на первый вопрос — стоит ли 
пизанская «игра» свеч — Макиавелли демонстрирует следующую вы-
кладку стратегических соображений. Пиза — порт в устье реки Арно; 
соответственно, через него проходят определённые торговые пути, зна-
чимые для Флоренции. Например, судоходный путь флорентийских ко-
раблей в Венецию — один из тогдашних мировых центров морской тор-
говли — хотя и проходил в большей степени через территорию Болоньи 
и Феррары, но начинался для республики именно в Пизе. С другой сто-
роны, в акватории той же реки большее по сравнению с Пизой значение 
в тот период приобрёл другой порт — Ливорно. Это обстоятельство для 
Флоренции в теории означало возможность проложить альтернативный 
путь к венецианским гаваням, без затрат на военную кампанию и потери 

7	 Machiavelli N. Discorso sopra le cose di Pisa. Р. 1/38.
8	 Макиавелли Н. Государь / Пер. с ит. Г. Муравьёвой. М., 1990. С. 17.
9	 Machiavelli N. Op. cit. P. 1/38.
10	 Machiavelli N. Discorso sopra le cose di Pisa. P. 1/38.



14

выгодности торговли. Но здесь для Макиавелли — патриота своей ре-
спублики, подлинного флорентинца по духу и образу мысли, — так же, 
как и для Совета Десяти, на первый план выдвинулся фактор принципи-
альности завершения пизанского предприятия для Флоренции.

Ответ на вопрос: стоит ли республике проводить решительные 
действия, направленные на возврат Пизы, таким образом, был дан 
Макиавелли утвердительно11. Теперь флорентийскому дипломату следо-
вало предельно чётко охарактеризовать положение самой Пизы. В слу-
чае получения пизанцами повторной поддержки Франции, Венеции 
или иной третьей стороны, новая флорентийская кампания приобрета-
ла бы характер авантюры. Однако на этот раз Пизе в противостоянии 
с Флоренцией угрожала участь остаться без союзников вовсе. В своём 
докладе Синьории Никколо характеризует этот риск пизанцев следую-
щим образом: «Милан не нуждается в них, Генуя отводит их от себя, папа 
на них косится, Сиена к ним равнодушна»12. О помощи Франции Пизе 
в возможном конфликте с Флоренцией тогда речи идти также не могло: 
взор Людовика XII Валуа был устремлён на Милан13. Что до Венеции, 
то она на сей раз, в отличие от своей позиции годом ранее, весьма даль-
новидно предпочла в эту ситуацию не вмешиваться: во всяком случае, 
пока в ней не определится сильная сторона14. Итак, всё решено: насту-
пать на Пизу надо, причём сейчас, когда она почти изолирована от вспо-
могательных сил больших государств, привычных для неё ранее. Совет 
Десяти прислушался к мнению Макиавелли, проявившего себя в тракта-
те «О положении дел в Пизе» превосходным мастером убеждать. В кон-
тексте анализа данного сочинения Никколо важно также отметить, что 
измена Вителли в ходе реализации Флоренцией кампании по возврату 
Пизы была расценена им в нём как свидетельство того, что «…наёмные 
и союзнические войска бесполезны и опасны…»15. Логический вывод 
из этого — приоритет «войска в собственном ведении» — приведён 
Макиавелли уже в труде, прославившем его на века16.

Итак, именно в пизанском трактате 1499 г. впервые кратко формули-
руется макиавеллевская интерпретация понятия «virtu», а также — его 

11	 Machiavelli N. Op. cit. P. 1/38.
12	 Machiavelli N. Ibid. P. 1/38.
13	 Катушкина Л. Г. Итальянские войны. C. 20/454.
14	 Cessi R. Storia della repubblica di Venezia. Firenze, 1981. P. 440.
15	 Machiavelli N. Ibid. P. 1/38.
16	 Макиавелли Н. Государь. С. 37.
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оценка распространенной в войнах 1494–1559 гг. на Апеннинах практи-
ки наёмничества как кризисной. Поэтому данное сочинение Макиавелли 
следует оценивать не только с точки зрения его прикладного значения — 
дипломатической реляции, направленной на формирование тактики ре-
шения Флоренцией проблемы взятия Пизы, но и с позиции перспективы 
теоретических суждений в отношении этики ведения войны, в нём изна-
чально высказанных и развитых впоследствии в знаменитом «Государе».
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