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АЛГОРИТМ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИИ С УЧЁТОМ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЭФФЕКТОВ 

 

ALGORITHM FOR EVALUATING INNOVATION, TAKING INTO 

ACCOUNT ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC EFFECTS 

 

Аннотация: В данной статье приводится алгоритм оценки экологических инноваций с учетом 

экологических и экономических эффектов, поскольку принятие решения о реализации фирмой 

проектов должно происходить с учетом не только оперативных показателей, но и 

стратегических. В особенности данный вопрос актуален для экологических инноваций, 

поскольку для них значимым является не столько экономический эффект, сколько 

экологический. 

Abstract: This article provides an algorithm for assessing environmental innovations, taking into 

account the environmental and economic effects, as the decision to implement the firm's projects 

should take into account not only operational indicators, but also strategic ones. In particular, this 

issue is relevant for environmental innovations, since for them it is important not so much the 

economic effect, as the environmental one. 

Ключевые слова: инновационный проект, экологическая инновация, оценка эффективности, 

экологический эффект. 

Keys: innovation project, ecological innovation, efficiency assessment, ecological effect. 

 

Важность рациональной эксплуатации знаний постулируется в работах П. 

Ромера [1, с. 5], Б. Карлсона и Е. Теймаза [2, с. 8] и других. Наравне с 

технологическим прогрессом экономический рост невозможен без 

экономической компетентности – способности фирмы получать конкретные 

преимущества от использования достижений технологического прогресса и 



результатов интеллектуального труда. Примечательно, что экономическая 

компетентность, по мнению авторов, является даже более значимым фактором, 

чем технологический прогресс. Иными словами, необходимо вкладывать деньги 

в коммерциализацию новшеств, которая непосредственно связана с реализацией 

инновационных проектов. 

Идея сбалансированности различных направлений бизнеса была озвучена 

в исследовании Р. Каплана и Д. Нортона [3, с. 15], которые пришли к двум 

выводам: 

1. Управление с помощью только финансовых показателей не является 

рациональным, поскольку стандарты финансовой отчетности не в 

состоянии отразить все факторы, влияющие на стоимость компании. 

2. Управлять можно только тем, что можно измерить, соответственно 

любой актив компании, в том числе образуемые в ходе реализации 

экологического инновационного проекта, способны повлиять на 

стоимость компании, но только при условии грамотного управления 

на основе измеряемых, объективных индикаторов, согласованных со 

всеми аспектами бизнеса. 

Исходя из этого, авторы предложили рассматривать бизнес ка 

совокупность финансового, маркетингового направлений, внутренних бизнес-

процессов и перспектив обучения и развития. 

В рамках системы сбалансированных целевых показателей, когда 

определенный результат интеллектуальной деятельности становится основой 

стратегии, появляется возможность перевести качественные показатели в 

конкретные монетарные индикаторы использования интеллектуальной 

собственности. К тем качественным показателям относятся: 

• имеющиеся у компании ноу-хау, 

• перспективные исследования и разработки [4, с.130]. 

Поскольку целью исследований является совершенствование методологии 

оценки эффективности инновационного проекта применительно к проектам в 

сфере экологии, причем с позиции частного инвестора – фирмы, которая 



заинтересована в коммерческой эффективности и окупаемости проекта, 

ключевым вопросом является возможность для фирмы монетизации 

экологического эффекта и способы учета данного эффекта в стоимостном 

выражении. В связи с поставленной целью, предлагается использовать алгоритм 

оценки инновации с учетом экономических и экологических эффектов, 

состоящий из семи основных этапов, который представлен на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Алгоритм оценки инновации с учетом экономических и 

экологических эффектов. 

Источник: составлено автором 

На первом этапе происходит анализ проекта в целом, результатом которого 

является понимание того, будет ли проект перспективным. Если ответ 

отрицательный, то проект не признается инвестиционно-привлекательным и не 

реализуется. Если же проект признан перспективным, переходим ко второму 

этапу. 

На втором этапе происходит оценка экономического эффекта проекта. 

Рекомендуется использовать динамические методы, поскольку они позволяют 

учесть фактор времени и риски, ведь экологические проекты зачастую являются 

средне- и долгосрочными и сопряжены определенными рисками [5, с. 87]. По 

результатам оценки экономического эффекта возможно три варианта развития 

событий в зависимости от полученной оценки: 

1. Инновационный экологический проект экономически эффективен, 

причем рентабельность проекта больше либо равно минимально 

приемлемой для фирмы рентабельности. В таком случае не возникает 

никаких затруднений с экономической точки зрения для реализации 

проекта.  



В качестве минимально приемлемой рентабельности у каждой фирмы 

могут быть выбраны определенные целевые показатели, которые могут 

различаться в зависимости от характеристик проекта. Например, фирма 

может реализовывать проекты, рентабельность по которым не меньше 

рентабельность основной деятельности на какую-либо величину, то 

есть формировать для себя определенный диапазон рентабельности. 

2. Инновационный экологический проект убыточен. В таком случае 

проект не признается инвестиционно-привлекательным и не 

реализуется. 

В рамках предлагаемой концепции принимается тот факт, что частная 

фирма не станет реализовывать убыточный проект без сторонней 

безвозмездной финансовой или какой бы то ни было другой помощи, 

например, государства, которое может выступить катализатором 

реализации экологического инновационного проекта, если будет 

заинтересовано в его осуществлении. 

3. Инновационный экологический проект экономически эффективен, 

однако рентабельность проекта меньше минимально приемлемой для 

фирмы рентабельности. В таком случае мы переходим к следующему 

шагу. 

На третьем этапе происходит оценка экологического эффекта проекта. По 

результатам оценки экологического эффекта возможно два исхода в зависимости 

от полученной оценки: 

1. Инновационный экологический проект экологически неэффективен. В 

таком случае проект не признается инвестиционно-привлекательным и 

не реализуется. 

2. Инновационный экологический проект экологически эффективен. При 

таком исходе, переходим к следующему этапу. 

На четвертом этапе предлагается оценить возможность и результаты 

монетизации компанией экологического эффекта проекта, чтобы повысить его 



коммерческую привлекательность на величину монетизации экологического 

эффекта инновации. 

На пятом этапе предлагается произвести корректировку коммерческого 

результата на величину монетизации экологического эффекта проекта. 

На шестом этапе снова происходит проверка того, удовлетворяет ли проект 

требованиям по минимальной рентабельности, выставленной фирмой. Если 

ответ отрицательный, то проект не признается инвестиционно-привлекательным 

и не реализуется. Если же ответ положительный, то седьмым этапом является 

принятие решения об инвестиционной привлекательности проекта и его 

реализации. 

Таким образом, с помощью монетизации экологического эффекта 

возможно повысить инвестиционную привлекательность экологического 

инновационного проекта и увеличить вероятность реализации частными 

фирмами проектов такой важной для всего общества сферы как охрана 

окружающей среды. 

При этом для оценки вклада рассматриваемых инноваций в рыночную 

стоимость компании доходный подход наиболее адекватен, так как отражает 

действительную успешность реализации проекта, в том числе экологического. 

Поэтому использование метода дисконтированных денежных потоков 

неизбежно. 

Необходимо также отметить, что в зарубежной академической литературе 

встречается подход, согласно которому компания должна принимать 

инвестиционное решение о реализации того или иного проекта, исходя не только 

из критерия максимизации прибыли, но и учитывая ряд прочих факторов, таких 

как стратегический характер проекта, каким и является экологический проект. 
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