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В Международной научно-практической конференции «Экономический анализ: 
опыт и перспективы развития», посвященной 70-летию проф. В.И. 

Бариленко», которая была проведена 09-10 сентября 2021 г. в Финансовом 
университете при Правительстве Российской Федерации приняли участие 
более 320 участников из 78 Вузов, 16 компаний бизнеса – представителей 48 
городов 7 государств (Беларусь, Испания, Казахстан, Кыргызстан, Литва, 

Молдова, Россия) 
 

Более 250 поздравлений в адрес юбиляра поступили от руководства ВУЗов 
России, бизнес-структур, ведущих профессиональных объединений, 

крупнейших издательских домов, редакций научных журналов, от коллег, 
друзей, учеников 

 

 
УВАЖАЕМЫЙ ВЛАДИМИР ИВАНОВИЧ! 

Поздравляя Вас со знаменательным юбилеем, нельзя не отметить тот большой 
вклад, который как ученый и педагог, Вы внесли в подготовку профессиональных и 
научных кадров, что подтверждено правительственными наградами, в том числе 
почетным званием «Заслуженный работник высшей школы Российской Федерации». 
Заслуженно высок Ваш огромный авторитет среди ученых и профессионалов – 
практиков. Много сил и энергии Вы уделяете воспитанию научных кадров высшей 
квалификации в качестве научного руководителя, консультанта, заместителя 
председателя диссертационного совета. Под Вашим руководством защищены 35 
кандидатских и 8 докторских диссертаций. 



9 

 

Подготовленные Вами многие сотни высококвалифицированных специалистов в 
области учетно-аналитического и контрольного обеспечения управления работают 
в самых различных отраслях отечественной экономики. 

Реализуемая более 10 лет под Вашим руководством в Финансовом университете, 
магистерская программа «Бизнес-аналитика» традиционно пользуется огромным 
спросом среди абитуриентов и выпускает остро востребованных работодателями 
профессионалов. 

Нельзя не отметить, что именно Вы выступили инициатором и координатором 
разработки профессионального стандарта «Бизнес-аналитик». По Вашему 
предложению Минтруд России внес профессию бизнес-аналитика в перечень новых 
перспективных профессий, востребованных на рынке труда. 

Развиваемое Вами новое научное направление – бизнес-анализ, методология 
современного бизнес-анализа является перспективным путем развития 
аналитической науки, позволяющим решать сложнейшие задачи аналитического 
обоснования мер по управлению изменениями бизнеса, инновационной активностью и 
созданием условий устойчивого развития экономики и общества. 

Желаем Вам здоровья, творческого долголетия и новых успехов в Вашей 
многогранной деятельности! 

 
Толмачев Михаил Николаевич - 
Руководитель Департамента бизнес-аналитики 
Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа  
Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Монография обобщает результаты исследований, представленных 

преподавателями, научными и практическими работниками, молодыми учеными, 

студентами и аспирантами из семи стран мира на Международной научно-

практической конференции «Экономический анализ: опыт и перспективы 

развития», посвященной 70-летию проф. В.И. Бариленко», которая была проведена 

09-10 сентября .2021 г. в Финансовом университете при Правительстве Российской 

Федерации. Основываясь на результатах своих исследований и обобщении 

передового отечественного и зарубежного практического опыта в области 

экономического анализа, авторы монографии попытались обосновать направления 

его дальнейшего развития в условиях рыночной экономики, приводящего к 

появлению действенной бизнес-аналитики. Доказывается, что такая трансформация 

анализа в условиях цифровой экономики обеспечивает формирование адекватной 

информационной базы для механизма целенаправленного управления изменениями 

отечественного бизнеса в целях обеспечения его инновационного роста, создания 

условий экономической безопасности и устойчивого развития как хозяйствующих 

субъектов, так и всего общества. Показана неразрывная связь проблематики 

экономического анализа с задачами финансового и управленческого учета, всех 

форм контроля, менеджмента и статистики. Обосновываются направления развития 

различных прикладных аспектов аналитической поддержки самых разнообразных 

задач, ставящихся перед экономической наукой и практикой в ходе модернизации 

национального хозяйства с учетом отраслевой и региональной специфики 

исследуемых экономических субъектов. 

В ходе конференции ее участниками была выражена тревога в связи с 

проявляющимися тенденциями к принижению роли экономического анализа как 

полноценного направления экономической науки. Было выработано решение о 

необходимости признания аналитических компетенций ключевыми для 

обеспечения профессионального успеха современных экономистов, менеджеров, 

бухгалтеров и аудиторов. Предложено продолжить активное взаимодействие 

вузов и учебных центров с государственными органами, работодателями и 

профессиональными организациями в целях взаимоувязанной актуализации 

профильных профессиональных стандартов и образовательных программ 

подготовки бухгалтеров, аналитиков и аудиторов с учетом требований 



11 

 

цифровизации отечественной экономики.  

В связи с пересмотром номенклатуры научных специальностей, по которым 

присуждаются ученые степени, была выработана рекомендация более достойно 

представить экономический анализ в паспорте в проекте паспорта 5.2.3. 

«Региональная и отраслевая экономика» в рамках направления исследований 10. 

«Бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика». Здесь вместо 

единственного пункта 10.6. «Анализ хозяйственной деятельности» предлагается 

раскрыть наиболее важные и перспективные направления научных исследований: 

- теоретико-методологические основы и целевые установки экономического 

анализа; 

- история развития методологии, теории и организации экономического 
анализа; 

- комплексный анализ и оценка эффективности деятельности экономических 

субъектов; 

- аналитическое обеспечение условий устойчивого развития экономических 
субъектов; 

- финансовый анализ и оценка инвестиционных решений; 

- оперативный, последующий и перспективный анализ деятельности 
экономических субъектов; 

- стратегический анализ; 

- бизнес-анализ и управление изменениями бизнеса; 

- методология применения в экономическом анализе современных 

информационно-цифровых технологий. 

Эти направления нашли отражение и в тематике представленных в монографии 

материалов. Их группировка по характеру проводимых исследований обусловила 

формирование структуры настоящего издания по главам, посвященным развитию 

методологии отечественного экономического анализа, его отраслевым и 

региональным аспектам, взаимосвязи анализа и аудита, аналитическим функциям 

управленческого и финансового учета, проблемам статистического анализа и 

вопросам развития анализа в условиях цифровизации. 

В подготовке монографии принимали участие: 

Толмачев Михаил Николаевич – общая редакция; 

Бариленко Владимир Иванович – научная редакция, введение, п. 1.1.1.; 

Ендовицкий Дмитрий Александрович, Любушин Николай Петрович, Бабичева 

Надежда Эвальдовна – п.1.1.2.; 

Ефимова Ольга Владимировна – п. 1.1.3.; 

Малиновская Наталья Владимировна – п. 1.1.4.; 
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Нестеров Владимир Николаевич – п. 1.1.5.; 

Панков Дмитрий Алексеевич, Матюш Игорь Викторович – п. 1.1.6.; 

Пласкова Наталия Степановна – п. 1.1.7.; 

Бобошко Владимир Иванович – п. 1.1.8.; 

Бычкова Светлана Михайловна, Бутина Алина Александровна – п. 1.1.9.; 

Гаджиев Назирхан Гаджиевич, Коноваленко Сергей Александрович, Трофимов 

Михаил Николаевич – п. 1.1.10.; 

Вахрушева Ольга Борисовна – п. 1.1.11.; 

Бобошко Наталья Михайловна – п. 1.1.12.; 

Дуболазов Виктор Андреевич, Баврин Александр Анатольевич – п. 1.1.13.; 

Иванюк Татьяна Николаевна, Арышев Василий Андреевич – п. 1.1.14.; 

Казакова Наталия Александровна – п. 1.1.15.; 

Ковалев Алексей Евгеньевич, Шапошников Александр Арсеньевич – п. 1.1.16.; 

Ковалев Виталий Валерьевич, Молдобаев Темирлан Шайырбекович – п. 1.1.17.; 

Куликова Лидия Ивановна – п. 1.1.18.; 

Музалёв Сергей Владимирович – п. 1.1.19.; 

Свиридова Нина Владимировна – п. 1.1.20.; 

Серебрякова Татьяна Юрьевна – п. 1.1.21.; 

Сисина Надежда Николаевна, Штиллер Марина Владимировна – п. 1.1.22.; 

Усманова Тальия Хайдаровна – п. 1.1.23.; 

Шнайдер Виктор Викторович – п. 1.1.24.; 

Фомин Владимир Петрович, Игошина Наталья Аклимовна – п. 1.1.25.; 

Туякова Зауреш Серккалиевна, Черемушникова Татьяна Викторовна – п. 1.1.26.; 

Петрусевич Татьяна Викторовна – п. 1.1.27.; 

Ермакова Марина Николаевна – п. 1.1.28.; 

Миловидова Светлана Николаевна – п. 1.1.29.; 

Глущенко Александра Васильевна, Коваленко Оксана Александровна – п. 1.1.30.; 

Королёв Олег Геннадиевич – п. 1.1.31.: 

Когденко Вера Геннадьевна – п. 1.2.1.; 

Широбоков Владимир Григорьевич, Казарцев Роман Степанович – п. 1.2.2.; 

Фролова Ольга Алексеевна, Нечаева Марина Леонидовна, Жданкина Ирина 

Юрьевна – п. 1.2.3.; 

Дедюхина Наталья Вильгельмовна – п. 1.2.4.; 

Кулагина Наталья Александровна – п. 1.2.5.; 

Каменева Екатерина Анатольевна, Ефимова Светлана Борисовна – п. 1.2.6.; 

Михайлова Жанна Владимировна – п. 1.2.7.; 

Масино Наталья Николаевна, Кензеева Ирина Айсовна – п. 1.2.8.; 
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Мизиковский Игорь Ефимович, Мизиковский Ефим Абрамович – п. 1.2.9.; 

Сорокина Вера Викторовна – п. 1.2.10.; 

Ларина Татьяна Николаевна – п. 1.2.11.; 

Князева Наталья Владимировна – п. 1.2.12.;  

Ержанов Мухтар Салтаевич, Ержанова Алма Мухтаровна – п. 1.2.13.; 

Климова Ирина Олеговна – п. 1.2.14.; 

Дмитренко Святослав Артурович – п. 1.2.15.; 

Пащенко Татьяна Васильевна – п. 1.2.16.; 

Абакшина Наталья Анатольевна – п. 1.2.17.; 

Попов Валерий Владимирович – п. 1.2.18.; 

Селиванов Виктор Вениаминович – п. 1.2.19.; 

Богатая Ирина Николаевна, Евстафьева Елена Михайловна – п. 1.3.1.; 

Чхутиашвили Лела Васильевна – п. 1.3.2.; 

Бердникова Лейла Фархадовна – п. 1.3.3.;  

Ерохина Екатерина Игоревна – п. 1.3.4.; 

Рожкова Надежда Константиновна, Волосатова Любовь Николаевна – п. 1.3.5.; 

Сафонова Маргарита Фридриховна – п. 1.3.6.; 

Харисова Фирадус Ильясовна, Ахмадуллина Динара Муллануровна – п. 1.3.7.; 

Чекавинская Галина Алексеевна – п. 1.3.8.; 

Чикурова Светлана Сергеевна – п. 1.3.9.; 

Шогенов Бетал Аминович, Абазова Залина Керимовна – п. 1.3.10.; 

Якимова Вилена Анатольевна – п. 1.3.11.; 

Мусаев Тайгиб Камилович – п. 1.3.12.; 

Рожнова Ольга Владимировна – п. 1.4.1.; 

Ивашкевич Виталий Борисович – п. 1.4.2.; 

Дружиловская Татьяна Юрьевна, Дружиловская Эмилия Сергеевна – п. 1.4.3.; 

Панкова Светлана Валентиновна – п. 1.4.4.; 

Гордова Марина – п. 1.4.5.; 

Лабынцев Николай Тихонович, Шароватова Елена Александровна – п. 1.4.6.; 

Лялькова Евгения Евгеньевна – п. 1.4.7.; 

Забазнова Дарья Олеговна – п. 1.4.8.; 

Махмудов Абуязид Русланович – п. 1.4.9.; 

Нечеухина Надежда Семеновна – п. 1.4.10.; 

Плотников Виктор Сергеевич, Плотникова Олеся Владимировна – п. 1.4.11.; 

Рогуленко Татьяна Михайловна, Бодяко Анна Владимировна, Пономарева Светлана 

Валерьевна – п. 1.4.12.; 

Устинова Яна Игоревна, Шапошников Александр Арсеньевич – п. 1.4.13.; 
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Христаускас Чесловас Степанович, Жилионе Раса Сильвестровна – п. 1.4.14.; 

Чайковская Любовь Александровна – п. 1.4.15.; 

Цыгулева Мария Ивановна – п. 1.4.16.; 

Домбровская Елена Николаевна – п. 1.4.17.; 

Роор-Трущелева Маргарита Владимировна – п. 1.5.1.; 

Левин Владимир Сергеевич – п. 1.5.2.; 

Архангельская Любовь Юрьевна – п. 1.5.3.; 

Долбик-Воробей Татьяна Александровна – п. 1.5.4.; 

Бычкова Светлана Михайловна, Швец Оксана Владимировна – п. 1.6.1.; 

Блинова Ульяна Юрьевна – п. 1.6.2.; 

Рожкова Дарья Юрьевна – п. 1.6.3.; 

Бекболсынова Алма Сартаевна, Алибекова Балшекер Ашикбаевна, Муратова Севара 

Бахытовна, Шакизада Джамиля Руслановна – п. 1.6.4.; 

Селиванова Марина Александровна – п. 1.6.5.; 

Шерстобитова Анна Анатольевна – п. 1.6.6.; 

Гегина Анастасия Ивановна – п. 1.6.7. 

Коробейникова Лариса Сергеевна – п.1.6.8. 

Кукушкин Павел Андреевич – п.2.1.1.;  

Фан Тхи Тхань Куен – п.2.1.2.;  

Деревянкина Елена Сергеевна – п.2.1.3.; 

Карленко Мила Анатольевна – п.2.1.4.; 

Лазарева Анастасия Сергеевна – п.2.1.5.; 

Старовая Юлия Александровна – п.2.1.6.; 

Хлынова Алина Сергеевна – п.2.1.7.; 

Аляев Илья Дмитриевич – п.2.1.8.; 

Знаменская Алёна Витальевна, Завертнева Мария Витальевна – п.2.1.9.; 

Алдонгарова Ойрин, Окилова Махфуза Анварджоновна – п.2.1.10.; 

Стрелец Андрей Викторович – п.2.1.11.; 

Корсунова Надежда Николаевна – п.2.2.1.; 

Шашилова Светлана Алексеевна – п.2.2.2.; 

Ковалев Никита Олегович – п.2.2.3.; 

Тагирова Виктория Ильясовна – п.2.2.4.; 

Речкунов Артем Андреевич – п.2.2.5.; 

Абдулганиева Зарема Виленовна – п.2.2.6.; 

Катасонова Светлана Дмитриевна – п.2.2.7.; 

Спесивцева Анастасия Витальевна – п.2.2.8.; 

Кузнецова Елизавета Викторовна – п.2.2.9.; 
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Мчедлишвили Роман Сергеевич п.2.3.1.; 

Орлова Дарья Павловна п.2.3.2.; 

Ромайкин Павел Денисович – п.2.3.3.; 

Дорофеева Лидия Юрьевна – п.2.4.1. 

 

Авторы монографии выражают искреннюю благодарность руководству 
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РАЗДЕЛ 1. ИССЛЕДОВАНИЯ АКТУАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
 

ГЛАВА 1.1. РАЗВИТИЕ МЕТОДОЛОГИИ ОТЕЧЕСТВЕННОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

1.1.1. Эволюция отечественного экономического анализа 
 
Все развитие человеческой цивилизации основывается на анализе. И чем более 

сложна окружающая нас жизнь, чем больше факторов оказывают на нее влияние – 

тем больше информации приходится анализировать и тем больше задач ставится 

перед анализом. 

Долгое время такие задачи никто даже не формулировал, они ставились и 

решались интуитивно в ходе наблюдений за явлениями природы, за ходом   

исторических событий, за отношениями людей, за состоянием их здоровья и т.п. 

Получаемые при этом опыт, знания и навыки постепенно сформировали все 

имеющиеся сегодня естественные и общественные науки, суть которых и сводится 

к анализу явлений и процессов в той или иной области. 

В особой мере это относится и к экономическому анализу, который является не 

только полноценным направлением экономической науки, но и важнейшим 

инструментом решения практических задач управления. И вместе с изменениями в 

масштабах и характере национальной экономики эволюционирует и экономический 

анализ. Как известно, под термином «эволюция» принято понимать процесс 

постепенных и чаще всего необратимых исторических изменений в науке, природе 

и обществе, происходящих в ходе их естественного развития.  
Сформировавшийся в нашей стране экономический анализ и как область 

специальных знаний, и как сфера практической профессиональной деятельности, 

имеет ярко выраженный прикладной характер. Его формирование в качестве 

полноценной научной специальности, в первую очередь, определяется 

потребностями практики. Но нельзя отрицать и мощнейшего воздействия на анализ 

развития самой экономической науки в целом, появления в ней новых теоретических 

направлений и концепций. При этом общеизвестно, что зарождение и 

первоначальное развитие экономического анализа было связано с процессами 

дифференциации общественных наук, и прежде всего, балансоведения, 

бухгалтерского учета и статистики [1]. 

Это связано с тем, что и баланс, и сам бухгалтерский учет, и статистика, и все 
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их данные без их анализа и логического осмысления теми лицами, кто на их основе 

должен принимать какие-то решения, не имеют никакой ценности. Этому принципу 

подчинялось использование экономического анализа, проявлявшееся еще в 

античные времена и в средневековье, получившее свое развитие и оформление с 

XVII века на основе принципов синтетического сложения и аналитического 

разложения показателей бухгалтерских счетов для использования информации этих 

счетов в целях оценки, контроля и принятия решений. Наиболее широкое 

распространение зарождающийся экономический анализ получил в эпоху расцвета 

капиталистического способа производства в конце XIX – начале XX века. Причем 

исторически анализ стал обособляться в самостоятельный вид экономической 

работы с появлением регулярных систематизированных источников информации о 

деятельности компаний. Главным из таких источников информации стал 

бухгалтерский баланс, как неотъемлемый атрибут двойной бухгалтерии и 

важнейший элемент метода бухгалтерского учета как науки. В результате, к началу 

двадцатого века зарождается новое оригинальное направление в учете – 

балансоведение, которое наряду с исследованиями теоретических основ 

балансового обобщения и юридической трактовкой его содержания включало и 

экономический анализ баланса [4]. При этом все более четко стали выделяться два 

направления в анализе:  

- внешний анализ, ориентированный на потребности акционеров, инвесторов и 

кредиторов фирмы, которых в первую очередь интересуют ее платежеспособность 

и прибыльность вложенного капитала. Затем к интересантам внешнего анализа 

баланса и отчетности о финансовых результатах присоединились и государственные 

органы, оценивающие выполнение фирмами требований налогообложения; 

- и внутренний анализ, направленный на удовлетворение потребностей 

управления фирмой и на оценку эффективности ее менеджмента. 

Но в дореволюционной России экономический анализ развивался слабо. 

Основная причина этого в том, что в стране не была создана система регулярно 

составляемой, унифицированной и обязательной финансовой отчетности. Но уже 

появился положительный опыт анализа в государственном секторе экономики 

царской России, проводимого по требованиям Министерства финансов, но так и не 

получившего широкого распространения [1]. 

Тем не менее, работы отечественных ученых в области балансоведения (З.П. 

Евзлина, Н.С. Аринушкина, А.К. Рощаковского и др.) по своему уровню не 

отставали от современных для них европейских и американских специалистов. Годы 

Первой мировой войны, двух революций 1917 года и разразившейся затем 

Гражданской войны, естественно, затормозили развитие аналитической науки в 
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России, но необходимый теоретический базис уже был создан. После окончания 

Гражданской войны и начала Новой экономической политики, оживившей 

хозяйственную жизнь, интерес к анализу заметно возрос. Стали публиковаться 

зарубежные переводные работы по вопросам экономического анализа.  В 20-е гг. 

формируется отечественная методика анализа баланса в трудах Н.Р. Вейцмана, А.П. 

Рудановского, Н.А. Блатова, Н.А. Кипарисова, И.Р. Николаева и др. Одновременно 

с балансоведением развивается наука о коммерческих вычислениях, 

ориентированная на анализ прибыли и рентабельности не только внешними 

сторонами коммерческих компаний, но и самими предпринимателями. В результате 

появляется методика финансового анализа, в основе которой лежат анализ 

финансовых результатов, активов и пассивов баланса. Причем отечественные 

разработки даже превосходили зарубежные аналоги по теоретической глубине 

анализа, поскольку делали акцент не на технические аспекты исчисления различных 

аналитических показателей и коэффициентов, а не на сущности таких показателей и 

содержательных выводах по результатам анализа. В двадцатые годы на основе 

официальных положений об обязательной публикации и представлении в 

финансовые органы регламентируемой публичной отчетности была создана 

неплохая информационная база для проведения анализа в интересах не только 

внешних финансовых заинтересованных сторон, но и органов государственной 

власти, и руководства самих предприятий.  

Однако после отмены НЭПа ликвидация частного бизнеса и окончательный 

переход на путь социалистического развития экономики с централизованным 

планированием и всеобщей государственной собственностью на средства 

производства обусловили значительное своеобразие дальнейшего развития 

отечественного экономического анализа как науки и практики. Приоритет 

финансового анализа капитала, исследований экономической сущности балансовых 

показателей был отвергнут. Во главу угла был поставлен государственный план. По 

мере индустриализации и централизации экономики все большее развитие получает 

не балансоведение, а анализ производственно-хозяйственной деятельности 

предприятий по выполнению плановых заданий. При этом усиливается влияние на 

развитие экономического анализа интересов органов контроля и централизованного 

управления народным хозяйством страны. Анализ перестал быть чисто 

бухгалтерским и стал широко использовать другие источники информации – 

плановые, нормативные, оперативно-технические, контрольные, статистические, 

проектно-конструкторские. Даже один из основателей российского балансоведения 

– Н.Р. Вейцман начал называть вредной тенденцией попытки включить элементы 

этой науки в учебный курс анализа хозяйственной деятельности (или в счетный 
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анализ, как он его называл), считая недопустимым ограничение анализа рамками 

баланса и некритическое использование иностранных методик [5]. Он считал, что 

анализ в СССР призван удовлетворять потребности не капиталистов, а государства 

и трудящихся, выполняя функции контроля и оценки выполнения государственных 

планов. Логика этой позиции была обусловлена реальными потребностями 

централизованного управления экономикой с позиций государства как 

доминировавшего тогда генерального стейкхолдера для всех предприятий, которое 

само формулировало и выражало требования к ним от имени всех объективно 

существовавших и тогда заинтересованных сторон (работников, потребителей 

продукции, партнеров по производственной кооперации и проч.). И постепенно 

анализ становится действенным инструментом контроля и управления 

предприятиями в соответствии с требованиями плановой экономики. Но сам 

предложенный Н.Р. Вейцманом комплексный подход к анализу хозяйственной 

деятельности стал центральным направлением развития отечественного анализа и 

сформированный на его основе аналитический аппарат доказал свою эффективность 

и в эпоху централизованного планирования, и в последовавший затем период 

перехода к рыночным отношениям и бизнес-планированию. 

Собственно, плановая экономика и послужила причиной тому, что в отличие от 

стран Запада экономический анализ у нас оформился и как самостоятельная область 

научных знаний, и как сфера практической деятельности и как учебная дисциплина. 

Ведь сам процесс организации плановой работы для предприятий, по сути, 

представлял собой последовательность аналитических этапов. На стартовом этапе 

необходим анализ имеющихся ресурсов и возможностей выполнения поставленных 

государством задач. Результатом такого предварительного анализа была разработка 

техпромфинплана предприятия. После утверждения такого плана в ходе его 

фактической реализации совершенно необходим анализ хода выполнения плановых 

заданий, на основе которого должны вырабатываться оперативные решения по 

управлению этим процессом. После завершения планового периода в ходе 

последующего анализа было принципиально важно подвести итоги выполнения 

плана по всем установленным показателям, выявить успехи и достижения, 

недостатки и промахи, определить внутренние неиспользованные резервы 

улучшения работы предприятия и обосновать меры для их мобилизации. Затем этот 

цикл повторялся снова и снова, с каждым новым плановым периодом. Таким 

образом плановый цикл начинался с анализа, продолжался как анализ, и анализом 

же завершался. 

В результате объективно возникла необходимость в разработке 

организационно-методического обеспечения аналитической работы в органах 
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власти и на многих тысячах предприятий, для чего потребовались интенсивные 

научные исследования, а все это вместе обусловило потребность и в массовой 

подготовке специалистов, способных проводить анализ хозяйственной 

деятельности. С 30-х годов XX века в СССР начинают широко издаваться учебники 

и научные монографии по анализу хозяйственной деятельности предприятий (Д.П. 

Андрианов, М.И. Баканов, С.Б. Барнгольц, Н.Р. Вейцман, М.Ф. Дьячков, М.Х. 

Жебрак, Н.Е. Колосов, Э.Я. Локшин, Б.Н. Мокшанцев, В.И. Стоцкий, А.И. Сумцов, 

С.К. Татур, И.А. Шоломович и др.). В этот период отчетность предприятий 

достигала огромных размеров и стала включать практически все показатели, 

отражающие все аспекты их деятельности. Была сформирована, по существу, 

неограниченная информационная база для проведения сколь угодно детального 

анализа как в интересах централизованного государственного управления, так и в 

интересах управления каждым отдельным предприятием со стороны его 

руководства. Методика составления такой отчетности и проведения ее анализа была 

структурирована в соответствии с техпромфинпланами предприятий, главными 

базами для сравнения являлись план и запланированные темпы роста, поэтому в 

значительной мере такой анализ строился по стандартным схемам: план-факт-

отклонения и изучение причин отклонений, базисный год-отчетный год-рост и 

изучение динамических тенденций.  

Стала бурно развиваться работа по методическому обеспечению и 

регламентации анализа. Появились многочисленные методические указания и 

специализированные отраслевые инструкции по проведению анализа хозяйственной 

деятельности в различных отраслях промышленности, в строительстве, на 

транспорте, в сельском хозяйстве и т.п. В послевоенные годы широкую известность 

получили посвященные экономическому анализу книги И.А. Шоломовича, В.П. 

Копняева, А.Ш. Маргулиса, Г.Г. Бро, И.И. Поклада, С.Б. Барнгольц. Кстати, в этот 

период развернулся один из драматических эпизодов борьбы экономического 

анализа за свое существование, связанный с именем Сарры Бенционовны Барнгольц 

(впоследствии многолетним заведующим кафедрой экономического анализа 

Московского финансового института, в честь памяти которой нынешний 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации ежегодно 

проводит международные научно-практические конференции, так называемые, 

«Декабрьские чтения»). История противостояния С.Б. Барнгольц против попыток 

вытеснения экономического анализа статистическими дисциплинами показала ее 

принципиальность и вклад в формирование самостоятельной аналитической науки, 

ориентированной на задачи управления отдельными экономическими субъектами 

[3]. 
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В 60 – 70-х гг. выходят первые книги по теории экономического анализа и по 

различным направлениям анализа хозяйственной деятельности (М.И. Баканов, С.Б. 

Барнгольц, И.А. Ганштак, Н.В. Дембинский, Н.М. Заварихин, И.И. Каракоз, Н.П. 

Кондраков, Б.И. Майданчик, А.И. Муравьев, М.З. Рубинов, П.И. Савичев, Г.М. 

Таций, А.Д. Шеремет и др.). В них обосновывалась необходимость оценивать в 

процессе анализа не только выполнение плановых заданий, но и качество самого 

планирования прогрессивность плановых нормативов, степень мобилизации 

резервов предприятия, влияние планирования на повышение организационно-

технического уровня производства. Таким образом, перед анализом стала ставиться 

задача оценки экономического потенциала предприятия и выявления резервов 

улучшения его использования. В сферу анализа стали вовлекаться не только 

хозяйственная деятельность как таковая, но и условия труда, подготовка и 

повышение квалификации кадров, мотивация работников и психологическая 

атмосфера в коллективе, социальное обслуживание коллектива и ряд других сторон 

работы предприятий, выходящих за рамки чисто производственно-хозяйственных 

операций и их результатов. Это вводило в круг заинтересованных пользователей 

результатов анализа и многочисленных работников предприятий. Развернулось 

широкое движение по созданию на отечественных предприятиях общественных 

бюро экономического анализа (ОБЭА). 

Однако даже в период наибольшего расцвета характерного для советского 

периода отечественного экономического анализа, его реальные возможности 

ограничивались особенностями существовавшей тогда командно-

административной системы. Выявление реальных резервов тормозилось из-за 

отсутствия конкуренции и заинтересованности руководства предприятий в 

демонстрации их возможностей перед вышестоящими инстанциями. Более удобной 

считалась позиция, позволяющая без особых усилий выполнять установленное 

посильное плановое задание, чем показывать резервы, которые тут же могли быть 

включены в обязательный к исполнению более напряженный план, выполнение 

которого было совсем не гарантировано.  

Тем не менее, в этот период были созданы подробнейшие методики анализа 

производственно-хозяйственной деятельности, себестоимости продукции, 

заложены основы методологии оперативного и сравнительного анализа, 

аналитического обоснования плановых заданий, Стал интенсивно развиваться 

функционально-стоимостный анализ, позволявший эффективно решать две, 

казалось бы, противоположные задачи – снижение затрат и повышение качества 

продукции. Его успех достигался при помощи ориентации на функции, 

выполняемые объектом исследования (а это могла быть продукция, технология, 
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организация производства и т.п.), и затраты, связанные с реализацией этих функций. 

Полезные функции объективно увязывались с интересами и требованиями тех 

сторон, которые должны были использовать этот объект в своей деятельности (хотя 

в теоретическом плане и методически вопросы выявления и анализа круга 

заинтересованных сторон и их требований в то время не ставились). Направленность 

на максимизацию полезных функций и ликвидацию бесполезных и вредных 

функций вместе со связанными с ними затратами и их материальными носителями 

позволяла значительно повышать эффективность любых видов деятельности. 

Ведущую роль в развитии этого прогрессивного вида аналитической работы в нашей 

стране играл Московский финансовый институт (ныне Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации), при котором был даже создан 

Всесоюзный научно-методический центр по функционально-стоимостному анализу 

во главе с профессором Б.И. Майданчиком. 

Анализ в 70-е – 80-е годы утвердился как неотъемлемая часть учебных 

программ подготовки практически по всем экономическим и инженерным 

специальностям в ВУЗах.  Он стал обязательным элементом экономической работы 

на всех предприятиях страны, широко распространялся во многих странах 

социалистической ориентации. 

Ситуация в корне изменилась с начала 90-х годов. Реформирование российской 

экономики привело к демонтажу плановой системы и возрождению различных форм 

частной собственности на средства производства. Основной целью вновь 

создаваемых коммерческих структур стало не выполнение установленных 

государством планов, а максимально эффективное использование собственниками 

авансированного ими капитала.  

Широко стали обсуждаться идеи о том, что анализ хозяйственной деятельности 

устарел как пережиток социализма, что он носит «посмертный план-фактный» 

характер и выявляет резервы, которые уже упущены. Тем не менее, испытанный 

аналитический аппарат широко применяется в практике хозяйствования и ныне. Но 

перед ним стали вставать и новые задачи. В ситуации, когда предпринимателю надо 

не выполнять готовые задания, а самостоятельно принимать управленческие 

решения в условиях неопределенности, резко возросло значение аналитического 

обоснования таких решений с учетом требований резко возросшего числа сторон, 

способных повлиять на бизнес. Научный поиск новых решений в переходный к 

рынку период отражают аналитические работы С.В. Банка, И.А. Бланка, 

С.А. Бороненковой, Л.Т. Гиляровской, Л.В. Донцовой, Д.А. Ендовицкого, 

О.В. Ефимовой, М.А. Вахрушиной, Е.Б. Герасимовой, И.В. Ивашковской, 

Н.Н. Илышевой, Н.Д. Ильенковой, В.В. Ковалева, Н.А. Казаковой, В.Г. Когденко, 
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О.Г. Королева, Э.И. Крылова, Н.П. Любушина, М.В. Мельник, Е.В. Негашева, 

В.Н. Нестерова, Е.В. Никифоровой, Н.А. Никифоровой, Д.А. Панкова, В.Ф. Палия, 

В.И. Петровой, В.П. Пискунова, Н.С. Пласковой, В.Л. Поздеева, Г.В. Савицкой, 

Р.С. Сайфулина, В.И. Стражева, В.П. Суйца, В.П. Фомина, Д.А. Шеремета, В.Т. Чая 

и целого ряда других ученых.  Эти работы были связаны с задачами решения 

возникающих многочисленных новых проблем, обусловленных необходимостью 

перехода на инновационный путь развития, обеспечения конкурентоспособности и 

финансовой устойчивости предприятий, оценки инвестиционных решений и риска 

банкротства, противодействия иным рискам, порождаемым экономической 

цикличностью, важностью аналитической поддержки устойчивого развития 

организаций. За счет возникновения миллионов новых хозяйствующих субъектов и 

предпринимателей многократно расширился круг заинтересованных пользователей 

аналитической информации. Но в применяемых на практике в нашей стране и 

разрабатываемых в теории методиках анализа не предусматривалось 

систематизированное использование информации о потребностях различных групп 

заинтересованных сторон в качестве ориентиров для принятия управленческих 

решений. После отказа от приоритета государственных интересов упор, как правило, 

делался на интересах собственников и инвесторов, удовлетворении клиентов и 

общих задачах менеджмента. 

В то же время, отечественная и общемировая практика убедительно 

свидетельствуют о том, решающим условием долгосрочного успеха любого бизнеса 

является его способность изменяться в соответствии с динамикой         изменений 

условий его осуществления и требований тех сторон, которые могут оказать 

воздействие на этот бизнес. При этом изменения самого бизнеса практически всегда 

связаны с нововведениями. Поэтому переход отечественной экономики на 

инновационный путь развития является важнейшим условием обеспечения ее 

международной конкурентоспособности и национальной безопасности. Однако 

призывами и лозунгами невозможно обязать многочисленные хозяйствующие 

субъекты проводить инновационную политику, она может быть лишь результатом 

собственных решений, основанных на потребностях как бизнеса, так и влияющих на 

него его ключевых стейкхолдеров. Для выработки такой политики необходим 

принципиально новый аналитический аппарат. 

Созданный в годы плановой экономики анализ хозяйственной деятельности 

предприятий был целевым образом направлен на обеспечение бесперебойного 

выполнения этими предприятиями государственных плановых заданий. В его задачи 

не входило аналитическое обоснование решений по управлению изменениями самих 

этих предприятий, их структуры, видов их деятельности, системы отношений с 
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деловыми партнерами и обществом. В централизованной плановой экономике эти 

задачи решались вышестоящими органами управления. Но сегодня в эпоху 

рыночных отношений именно такие задачи встают перед бизнесом. Сама жизнь 

заставляет перенастроить тщательно разработанный, испытанный отечественный 

комплексный анализ хозяйственной деятельности на решение и этих новых задач, 

дополнить аналитический инструментарий новыми методами. При этом необходимо 

расширение круга изучаемых явлений и процессов от хозяйственной деятельности 

уже сформированных конкретных предприятий до аналитического изучения 

бизнеса, как предпринимательской деятельности, осуществляемой в форме этих 

предприятий. 

В высококонкурентной рыночной экономике даже успешный ранее, но 

застывший и неизменяющийся бизнес обречен на гибель. Теперь всеми признано, 

что именно изменения самого бизнеса помогают ему выживать и развиваться, 

поэтому управление этими изменениями при помощи систематической 

инновационной деятельности является основой современной предпринимательской 

политики. Это ярко демонстрируют примеры наиболее успешных зарубежных 

корпораций. 

Поэтому логично предположить, что оптимальное функционирование такой 

организации должно предполагать наличие у нее действенной системы 

естественного самообновления при помощи инноваций. Но как возникает 

потребность в инновациях? Какими мотивами должны руководствоваться 

компании, принимая решения о нововведениях? Сама постановка этих вполне 

естественных вопросов обусловливает необходимость поиска методов обоснования 

ответов на них, которые не предлагаются традиционным анализом хозяйственной 

деятельности [2]. 

Устоявшаяся точка зрения по поводу мотивов, заставляющих 

предпринимателей разрабатывать и внедрять нововведения, состоит в том, что они 

стремятся переиграть своих конкурентов при помощи вывода на рынок новых или 

более дешевых и качественных продуктов, повышения финансовой устойчивости и 

результативности своего бизнеса.  Но такая позиция не учитывает и другие аспекты 

проблем управления инновационным развитием, связанные с тем, что для 

обеспечения своих долгосрочных успехов бизнес должен учитывать потребности 

широкого круга своих заинтересованных сторон, во многом определяющих его 

судьбу. Перевод отечественной экономики на инновационный путь развития 

невозможен и лишь при помощи призывов, правительственных программ и 

директивных указаний.  

Коммерческие организации должны обладать механизмом самостоятельного 
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определения направлений своего инновационного развития и инициации 

конкретных инновационных проектов. При этом такой механизм не должен 

основываться только на интуиции руководителей, их опыте и профессиональном 

мастерстве, его следует базировать на прикладных аналитических методиках, 

позволяющих самим организациям своевременно обосновывать необходимые 

изменения в своем бизнесе.  

Проведенные исследования показали, что наряду с известными источниками 

инновационных идей, охарактеризованными П. Друкером (неожиданные успех или 

неудача, внешние события; несоответствие между реальностью и нашими 

представлениями о ней; выявление существующих недостатков и «слабых мест» 

действующих бизнес-процессов; изменения в демографии, в структуре рынка или 

отрасли, в восприятиях, настроениях и ценностных установках; новые знания, 

допускающие их коммерциализацию) [6], мотивами инноваций можно считать и 

постоянно выявляемые при помощи бизнес-анализа разрывы между фактическими 

показателями деятельности организации и соответствующими требованиями ее 

ключевых стейкхолдеров. Подобные разрывы следует трактовать как признаки 

возникновения проблем бизнеса и именно для преодоления этих проблем 

необходимы его изменения, реализуемые при помощи разработки и внедрения 

разнообразных нововведений [2]. При этом инновации необходимы лишь в тех 

случаях, если требования заинтересованных сторон не могут быть выполнены на 

основе имеющихся бизнес-возможностей организации и необходимо расширение 

этих возможностей. В ситуациях, когда ресурсов и компетенций организации 

достаточно для преодоления выявленных проблем, путями их решения могут быть 

корректировки уже осуществляемых бизнес-процессов, мобилизация 

неиспользованных внутренних резервов, ликвидация непроизводительных затрат, 

потерь, простоев и других недостатков. 

Поскольку требования стейкхолдеров могут носить не только технический или 

экономический, но и социальный и экологический характер, то их выполнение 

способно создавать надежную основу для формирования условий устойчивого 

развития как самих организаций, так и всего их окружения. Таким образом, бизнес-

анализ, как новый профессиональный инструмент управления изменениями в 

организациях, приобретает и ярко выраженный общественно значимый характер. 

Органично интегрируясь в структуру комплексного экономического анализа и 

существенно расширяя его возможности, он способен обеспечить решения все 

новых задач целенаправленного управления социально-экономическим развитием 

нашей страны. 
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1.1.2. Генезис экономического анализа в условиях цифровизации 
 
Диалектический подход к развитию науки свидетельствует о том, что анализ и 

синтез явлений и процессов взаимосвязаны. Происходит усложнение хозяйственных 

процессов за счет расширения экономической инфраструктуры, создания новых 

институтов, транснационализации сфер производства и услуг и все больше обращает 

наше внимание на проблемы реализации задач и принципов концепции устойчивого 

развития. Ключевую роль в достижении устойчивого развития экономики играет 

цифровизация, которая кардинально изменяет структуру хозяйственного комплекса, 

виды экономической деятельности, бизнес-процессы и требования к 

профессиональным компетенциям, которыми должен владеть специалист для 

оценки деятельности субъектов хозяйствования. В этой связи происходящие 

процессы цифрового развития представляют собой важный «фактор для появления 

новых возможностей, перспектив научно-технологического развития Российской 

Федерации» [1], и одновременно являются «большим вызовом» для общества, науки 

и образования, что связано с нарастанием информационных рисков в управлении 

экономическими субъектами, благодаря ускоренному развитию технологий 

искусственного интеллекта, аналитики больших данных, роботизации и 
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автоматизации процессов. В условиях формирующегося «большого вызова», 

вызванного процессами цифровизации, развитие учетно-аналитического 

обеспечения процессов управления должно быть направлено на сбор и 

систематизацию достоверной, полной и адекватной информации в различных видах 

деятельности экономических субъектов для принятия решений заинтересованными 

сторонами Наряду с общепринятыми показателями статистической и бухгалтерской 

отчетности, используемых для оценки финансово – хозяйственной деятельности 

экономических субъектов, требуется разработка системы показателей, которые 

давали бы полную и достоверную информацию заинтересованным лицам о наличии 

«проблем, угроз и возможностей в связи с цифровизацией. В этой связи требуется 

пересмотреть совокупность теоретико-методологических проблем экономического 

анализа в соответствии с поставленной задачей. 

В табл. 1 выделены этапы и факторы, определяющие развитие экономического 

анализа. Наиболее подробно указанные вопросы рассмотрены в работах В.И. 

Бариленко [3], С.Б. Барнгольц [5], М.А. Вахрушиной [6], Н.А. Казаковой, Т.И. 

Наседкиной [8], М.В. Мельник [9], А.Д. Шеремета [10] и др. 

Возникновение экономического анализа как науки связывают с развитием 

балансоведения, когда в начале XX в. возникла потребность заинтересованных лиц 

в информации о платежеспособности и финансовой устойчивости. Пройдя сложный 

путь развития науки – от анализа баланса до комплексного и системного 

исследования хозяйственной деятельности предприятия, экономический анализ был 

сведен в начале 90-х г. прошлого столетия к расчету и интерпретации финансовых 

коэффициентов по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности [5, 9]. В начале 

XXI века в соответствии с диалектикой развития происходит формирование 

методологии и методик экономического анализа, направленное на расширение 

аналитических задач и показателей-параметров осуществляемых бизнес-процессов 

и видов экономической деятельности, а также на оценку связанных с ними 

корпоративных рисков в условиях ограниченности материальных и человеческих 

ресурсов, ориентацию на интегрированную отчетность и удовлетворение запросов 

заинтересованных сторон [7]. 

 

Таблица 1 – Эволюция развития экономического анализа [5, 7, 8, 9] 

Период развития Факторы, определяющие эволюцию 

экономического анализа 

1900 – 1930 гг. – Счетный 

(бухгалтерский) анализ (Р.Я. Вейцман, 

Н.А. Блатов), Анализ баланса (Н.С. 

обеспечение информацией об 

оплатности, финансовой устойчивости и 

результативности деятельности, оценка 
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Аринушкин, А.Я. Локшин, П.Н. 

Худяков, Г.Ф. Шершеневич и др. 

ученые) 

несостоятельности предприятий 

1934 – конец 60-х гг. XX века – Анализ 

хозяйственной деятельности (А.А. 

Афанасьев, М.И. Баканов, С.Б. 

Барнгольц, Л.Я. Локшин, Б.И. 

Майданчик, С.К. Татур и др. ученые) 

развитие внутрихозяйственного расчета, 

поиск резервов повышения 

эффективности производства на основе 

его интенсификации [5] 

1969 – 1989 гг. – Экономический анализ 

в отраслях, комплексный 

экономический анализ (М.И. Баканов, 

С.Б. Барнгольц, С.Е. Каменицер, Л.Т. 

Гиляровская, М.В. Мельник, А.Д. 

Шеремет и др. ученые) 

системный подход к анализу 

деятельности хозяйствующих 

субъектов, выделение таких видов как 

оперативный анализ, функционально-

стоимостной анализ, технико-

экономический анализ по мере 

усложнения управленческого цикла [5] 

1990 – 2010 гг. – Экономический анализ 

в рыночной экономике, по видам 

экономической деятельности (М.И. 

Баканов, Д.А. Ендовицкий, О.В. 

Ефимова, Н.П. Любушин, А.Д. 

Шеремет и др. ученые) 

дробление и расширение видов 

экономического анализа [7, 8, 9] 

2010 г. по настоящее время – 

экономико-социально-экологический 

анализ 

развитие хозяйственной деятельности в 

условиях ограниченности материальных 

и человеческих ресурсов, поиск 

резервов снижения материало- и 

энергоемкости национального продукта, 

повышения энергоэффективности [7] 

2020 г. по настоящее время удовлетворение запросов 

заинтересованных сторон в условиях 

вызовов цифровизации [2]  

 

Как указывают С.Б. Барнгольц и М.В. Мельник, «экономический анализ как 

самостоятельная область знаний тесно интегрирует с другими направлениями 

функционирования экономических субъектов хозяйствования – управлением, 

информационным обеспечением, бухгалтерским учетом, организацией 

производства, научно-техническим развитием и т.п.» [5, 8]. В этой связи процессы 

цифровизации способствуют увеличению числа видов экономического анализа как 
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самостоятельных направлений: стратегический, финансовый, управленческий, 

инвестиционный, маркетинговый, социальный, экологический и др., что 

представлено в табл. 2 [6, 7, 8, 9]. 

В своих публикациях по бизнес-анализу В.И. Бариленко утверждает, что в 

настоящих условиях данное направление максимально обеспечивает «эффективное 

корпоративное управление, которое понимается как система взаимодействия между 

акционерами и менеджментом компании, а также с другими заинтересованными 

сторонами с целью реализации интересов собственников и законных прав остальных 

стейкхолдеров» [2, 4].  

 

Таблица 2 – Анализ содержания направлений экономического анализа 

 

Вид анализа Автор Предмет Цель Объект Алгоритм 

Бизнес-анализ В.И. Бариленко, 

Л.Н. Усенко 

ресурсы, 

направляемые 

на улучшение 

процессов, 

результаты 

изменений 

бизнес-

процессов 
подготов

ка 

информа

ции  
для 

приняти

я 

решений 

заинтере

со-

ванными 

лицами 

виды 

деятель

-  

ности 

эконом

и-

ческих 

субъект

ов 

методы, 

правила 

приемы, 

обеспечив

а- 
ющие 

проведени

е анализа в 

соответств

ии с целью 

и 

поставлен- 

ными 

задачами 

Инвестиционны

й 

И.А. Бурса, 

Л.Т. Гиляровская

, 

Д.А. Ендовицкий

, Б.Т. Кузнецов, 

Е.Е. Румянцева и 

др. 

ресурсы, 

процессы и 

результаты, 

связанные с 

реализацией 

инвестиционн

ых проектов 

Маркетинговый С.В. Полевода, 

Г.В. Савицкая, 

С.Ю. Фирстова, 

Д.О. Ямпольская 

и др. 

ресурсы, 

процессы и 

результаты, 

связанные с 

маркетинговой 

деятельностью 

Производственн

ый 

М.И. Баканов, 

Н.Е. Калинина, 

ресурсы, 

процессы и 

результаты, 
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Н.П. Любушин, 

М.В. Мельник, 

Г.В. Савицкая и 

др. 

связанные с 

производствен

-ной 

деятельностью 

Ресурсоориенти

ро- 

ванный 

Н.Э. Бабичева, 

Н.П. Любушин 

ресурсы и 

эффективност

ь их 

использования 

   

Социально-

экономический 

анализ 

О.Н. Волкова, 

О.В. Ефимова, 

Т.Ю. Серебряков

а, А.Д. Шеремет 

и др. 

ресурсы, 

процессы и 

результаты, 

связанные с 

социальной 

деятельностью 

   

Стратегический И.В. Зенкина, 

Н.А. Казакова, 

М.Р. Сафиуллин, 

Т.В. Шимоханска

я 

внутренние и 

внешние 

процессы 

организации, 

которые 

влияют на 

результаты 

деятельности в 

длительном 

периоде 

времени  

   

Управленчески

й 

С.А. Бороненков

а, 

М.А. Вахрушина, 

Т.П. Карпова, 

Л.В. Попова и др. 

ресурсы, 

процессы и 

результаты 

хозяйственной 

деятельности 

   

Финансовый В.И. Бариленко, 

О.В. Ефимова, 

И.Ю. Ефстафьева

, 

В.В. Ковалев,  

В.Г. Когденко, 

Н.П. Любушин, 

ресурсы, 

процессы и 

результаты, 

связанные с 

финансовой 

деятельностью 
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М.В. Мельник, 

Г.В. Савицкая, 

А.Д. Шеремет, 

и др. 

Экономико-

экологический 

Е.В. Балдеску, 

О.В. Ефимова, 

С.В. Козельская, 

А.Д. Шеремет и 

др. 

ресурсы, 

процессы и 

результаты 

экологической 

деятельности 

   

 

 

Считаем, что существенное изменение задач, функций, тематических 

направлений экономического анализа в сегодняшних условиях вызвано не только 

названными причинами, но и реализацией законов роста разнообразия и сложности 

систем, циклического развития. Цифровизация вместе с интеграцией предметных 

областей знаний, усложнением формирования информационных потоков 

возвращает нас к вопросу о необходимости развития комплексного экономического 

анализа, который позволяет системно управлять процессами устойчивости, 

непрерывности, улучшениями и изменениями современного предприятия [7]. А.Д. 

Шеремет указывал, что «в настоящее время осуществляется переход на четвертый 

этап развития анализа хозяйственной деятельности – экономико-социально-

экологический анализ показателей устойчивого развития предприятия» [10]. Мы 

выделяем пятый этап развития экономического анализа, где с позиции системного и 
комплексного подходов следует учитывать требования заинтересованных сторон и 

возможности цифровизации при формировании и оценке финансовых и 

нефинансовых показателей деятельности организации. Результатом такого 

взаимодействия является трансформация внешней финансовой и нефинансовой 

отчетности в расширенную отчетность, которая включает в себя аспекты отчетности 

об устойчивом развитии и интегрированную отчетность. 

Рассматривая диалектический подход в развитии экономического анализа, мы 

возвращаемся к вопросам реализации междисциплинарности и модульности, что 

заложено в стандарте ФГОС ВО (3++) по направлению «Экономика», которые 

поднимались в научных публикациях [7, 8, 9]. Насколько целесообразна реализация 

представленных в табл. 2 всех видов экономического анализа? В сложившихся 

условиях реализация образовательных программ предполагает не только раскрыть 
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предмет изучения, но и сформировать соответствующие компетенции с 

применением образовательных технологий. Анализируя объект, цель для ряда 

направлений экономического анализа, мы пришли к выводу, что алгоритм, объект и 

цель идентичны, разница состоит в предмете исследования и по некоторым 

направлениям эта разница практически не ощутима [7]. Междисциплинарность 

вытекает из требований интегрированной отчетности, где объединяются шесть 

видов капитала: финансовый, производственный, интеллектуальный, человеческий, 

социальный и природный. Сам термин «интегрированный» означает объединение 

центрального звена с модулями, формируя собой систему. Центральное звено в этой 

системе – фундаментальные наработки российской школы экономического анализа, 

модули – формируемые направления экономического анализа. Считаем 

целесообразным дисциплину назвать «Интегрированный анализ деятельности 

экономических субъектов хозяйствования», включив в содержание дисциплины 

анализ по различным видам деятельности, вовлекая в процесс информационные 

технологии обработки данных, что придаст характер междисциплинарности [2, 7]. 

Опыт реализации междисциплинарности имеется в образовательном процессе при 

преподавании учетно-аналитических дисциплин имеется в Московском 

государственном университете имени М.В. Ломоносова, Финансовом университете 

при Правительстве РФ, Национальный исследовательский ядерный университет 

«МИФИ» и др. 

Подводя итог научной дискуссии, отметим, что, начиная c 1990-х гг. и по 

настоящее время учетно-аналитическое, контрольное и статистическое направления 

экономической науки находятся в перманентном развитии, что приводит к 

образованию самостоятельных направлений экономического анализа, 

базирующихся на теории экономического анализа. Благодаря цифровизации 

сближаются все процессы хозяйственной деятельности экономических субъектов, 

что подтверждает идею о необходимости междисциплинарного подхода в 

экономическом анализе. 

Исследование выполнено за счет гранта Российского фонда фундаментальных 

исследований (проект № 19–010–00474 A)  
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1.1.3. Аналитическая поддержка развития ответственного 
инвестирования  

 
Социально ответственное инвестирование рассматривается как инвестиции, 

способствующие повышению экологической, социальной и экономической 

устойчивости. Это инвестиции в проекты или экономические субъекты, 

деятельность которых признается социально-ответственной исходя из 

определенных, закрепленных нормативными требованиями критериев признания. 

Инвесторы, как и другие участники системы ответственного инвестирования, 

отслеживают факторы, связанные с изменением климата и выбросами углерода, 

правами человека и условиями труда, разнообразием совета директоров и рядом 

других социальных и экологических проблем (далее ESG от английского 

Environmental, Social, Governance) в процессе принятия решений, мотивируя тем 

самым бизнес и его отдельных агентов действовать более ответственно и прозрачно. 

Независимо от того, какими последствиями будет сопровождаться тенденция 

изменения климата, решения, принимаемые корпорациями и финансовыми 
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посредниками, указывают на то, что изменение климата будет во все большей 

степени влиять на финансовый сектор и требует включения в оценку финансовой 

стабильности организации.  

Несмотря на то, что подходы к осуществлению инвестиций могут существенно 

различаться, а принимаемые решения варьируют в зависимости от инвестиционной 

стратегии, инвесторы все чаще учитывают требования ESG в своих решениях. 

Инвесторы и аналитики связывают это с необходимостью оценить риски 

инвестирования средств, включая качество корпоративного управления, 

возможности и ограничения, связанные с различными социальными или 

экологическими аспектами деятельности экономических субъектов. Обладая 

информацией о рисках и возможностях бизнеса, связанных с устойчивым развитием. 

инвесторы могут выбрать различные стратегии: отказ от инвестирования; выбор 

определенных видов инвестиций; участие в «зеленых» проектах; разработка и 

развитие новых форм и способов предоставления капитала и других. 

Принципиальным отличием ESG инвестирования от традиционного 

коммерческого инвестирования является то, что оно включает в себя оценку рисков 

долгосрочных экологических, социальных и управленческих проблем и событий 

помимо оценки финансовых результатов и денежных потоков.  

Формы и методы устойчивого финансирования в последние годы быстро 

развиваются, поскольку все большее число институциональных инвесторов и 

инвестиционных фондов используют различные подходы к инвестированию в 

области окружающей среды, социальной сферы и управления (ESG). Можно 

выделить несколько основных подходов к инвестированию в ESG, включая 

отрицательный и положительный скрининг (включение и исключение тех или иных 

ценных бумаг), формирование портфелей в соответствии с оценками ESG, а также 

методы ESG интеграции. 

Растущий интерес инвесторов к факторам ESG отражает мнение о том, что 

вопросы экологического, социального и корпоративного управления, включая риски 

и возможности, могут повлиять на долгосрочные результаты деятельности 

эмитентов, и поэтому их следует надлежащим образом учитывать при принятии 

инвестиционных решений. Хотя определения ответственного инвестирования в 

различных рекомендациях различаются, в целом ESG инвестирование – это подход, 

который стремится включить экологические, социальные и управленческие факторы 

в решения о распределении активов и управления рисками с тем, чтобы обеспечить 

устойчивую и долгосрочную финансовую отдачу на инвестиции.  

В течение последних лет значительное внимание уделяется критериям 

отнесения к ESG инвестициям, что объясняется следующими причинами. Во-
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первых, отраслевые и академические исследования показывают, что ESG-

инвестирование при определенных условиях может улучшить управление рисками 

и обеспечить доходность, не уступающую доходности от традиционных 

финансовых вложений [1,2]. В то же время растет понимание сложности измерения 

показателей ESG и оценки финансовых последствий их влияния [2,3]. Во-вторых, 

растущее внимание общества к экологическим и социальным рискам, 

преимуществам общепринятых стандартов ответственного ведения бизнеса 

предполагает, что общественные ценности будут все больше влиять на инвесторов, 

а выбор потребителей может все больше зависеть от качества представления 

нефинансовой информации. В-третьих, корпорации и финансовые учреждения все 

чаще стремятся отойти от краткосрочных перспектив получения прибыли, чтобы 

наиболее полно учитывать аспекты долгосрочной устойчивости в инвестиционной 

деятельности. Исследование [4] позволило сделать выводы о том, что инвесторы 

стремятся не только повысить устойчивость тренда получения прибыли, но и 

согласовать принимаемые решения с общественными ценностями. В любом случае 

появляется все больше свидетельств того, что аспекты ответственного 

инвестирования должны включать в себя более широкие внешние факторы, чтобы 

максимизировать отдачу в долгосрочной перспективе, одновременно снижая риски, 

подрывающим доверие заинтересованных сторон [5]. 

В последние годы во всем мире на государственном уровне разрабатываются и 

принимаются программы, основанные на принципах ответственного 

инвестирования и зеленого финансирования. ESG-инвестиции вызывают все 

большее внимание со стороны государственного сектора, в том числе центральных 

банков во всем мире, которые выражают поддержку способам содействия переходу 

финансовых систем к «зеленой» экономике с низким уровнем выбросов углерода. 

Центральные банки как в странах с развитой экономикой, так и в странах с 

формирующейся рыночной экономикой взяли на себя обязательство интегрировать 

оценку ответственного инвестирования в методы управления резервами и надзора, 

включая стресс-тесты. Важно отметить в этой связи, что Правительство России 

приняло постановление1, которым утвержден пакет документов, создающий 

нормативную основу рынка устойчивого, в том числе зеленого финансирования в 

Российской Федерации. В данном документе утверждены критерии проектов 

устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации и требования 

к системе их верификации. 

                                           
1 П О С Т А Н О В Л Е Н И Е от 21 сентября 2021 г. № 1587 Об утверждении критериев проектов устойчивого 
(в том числе зеленого) развития в Российской Федерации и требований к системе верификации проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации. 



36 

 

Фондовые биржи, саморегулирующиеся и другие органы финансового сектора, 

также внесли свой вклад в формирование лучших практик ESG инвестирования и 

распространения опыта раскрытия необходимой информации. В их число входят 

Всемирная федерация бирж, многие национальные биржи. 

В свете растущего спроса финансовая отрасль создает все новые продукты и 

услуги, связанные с ESG рейтингами, индексами и ESG фондами. Количество 

организаций, формирующих рейтинги ESG, постоянно растет, при этом само 

количество ESG индексов сейчас исчисляется многими сотнями и продолжает расти. 

Инвесторы, стремящиеся подготовиться к переходу к низкоуглеродной экономике, 

стрематься инвестировать в фонды зеленого перехода и возобновляемые источники 

энергии. В связи с этим финансовые рынки демонстрируют свою гибкость, реагируя 

на новые запросы инвесторов. В отрасли ответственного инвестирования растет 

понимание того, что методы ESG инвестирования должны развиваться с тем, чтобы 

соответствовать требованиям заинтересованных сторон и поддерживать их доверие. 

Рост ESG инвестирования до последних лет сталкивается с трудностями 

разного рода при внедрении основных инвестиционных стратегий. Частично это 

связано с представлением инвесторов о том, что устойчивые инвестиции 

ограничивают выбор и ставят под угрозу ключевые финансовые цели. Однако 

быстрый рост и диверсификация ESG фондов и инвестиционных стратегий 

свидетельствуют о том, что отрасль претерпевает трансформацию. Существуют 

свидетельства того, что инвестирование в ESG в некоторых из его форм может 

принести обществу выгоду без ущерба для финансовой отдачи по сравнению с 

доходностью традиционных портфелей [4], однако надежность оценок будет 

зависеть от качества используемой информации и ее верифицируемости. Более того, 

отсутствие стандартизированной практики отчетности и прозрачности, а также 

сложность преобразования качественной информации в числовую информацию 

создают препятствия на пути надлежащей интеграции факторов устойчивости в 

инвестиционные решения. 

Немалую сложность представляет тот факт, что термины и практика ESG 

анализа имеют большие вариации в зависимости от заинтересованных сторон, 

особенно в разных странах. Это объясняется тем, что практика ответственного 

инвестирования находится на относительно ранней стадии своего развития, а 

деятельность различных институциональных участников еще не обеспечена 

глобально согласованными методиками и практиками. 

Несмотря на достигнутый прогресс, активный рост использования информации 

об ESG факторов, рейтингов и различных типов фондов, связанных с ESG, требует 

более пристального внимания со стороны заинтересованных сторон, прежде всего, 
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регуляторов и инвестиционного сообщества. Различные международные 

организации, прежде всего, разработчики стандартов, среди которых GSSB, SASB и 

TCFD, в настоящее время активно участвуют в оценке эффективности 

использования и согласованности ESG информации и ее существенности для 

компаний различных отраслей. 

Рост подходов и методологий ответственного инвестирования требует 

глубокого понимания интересов различных участников, которые вносят свой вклад 

в формирование финансовой экосистемы. Эта экосистема включает эмитентов и 

инвесторов, которые раскрывают и используют информацию, относящуюся к 

экологическим, социальным и корпоративным вопросам; разветвленную сеть 

финансовых посредников и поставщиков аналитических услуг (рейтингов и 

индексов), а также ряд государственных, неправительственных, частных и 

международных организаций, которые влияют на формирующуюся практику 

ответственного инвестирования. Определим основных участников экосистемы 

ответственного инвестирования и дадим им характеристику.  

Финансовые эмитенты – это любые эмитенты, которые выпускают акции или 

привлекают заемный капитал на финансовых рынках.  Все эмитенты являются 

частью ESG экосистемы, поскольку оценка ESG требуется растущим числом 

инвесторов, которые анализируют информацию, поступающую напрямую от 

эмитентов, а также из других источников, включая посредников предоставления 

информации.  

Разработчики и провайдеры ESG рейтингов. К поставщикам ESG рейтингов 

относятся те организации, которые проводят оценку эмитентов акций и долговых 

обязательств на основе их раскрытия, и которые явно или неявно предлагают 

заинтересованным сторонам показатели и иную информацию, которая помогает 

установить ESG рейтинги. Некоторые ESG рейтинги основаны на количественных 

методах анализа, использующих и взвешивающих многочисленные показатели, 

раскрываемые корпоративными эмитентами или взятые из других источников 

данных.  

К крупным поставщикам ESG информации относятся MSCI, Sustainalytics, 

Bloomberg, Thomson Reuters и RobecoSAM. Кроме того, традиционные рейтинговые 

агентства, такие как Moody’s, S&P и Fitch, также предоставляют оценки ESG 

относительно отдельных эмитентов или корпоративных заемщиков. Большинство 

указанных организаций являются также разработчиками ESG индексов, например 

MSCI, FTSE Russell, Bloomberg, Thomson Reuters и другие. Использование ESG 

индексов становится установившейся практикой и используется как средство 

отслеживания относительной эффективности различных ESG портфелей. Также 
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такие индексы используются ESG фондами и ETF для пассивного и активного 

управления инвестициями.  

Пользователи рейтингов и ESG информации: управляющие активами, 

институциональные инвесторы и государственные органы. Хотя многие из этих 

типов инвесторов также проводят собственный комплексный анализ и применяют 

собственные подходы ESG интеграции, использование внешних оценок в процессе 

принятия решений является частью их общей оценки. Институциональные 

инвесторы (например, страховые компании и пенсионные фонды) используют 

нефинансовую информацию с целью управления рисками и доходностью 

инвестиционного портфеля. 

Регуляторы финансовых рынков, включая Центральные банки и эмитенты 

государственного долга начали рассматривать важность и необходимость ESG 

интеграции. Основная причина здесь заключается в том, что управляющие 

резервами центральных банков все чаще стремятся к долгосрочной финансовой 

устойчивости своих портфелей и стремятся оценить риски перехода к изменению 

климата и влияние на рынок перехода инвесторов к отраслям с низким уровнем 

выбросов углерода. Отметим в этой связи, что Банк России разработал рекомендации 

по ответственному инвестированию для институциональных инвесторов— банков, 

негосударственных пенсионных фондов, страховых компаний, акционерных 

инвестиционных фондов, а также доверительных управляющих их активами. 

Стандартами эмиссии ценных бумаг Банка России предусмотрены целевые эмиссии, 

в т.ч. выпуск зеленых облигаций; на Московской бирже создан Сектор устойчивого 

развития. 

Разработчики стандартов в области устойчивого развития осуществляют 

руководство и формируют принципы раскрытия ESG информации, существенной 

для принятия инвестиционных решений. К разработчикам, которые внесли 

существенный вклад в развитие концепций раскрытия ESG информации, следует 

отнести Совет по стандартам устойчивого учета (GSSB – GRI), а также 

Международный совет по интегрированной отчетности (IIRC). Кроме того, к 

разработчикам специальных стандартов, специально предназначенных для 

отражения финансовых последствий климатических рисков, относятся Целевая 

группа по раскрытию финансовой информации, связанной с климатом (TCFD), и 

Совет по стандартам раскрытия информации о климате (CDSB). Отметим, что 

несмотря на достигнутый значительный прогресс, к основным проблемным 

областям в отношении используемой ESG информации следует отнести 

несопоставимость ESG данных компаний из-за специфики их отрасли, 

местоположения и других факторов, а также применения собственных 
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классификаций показателей, что делает данные несопоставимыми. Важно отметить, 

что для решения данной проблемы различные международные организации 

прилагают немалые усилия для того, чтобы повысить согласованность и 

существенность раскрытия информации.   

Один из основных способов использования инвесторами и другими 

участниками рынка ESG информации – это применение ESG рейтингов, которые 

разрабатывают организации – признанные эксперты в области ESG анализа. Сюда 

входят поставщики рыночных данных, такие как Bloomberg, Morningstar и Thomson 

Reuters, а также фирмы, более ориентированные на финансовые услуги, такие как 

MSCI. Процесс формирования ESG рейтингов способствует важному 

преобразованию необработанной информации ESG в инвестиционные продукты, на 

основе которых инвесторы могут принимать решения. 

Существует широкий спектр рейтинговых практик с точки зрения определения 

того, какие данные следует включать, как взвешивать показатели с точки зрения их 

существенности, а также принимать суждения относительно удельных весов 

рассматриваемых показателей в общем рейтинге с учетом их отраслевой специфики. 

Несмотря на то, что методологии ESG анализа и рейтингования становятся более 

надежными, надежность оценки вызывает вопросы [6]. Даже несмотря на то, что 

пользователи ESG информации в основном извлекают информацию из раскрытия 

информации эмитентов и проводят свой анализ на базе одной и той же информации, 

оценки ESG от основных рейтинговых провайдеров могут сильно различаться. В 

итоге разные методологии могут привести к большим расхождениям в результатах 

для отдельных эмитентов. Это означает, что если инвесторы используют разных 

поставщиков услуг и полагаются на них, то необходимые данные для ESG оценки, 

определяющие выбор ценных бумаг при формировании портфеля, могут зависеть от 

выбора рейтингового провайдера. Поскольку методологии, принятые 

разработчиками рейтингов, по своей сути различны, анализ методологических 

подходов весьма важен для понимания того, какие факторы определяют 

окончательные рейтинги ESG. Чтобы способствовать дальнейшему росту ESG 

инвестиций через фонды и ETF, которые опираются на ESG рейтинги и индексы при 

разработке активных и пассивных стратегий, все большее число сторонних 

аналитических фирм принимают участие в данной работе. 

Подходы к рейтинговой оценке начинаются с рассмотрения соответствующих 

критериев в рамках каждой из областей E, S и G для дальнейшего определения 

движущих факторов. Факторы окружающей среды (E) могут включать 

использование природных ресурсов, выбросы углерода, энергоэффективность, 

загрязнение окружающей среды и инициативы в области устойчивого развития. 
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Социальные факторы (S) могут включать вопросы, связанные с персоналом 

(здоровье, разнообразие, обучение), и более широкие социальные проблемы, такие 

как права человека, конфиденциальность данных и участие сообщества. В части 

корпоративного управления (G) отбираются метрики, связанные с прозрачностью, 

подотчетностью бизнеса, этикой и другими аспектами. Затем все эти аспекты 

объединяются для создания интегральных метрик в разрезе областей E, S и G, на 

основании которых формируется итоговый рейтинг.  

Имея в виду, что разработчики рейтингов используют собственные 

методологии, чрезвычайно важно понимать, насколько используемые подходы ESG 

интеграции являются прозрачными и поддающимися количественной оценке. При 

этом некоторые факторы могут иметь непосредственное значение для инвесторов, 

другие – косвенное или вовсе несущественное значение. Степень, с которой 

академические исследования устанавливают взаимосвязь отдельных факторов 

устойчивого развития и их финансовых последствий [1,3,5], выходит за рамки 

данной статьи, однако некоторые выводы по результатам таких исследований 

заслуживают рассмотрения. 

Растущее количество исследований рисков, связанных с изменением климата, 

выявляет причины и движущие силы, которые могут повлиять на экономику, бизнес 

и финансовые секторы [8, 9]. Растет ожидание того, что факторы, связанные с 

климатом, будут иметь все большее влияние на финансовую эффективность, 

особенно в отраслях, которые в большей степени подвержены рискам снижения 

спроса на ископаемое топливо. Значительно меньше свидетельств имеется 

относительно непосредственного воздействия социальных факторов, однако, не 

вызывает сомнения факт, что долгосрочные выгоды от них могут включать в себя 

усиление бренда, лояльность клиентов и удержание персонала, что непосредственно 

связано с корпоративной социальной ответственностью. Тем не менее 

институциональные инвесторы часто подчеркивают, что социальную 

составляющую сложнее всего включить в оценки и рейтинги, отчасти потому, что в 

настоящее время отсутствует единое мнение о том, какую социальную информацию 

следует считать существенной. Тем не менее, Covid-19 привлек новое внимание к 

важности социальных факторов для репутации и эффективности деятельности 

компаний. С учетом этих факторов и происходящих изменений предпринимаются 

усилия по обоснованному учету различных элементов нефинансовой информации 

для принимаемых инвестиционных решений [10].  
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1.1.4. Проблемы анализа интегрированной отчетности  
 
Интегрированная отчетность – инновационная модель корпоративной 

отчетности, которая сравнительно недавно стала внедряться в управленческую 

практику экономических субъектов2. В этой связи ряд вопросов, связанных как с 

формированием интегрированной отчетности, так и с ее анализом, находится в 

                                           
2 В 2020 г. Совет по интегрированной отчетности, который занимается развитием и популяризацией 
концепции интегрированной отчетности, отметил десятилетие с момента своего создания. 
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процессе становления.  

Многие исследователи сходятся во мнении, что интегрированная отчетность 

несет в себе большие аналитические возможности [1], позволяя пользователям 

оценить: 

– способность организации к созданию и сохранению ценности на протяжении 

времени через всю совокупность взаимосвязей между стратегией, организационным 

управлением, операционной, инвестиционной и финансовой деятельностью 

организации, используемыми в бизнес-модели различными видами капитала во 

взаимодействии с внешней средой; 

– ее вклад в достижение целей устойчивого развития; 

– инвестиционную привлекательность, стремление к прозрачности и социально 

ответственному ведению бизнеса. 

В то же время, как показало исследование публикаций по данной проблематике, 

в настоящее время большого интереса к разработке общепризнанной методики 

анализа интегрированной отчетности среди российских ученых не наблюдается. 

Лишь отдельные ученые посвящают свои исследования вопросам анализа 

интегрированной отчетности. Большой вклад в развитие методики анализа 

интегрированной отчетности внесли публикации В.Г. Когденко и М.В. Мельник, в 

которых представлены авторские частные методики анализа различных видов 

капитала (природного капитала [2], социально-репутационного капитала [3],  

интеллектуального капитала [4] и др.). Исследователи также разработали методику 

анализа экосистемы компании, которая может быть использована для оценки 

деятельности компании на основе интегрированной отчетности [5]. Не умоляя 

значимости полученных исследователями научных результатов, следует заметить, 

что в ряде случаев использование предложенных авторами частных методик 

затруднено по причине нераскрытия в интегрированных отчетах экономических 

субъектов той информации, которая требуется для проведения анализа в 

соответствие с методикой.  

Таким образом, одним из существенных препятствий при разработке 

единообразной методики анализа интегрированной отчетности является отсутствие 

в интегрированных отчетах стандартизированной сопоставимой информации, 

позволяющей оценить способность организации к созданию ценности на 

протяжении времени.  

Сложности в разработке общепризнанной методики анализа интегрированной 

отчетности также связаны с отсутствием среди ученых и практиков единства в том, 

что же следует понимать под интегрированной отчетностью. В этой связи 

важнейшим направлением анализа интегрированной отчетности должен стать 
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анализ соответствия интегрированного отчета фундаментальным концепциям и 

ведущим принципам подготовки и представления интегрированной отчетности, 

изложенным в Международных основах интегрированной отчетности, наличия в 

нем всех структурных элементов содержания. Ведь только при положительном 

ответе на эти вопросы можно с уверенностью сказать, что в дальнейшем будет 

проведен именно анализ интегрированной отчетности. Анализ на соответствие 

концепциям, принципам и структурным элементам интегрированной отчетности 

должен предварять непосредственный анализа интегрированной отчетности. 

Данному тематическому направлению анализа интегрированной отчетности 

посвящены работы Н.В. Малиновской [6], В.В. Плотниковой и М.С. Шиловской [7], 

М.Д. Малиновского [8].  

Именно на этом этапе анализа должна быть, в том числе оценена степень 

удовлетворения информационных запросов и законных требований ключевых 

заинтересованных сторон. Оценка удовлетворения интересов, запросов и 

требований заинтересованных сторон является, с одной стороны, результатом 

реализации одного из ведущих принципов интегрированной отчетности – 

отношения с заинтересованными сторонами, с другой стороны, важнейшей задачей 

бизнес-анализа – направления анализа, которому огромное внимание уделяет в 

своих исследованиях В.И. Бариленко [9-11].  

Как известно, методологической основой бизнес-анализа является 

стейкхолдерский подход, рассматривающий коммерческую организацию не как 

некую экономическую единицу, ориентированную лишь на получение прибыли для 

ее собственников, а как элемент общественной и деловой среды, подсистему общей 

экономической системы, связанную сетью взаимных отношений со своими 

стейкхолдерами. Методологической основой интегрированной отчетности являются 

ее фундаментальные концепции и ведущие принципы подготовки и представления 

интегрированного отчета. Наряду с концепциями капиталов и процесса, 

посредством которого создается, сохраняется или разрушается ценность, 

интегрированная отчетность базируется на концепции создания, сохранения или 

разрушения ценности на протяжении времени для организации и для других сторон, 

которая также предполагает переосмысление роли организации в обществе. 

Согласно данной концепции предполагается, что цель организации заключается не 

максимизация прибыли, или акционерной или рыночной стоимости компании, а в 

социально ответственном ведении бизнеса, заботе не только о росте благосостояния 

акционеров, повышении финансовой отдачи, но и о благосостоянии всех 

заинтересованных сторон. При этом благосостояние понимается не просто как 

богатство в денежном выражении, а в более широком смысле – как удовлетворение 
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неудовлетворенных потребностей рынка, улучшение качества жизни, достижение 

экологического равновесия, возможность доступа к широкому кругу социальных 

благ, продвижение конкретной миссии. Таким образом, создание, сохранение или 

разрушение ценности для организации (повышение доходности инвестиций 

поставщиков финансового капитала) тесно связано с созданием, сохранением или 

разрушением ценности для других, включая заинтересованных сторон и общество в 

целом. Концепция создания, сохранения или разрушения ценности для организации 

и для других сторон предполагает учет интересов не только поставщиков 

финансового капитала, но и других заинтересованных сторон, которые оказывают 

влияние (положительное или отрицательное, прямое или косвенное) на деятельность 

организации или подвержены влиянию со стороны организации.  

Согласно Руководству по своду знаний по бизнес-анализу (A Guide to the 

Business Analysis Body of Knowledge, ВАВОК), разработанному Международным 

институтом бизнес-анализа, при проведении бизнес-анализа выделяют четыре типа 

требований: требования бизнеса (цели деятельности экономического субъекта и 

условия их достижения, выдвигаемые высшим органом управления), стейкхолдеров 

(индивидуальные потребности стейкхолдеров и их воздействие на деятельность 

организации), требования к решениям (параметры конкретных решений, 

разрабатываемых для удовлетворения ранее высказанных требований), переходные 

требования (условия реализуемости требований с целью обеспечения 

действительной трансформации существующего состояния компании в желаемое). 

Все эти требования могут быть проанализированы на первом этапе анализа 

интегрированной отчетности в процессе анализ на соответствие концепциям, 

принципам и структурным элементам интегрированной отчетности. 

Таким образом, в соответствии с авторской моделью анализа интегрированной 

отчетности, представленной на рисунке, предлагается на предварительном этапе 

проводить анализ соответствия интегрированного отчета фундаментальным 

концепциям, ведущим принципам и элементам содержания интегрированной 

отчетности, а на основном этапе проводить анализ создания, сохранения или 

разрушения ценности.  
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Рисунок. Модель анализа интегрированной отчетности [12] 

Анализ процесса создания, сохранения или разрушения ценности (бизнес-

модели в широком смысле) включает следующие направления анализа, краткая 

характеристика которых представлена в таблице. 

Таблица – Содержание основных направлений анализа процесса создания, 

сохранения или разрушения ценности  

Направление Содержание направления анализа 

Анализ на соответствие концепциям, 
принципам и структурным элементам 

интегрированной отчетности 

Анализ создания, сохранения и 
разрушения ценности в прошлом 

Анализ способности создания, сохранения  
и разрушения ценности в будущем 

Анализ внешней среды 

Анализ компонентов бизнес-модели: 

входных ресурсов  
(капиталов) 

коммерческой 
деятельности 

продуктов 

результатов  
(воздействий на 

капиталы) 

Анализ стратегии, целей, создаваемой 
ценности для организации и для других 

Анализ качества организационного управления 

Анализ рисков и возможностей 

Обобщающая оценка создания ценности 
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анализа 

Анализ внешней 

среды 

Оценка рыночной конъюнктуры, положения 

организации в общей цепочке создания ценности 

(отраслевой бизнес-системе); исследование 

дифференциации продуктов; выявление факторов, 

влияющих на внешнюю среду и определение 

направленности их воздействия на организацию 

(положительная, нейтральная, отрицательная) в 

динамике за ряд лет. 

Анализ стратегии, 

целей, создаваемой 

ценности для 

организации и для 

других 

Изучение миссии, видения организации, создаваемых ею 

ценностей, стратегических целей, выраженных в 

конкретных целевых параметрах, установленных на 

краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный 

периоды; анализ динамики ключевых показателей 

эффективности реализации стратегии (в случае их 

установления), взаимосвязи стратегии со стратегией 

развития материнской компании (в случае 

консолидированной группы); оценка выполнимости 

стратегии с точки зрения обеспеченности необходимыми 

ресурсами; оценка вклада отчетного года в достижение 

долгосрочных стратегических целевых параметров. 

Анализ 

компонентов 

бизнес-модели 

Оценка наличия и эффективности использования всех 

видов капиталов; исследование цепочки создания 

ценности, структуры бизнес-процессов; оценка 

эффективности ключевых видов деятельности; анализ 

динамики и востребованности ключевых продуктов, 

выпускаемых организацией;  анализ качества ключевых 

результатов – воздействий (положительных или 

отрицательных), оказываемых экономической 

деятельностью и продуктами организации на капиталы, 

принадлежащие и не принадлежащие организации. 

Анализ качества 

организационного 

управления 

Оценка структуры управления; уровня 

профессиональных и личностных компетенций членов 

Совета директоров, высшего менеджмента организации, 

а также их роли в определении целей и миссии, 

корпоративной культуры, тактике достижении 

стратегических целей, разработке корпоративных 
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регламентов, политик в отношении всех видов 

капиталов, выявлении рисков и возможностей и 

управлении ими; оценка системы вознаграждений и 

мотиваций руководителей высшего звена, ее взаимосвязи 

с уровнем достижения стратегических целей. 

Анализ рисков и 

возможностей 

Оценка действенности применяемых организацией 

механизмов контроля и управления рисками в условиях  

неопределенности и постоянной изменчивости внешней 

среды, качества взаимодействия с ключевыми группами 

заинтересованных сторон, способности реализовывать 

новые открывающиеся возможности. 

 

На заключительном этапе анализа процесса создания, сохранения или 

разрушения ценности (бизнес-модели в широком смысле) на основе полученных на 

предыдущих этапах результатов дается обобщающая оценка создания ценности.  

Интегрированная отчетность рассматривает два цикла создания, сохранения 

или разрушения ценности. Первый цикл отражает взгляд от прошлого к настоящему 

на процесс создания, сохранения или разрушения  ценности, второй цикл отражает 

взгляд из настоящего в будущее на перспективы организации достичь успеха с 

течением времени. В этой связи анализ создания, сохранения или разрушения 

ценности может быть представлен: 

– ретроспективным анализом, в процессе которого анализируется создание, 

сохранение или разрушение ценности в прошлом, т.е. за прошедший период, путем 

сопоставления запланированного с фактически достигнутым по всем направления 

анализа; 

– прогнозным анализом, в процессе которого проводится анализ создания, 

сохранения или разрушения ценности в будущем, т.е. на основе достигнутого 

планируется будущее по всем направлениям анализа.  

При анализе интегрированной отчетности может быть использована вся 

совокупность методов экономического, управленческого, стратегического анализа, 

включая общенаучные методы познания [13]. 

Предложенная авторская модель анализа интегрированной отчетности может 

стать основой для разработки типовой методики анализа интегрированной 

отчетности. 
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1.1.5. Методологические аспекты анализа в инновационной деятельности  
 
Инновационный процесс (ИП) – это преобразование научных знаний в инновацию 

и её практическое использование. Стадия создания и освоения представляет собой 

основной этап, в ходе которого научные знания материализуются. 

От структуры и эффективности протекания инновационного процесса во многом 

зависят результаты функционирования системы управления инновационным развитием. 

Инновационный процесс для конкретного объекта (нового изделия, технологического 

процесса) получил название жизненного цикла инновации (ЖЦИ). Таким образом ЖЦИ 

складывается из взаимосвязанных и взаимообусловленных этапов и стадий, 

образующих единое комплексное целое — систему. Конечным результатом этого 

процесса является инновация как реализованное, использованное изменение.  

ЖЦИ может быть рассмотрен в виде относительно обособленных процессов, 

имеющие свои цели, задачи, конечный продукт, либо как единое целое, то есть как 

самостоятельный объект исследования. Управляя ЖЦИ, можно системно воздействовать 

на его эффективность.  

Рассмотрение жизненных циклов в качестве объекта управления, применительно к 

изучению той или иной проблемы, нашло отражение как в теории, так и в практике 

хозяйствования. Актуальность изучения циклов вызвана потребностью комплексного 

системного подхода к совершенствованию управления экономическим и инновационным 

развитием, сокращением времени внедрения нововведений в практику, повышением их 

коммерческой эффективности. 

Концепция ЖЦ используется в теории и практике маркетинга, где она описывает 

динамику объема продаж изделия на рынке и величину получаемой при этом прибыли, а 

также стратегию маркетинга изготовителя, начиная с момента поступления изделия на 

рынок и до окончания его выпуска. На наш взгляд, она может быть востребована в системе 

управления качеством и затратами на изделие.  

Концепции ЖЦ в управлении затратами, на наш взгляд, позволяет системно и 

комплексно подойти к изучению процессов формирования затрат на продукты труда, 

создаваемых в рамках инновационного процесса, оценить их эффективность не на 

промежуточных, а на конечных результатах.  
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В разработке отечественной комплексной системы управления качеством продукции, 

методология ЖЦИ рассматривает четыре стадии: исследование и разработка, 

изготовление, обращение, эксплуатация и потребление.  Структура и перечень стадий 

жизненного цикла продукта значительно отличается от структуры, которая используется в 

международной практике управления качеством и включает более детальный перечень 

этапов: маркетинг, поиск и изучение рынка; проектирование и разработка технологических 

требований; разработка продукции; материально-техническое снабжение; подготовка и 

разработка производственных процессов; производство; контроль, проведение испытаний 

и обследований; упаковка и хранение; реализация и распространение продукции; монтаж 

и эксплуатация; техническая помощь и обслуживание; утилизация продукции после 

использования.  

Изучение различных точек зрения к определению структуры и содержанию ЖЦИ, 

показывает, что здесь нет единого мнения, как правило, это определяются задачами и 

особенностями объекта исследования. Однако прослеживается общая тенденция к более 

широкому рассмотрению ЖЦИ включая все мероприятия, которые приводят к 

инновациям. В тоже время управление затратами требует точного определения структуры 

и содержания инновационного цикла. От этого зависит специфика формирования и 

величина затрат, которые могут относится к инновации.  

По нашему мнению, структура этапов инновационного цикла должна учитывать 

возможности получения информацию о затратах на каждом этапе. В настоящее время 

такая информация в определенном объеме формируется в учете на этапе исследования и 

разработки, освоения новшества, его производства, сбыта. На этапе эксплуатации 

инновации сведения о затратах, можно получить основываясь на технико-экономических 

параметрах изделия. Однако действующая информационная система не в полной мере 

ориентирована на управление затратами по стадиям ЖЦ. 

Для эффективного функционирования системы управления издержками 

целесообразно дополнить действующую систему функциями по рациональному 

использованию ресурсов на каждой стадии и за весь ЖЦ, а также предусмотреть создание 

подсистемы прогнозирования и планирования совокупных затрата за весь ЖЦ.  

В комплексной системе управления издержками ЖЦИ должен соблюдаться принцип 

системного подхода, когда достижение конечной цели – минимизация суммарных затрата 

за ЖЦИ, рассматривается как главная цель в организации управления отдельными 

стадиями и этапами ЖЦ. Особенно это касается заключительных стадий ЖЦ, где 

проявляются результаты более ранних этапов. Разобщенность отдельных этапов, 

недооценка их влияния на результаты последующих стадий приводит к значительным 

рискам в достижении ожидаемых результатов. В методологи анализа затрат в 

инновационном процессе необходим системный подход, учитывающий взаимосвязь и 
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взаимообусловленность отдельных стадий и этапов ЖЦ. Отличительная особенность 

системы управления затратами по стадиям ЖЦ имеет особенности в том, что с одной 

стороны необходимо управлять затратами на отдельных отрезках времени ЖЦ, а с другой 

обеспечить минимизацию затрат по всему инновационному циклу. 

В реализации ЖЦИ определяющую роль играет предпроизводственный этап, 

который создает условия для повышения эффективности всего ЖЦИ. На ранних этапах 

формируются основные качественные, стоимостные и другие технико-экономические 

показатели нововведения. На этапе разработки, по некоторым оценкам специалистов, 

формируются более 70-80% суммарных затрат за ЖЦИ, тогда как затраты на этой стадии 

незначительны и не превышают 3-6% суммарных затрат, поэтому затраты необходимо 

рассматривать и анализировать, начиная с этапа предпроектных исследований. Это не 

только существенно повышает эффективность ЖЦ, но и способствует его продлению. 

На этапе серийного производства инноваций возможности снижения затрат 

ограничены уже существующей конструкций, технологическими решениями, 

технической базой и др. условиями и, как правило, не превышают 6%. Снижение затрат на 

этой стадии в основном возможен за счет улучшения конструкции изделия, 

совершенствованием технологии, организации и управления производственным 

процессом.  

Можно выделить следующие направления, которые, по нашему мнению, будут 

способствовать повышению эффективности инноваций и его ЖЦ:  

� осуществление, наряду с техническим, экономического проектирования, 

которое будет ориентировать разработчиков на экономически эффективные решения. 

Экономическое проектирование должно начинаться уже на стадии исследования и 

разработки новшества, позволяя заложить такие потребительские и затратные параметры, 

которые гарантируют конкурентоспособность и коммерческий успех продукта. Затраты на 

такое проектирование составляют не более 3-5% объема ассигнований на разработку, но 

являются наиболее важных фактором эффективности нововведений; 

� рассмотрение НИОКР не как обособленной сферы деятельности, а части 
единого процесса в рамках ЖЦИ, которая должна обеспечить достижение технико-

экономических параметров не хуже лучших мировых образцов новой техники и 

достижения высокой их конкурентоспособности. Для этого необходимо создание 

комплексной системы технико-экономического проектирования новой техники, 

основанной на методиках прогностического технико-экономического анализа, включая 

проведение функционально-стоимостного анализа (ФСА) и расчетов экономической 

эффективности разработки. Основная задача анализа на этой стадии – принятие наиболее 

оптимального, экономически обоснованного варианта технического решения, 

позволяющего снизить затраты на последующих стадиях ЖЦ.  
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� создание информационной базы расчета суммарных затрат и установление на их 

основе системы норм и нормативов расхода ресурсов. Суммарные затраты складываются 

из величины затрат на каждой стадии, поэтому их необходимо распределить по стадиям, 

где они будут выступать в качестве затратных критериев при выборе управленческих 

решений. Задачей экономического анализа будет являться оценка эффективности затрат на 

различных этапах ЖЦ и их корректировка в зависимости от степени достижения 

суммарных затрат. Внедрение нормативного подхода позволит: активно управлять 

формированием затрат в ходе его разработки, а не констатировать фактический уровень 

затрат, сложившийся по завершению стадии НИОКР; создать условия для проведения 

анализа и контроля за формированием экономических результатов, разработки 

предложений по устранению нежелательных отклонений в процессе проектирования. 

Экономический анализ затрат как функция управления в инновационном процессе не 

может осуществляться без создания необходимых условий, таких как прогнозирование, 

планирование, нормирования, учета, а также современных адекватных методических 

основ анализа на стадии подготовки производства. 

Содержание анализа затрат на предпроизводственной стадии может рассмотрено в 

следующих направлениях: во-первых, с позиции оценки величины затрат относительно 

обособленной сферы деятельности, направленной на технико-экономическое развитие 

хозяйственной деятельности организации; во-вторых, в оценке эффективности затрат на 

отдельные проекты. 

Методологические и методические принципы анализа по первому направлению 

представляют собой составную часть комплексного экономического анализа деятельности 

организации и направлены на оценку эффективности деятельности структурного 

подразделения предприятия, выполняющего работы по исследованию и разработке 

инноваций. Следует отметить, что специфика этой деятельности имеет особенности, 

которые влияют на систему управления затратами. Анализ этой сферы деятельности 

разработан недостаточно, практически отсутствуют публикаций по этой проблеме. Ни в 

отраслевом анализе, ни в комплексном анализе хозяйственной деятельности эта сфера 
деятельности не рассматривается. В специальной литературе по инновационному 

менеджменту анализ в основном применяется для выбора оптимальных технических 

решений и достижения экономического эффекта разработки, а затраты на саму разработку 

практически не рассмтриваются. 

В качестве задач анализа затрат в этой сфере можно выделить следующие: 

� оценка затрат на исследования и разработки в целом по организации и 

отдельным проектам; 

� выявление структуры затрат по отдельным этапам проектирования; 

� оценка выполнения плана (бюджета) НИОРК в разрезе видов затрат, этапов, 
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проектов; 

� выявление отклонений и их причин; 

� оценка влияния инновационных продуктов на результаты деятельности 
организации.  

В ходе анализа бюджета могут быть использованы частные и общие, абсолютные и 

относительные показатели затрат: 

� отношение затрат на НИОКР к объему продаж; 

� затраты на НИОКР по отдельным проектам; 

� уровень рентабельности проекта; 

� стоимость чел-час работы и др. 

Для контроля затраты на НИОКР их необходимо классифицировать по центрам 

затрат, центрам ответственности. Это повысит ответственность персонала за рациональное 

использование ресурсов, позволит анализировать причины отклонений фактических 

затрат от сметы, оценивать результаты работы каждого центра. Результаты каждого этапа 

разработки должны быть увязаны с результатами предыдущих этапов и суммарными 

затратами за ЖЦ, что позволит своевременно осуществлять коррективы в сметы 

последующих этапов и не допускать перерасхода общей сметы НИОКР и суммарных 

затрат за ЖЦ. 
В рамках оперативного анализа отклонений от сметы по центрам ответственности их 

целесообразно детализировать по проектам, отдельным работам, статьям затрат. В ходе 

анализа выявляется степень выполнения плана по отдельным работам, Недовыполнение 

плана может приводить к экономии средств, на величину которой, следует 

скорректировать смету затрат на последующий период.  

Анализ по статьям затрат позволяет охарактеризовать величину, состав и структуру 

затрат, выявить их изменения в сумме и в процентах, определить факторы, вызвавшие эти 

изменения. К таким ближайшим факторам можно отнести: степень освоения проектов и 

соблюдение установленных сроков, изменение удельных затрат на проект, технико-

организационный, научный потенциал сферы НИОКР и др. 

При анализе факторов оценивается выполнение плана инновационных мероприятий 

и проектов по объему, срокам, достижение эффективности проектов. В ходе анализа 

решаются следующие задачами: определяется структура проектов, выявляются наиболее 

трудоемкие проекты; оценивается выполнение плана по объему, срокам, выявляются 

частично выполненные, не начатые выполнением, определяются причины 

недовыполнения плана.  

Анализ затрат по проектам может быть перспективным, оперативным и текущим. 

Перспективный анализ проводится до начала разработки с целью обоснования плановых 

затрат на проект и составления сметы затрат на проектирование. При обосновании сметы 
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значительное влияние на затраты оказывают временные параметры разработки и освоения 

инноваций. Полезным методом для оптимизации временных и затратных параметров 

будет являться метод сетевого планирования, позволяющий оптимизировать соотношение 

времени и затрат. Кроме того, необходимо проведения факторного анализа по каждой 

статье расходов. При этом факторы должны конкретизироваться для каждого этапа 

разработки. 

Следует отметить, что на величину затрат на проектирование оказывает влияние 

технико-экономические параметры, сложность и новизна изделия. На стадии подготовки 

производства инновации формируются затрат на весь ЖЦ и затраты на подготовку 

оказывают влияние на величину издержек последующих стадий. Поэтому снижение затрат 

на разработку новшества не должны ухудшать его качество, конкурентоспособность и не 

приводить к росту суммарных затрат за ЖЦ. Некоторый рост затрат на разработку должен 

быть компенсирован снижением затрат на последующих стадиях. Поэтому использование 

плановых затрат в качестве критерия необходимо, но недостаточно. В качестве 

дополнительных критериев экономически целесообразных затрат на подготовку 

производства инноваций можно предложить показатели удельных затрат, приходящихся 

на единицу комплексного показателя качества, и удельные суммарные затрат за ЖЦИ.  

В ходе осуществления разработки инновации следует проводить и оперативный 

анализ затрат, задача которого контроль за исполнением сметы, выявление отклонений и 

принятие корректирующих действий в разрезе отдельных этапов проектирования. При 

оценке исполнения сметы и ее корректировки необходимо учитывать изменение уровня 

качества разработки, а также результаты выполнения предыдущих этапов. Так, например, 

если на одном из этапов разработки допущено превышение запланированных средств, 

вследствие более качественного исполнения работ, то такой перерасход может быть 

оправдан, так как это приведет к снижению затрат на последующих этапах. Аналогично 

оценивается и экономия средств, целесообразным может считаться такое уменьшение 

средств, которое не вызывает увеличения затрат на других этапах. 

Итоговый анализ проводится по завершению всего процесса работки и освоения 

новшества, его задача – объективная оценка результатов использования всех затрат на 

подготовку производства и достижение основных технико-экономических параметров 

инновации. По результатам разработки рассчитывается экономический эффект и 

определяется целесообразность дальнейших действий. Таким образом, итоговый анализ 

определяет результаты в виде проектных затрат на последующие стадии ЖЦ и соблюдения 

критериев затрат на инновацию.   

 

 

1.1.6. Концепция бухгалтерского анализа модернизации предприятия 



55 

 

 

Современная методика экономического анализа эффективности модернизации, 

основанная на традиционных методах исследования и базирующаяся на 

разобщенной информации о модернизации, полученной из типовых форм 

бухгалтерской и статистической отчетности, не позволяет своевременно отследить 

движение капитала по стадиям реализации модернизационного проекта, что не 

позволяет сделать выводы: 

� относительно условий и размеров финансирования модернизации 

предприятия; 

� экономической эффективности ее осуществления, 

� рентабельности продукции, производимой на модернизируемом 
оборудовании, 

� о денежных потоках, которые сопутствовали модернизации,  

� оценить влияние модернизации, как на производственные мощности 
организации, так и на ее финансовое состояние. 

Установить взаимозависимости между активным и пассивным капиталом в 

рамках модернизации предприятия возможно при применении комбинированного 

методологического подхода – Бухгалтерского анализа, объединяющего методики 

как бухгалтерского учета, так и анализа хозяйственной деятельности [1].  

Исследуя особенности кругооборота капитала (рис. 1) при модернизации 

предприятия (по пяти последовательным стадиям: финансирование, снабжение, 

производство, реализация, перераспределение финансовых ресурсов), 

экономическая сущность понятия «модернизация предприятия» рассматривается 

как процесс финансирования инвестиционных затрат, их капитализации и 

преобразования в улучшение количественных и (или) качественных характеристик: 

основных средств, инвестиционной недвижимости, нематериальных активов, 

трудовых ресурсов производства и управления с целью получения прибыли 

(доходов) или достижения иного значимого результата от использования 

модернизируемых объектов в хозяйственной деятельности. 
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Рисунок1. Схема кругооборота капитала при модернизации объектов 

 

В соответствии с экономической сущностью жизненный цикл модернизации 

предприятия включает (рис. 2):  

1) процесс финансирования модернизации;  

2) процесс капитализации и преобразования инвестиционных затрат в 

улучшение количественных и (или) качественных характеристик модернизируемых 

объектов;  
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Рисунок 2. Рекомендованные объекты бухгалтерского учета модернизации 

предприятия 

 

3) процесс использования модернизируемых объектов в предпринимательской 

деятельности, приводящий к формированию доходов, расходов и финансового 

результата. 

На основании этого были сформулирована методические принципы 

применения бухгалтерского анализа, которые должны быть положены в 

организацию системы бухгалтерского учета, как основного информационного 

источника  
- принцип четкого разграничения финансовых отношений организации по 

стадиям кругооборота средств; 

- принцип взаимозависимости активов, обязательств, капитала, доходов и 
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расходов, базирующийся на использовании бухгалтерского равенства:  

Активы (А) = Обязательства (О) + Капитал собственника (К) + Доходы (Д) – 

Расходы (Р);  

- принцип абстрагирования хозяйственных операций нескольких 

модернизационных проектов друг от друга в бухгалтерском учете, основанный на 

введении особого аналитического признака в систему рабочего плана счетов;  

- принцип информационной идентификации и маркировки хозяйственных 

операций, обусловленных проведением модернизации предприятия, базирующийся 

на детализации учетной информации по аналитическому признаку.  

Применение предлагаемых принципов при организации бухгалтерского учета и 

формировании учетной информации о модернизационном бизнес-процессе 

позволит разработать методику бухгалтерского анализа модернизации предприятия, 

основанную на концепциях поддержания капитала и позволяющую проводить 

качественный анализ эффективности проектов, принимать стратегически значимые 

решения об источниках и условиях финансирования реальных инвестиций, 

распределении и перераспределении чистых доходов, полученных от модернизации.  

Важнейшим критерием эффективного управления бизнес-процессами, 

относящимся к модернизации предприятия, является наличие прозрачной, 

достоверной информации о течении и итогах реализации модернизационного 

проекта, структурированной по источникам финансирования, объектам 

модернизации, денежным потокам, доходам и расходам как в целом по проекту, так 

и в разрезе его этапов. 

Действующая система бухгалтерского учета, выступающая основным 

источником данных, отражает только часть требуемой информации. Причиной 

низкой информативности учетной документации и бухгалтерской отчетности 

является отсутствие методики раздельного учета процесса модернизации и иных 

процессов в организации. 

Для определения принадлежности хозяйственной операции к модернизации 

нами разработан алгоритм (рис. 3) выделения из общего информационного потока 

учетной информации о модернизации путем исследования учетной, технической и 

юридической документации и анализа экономической сущности хозяйственной 

операции.  
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Рисунок 3. Блок-схема по алгоритмизации действий бухгалтера при 

идентификации хозяйственных операций по модернизации 

 

На основании методики вычленения информационных треков по модернизации 

предприятия из общего массива бухгалтерских данных разработана учетно-
аналитическая информационная модель (рис. 4) [2], в которой в упрощенной форме 

представляется прямая взаимосвязь элементов отчетности в процессе реализации 

модернизационного проекта 

 
Рисунок 4. Схема учетно-аналитической информационной модели 

модернизации, финансируемой за счет смешанных источников (собственного 

капитала и обязательств) 

 

Базируясь на предлагаемых учетно-аналитических моделях модернизационных 

бизнес-процессов, в диссертации разработаны специальные формы управленческой 

отчетности, построенные с учётом методики оценки скрытых соответствий между 
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источниками финансирования и активами, созданными в процессе модернизации, 

фрагменты которых представлены на рисунках 5–7 [2].  

 

Рисунок 5. Фрагмент разработанной формы аналитического бухгалтерского 

баланса для управления модернизацией предприятия 

 

 

Рисунок 6. Фрагмент разработанной формы аналитического отчета о прибылях 

и убытках для управления модернизацией предприятия 
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Рисунок 7. – Фрагмент разработанной формы аналитического отчета о 

движении 

денежных средств для управления модернизацией предприятия 

 

Предлагаемые формы управленческой отчетности содержат ряд новых 

экономических показателей, ранее не отражающихся на системной основе в 

бухгалтерской отчетности:  

� источники финансирования модернизации 

� активы, сформированные за счет источников финансирования модернизации, 

� выручка от реализации продукции, полученная в результате модернизации 
предприятия, 

� амортизация модернизированных основных средств, 

� первоначальная стоимость модернизированных основных средств, 

� прибыль (убыток), полученный в результате модернизации предприятия, 

� затраты на модернизацию и др.  

Представленные показатели получены не расчетным путем, а учетным, что 

особо подчеркивает их ценность. Используя предлагаемые формы отчетности в качестве 

информационной базы, предлагается осуществлять анализ модернизации по следующим 

направлениям: 

• анализ источников финансирования инвестиций в модернизацию (анализ 
динамики, структуры, соотношения собственного капитала и обязательств); 

• анализ активов, созданных в результате модернизации (анализ инвестиционных 
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затрат, модернизированных основных средств и др.); 

• анализ финансовых результатов от модернизации (анализ доходов, расходов, 

прибыли и рентабельности); 

• анализ эффективности модернизации (анализ статических и (или) динамических 
показателей в зависимости от длительности проекта); 

• анализ влияния модернизации на финансовое состояние организации. 

Реализация методики бухгалтерского анализа модернизации позволяет установить 

и проанализировать соответствия: 

 между инвестиционными затратами и экономически обоснованными целевыми 

источниками их покрытия, 

 между полученными в денежной форме доходами и оплаченными расходами,  

между прибылью и ее денежным обеспечением, 

между начисленной и реализованной в составе оплаченной выручки амортизацией, 

между инвестициями, вложенными в развитие и модернизацию предприятия и 

реализованной продукцией, полученной за счет использования модернизированного 

оборудования и новых технологий.  
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1.1.7. Совершенствование аналитического аппарата оценки 
использования ресурсов организации 

 
Для успешного управления деятельностью организацией необходима 

качественная информация о ее финансовом положении и финансовых результатах, 

аналитическую часть которой представляют собой показатели деловой активности, 

рентабельности, финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности. 

Каждая компания раскрывает для заинтересованных пользователей некоторый 

варьируемый по количеству перечень финансовых индикаторов в составе пояснений 

к финансовой отчетности, а также в виде локальных аналитических обзоров в 

определенных обстоятельствах, например, в рамках кредитной заявки, необходимой 

инвестору (кредитной организации и т.п.) для принятия решения о предоставлении 

(или отказе в предоставлении) финансового ресурса.  

К числу наиболее востребованных финансовых характеристик бизнеса 
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относится рентабельность, описываемая целым набором относительных 

процентных показателей (рентабельность капитала, активов, продаж, производства 

и т.п., ориентированных на интересы собственников (акционеров, участников), 

руководителей и менеджеров предприятия, кредиторов, инвесторов и т.д. Деловую 

активность предприятия отражают также показатели ресурсоотдачи, то есть 

комплекс коэффициентов, формируемых как отношение совокупных доходов или 

доходов от обычных видов деятельности (выручки от продаж) к величине ресурса 

(материального, трудового, финансового и т.д.) или к затратам, связанным с 

использованием ресурса (материальные затраты, расходы на оплату труда, 

управленческие, коммерческие, финансовые и т.д.). Для каждого предприятия 

характерны определенные уровни ресурсоотдачи, обусловленные спецификой 

бизнеса, стадией жизненного цикла и т.д. При этом рост ресурсоотдачи оказывает 

непосредственное положительное влияние на рентабельность деятельности 

предприятия, поскольку этот процесс непосредственно влияет на увеличение 

прибыли при условии сдерживания роста расходов, а точнее – при недопущении 

опережающего темпа роста расходов над темпом роста доходов. 

Различным субъектам бизнес-отношений необходима специфическая адресная 

информация относительно рентабельности и деловой активности: кредиторов 

интересует в первую очередь платежеспособность предприятия, его руководителей 

– рентабельность и оборачиваемость совокупных активов, менеджеров по продажам 

– оборачиваемость товарных запасов, финансовых менеджеров – скорость 

погашения клиентской дебиторской задолженности. Собственникам бизнеса в 

наибольшей степени интересна информация о дивидендной доходности акции (доли 

участия), а также об уровне и динамике показателя рентабельности капитала 

(собственного капитала), значение которых варьируется в зависимости от 

полученных финансовых результатов отчетного периода (чистой прибыли), которые 

в свою очередь подвержены воздействию отраслевых и рыночных трендов, влиянию 

макроэкономических, политических и социальных факторов окружающей среды.  

Методологический системный подход к рассмотрению агрегированных 

показателей в финансовом анализе деятельности компаний был представлен в 

зарубежных публикациях еще в 30-е годы прошлого века благодаря ставшей к этому 

времени довольно известной среди экономистов методики многофакторного 

моделирования, основу которой заложила предложенная специалистами компании 

«Дюпон» (The DuPont-System of Analysis) древовидная структура детализации 

показателя рентабельности собственного капитала (ROE – Return on Shareholders’ 

Equity) и разложение ее на три фактора – рентабельность операционной 

деятельности, оборачиваемость совокупных активов и финансовый рычаг. 
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Рассматривая структуру показателя рентабельности собственного капитала 

следует отметить, что традиционный алгоритм его расчета (отношение чистой 

прибыли к капиталу) [4, с. 496; 5, с. 199; 6; 8] не является адекватным для понимания 

реального уровня эффективности средств собственников (акционеров), 

обеспечивающих финансирование определенной части активов организации. Если 

сравнивать с простейшим расчетом уровня рентабельности любой инвестиции, то не 

вызывает сомнения, что он определяется как процентное отношение планируемой 

или уже полученной прибыли к величине инвестиции. Под инвестицией 

подразумевается депозитный вклад, вложение средств в инвестиционный проект и 

т.п. При этом прибыль в расчете рентабельности не присоединяется к величине 

самой инвестиции. 

Совершенно по-другому производится измерение величины собственного 

капитала (инвестиции, принадлежащей собственникам компании) при расчете его 

рентабельности. Традиционно рентабельность собственного капитала – это 

отношение чистой прибыли отчетного периода к величине собственного капитала за 

этот период. Чаще всего для этой цели используется среднегодовая балансовая 

величина собственного капитала (показатель итога 3-го раздела бухгалтерского 

баланса «Капитал и резервы», увеличенный на сумму показателя «Доходы будущих 

периодов», отражаемого в разделе 5 «Краткосрочные обязательства»), 

рассчитываемая как среднее арифметическая простая балансовых показателей на 

две последовательные отчетные даты, либо как средняя хронологическая величина 

собственного капитала, если есть возможность воспользоваться более короткими 

отчетными периодами (кварталы, месяцы) [1; 2].  

При этом сумма чистой прибыли (или убытка) отчетного года, относительно 

которой рассчитывается рентабельность собственного капитала, уже включена в 

сумму нераспределенной прибыли на отчетную дату, которая отражается в составе 

раздела 3 «Капитал и резервы», поскольку это происходит по правилам реформации 

бухгалтерского баланса в соответствии с заключительной бухгалтерской записью 

отчетного периода, когда сальдо по счету 99 «Прибыли и убытки» переносится на 

счет 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». 

Таким образом, уровень рентабельности капитала за отчетный год искажается 

в сторону уменьшения, как при получении за отчетный год чистой прибыли, так и 

чистого убытка. Совсем парадоксальная ситуация складывается, когда итогом 

отчетного года является убыток, и балансовая величина собственного капитала 

также отрицательная, что практически всегда является следствием накопленных 

непокрытых убытков, превышающих сумму всех других положительных элементов 

собственного капитала, включая уставный. В этом случае рентабельность 
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оказывается со знаком плюс. 

Подтверждением уникальной ценности коэффициента рентабельности для 

оценки эффективности капитала, но и серьезной опасности искажения ее значения 

является мнение зарубежного классика финансового анализа – А.Л. Бернстайна: 

«Коэффициенты следует интерпретировать с большой осторожностью, так как 

факторы, воздействующие на числитель, могут коррелировать с факторами, 

воздействующими на знаменатель» [4, с. 68]. 

На наш взгляд, целесообразным является такой алгоритм расчета 

рентабельности собственного капитала, в котором из знаменателя – балансовой 

величины собственного капитала изымается чистая прибыль, полученная в отчетном 

периоде, за который производится расчет. Аргументом в пользу такого уточнения 

является также тот факт, что чистая прибыль, полученная за отчетный год, в течение 

этого отчетного года не являлась элементом собственного капитала, а была 

присоединена к нему только 31 декабря отчетного года в результате реформации 

бухгалтерского баланса. 

Предложенное в модели «Дюпон» использование нескольких простейших 

арифметических действий и создание трехфакторной модели рентабельности для 

оценки воздействия факторов на динамику ее уровня в ретроспективном плане 

может использоваться и для целей прогнозирования рентабельности с помощью 

бюджетных значений элементов этой модели. Следует отметить, что развитие 

методологического подхода, положенного в основу моделирования по системе 

«Дюпон», представлено и в работах многих авторов в области финансового анализа, 

которые предложили использовать аналогичную технику моделирования для 

показателя рентабельности операционной деятельности (рентабельность продаж, 

ROS – Return on Sales) [3; 9, с. 104]. 

Основываясь на общем подходе к созданию многофакторных моделей, 

использование которых необходимо для получения измеримой информации о 

воздействии различных факторов на те или иные оцениваемые результативные 

показатели, можно модифицировать его для решения практически любой 

аналитической многофакторной задачи. Одним из важнейших индикаторов деловой 

активности компании является продолжительность операционного цикла, 

сокращение периода которого зависит от времени нахождения средств в каждом их 

элементе. Для своевременного и адекватного реагирования на замедление скорости 

оборота руководству компании необходимо видение конкретных причин 

«застаивания» средств в конкретном элементе сырья, готовой продукции, товаров, 

задолженности конкретного дебитора и т.д. 

Для определения влияния элементов оборотных активов на динамику 
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операционного периода можно также использовать базовый подход трансформации 

этого результативного показателя, использованный в модели «Дюпон»: 

1 2 1 2...
365 365 ... 365A

total n
C

nCA CA CA CA CA CA CA
N N

L
N N N
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� � � � � � �	 


�
�

�
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где LСА – средняя продолжительность одного оборота (операционного цикла) 

средней балансовой величины совокупных оборотных активов за анализируемый 

год (в днях); 

          – средняя балансовая величина совокупных оборотных активов за 

анализируемый год; 

N – выручка от продаж (доходы от обычных видов деятельности); 

365 – количество дней в анализируемом периоде (год); 

                  –   показатели средних балансовых величин каждого вида (элемента) 

оборотных активов за анализируемый год; 

n – количество видов (элементов) оборотных активов; 

                    –     коэффициенты закрепления каждого вида (элемента)  

 

оборотных активов. 

Как видно из приведенной модели, средняя продолжительность одного оборота 

(операционного цикла) совокупных оборотных активов находится в прямой 

аддитивной форме зависимости от каждого коэффициента закрепления оборотных 

активов. Следовательно, влияние каждого коэффициента закрепления оборотных 

активов на среднюю продолжительность операционного цикла рассчитывается как 

отклонение его отчетного значения от базисного. При этом прирост каждого 

коэффициента закрепления оборотных активов будет удлинять на определенное 
количество дней среднюю продолжительность операционного цикла. 

Для более детального анализа динамики оборачиваемости по отдельным 

элементам оборотных активов аналитические модели и исходные значения 

используемых показателей следует уточнять. Так, для управленческих целей 

зачастую требуется подробная реалистичная картина движения материальных 

ресурсов на складе сырья, готовой продукции, товаров. Общая формула расчета 

средней продолжительности периода оборота за анализируемый период для данной 

ситуации не подходит, следовательно, расчет средней продолжительности хранения 

материальных запасов в целом и в ассортиментном разрезе должен быть уточнен. 

Так, для определения средней продолжительности хранения совокупной величины 

материальных запасов должна быть использована следующая формула: 

totalCA

1 2 ... nCA CA CA� � �

1 2
...
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где MSL  средняя продолжительность одного оборота средней балансовой 

величины совокупных материальных запасов (material stocks) за анализируемый год 

(в днях); 

- средняя балансовая величина совокупных материальных запасов за 

анализируемый период (год); 

PC – производственная себестоимость (production cost) за анализируемый год; 
365 – количество дней в анализируемом периоде (год). 

Для расчета средней продолжительности хранения i-го вида материальных 

запасов в ассортиментном разрезе (сырья, товара, готовой продукции и т.п.) за 

анализируемый период (год) следует использовать формулу: 

365
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i

i
MSL MS
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где 
iMSL  средняя продолжительность одного оборота средней балансовой 

величины i-го вида материальных запасов за анализируемый год (в днях); 

- средняя балансовая величина i-го вида материальных запасов за 

анализируемый период (год); 

PCi – производственная себестоимость i-го вида материальных запасов за 

анализируемый период (год); 

365 – количество дней в анализируемом периоде (год). 

Еще одной весьма распространенной группой показателей деловой активности 

являются коэффициенты отдачи основных средств, к числу которых многие авторы 

традиционно относят коэффициенты фондоотдачи основных средств, фондоотдачи 

активной части основных средств, рентабельности основных средств, 

фондорентабельности и т.п. Как правило, эти показатели рассчитываются как 

отношение выручки от продаж (реже – себестоимости готовой продукции) или 

прибыли от продаж (операционной прибыли) к средней балансовой величине 

основных средств [4, с. 75; 7] 

Во-первых, следует отметить, что для анализа ресурсоотдачи термин «фонды» 

не является корректным, поскольку фонды – это финансовые резервы (пассивы), 

образуемые, как правило, путем перераспределения чистой прибыли за счет которых 

формируют те или иные активы, а для данного случая имеются в виду источники 

формирования основных средств. Как известно, точно определить, за счет каких 

пассивов в процессе жизнедеятельности компании производится финансирование 

конкретных объектов активов не представляется возможным. Исключение 

totalMS

iMS
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составляет ситуация, когда к балансовому счету 84 – «Нераспределенная прибыль» 

открываются субсчета, которые могут быть предназначены для формирования 

различных фондов на основании решения акционеров о распределении чистой 

прибыли отчетного года, в том числе для финансирования приобретения, 

возведения, реконструкции объектов основных средств, а также для учета 

использования этих фондов, механизм которого в процессе вложения денежных 

средств в тот или иной объект основных средств приводит, как правило, к 

обнулению изначально сформированного фонда, если он использован полностью. 

По завершении этого процесса профинансированный за счет фонда объект основных 

средств принимается к учету, начинается его эксплуатация и начисление 

амортизации. До момента ввода в эксплуатацию объекта основных средств доходы 

от такого инвестирования средств компания не получает, их генерирование 

начинается только после ввода его в эксплуатацию, следовательно, в отсутствии 

фонда никакой его отдачи быть не может. Отсюда следует, что называть 

соотношение выручки от продаж (или величины произведенной продукции) 

коэффициентом фондоотдачи основных средств некорректно.  

Во-вторых, приведенные выше показатели фондоотдачи и рентабельности 

основных средств не имеет практически никакого смыслового содержания, что 

объясняется следующим образом. Если в числителе коэффициента фондоотдачи 

основных средств используется выручка за отчетный период, а в знаменателе – 

остаточная (средняя за период балансовая) величина инвестиции, которая еще не 

возмещена содержащимися в ней экономическими выгодами, то такой алгоритм 

расчета – есть механическое соединение ретроспективного результата (уже 

полученной за отчетный период выручки и, соответственно, частичного возмещения 

понесенных ранее инвестиционных затрат путем начисления амортизации) и 

будущих экономических выгод, то такой коэффициент не отражает полученную 

отдачу за анализируемый период. Аналогичное рассуждение будет и в отношении 

коэффициента рентабельности основных средств, в котором в числителе вместо 

выручки от продаж используется показатель прибыли за отчетный период. 

В-третьих, производить сравнение коэффициентов фондоотдачи и 

рентабельности основных средств крайне затруднительно, так как их уровни 

существенно варьируются в зависимости от характера предпринимательской 

деятельности, для которой в одном случае необходимо оснащение значительным 

объемом основных средств и их соответствующей балансовой стоимостью и 

амортизационными затратами, а в другом случае характер производственной 

деятельности может не требовать значительных инвестиционных вложений в 

основные средства, или же объекты основных средств могут не принадлежать 
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организации, не числится на ее балансе, а эксплуатируются по договору аренды. 

Альтернативой коэффициентам фондоотдачи и рентабельности основных 

средств является либо коэффициент амортизациеотдачи (отношение выручки от 

продаж к величине начисленной за отчетный период амортизации основных 

средств), либо обратный ему коэффициент амортизациеемкости. Положительная 

динамика первого коэффициента будет свидетельствовать о росте окупаемости 

затрат на амортизацию основных средств, отрицательная динамика второго 

коэффициента будет отражать прирост рентабельности продаж за отчетный период. 

Предложенные уточнения и корректировки ряда относительных показателей 

деловой активности и рентабельности экономических субъектов, необходимые для 

получения объективной картины развития бизнеса позволят улучшить качество 

раскрываемой аналитической информации, необходимой для внешних 

стейкхолдеров, будут способствовать совершенствованию всесторонней внутренней 

оценки системы управления, реалистичному формированию бюджетных и 

прогнозных индикаторов, а также выработке обоснованной политики управления 

ресурсами, способствующей укреплению конкурентоспособности и 

инвестиционной привлекательности бизнес-субъектов.  
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1.1.8. Комплексная оценка финансового состояния организации в целях 
выявления умышленного банкротства 

 
В условиях современной экономической конъюнктуры и постоянно 

усиливающейся конкуренции среди хозяйствующих субъектов институт 

банкротства является одним из важнейших институтов рыночной экономики. Он 

позволяет нерентабельно работающим предприятиям восстановить утраченную 

платежеспособность и вновь участвовать в экономических отношениях, а в случае 

невозможности восстановления платежеспособности – максимально рассчитаться 

по имеющимся обязательствам и прекратить свою деятельность. Путем выведения 

из экономики нерентабельно работающих предприятий повышается общая 

экономическая безопасность государства, так как обеспечивается рост производства 

и занятости населения, а также улучшается качество жизни людей.  

Несмотря на то, что банкротство призвано защитить интересы как должника, 

так и кредитора, в реальности очень немного случаев, когда требования последнего 

были полностью удовлетворены. В связи с чем контрагентам следует более 

тщательно выбирать партнеров в целях минимизации возможных рисков, связанных 

с возникновением неплатежеспособности.  

Отметим, что в современных условиях термин «банкротство» все чаще 

используется в негативном контексте вследствие участившихся случаев 

умышленного доведения организации до состояния банкротства [5;7].  Динамика 

количества неплатежеспособных организаций представлена в таблице 1. При этом, 

следствием снижения анализируемого показателя к 2020 году является тот факт, что 
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в системе экономических отношений с каждым годом становится все меньше 

нерентабельно работающих предприятий. На данный показатель в 2020 году также 

оказало сильное влияние постановление Правительства Российской Федерации от 3 

апреля 2020 г. № 434, наложившее мораторий на возбуждение дел о банкротстве по 

заявлению кредиторов компаний, которые вследствие введенных ограничений 

понесли значительный урон (например, предприятия гостиничного бизнеса) [3;7]. 

Следовательно, будет вполне закономерно предположить, что после отмены 

действующего моратория показатель количества банкротств вырастет. 

 

Таблица 1 – Количество организаций, имеющих признаки преднамеренного 

банкротства 

Годы  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество организаций, 

имеющих признаки 

преднамеренного 

банкротства  

906  1310 1636 1876 2023 1853 

 

Методы, используемые при данных неправомерных действиях, весьма 

разнообразны и могут включать в себя заключение заведомо невыгодных сделок, 

увеличение безнадежной дебиторской задолженности, замену менее ликвидных 

активов более ликвидными и т.п.   

При этом совершенно необязательно, что все эти действия совершаются по 

указанию руководителей предприятия, то есть вполне возможна ситуация, когда 

администрация не осведомлена о неправомерных действиях своих подчиненных. 

Соответственно, важное значение принимает создание на предприятиях 

подразделений внутреннего контроля, которые могли бы анализировать финансово-

хозяйственную деятельность предприятия и вносить предложения по ее 

совершенствованию. 

В статье 3 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)» от 

26.10.2002 г. № 127-ФЗ приводится основной признак банкротства [1;7]. Однако 

необходимо учитывать и другие, «косвенные» признаки банкротства, совокупность 

которых можно разделить на следующие группы. 

1. Показатели, свидетельствующие о том, что организация находится в 

предбанкротном состоянии: 

- не соответствующие нормативным значения коэффициентов финансовой 

устойчивости, платежеспособности, ликвидности;  

- нехватка собственных оборотных средств;  
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- наличие дебиторской задолженности с истекшим сроком погашения;  

- наличие просроченной кредиторской задолженности;  

- неоправданно большие запасы сырья и готовой продукции;  

- для публичных акционерных обществ – снижение курсовой стоимости акций.  

2. Показатели, которые могут сигнализировать о вероятности банкротства в 

отдаленном будущем:  

- несвоевременное обновление основных фондов предприятия;  

- зависимость от определенного сырья, актива, рынка сбыта;  

- аритмичность работы;  

- простои оборудования и персонала.  

Таким образом, в современных условиях первостепенное значение принимает 

процесс анализа финансового состояния организации, который в зависимости от 

целей его проведения может быть подготовлен как сотрудниками организации, так 

и внешними заинтересованными лицами, которыми являются контрагенты 

предприятия и контролирующие органы. Помимо этого, финансовый анализ 

проводится не только с целью предупреждения наступления возможных 

отрицательных явлений для организации, но и постфактум, то есть после подачи 

предприятием либо заинтересованными лицами ходатайства в арбитражный суд о 

признании организации-должника банкротом.  

Порядок проведения финансового анализа при выяснении причин и 

предпосылок уже возникшей неплатежеспособности организации законодательно 

регламентируется Постановлением Правительства РФ от 25.06.2003 № 367 [2; 7].   

Сущность финансового анализа предприятия конкретизируется его целями, 

которыми являются:  

а) определение возможности выведения организации из состояния банкротства 

и обоснование необходимости введения в отношении организации конкретной 

процедуры, направленной на минимизацию последствий неплатежеспособности;  

б) проверка соответствия действий должника законодательству Российской 

Федерации;  

б) уточнение возможности организации покрыть судебные расходы за счет 

собственного имущества;  

в) разработка плана внешнего управления;  

г) при невозможности восстановления платежеспособности организации путем 

проведения финансового оздоровления (внешнего управления) подготовка 

ходатайства в суд о введении процедуры конкурсного производства;  

д) при достижении целей процедуры конкурсного производства вынесение 

предложения ходатайствовать в арбитражный суд о прекращении данной процедуры 
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и переходе к внешнему управлению.  

Согласно вышеуказанному Постановлению Правительства финансовое 

состояние организации характеризуется показателями, представленными на рисунке 

1.  
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Рисунок 1. Показатели, используемые при характеристики финансового 

состояния организации 

 

Помимо расчета и изучения показателей в статике и динамике арбитражный 

управляющий оценивает внешние и внутренние условия деятельности должника в 

целях всесторонней и полной дачи оценки предпосылок и генераторов банкротства.  

Указанные показатели и рассчитанные на их основе коэффициенты 

демонстрируют, насколько полно и всесторонне должен быть проведен финансовый 

анализ. Полученные значения сравниваются с нормативами, установленными для 

каждой отрасли экономики, и далее делается вывод о реальном финансовом 

положении должника. Базой для расчетов выступают данные, содержащиеся в 

бухгалтерской отчетности предприятия. При этом следует также оценивать 

объективную ситуацию на рынках осуществления деятельности, а также внутренние 

особенности организации. 

По итогам проведенного финансового анализа арбитражным управляющим 
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составляется отчет о проведенной работе, содержащий в себе данные об изменении 

значений коэффициентов финансово-хозяйственной деятельности должника за 

исследуемый период, причины утраты платежеспособности, выявленные на 

основании изменения вышеуказанных коэффициентов, а также предложения по 

восстановлению утраченной платежеспособности с обоснованием введения в 

отношении предприятия-банкрота определенной процедуры банкротства. Отчет с 

приложенными к нему документами, на основании которых проводился анализ, 

предоставляется заинтересованным лицам, которыми являются, в частности, 

кредиторы организации, а также в арбитражный суд, в производстве которого 

находится дело о несостоятельности данного предприятия.  

Следует иметь ввиду, что проведение финансового анализа сопровождается 

рядом проблем, среди которых наиболее распространенные можно условно 

разделить на 3 группы [4;7]. 

Первую группу проблем составляет нехватка собственных средств организации 

для осуществления успешной предпринимательской деятельности. Отражением 

данной проблемы является несоответствие значения коэффициента ликвидности 

установленным нормативам и его отрицательная динамика на протяжении 

исследуемого периода. Натуральными показателями могут быть сокращение 

размера оборотных активов, рост кредиторской задолженности, а также 

невозможность рассчитаться по принятым обязательствам.   

Вторая группа проблем характеризуется низкой отдачей от использования 

вложенного в организацию капитала. Иными словами, собственники и инвесторы не 

получают ожидаемого уровня доходности, что в результате приводит к занижению 

уровня инвестиционной привлекательности компании и негативной оценке 

компетентности руководящего звена организации. Как следствие, происходит отток 

капитала, что становится одной из предпосылок возникающей 

неплатежеспособности.  

Третья группа проблем связана с недостаточно развитой и непрофессионально 

организованной системой внутреннего финансового менеджмента. Неэффективная 

организация управления финансами приводит к ослаблению конкурентных позиций 

на рынке осуществления деятельности и дальнейшему снижению общего 

экономического состояния.   

Таким образом, главная характеристика организации, находящейся в процессе 

банкротства, – это ее неплатежеспособность. При возникновении подобного рода 

проблем органы управления должны оценить целесообразность дальнейшего 

функционирования предприятия и в зависимости от принятого решения либо 

разработать комплекс мер, направленных на финансовое оздоровление и выход из 
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состояния банкротства, либо ликвидировать предприятие и распродать его 

имущество в целях удовлетворения требований кредиторов.  
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1.1.9. Анализ рисковых факторов реализации прикладных проектов  
 
Цифровизация выступает одной из основополагающих составляющих 

планомерного развития и совершенствования экономики всех стран мира. Текущие 

устои ведения деятельности не всегда позволяют оперативно реагировать на 

изменения во внешней среде организации. Цифровая экономика предъявляет все 

новые требования к организациям с точки зрения перестройки всей инфраструктуры 

бизнеса для принятия эффективных решений. Процессы цифровизации планомерно 

интегрируются во все сферы экономики [1]. Внедрение и анализ прикладных 

проектов способствует модернизации цифровой инфраструктуры экономики как 

отдельно взятого предприятия, так и экономики государства в целом [2]. 

Прикладные проекты как эффективный инструмент трансформации современного 

экономического уклада при рациональном использовании может дать 

положительные результаты и резкий толчок в развитии всех отраслей экономики 

РФ. 
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Прикладные проекты (далее ПП) – это проекты и инициативы, которые 

предназначены для принятия решений в области отраслевой информатизации, 

разработки и реализации сервисной поддержки информационных продуктов на базе 

технической инфраструктуры и программно-технических решений для организаций, 

органов государственной власти и клиентов потребительского сегмента. К 

прикладным проектам можно отнести уникальные специфические продукты и 

услуги для отдельных групп и категорий заказчиков. 

Проведение анализа прикладных проектов может быть затруднено тем, что 

объем и структура затрат каждого прикладного проекта могут значительно 

отличаться от других проектов. Затраты на прикладные проекты могут быть как 

капитальными, так и операционными, но в большинстве случаев создание 

прикладных проектов предусматривает вложение капитальных затрат на их 

разработку и реализацию.  

Каждый проект индивидуален по своей сути и отработанные методики 

проведения анализа не всегда работают, когда речь идет о реализации прикладных 

проектов. Существует вероятность получения в ходе проведения анализа 

прикладных проектов с точки зрения финансового аспекта недостоверных и 

нерепрезентативных результатов. Это может повлечь потерю финансовых 

результатов и невозможность оптимизации структуры затрат на прикладной проект. 

Прикладные проекты следует охарактеризовать как проекты с высокой 

степенью неопределенности реализации и исполнения. Это означает, что разработку 

и проектирование прикладных проектов невозможно представить без рискового 

фактора. Чем более инновационно решение относительно прикладных проектов и 

чем больший горизонт планирования охватывает весь процесс создания и 

реализации, тем выше риск. Прикладные проекты как никакие другие проекты 

подвержены влиянию рисковых факторов, так как являются непосредственным 

инструментом развития цифровой экономики. Нестабильность внешних факторов и 

порождает высокую степень неопределенности.  

В процессе анализа и оценки возможных рисков главной целью считается 

определение вероятности наступления угрозы, оценка ее возможного влияния и 

расчет длительности влияния данных рисков на работу организации по прикладным 

проектам [7]. Вероятность наступления рисковых факторов зависит, прежде всего, 

от общего положения фирмы на рынке, от ее финансовой устойчивости, а также от 

конъюнктуры рынка и перспектив изменения.  

В процессе проведения оценки возможных рисков необходимо определить, 

насколько высока их угроза для предприятия, какова вероятность в целом их 

наступления, какова длительность влияния рисков на реализацию прикладных 
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проектов и т.д. Для этого фирма, которая принимает решение об осуществлении 

плана по внедрению ПП в свой товарный портфель, составляет прогноз развития 

всех возможных факторов, влияющих на ее деятельность [5].  

На рисунке 1 представлены основные рисковые факторы, которые наиболее 

сильно оказывают влияние на процессы разработки и реализации прикладных 

проектов, требующих вложения капитальных затрат с привлечением заемного 

капитала. 

 
Рисунок 1 – Основные риски реализации прикладных проектов, требующих 

осуществления капитальных затрат сверх установленного организацией бюджета 

 

В рамках вышеназванных рисковых факторов необходимо определить степень 

влияния каждого фактора на общее состояние организации и возможности 

дальнейшего исполнения конкретного прикладного проекта. Для этого следует 

составить шкалу оценивания каждого фактора. Оценка может производиться по 5-

балльной шкале. Для каждой оценки составляется ряд правил, на основании которых 

может быть выставлена определенная оценка рисковых факторов.  

Риск низкого уровня EBT margin, % (отношение прибыли до уплаты налогов к 

выручке от продажи товаров, работ, услуг, выраженное в процентах) проекта 

свидетельствует о недостаточном объеме денежных поступлений в виде 
маржинальной прибыли до налогообложения. Для каждой организации 

устанавливается пороговый уровень данного показателя. В таблице 1 представлены 

правила выставления оценок по фактору EBT margin. 

 

Таблица 1 – Правила выставления оценок по рисковому фактору «EBT margin» 

для прикладных проектов, требующих осуществления капитальных затрат сверх 

бюджета 

Оценка Правила 

Прикладные проекты, 
требующие понесения 

капитальных затрат

Риск 
низкого 
уровня 

EBT 
margin, % 
проекта

Риск 
изменения 

сроков  
действия 
договора

Риск 
нерациональ-

ности 
затратной 

части проекта

Риски 
реализации 

(исполнимости) 
проекта

Риск 
увеличения 

срока 
окупаемости

Риск 
потери 

доходности
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(баллы) 
«5» EBT margin, % более 30% 

«4-5» EBT margin, % от 15% до 30% 

«3-4» EBT margin, % от 8% до 15% 

«2-3» EBT margin, % от 4% до 8% 

«1» EBT margin, % менее 4% 

 

В целом можно сказать, что если EBT margin находится в пределах от 8% до 

30%, то эффект от реализации проекта может быть положительным и требуется 

провести дополнительную оценку и спрогнозировать получение прибыли на 

рассчитываемый период. При выявлении значения EBT margin менее 8%, следует 

отказаться от реализации проекта, за исключением случаев высокой ценности ПП 

для фирмы или внести коррективы в разработанный проект. 
Риск изменения срока действия доходного договора прямо связан с показателем 

срока окупаемости прикладных проектов. Для нивелирования ситуации 

несовпадения сроков договорных отношений и срока окупаемости необходимо 

соблюдать ряд условий.  В таблице 2 представлены правила выставления оценок по 

фактору срок действия договора. 

 

Таблица 2 – Правила выставления оценок по рисковому фактору «срок действия 

договора» для прикладных проектов, требующих осуществления капитальных 

затрат сверх бюджета 

Оценка 
(баллы) 

Правила 

«5» Срок действия договорных обязательств в рамках 

доходного договора больше срока окупаемости проекта 

«4» Срок действия договорных обязательств в рамках 

доходного договора равен сроку окупаемости проекта 

«3» Срок действия договорных обязательств в рамках 

доходного договора меньше срока окупаемости проекта, но 

оценка наступления риска не пролонгации договора 

отрицательная (риск минимален) 

«1-2» Срок действия договорных обязательств в рамках 

доходного договора меньше срока окупаемости проекта и 

оценка наступления риска не пролонгации договора 

положительная (риск максимален) 
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Наилучший вариант для реализации ПП – это срок действия договора выше 

срока окупаемости проекта. В этом случае не возникает необходимость 

корректировки планов исполнения ПП. В случае, если срок окупаемости и срок 

доходности договора равны, то при возможности пролонгации последнего также 

можно данную угрозу считать несущественной. Риск повышается при увеличении 

срока окупаемости и превышения его над сроком действия договорных обязательств 

[6]. При формировании сценариев наступления рисков следует учитывать 

возможность возникновения риска непролонгации договорных отношений. Тогда 

потребуется дополнительное проведение оценки проекта с помощью показателей 

чистой приведенной стоимости. Если результат расчета чистой текущей стоимости 

окажется положительным, то прикладной проект подлежит дальнейшему 

рассмотрению. 

Риск нерациональности затратной части может возникать в случае 

невозможности оценки полного перечня затрат организации на внедрение 

прикладного проекта вследствие отсутствия опыта работы с подобными ПП и 

детализации работ в техническом задании проекта. Если проектную сумму затрат 

можно проанализировать и спрогнозировать только по отдельным элементам 

проекта, то данный вид риска может не являться критическим при принятии 

решения о реализации ПП. В таблице 3 представлены правила выставления оценок 

по фактору рациональность затратной части. 

 

Таблица 3 – Правила выставления оценок по рисковому фактору 

«рациональность затратной части» для прикладных проектов, требующих 

осуществления капитальных затрат сверх бюджета 

Оценка 
(баллы) 

Правила 

«5» Приобретение оборудования, ПО и работы (например, 

пуско-наладочные работы или строительно-монтажные 

работы) осуществляются по ценам, не ниже сумм, 

установленных в договорах. При этом в затратах учтено 

страхование оборудования. 

«4» Договоров нет, но есть удельные затраты или сопоставимая 

оценка по выполненным аналогичным работам в 

организации. 

«3» Договоров нет, удельных затрат нет, сопоставимых 

договоров нет, есть оценка рынка по работам и 

оборудованию 
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«2» Полный перечень затрат возможно оценить по отдельным 

элементам проекта, но есть элементы, которые оценить 

невозможно 

«1» Полный перечень затрат оценить невозможно из-за 

отсутствия опыта по аналогичным проектам и детализации 

работ в техническом задании 

 

Риск можно считать минимальным и незначительным только тогда, когда 

приобретение оборудования, программного обеспечения и пуско-наладочные 

работы осуществляются по ценам не ниже установленных договорными 

обязательствами сторон, оптимизированных для выбранного прикладного проекта. 

Также риск почти полностью отсутствует, когда в затратах уже учтено не только 

приобретение оборудования, но и его страхование (или его запасных частей). 

В рамках риска реализации или исполнимости прикладного проекта 

необходимо рассмотреть условия, при которых оцениваемый проект может быть 

реализован или отклонен. В таблице 4 представлены правила выставления оценок 

по фактору «реализация (исполнимость)» прикладного проекта. 

 

Таблица 4 – Правила выставления оценок по рисковому фактору «реализация 

(исполнимость)» для прикладных проектов, требующих осуществления 

капитальных затрат сверх бюджета 

Оценка 
(баллы) 

Правила 

«5» В Российской Федерации уже реализованы подобные 

проекты (есть компетенция) или в рамках проекта 

реализована пилотная часть. Техническое задание 

прозрачно, сроки реализации выполнимы 

«4» В отдельных регионах уже реализованы подобные проекты, 

пилотная часть отсутствует, техническое задание прозрачно, 

сроки реализации выполнимы 

«3» В отдельных регионах уже реализованы подобные проекты, 

однако в техническом задании есть элементы, по которым 

опята реализации нет, или нет опята реализации в 

конкретном регионе, но есть в другом регионе. Сроки 

реализации выполнимы, но очень сжаты. 

«2» Опыта реализации нет. Сроки реализации выполнимы, но 

очень сжаты 
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«1» Опыта реализации нет, сроки очень сжаты или невозможно 

сделать оценку выполнимости проекта по срокам 

Если фирма имеет опыт в реализации подобных проектов и экономическая 

эффективность доказана положительными значениями основных технико-

экономических показателей, то данная инициатива может быть внедрена в портфель 

организации. Более того, если в ходе прогнозирования перспектив выбранного 

проекта была реализована его пилотная часть и не возникло существенных 

препятствий ее исполнения, то можно считать выбранный риск несущественным для 

данного проекта. Также для прозрачности процесса введения в эксплуатацию 

требуется формирование детально проработанного технического задания [3]. Сроки 

реализации будущего прикладного проекта должны быть выполнимыми и 

оптимальными для предприятия. В случае, когда подобные проекты были 

реализованы в других филиалах фирмы и в техническом задании присутствуют 

элементы, по которым нет опыта применения в выбранном филиале, однако опыт 

есть в головном офисе организации, риск исполнимости проекта увеличивается. В 

данном случае необходимо детально проанализировать возможности и угрозы 

наступления данного риска и объективно спрогнозировать целесообразность 

реализации данного прикладного проекта. При полном отсутствии опыта 

реализации и длительных сроках окупаемости или невозможности оценки 

выполнимости по срокам выбранный проект с большой долей вероятности следует 

отклонить, за исключением случаев высокой значимости для развития предприятия. 

В этом случае также требуется проведение дополнительной экспертизы и анализа на 

определение целесообразности внедрения ПП.  

Срок окупаемости является одним из самых значимых критериев для оценки 

эффективности любого проекта. Для прикладных проектов целесообразно 
применять стандартную методику оценки данного фактора.  

Риск увеличения срока окупаемости может повлечь за собой потерю 

доходности проектов. В связи с этим целесообразно рассмотреть градацию оценки 

сроков окупаемости. В таблице 5 представлены правила выставления оценок по 

фактору срок окупаемости прикладного проекта. 

 

Таблица 5 – Правила выставления оценок по рисковому фактору «срок 

окупаемости» для прикладных проектов, требующих осуществления капитальных 

затрат сверх бюджета 

Оценка (баллы) Правила 
«5» Окупаемость до 4 лет 

«4-5» Окупаемость от 4 до 5 лет 
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«3-4» Окупаемость от 5 до 6 лет 

Нецелесообразна 

реализация 

Окупаемость более 6 лет 

 

Если проект окупается менее чем 4 года, то этот проект может быть однозначно 

принят на реализацию, так как степень возникновения дополнительных рисков в 

данный временной промежуток относительно низкая и планирование внедрения и 

развития прикладного проекта можно считать объективным. В случае, если срок при 

изначальном расчете будет превышать 6 лет или проект в целом окажется 

неокупаем, то возможны в сложившейся ситуации два решения: пересмотр проекта 

с измененными условиями его реализации или полный отказ от ПП. 

При проведении анализа по такому критерию как срок окупаемости, 

необходимо учитывать, что горизонтом рассмотрения данного фактора является 

действие договора. Если срок окупаемости превышает срок действия контракта, то 

необходимо сформировать различные сценарии наступления рисков по каждому 

проекту. 

Риск потери доходности прямо зависит от источников формирования дохода. В 

таблице 6 представлены правила выставления оценок по фактору структура 

доходной части прикладного проекта. 

 

Таблица 6 – Правила выставления оценок по рисковому фактору «структура 

доходной части» для прикладных проектов, требующих осуществления 

капитальных затрат сверх бюджета 

Оценка (баллы) Правила 
«5» Доход сформирован на основе: 

1. гарантированных платежей, фиксированных в договоре. 

При этом в расчете проекта учтены возможные штрафные 

санкции по договору. 

2. тарифа, единица которого полностью управляется 

организацией  

3. смешанная форма расчета (гарантированный 

платеж+тариф), если гарантированный платеж покрывает 

затраты на создание/внедрение систем и тариф рассчитан с 

большим допущением рисков. 

«4» Доход сформирован на основе: 

1. п.1-3 оценки «5», но в проекте не учтены риски 

неработоспособности 
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2. тариф, единица которого конечный продукт (плата за 

установку определенного оборудования, настройка 

оборудования, дополнительные сервисы). При этом тариф 

прогнозируем и в проект заложено не менее 5-10% рисков. 

«3» Доход сформирован на основе: 

1. тариф, единица которого конечный продукт (плата за 

установку определенного оборудования, настройка 

оборудования, дополнительные сервисы). При этом тариф 

прогнозируем и в проект заложено не менее 5-10% рисков. 

При этом не заложены риски. 

Нецелесообразна 

реализация 

Доходную составляющую нельзя надежно оценить 

 

Риск можно считать минимальным, если доход формируется на основе 

гарантированных платежей, которые были зафиксированы в договоре, или с учетом 

фактических затрат, таких как лизинговые платежи. При анализе данный риск 

считается незначительным, когда тариф, установленный для выбранного проекта, 

полностью контролируется организацией. В случаях, если в доходную часть не 

заложены риски, такие как риск неработоспособности, риск потери управляемости 

или невозможность анализа и оценки доходной составляющей в целом, выбранный 

риск может иметь высокую вероятность наступления, что отрицательно сказывается 

на работе организации по выведению прикладного проекта на рынок. 

Анализируя рисковые факторы, организация получает оперативную 

информацию относительно угроз и сложностей в реализации прикладных проектов 

со стороны рынка и цифровой экономики в целом [4]. 

Благодаря предложенным правилам оценки рисковых факторов, возникающих 

для организации при исполнении прикладных проектов, можно проводить 

дальнейший анализ, ранжирование наиболее влияющих на деятельность 

организации рисковых факторов цифровой экономики. При этом обязательно 

должна учитываться значимость каждого фактора для финансового состояния 

фирмы. 
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1.1.10. Аналитическое обеспечение инвестиционной безопасности 
государства: показатели, индикаторы и прогнозы  

 
Инвестиционная безопасность государства характеризуется зависимостью 

экономики от размеров прямых капитальных вложений в производственные фонды 

предприятий. Инвестиционная безопасность характеризуется значительным 

количеством различных факторов, к которым следует отнести, размер прибыли и 

собственного капитала компаний, состояния инвестиционного климата и 

инфраструктуры экономики, эффективность действующих нормативно-правовых 

актов в сфере инвестиционной деятельности. Вследствие  чего анализ, 

прогнозирование и контроль инвестиционной деятельности являются 

необходимыми условиями и залогом инвестиционной безопасности государства [1]. 

Основные показатели инвестиционной безопасности способны дать 

характеристику состоянию экономической системы страны, ее стабильности и 
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потенциальному росту.  

К наиболее распространяемым индикаторам, определяющим состояние 

инвестиционной безопасности, следует считать норму валового накопления, а также 

норму инвестирования. 

Один из важнейших показателей определяющих инвестиционную безопасность 

следует считать долю накопления инвестиций в ВВП. Для развивающихся стран 

минимальное пороговое значение валовых инвестиций должно составлять не менее 

25%, в противном случае состояния производственного сектора не позволит 

осуществлять воспроизводственный процесс. 

Все эти базовые показатели не в полной мере отражаю качественную 

характеристику инвестиционной безопасности и инвестиционной деятельности. Вся 

это обуславливает необходимость использования дополнительных показателей. 

В качестве таковых показателей авторы считают целесообразным применять 

следующие показатели:  

1. Отношение темпа прироста инвестиций к темпу прироста ВВП. Данный 

показатель принято называть коэффициентом акцелерации, он характеризует 

результативность инвестиций по отношению к ключевым макроэкономическим 

показателям. Например, чтобы получить 1% прироста ВВП в экономике страны, 

необходим прирост капиталоемкости инвестиций в размере не менее 2-3% [2]. 

2. Коэффициент обновления основного капитала, рассчитывается как 

отношение объема инвестирования в обновление основного капитала к инвестициям 

в выбытие. Степень обновления основного капитала ключевой показатель 

воспроизводства инвестиций в экономике. По сути, он зависит от стоимости 

фактически приобретенных объектов основных средств, стоимости построенных 

хозяйственным и подрядным способом инвестиционных объектов, полученных в 

результате коренного улучшения земель объектов землепользования, прочих 

инвестиционных объектов. 

3. Степень износа основных фондов. Коэффициент износа напрямую влияет 

на качество производственных фондов и производительность. Факторно 

подтверждена зависимость фондооснащенности организации от коэффициента 

износа основных средств. Необходимость снижения данного показателя в динамике 

подтверждается также качеством выпускаемой продукции. Имеется прямая 

зависимость между данными характеристиками. Рост коэффициента износа 

основных фондов снижает качество выпускаемой продукции (работ, услуг). 

4. Удельный вес иностранных инвестиций в совокупных вложениях 

инвестиций в основной капитал. Этот показатель является базовым для определения 

рейтинга инвестиционной привлекательности государства. Рост этого показателя с 
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одной стороны положительно влияет на инвестиционную привлекательность 

государства, но при этом возрастает зависимость от иностранных инвестиционных 

партнеров, что снижает уровень инвестиционной безопасности. Особую важность 

приобретает данный показатель для оценки инвестиционной безопасности в 

стратегически важных для государства производствах, нельзя допустить 

преобладание частного инвестиционного капитала в оборонной промышленности, 

электроэнергетики, АПК и ряда других сфер экономики.  

Индикаторы инвестиционной безопасности также связаны с расходами на 

НИОКР. Важное значение имеет доля НИОКР в ВВП и объеме прямых инвестиций. 

Также анализу должна подвергаться качественная составляющая НИОКР, согласно 

действующей практики инвестиционной оценки, расходы на НИОКР давшие 

положительные результаты и должным образом оформленные включаются в состав 

нематериальных активов предприятий. Отрицательный же результата НИОКР на 

прямую списывается на убытки организации в составе прочих расходов [3]. 

Индикативная оценка строится на пороговых значениях, описанных в таблице 

1 [2]. 

Таблица 1 – Индикаторы инвестиционной безопасности  
№ Показатель Пороговое значение 

1 2 3 

1 Доля валового накопления 
25% (развитые страны) 

28-30% (для России) 

2 Норма инвестирования в основной капитал 25-30% 

3 
Соотношение темпов прироста инвестиций и темпов 

прироста ВВП 
3:1 

4 
Показатель уровня обновления основного капитала, путем 

инвестирования выбытия основных фондов 
1,5 

Показатели, характеризующие ситуацию в сфере инвестиционной безопасности 

5 
Степень износа основных фондов 

в т. ч. доля полностью изношенных фондов 

30% 

0% 

6 Коэффициент обновления основных фондов 10% 

7 Доля иностранных инвестиций в их общем объеме 15-17% 

8 
Структура источников финансирования инвестиций в 

основной капитал в т. ч. собственные средства предприятий  
50% 

 

Следовательно, для оценки инвестиционно-экономической безопасности 

используются индикаторы, в отношении которых могут быть установлены 

предельные значения. Если вышеуказанные индикаторы ниже пороговых значений 

или превышают их, то обеспечить стабильное развитие экономики страны в 

соответствии с ее задачами по обеспечению национальной безопасности 
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становиться сложным, в результате чего требуются корректировка инвестиционных 

программ или стратегии обеспечения инвестиционной безопасности государства. 

Главной направленностью на инвестиционном рынке на сегодняшний день 

является повышенная заинтересованность инвесторов теми рынками, которые 

обладают эффективным развитием, в особенности рынком Российской Федерацией, 

для которого характерен устойчивый рост инвестиционной активности. Инвесторы 

фиксируют снижение макроэкономических и политических рисков, а также 

выявление новых возможностей извлечения прибыли в России. Как правило, рост 

капиталовложений является наиболее значимым фактором, который определяет 

экономический рост [4]. 

Существует набор определенных показателей и индикаторов, с помощью 

которых можно точно определить уровень текущей безопасности государственных 

инвестиций. Исходя из этого, вносятся поправки в долгосрочные планы развития 

экономики государства [5]. 

С целью наиболее полного всестороннего рассмотрения темы исследования 

следует проанализировать индикаторы инвестиционной безопасности на основе 

макроэкономических показателей.3 

Таблица 2 – Основные макроэкономические показатели 
Показатель/Год 2017 2018 2019 
Валовой внутренний продукт, 
млрд руб. 

92101,3 103875,8 109361,5 

Инвестиции в основной капитал, млрд 
руб. 

16027,3 17595,0 19320,0 

Инвестиции в основной капитал, в 
процентах к валовому внутреннему 
продукту 

21,5 20 17,7 

Финансовые вложения организаций, не 
относящихся к МСБ, млрд руб. 

165669,2 246503,4 369875,2 

Степень износа основных фондов 
(на конец года), процентов 

47,3 46,6 45,3 

 

Проанализировав таблицу 2, можно сделать следующие выводы: 

Возрастание экономической активности чаще всего воспринимают как 

наиболее значимый фактор, характеризующий экономический рост. ВВП в 2019 

году по сравнению с 2017 годом вырос на 17 250 млрд. руб., и составил 109361,5 

млрд. руб., что говорит о положительной тенденции в макроэкономических 

процессах. Инвестиции в основной капитал выросли на 20,5%, при этом общий 

объем инвестиций в основной капитал составил 19320,0 млрд. руб. Показатель 

                                           
3https://rosstat.gov.ru/ 
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«Инвестиции в основной капитал, в процентах к валовому внутреннему продукту» 

должен достигать порогового значения 25%, но за весь период исследования он не 

достиг порогового значения. Финансовые вложения организаций, не относящихся к 

субъектам малого предпринимательства, выросли на 204206,0 млрд. руб. что 

говорит о развитии производства в России. Степень износа основных фондов имеет 

тенденцию к уменьшению и в 2019 году составила 45,3%, что меньше, чем в 2017 

году на 4,2%.  

Согласно проведенного анализа макроэкономические показатели растут, что 

свидетельствует о положительной тенденции развития инвестиционной активности 

в Российской Федерации.  

Таблица 3 – Инвестиции в основной капитал в РФ по видам экономической 

деятельности 
Показатель 2017 2018 2019  2019 г. в 

% к 2017 

г. 

Всего инвестиций 16027,3 17782,0 19320,0 120,54 

из него:    
 

сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство 

705,5 781,5 838,8 118,89 

 добыча полезных ископаемых 3023,2 3225,8 3282 108,56 

обрабатывающие производства 2296,5 2513,2 2798,3 121,85 

обеспечение электрической 

энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха 

943,7 1013,0 1054,2 111,71 

водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации 

отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений 

147,7 160,8 192,8 130,53 

строительство 511,5 638,4 653,7 127,80 

торговля оптовая и розничная; 

ремонт автотранспортных средств 

и мотоциклов 

647,2 784,1 786,2 121,48 

транспортировка и хранение 2659,4 3083,0 3263,1 122,70 

деятельность гостиниц и 

предприятий общественного 

питания 

86,7 124,0 112,9 130,22 

деятельность в области 

информации и связи 

478,4 626,6 791,8 165,51 

деятельность финансовая и 

страховая 

324,9 379,8 414,3 127,52 
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деятельность по операциям с 

недвижимым имуществом 

2627,9 2714,3 2921,5 111,17 

деятельность профессиональная, 

научная и техническая 

465,7 494,6 555,3 119,24 

деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные 

услуги 

 90,9 117,8 177,7 195,53 

государственное управление  271,4 285,3 270,9 99,82 

образование 210,5 225,3 268,8 127,68 

деятельность в области 

здравоохранения и социальных 

услуг 

186,7 198,8 232,3 124,45 

деятельность в области культуры, 

спорта, организации досуга и 

развлечений 

184,1 239,8 218,2 118,49 

предоставление прочих видов 

услуг 

13,1 13,1 14,2 108,36 

 

Совокупность инвестиций в основной капитал по всем видам экономической 

деятельности имеет тенденцию к увеличению и в 2019 году составила 19320 млрд 

руб., что больше, чем в 2016 году на 3291 млрд руб. или на 20,5 %. 

В структуре инвестиций в основной капитал по видам экономической 

деятельности в 2019 г. основной поток инвестиций направлялся из: добычи 

полезных ископаемых – 3282 млрд руб. (18 %); транспорта и хранения – 3263 млрд 

руб. (17 %); деятельности по операциям с недвижимым имуществом 2921,5 млрд 

руб. (15 %); обрабатывающего производства – 2798,3 млрд руб. (14 %). 

Меньше всего инвестирования основного капитала исходит от следующих 
видов экономической деятельности: от государственного управления и обеспечения 

военной безопасности;  социального обеспечения всего 270,9 млрд руб.; от 

административной деятельности  и сопутствующих дополнительных услуг – 177,7 

млрд руб.;  от водоснабжения; водоотведения, организации сбора и утилизации 

отходов, а также деятельности по ликвидации загрязнений – 192,8 млрд руб.; от 

деятельности гостиниц и предприятий общественного питания – 112,9 млрд руб.; от 

предоставления прочих видов услуг – 14,2 млрд руб. 

Таким образом, динамика инвестиций в основной капитал по видам 

экономической деятельности характеризуется с положительной стороны, в 

наибольшем размере инвестируется сфера добычи полезных ископаемых, что 

является логичным, поскольку наша страна богата разными полезными и значимыми 

ресурсами. Анализ структуры и динамики инвестиционной безопасности является 
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важнейшим звеном для оценки эффективности решений, принимаемых инвесторами 

при формировании программ экономического развития субъектов Российской 

Федерации [6]. 

Для оценки прогнозных значений состояния системы экономической 

безопасности по инвестиционной безопасности воспользуемся методом 

экстраполяции. 

Рассчитаем экстраполяцию на 2021 год по валовому внутреннему продукту и 

по инвестициям в основной капитал с 2016 по 2020 год. 

При способе экстраполяции средняя линия событий характеризует общую 

закономерность, путем построения соответствующих аналитических уравнений, в 

данном случае уравнений прямой. 

Прямая линия выражается при помощи уравнения, которое имеет следующий 

вид: 

ŷt= a + b*t,  

где a и b – это параметры линейной прямой: a – начальный уровень ряда, b – 

ежегодный прирост. 

Чтобы найти неизвестные параметры линейной прямой, необходимо решить 

систему уравнений, которая выглядит следующим образом: 

Ʃ y = a*n + Ʃ t 

Ʃ y*t = a* Ʃ t + b*Ʃ t2 ,  

где y – это фактический уровень ряда динамики, n – число лет. 

Для упрощения расчетов в рядах динамики величинам t придают значения, 

которые при суммировании равны нулю [7]. 

Поскольку расчет экстраполяции в данном случае производится за период с 

2017 по 2021 год, то динамический ряд содержит нечетное число членов и величине 

t будут присвоены следующие значения:  

Таблица 4 – Присвоенные значения каждому году 

2017 2018 2019 2020 2021 

-2 -1 0 1 2 

Ʃ t = 0, следовательно, система уравнений примет следующий вид: 

Ʃ y = a*n 

Ʃ y*t = b*Ʃ t2, отсюда можно выразить параметры a и b 

a = ;   b =  

Таблица 5 – Расчётная таблица 

 Год Инвестиции в 
основной капитал, 
млн  руб. (y) 

Условное 
обозначение 
времени (t) 

t2 y*t ŷt 
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 2017 16027302 -2  4 - 32054604  16070642 
 2018 17782000 -1  1 - 17782000  17706156 
 2019 19320000 0  0 0  19341670 
 2020 20966349 1  1  20966349  20977184 
 2021 22612698 2  4  45225396  22612698 
 
Итого 

96708349 0  10  16355141  96708350 

 

a = 96708349/ 5 = 19341670 

b = 16355141/ 10 = 1635514,1 

 

ŷ2017= 19341670 + 1635514,1 * (-2) = 16070642 

ŷ2018= 19341670 + 1635514,1 * (-1) = 17706156 

ŷ2019= 19341670 + 1635514,1 * 0 = 19341670 

ŷ2020= 19341670 + 1635514,1 * 1 = 20977184 

ŷ2021= 19341670 + 1635514,1 * 2 = 22612698 

 

Экстраполяция на 2022 год рассчитывается по следующей формуле: 

ŷ2022 = ŷ2021 + b * 3 

ŷ2022 = 22612698 + 1635514,1*3 = 27519240 

 

Вывод: экстраполяция на 2022 год по объему инвестиций в основной капитал 

составит 27519240 млн. руб. Таким образом, размер инвестиций в основной капитал 

в 2022 году должен увеличиться на 71% по сравнению с 2017 годом. Бесспорно, 

данная тенденция является положительной и определяет перспективу формирования 

более высокого рейтинга инвестиционной привлекательности государства в 
среднесрочной перспективе.  

Таким образом, метод экстраполяции имеет большое значение для 

прогнозирования. 

В эффективном совершенствовании экономики государства способность 

привлечения инвестиций является одной из задач его стратегического развития, 

которая играет роль своего рода ускорителя в образовании условий для 

инновационного прогресса страны, а также для преодоления кризисных ситуаций, 

которые характерны для структурной перестройки отечественной экономики и 

достижения иных целей, указанных в «Стратегии Российской Федерации до 2030 

года». 

Ключевыми мерами повышения инвестиционной безопасности государства 

является: 
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� Структурное изменение российской экономики; 

� Потребность в обновление основных производственных 

фондов; 

� Эксплуатация инновационного потенциала государства, а 

также совершенствование инновационной деятельности; 

� Модернизация механизмов по осуществлению финансовых 

вложений в инвестиционные проекты; 

� Совершенствование инфраструктуры инвестиционных 

объектов; 

� Применение льгот в налогообложении, а также различных 

механизмов государственной поддержки развития бизнеса. 

Деятельность по привлечению инвестиций представляет собой не прерывный 

процесс, поскольку для эффективного развития и совершенствования отечественной 

экономики необходимы стабильные и прямые источники вложений в виде 

инвестиций, нацеленных на стратегические значимые объекты. Инвестиции 

способны обеспечить снижение уровня дифференциации между разными регионами 

страны, что способствует формированию наиболее единого экономического 

пространства в государстве [8]. 

С целью минимизации воздействий как внешних, так и внутренних угроз, а 

также для активизации надежной позиции Российской Федерации в целях 

обеспечения экономической безопасности целесообразно направить своё внимание 

на следующие процессы: совершенствование человеческого потенциала на рынке 

труда, осуществление инновационного прогресса, укрепление позиций России во 

внешнеэкономической деятельности, увеличение объема инвестиций в основной 

капитал и прочее. Воплощение данных задач, возможно, осуществить с 

применением таких мероприятий как: 

1. Объединение национального рынка финансов в мировые 

площадки; 

2. Установление пределов участия иностранного капитала в 

структуре капитала российских организаций; 

3. Введение ограничений на вложение иностранных 

инвестиций в ключевые и стратегические отрасли хозяйствования; 

4. Установление мер в отношении экономических субъектов, 

осуществляющих деловую политику, которая носит ограничительный 

характер, поскольку это искажает условия естественной конкуренции; 

5. Разработка действенной системы по осуществлению 

контроля за привлечением и использованием иностранных инвестиций 
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[9]. 

На данный момент существуют такие важные приоритетные направления 

инвестиционной безопасности государства, как: 

� Развитие нового качества жизни населения. Формирование 

комфортной социальной среды, в которую входит совершенствование 

медицины, уровня образования, строительство нового жилья, 

модернизация старых промышленных районов; 

� Комфортное пространство, представленное строительством 

и реконструкцией транспортных магистралей, созданием предприятий 

по утилизации различных видов отходов; 

� Новая индустриализация, модернизация и инновация. 

Заключается в создании новейших высокотехнологичных 

промышленных производств в таких отраслях как: машиностроение, 

металлургия, авиастроение и прочих. 

Исследование инвестиционной безопасности страны позволяет сделать 

следующие выводы: 

Во-первых, инвестиционная безопасность − это состояние всех сегментов 

инвестиционного комплекса и его институтов. Несмотря на различные формы 

изложения понятия экономической безопасности, они все несут единый смысл. 

Понятие заключается в том, что экономическая безопасность — это такое состояние 

развития экономики, при котором осуществляется национальная суверенность и 

защита интересов от внутренних и внешних угроз [10]. 

Во-вторых, в настоящее время наблюдается положительная динамика 

инвестиций в основной капитал по видам экономической деятельности, в 

наибольшем размере инвестируется сфера добычи полезных ископаемых. 

В-третьих, с помощью метода экстраполяции было спрогнозировано, что в 2022 

году объем инвестиций в основной капитал составит 27519240 млн руб. и вырастет 

по отношению к базовому году более чем на 71 % 

В-четвертых, методология, предложенная для мониторинга безопасности 

инвестиций, позволяет нам получать информацию, необходимую для обоснования 

мер, направленных на нейтрализацию угроз безопасности инвестиций.  
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1.1.11. Анализ корпоративной социальной ответственности как элемента 
стратегии развития бизнеса 

 
В современных экономических условиях одним из механизмов повышения 
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инвестиционной привлекательности бизнеса, конкурентоспособности компании, 

лояльности государства и общества является социально ответственное поведение 

организаций. 

Современный подход к корпоративной социальной ответственности – это 

рассмотрение корпоративной социальной ответственности как элемента 

корпоративного управления, корпоративных коммуникаций, социального 

партнерства, объекта анализа и основы для составления нефинансовой отчетности.  

Корпоративная социальная ответственность является частью корпоративного 

управления. Эта деятельность отражается в системе экономических, экологических 

и социальных показателей устойчивого развития, осуществляется через диалог с 

обществом и является частью корпоративного планирования и управления 

компанией. 

При использовании корпоративной социальной ответственности любые 

проекты компании должны начинаться с учета социальных и экологических 

последствий для компании и общества. При таком построении корпоративная 

социальная ответственность превращается в фактор стратегического развития, 

укрепления деловой репутации и конкурентоспособности, роста рыночной 

капитализации компании. 

Нефинансовая отчетность (отчетность по устойчивому развитию) является 

инструментом управления компанией, когда экономические, экологические и 

социальные показатели результативности становятся элементами стратегического и 

оперативного планирования, разработки стратегии и управления деятельностью. 

Управленческие решения принимаются с учетом экономических, экологических и 

социальных эффектов. Нефинансовая отчетность через систему регулярных 

диалогов со стейкхолдерами превращается в инструмент социального партнерства. 

Основной задачей корпоративных коммуникаций является эффективное 

управление корпоративной репутацией, создание доверительных отношений со 

стейкхолдерами и с общественностью. 

Программа корпоративной социальной ответственности базируется на 

построении отношений между компанией и заинтересованными сторонами 

(работниками, акционерами, инвесторами, потребителями, органами власти, 

неправительственными организациями и др.). Ответственность бизнеса возможна 

лишь в условиях взаимной заинтересованности и ответственности компании и 

стейкхолдеров.  

Социальное партнерство – это система взаимоотношений между работниками, 

работодателями, органами государственной власти, органами местного 

самоуправления, направленная на обеспечение согласования интересов работников 
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и работодателей по вопросам регулирования трудовых отношений и социальных 

отношений.  

Развитие социального партнерства – это признак корпоративной 

ответственности бизнеса. Развитие социального партнерства определяет вопросы и 

темы взаимодействия, в результате деятельность предприятия становится понятнее 

для внутренних и внешних стейкхолдеров. 

Принципы корпоративной социальной ответственности на уровне общества 

включают следующие направления деятельности: 

- производство продукции с учетом интересов бизнеса и общества в объеме, 

качестве и ассортименте, соответствующих рыночному спросу; 

- соблюдение законодательства и требований международных соглашений; 

- использование ресурсосберегающих технологий, обеспечение экологической 

и производственной безопасности производства; 

- осуществление благотворительных проектов в социальной и 

природоохранной сферах на национальном уровне.  

Принципы корпоративной социальной ответственности на уровне 

региональных сообществам включают следующие мероприятия: 

- предоставление рабочих мест населению территорий; 

- уплата налогов, формирующих местные и региональные бюджеты; 

- реализация проектов, содействующих социально-экономическому развитию 

территорий и социальной сферы; 

- участие в проектах по охране окружающей среды; 

- оказание благотворительной помощи социально незащищенным категориям 

граждан. 

Принципы корпоративной социальной ответственности на уровне работников 

организации включают следующие мероприятия: 

- предоставление эффективных рабочих мест с конкурентоспособным уровнем 

оплаты труда и социального пакета; 

- соблюдение установленных законодательством и коллективными 

соглашениями норм в сфере социально-трудовых отношений; 

- обеспечение безопасных условий труда и уровня социально-бытовых условий 

на производстве; 

- содействие всестороннему развитию работников. 

Социальная ответственность бизнеса включает комплексную ответственность 

делового партнера, работодателя, гражданина и участника социальных отношений. 

Социально ответственная компания работает согласно правовым и этическим 

нормам ведения бизнеса, строя свои отношения с партнерами на принципах 



98 

 

соблюдения профессиональных стандартов, финансовой ответственности. 

Компания действует в соответствии с нормами трудового права, заботиться об 

условиях труда и социальном благополучии своих работников. Компания платит 

налоги и ведет свою деятельность в соответствии с нормами законодательства. 

Социально ответственная компания стремится обеспечить благополучие 

территории, на которой осуществляет свою деятельность, помочь улучшить 

социально-экономические условия (меры по охране окружающей среды, 

благоустройству окружающей ее территории, созданию программ поддержки для 

работников компании, развитию социальной инфраструктуры в местах 

расположения компании). 

В рамках региона социальная ответственность складывается на двух уровнях: 

взаимодействие «работодатель-работник» и «работодатель-общество/региональная 

власть». 

В основе взаимодействия «работодатель-работник» лежат принципы, 

декларируемые в стандартах КСО (SA 8000, CSR/КСО-2008, ISO 26000:2010). 

Работодатель вправе принять за основу любой из них. 

Стандарт Social Accountability 8000 (SA 8000) разработан организацией Social 

Accountability International, последняя версия 2001 года. Стандарт основывается на 

принципах 13 международных конвенций по правам человека. Основное внимание 

стандарт уделяет правам работников и условиям работы, фокусирует политику и 

процедуры на улучшение условий работы и на улучшение взаимопонимания 

руководства и работников. 

Стандарт ISO 26000:2010 «Руководство по социальной ответственности» 

разработан International Organization for Standardization исходя из мнений 

представителей более чем 90 стран-членов ISO. Основные принципы стандарта: 

подотчетность, прозрачность, этичное поведение, уважение интересов 

заинтересованных сторон, соблюдение верховенства закона, соблюдение 

международных норм поведения, соблюдение прав человека. 

Регламент отбора и реализации приоритетных внутренних социальных 

программ предприятия является частью социальной стратегии. Российский аналог 

стандарта – ГОСТ Р ИСО 26000. 

Предприятиям важно рассказать общественности о своей деятельности в 

социальной сфере, так как это позволяет донести информацию до заинтересованных 

сторон, привлечь инвесторов, увеличивает капитализацию, повышает 

осведомленность сотрудников, привлекает кадры, демонстрирует социальные 

ценности компании, раскрывает информацию об управлении рисками. Для этого 

существуют требования к нефинансовой отчетности и процедуры по ее 
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подтверждению (аудиту). Наиболее распространенными являются стандарты GRI, 

AA 1000, ISAE 3000. 

Состав нефинансовой отчетности индивидуален, он должен отражать 

особенности финансово-хозяйственной деятельности компаний. Существуют общие 

принципы составления нефинансовой отчетности, которыми компании могут 

воспользоваться при выборе содержания таких отчетов. 

В характеристике деятельности должны быть раскрыты обзор отрасли, где 

ведет свою деятельность компания, основные виды деятельности, миссия компании, 

финансовые и нефинансовые цели развития компании, основные бизнес-сегменты и 

их характеристика, виды производимой продукции (работ, услуг), обзор рынка 

региона (страны и т.д.), конкурентные преимущества, организационная структура 

компании, структура управления и ведущие топ-менеджеры, существующие и 

возможные риски и неопределенности, прогноз деятельности и важнейшие 

финансовые показатели деятельности компании. Также могут быть отражены 

проводимые НИОКР, применяемые бренды, существенные проекты и действующие 

контракты. 

В разделе анализ финансового положения компании должны рассматриваться 

долгосрочные инвестиции во внеоборотные активы, анализ финансового положения 

(ликвидность, платежеспособность, денежные потоки, структура капитала, 

финансовые результаты, рентабельность), данные о динамике стоимости акций для 

АО, аудиторское заключение по результатам обязательного или инициативного 

аудита. 

В разделе социальная ответственность должны быть раскрыты следующие 

данные: содержание социальных объектов деятельности, характеристика 

работников организации, стимулирующие выплаты работникам по результатам 

работы, охрана труда и безопасность деятельности, благотворительные и 

социальные программы для работников и населения региона. По персоналу 

организации раскрывается состав и структура, программы обучения и повышения 

квалификации, направления развития кадрового потенциала (сотрудничество с 

образовательными учреждениями).  

В экологическом аспекте рассматриваются следующие направления: 

использование водных ресурсов (очистка сточных вод, повторное использование 

воды и др.), повторное использование отходов деятельности, мероприятия по 

энергоэффективности (эффект от энергосберегающих технологий), эффективность 

расходов на охрану окружающей среды, на охрану и безопасность труда работников. 

Для отражения специфики деятельности могут вводиться дополнительные 

разделы нефинансовой отчетности для более полного раскрытия информации и 
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отражения интересов заинтересованных сторон.  

Таким образом, корпоративная социальная ответственность становится важным 

элементом системы управления, который влияет на процесс принятия 

управленческих решений с учетом интересов всех заинтересованных сторон. 

Осуществление социальной политики на практике позволяет повысить 

эффективность функционирования финансового института социальной поддержки 

работников предприятия и населения региона присутствия, способствует развитию 

социальной сферы и ускорению темпов роста экономико-финансовых показателей 

деятельности предприятия. 
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1.1.12. Финансовый анализ как инструмент обеспечения экономической 
безопасности предприятия 

 
Экономическая безопасность предприятия выражается в его защищенности от 

внешних и внутренних факторов, которые негативно влияют на устойчивое развитие 

предприятия, его экономическое состояние. При этом учитываются возможности 

хозяйствующего субъекта по оперативному выявлению и своевременному 

устранению соответствующих угроз или адаптации к ним без ощутимых для 

предприятия финансовых последствий. С целью выявления угроз экономической 

безопасности в том числе проводится финансовый анализ предприятия, который 

позволяет определить степень финансовой устойчивости экономического субъекта, 

выявить сильные и слабые стороны при осуществлении финансового-хозяйственной 

деятельности, необходимые для принятия управленческих решений по выявлению 

скрытых резервов предприятия, оптимизации производственной и финансовой 

деятельности. 

Цель финансового анализа заключается в получении наибольшего числа 

показателей, отражающих текущее финансовое состояние организации. В 

зависимости от интересов аналитика или менеджера может составляться картина не 

только текущего финансового состояния, но и ожидаемые перспективы финансового 
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состояния организации. Сущность финансового анализа заключается в оценке 

финансового состояния и выявлении резервов роста эффективности 

функционирования организаций посредством их рациональной финансовой 

политики. В свою очередь, под финансовым состоянием понимается, прежде всего, 

финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта и его обеспеченность 

финансовыми ресурсами в целях бесперебойного функционирования и 

своевременного погашения своих долговых обязательств [1;7].  

Финансовое положение зависит от платежеспособности и 

конкурентоспособности фирмы, ее потенциала в деловом сотрудничестве. 

Следовательно, наиболее эффективным методом получения достоверной оценки 

финансового состояния экономического субъекта является, прежде всего, 

проведение анализа, позволяющего проследить тенденции функционирования и 

развития коммерческой организации, а также спрогнозировать результаты 

финансово-хозяйственной деятельности на перспективу [3;7]. 

Иными словами, итогом проведения финансового анализа является получение 

объективной, достоверной информации, необходимой для оценки возможностей 

развития хозяйствующего субъекта в ходе реализации его финансовой политики, а 

также для выявления тех факторов, которые оказали положительное / отрицательное 

влияние на сложившуюся динамику. При этом результаты анализа финансового 

состояния находятся в прямой зависимости от применяемых методов. 

В специализированной научной литературе, посвященной финансовому 

анализу, и в практике аналитической работы используются различные подходы к 

классификации методов и приемов финансового анализа. Один из возможных 

подходов приведен на рисунке 1 [4;7]. 
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Рисунок 1. Классификация методов финансового анализа предприятия 

 

Методы анализа финансового состояния предприятия дифференцируют по 

степени их формализации, то есть по возможности охарактеризовать метод, 

используя абстрактные, формализованные (в первую очередь математические) 

процедуры. 

Применение неформализованных методов подразумевает аналитические 

процедуры на логическом уровне, устанавливающие факт взаимосвязи между 

показателями на начальном этапе и обобщающие полученные результаты на 

заключительном. В процессе применения данных методов эксперты опираются на 

логические субъективные исследования. В условиях нестабильности и 

неопределенности экономической среды неформализованные методы используются 

в основном для оценки степени целесообразности принятия разрабатываемых и 

проектируемых различных решений (напр., решений об инвестициях, кредитовании, 

прогнозировании состояния бизнеса). Для подобных оценок привлекаются 
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высококвалифицированные специалисты (эксперты) в конкретных индивидуальных 

областях исследовательской деятельности. 

Формализованные методы финансового анализа применяются для обработки 

экономической информации, ее преобразования и систематизации, определения 

влияния различных факторов и оценки резервов. В их основе лежат строгие 

формализованные алгоритмы, а результатом их применения являются строгие 

аналитические зависимости. Данные методы анализа различаются по сложности 

используемого математического аппарата. 

В практике анализа финансового состояния предприятия формализованные 

методы находят довольно широкое применение. К ним относятся математико-

статистические, статистические и экономические методы [2;7]. 

В первую очередь при проведении финансового анализа по возможности 

применяются методы прикладной математической статистики – эконометрики, 

поскольку практически все используемые в анализе данные содержат случайную 

составляющую. К математико-статистическим методам относят корреляционный, 

регрессионный и факторный анализ, с помощью которых аналитики устанавливают 

взаимосвязи между финансовыми показателями и компонентами внутри данных 

показателей. 

Корреляционный анализ применяется с целью установления тесноты связи 

между показателями, находящимися в вероятностной зависимости. В практической 

деятельности корреляционный анализ, например, позволяет определить наличие 

корреляционного момента и (если связь подтвердится) тесноту связи между 

изменением значения валюты баланса и выручки предприятия. Данный метод 

полезен в реальном процессе анализа финансового состояния при определении 

зависимости между вложенной в предприятие суммой денежных средств и 

количеством полученной выручки. 

Факторный анализ позволяет отразить влияние изменения объясняющих 

показателей (факторов) на динамику выбранного (результативного) показателя. На 

рис. 2 представлена схема проведения факторного анализа [5;7]. 
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Рисунок 2. Схема проведения факторного анализа 

 

Эксперты используют детализацию в факторном анализе, чтобы рассмотреть 

показатель по временном признаку, месту совершения хозяйственных операций, 

центрам ответственности и т.д. Данный прием позволяет в процессе практической 

деятельности при детализации годового объема товарной продукции определить 

динамику его выпуска, ритмичность, подробно разложить его по месту 

возникновения хозяйственного явления. 

Корректно выбранные в зависимости от цели и глубины анализа, объекта 

исследования, технических возможностей выполнения расчетов и ряда других 

факторов методы предопределяют его результат и эффективность исследования, 

что, в свою очередь, детерминирует экономическое и социальное развитие 

предприятия. Именно от выбранных методов финансового анализа зависят 

актуальность и достоверность сведений о финансовом состоянии предприятия, 

которые используются менеджерами на всех этапах управления предприятием для 

принятия объективных, обоснованных и своевременных управленческих решений, 

способствующих повышению эффективности деятельности предприятия. 

Все вышесказанное актуализирует проблему выбора адекватных методов и 

приемов анализа и диагностики финансового состояния предприятия. 

Определенную помощь в выборе необходимого инструментария оказывают 

существующие на данный момент классификации методов и приемов финансового 
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анализа в зависимости от различных признаков. Однако стоит отметить, что на 

практике существующие методы оценки финансового состояния предприятия по 

отдельности применяются достаточно редко. Более высокую точность результатов 

позволяет получить комплексный подход. 

Применение данного подхода обусловлено наличием у отдельных методов 

определенных ограничений и недостатков, которые сглаживаются при 

использовании комплексного подхода. 

Таким образом, значимость финансового анализа в обеспечении экономической 

безопасности предприятия достаточно велика. Финансовый анализ служит 

инструментом для принятия управленческих решений, направленных на улучшение 

финансового состояния организации, а также служит оценкой профессиональных 

навыков и деловых качеств менеджеров и руководителей организации. Все это в 

совокупности повышает степень защищенности предприятия от внешних и 

внутренних экономических угроз, то есть уровень экономической безопасности 

предприятия. 
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1.1.13. Институциональные аспекты бизнес-анализа промышленных 
холдингов  

 

Несмотря на то, что в традиционных определениях бизнес-анализа говорится о 

проведении анализа всех сфер деятельности организаций, вопросы, связанные с 
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институциональными аспектами, остаются обычно без рассмотрения. Подход, 

предложенный Р.Коузом, в котором необходимо учитывать трансакционные 

издержки уже является общепринятым при анализе отдельных фирм. Р.Коуз пишет: 

«Правда, от контрактов не удается избавиться и при наличии фирмы, но здесь их 

намного меньше: фактор производства (или его собственник) не должен заключать 

серию контрактов с факторами, с которыми он кооперируется внутри фирмы, что 

было бы необходимо, разумеется, если бы эта кооперация была прямым результатом 

работы ценового механизма» [3]. В случае с холдингами мы сталкиваемся с 

интересным исключением из этого утверждения. Собственник бизнеса сознательно 

повышает трансакционные издержки (путем создания нескольких юридических лиц, 

вступающих в том числе друг с другом в хозяйственные отношения), при этом 

кооперация между этими юридическими лицами зачастую является не результатом 

работы ценового механизма, но, напротив, может в отдельных случаях 

противоречить его логике. В то же время, при оценке эффекта от создания холдинга 

в рамках результата работы всей группы юридических лиц в целом, наблюдается 

положительный экономический эффект в том числе от работы юридических лиц, 

реализующих свои товары, работы, услуги внутри холдинга по трансфертным 

ценам, а не по рыночным. Иначе говоря, понимая трансакционные издержки как 

издержки функционирования институциональной структуры, необходимо также 

принимать в расчет, что помимо издержек реализация институциональной 

структуры в определенном виде может приносить также и доходы. Далее 

рассмотрим основные аспекты данной проблемы для того, чтобы можно было их 

учитывать при проведении бизнес-анализа промышленных холдингов. 

Рассмотрим издержки, связанные с созданием и функционированием 

отдельных юридических лиц и осуществлением внутреннего документооборота, 

возникающие в промышленных холдингах.    

При создании отдельных юридических лиц в рамках промышленного холдинга 

возникают единовременные затраты, связанные с разработкой учредительных 

документов и государственной регистрацией предприятий. Представляется 

возможным не учитывать затраты на государственную регистрацию в силу их 

незначительности, а затраты, связанные с разработкой учредительных документов 

(в случае необходимости их осуществления собственными силами или сторонними 

специалистами), относить к текущим затратам на функционирование. 

При осуществлении внутреннего документооборота возникают материальные 

затраты, которые имеют стоимостную оценку и зачастую могут быть однозначно 

идентифицированы (например, затраты, связанные с необходимостью оформления 

дополнительных электронных цифровых подписей или сервисов по сдаче 
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отчетности и электронному документообороту с контрагентами). Также однозначно 

можно идентифицировать и оценить затраты, связанные с оплатой труда 

сотрудников, занятых исключительно на обслуживании внутренних процессов 

холдинга (например, в некоторых холдингах выделяются сотрудники для расчета 

трансфертных цен или для составления внутренних договоров). 

Гораздо сложнее идентифицировать и оценить затраты, связанные с оплатой 

труда сотрудников, в обязанности которых входят функции, связанные как с 

обычными бизнес-процессами, так и с обеспечением деятельности холдинга. 

Распределение пропорционально выбранной базе, как происходит распределение 

затрат при их разнесении между видами бизнеса при применении метода АВС 

(activity based costing) не представляется возможным в силу отсутствия 

обоснованной базы (так например, расходы на оплату труда сотрудника, занятого 

работой со всеми договорами холдинга – внутренними и внешними – не могут 

распределяться пропорционально количеству договоров ввиду разной сложности их 

составления и согласования, а определить единожды время согласно хронометражу 

рабочего дня также не представляется возможным, т.к. интенсивность работы с 

разными видами договоров может меняться в зависимости от институциональных 

преобразований в холдинге). Единственным вариантом распределением затрат, 

связанных с оплатой труда этих сотрудников, представляется фактически 

затраченное время на разные виды работ. При современном уровне цифровизации 

ежедневный хронометраж времени офисных сотрудников возможен (и уже широко 

используется, например, в IT-компаниях). Для учета временных затрат по видам 

работ (проектов, бизнесов) можно использовать веб-приложения для управления 

проектами. Из многих, существующих на рынке, наиболее подходящим для этих 

целей представляется система Redmine (сравнительный анализ приведен в [4]). 

Redmine – гибкое веб-приложение для управления проектами с открытым исходным 

кодом, написанное с использованием фреймворка Ruby on Rails, которое является 

кроссплатформенным и кросс-базовым [5]. С его помощью можно отмечать затраты 

рабочего времени с разнесением на виды работ (проекты, бизнесы) и по итогам 

отчетного периода получать распределение временных затрат подобных 

сотрудников.  

Издержки, связанные с функционированием отдельных юридических лиц и 

осуществлением внутреннего документооборота можно рассчитать по формуле: 
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где C – общая сумма затрат, связанных с функционированием отдельных 

юридических лиц холдинга, руб.; I – материальные затраты, связанные с 

деятельностью всех дополнительных юридических лиц, руб.; k – коэффициент 

затрат времени сотрудника, относимых на выполнение работ для собственных 

юридических лиц, рассчитанный с помощью ежедневного хронометража времени в 

системе Redmine, S – сумма оплаты труда и отчислений в социальные фонды 

соответствующего сотрудника, руб. 

Далее, рассмотрим возможные доходы, связанные с институциональными 

аспектами промышленных холдингов. 

1. Доходы, связанные с уменьшением налоговых платежей (экономия на 

налогах). Данный аспект наиболее широко освещается в литературе и публикациях. 

Зачастую, он фигурирует как основной фактор, определяющий создание и 

функционирование холдинговых структур. В связи с этим в настоящей статье не 

будем подробно рассматривать механизм исчисления доходов, связанных с 

налоговой оптимизацией, представим его в общем виде: 

  

 
 

где T – дополнительный доход, связанный с уменьшением налоговых платежей 

(экономия на налогах), руб.; R – сумма налогов, возможных к уплате без 

использования механизмов налоговой оптимизации, руб.; O – сумма фактически 

уплаченных налогов, руб. 

 По причине разных налоговых периодов у отдельных налогов, представляется 

возможным определять этот показатель только по итогам года. 

Представляется интересным рассмотреть – в рамках данного аспекта 

деятельности – последствия попытки государства создать определенное правовое 

поле для промышленных холдингов и внести соответствующие элементы в систему 

налогообложения. Речь идет о внедрении института «консолидированной группы 

налогоплательщиков» (далее – КГН), соответствующих изменений в Налоговый 

кодекс РФ и оценке экономических последствий этих мероприятий. Можно сказать, 

что это была первая попытка институционализации промышленных холдингов в РФ 

(не считая Указа Президента от 16.11.1992, в котором впервые появилось, но не 

получило развития понятие холдинга), пусть даже только для целей 

налогообложения. 

После внедрения в 2012 году и регистрации полутора десятков КГН, 

соответствующие ведомства стали оценивать эффект от внедрения законодательной 

новации. В 2014 Счетная палата Российской Федерации и ФНС России по 
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результатам анализа пришли к выводу, что «в долгосрочной перспективе фактор 

КГН не влечет уменьшения поступлений в бюджет» [6] (несмотря на снижение 

поступления налога на прибыль в 2012-2013 годах). Однако в конце 2015 года был 

введен мораторий на создание КГН, с 2017 г. появилось ограничение по 

уменьшению совокупной прибыли (не более чем на 30%). А уже в январе 2018 года 

Счетная Палата опубликовала отчет [7], из которого следовало, что в 2016 г. КГН 

заплатили в консолидированный бюджет 298 млрд руб. налога на прибыль, что в два 

раза меньше, чем эти же компании перечислили в 2011 г. Примерно в два раза 

сократилась и доля поступлений от КГН в сравнении с 2011 г. – 1,41% против 

2,95%. В результате летом 2018 года были приняты поправки в Налоговый кодекс 

РФ, предусматривающие отмену действия института КГН с 2023 года.  

Очевидно, что налогоплательщики закономерно используют имеющиеся 

методы для снижения налогового бремени. Однако представляется, что из 

вышесказанного можно сделать следующий вывод: законодатель 

продемонстрировал неспособность создать правовое поле для фактически 

существующих промышленных холдингов. Помимо неудачного эксперимента с 

внедрением КГН, подтверждением тому является рассматривавшийся в 1999-2002 

гг. и снятый с рассмотрения Государственной Думой проект федерального закона № 

99049555-2 «О холдингах» [8]. В связи с этим не стоит ожидать попыток 

государственного регулирования деятельности неких формальных или 

неформальных объединений юридических лиц. Значит, уменьшение налогового 

бремени путем создания промышленных и иных холдингов может и будет 

рассматриваться только с точки зрения отдельного юридического лица, с учетом 

положений статьи 54.1 Налогового кодекса РФ [1]. В этой связи необходимо 

обратить особое внимание на Письмо ФНС от 10.03.2021 № БВ-4-7/3060@, которое 

по сути является инструкция для налоговых инспекций по применению ст. 54.1 НК 

РФ и определяет обоснованность налоговый выгоды [2]. Представляется, что, 

выполняя условия, указанные в этом письме, налогоплательщики могут избежать 

претензий со стороны налоговых органов и получать обоснованную налоговую 

выгоду. 

2. Экономия при осуществлении внутреннего аутсорсинга. В случае реализации 

функции отдельным юридическим лицом, входящим в холдинг (внутренний 

аутсорсинг), возможно рассчитать дополнительный доход, получаемый холдингом 

в целом. Рассмотрим пример транспортного цеха, оказывающего услуги всем 

предприятиям холдинга и выделенного в отдельное юридическое лицо. 

Трансакционные издержки, связанные с выделением этого цеха в отдельное 

предприятие, учтены ранее. Прочие издержки (заработная плата водителей, затраты 
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на ГСМ и материалы, амортизация основных средств) не будут отличаться от 

таковых в рамках подразделения. При этом стоимость услуг этого юридического 

лица будет отличаться от рыночных цен на аналогичные услуги за счет применения 

трансфертного ценообразования. Нельзя определенно сказать, что стоимость услуг 

будет всегда ниже, чем на рынке. Возможно, для отдельных юридических лиц, 

пользующихся услугами этого подразделения, цены будут выше рыночных. Но в 

целом для холдинга в данном случае возникает дополнительный доход (экономия на 

затратах), который можно рассчитать по формуле: 

   

 
 
где E – дополнительный доход (экономия на затратах) от внутреннего 

аутсорсинга, руб.; M – стоимость услуг за анализируемый период по рыночным 

ценам, руб.; F – стоимость услуг за анализируемый период по трансфертным 

(фактическим) ценам, руб.; P – прибыль юридического лица (транспортного цеха) за 

анализируемый период, руб. 

С учетом существующих цифровых технологий на сегодняшний день не 

сложно рассчитать рыночную стоимость соответствующих услуг для большинства 

вспомогательных функций, выделяемых на аутсорсинг. Например, для 

рассматриваемого примера это можно делать в режиме онлайн по каждой отдельной 

трансакции (перевозке).   

Особо стоить отметить: в случае если для отдельных внутренних потребителей 

(Заказчиков) сумма затрат на услуги соответствующего подразделения 

(Исполнителя) превышает сумму затрат в случае заказа аналогичной услуги на 

стороне, необходимо не учитывать данные затраты при расчете показателей оценки 

деятельности (например, KPI) Заказчика или при расчете части его премиального 

фонда, зависящего от прибыльности деятельности. Иначе могут возникать 

недовольство принятой системой расчетов со стороны Заказчика и элементы 

саботажа по отношению к Исполнителю.  

В результате получаем следующую формулу для расчета общего эффекта от 

создания промышленного холдинга:  

 

 
 

где Z – общий эффект от функционирования холдинга, руб. T – дополнительный 

доход, связанный с уменьшением налоговых платежей (экономия на налогах), руб.; 

E – дополнительный доход (экономия на затратах) от внутреннего аутсорсинга, руб.; 
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C – общая сумма затрат, связанных с функционированием отдельных юридических 

лиц холдинга, руб. 

В настоящей статье были рассмотрены институциональные аспекты 

деятельности промышленных холдингов, которые необходимо учитывать при 

проведении бизнес-анализа. Предложены методики расчетов возникающих затрат и 

возможных доходов, связанных с этими аспектами деятельности. Таким образом, 

при осуществлении бизнес-анализа промышленного холдинга можно говорить не об 

уменьшении трансакционных издержек, а об увеличении общего эффекта от 

функционирования холдинга. 
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1.1.14. Бизнес-анализ: практическая востребованность и особенности его 
развития 

 
В основе любого развития лежат динамические процессы. Современный этап 

развития экономики характеризуется углублением и расширением рыночных 

отношений. В силу этого для проведения аналитических исследований экономики 

требуются новые подходы, учитывающие современное состояние рыночных 

отношений. Современное состояние рыночной экономики характеризуется прежде 

всего огромным количеством разнообразных рыночных структур, то есть, бизнес-

структур. 
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Как известно, для оценки какого-либо предприятия традиционно используется 

экономический анализ, который позволяет исследовать все направления общей 

политики экономического развития предприятия. При этом изучается и оценивается 

использование имеющихся у него ресурсов: технических (основных средств), 

сырьевых, кадровых, финансовых и т.д. 

Потребности бизнес-структур в исследовании их экономики практически ничем 

не отличаются. Они также располагают основными средствами, материалами, 

трудовыми и финансовыми ресурсами. Их также интересует, насколько эффективно 

эти ресурсы используются. Однако, в условиях предпринимательства имеющиеся 

ресурсы являются собственностью владельцев бизнеса. Учитывая это, следует 

отметить, что уровень заинтересованности в мониторинге предпринимательской 

деятельности резко возрастает. 

Рост заинтересованности в постоянном мониторинге предпринимательской 

деятельности связан с тем, что в основе её осуществления лежит вложенный в эту 

деятельность капитал владельца-собственника бизнеса. И конечно, ему не 

безразлично, как этот капитал используется и какие доходы приносит. Именно это 

лежит в основе мотивационных формирований. Поэтому современная бизнес-

практика нуждается в проведении экономических исследований того, как 

организована и как осуществляется предпринимательская деятельность. Такие 

исследования, по сути, представляют собой бизнес-анализ. 

Профессор Бариленко В.И., рассматривая основные понятия и термины бизнес-

анализа, приводит определение, предлагаемое Международным институтом IIBA 

(International Institute of Business Analysis) из Руководства к своду знаний по бизнес-

анализу ВАВОК (Business Analysis Body of Knowledge). В соответствии с этим 

определением, «бизнес-анализ – это деятельность, позволяющая осуществлять 

изменения в компании при помощи выявления определенных потребностей 

заинтересованных лиц и обоснования решений, обеспечивающих удовлетворение 

этих потребностей и представляющих ценность для данных заинтересованных лиц» 

[1, 12-13].  

В этом определении в качестве ключевых слов можно выделить «выявление» и 

«изменение». Прежде чем осуществлять какие-либо изменения в деятельности 

компании, необходимо выявить так называемые узкие места в работе бизнеса и 

резервные возможности для их устранения. При этом важно учитывать интересы 

причастных к бизнесу лиц. Для осуществления подобной деятельности используется 

аналитический механизм экономических исследований. Именно этот механизм дает 

возможность аналитику выработать на альтернативной основе возможные 

управленческие решения и предоставить их специалистам-менеджерам или 
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владельцам-собственникам для выбора окончательного варианта. 

Такой подход к содержанию бизнес-анализа позволяет рассматривать его как 

самостоятельное направление комплексного аналитического исследования. 

Безусловно, это направление является более глубоким, охватывающим не только 

внутреннюю деловую среду бизнеса, но и его внешнюю среду. И как 

самостоятельное аналитическое направление бизнес-анализ имеет свои 

особенности, которые могут зависеть от условий функционирования бизнеса. 

Характеризуя современные условия функционирования бизнеса, прежде всего 

следует отметить цифровизацию экономики. Для осуществления цифровизации 

отраслей экономики разработаны специальные государственные программы. Так, в 

Казахстане разработана Государственная программа «Цифровой Казахстан», в 

которой определены цель, задачи и основные направления реализации программы 

[2, 3-5]. В этой программе в качестве первого направления обозначена цифровизация 

отраслей экономики, включающая два вектора развития (см. рисунок). 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок. Векторы цифровизации отраслей экономики 

 

Рассматривая каждое из двух векторных направлений, следует отметить 

наличие бизнес-структур. В рамках функционирующей экономики выделяют 

бизнес-структуры, которые осуществляют свою деятельность на основе 

традиционных форм организации. Что касается направления создания цифровой 

индустрии будущего, то здесь следует выделять новые бизнес-структуры, которые 

осуществляют свою деятельность, используя нетрадиционные формы организации. 

Говоря о таких бизнес-структурах, прежде всего следует отметить интернет-

объекты. 

Для успешного функционирования бизнес-структур, как в рамках 

традиционных организационных форм, так и в форме интернет-объектов, 

необходимо своевременно принимать эффективные управленческие решения. Такие 
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решения должны быть результатом тщательного бизнес-анализа. 

Аналитические исследования бизнес-структур, осуществляющих свою 

деятельность в традиционном формате, вряд ли будут связаны с какими-либо 

сложностями методического характера. В этом случае бизнес-исследователь может 

воспользоваться системой показателей и комплексом методических приёмов и 

способов экономического анализа [3, 15-20]. Однако, необходимо учитывать, что 

бизнес-среда, как внешняя, так и внутренняя, весьма динамична и подчас не 

предсказуема. Изменения, которые в этом случае могут возникнуть, обязательно 

скажутся на потребностях лиц, заинтересованных в результатах бизнеса. Поэтому 

крайне важно не только учитывать, но и просчитывать влияние различных факторов 

на конечный результат бизнеса, на состояние партнерских отношений, на изменение 

отдачи вложенного капитала и пр. Такая постановка вопроса требует постоянного 

мониторинга расходов бизнеса, его доходов и последствий изменения потребностей 

как ключевых, так и остальных стейкхолдеров. 

Безусловно, такая работа является многогранной и требует от бизнес-аналитика 

максимум усилий и времени. Однако, на современном этапе развития следует 

учитывать движение всех бизнес-структур по общему «тоннелю» цифровизации 

экономики. И это вселяет уверенность в то, что цифровые технологии в бизнесе 

позволят использовать его ресурсный потенциал с гораздо большей отдачей. Будет 

устранено напряжение как в части кадровой политики, так и во временном аспекте. 

Все это позволит бизнес-аналитику выполнить поставленные перед ним задачи с 

большей точностью, меньшими усилиями и максимально возможными 

положительными последствиями изменения потребностей всех стейкхолдеров. 

В качестве второго векторного направления цифровизации отраслей экономики 

выступает создание индустрии будущего. Для этого направления характерно прежде 

всего возникновение и развитие новых бизнес-структур, функционирование 

которых непосредственно связано с компьютерными системами и технологиями. 

Такие бизнес-структуры имеют иную, в отличии от традиционной, форму 

организации предпринимательской деятельности. К таким структурам относятся, 

прежде всего, интернет-объекты. 

Функционирование интернет-объектов непосредственно связано с 

деятельностью блогеров. В последние годы этот вид новых бизнесменов становится 

всё боле популярным и привлекает всё большее внимание у представителей 

молодого поколения. Отвечая на вопрос о будущей профессии, молодежь, по 

мнению многих экспертов, все чаще называет блогинг. В мире уже свыше 2 млрд 

блогеров, которые занимаются таким видом предпринимательской деятельности [4, 

1]. Они пишут посты, создают видеоролики о путешествиях, о своей жизни, о 
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бизнесе, о политике. Если контенты блогера интересны, они востребованы. Растет 

количество подписчиков, появляются доходы от рекламы. Наконец, блогер, как 

бизнесмен-предприниматель, начинает зарабатывать с помощью своего блога. 

Возрастает и активно усиливается сотрудничество блогеров со стейкхолдерами.  

Безусловно, такой вид предпринимательства следует рассматривать как бизнес-

деятельность, которая пока ещё недостаточно изучена. Блогинг, как любой другой 

вид предпринимательской деятельности, имеет свои особенности. Эти особенности 

следует учитывать при оценке деятельности блогеров. Здесь, как показывает 

практика, могут возникать самые разнообразные вопросы, в том числе и 

экономического характера. Для решения этих задач потребуется проведение 

аналитических исследований, т.е. бизнес-анализ.  

Любое аналитическое исследование, включая и бизнес-анализ, как известно, 

базируется на использовании системы показателей. Именно это является основным 

условием детального исследования и достижения поставленной цели. Для бизнес-

структур, функционирующих в реальных условиях с традиционной формой 

организации, проблем с формированием и использованием показателей не 

возникает. Однако, в случае интернет-структур такие проблемы весьма возможны. 

Дело в том, что для оценки деятельности, осуществляемой в традиционных 

формах организации, система показателей является хорошо изученной, широко и 

успешно используемой. Методы получения результата исследования на практике 

давно апробированы. На их основе делаются обобщения и выводы. И на основе 

разработанных рекомендаций могут приниматься те или иные управленческие 

решения.  

Совсем иная ситуация может возникнуть у аналитика, оценивающего 

деятельность бизнес-структур, которые используют нетрадиционную форму 

организации. Для характеристики деятельности интернет-структур использование 

привычных на практике показателей может оказаться не только недостаточным, но 

даже несоответствующим особенностям функционирования объекта. Именно это 

обстоятельство может вызвать целый ряд вопросов методического характера. 

Для подтверждения неоднозначности методического подхода можно привести 

пример с тем же самым блогингом. Современные блогеры в своей практической 

деятельности используют целый ряд показателей, которые для существующей 

методики экономического анализа являются «новыми»: 

- количество кликов на ссылку; 

- цена клика; 

- вовлеченность в аккаунте; 

- прирост в подписчиках; 



116 

 

- цена подписчика; 

- количество договоров в публикациях у блогера; 

- переходы по ссылке в профиле; 

- регистрация в рассылку или на вебинары; 

- количество лидеров; 

- и другие. 

Это далеко не полный перечень так называемых «новых» показателей. В чем их 

новизна? Во-первых, в методике расчета каждого показателя. Например, как 

определить цену клика или цену подписчика? Как рассчитать величину того или 

иного показателя и как при расчете ориентироваться в случае использования разных 

платформ?  Во-вторых, в использовании всех этих показателей для оценки 

предпринимательской деятельности, например, тех же блогеров. Как эти показатели 

между собой коррелируют? Как можно ранжировать их влияние на конечные 

результаты блогинга в целом? Наконец, как каждый из этих показателей может 

влиять на величину прибыли анализируемой интернет-структуры? 

Перечисленные выше вопросы далеко не все из числа тех, которые могут 

возникнуть. Решение подобных вопросов необходимо рассматривать как весьма 

важную функцию бизнес-анализа. 

Бизнес-аналитик может помочь анализируемой интернет-структуре в решении 

самых разнообразных вопросов, включая хозяйственные ситуации. Так, при росте 

масштабов блогинга увеличивается число подписчиков. Причем, это увеличение 

может оказаться настолько существенным, что блогер вынужден будет привлекать 

помощников. В этом случае возникает ряд вопросов, связанных с оплатой их труда: 

какую форму заработной платы следует использовать, в каком размере, по какой 

ставке. Учитывая, что оплата труда помощника увеличит расходы блогера, 

необходимо очень осторожно подходить к определению размера оплаты. В этом 

случае перед бизнес-аналитиком встает задача, связанная с расчетом степени 

интенсивности труда помощника блогера. Как рассчитать этот показатель? Какое 

значение в этом случае имеют такие данные, как вовлеченность в аккаунте, прирост 

в аккаунте, переход по ссылке в профиль?  

Очевидно, что все эти вопросы имеют методический характер. Приведенный 

выше пример не вызовет никаких проблем в случае анализа кадровой политики 

бизнес-структуры, имеющей традиционную форму организации. Однако, для 

современных интернет-структур может возникнуть ряд трудностей. Такие 

трудности могут быть сопряжены, как с расчетом исходных данных, так и с 

методикой определения на их основе показателя отдачи работников подобных 

структур. Исследование аналогичных ситуаций, на наш взгляд, является 
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прерогативой бизнес-анализа.   

Бизнес-аналитик, проводя свои исследования, должен владеть методикой, 

позволяющей ему легко сориентироваться в любой ситуации, независимо от формы 

организации предпринимательской деятельности. Следовательно, необходимо 

совершенствовать давно разработанные и хорошо изученные методические подходы 

к анализу предпринимательской деятельности. В этом аспекте большие надежды 

возлагаются на бизнес-анализ. 

В соответствии с определением бизнес-анализа (см. выше) его основной 

задачей является осуществление изменений в бизнес-структуре. Безусловно, эти 

изменения должны быть направлены на удовлетворение потребностей 

стейкхолдеров, но, самое главное, они должны повышать эффективность 

деятельности самой структуры. Для разработки таких рекомендаций бизнес-

аналитику следует проводить большую работу по формированию системы 

необходимых показателей и использовать определенные методы исследования. 

Таким образом, развивая и совершенствую такое важное направление, как 

бизнес-анализ, необходимо, используя уже имеющиеся теоретические положения, 

сосредоточить усилия на методике его проведения. При этом особое внимание 

следует уделять методам бизнес-анализа, которые могут использоваться при 

исследовании предпринимательской деятельности современных интернет-бизнес-

структур. Именно такой вид предпринимательской деятельности, в силу своего 

бурного развития в настоящее время, испытывает особую потребность в бизнес-

анализе.       
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публичных компаний 



118 

 

 

 

Ключевая тенденция развития бизнеса сегодня неразрывно связана со 

снижением его негативного воздействия на окружающую среду. «Ужесточаются 

экологические нормы, общество ожидает от бизнеса ответственного подхода, и сам 

бизнес сознает, что внимание к экологическим аспектам — это долгосрочное 

конкурентное преимущество» [1]. Эксперты также отмечают развитие тренда на 

устойчивое инвестирование, под которым понимают «инвестиционный подход, 

который учитывает экологические, социальные и управленческие факторы» (ESG) 

при выборе портфеля и управлении им [2]. 

Актуальность проведения нашего исследования обусловлена введением в 2020 

году Банком России разрешения на присвоение рейтинговыми агентствами 

«Эксперт РА» и «Национальное рейтинговое агентство» рейтингов «Environmental, 

Social and Governance» (ESG) компаниям, оказывающим воздействие на 

окружающую среду. В этой связи рейтинговые агентства, инвесторы и регуляторы 

заинтересованы в разработке аналитического инструментария формирования ESG – 

рейтинга публичных компаний, который бы обеспечивал повышение достоверности 

рейтингования.   

Для целей нашего исследования представляли интерес научные труды по 

эффективности экологического инвестирования таких ученых, как Скобелев Д., 

Almgren R., которые утверждают, что качество экологических отчетов 

непосредственно влияет на конкурентные преимущества компаний, определяет 

приток инвестиций в бизнес, повышает их отдачу, влияет на эффективность бизнеса, 

его рост и риски [3]. Среди российских ученых, занимающихся проблемами 

инвестиционного анализа и использования данных корпоративной отчетности для 

целей эффективного инвестирования, следует выделить проф. Ефимову О.В., 

которая также отмечает важность проблемы учета экологических рисков в 

инвестиционных решениях, но не рассматривает методики их количественной 

оценки [4]. При наличии информации исследователи не только анализируют 

влияние бизнеса на экологию, но и предпринимают попытки оценить финансовый 

ущерб от экологических рисков. Учет влияния экологических расходов, в том числе 

на ликвидацию экологических последствий производства на финансовые 

результаты компаний делает оценку бизнеса более объективной. Особое значение 

для нашего исследования имели работы ученых Гарвардской школы отраслевого 

анализа, в том числе проводимых под руководством профессора Дэвида Фрейберга, 

которые показали, что средняя экологическая интенсивность в финансовом 

выражении в среднем по компаниям составляет около 2% от выручки и 20% от 
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прибыли: именно такие суммы расходует организация на охрану окружающей 

среды, включая экономические санкции, репутационные издержки и покрытие 

ущерба от аварий [5]. Ученые также отмечают, что открытость информации, 

прозрачность бизнеса увеличивают доверие инвесторов и повышают его 

инвестиционную привлекательность [6].   

Цель нашего исследования заключалась в создании универсальной методики 

формирования ESG-рейтинга инвестиционной привлекательности публичных 

компаний. В исследовании также тестировалась авторская гипотеза о влиянии ESG- 

рисков на рыночные мультипликаторы публичных компаний. Научная новизна 

исследования состоит в системном подходе к формированию ESG-рейтинга 

инвестиционной привлекательности компаний за счет обоснования экономических 

характеристик бизнеса и включения в балльно-рейтинговую оценку ключевых 

показателей устойчивости, рассчитанных по данным публичных отчетов компаний, 

с последующим подтверждением влияния экологических рисков на рыночные 

мультипликаторы. 

Методика формирования рейтинга инвестиционной привлекательности 

компаний разработана на основе комплексных исследований публичных компаний 

в различных секторах экономики, что доказало наличие статистически значимой 

зависимости между инвестициями в основные средства и показателями воздействия 

на окружающую среду. Показатели для формирования рейтинга мы отбирали на 

основе изучения характеристик компаний, которые могут оказывать влияние на 

уровень ESG- рисков. В частности, нами были выделены такие бизнес-

характеристики, как: организационная структура бизнеса (масштаб, география 

деятельности, диверсификация, структура холдингов); инвестиционная активность; 

доступность информации для оценки воздействия компании на экологию [6].   

В результате нами был разработан алгоритм расчета комплексного ESG- 

рейтинга инвестиционной привлекательности на основе системы финансовых и 

нефинансовых индикаторов: загрязнение воздуха; использование воды; эмиссия 

твердых отходов; затраты на экологию; инвестиционная активность. 

 Далее для каждого фактора определены критерии, с помощью которых 

оценивается конкретный фактор: 

- Загрязнение воздуха: валовые выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, в 

том числе валовые выбросы оксидов серы и азота, относительный показатель 

выбросов на тонну производимой продукции, среднегодовой темп прироста 

валовых выбросов.  

- Загрязнение воды: абсолютный объем забора воды, относительный показатель 
забора воды на тонну производимой продукции, среднегодовой темп прироста 



120 

 

объема забора воды.  

- Отходы: абсолютный объем образования отходов, относительный показатель 

образования отходов на тонну производимой продукции, среднегодовой темп 

прироста образования отходов.  

- Расходы на охрану окружающей среды: суммарные затраты, затраты на рубль 
выручки, среднегодовой темп прироста затрат.  

- Инвестиции в основные средства: отношение инвестиций к выручке, 

среднегодовой темп прироста отношения инвестиций к выручке.  

Следующий этап заключался в формировании оценочной шкалы – определении 

границ в виде лучшего и худшего значений фактических показателей исследуемых 

компаний, которым присваиваются пограничные значения от 1 до 10 баллов 

соответственно. При отсутствии у компании публичных данных по показателю ей 

присваивает 0 баллов. Дальнейшая техника балльного оценивания фактических 

показателей компаний основана на установлении равных интервалов внутри 

граничных значений и присвоении баллов в зависимости от попадания фактических 

показателей в конкретный отрезок интервала. Данный алгоритм обеспечивает учет 

в оценке не только уровня фактического показателя, но и прозрачность раскрытия 

компанией своего количественного влиянии на экологию. Таким образом, 

отсутствие данных об экологических рисках существенно ухудшает комплексную 

оценку компании, снижая общее количество баллов. На основе публичной 

информации рассчитываются показатели:  

- Загрязнение воздуха: оцениваются валовые выбросы в атмосферу, в том числе 
выбросы оксидов серы, оксидов углерода, удельные выбросы.  

- Загрязнение воды: оценивается валовое водопотребление (забор воды) и 

удельное водопотребление. 

- Отходы: оценивается валовое значение отходов производства и удельное 
значение.  

- Расходы на охрану окружающей среды: оценивается валовое значение 

показателя и удельное в расчете на руб. выручки.  

- Инвестиции в основные средства (инвестиционная активность): оцениваются 
удельные значения в процентах от выручки.  

Пограничные значения для всех показателей устанавливаются на основе 

анализа данных по компаниям, участвующим в рейтинговании. Рейтинг 

инвестиционной привлекательности в виде комплексного показателя 

рассчитывается на основе итоговых балльных оценок по каждому фактору ESG-

риска. Основываясь на принципах согласованности и значимости, влияние каждого 

фактора и соответственно вес в оценке приняты равнозначными:  
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где  – вес каждого из пяти используемых для оценки факторов: 
загрязнение воздуха, забор воды, образование отходов, затраты на экологию, 

инвестиции в основные средства;  – вес-ого показателя для оценки каждого  

фактора;  – балл, рассчитанный за каждый  -ый показатель по каждому из 

факторов;  – показатели, используемые для оценки каждого фактора: абсолютные 

показатели, относительные показатели, среднегодовые темпы прироста показателей, 

др. 

При интерпретации результатов ESG-рейтинга следует учитывать 

совокупность институциональных факторов, обусловленных спецификой 
организационной структуры производства, активностью инвестиционной 

деятельности, приоритетами стейкхолдеров, что непосредственно оказывает 

влияние на экологические риски и инвестиционную привлекательность компании. 

Рассмотрим формирование ESG-рейтинга публичных компаний на примере 

публичных российских металлургических компаний. Провозглашаемые ими 

стратегии ориентированы на обеспечение устойчивого развития, ответственное 

отношение к экологии, многие из них разрабатывают экологические программы, 

реализуют меры по уменьшению негативного воздействия на окружающую среду и 

снижению экологических рисков, ориентируясь при этом на международные 

стандарты и лучшие практики в области безопасности производства.  

Для апробации аналитического инструментария формирование ESG-рейтинга 

использованы публичные данные 9 крупнейших компаний черной металлургии 

России: ПАО «НЛМК», ПАО «Северсталь», ПАО «ММК», Группа «Евраз», ПАО 

«Мечел», Группа «Металлоинвест», Группа «ОМК», ПАО «ТМК», ПАО «ЧТПЗ»,  

оказывающих существенное воздействие на экологию и публикующих годовые 

отчеты, отчеты в области устойчивого развития, которые должны давать 

государственным органам, обществу и потенциальным инвесторам достоверную 

информацию о влиянии бизнеса на окружающую среду. Публичная информация 

отчасти позволяет оценить абсолютные и удельные показатели воздействия на 

среду, проанализировать тенденции изменения этих показателей, а также оценить 

эффективность расходов на охрану окружающей среды и инвестиций в развитие и 

поддержание производственных мощностей с точки зрения снижения негативного 
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влияния на окружающую среду [6].    

Проведенный нами корреляционно-регрессионный анализ информации 

исследуемых компаний о загрязнении воздуха, воды и отходов, а также о расходах 

на охрану окружающей среды и инвестициях в основные средства за период 2016-

2019 гг. [7-15] подтвердил наличие статистически значимой зависимости между 

инвестициями в основные средства и показателями воздействия на окружающую 

среду, о чем свидетельствуют полученные уравнения регрессии:  

 

где  – величина отходов на рубль выручки, тонн/ млн. руб.;  – 
инвестиции в основные средства, млрд. руб. 

 

 

где  – величина выбросов в атмосферу на рубль выручки, кг / млн. руб. 

 

где  – величина забора воды на рубль выручки, м. куб./ млн. руб. 
 

Проведенное исследование позволило также сделать вывод о том, что 

значительное влияние на уровень экологических рисков оказывают масштаб 

деятельности и структура холдингов, в том числе наличие подразделений, 

добывающих уголь и металлические руды.  Так, по данным сводной отчетности по 

форме 2-ТП «Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ», на металлургическое 

производство приходится 67,04%, на добычу металлических руд – 8,92%, на добычу 

угля – 24,05% суммарных выбросов в атмосферу по данным видам деятельности 

[16].   

В таблице 1 представлены результаты расчетов ESG – рейтинга 

инвестиционной привлекательности публичных металлургических компаний. 

 

Таблица 1 – Результаты расчета ESG -рейтинга публичных металлургических 

компаний*  

 

Компании 

Оцениваемые факторы 
Сводна

я 

оценка 

в 

баллах 

ESG – 

Рейтинг 

компании Загрязне

ние 

воздуха 

Загрязне

ние 

воды 

Отход

ы 

Расходы 

на охрану 

окружаю

щей 

среды 

Инвести

ции в 

основны

е 

средства 

ПАО «НЛМК» 3,8 5,0 7,0 9,67 8,5 6,79 1 
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ПАО «Мечел» - - - 1,33 2,0 0,67 8 

ПАО 

«Северсталь»  2,0 5,0 1,33 4,0 10,0 4,47 

5 

ПАО «ММК»  6,4 5,33 1,67 9,0 7,5 5,98 3 

Группа «Евраз» 4,8 4,67 4,33 4,67 3,5 4,39 7 

Группа 

«Металлоинвес

т» 6,0 2,0 3,33 6,67 4,0 4,4 

6 

Группа «ОМК» 6,0 8,0 10,0 1,33 8,5 6,77 2 

ПАО «ЧТПЗ»  - - - - 2,0 0,4 9 

ПАО «ТМК»  6,8 7,33 9,0 4,67 2,0 5,96 4 

*Показатели рассчитаны на основе [7-15]. 

 

Таким образом, ESG – рейтинг инвестиционной привлекательности учитывает 

влияние таких факторов, как масштаб и диверсификация бизнеса, величина 

производственных мощностей, состав группы компаний, что, безусловно, влияет на 

показатели воздействия бизнеса на окружающую среду; эффективность 

применяемых технологий с точки зрения воздействия на экологию (измеряется 

абсолютными и относительными показателями воздействия на тонну производимой 

продукции, а также динамикой показателей влияния на окружающую среду); 

эффективность экологической политики по снижению воздействия на среду 

(оценивается динамикой показателей влияния на окружающую среду); объем 

инвестиций в экологические проекты, который влияет на величину и динамику 

показателей воздействия на окружающую среду; объем инвестиций в основные 

средства, от которого зависит состояние основных средств, что оказывает влияние 

на величину воздействия на окружающую среду, поскольку недоинвестирование 

ведет к нарастанию износа основных средств и к повышению вероятности 

экологических инцидентов. 

Следующий этап исследования был направлен на подтверждение 

достоверности рассчитанного рейтинга. Для этого проведена проверка гипотезы о 

наличии взаимосвязи между ESG – рейтингом инвестиционной привлекательности, 

рассчитанным с учетом влияния экологических и финансовых индикаторов, 

включая рыночные мультипликаторы (табл. 2).  

 

Таблица 2 – Финансовые и рыночные индикаторы компаний * 

Компании 

  

Средние 

значения 

ROIC, % 

Средние 

коэффициенты 

реинвестирования 

Средние 

значения 

P/E 

Средние 

значения 

P/S 

Средние 

ставки 

капитализации 
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прибыли, % прибыли, %  

ПАО «НЛМК» 18,16 (1,57) 

                  

8,16  1,34 

                            

11,82  

ПАО «Мечел» 16,93 100,00 

                  

4,56  0,22 

                            

18,74  

ПАО 

«Северсталь»  34,88 10,08 

                  

8,17  1,64 

                            

12,75  

ПАО «ММК»  20,00 38,92 

                  

6,91  0,99 

                            

13,79  

Группа «Евраз» 20,57 (4,65) 

                  

6,98  0,76 

                            

12,55  

Группа 

«Металлоинвест» 28,65 (5,79) н/д н/д н/д 

Группа «ОМК» 16,89 57,21 н/д н/д н/д 

ПАО «ЧТПЗ»  14,81 51,07 

                  

5,08  0,39 

                            

19,15  

ПАО «ТМК»  6,29 24,52 12,51  0,27 8,00  

*Показатели рассчитаны на основе [7-15]. 

 

В результате исследования с высокой вероятностью подтвердилась гипотеза о 

наличии высокой связи между рыночными мультипликаторами P/E (цена акции/ 

прибыль на акцию) и P/S (капитализация/ выручка) и рассчитанным ESG-рейтингом 

инвестиционной привлекательности, что свидетельствует о том, что рыночные 

котировки акций компании, имеющей более благоприятную ситуацию с точки 

зрения экологических рисков, оцениваются рынком выше. Кроме того, 

подтверждена гипотеза о более высокой волатильности рыночных котировок акций 

компаний с высоким уровнем экологических рисков.  

ESG-рейтинг инвестиционной привлекательности учитывает влияние таких 

факторов, как масштаб и диверсификация бизнеса, величина производственных 

мощностей, состав группы компаний, что, безусловно, влияет на показатели 

воздействия бизнеса на окружающую среду; эффективность применяемых 

технологий с точки зрения воздействия на экологию (измеряется абсолютными и 

относительными показателями воздействия на тонну производимой продукции, а 

также динамикой показателей влияния на окружающую среду); эффективность 

экологической политики по снижению воздействия на среду (оценивается 

динамикой показателей влияния на окружающую среду); объем инвестиций в 
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экологические проекты, который влияет на величину и динамику показателей 

воздействия на окружающую среду; объем инвестиций в основные средства, от 

которого зависит состояние основных средств, что оказывает влияние на величину 

воздействия на окружающую среду, поскольку недоинвестирование ведет к 

нарастанию износа основных средств и к повышению вероятности экологических 

инцидентов [6].  

Таким образом, при интерпретации результатов рейтингования следует 

учитывать те факторы и бизнес-характеристики, которые легли в основу разработки 

методики, которые определяют активность инвестиционной деятельности и 

приоритеты стейкхолдеров, влияют на риски и инвестиционную привлекательность 

компании. 

Результаты имеют практическую ценность для рейтинговых агентств, 

инвесторов и государственных регуляторов, которые заинтересованы в повышении 

достоверности рейтингования, что обеспечивается за счет использования открытых, 

легко проверяемых фактографических данных, а также динамических показателей 

(среднегодовых темпов изменения индикаторов), что обеспечивает сопоставимость 

информации компаний, имеющих различные организационные, управленческие и 

экономические параметры. По сравнению с методиками рейтингования РСПП и 

WWF России, действующими по узконаправленным показателям, преимущества 

данной методики формирования ESG-рейтинга инвестиционной привлекательности 

публичных компаний заключаются, прежде всего, в информативности и учете 

многоаспектности экономических, организационных и управленческих 

характеристик бизнеса. 
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1.1.16. Отдельные аспекты современного развития бизнес-анализа 
 
Современные цифровые технологии оказывают самое существенное влияние на 

традиционные информационные технологии, существовавшие ранее, например 

бухгалтерский учет, экономический анализ, менеджмент. Под их влиянием 
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наблюдается динамичное изменение различных аспектов экономический 

деятельности и профессиональной среды экономического анализа. 

Информационные технологии (ИТ) позволяют не только реализовать 

существующие методы экономического анализа, они привносят в эти методы 

некоторое новое качество. Это качество существенно отличается от традиционной 

методологии анализа. Встают вопросы: «как соотнести это новое качество и 

традиционную методологию анализа?»; «заменяет ли она ее, или дополняет, 

существуя параллельно?». Данная работа посвящена ответам на указанные вопросы. 

Предметом исследования является экономический анализ на микроуровне. 

Взаимодействие традиционных информационных систем и цифровых 

технологий рождает своего рода «точки роста» соответствующих направлений. В 

этих точках роста присутствует доля хаотичных экспериментов разной 

результативности. Такие эксперименты относятся и к методологии, и методикам 

работы с информацией, и к терминологии. Этот процесс не однородный, но в 

результате характеризуется качественными преобразованиями и определенными 

устойчивыми тенденциями. 

Рассмотрим эти тенденции на примере советско-российской школы 

экономического анализа. За основу изучения методологической среды развития 

экономического анализа возьмем несколько диалектических конструкций: форма – 

содержание, частное – универсальное, статика-динамика.  

Форма-содержание. В практике экономического анализа советского периода 

средствам и способам презентации результатов экономических расчетов уделялось 

недостаточное внимание. Гораздо больше значения придавалось содержанию – 

наборам используемых показателей, применяемым моделям и полученным 

числовым результатам. 

В западной аналитической практике было принято, что недостаточно 

произвести сами аналитические действия, необходимо и презентовать полученные 

результаты. Форме представления результатов уделялось значительное внимание. 

Этот подход проявился и при создании делового программного обеспечения. По 

мере развития цифровых технологий, средства представления формальных 

результатов анализа позволили существенно повысить эффективность его 

использования. В состав офисных программ вошел продукт «Power point», были 

развиты средства построения графиков, диаграмм, различные графические средства 

представления числовых данных в средах электронных таблиц. Такой подход 

вылился в развитую форму изучение полученного цифрового материала путем 

интерактивного взаимодействия пользователя с информационной системой. 

Развитие информационных моделей экономического анализа изначально 
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происходило в качестве результата исполнения заказа специалистов предметной 

области специалистам в области к ИТ, «явочная» информатизация «снизу – вверх». 

Явочная автоматизация привела к форматированию тысяч частных 

информационных решений и большому количеству неструктурированных данных, 

сигналов, тому, что сейчас, что называется «Big Data». 

Достаточно быстро была осознана необходимость межплатформенного 

информационного обмена. Со временем сформировались универсальные 

информационные продукты и процесс универсализации продолжается до сих пор. 

Особенно ярко это проявилось на примере интернета. Стандарты обмена и 

представления информации версий Web 1.0 и Web 2.0 в версии Web 3.0 перешли к 

формированию семантической паутины на основе информационных моделей 

онтологического уровня [0], [0], [0]. Главная мысль концепции Web 3.0 базируется 

на внедрении метаязыка, описывающего содержание сайтов для организации 

автоматического обмена между серверами. ИТ отрасль начала производить решения 

и информационные стандарты «сверху – вниз». Создание информационных моделей 

предметной области стало развиваться в качестве частного решения для 

универсальных моделей и стандартов на основе онтологических моделей и 

семантических сетей.  

Частное–универсальное. Информирование пользователей учетно-

аналитической информации развивалось по пути увеличения числа показателей, 

объема представления бумажной отчетности и ее цифровых копий. Эта тенденция 

характерна и для советско-российской практики, и для западной школы. 

Рассчитывался большой массив показателей, который передавался пользователю в 

табличной форме. Развитие этой системы требовало постоянного взаимодействия 

специалиста в области информационных систем и аналитика. От каждой из сторон 

требовались глубокие знания в своей области: специальные знания в области 

программирования – специальные знания в предметной области и в области методов 

анализа. 

Со временем сформировался иной подход, – были созданы универсальные 

средства обработки данных, своего рода аналитический конструктор, не требующий 

от аналитика глубоких специализированных знаний в ИТ для получения значимого 

результата для анализа предметной области. К таким средствам относятся 

электронные таблицы. Это позволило существенно повысить эффективность 

аналитической деятельности специалистов-предметников. 

Статика-динамика. Темпы развития экономики XX века позволяли 

рассматривать организацию в разрезе периодически формируемых данных за 

фиксированные отчетные периоды. Инициация информационного обмена 
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проходила по расписанию. Закончился период – обработаны данные – проводится 

анализ. 

Современные темпы развития экономики, сокращения циклов смены товаров, 

устаревания оборудования, сокращения срока жизни юридических лиц, 

сформировали потребность отказаться от отчетных периодов в пользу методов 

информирования пользователя, инициируемого отдельными существенными 

экономическими событиями без привязки к отчетным периодам.  

Продолжается усиление конкуренции дающие стимул к постоянному развитию 

различных аспектов бизнеса, в том числе в экономическом анализе. Растет динамика 

экономических отношений. Появляются новые виды экономических отношений. 

Развиваются альтернативные бухгалтерскому учету источники информации, 

используемые для анализа. Для поиска конкурентных преимуществ в качестве 

информационного сырья активно используется BigData.  В настоящее время BigData 

воспринимается не только как большой массив информации, но еще и как мощный 

поток информации. Развиваются практики анализа, в которой цели анализа 

конкретизируются в процессе самого анализа. Границы интересов пользователей 

анализа размываются. 

С конца 20 века вектор развития экономического анализа сместился в ИТ. 

Развитие информационных технологий в экономическом анализа до сих пор 

представляет собой своего рода «точкой роста» экономического анализа в которой 

понятийная среда еще только рождается и уточняется. В такой точке роста 

экономического анализа появились новые термины: предметные: «Business-

intelligence» (бизнес-исследование) и «Business-analysis» (бизнес-анализ); и более 

универсальные «Data mining», «Data-analysis» и «Big-data».   Эти понятия находятся 

в стадии развиваются и не имеют установленных, очерченных границ. Нельзя 

сбрасывать со счетов тенденцию формирования терминов в качестве «рыночных 

лейблов», стимулирующих интерес и выбор потенциальных клиентов. С этим 

связаны, в частности, особенности перевода терминов на русский язык. Так термин 

«Business-intelligence» раньше распространился в русскоязычной среде и получил 

первоначальный перевод «бизнес-анализ».  Но затем в русскоязычную среду пришел 

и сам термин «Business-analysis» имеющий аутентичный перевод, собственно, 

«бизнес-анализ». При этом, стоит учесть, что термины «Business-intelligence» и 

«Business-analysis» не являются синонимами (Рисунок 1) и отличаются в том числе 

информационными технологиями. Поэтому в данной статье применяются 

соответствующие термины «бизнес-исследование» и «бизнес-анализ». Отметим, что 

в профессиональной литературе, и в инструментах автоматического перевода 

Яндекс и Google оба термина переводятся как «бизнес анализ». 
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Рисунок 1. Популярность поисковых запросов Google [0] 

 

Приведем краткий попарный сравнительный анализа терминов и начнем со 

сравнения понятий «Экономического анализа», «Бизнес-исследования». 

Свойства традиционного экономического анализа:  

1. Исследовательские возможности пользователя аналитического 

заключения ограничены объемом этого заключения. 

2. Состав, структура и формы представления аналитической 

информации меняются редко. 

3. Анализ дискретный, осуществляется периодически. 

4. Получение, проверка и обработка данных в значительной степени 

требует участие человека. 

5. Существенные ограничения в объеме анализируемой информации 

за приемлемое время. 

6. Опирается на ряд методик анализа, выражающих определенное 

понимание экономики анализируемого субъекта (предметная насыщенность). 

Имеет отраслевую специфику. 

7. Формы представления данных, подача материала развиты слабо. 

Свойства бизнес-исследования: 

1. Автоматизация операций, связанных с получением, 

преобразованием, интерактивным аналитическим представлением 

информации. 

2. Выраженная презентационная функция. Возможность 

динамического интерактивного представления данных 

3. Для исследователя открываются гораздо широкие возможности 

исследования информации, представленной в первичном интерфейсе. 
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4. Рассчитан на обработку потоковых данных, может осуществляться 

практически непрерывно. 

5. Способен обрабатывать большие данные при минимальном 

участии человека.  

6. Нет методологической привязки к определенным источникам 

информации (например, к бухгалтерскому балансу). 

7. Универсален и не имеет отраслевой специфики. 

Как соотносятся экономический анализ и бизнес-исследование? Бизнес-

исследование — это информационная технология для автоматизации 

экономического анализа. Фактически это универсальный инструмент для сбора 

данных, преобразования их в гиперкуб и построения интерактивных отчетов 

«дашбоард». Бизнес-исследование не заменяет традиционный экономический 

анализ. Это своего рода цифровая оболочка, для которой экономический анализ 

является смысловым, предметным содержанием. Интересен факт, что бизнес-

исследование не имеет в своей методологии привязки к самой области «бизнеса» и 

даже к областям экономического анализа или экономики. Предметом обработки в 

бизнес-исследовании могут быть данные не только «бизнеса», но и некоммерческих 

организаций, государственных организаций; социальные, экологические и многие 

другие данные. 

Подход к работе с анализируемыми данными отличается в бизнес-

исследовании и в экономическом анализе. В экономическом анализе основу 

составляют данные бухгалтерского учета, в частности данные бухгалтерской 

отчетности. Данные сначала собираются в первичном учете, затем проходят 

обобщение на счетах бухгалтерского учета и потом формируют показатели 

отчетности. Экономический анализ базируется на показателях отчетности, хотя, 

конечно, ими не ограничен (Рисунок 2). 
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Рисунок 2. Порядок работы с данными в традиционном экономическом 

анализе 

 

В бизнес-исследовании отсутствует ориентация на бухгалтерскую отчетность в 

качестве основного источника данных (Рисунок 3). Все возможные источники 

информации равноправны. Применение данных бухгалтерской отчетности в бизнес 

исследовании требует их преобразования в гиперкуб также как и данных из других 

источников. 
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Рисунок 3. Порядок работы с данными в среде бизнес-исследования 

 

Бизнес-исследования мы рассматриваем в качестве универсального решения, 

разработанного по принципу «сверху-вниз»: от информационных технологий к 

решению задач предметной области экономического анализа. В бизнес-

исследовании выражена роль формы представления динамично меняющихся 

данных.  

В бизнес-исследовании традиционная система бухгалтерского учета является 

информационным источником, одним из возможных и далеко не первоочередным. 

Данные бухгалтерского учета требует существенных преобразований для 

последующего использования в бизнес-исследовании. Широкая популярность 

применения бизнес-исследования в менеджменте приводит к тому, что система 

бухгалтерского учета в цепочке преобразования информации отдаляется от этапа 

принятия решений. 

В НГУЭУ (Новосибирск) разработана многомерная модель бухгалтерского 

учета, в которой структура учета представляет собой готовый гиперкуб учетной 

информации. Таким образом пользователь бизнес-исследования непосредственно 

взаимодействует с учетной моделью. Это решение позволяет сохранить в цифровой 

экономике за бухгалтерским учетом роль центра бизнес-информации [0]. 

Применение сформированной модели бизнес-исследования не требует от 

пользователя глубоких знаний в информационных технологиях. 

По определению «BABOK» «…Бизнес-анализ («Business-analysis») — это 

обширная профессия, в рамках которой бизнес-аналитики могут участвовать во 
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множестве различных видов инициатив предприятия...» [0, 2]. 

Содержание бизнес-анализа рассматривается широко. Так в руководстве 

«BABOK» (рассматриваются следующие аспекты бизнес-анализа): 

• Agile; 

• Business Intelligence; 

• Информационные технологии; 

• Бизнес-архитектура; 

• Управление бизнес-процессами. [0, 2]. 

Таким образом, понятие бизнес-анализа шире, чем понятие бизнес-

исследования и даже экономического анализа. ИТ технологии оказывают 

существенное влияние на развитие экономического анализа. Активно развиваются 

оба направления «снизу-вверх» и «сверху-вниз». Но при этом не достигнута точка 

интеграции этих направлений. Новые аналитические системы дают возможность 

находить новые решения для управления бизнесом обеспечивающие его 

конкурентоспособность, но при этом не дают готовых рецептов. Как ни странно, 

роль человека-аналитика, вооруженного современными ИТ инструментами и 

глубоко погруженного в предметную область только возрастает. В современных 

условиях конкурентной борьбы от него требуется постоянная генерация новых 

полезных идей по оптимизации деятельности экономического субъекта. 
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Одним из наиболее популярных направлений в бизнес-аналитике являются 

методы прогнозирования финансовой несостоятельности компаний. Получившие 

свое развитие на протяжении последних 50-ти лет, данные методы с определённым 

успехом применяются в практической сфере. Данные модели постоянно 

совершенствуются, видоизменяются с учетом новых реалий, однако ключевой метод 

их формирования остается неизменным с момента появления подобных моделей. 

Фактически речь идет о выборе некоторых факторов, представленных, как правило, 

финансовым коэффициентами или их вариацией, которые тестируются на 

определенной выборке предприятий.  

Трансформацию научных подходов прогнозирования финансовой 

несостоятельности можно рассмотреть в разрезе трех этапов, которые во многом 

отличаются друг от друга сложностью математических алгоритмов и доступностью 

данных для проведения анализа [2]. 

Первый этап. В первой половине XX в. начали широко использовать 

финансовые показатели. Одним из значимых исследований этого периода является 

работа У. Чадсона, опубликованная в 1945 г. [5]. Автору удалось доказать 

зависимость между финансовой структурой компании и отраслью, которой она 

принадлежит. Результаты исследования в дальнейшем использовались учеными при 

разработке более сложных моделей прогнозирования банкротства. В целом, данный 

этап характеризуется использованием отдельных финансовых показателей для 

прогнозирования финансовой несостоятельности. 

Второй этап. В 1966 г. американский экономист У. Бивер исследовал 

проблемы прогнозирования банкротства, используя систему финансовых 

показателей, характеризующих деятельность компании с точки зрения ее 

рентабельности, финансовой устойчивости и ликвидности. В его модель включены 

5 наиболее значимых факторов, влияющих на риск возникновения финансовых 

трудностей у организаций, к числу которых относятся: коэффициент текущей 

ликвидности, отношение суммы чистой прибыли и амортизации к совокупным 

обязательствам, финансовый рычаг, рентабельность активов, коэффициент 

покрытия активов собственными оборотными средствами. Для каждого 

коэффициента У. Бивер установил интервалы, относительно которых 

анализируемые организации можно распределить на три группы: финансово 

успешные, риск банкротства через 1 год и риск банкротства через 5 лет [4]. 

Третий этап. Главной особенностью данного периода является формирование 

авторами моделей, результатом которых является интегральный показатель, 

однозначно определяющий вероятность наступления финансовой 

несостоятельности. И первым, кто предложил данный подход, является Э. Альтман, 
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который в 1968 г. на основе дискриминантного анализа разработал модель, 

включающую пять финансовых коэффициентов. При разработке модели Э. Альтман 

анализировал деятельность 66 производственных предприятий за период с 1946 по 

1965 г., половина из которых потеряли финансовую состоятельность, а остальные 

продолжили свою деятельность [3]. Идеи Э. Альтмана в последствии были 

реализованы другими зарубежными экономистами, среди которых наиболее 

популярными являются Р. Таффлер и Г. Тишоу [11], [6], [10]. Наряду с 

дискриминантным анализом с 1980 г. начали создавать логит-модели, оценивающие 

вероятность наступления банкротства в интервале от 0 до 1 [8]. Кроме того, с 1990 

г. для исследования финансовой состоятельности начали применять методы 

машинного обучения, которые позволяют распределять элементы статистической 

совокупности по нескольким кластерам по заранее заданным количественным 

параметрам [7], [9]. 

В настоящее время в отечественной практике разработки моделей 

прогнозирования банкротства наблюдается активное применение методов 

дискриминантного анализа и построение логит-моделей, что обусловлено 

доступностью больших массивов данных, представленных в виде бухгалтерских 

отчетностей российских организаций и интегрированных в различные 

информационные системы, такие как «СПАРК Интерфакс», «Руслана» и другие.  

Проанализировав отечественные МПБ, можно заметить, что авторы моделей 

используют в качестве регрессоров как относительные, так и абсолютные 

показатели рентабельности. Вместе с тем для снижения меры рассеивания 

исследователи вычисляют функцию логарифма от финансовых индикаторов, что, в 

свою очередь, накладывает ограничения на область определения логарифмической 

функции. В ходе исследования деятельности организаций-банкротов было выявлено 

29% организаций с отрицательной валовой прибылью, 47% – отрицательной 

прибылью от продаж, 54% – отрицательной прибылью до налогообложения, 56% – 

отрицательной чистой прибылью. Анализ рентабельности на множестве 

организаций-банкротств подтвердил нецелесообразность использования 

логарифмических функций, ограничивающих вычисление итоговой оценки 

финансовой несостоятельности. 

При создании моделей прогнозирования банкротства с помощью метода 

дискриминантного анализа и логит-моделей исследователи разделяют 

статистическую совокупность на два множества: множество организаций-банкротов 

и множество финансово устойчивых организаций. Так, доля корпоративных 

банкротств в Российской Федерации в 2018 году составило 0,3% от общего 

количества зарегистрированных компаний, следовательно, доля организаций, 
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продолжающих предпринимательскую деятельность, равна 99,7% (Обзор: Число 

корпоративных банкротств в РФ в 2018 году снизилось до естественного уровня). 

Опираясь на приведенную статистику, можно прийти к следующему выводу: при 

создании моделей у исследователя имеется возможность сформировать выборку 

финансово устойчивых организаций таким образом, чтобы получить адекватную 

модель, удовлетворяющую всем критериям статистических тестов [1]. 

Формирование устойчивых кластеров. С целью элиминирования 

существующих ограничений в отношении моделей прогнозирования финансовой 

несостоятельности предлагается сформировать отраслевые бухгалтерские балансы, 

которые можно использовать в качестве «цифровых портретов» путем их 

сопоставления с отчетностями исследуемых фирм, принадлежащих определенной 

отрасли. Такой подход освободит от необходимости изолированного расчета 

среднеотраслевых финансовых коэффициентов, при котором не учитываются связи 

между всеми элементами бухгалтерской отчетности. Предложенный способ 

позволит оценить значения связанных между собой финансовых коэффициентов на 

основе сформированных среднеотраслевых бухгалтерских балансов. 

Методика формирования отраслевых отчетностей на примере бухгалтерских 

балансов структурно представлено следующей последовательностью действий: 

1. Сбор бухгалтерских отчетностей всех российских организаций. 

2. Обработка собранных данных. 

3. Формирование отраслевых бухгалтерских балансов. 

В качестве исходных данных был взят представленный на официальном сайте 

Федеральной службы государственной статистики набор бухгалтерских 

отчетностей предприятий. Общее количество бухгалтерских отчетностей в наборе 

превышает два миллиона. 

Для дальнейшей программной обработки из каждой бухгалтерской отчетности 

использовались следующие показатели: 

1. ИНН (Идентификационный номер налогоплательщика) – уникальный 

номер, используемый в качестве первичного ключа для идентификации организации 

и соответствующей ей отчетности в базе данных. 

2. ОКВЭД (Общероссийский классификатор видов экономической 

деятельности) – статистический код, позволяющий разделить организации по 

отраслям и содержащий 6 разрядов. В рамках данного исследования для 

распределения организаций по отраслям были взяты первые 4 разряда значений 

основных ОКВЭДов. 

3. Коды статей бухгалтерских отчетностей – установленные органами 

статистики пятиразрядные значения, которые соотносятся с наименованиями статей 
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отчетности. Ниже представлен формат кода: 

ФРССП, 

где Ф – номер формы отчетности, Р – номер раздела отчетности, СС – номер 

статьи раздела отчетности, П – отчетный период (3 – текущий период, 4 – 

предыдущий период). 

Для обработки больших массивов данных использовался язык 

программирования Python 3.0. Кроме того, промежуточные бухгалтерские 

отчетности хранились в нереляционной базе данных MongoDB, поддерживающей 

многоуровневую иерархию данных. 

Процесс обработки данных можно представить в виде пяти последовательных 

этапов: 

1. Отбор бухгалтерских отчетностей по критериям: сумма активов (ВБ) равна 

сумме пассивов (ВБ); внеоборотные активы (ВНА), оборотные активы (ОА), 

собственные капитал (СК), долгосрочные обязательства (ДО) и краткосрочные 

обязательства (КО) – не меньше нуля. В результате база данных с бухгалтерскими 

отчетностями сократилась до 1.2 млн. 

2. Отбор реально функционирующих («живых») организаций по критерию – 

выручка (В) и валюта баланса (ВБ) больше нуля. В результате база данных с 

бухгалтерскими отчетностями сократилась до 1.1 млн. 

3. Разделение всех бухгалтерских отчетностей по значениям ОКВЭД. В 

результате получены 625 отраслевых наборов бухгалтерских отчетностей. 

4. Определение статистически обоснованного размера выборки и исключение 

из дальнейшего анализа отраслевых наборов, не удовлетворяющих рассчитанному 

критерию. В результате получены 244 отраслевых набора общим объемом 800 тыс. 

бухгалтерских отчетностей, используемых для дальнейшего исследования. 

5. Преобразование исходных бухгалтерских отчетностей в формат данных с 

параметрами:  

 ВНА / ВБ – внеоборотные активы, деленные на валюту баланса; 

 ОА / ВБ – оборотные активы, деленные на валюту баланса; 

 КО / ВБ – краткосрочные обязательства, деленные на валюту баланса; 

 ДО / ВБ – долгосрочные обязательства, деленные на валюту баланса; 

 СК / ВБ – собственный капитал, деленный на валюту баланса. 
Схема обработки данных также представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Этапы обработки данных 

 

Перед применением описанного выше алгоритма данные были 

стандартизированы: центрированы и нормированы. 

В ходе исследования были выдвинуты и протестированы две гипотезы: 

Кластеры, выделенные на основе показателей, отражающих масштаб 

деятельности, а именно выручки и валюты баланса, определяют структуру 

отраслевых балансов. 

1. На выделение кластеров внутри отрасли влияют исключительно удельные 

значения разделов баланса, а не масштаб деятельности. 

Для использования кластеров в качестве предиктивных моделей необходимо 

добиться их генерализации или доказать, что ее не достичь для отдельных видов 

экономической деятельности. Основным критерием использования 

ретроспективных данных для построения финансовых моделей в рамках данного 

исследования является их низкая степень рассеяния в течение нескольких отчетных 

периодов, определяемая с помощью коэффициента вариации. 

Так, с учетом построенных кластеров по данным бухгалтерской отчетности за 

2018 год были сформированы по такому же алгоритму кластеры по данным за 2016 

и 2017 годы в разрезе отдельно взятых видов экономической деятельности. Для 

определения схожести полученных кластеров за разные периоды был 

автоматизирован алгоритм поиска минимальных расстояний между центроидами 

кластеров, что позволило сформировать тройки схожих объектов. Для каждой такой 

совокупности объектов рассчитывались средние значения их координат, 

отражающие доли разделов бухгалтерского баланса в совокупных активах и 

пассивах.  

Полученные кластеры в разрезе видов экономической деятельности 
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предлагается рассмотреть в качестве финансовых моделей, описывающих 

выбранную компанией стратегию реализации предпринимательской деятельности. 

На следующем этапе исследования необходимо определить, как структура активов 

и пассивов, а также их взаимное влияние друг на друга влияют на экономический 

успех организаций. В рамках данного исследования предпринята попытка 

распределения организаций, признанных финансово-несостоятельными, по видам 

экономической деятельности и кластерам с целью дальнейшего вычисления частоты 

отнесения к отдельно взятым кластерам. Устойчивые во времени центроиды, в 

которых оказалось большое количество финансово-несостоятельных организаций, 

предлагается использовать как модели прогнозирования финансовой 

несостоятельности компаний. 

Перспективы исследования. Предложенную идею использования 

среднеотраслевых балансов в дальнейшем планируется применить в смежных 

предметных областях. На данный момент можно выделить три перспективный 

направления исследований: модификация ранее сформирован методики оценки 

финансовой несостоятельности; оценка эффективности реализации рыночных 

стратегий; оценка эффективности сделок слияния и поглощения. 
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1.1.18. Анализ системы показателей о капиталах, раскрываемых в 
информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности российских 
компаний 

 

В настоящее время вопросы представления информации о видах капитала 

компаний в интегрированной отчетности является объектом исследования таких 

российских ученых, как Ефимова О.В. [1], Когденко В.Г. и Мельник М.В. [2], 

Малиновская Н.В. [3, 4] и других. Вместе с тем, до сих пор остается неразрешимым 

вопрос о применении единой системы показателей для оценки и сопоставления 

интегрированных отчетов различных компаний.  

В целях представления информации в отчетах по единой структуре 

Международный Комитет по интегрированной отчетности в декабре 2013 года 

рекомендовал к применению Международные стандарты интегрированной 

отчетности, где определены фундаментальные концепции и руководящие принципы 

при составлении отчетов [5]. В январе 2021 года предложена новая редакция 

Международных основ интегрированной отчетности, которая будет применяться с 

1 января 2022 года [6], где определено, что основой любой компании является ее 

бизнес-модель, которая представляет собой процесс создания, сохранения или 

утраты стоимости (рис. 1). 
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Рисунок 1. Бизнес-модель, представляемая в интегрированной отчетности [6]. 

Бизнес-модель как система опирается на шести видах капитала (финансовом, 

производственном, интеллектуальном, человеческом, социально-репутационном, 

природном) с подразделением на капиталы-ресурсы и капиталы-результаты. 

Для анализа соответствия отчетов Международным основам интегрированной 

отчетности экспертным способом нами исследованы отчеты тридцати российских 

компаний, составленные за 2020 год. При этом рассматривались отчеты, официально 

опубликованные и размещенные в Национальном регистре корпоративных 

нефинансовых отчетов (годовые, интегрированные отчеты, а также годовые отчеты 

с элементами интегрированных отчетов) [7]. По результатам исследования выявлено 

6 разнообразных вариантов представления информации о капиталах в бизнес-

моделях. 

Вариант 1. В отчетах не представлена информация о бизнес-модели и 

капиталах. Эта информация не приведена в исследуемых нами девяти компаниях 

(ОАО «Севернефтегазпром, ПАО «РЖД»«, ПАО «Мосэнерго», ПАО «МРСК 

Центра», ПАО «Трубная Металлургическая Компания», ОА «ОМК», En+Croup, 

Государственная корпорация «Ростех», АО «МХК «ЕвроХим»). Представление 

бизнес-модели в отчетности целесообразно с позиции удовлетворения интересов 

заинтересованных пользователей о том, какие ресурсы использует компания в 

процессе своей деятельности, как они преобразуются в продукты деятельности, 

каковы ее результаты и основные итоги не только в краткосрочной, но и 

среднесрочной и долгосрочной перспективе.  

Вариант 2. В отчетах показана бизнес-модель, но при описании бизнес-модели 

не приведена информация в разрезе капиталов. В основном бизнес-модель 

представляет собой взаимосвязь между производственными цепочками и 

финансовыми потоками. Такая информация приведена в двенадцати компаниях 

(ПАО «КАМАЗ», ПАО «Норильский Никель», ПАО «Газпром», ПАО «Юнипро», 
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АО «СУЭК», ПАО «НЛМК», ОАО «ММК», ПАО «ФосАгро», ПАО «МегаФон», 

Почта России, ПАО «Аэрофлот», ПАО «РусГидро). Нам представляется, что при 

построении бизнес-модели может быть использована концепция производственных 

цепочек, выстроенных в соответствии с жизненными циклами. Она объединяет 

показатели о видах деятельности компании, продуктах, услугах и операционных 

результатах. Но наиболее предпочтительна бизнес-модель по концепции капиталов, 

где представлена информация о капиталах, направленных на достижение 

стратегической цели компании – создание стоимости.    

Вариант 3. Информация о шести видах капитала приведена, но без 

подразделения на капиталы-ресурсы и капиталы-результаты. Рассматриваются 

только капиталы-ресурсы и, таким образом, не показана тенденция их изменения. 

Такие данные приведены в отчетах четырех компаний (ПАО «Федеральная сетевая 

компания Единой Энергетической Системы», ПАО «МРСК Северо-Запада», АК 

«АЛРОСА, Россети Северо-Запад).  

Вариант 4. В отчетах приведена информация о шести видах капитала с 

подразделением на капиталы-ресурсы и капиталы-результаты, но информация носит 

описательный характер, отсутствуют количественные и стоимостные показатели. 

Например, в качестве информации о человеческом капитале в разрезе капиталов-

ресурсов в отчетности ПАО «Энел Россия» показаны следующие данные: 

высококвалифицированный и компетентный технический персонал, компетентный 

и опытный менеджмент, цифровые компетенции и инновации. Капиталы-

результаты представлены такими показателями, как справедливый работодатель, 

привлекательный и конкурентный компенсационный пакет, программы по развитию 

и обучению [8]. Мы полагаем, что для оценки человеческого капитала в отчете 

целесообразно приводить количественные характеристики. Информация о 

финансовом капитале как капиталов-ресурсов в отчете ПАО «Энел Россия» 

представлена только наименованиями: кредитное финансирование и собственные 

средства. Капиталы-результаты показаны как стабильные финансовые результаты и 

выплата дивидендов. Для понимания особенностей финансового капитала в 

компании и сравнения его с другими компаниями необходимо представлять 

источники его формирования и результаты деятельности в стоимостном выражении.   

Вариант 5. В отчетах представлена информация о шести видах капитала, но 

классификация капиталов в бизнес-модели не соответствует классификации, 

рекомендуемой Международными основами интегрированной отчетности. Такая 

информация приводится в отчете АО «Зарубежнефть», в котором в бизнес-модели 

отражается организационный и технологический капиталы, но не показываются 

интеллектуальный и природный капиталы [9]. В качестве организационного 
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капитала приводится количество цифровых проектов, количество проектов 

процессного управления, количество проектов изменений. Технологический 

капитал представлен такими показателями, как количество научных институтов, 

доля НИОКР в выручке, количество патентов. Хотя Международные основы 

интегрированной отчетности определяют, что организации могут классифицировать 

капиталы различным образом, нам представляется, что целесообразно использовать 

понятия, приведенные в Международных основах. Так, под интеллектуальным 

капиталом в данном документе подразумеваются основанные на знаниях 

нематериальные ресурсы организации, включая интеллектуальную собственность 

(патенты, авторские права, программное обеспечение, права и лицензии), а также 

«организационный капитал» (например, неявные знания, системы, процедуры и 

правила [6]. В связи с этим данные об организационном и технологическом 

капиталах в отчете АО «Зарубежнефть» целесообразно объединить и отразить в 

качестве интеллектуального капитала.   

Вариант 6. В отчетах представлена информация о шести видах капитала с 

подразделением на капиталы-ресурсы и капиталы-результаты. Классификация 

капиталов в бизнес-модели соответствует классификации, рекомендуемой 

Международными основами интегрированной отчетности.  Такая информация 

приводится в отчетах ПАО «Татнефть, ПАО «Роснефть, ПАО «Интер РАО ЕЭС», 

что представлено в таблице 1. 

Результаты исследования показывают, что содержание представляемой 

информации о капиталах в бизнес-моделях интегрированной отчетности 

исследуемых компаний весьма неоднородна, поскольку отсутствуют единые 

методологические подходы. Так, в качестве источников финансового капитала 

приводятся разнообразные показатели: инвестиции (с подразделением или без 

подразделения на собственный и заемный капитал), стоимость активов, иногда 

выделяется отдельно стоимость нематериальных активов. Для отражения 

результатов использования финансового капитала также используются 

разнообразные показатели: прибыль, сумма выплачиваемых дивидендов, величина 

свободного денежного потока, рентабельность и т.д. 

В качестве показателей, характеризующих репутацию компании, приводятся 

данные о количестве стран присутствия, величине уплаченных налогов, расходов на 

благотворительность.  В отчете ПАО «Интер РАО ЕЭС» в качестве социально-

репутационного капитала для характеристики отношений с ключевыми 

заинтересованными сторонами показывается объем закупаемой продукции и услуг 

в стоимостном выражении.   

Человеческий капитал в исследуемых нами отчетах представлен 
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разнообразными показателями, начиная от количества квалифицированного 

капитала до индекса удовлетворенности ими работой. Значительно разнятся 

показатели, отражающие производственный капитал, даже в организациях одной 

сферы деятельности.  

Таким образом, проведенное нами исследование позволило сделать вывод о 

том, что при формировании интегрированных отчетов различными организациями 

не выполняется руководящий принцип Международных основ интегрированной 

отчетности о сопоставимости информации. В целях реализации этого принципа 

целесообразно определить показатели, которые применимы для всех организаций, 

составляющих отчетность и отражающих бизнес-модель в концепции капиталов. 

 

 

 



146 

 

Таблица 3 – Показатели о видах капитала, представленные в годовых 

отчетах ПАО «Татнефть, ПАО «Роснефть, ПАО «Интер РАО ЕЭС» за 2020 год 

[10, 11, 12] 
 ПАО «Татнефть ПАО «Роснефть ПАО «Интер РАО ЕЭС» 
Виды 
капитал
ов 

Капиталы-
ресурсы 

Капиталы-
результаты 

Капиталы-
ресурсы 

Капиталы-
результаты 

Капиталы-
ресурсы 

Капиталы
-
результат
ы  

Финанс
овый 

Стоимость 
консолидир
ованных 
активов, 
трлн. руб. 
Инвестиции
, млрд. руб. 
 

Скорректиро
ванная 
EBITDA, 
млрд. руб. 
Прибыль, 
причитающа
яся 
акционерам 
Группы, 
млрд. руб. 
ROACE, % 
Свободный 
денежный 
поток, млрд. 
руб. 
  

Инвестици
и, млрд. 
руб. 

EBITDA, 
млрд. руб. 
Рентабель
ность 
EBITDA, 
% 
Чистая 
прибыль,  
млрд. руб. 
 

Собственн
ый 
капитал, 
млрд. руб. 
Нематериа
льные 
активы, 
млрд. руб. 
Финансов
ый долг, 
млрд. руб. 

Сумма 
выплачен
ных 
дивиденд
ов, млрд. 
руб. 
Свободн
ый 
денежны
й поток, 
млрд. 
руб. 
 
 

Социал
ьно-
репутац
ионный 

Присутстви
е 
территорий 
(количество 
стран 
участия) 
Активный 
участник 
Глобальног
о договора 
ООН 

Начисленны
е налоги, 
платежи и 
взносы, 
млрд. руб. 
Социальные 
инвестиции, 
млрд. руб. 
Стоимость 
бренда 
«Татнефть» 
по 
международ
ной оценке 
Brand 
Finance, 
млрд. руб. 

Количеств
о стран 
присутств
ия 

Фискальн
ые 
платежи, 
трлн. руб.  
Благотвор
ительность
, млрд. 
руб. 

Объем 
закупаемо
й 
продукции 
и услуг, 
млрд. руб. 
Размер 
благотвори
тельности, 
млрд. руб. 

Доля 
продукци
и и услуг 
местных 
производ
ителей, % 
Количест
во 
благопол
учателей, 
тыс. чел.  

Человеч
еский 

Количество 
квалифицир
ованного 
персонала, 
тыс. чел.  

Количество 
работников, 
прошедших 
обучение 
Количество 
корпоративн
ых 
программ 
обучения 

Количеств
о 
квалифици
рованного 
персонала, 
тыс. чел.  

№ 1 
работодате
ль в 
нефтяной 
отрасли 
России 
Вклад в 
социальны
е 
программы
, млрд. руб 

Средний 
минимальн
ый размер 
оплаты 
труда в 
месяц в 
регионах 
присутстви
я (Россия, 
Грузия, 
Молдавия)
, руб. 
Численнос
ть 

Индекс 
удовлетв
оренност
и 
персонал
а работой 
(темп 
роста в 
%) 
Количест
во 
принятых 
работник
ов, чел. 
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работнико
в на конец 
года, чел. 
Активная 
текучесть 
персонала, 
% 

Средняя 
заработна
я плата 
работник
а 
начально
го уровня 
в месяц, 
тыс. руб. 
Коэффиц
иент 
травмати
зма 
  

Интелле
ктуальн
ый 

Инвестиции 
в НИОКР и 
ОКР, млрд. 
руб. 

Количество 
объектов 
интеллектуа
льной 
собственнос
ти 
 

Количеств
о научно-
исследова
тельских и 
проектных 
институто
в 

Количеств
о 
полученны
х патентов 
Количеств
о 
технологи
й: 
внедрение 
и 
тиражиров
ание 

Объем 
программ 
НИОКР, 
млн. руб. 

Количест
во 
объектов 
интеллек
туальной 
собствен
ности 

Природ
ный 

Расходы на 
охрану 
окружающе
й среды, 
млрд. руб. 

Расходы на 
охрану 
окружающе
й среды, 
млрд. руб. 
Снижение 
воздействия 
на 
окружающу
ю среду до 
обеспечения 
потенциала 
самовосстан
авливающей 
системы  

«Зеленые» 
инвестици
и, млрд. 
руб. 

Предотвра
щение 
выбросов 
парниковы
х газов, 
тыс. т 
СО2-экв. 
Производс
тво 
бензина 
«Евро-б» 

Расход 
топлива: 
газ (млрд. 
м³, мазут 
(тыс.т.н.т), 
уголь 
(млн. 
т.н.т), 
объем 
водозабора 
(млн. м³) 

Сокраще
ние 
расхода 
топлива, 
выбросов
, 
потребля
емой 
воды из 
внешних 
источник
ов, в % 

Произво
дственн
ый 

Количество 
предприяти
й, входящих 
в Группу 
Диверсифик
ационная 
структура 
активов 
полного 
производств
енного 
цикла 

Темпы роста 
производств
а 
нефтепродук
тов, объема 
переработки 
нефти, 
производств
а шин, % 

№ 1 в 
мире по 
объемам 
добычи 
публичны
х 
компаний 
Количеств
о НПЗ в 
России 
Доля НПЗ 
за 
рубежом, 
% 

Замещение 
запасов 
(SEC), % 
Выпуск 
моторного 
топлива, 
млн.т 

Установле
нная 
мощность, 
Мвт. Ч, 
Гкал/ч 
 

Выработк
а 
электроэ
нергии, 
млн. квтч 
Ввод 
новых 
мощност
ей, Мвт. 
ч 
Отпуск 
тепла, 
тыс. гкал. 
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Международные основы интегрированной отчетности рекомендуют 

представлять информацию в виде коэффициентов (например, приводить затраты 

на научные исследования в процентном отношении к выручке), раскрывать 

количественные показатели, которые используются организациями, 

осуществляющими одинаковые виды деятельности).  

Для сопоставления результатов деятельности организации с другими 

организациями в разрезе капиталов при составлении интегрированной 

отчетности нами предложена система показателей, представленная в таблице 2.        

 

Таблица 2 – Предлагаемая система показателей, отражающих в 

интегрированных отчетах организаций 
Виды капитала Определения в 

соответствии с 
МОИО [6] 

Капиталы ресурсы Капиталы- результаты 

Финансовый  Совокупность 

средств организации 

для использования в 

производстве 

товаров или для 

оказания услуг и 

полученных путем 

привлечения 

финансирования  

Собственный 

капитал, руб. 

Заемный капитал, 

руб. 

Инвестиции, руб. 

Выручка, руб. 

EBITDA, руб. 

Чистая прибыль, руб. 

Свободный денежный 

поток, руб. 

Производственный  Произведенные 

физические 

объекты, 

имеющиеся у 

организации для 

использования в 

производстве 

товаров или для 

оказания услуг, 

включая здания, 

оборудование,  

инфраструктуру  

Показатели, общие 

для всех компаний: 

стоимость активов, 

используемых в 

процессе 

деятельности 

(здания, 

оборудование, 

инфраструктура и 

т.д.), руб. 

Количество 

предприятий, 

входящих в периметр 

отчетности 

Показатели, 

определяющие 

специфику 

деятельности 

Показатели, общие для 

всех компаний: 

стоимость новых 

активов, созданных 

компанией за 

отчетный период для  

собственного 

использования. Темпы 

роста производства 

продуктов компании 

для заинтересованных 

сторон. 

Показатели, 

определяющие 

специфику 

деятельности 

компании 

(производство  
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компании 

(количество 

подстанций, общая 

протяженность 

линий 

электропередач, 

установленная 

мощность и т.п.) 

нефтепродуктов, шин, 

объем переработки 

нефти, выработка 

электроэнергии,  

ввод новых 

мощностей, отпуск 

тепла и т.п.) 

Интеллектуальный  Нематериальные 

ресурсы 

организации, 

включая 

интеллектуальную 

собственность и 

«организационный 

капитал» 

 

Стоимость 

нематериальных 

активов (патентов, 

авторских прав, 

программного 

обеспечения, прав и 

лицензий и т.д.), руб.  

Инвестиции в 

НИОКР и ОКР, руб.  

Количество созданных 

объектов 

интеллектуальной 

собственности 

Количество 

внедренных 

рационализаторских 

предложений 

Человеческий  Компетенции 

сотрудников, их 

способности и опыт, 

а также их 

мотивация внедрять 

инновации 

Количество 

квалифицированного 

персонала  

Количество 

работников, 

прошедших обучение 

Количество 

корпоративных 

программ обучения 

Социально-

репутационный  

Институты и 

отношения в рамках 

сообществ и между 

ними, а также между 

группами 

заинтересованных 

сторон и другими 

группами, и 

способность 

делиться 

информацией для 

повышения 

индивидуального и 

коллективного 

благосостояния. 

Количество стран 

присутствия 

Участник 

Глобального 

договора ООН  

 

Стоимость бренда 

компаний по 

международной 

оценке, руб.   

Инвестиции в 

социальные 

программы и 

благотворительность, 

руб. 

Сумма уплаченных 

налогов, руб.   

Природный  Все возобновляемые 

и невозобновляемые 

природные ресурсы 

и процессы, которые 

позволяют создавать 

Стоимость 

природных ресурсов 

(земли, объектов 

природопользования 

и т.д.), используемых 

Расходы на охрану 

окружающей среды, 

руб. 

Сокращение расхода 

топлива, выбросов, 
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товары или услуги, 

поддерживающие 

прошлое, настоящее 

или будущее 

процветание 

организации 

в деятельности 

компаний, руб.  

потребляемой воды из 

внешних источников, 

в % 

 

Обратим внимание на то, что в качестве производственного капитала нами 

представлены показатели, как общие для всех компаний, так и показатели, 

определяющие специфику деятельности отдельной компании, поскольку каждая 

организация в соответствии со спецификой своей деятельности по-своему 

реализует процесс создания и сохранения стоимости.  

Подводя итоги, выразим надежду на то, что предложенная нами система 

показателей для оценки капиталов в бизнес-моделях позволит реализовать 

принцип сопоставимости показателей интегрированных отчетов различных 

организаций. 
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1.1.19. Перспективы внедрения систем бизнес-аналитики в 
организациях 

 
Ведение бизнеса в современном мире все больше предполагает применение 

различных цифровых инструментов, одним из которых является 

информационная бизнес-аналитика (Business Intelligence) – инструмент 

направленный, в первую очередь, на повышение эффективности управленческих 

решений за счет накопления знаний о бизнесе, полученных в ходе изучения 

накопленной информации [1]. 

Мировой рынок инструментов бизнес-аналитики показывает стабильный 

рост и по прогнозам экспертов компании International Data Corporation к 2022 

году достигнет отметки в 274,3 миллиарда долларов [4]. 

В России в 2020 году также наблюдается рост выручки компаний 

осуществляющих свою деятельность в сфере разработки и реализации 

инструментов бизнес-аналитики, при этом лидеры данного рынка показывают 

разнонаправленную динамику (рисунок 1), что обусловлено в первую очередь 

тем, как представители данных организаций смогли максимально быстро 

удовлетворить информационные потребности клиентов связанные с переходом 
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на online-взаимодействие, вызванное влиянием пандемии COVID – 19. 

 

 
Рисунок 1. Выручка крупнейших российских поставщиков инструментов 

бизнес-аналитики за 2019–2020 года (тыс. руб.) [5] 

 

Данный рост связан в первую очередь с развитием цифровизации как в 

России, так и в мире, что повышает спрос на инструменты бизнес-аналитики, 

связанные с эффективной обработкой полученной информации, такие как: 

искусственный интеллект, машинное обучение, интернет вещей, блокчейн, 

входящие в перечень представленных в докладе UNCTAD основных 

направлений инновационного развития [6]. 

Сегодня инструменты бизнес-аналитики являются необходимым элементом 

для организации не зависимо от сферы ее деятельности, однако стоит отметить, 

что внедрение таких инструментов является достаточно затратным, а 

рентабельность оценить довольно сложно. Также необходимо помнить, что 

многие реализованные проекты по внедрению инструментов бизнес-аналитики в 

деятельность организации не приносят должного результата, что происходит по 

разным причинам, например из-за использования некачественной информации 

или из-за попытки менеджеров переложить всю ответственность за принятые 

решений на искусственный интеллект и т. д. Именно поэтому важно не просто 

внедрять инструменты бизнес-аналитики в повседневную деятельность 

организации, но и осуществлять это таким образом, чтобы эффект от внедрения 

был максимальным. Организации постоянно ощущают потребность в 
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информационных системах, которые смогут оказать реальную помощь 

менеджерам не только в мониторинге деятельности, но и в построении 

различных прогнозов, оценке рисков, моделировании сценариев развития и т. д. 

Однако стоит отметить, что в ходе внедрения инструментов бизнес-аналитики в 

деятельность организации возникает ряд проблем, которые требуют 

своевременного решения (рисунок 2). 

Рассматривая проблемы, связанные с идеей внедрения, необходимо 

отметить, что зачастую менеджеры компании рассчитывают на то, что 

внедряемые информационные системы бизнес-аналитики сделают деятельность 

организации более эффективной, однако рассматривать эффективность 

необходимо не сточки зрения самой информационной системы, а с точки зрения 

эффективности решаемых задач данной системой, поэтому внедрять BI-систему 

необходимо в первую очередь ради получения реально полезной для 

менеджмента информации, а не для формирования «красивой картинки» для 

руководства или ради модного тренда. Таким образом внедрение системы 

бизнес-аналитики в организации сопряжено с четкой формулировкой цели 

внедрения и детальной ее проработкой, стоит учесть. Что инициатива внедрения 

должна исходить от топ-менеджеров организации, т. к. они являются носителями 

самой полной информации о деятельности компании и конечными 

пользователями информации сформированной данной системой. При этом не 

стоит забывать и о роли сотрудников, грамотные действия которых позволят 

получить гарантированно качественный результат, а также о необходимости 

контроля качества внедрения элементов системы бизнес-аналитики в 

организации [2]. 
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Рисунок 2. Проблемы внедрения бизнес-аналитики 

 

Следующей проблемой является качество и полнота данных необходимых 

для анализа и планирования в организации. К сожалению, наличие большого 

объема данных для анализа в организации не говорит об их качестве, 

детализации, согласованности, полноте, прозрачности. Такое состояние дел в 

компании приводит к необходимости дополнительного внедрения маппинга 

(mapping) справочной информации, поэтому часто успешное внедрение систем 

бизнес-аналитики происходит после того, как в компании уже отлажен процесс 

применения, например ERP-системы [3]. 

Еще одна проблема, с которой сталкиваются специалисты в процессе 

внедрения системы бизнес-аналитики – это отсутствие четкой методологии, т. к. 

подход к проблеме, основанный на принципе «система бизнес-аналитики должна 

все делать самостоятельно» к сожалению не эффективен. Все компании 

внедряющие у себя данные системы отличаются друг от друга и следовательно 

унифицированный подход к анализу и прогнозированию будет мало эффективен, 
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а т. к. наиболее полное представление о деятельности организации имеют 

именно ее представители, то их активное участие в процессе внедрения системы 

бизнес-аналитики является обязательным, тем более, что внедрение такой 

системы является достаточно длительным проектом и пошаговая корректировка 

системы на всех этапах внедрения сохраняет актуальность. 

Таким образом, только при условии качественного и комплексного 

планирования процесса внедрения системы бизнес-аналитики в организации в 

дальнейшем у менеджеров компании появится возможность существенно 

повысить эффективность бизнеса. 

Востребованность систем бизнес-аналитики в компаниях разного сегмента 

деятельности обуславливает не только рост объемов внедрения таких систем в 

реальный сектор экономики, но и развитие различных современных и 

актуальных трендов, которые в дальнейшем и будут определять эффективность 

развития систем бизнес-аналитики не только в России, но и в мире (рисунок 3). 

 
Рисунок 3. Актуальные направления развития бизнес-аналитики 

 

По мнению специалистов компании Gartner повсеместное внедрение 

концепции «Аналитика повсюду» позволит организациям расширить сферы 

применения аналитических процедур, что позволит пополнить общий объем 

информации о деятельности организации как из внутренних, так и из внешних 

источников, а также поможет проникновению систем бизнес-аналитики на все 

уровни работы хозяйствующего субъекта [7]. 

Использование анализа взаимосвязей в системах бизнес-аналитики 
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меняющейся информации, что приведет к построению более точных прогнозов 

как на краткосрочную, так и на долгосрочную перспективу. 

Представители бизнеса рассчитывают на появление возможности у систем 

бизнес-аналитики, на основе использования машинного обучения и других 

направлений искусственного интеллекта, не только формировать необходимую 

информацию, но и предлагать различные варианты решений поблеем 

возникающих в ходе финансово-хозяйственной деятельности субъекта. Сегодня 

такие возможности уже стали появляться в ряде наиболее «продвинутых» систем 

бизнес-аналитики, однако менеджеры рассчитывают на их дальнейшее развитие 

и повышение точности предлагаемых решений. 

Создание собственной экосистемы представителями бизнес-единицы 

позволит не только по мере необходимости формировать запросы на получение 

требуемой информации, но и автоматизировать процесс принятия многих 

решений за счет применения облачных технологий, при этом от пользователей 

экосистемы уже не будет требоваться глубоких знаний в сфере информационных 

технологий, т. к. используемый интерфейс позволит не только добавлять 

необходимую информацию для анализа, но и создавать собственные дашборды 

позволяющие максимально эффективно визуализировать полученные 

результаты. 

Еще одним направлением развития систем бизнес-аналитики можно назвать 

сторителлинг (storytelling), т. е. по сути это возможность рассказать историю 

развития бренда. Сторителлинг это больше чем просто визуализация, потому что 

представляет возможности менеджерам компании не просто использовать 

возможности 3D-визуализации, а открывает перед ними возможности 

эффективной коммуникации с основными группами стейкхолдеров. 

И, пожалуй самым ожидаемым результатом актуализации систем бизнес-

аналитики можно назвать переход на использование технологии работы с 

естественным языком (Natural Language Processing). Можно с уверенностью 

сказать, что пользователям будет более удобно использовать команды на 

естественном для них языке, а не формировать различные запросы с 

применением специфических форматов, тем более что в различных системах 

бизнес-аналитики, представленных на рынке, они могут различаться. 

Таким образом, можно сказать, что бизнес-аналитика представляет собой 

достаточно специфическую сферу деятельности, направленную на поиск 

возможности принятия наиболее эффективных управленческих решений в 

режиме реального времени. Масштабная цифровизация бизнес-процессов в 

компаниях приведет не только к повышению эффективности принимаемых 
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решений, но и к увеличению требований к функциональным возможностям 

аналитических систем, в результате чего они будут расти, базируясь на 

возможностях применение методов машинного обучения и искусственного 

интеллекта, что значительно расширит возможности извлечения информации, 

востребованной различными группами стейкхолдеров. 
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1.1.20. Сравнительный анализ бухгалтерской отчетности 
 
В современных условиях на экономику регионов и финансовое состояние 

организаций отрицательное влияние оказывают колебания цен на нефть, 

пандемия и разворачивающийся глобальный экономический кризис, поэтому 

приоритетной задачей становится сохранение активных субъектов малого и 

среднего предпринимательства (МСП) и поддержка их развития. На ее решение 

важнейшее влияние должна оказать реализация национального проекта МСП 

при его сбалансированности с утвержденными стратегическими показателями 

[2,3]. 

Результатом поддержки предпринимательства и создания условий для 

частного бизнеса должно стать достижение утвержденных трех целевых 
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показателей: 1) численность занятых в сфере МСП должна достигнуть 25 млн в 

2024 году; 2) доля МСП в ВВП страны должна составить 32,5% в 2024 году;           

3) доля экспорта субъектов МСП в общем объеме несырьевого экспорта должна 

достигнуть 10% в 2024 году [1].  

Значимым фактором, влияющим на достижение планового значения 

целевого первого показателя, является акселерация субъектов МСП. 

Статистические данные, представленные в Едином реестре малого и 

среднего предпринимательства, показывают, что общее число субъектов в 

России уменьшилось за год на 232 345 (по состоянию на 01.01.2021 числилось 5 

684 561). Следует отметить, что большую долю составляет микробизнес 

(5 450 261 из 5 684 561 или 95,9 % общего числа субъектов МСП), 0,3 % от всей 

сферы МСП (17 685 из 5 684 561) приходится на субъекты среднего 

предпринимательства, остальная часть – малый бизнес4. 

В современных условиях возникает необходимость комплексной оценки на 

основе поэлементного исследования финансового состояния не только лучших 

конкурентов, но и организаций со средними масштабами деятельности, малого 

бизнеса, которые должны привносить существенный вклад в формировании 

валового регионального продукта.  

Многообразие задач национального проекта МСП вызывает необходимость 

сосредоточиться на исследовании влияния финансового состояния малого и 

среднего бизнеса на достижения утвержденных показателей к 2024 году, а также 

анализе расширения бизнеса за счет их акселерации. 

Решение проблем и анализ финансового состояния и развития МСП должно 

основываться на достоверной аналитической информации. Наиболее важным 

источником является бухгалтерская отчетность. Сравнительный анализ, как 

правило, проводиться на основе применения системы показателей, включающей 

данные бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах. При этом 

следует учитывать, что малый бизнес может воспользоваться правом 

представления бухгалтерской отчетности по упрощенной системе. 

Процессы цифровизации влияют на обработку и форматы представления 

бухгалтерской отчетности МСП, которые включают: 

- электронную версию печатного аналога; 

- электронную отчетность, размещаемую на сайте ФНС России, – 

Государственном информационном ресурсе бухгалтерской отчетности (ГИР 

БО); 

                                           
4 Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства. [Электронный ресурс]. URL: 
http://ofd.nalog.ru/ (дата обращения: 12.08.2021). 
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- модифицированную отчетную информацию, например XBRL отчетность. 

В интернет-сервисе ГИР БО создается общедоступная база данных годовой 

бухгалтерской отчетности организаций, в том числе малого и среднего бизнеса, 

позволяющая раскрывать текущие тренды их финансового состояния на основе 

анализа показателей с применением метода сравнения [9]. Годовая 

бухгалтерская отчетность передается организациями в налоговые органы в 

электронном формате. 

Электронная бухгалтерская (финансовая) отчетность может представляться 

в формате XBRL. 

XBRL – это стандарт, который используется для передачи финансовой 

информации между составителями и пользователи финансовой отчетности. Эти 

коммуникации базируются на изложенных в таксономиях описаниях наборов 

метаданных, которые содержат описание, как отдельных показателей 

отчетности, так и взаимосвязей между ними и прочими семантическими 

элементами таксономий. Набор информации, предназначенный для передачи 

или обмена, содержится в отчете XBRL.  

Субъекты малого и среднего бизнеса в России не обязаны формировать 

отчетность в данном формате.  

В международной практике за разработку XBRL-представления стандартов 

МСФО несет ответственность регулирующий орган – Фонд МСФО. Ежегодно 

разрабатываются таксономии МСФО для малых и средних предприятий, 

последняя редакция – IFRS for SMEs Taxonomy 2021 [8]. 

С учетом социально-экономических и внешнеэкономических условий 

возникла необходимость определения долгосрочной системы деятельности в 

сфере развития МСП, поэтому необходимо системно проводить не только 

эффективный мониторинг ключевых индикаторов, выявлять риски, влияющие на 

возможность своевременного исполнения национального проекта, но и 

проводить сравнительную оценку ряда важнейших финансовых показателей, 

характеризующих изменение масштаба деятельности по динамике выручки от 

продаж, реальной доходности и рентабельности деятельности МСП. 

На основании дорожной карты Банка России по развитию деятельности 

малого и среднего предпринимательства запланировано введение не только 

льготного финансирования, но и стимулирование их выхода на фондовый рынок. 

В обоих случаях как для получения кредита, так и листинга организаций 

требуется проводить сравнительный анализ бухгалтерской отчетности.  

Для анализа развития малого и среднего предпринимательства необходимо 

проводить их ранжирование и группировку, учитывая показатели финансового 
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состояния организаций, формируемых на основе бухгалтерской отчетности, и 

отраженных в двух взаимосвязанных с ними федеральных проектов из пяти 

утвержденных: 

2 федеральный проект «Расширение доступа субъектов МСП к финансовым 

ресурсам, в том числе к льготному финансированию»,  

3 федеральный проект «Акселерация субъектов малого и среднего 

предпринимательства». 

По третьему федеральному проекту утвержден показатель, который 

пересекается с данными отчета о финансовых результатах, – число вновь 

созданных и действующих субъектов МСП и самозанятых граждан, 

совершивших значимые действия во всех информационных системах в рамках 

национального проекта и улучшивших показатели выручки и/или численности 

занятых [4].  

В решении проблем достижения показателей в результате реализации 

национального проекта – важно определить с чем они должны коррелировать – 

например, необходимо не только увеличение числа субъектов МСП за счет 

предоставления финансовой поддержки, но и сохранение позиций и стабильного 

финансового положения ранее зарегистрированных МСП. 

В мониторинге национального проекта на основе методических указаний 

определена оценка обеспеченности целей и целевых показателей с применением 

балльной системы: один балл соответствует одному проценту вклада в 

достижение целей и целевых показателей.  

Проведенные исследования показали проблемы в оценке возможного 

влияния на сферу малого и среднего бизнеса отдельных мероприятий 

национального проекта МСП, если не используются целевые индикаторы, 

отражающие развитие и финансовое состояние получателей субсидий [5]. В 

частности не применяются рейтинговые методики в процессе мониторинга 

национального проекта МСП. Это ведет к несвоевременности принятия 

экономических решений.  

Современное информационное поле является обширным, но главное, 

заинтересованным пользователям в результатах национального проекта МСП 

нужна надежная и достоверная информация не только об агрегированных 

показателях, но и о результатах деятельности и потенциале всех организаций-

участников поддержки на уровне сферы деятельности, региона, федерального 

округа. 

Очевиден тот факт, что целевые показатели национального проекта должны 

быть взаимосвязаны с финансовыми показателями организаций-участников 
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проекта и других организаций, функционирующих в исследуемых сферах 

экономической деятельности по ОКВЭД2, в частности, – выручкой, 

платежеспособностью, финансовой независимостью и устойчивостью и 

рентабельностью собственного капитала. Последний показатель особенно важен 

для организаций, которые будут участниками бирж при условии реализации 

второго федерального проекта. 

Публикуемая аналитическая информация как о позиции каждой 

анализируемой организации в рейтинге, так и подгруппах организаций с 

разными уровнями финансового состояния позволит не только оценить 

экономическую ситуацию в регионах, но и выявить проблемы в развитии МСП 

в разрезе сфер экономической деятельности. 

Для решения проблемы получения аналитических данных по МСП 

необходима ежегодная аналитика об объектах исследования в дополнение к 

результатам достижения показателей национального проекта МСП, 

показывающая динамическое или нестабильное развитие субъектов МСП и сфер 

экономической деятельности, в которых они функционируют в разрезе регионов 

и федеральных округов.  

Не менее важными целевыми ориентирами реализации национального 

проекта МСП являются переход из малого предприятий за счет расширения 

бизнеса или масштабирования компаний.  

Проведенные исследования показали, что создание открытой 

информационной базы о финансовом состоянии организаций с сопоставимыми 

объемами выручки позволит соотносить вероятность перехода малых в средние 

предприятия для оценки решения задачи национального проекта по увеличению 

доли средних предприятий с потенциалом роста добавленной стоимости. 

 Очевиден не менее важный результат реализации национального проекта 

и региональных программ – увеличение числа организаций, находящихся в 

благополучном финансовом состоянии, так как только такие организации могут 

выплатить кредиты по льготному финансированию и продолжительное время 

функционировать и развиваться, поддерживая стабильную позицию на рынке 

или увеличивая объемы продаж. 

Сравнительная оценка может осуществляться с применением рейтингового 

инструментария [7]. 

Рейтинги являются центральным звеном сравнительной оценки с 

нескольких позиций: 

- определение места организации, 

- определение подгрупп организаций с сопоставимыми объемами продажи, 
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сгруппированных в регионах и федеральных округах по видам экономической 

деятельности,  

- выделение сфер деятельности с организациями в лучшем финансовом 

состоянии [6]. 

Публикация рейтингов МСП в разрезе регионов будет показывать результат 

влияния реализации национального проекта МСП на финансовое состояние 

организаций и развитие приоритетных видов экономической деятельности, а 

также способствовать удовлетворению информационных потребностей бизнес-

сообщества.  

Современные требования к повышению достоверности и открытости 

информации обусловливают необходимость применения рейтинговой методики 

для оценки финансового состояния и тенденции развития всех организаций, 

включенных в Единый реестр МСП и функционирующих в приоритетных и 

иных сферах экономической деятельности, выделенных в национальном проекте 

МСП.  

Предложенный подход к мониторингу достижения утвержденных 

показателей позволит: 

- применять результаты группировок организаций в разрезе регионов, 

федеральных округов и видов экономической деятельности для обоснования 

корректировки программ национального проекта МСП;   

- проводить сравнение большого массива организаций при 

несопоставимости исходных данных. 

Вполне очевидно, что для снижения риска реализации национального 

проекта МСП и региональных программ необходимо проводить ежегодный 

мониторинг финансового состояния организаций на основе создаваемой 

информационной базы в разрезах федеральных округов, субъектов РФ и видов 

экономической деятельности. 

Выполнение требований к повышению достоверности и точности 

аналитической информации результатов предлагаемого дополнения 

мониторинга делает оценку финансового состояния МСП потенциально 

полезной и позволяет делать наиболее обоснованные выводы. 

При реализации национального проекта МСП официальная бухгалтерская 

(финансовая) отчетность должна использоваться в мониторинге. 

Преимуществом бухгалтерской отчетности в отличии от статистической 

отчетности организаций является открытость ее данных по каждой организации.  

Рейтинговые методики необходимо проверять на достоверность исходных 

данных, если используется официальная бухгалтерская отчетность, то можно 
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достичь широкого охвата организаций в регионах и оценки фактической 

ситуации за анализируемые периоды. Эти данные составляют наиболее важный 

элемент в совокупности информации о финансовом состоянии организации по 

различным видам экономической деятельности. 

Для выявления тенденций развития организаций может использоваться 

дополнительная информация, оказывающая значительное влияние на 

деятельность анализируемых организаций. 
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1.1.21. Оценка рисков как элемент системы стратегического анализа 
 
Стратегические цели, стратегическое планирование, стратегический анализ 

– приобретающие актуальность инструменты управления бизнесом и 

организацией. В условиях глобализации именно стратегические подходы к 

выработке управленческих решений могут принести ожидаемый эффект 

прироста стоимости компании. Стратегическое мышление не представляется 

возможным без риск-ориентированного подхода к выработке стратегии. 

Определяя стратегические цели, невозможно не оценивать угрозы им и 

возникающие риски. Не случайно вопросы рисковедения являются 

приоритетными для международной регламентации. Стратегические риски не 

остаются при этом в стороне. Документ COSO ERM “Управление рисками 

организаций. Интегрированная модель» (далее COSO ERM) [12] уделяет 

большое внимание стратегическим рискам. Согласно его положениям, 

менеджменту предлагается изучать события, а не угрозы. События делятся на 

отрицательные, положительные и нейтральные. Рассматривая их все с позиции 

угроз можно определить, что отрицательные события – это угрозы, 

положительные – это возможности. Классификация событий согласно этой 

концепции произведена относительно источника событий – внешнего или 

внутреннего. [6, C. 100] Для целей стратегического анализа нами предлагается 

события классифицировать сначала по периоду их проявления на стратегические 

и иные (тактические, оперативные или операционные), и определив 

стратегические события, необходимо рассмотреть их в контексте 

принадлежности к внешним и внутренним.  

Обращает на себя внимание то, что среди внутренних факторов в документе 

COSO ERM не указываются экономические. Экономические рассматриваются 

только как возникающие во внешней среде. Для экономического субъекта это 

вполне согласуется с характером и сущностью именно стратегических рисков, 

которые во многом возникают на фоне внешних угроз не всегда экономического 

характера, но влияющих на экономику. Стандарт COSO ERM сосредоточен на 

всех возможных действиях с рисками, начиная с их идентификации и оканчивая 

анализом и предотвращением (реагированием), иными словами – на методике 

управления рисками. Анализ рисков является функцией управления рисками, что 

соответствует соответствующему этапу управления рисками. 
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Концепция интегрированной отчетности (в дальнейшем – ИО) также 

включает в себя анализ стратегических рисков. В частности, в глоссарии к 

документу об интегрированной отчетности сказано, что бизнес-модель – это 

система организации, преобразующая используемые ресурсы посредством 

коммерческой деятельности в продукты деятельности и итоги деятельности и 

направленная на достижение стратегических целей организации и создание 

стоимости. Интегрированный отчет – это лаконичное сообщение о том, как 

стратегия, корпоративное управление, результаты деятельности и перспективы 

организации в контексте ее внешней среды ведут к созданию, сохранению или 

утрате стоимости в краткосрочной, среднесрочной или долгосрочной 

перспективе. [11] 

В целом можно согласиться, что стратегический экономический анализ как 

инструмент достижения целевых эффектов стратегического управления 

корпорацией [4, С.5] 

 По мнению некоторых авторов основой стратегического менеджмента 

являются две предпосылки: 1) осознание угроз стратегическим целям, что дает 

возможность управлять рисками; 2) умение определить и использовать 

преимущества, являющееся источником достижения стратегических целей. [2] 

По мнению тех же ученых, умение приспосабливаться к окружающей среде при 

реализации стратегических целей – залог успеха организации. Это определяет 

задачи управления, среди которых является способность реагировать на все 

проблемные обстоятельства, возникающие в течение ряда лет, пока организация 

продвигается к стратегической цели (стратегическим целям). Нет 

необходимости напоминать, что стратегическая цель должна иметь вполне 

конкретные количественные и качественные характеристики и только в этом 

случае можно говорить о возможности и необходимости использовать 

инструмент стратегического анализа.  

 Определение стратегической цели не является единственным условием, 

позволяющим продвигаться к ней успешно и с должной степенью уверенности. 

Помимо цели, необходимо разработать подробный план ее достижения, который 

обычно разбивается на ряд задач, достижение которых обеспечит 

промежуточные результаты, позволяющие корректировать действия в 

направлении цели. Это обычная практика долгосрочного планирования, то есть 

стратегического планирования. Между тем, в учебниках и статьях по 

стратегическому анализу встречаются иные модели стратегического 

планирования – разработки стратегии, сводящиеся к последовательности этапов: 

определение миссии – определение цели – оценка внешней среды организации – 



167 

 

оценка внутренней среды организации – оценка стратегических альтернатив – 

выбор стратегии – реализация стратегии – оценка и контроль. [2, 9].  

Следует отметить, что на наш взгляд, категории «стратегическое 

планирование» и «выбор стратегии» не равнозначны. Стратегическое 

планирование означает разработку последовательных мероприятий и действий, 

направленных на выполнение стратегических целей и задач. Выбор стратегии 

тождественно понятию определение цели. Для проверки правильности данных 

логических предположений обратимся к словарям. В русском словаре сказано: 

«Стратегия — (экономическая) долговременные, наиболее принципиальные, 

важные установки, планы, намерения правительства, администрации регионов, 

руководства предприятий в отношении производства, доходов и расходов, 

бюджета, налогов, капиталовложений, цен, социальной защиты.» [10] В этом же 

источнике приводятся и иные определения стратегии: «Стратегия (от греч. 

strategos — войско веду) — англ. strategics; нем. Strategie. 1. Наиболее общий 

план действия в отличие от тактики. 2. Искусство руководства соц.-полит.»  [10] 

Все остальное толкование стратегии в словарях по смыслу похоже на данные 

определения. Таким образом, «определение цели» и «выбор стратегии» означают 

одно и то же действие или процесс.  

В приведенном алгоритме указан процесс выработки стратегической цели, 

но никак не план реализации этой цели. Между тем, главное в стратегии – это – 

имея стратегическую цель, которая, естественно, формируется при всестороннем 

анализе и оценке внешней и внутренней среды предприятия, правильно 

спланировать и потом организовать деятельность по ее достижению. Таким 

образом, нельзя забывать, что в ходе достижения стратегических целей 

организации действуют те же законы менеджмента, что и для обычных 

операционных целей.  

Менеджмент в самом упрощенном виде заключается в реализации 

следующих функций: целеполагание, организация и контроль. Многими 

исследователями (примеры выше) смешиваются различные функции 

менеджмента и инструментарий, применяемый при исполнении указанных 

функций. Например, возьмем функцию стратегическое целеполагание. При 

осуществлении различных процессов и процедур целеполагания используется 

принцип декомпозиции, когда стратегическая цель раскладывается на более 

мелкие, конкретные и взаимосвязанные, выполняемые последовательно, что 

обеспечивает поэтапное достижение промежуточных результатов по 

достижению стратегической цели.  

Каждая задача должна отражаться в конкретных экономических состояниях 
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предприятия и эти состояния должны быть описаны или охарактеризованы 

экономическими показателями. Желательно, чтобы показатели были заранее 

выражены в соответствующих оптимальных значениях. Только таким образом, 

оценивая текущие значения контрольных показателей, можно следить за 

степенью продвижения к стратегической цели, другими словами, за 

продвижением к реализации стратегии. Показатели и их контрольные значения 

необходимы для осуществления контроля.  Контроль организуется в целом за 

стратегией (выработкой и сохранением стратегии), а также за ее реализацией. 

Инструментами контроля являются учет и анализ. [5] Таким образом, 

стратегический анализ представляет собой часть экономического анализа, 
осуществляемого на этапе выработки стратегической цели или стратегии.  

Очевидно, что аналитические расчеты и их оценка на этапе реализации 

стратегической цели являются лишь обычным экономическим анализом, 

осуществляемым в процессе обычного наблюдения за процессами организации 

и достижению операционных задач. Это связано с тем, что как только стратегия 

принимается к действию, процедуры, процессы и этапы ее воплощения 

становятся обычными операционными задачами и контролируются в обычном 

режиме с помощью методов экономического анализа (управленческого, 

финансового и (или) любого иного вида аналитических подходов и систем).  

Различные авторы по-своему характеризуют стратегический анализ и его 

наполнение, однако, едины во мнении, что он охватывает все стороны 

комплексного экономического анализа без выделения стратегической 

составляющей в отдельную часть и, очевидно, основывается на результатах 

комплексного экономического анализа. [7, С.87, 8, С.342] По-нашему мнению, 

это не вполне обосновано, поскольку стратегический анализ является 

инструментом стратегического управления, не связанного с операционной 

деятельностью организаций по причине, указанной выше. Стратегический 

анализ не может осуществляться для контроля за обычной деятельностью 

менеджмента по выполнению плановых заданий или прогнозных расчетов для 

текущего планирования именно потому, что его задачей не является контроль за 

выполнением экономических показателей текущей деятельности организации. В 

силу этого, он располагает собственными предметом, задачами и объектами.   

Предметом стратегического анализа являются аналитические расчеты и их 

оценка для постановки, разработки и выбора стратегической цели развития 

организации в определенной перспективе. Определенная перспектива – это 

означает, что стратегическая цель может быть поставлена на год, два, три и так 

далее – вперед. Главное здесь не длительность временного отрезка, а характер 
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цели, к которой следует стремиться. Характер стратегической цели можно 

проиллюстрировать следующим сравнением: стратегическая цель определяется 

при взгляде из будущего в настоящее. То есть речь идет о глобальной, 

неординарной цели, приводящей к качественным изменениям бизнеса 

организации (ее хозяйственной деятельности). Например, стратегической целью 

можно считать такую, когда организация решает запустить новый цех по 

производству нового вида продукции. Понимая, что через несколько лет цех 

начнет выпуск, необходимо взглянуть на ситуацию от момента, когда этот цех 

будет готов к эксплуатации через определенное время, то есть из будущего, на 

текущее положение в экономике и хозяйстве организации и постараться ответить 

на вопросы: «Как это сделать? Так ли необходим новый цех и самостоятельное 

производство нового продукта? Может лучше найти этот продукт на рынке?» 

 Так происходит в отличие от долгосрочного планирования, при котором из 

настоящего мы экстраполируем будущее состояние экономики. В данном случае 

методами экономического анализа осуществляется операционное 

прогнозирование, используемое в процессе планирования хозяйственной 

деятельности и будущих экономических показателей.  

Задачи стратегического анализа реализуются на этапе выработки 

стратегического решения. Ими являются выполнение экономических расчетов и 

их оценок для формирования вариантов стратегической цели и моделей 

воплощения предлагаемых вариантов для обоснования наиболее оптимального 

из них для последующего одобрения и утверждения.  

Сформулированные таким образом цели и задачи позволяют определить 

объект стратегического анализа. Его объектом являются прогнозные, будущие 

хозяйственные события и экономические состояния организации (бизнеса), 

которые могут ожидать организацию при моделировании ее поведения в рамках 

определения стратегической цели. Таким образом, посредством стратегического 

анализа решаются задачи поиска возможных путей реализации долгосрочных 

планов, выбор и обоснование конечной стратегической цели на определенные 

периоды. 

Подходя таким образом к стратегическому анализу, следует описать его 

систему. Для полного понимания состава элементов и компонентов системы 

стратегического анализа вспомним, что анализ является функцией контроля, а 

контроль – функцией управления. Стратегическое управление, как и любое 

управление, сопровождается контролем. Контроль не возможен, как минимум, 

без сопоставления, одного из элементарных аналитических действий. А в целом, 

очень часто для решения сложных экономических контрольных задач 
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используется более сложный инструмент контроля – анализ. В то же время, 

контроль рассматривается как способ предотвращения рисков организации. 

Практически все широко пропагандируемые модели внутреннего контроля 

(COSO, COBIT и др.) включают в свою систему такой элемент, как оценка 

рисков. [6] Используя анализ экономических данных и их динамики, при 

контроле устанавливаются не только тенденции поведения экономики 

организации, но и выявляются и оцениваются риски, существующие и 

возможные. Таким образом, анализ позволяет выявить и оценить риски и 

сформировать из них такой компонент системы внутреннего контроля как риски. 

В первую очередь – экономические. Но не только экономические. Здесь 

возникает еще и такой момент: риски связаны с угрозами (угрожающими 

событиями). Угрозы могут быть самыми разными, не всегда выражаемыми в 

денежном измерении и возникшими в экономической системе организации. 

Например, угрозы со стороны персонала, технологические угрозы, политические 

и т.д. Риски же для экономики всегда определяются в денежном измерении в 

виде ущерба для организации, ее экономики, ее капиталу. 

Следовательно, являясь инструментом контроля экономический анализ 

позволяет сформировать перечень экономических рисков, используя как данные 

экономических показателей, обобщаемых для контроля в учетных системах, так 

и данные из других систем организации: технологической, управления, 

производственной, снабжения и т.д.  

По мнению Н.А.Продановой, Н.С.Пласковой и ее соавторов, включая и 

автора настоящей главы, одним из этапов стратегического анализа следует 

считать бюджетирование. [3] В общеэкономическом смысле бюджетирование 

скорее является не этапом анализа, а этапом управления в качестве одного из 

элементов планирования и этапом планирования – в качестве его инструмента. 

Однако, признавая элементом системы стратегического анализа работу с 

рисками, следует признать элементом системы стратегического анализа 

бюджетирование. Бюджетирование при этом является составной частью 

внутренней информационной среды, в которую среди прочего включается все 

виды отчетности, планов, регламенты и т.п.    

Система (от древнегреческого, сочетание) — множество взаимосвязанных 

элементов, обособленное от среды и взаимодействующее с ней, как целое. [1] По 

мнению Ю.В. Кузнецова и Е.В. Меляковой при исследовании системы должно 

быть решены задачи по выявлению и идентификации:  

элементов, составляющих данную систему; 

внутренних связей между элементами системы; 
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функций системы; 

целей и подцелей системы; 

ресурсов, требуемых для функционирования системы; 

совокупности качественных свойств системы, обеспечивающих ее 

целостность и отличных от свойств ее элементов; 

внешних связей системы со внешней средой и другими системами; 

возникновения системы, этапов ее развития и перспектив. [1] 

Таким образом, система стратегического анализа может быть выделена, 

поскольку можно идентифицировать системообразующие признаки: вход в 

систему, выход из системы и внутреннее содержание, обеспечивающее 

преобразование информации и функционирование системы, а также ее 

исторические перспективы.  

Ее элементами будут:  

внутренняя информационная среда;  

внешняя информационная среда;  

стратегический риск-менеджмент (идентификация, оценка и ограничение) 

рисков; 

набор аналитических приемов и методов;  

регламенты обобщения и представления выводов.   

Необходимо понимать при этом, что указанные элементы на самом деле 

скорее являются не элементами, а компонентами системы стратегического 

анализа, поскольку не являются неделимыми, а сами представляют собой мини-

системы, наделенные определенными функциями, элементами, целями и 

задачами.  

В этом контексте нельзя согласиться с мнением Т.Ю. Селютиной, 

определяющей систему стратегического экономического анализа как системы 

взаимосвязанных направлений в разрезе выделенных объектов анализа (анализ 

рынка, анализ потребителей, анализ конкурентов, анализ поставщиков и 

посредников, анализ товаров, анализ производства и продаж, анализ цен, анализ 

продвижения товаров, работ, услуг), позволяющий получить целостную картину 

о характере влияния факторов внутренней и внешней среды функционирования 

[4, С.5] Указанные направления анализа не являются элементами системы, они 

являются элементами компонента системы стратегического анализа, который 

нами назван «стратегический риск-менеджмент», поскольку классификация 

рисков по видам обеспечивает выявление рисков по указанным направлениям, 

что в свою очередь невозможно без анализа по соответствующим направлениям. 

Таким образом, направления стратегического анализа являются функцией 
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стратегического риск-менеджмента. 

Взаимосвязь указанных компонентов системы очевидна: без информации из 

внешних и внутренних источников, характеризующих состояние системы и 

около системного информационного пространства невозможен анализ, как 

действие или процесс по ее обработке и преобразованию. При этом для целей 

стратегического анализа происходит отбор необходимой информации по 

определенной системе и информация должна отвечать определенным критериям 

свойств и качества. На структуру внешней информации повлиять трудно, но 

можно ее отбирать согласно структурообразующим признакам. На внутреннюю 

информацию, ее сбор, вид, качество можно влиять, вплоть до разработки и 

внедрения системы сбора и обобщения информации, необходимой для 

стратегического анализа.  

Набор приемов и методов в целом соответствует обычным аналитическим 

приемам и методам, возможно, при обработке внешней информации в большей 

степени должны использоваться статистические приемы экономического 

анализа, а при использовании внутренних источников – коэффициентный анализ 

для выявления рисков подходит в большей степени. 

Стратегический риск-менеджмент является по-нашему мнению основой 

стратегического анализа, поскольку при выработке стратегии в первую очередь 

должны быть оценены и идентифицированы риски недостижения 

стратегического результата – стратегической цели. Речь идет о рисках в связи с 

тем, что фактических данных нет и не может быть.  

Стратегический анализ является функцией стратегического риск-

менеджмента и представляет собой набор приемов и методов по оценке рисков 

недостижения стратегических целей на этапе их обоснования и принятия. Путем 

стратегического анализа выявляются количественные и качественные значения 

рисков через понимание величины угроз и возможностей. Следовательно, одной 

из центральных задач стратегического анализа является помощь в выборе 

оптимального соотношения размеров угроз и величин возможностей для 

использования в процедурах принятия стратегических целей (стратегии). 

При таком подходе информация на выходе из системы будет формироваться 

в соответствии с регламентом принятия решений, используемым в конкретном 

экономическом субъекте. Здесь возможны различные варианты. В крупных 

организациях, особенно холдингового типа, необходимо обсуждение возможных 

вариантов стратегии на советах директоров и оформление соответствующего 

документа. В небольших организациях, имеющих простую структуру 

управления с одним собственником, оформление решения о выбранной 
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стратегии зачастую не оформляется, однако, независимо от этого, механизм 

принятия стратегических решений не обходится без анализа рисков, то есть 

стратегического анализа. 

Анализ рисков не всегда регламентируется, часто осуществляется 

интуитивно. Следует ли создавать систему, или продолжать работать 

интуитивно – решение зависит от величины бизнеса. В любом случае, понимание 

целей и задач стратегического подхода к планированию бизнеса требует 

аналитической работы с рисками. Решение в таких случаях всегда основывается 

на оценке рисков и возможностей и их наилучшего соотношения. 
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1.1.22. Нефинансовые отчеты и анализ устойчивого развития: реалии 
сегодняшнего времени  

 
Нефинансовая отчетность представляет собой форму представления 

информации по устойчивому развитию бизнеса и содержит сведения по 

вопросам социальной, экономической и экологической политики компании [1].   

Основная цель подготовки нефинансовой отчетности заключается в 

достижении высокого уровня корпоративного управления, состоящего из 

планирования, мониторинга и оценки деятельности предприятия.  

Представление нефинансового отчета тем самым повышает прозрачность в 

деятельности предприятия и одновременно служит средством диалога с 

социальными партнерами [2]. Нефинансовая социальная отчетность  

представляет собой информацию, раскрываемую на добровольной основе, 

являющуюся достоверной и доступной для основных заинтересованных 

пользователей.  Она отражает ключевые аспекты и результаты деятельности, 

связанные со стратегией устойчивого развития бизнеса компании [3]. За 

последние годы значительно выросло количество российских компаний, 

представляющих нефинансовые (социальные) отчеты и это количество ежегодно 

увеличивается. При этом  причины, по которым организации решают составлять 

такие отчеты, могут быть различными. Основной же причиной выступает тот 

факт, что такая отчетность является важным звеном в процессе управления 

нефинансовыми рисками, системы роста эффективности деятельности и 

укрепления конкурентоспособности. Зарождение подготовки нефинансовых 

отчетов в России относится к  2000 годам.   

Основной составляющей отчетов является мониторинг и оценка внутренних 

управленческих процессов в компании, а информационная открытость компаний 

напрямую связана с их готовностью представлять нефинансовые отчеты. 

Для российских компаний наиболее значимой и соответственно важной для 
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раскрытия в социальной отчетности является информация в части социальной 

политики в отношении работников, по программам благотворительности и 

спонсорства.  

Основными ключевыми мотиваторами подготовки и выпуска нефинансовой 

отчетности выступают: 

1) кумулятивная оценка деятельности всех функций бизнеса через 

устойчивое развитие – это, прежде всего, оценивание вклада компаний в УР, 

возможность внутреннего аудита всех подразделений, всех функций, всех 

звеньев компании и их вклада в устойчивое развитие, а также  выявление 

существующих проблем в этой области; 

2) новые рэнкинги – престижность участия в рэнкингах таких как РСПП, 

Dow Jones и др.; 

3) прозрачность деятельности – не вызывает сомнения,  что подготовка  

нефинансовой отчетности является дополнительным источником прозрачности 

деятельности компаний;  

4) управление репутацией – выпуск отчетов может полноценно стать 

частью управления репутацией деятельности компании. 

Невысокий показатель предприятий, готовых предоставить нефинансовую 

отчетность, обусловлен тем, в первую очередь, что  представление 

нефинансовых отчетов достаточно дорогостоящее мероприятие. Вторая причина 

определена недостаточным развитием рынка консалтинговых услуг в этой 

области деятельности, что также затрудняет для предприятий подготовку 

нефинансовых отчетов. Главной же причиной является  высокая трудоемкость 

процесса подготовки отчетов нефинансовой информации,  которая требует 

высокого профессионализма сотрудников, непосредственно занимающихся 

подготовкой нефинансовой отчетности.  

С целью подготовки нефинансовой отчетности все чаще компании стали 

прибегать к помощи экспертов и, в рамках проводимых конференций в формате 

дискуссий и бизнес-обсуждений, рассматривать актуальные вопросы по 

устойчивому развитию. В качестве экспертов привлекаются как отечественные, 

так и международные представители крупного бизнеса, органов власти, НКО, 

глобальные спикеры. 

Для популяризации подготовки нефинансовой отчетности компании 

используют следующие инструменты: 

 партнерства – поиск единомышленников и создание партнерских 
отношений; 

  обратная связь – проведение общественных слушаний отчетов и 
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учитывание мнений в данном вопросе; 

 привлечение внимания – акцентирование внимания на актуальные 

общественные и экологические темы; 

 лэндинг – представление полной информации на сайте; 

 спецпроекты – например, коллаборации, например, с Рамблер или 

Росконгрессом. 

Анализируя нефинансовую отчетность можно выделить основные шаги к 

более устойчивому развитию:  повышение эффективности бизнеса; расширение 

практики устойчивого развития; проведение мероприятий по раздельному сбору 
с целью достижения безотходности на уровне страны; стремление к четкости и 

понятности в правилах деловой этики; рост удельного веса закупок сельхозсырья 

в соответствии с принципами устойчивого развития; вхождение в число стран-

лидеров по качеству продукции; повышение ответственности к потреблению 

выпускаемой продукции; снижение углеродного следа; повышения сбережения 

водных ресурсов; повышение комфортности в работе сотрудников; повышение 

уровня культуры волонтерства; повышение стандартов безопасности и охраны 

труда; оказание помощи пострадавшим от стихийных бедствий; расширение 

возможностей для людей с особыми потребностями; поддержка молодых 

специалистов в развитии карьеры. 

Информация, включаемая в отчет должна сохранять совместимость с 

предыдущими отчетами, а также быть собрана и представлена таким образом, 

чтобы позволить заинтересованным сторонам использовать отчет для анализа 

изменений в результативности организации и ее сравнения с результативностью 

других организаций [2].  

В нефинансовых отчетах к показателям, характеризующим экономическую 

эффективность, можно отнести:  

 удельный вес запасов и добываемых полезных ископаемых  

представленный по регионам;  

 количественный показатель числа работников, занятых на предприятиях;  

 долю бюджета региона, формируемого налоговыми отчислениями и 
платежами предприятия;  

 уровень выработанности запасов;  

 долю трудноизвлекаемых ресурсов;  

 стоимость инвестиций в диверсификацию бизнеса;  

 размер налоговых выплат компании на территории России с указанием их 

структуры;  
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 изменение в добавленной стоимости;  

 объем налогов, уплаченных во все уровни бюджета;   

 объем производственной деятельности;  

 эффективность вложений в инвестиционные проекты;  

 размер капитальных вложений в определенные объекты; 

 эффективность использования новейших технологий;  

 количество и процент повторно использованного оборудования и 
рентабельность работ по такому оборудованию;  

 количество отказов или простоя оборудования;  

 объем произведенных закупок;  

 количество полученных патентов и т.д. [4].  
Раскрытие таких показателей в нефинансовых отчетах повысит степень 

сопоставимости данной информации, вне зависимости от того, на какие группы 

пользователей ориентирована отчетность. Важно выделить то, что 

сравнительный анализ по таким показателям проводить достаточно 

затруднительно. Но необходимо принимать во внимание и то, что сама цель 

сравнения ограничена, так как отчеты зачастую имеют разную целевую 

аудиторию пользователей.   

Данные нефинансовой отчетности позволяют проанализировать 

экологическую составляющую деятельности компании. Система показателей 

экологического анализа включает показатели, которые характеризуют динамику 

количественных и качественных данных природных ресурсов за несколько лет, 

а также позволяет проанализировать качество окружающей среды. В состав 

таких показателей могут быть отнесены состояние воздуха в атмосфере, 

показатели качества воды, почвы и земельных ресурсов, животный и 

растительный мир. Эти показатели помогают провести оценку качественных 

изменений окружающей среды.  Детальный анализ взаимодействия между 

компанией и окружающей средой следует рассчитать ряд показателей,  именно: 

 коэффициент аварийности, который раскрывает информацию о среднем 
числе аварий на одну компанию;   

 коэффициент аварийного загрязнения, который определяет какова 

масштабность аварий по объему выбросов веществ, влияющих на загрязнение 

атмосферы, что позволит определить уровень проблемы загрязнения 

окружающей среды по причине аварий в компании; 

 коэффициент платности, который определяет размер средних затрат 
компании, понесенные ею по уплате штрафов за случившуюся аварию на 
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предприятии и в результате нее загрязнение окружающей среды; 

 коэффициент природоохранности, который определяет размер средств 

направленных компанией на мероприятия по охране природы с одной единицы 

произведенной ею продукции. 

Отдельную группу составляют показатели, которые взимосвязывают 

экономическую деятельность и влияние деятельности компании на 

окружающую среду. В этой группе показателей можно выделить: 

 экологически чистый продукт объекта исследования, определяемый как 
разница чистого внутреннего продукта и оцененной стоимости истощения 

природных ресурсов в виде вырубки лесных угодий, добычи нефти и газа или 

оцененной стоимости экологического ущерба из-з загрязнения водных ресурсов, 

использования подземных вод,  воздуха и, сброса отходов [5]; 

 удельный показатель выбросов в атмосферный воздух, который 
пересчитывается на объем внутреннего регионального продукта.  

Данные нефинансовой отчетности и на их основе проведенный 

экологический анализ дают возможность оценить степень взаимодействия 

между экономической деятельностью предприятия и состоянием окружающей 

среды. В результате проведенного анализа такого взаимодействия можно 

оценить положительные и отрицательные воздействия на окружающую среду, 

что в свою очередь, может оказать влияние на экологическую политику и 

стратегию предприятия.   

В части анализа социальной политики применяемой предприятием в 

результате своей деятельности предполагается составление социального отчета, 

который объединяет в одно целое социальные, спонсорские и 

благотворительные направления деятельности компании. Составляется он в 

свободной форме, удобной для компании. 

Разработка программ социального направления в компаниях обязана быть 

проанализирована на экономическую целесообразность, т.е. соблюдение 

соотношений между выгодами и затратами по каждой отдельной социальной 

программе. Выбор должен быть сделан в пользу программ, способных при 

невысоких затратах решать серьезные социальные проблемы  [5]. 
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1.1.23. Аналитическое обеспечение развития инновационного проекта 
 

Современная экономика требует совершенно новых эффективных 

государственно-общественных управленческих решений в формировании 

инновационных проектов. Модернизация экономики возможна в рамках 

реализации инновационных проектов и совершенствования государственной 

бюджетно-налоговой, денежно-кредитной политики в рамках управления 

системными проектами. Для решения таких сложных вопросов необходимо 

осуществлять четкое определение стратегии социально-экономического 

развития регионов в рамках современной модернизации экономики. В сфере 

модернизации экономики в функции государства включаются создание 

инфраструктурных инновационных проектов ГЧП, кластеров и формирования 

новых рынков сбыта продукции. Как показывает опыт последних перестроечных 

лет, уход государства от планового развития, межотраслевых балансов, 

межрегиональных балансов, сельскохозяйственной кооперации, 

межмуниципальной, межрегиональной кооперации институтов гражданского 

общества привел к рецессии экономики.  В условиях глобализации экономики 

конкурентными компаниями могут быть только крупные, и может быть часть 

среднего бизнеса. Поэтому формирование государственных проектов и 

программ позволяют обеспечить экономический рост регионов и страны в 

целом. Мировая практика проектов и программ ГЧП показывает эффективность 

их реализации, контроля и рентабельности.  Частно-государственное 

партнерство особо значимо в условиях сложившихся обстоятельствах. 

Существующие вызовы, страновые риски, угрозы социально-экономической и 

социально-политической безопасности требуют совершенно иного подхода к 

управлению проектами и территориями. 
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Современное падение темпов экономического роста в Российской 

Федерации сопровождаются со все возрастающим политико-экономическим 

давлением со стороны других государств. При этом распространение 

короновируса COVID-19 также привело к снижению ВВП и ВРП в России и в 

других государствах мира. В этих условиях многие нормативно-правовые 

документы требуют особой экспертизы на предмет соответствия современным 

требованиям экономического развития территорий. Для реализации 

инвестиционных проектов многие регионы приглашают сторонних экспертов, 

которые «формируют» экономический рывок для регионов. В настоящее время 

финансовые консультанты оказывают содействие в формировании программ и 

проектов ГЧП, кластеров, прогнозов развития территорий. Однако анализ 

существующей практики показывает неэффективность определенных 

консультаций в рамках стратегии социально-экономической устойчивости 

территорий. Международное сообщество формирует неблагоприятную 

внешнюю обстановку, не способствует осуществлению ускоренной 

модернизации экономики России. «Запад нам поможет!» (Остап Бендер – Ильф 

и Петров). Ждать, когда кто-то поможет навести порядок в собственном доме, 

дело неблагодарное. Для формирования развития процессов устойчивого 

развития регионов необходимо объединить профильные научно-

исследовательские институты, государственные структуры и гражданское 

общество для обоснования оптимальной стратегии социально-экономического 

развития Российской Федерации.  

 Моделирование процессов развития и ситуаций по предупреждению и 

выходу из кризиса по сценариям устойчивого развития требует системного 

подхода в управлении ресурсами регионов. Решение задач стратегического 

планирования стимулирования экономической активности регионов и 

организаций требует разработки особой модели и соответствующей методики 

оценки инновационной деятельности регионов для создания 

конкурентоспособной региональной экономики в Российской Федерации. 

Современные экспертные группы проводят исследования в части развития 

регионов, например: Агентство инновационного развития регионов (АИРР). 

Технологии оценки и анализа показателей и индикаторов использованы 

Минэкономразвития России 5 и некоторыми регионами Российской Федерации.  

АИРР направляет исследования и консультации в рамках коммерциализации 

инновационных региональных проектов в регионах РФ. АИРР также проводит 

                                           
5 Официальный сайт АИРР 
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маркетинг инноваций, оказывает информационную, экспертную и 

инвестиционную поддержку инновационных проектов в регионах РФ.  

В свою очередь в Республике Татарстан успешно действует собственное 

Агентство Инвестиционного Развития6, которое оказывает содействие развитию 

инвестиционных инновационных инфраструктурных проектов. АИР РТ 

«создано в июне 2011 года и является органом исполнительной власти 

Республики Татарстан (ведомством Республики Татарстан), осуществляющим 

полномочия по вопросам: 

� привлечения инвестиций 

� сопровождения и реализации инвестиционных проектов 

� участия в формировании благоприятного 
инвестиционного климата 

� повышения инвестиционной привлекательности 

Республики Татарстан 

� государственно-частного партнёрства». 
За последние годы Республика Татарстан лидирует в части инновационной 

и инвестиционной активности среди субъектов РФ.  В регионе создаются все 

новые и новые инвестиционные инфраструктурные проекты. Правительство 

Республики Татарстан создаёт благоприятные условия для развития 

инновационных проектов. Структура АИР РТ обеспечивает рассмотрение 

инновационных проектов за кратчайшие сроки, оперативность принятия 

решений соизмеримы с качеством реализации инновационных проектов.  В 

практической деятельности коллектив АИР РТ использует менеджмент на 

уровне международных стандартов.  Каждый инновационный проект 

рассматривается с позиции оптимизации, проводимых мероприятий, 

определения срока реализации, анализа участников проекта. Благодаря 

слаженной работе коллектива АИР РТ представляется полноценная и 

достоверная информация всем сторонам, которые заинтересованы в реализации 

проекта.  

Сотрудники АИР РТ проводят оценку и анализ технологий, которые имеют 

высокую добавленную стоимость и обеспечивают использование только 

высокоинтеллектуальных технологий для реализации проектов. Для 

оптимальной реализации проектов АИР РТ оказывают содействие 

заинтересованным лицам в выборе площадок для ведения бизнеса, а также в 

применении различных бонусов и преференций. При этом применяются 

                                           
6 Официальный сайт АИР РТ 
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современные инновационные технологии в разработке и оценке бизнес-планов с 

учетом специфики проектов в целях совершенствования их экономического 

эффекта и усиления производственного потенциала организаций. Успех 

экспертной деятельности АИР РТ заключается в том, что данной структурой 

проводится как экспертиза проектов, так и коммерциализация проектов по 

трехуровневой системе: власть, инновационные научные технологии и бизнес-

сообщество.  

 Например, инновационный проект «Пектин», который рассматривается 

АИР РТ, предусматривает использование конкурентных преимуществ 

Буинского и Дрожжановского муниципального района. Балл экономической 

продуктивности Дрожжановского района (35,3) – высший среди районов 

Республики Татарстан. По химическому составу на уровне лучших почв 

Воронежской и Тамбовской областей (эталон зернистого чернозема). В проекте 

«Пектин» использованы научные идеи, инновации в глубокой переработке 

сельскохозяйственного сырья, ноу-хау и модернизация научных технологий в 

производстве функциональной продукции. ООО «Пектин» осуществляет проект 

строительства завода по производству растительных полимеров, в том числе по 

производству пектина, медицинского инулина, нанокристаллической целлюлозы 

и функциональных продуктов в Республике Татарстан. В соответствии с 

Постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 15.02.2020 года 

№ 112 и Программой   Министерства сельского хозяйства и продовольствия 

Республики Татарстан проект ООО «Пектин» стоимостью 1 200 млн. рублей 

включен в Перечень Приоритетных проектов Республики Татарстан и в 

Инвестиционный Меморандум Республики Татарстан.  

В соответствии с Госпрограммой Минсельхоз России осуществляет 

поддержку инвестиционных проектов. Министерство сельского хозяйства 

Республики Татарстан обратилось в отношении   ООО «Пектин» в адрес 

Министерства сельского хозяйства Российской Федерации о содействии из 

федерального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации реализации 

проекта в части возмещение затрат на уплату процентов по кредитам, 

полученных в кредитных организациях, и займам, полученным в 

сельскохозяйственных кредитных потребительских кооперативах.  

Обеспечение пищевой и перерабатывающей промышленности 

отечественными ингредиентами, не уступающими по физико-химическим 

характеристикам и экономическим показателям импортным аналогам, является 

одной из приоритетных задач государства в области импортозамещения. 

Одновременно при создании отечественного производства по получению 
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готовых форм лекарственных препаратов и БАД пектина и медицинского 

инулина, страна получит дополнительные возможности для лечения больных с 

сахарным диабетом второго типа и его осложнениями, с ишемической болезнью 

сердца, с хронической ишемией мозга и других патологий с формированием 

атеросклеротических наложений на стенках сосудистого русла человека.  

Ценность пектина ещё и в том, что он обладает также комплексным 

положительным влиянием на желудочно-кишечный тракт, что способствует 

повышению выработки собственного серотонина, устранению диспепсических 

расстройств, а также предупреждает и улучшает течение различных 

воспалительных заболеваний, включая и вирусные заболевания типа COVID-19. 

В основе качественных сдвигов в решении проблем продовольственной 

безопасности лежит развитие технологий, ориентированных на создание 

продовольственных товаров и продуктов нового поколения с заданными 

качественными характеристиками и лечебно-профилактическими свойствами. 

Производство оздоравливающих продуктов питания относится к динамично 

развивающимся отраслям мировой экономики, поэтому для завоевания Россией 

конкурентоспособных позиций необходимы прорывные отечественные 

разработки. 

Масштабной сырьевой базой для обеспечения населения функциональными 

продуктами питания служат различные объекты растениеводства. Растительная 

биомасса – уникальный возобновляемый источник разнообразных биомолекул и 

биополимерных композиций с различными свойствами. Основной 

составляющей растительного сырья служат полисахариды, содержание которых 

составляет от 30 до 90% сухой биомассы. При этом ни один из создаваемых 

растениями полисахаридов до сих пор не воспроизведён искусственным путем. 

Нетоксичность, биоразлагаемость, биодружественность, способность к 

формированию различных комплексов, многообразие и высокая специфичность 

потенциальных «лигандов» определяют широкие перспективы растительных 

полисахаридов как основы для получения широкого спектра 

конкурентоспособных продуктов и компонентов функционального питания. 

Растительное сырьё доступно и дёшево, а значительная часть растительных 

полисахаридов входит в состав отходов производства, используемых с низким 

коэффициентом рентабельности, а зачастую просто сжигаемых. В этой связи 

актуально и значимо развитие научных направлений, ориентированных на 

разработку продуктов для здорового питания человека и кормовых добавок для 

животноводства на основе растительных полисахаридов. 

К числу наиболее востребованных полисахаридов растительного 
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происхождения относятся пектины, обладающие уникальными свойствами, в 

том числе желирующей и комплексообразующей способностями. Природные 

пектины отличаются исключительным разнообразием и могут включать 

различные гомогалактуронаны, рамногалактуронаны, ксилогалактуронаны, в 

зависимости от пропорций и строения которых проявляют различные свойства. 

Разнообразие пектинов, полученных из различного растительного сырья, 

позволяет существенно расширить сферы их применения, разнообразить спектр 

биологических активностей. Введение в молекулу пектина макро- и 

микроэлементов, витаминов может повысить биологическую ценность 

продуктов питания, придавая им профилактические и лечебные свойства. Вместе 

с тем, слабое развитие промышленного производства пектина в России 

обусловливает острую зависимость пищевой промышленности от зарубежных 

поставщиков продукции и обедняет палитру продуктов для здорового питания 

отечественного потребителя. Более того, существующие в России технологии 

часто неэкологичны и обычно ориентированы лишь на производство пектинов 

из цитрусовых культур и яблок. 

Особые возможности для создания функциональных продуктов питания 

открываются при использовании зерна злаковых культур, являющихся 

поставщиками примерно половины калорий, потребляемых человечеством. 

Пищевая ценность зерна злаков обеспечивается наличием в его составе не только 

крахмала, но и пищевых волокон на основе макромолекулярных комплексов 

арабиноксиланов и глюканов со смешанным типом связей. Пищевые волокна не 

могут быть переработаны пищеварительными ферментами человека, и при этом 

обладают многими положительными эффектами на его здоровье. Свойства 

пищевых волокон могут быть оптимизированы путём изменения состава и 

структуры полисахаридов как непосредственно в растениях, так и в целевых 

продуктах. Расширение сфер использования зерна злаков также требует создания 

сортов с целевым сочетанием различных полисахаридных ингредиентов. 

За счёт злакового компонента удовлетворяются многие потребности 

человека. Однако в последние годы часть населения не может использовать в 

пищу подобные продукты в связи с непереносимостью глютена. В связи с этим, 

резко увеличился спрос на продукты без глютена или с его низким содержанием, 

что определяет актуальность задачи их производства из отечественного сырья. 

Продукция растениеводства занимает важную позицию и в развитии 

животноводства. Новые кормовые добавки на основе растительных 

полисахаридов имеют высокий потенциал для увеличения естественной 

резистентности и продуктивности сельскохозяйственных животных. Повышение 
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их адаптогенных показателей и, как следствие, снижение использования 

антибиотиков и искусственных стимуляторов, уменьшит риски для человека и 

животных, связанные с их применением. 

Реализация возможностей использования растительных полисахаридов 

сталкивается с рядом объективных сложностей. Установление корреляции 

«структура-свойства» тормозится отсутствием методов секвенирования этого 

класса соединений. Вмешательство в биосинтез полисахаридов, который в 

растениях происходит нематричным пошаговым способом с участием 

мультиферментных мембраносвязанных комплексов, осложняется слабым 

осознанием его механизмов. Процессы формирования и модификации 

полисахаридов осуществляют ферменты, которые кодируются необычно 

большими мультигенными семействами, что затрудняет генетические 

манипуляции. Принципиальные особенности функционирования 

полисахаридов, по сравнению с биополимерами, синтезируемыми на матрицах, 

требуют концептуального осмысления. Развитие фундаментальных 

исследований в этих направлениях позволит решать задачи, связанные с 

целенаправленным формированием свойств продукции растениеводства и её 

эффективным использованием. 

В рамках мероприятия 2 планируется развитие концептуальных 

представлений о корреляции «структура-свойства» для сложных углеводов, 

выявление механизмов формирования и модификации надмолекулярных 

комплексов на их основе, разработка новых технологий выделения и 

функционализации растительных полисахаридов.7 

В ходе реализации проекта будут разработаны новые продукты для 

здорового питания человека, а также кормовые добавки для животноводства на 

основе растительных полисахаридов и полисахарид-содержащих 

надмолекулярных систем следующих типов: а) структурно-разнообразные 

пектины (гомогалактуронаны и рамногалактуронаны); б) углеводосодержащие 

композиции на основе пектинов, ксиланов и целлюлозы, продуцируемые 

семенами различных растений; в) целлюлоза и ее производные; г) специфичные 

комплексы полисахаридов из злаков, включающие арабиноксиланы и глюканы 

со смешанным типом связей; д) олигосахаридные фрагменты растительных 

полисахаридов, обладающие биологической активностью. На основе 

исследований этих полимеров и полимерных композиций будут созданы новые 

                                           
7 Горшкова Т.А. Растительная клеточная стенка как динамичная система. [отв.ред. И.А.Тарчевский]; 
Казанский ин-т биохимии и биофизики КазНЦ РАН.-М.:Наука,2007.-429с.-ISBN 978-5-02-035598-9 
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пищевые продукты, ориентированные на профилактику различных заболеваний 

и укрепление защитных функций организма, а также различные добавки, 

улучшающие свойства готовых пищевых продуктов массового потребления, 

носители и матрицы для комбинированных препаратов и продуктов. Для 

удовлетворения спроса пользователей, которым противопоказана пищевая 

продукция с глютеном, запланированы работы по получению безглютеновых 

продуктов питания из зерна ржи – важнейшей отечественной культуры.  

Неотъемлемой частью работ по практическому применению в производстве 

новых пищевых продуктов и кормовых добавок является исследование их 

биологической активности. Она будет изучена в условиях in vitro на клеточных 

культурах и in vivo на лабораторных животных. Для соединений-лидеров будут 

проведены доклинические испытания. Новые кормовые добавки, отобранные 

как перспективные для использования в животноводстве, будут испытаны в 

производственных условиях на базе животноводческих хозяйств. 

Разработки в области технологий производства будут затрагивать 

модернизацию существующих технологий переработки растительного сырья с 

целью повышения экологической безопасности, расширения технологических 

решений для переработки различных видов растительного сырья, изменения 

технологических схем с учётом необходимости модификаций получаемых 

биополимеров и композиций на их основе. Будет проведена оценка 

нетривиальных растительных объектов для оптимизации видового состава 

сырья, обеспечивающего разнообразие целевых продуктов с учётом регионов 

возделывания. Для наиболее перспективных продуктов на основе полисахаридов 

будут разработаны технологические регламенты. Их апробацию планируется 

осуществлять на заводе по производству пектина и других продуктов 

переработки растительного сырья, строительство которого включено в план 

инновационных проектов Республики Татарстан. 

Для эффективного проведения работ будет модернизирована имеющаяся 

инфраструктура, сформирован научно-производственный кластер, 

занимающийся изучением сложных углеводов растений, получением 

полисахаридов и их комплексов из растительного сырья, анализом их структуры 

и свойств, разработкой композиций на их основе, тестированием биологических 

свойств разработанных продуктов в целях ликвидации последствий 

короновируса, выполнением комплекса сопряженных селекционных и 

молекулярно-генетических работ. 

Исследования, проведенные в Республике Беларусь, показали, что пектин 

снижает вредное воздействие от источников радиации, находящихся в просвете 
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пищеварительного тракта. Его следует включать в рацион лицам, которые 

находятся в зоне радиационного заражения или работают на потенциально 

опасных объектах. Пектин может использоваться для замедления 

прогрессирования (в составе комплексной медикаментозной терапии) и 

предупреждения онкологических патологий. Регулярное включение пектина в 

рацион питания приводит к быстрому развитию чувства сытости и снижению 

общей энергетической ценности рациона. Подобные эффекты способствуют 

похудению и крайне полезны для лиц, страдающих ожирением. 

В настоящее время в Буинском и Дрожжановском районах происходит 

процесс привлечения инвесторов, активация развития проектов для  накопления 

и увеличения человеческого капитала в регионах. Привлечение инвесторов на 

инновационные проекты позволит создание рабочих мест и формирование 

дополнительных налоговых и неналоговых доходов, за счет которых возможно 

финансирование мероприятий, направленных на создание комфортной среды. 

Однако проблемой развития проектов в Буинском и Дрожжановском районе 

является слабое развитие переработки продукции сельского хозяйства 

отсутствие мясо-молочной переработки, тепличных хозяйств, других 

производств продуктов сельского хозяйства, рыбного хозяйства, наличие 

неиспользуемых яблоневых садов и неполноценное использование некоторых 

земель. Все эти проблемы связаны недостаточным уровнем  узнаваемости 

выпускаемой продукции, собственного бренда и торговой марки, недостаточной 

изученности  ресурсного потенциала, нехватка высококвалифицированных 

специалистов и их оптимальной подготовки.  

Таблица 1. Основные показатели АПК к 2021 году8 

                                           
8 Официальный сайт Дрожжановского муниципального района Республики Татарстан 
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Руководство муниципального района для обеспечения экономического 

роста пытается оказать содействие созданию благоприятной инновационной 

среды. Для достижения целей и задачи проводятся мероприятия для объединения 

субъектов инновационного процесса от идеи проекта до его реализации. 

Развитие инновационного процесса требует организации мониторинга и 

поддержки от идеи до коммерциализации проектов со стороны частных, 

государственных инвестиционных, венчурных инвесторов и институтов 

развития 

 Коммерциализация инновационных технологий требует создания Центра 

компетенций и сети экспертно-консультативной поддержки прорывной 

экономической деятельности. Экспертный анализ показывает основные 

направления и контуры построения новой экономической политики. Построение 

новой экономической модели должно рациональным образом сочетать черты 

мобилизационной экономики и современного рыночного регулирования в 

условиях интеграции экономик в мировое хозяйство.   

Во исполнение прогнозов бывшего руководителя Госплана СССР Байбакова 

Н. К. бытует мнение: «… у массового общественного сознания уже улетучились 
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многие насаждавшиеся либеральными кругами иллюзии и прежде всего- о том, 

что в рыночной экономике не требуются ни планирование, ни регулирование – 

дескать, «невидимая рука рынка автоматически всё расставит по местам». 

Опытный взгляд Байбакова Н. К.  был направлен на прогнозирование возврата 

плановой экономики под эгидой нового регулятора. Как предсказывал Н.К. 

Байбаков: «…не должно быть ослабление роли стратегического планирования на 

всех уровнях – от федерального до уровня местного самоуправления в 

разработке и принятии соответствующего федерального законодательства в 

части развития инноваций в экономике»9.  

В настоящее время к числу субъектов стратегического планирования были 

отнесены и органы местного самоуправления. Инновационное планирование 

должно опираться на развитие социально-экономического прогнозирования, 

внедрение методов индикативного планирования и отраслевого форсайта. 

Развитие инновационного проектного управления с применением методов 

управления рисками должно стать базой для программно-целевого 

формирования бюджетов всех уровней. Важнейшей стратегической целью в 

сфере экономики должно быть признано обеспечение устойчивого социально-

экономического развития страны независимо от внешней конъюнктуры. 

Предстоит осуществить реиндустриализацию страны  (теперь уже на основе  

6-го технологического уклада), воссоздание современной системы производства, 

комплексной и глубокой переработки сельскохозяйственного сырья с высокой 

добавленной стоимостью. Основой реиндустриализации могут стать 

территориально-отраслевые производственные кластеры, формируемые на базе 

существующих «кустов» современных предприятий. Возможно применение 

новых методов организации производства, включая создание кооперации 

межмуниципальных структур. В ходе реиндустриализации следует стремиться 

обеспечить применение наилучших мировых производственных практик, а 

также высокую конкурентоспособность выпускаемой продукции за счёт 

технического совершенствования на уровне мировых стандартов. 

Необходимость перехода к модернизации экономики и поддержке 

инновационной деятельности назрела по всем отраслям экономики. Примером 

потенциала ускоренного развития научно-технического прогресса в экономике 

России в последнее время может служить бурный рост глубокой переработки 

сельскохозяйственного сырья. Для коренного исправления этой ситуации  в 

                                           
9 Байбаков / Мария Славкина.-М.Молодая гвардия, 2010.-239[1 ] с илю-(Жизнь замечательных 
людей:сер.биогр.:вып.1290) ISBN 978-5-235-03401-3 
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сельском хозяйстве страны должен сформироваться спрос на инновации.  

Парламентское экспертное сообщество приходит к выводу, что  более 

весомый ущерб нашей экономике, чем западные санкции, принесло резкое 

снижение в последние годы инвестиций в реальный сектор экономики со 

стороны государства и компаний с государственным участием. Они 

предпочитают не вкладывать средства в экономику, а «сберегать» их до «лучших 

времен» – это примитивно-монетаристский подход, равно как и пренебрежение 

назревшей потребностью ликвидировать недостаток денежной массы, 

необходимой для нормального «кровообращения» в организме отечественной 

экономики. В ближайшие годы предстоит сформировать благоприятный 

инвестиционный климат, свободный от излишних запретов и регламентаций, 

позволяющий оперативно решать организационные вопросы. При этом 

приходится признать – пока Правительство будет вкладывать средства своих 

фондов не в отечественные предприятия, а в «ценные» бумаги зарубежных стран 

(прежде всего США), кто же из потенциальных зарубежных инвесторов будет 

вкладывать свои средства в российскую экономику? Ведь подобная практика 

просто означает кредитование чужой экономики, лишая своих производителей 

возможностей «внутреннего кредитования». 

Из указанного выше вытекает необходимость реформирования экономико-

правовых механизмов стимулирования экономического роста. Эти механизмы 

призваны всемерно поддержать отечественного товаропроизводителя (мы 

сейчас не используем в полной мере даже те инструменты, которые допускаются 

условиями вступления России в ВТО). По мнению экспертов, требуют 

серьёзного пересмотра вся налогово-тарифная политика и кредитная практика. 

Государством   должны поощряться ввоз сырья и оборудования для производства 

и вывоз из страны готовой продукции с высокой долей добавленной стоимости, 

только в этом случае удастся перейти к эффективному импортозамещению.  

Инновационные проекты должны быть организованы таким образом, чтобы 

стремиться к локализации в России всей «цепочки производства» по всем 

важнейшим видам промышленной продукции. Условия кредитования следует 

также улучшать для выпуска функциональных потребительских товаров – 

покупательский спрос на них будет «раскручивать» производство. При этом 

прежде всего интенсифицировать поиск новых и расширение прежних рынков 

сбыта высокотехнологичной продукции. С учётом развития процессов 

евразийского экономического сотрудничества необходимо гармонизировать 

законодательство России. 

В современной «экономике знаний» успех связан с эффективной 
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коммерциализацией интеллектуальной собственности, однако экономика 

традиционно отстаёт в темпах введения в хозяйственный оборот результатов 

научно- технической деятельности. Это особенно недопустимо в нынешней 

ситуации, когда не следует рассчитывать на поставки высоких технологий из-за 

рубежа.  

Недопустимо дальше откладывать переориентацию высшего образования 

на формирование компетентной элиты, ориентированной на национальные 

интересы. Образование и наука не только в значительной мере определяют 

качество жизни населения, но и формируют «человеческий капитал» страны.  

В настоящее время совершенствования федерального законодательства 

региональное законодательство позволяет оптимизировать взаимоотношения в 

развитии инновационных проектов и Земельного кодекса Российской 

Федерации. Более продвинутые полномочия для развития проектов 

предусматривается п. 3 ч. 2 ст. 39.6 ЗК РФ. Данная статья предусматривает 

предоставление земли без торгов юридическим лицам в соответствии с 

распоряжением высшего должностного органа субъекта РФ.  Инновационные 

проекты могут быть направлены на размещение объектов социально-

культурного и коммунально-бытового назначения, реализацию масштабных 

инвестиционных проектов, если они включены в Перечень приоритетных 

региональных проектов и соответствуют критериям Инвестиционного 

меморандума субъекта РФ.  Вышеуказанная статья Земельного кодекса РФ 

позволяет регионам реализовывать проекты без риска нарушения земельного 

законодательства или превышения полномочий в этой сфере. Регулирование 

Земельного кодекса РФ размещение инновационных проектов способствует 

модернизации экономики в целом.  

Среди наиболее важных и значимых для бизнеса положений закона 

эксперты называют более подробное регулирование ключевых институтов 

(предоставление участков, сервитут), а также такие новеллы, как обмен 

участков государственной собственности на частные участки (который должен 

стать в некоторых случаях альтернативой сложной процедуре изъятия), 

соглашение о перераспределении земель и др. «Для проектов ГЧП в первую 

очередь важным является закрепление в ЗК РФ нормы, в соответствии с 

которой земельный участок может быть предоставлен на праве аренды без 

проведения торгов лицу, с которым заключено концессионное соглашение. 

Такой участок предоставляется на срок действия концессионного соглашения. 

Ранее в кодексе такой нормы не было. С учётом описанных нововведений, а 

также планируемой отмены категорий земель и перехода на систему 
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зонирования (законопроект № 465407-6) реформа земельного 

законодательства создаёт позитивные впечатления. Упрощённый порядок 

предоставления земельных участков должен сократить количество 

административных барьеров для бизнеса». 

Формирование инновационных проектов на муниципальном уровне 

позволяет обеспечить устойчивое развитие территорий, способствует 

повышению человеческого капитала и созданию экологичной 

инфраструктуры. 

Таким образом, аналитическое обеспечение крайне важно для 

формирования инновационных проектов, которые способствуют устойчивому 

развитию социально-экономических систем. При этом само развитие 

инновационных проектов требует эффективного государственного 

регулирования и управления инновационными проектами.  Именно 

инновационная модернизация экономика позволяет улучшить ситуацию в 

муниципалитетах регионов России. В условиях жёсткой государственной 

бюджетно-налоговой, денежно-кредитной политики сложно развивать 

системные инновационные проекты, но необходимо их размещение в больших 

количествах. Так как в условиях рецессии экономики и ухудшения социально-

экономического развития регионов другого реального выхода из создавшегося 

положения нет. Положительный пример инновационной и инвестиционной 

деятельности Республики Татарстан показывает возможность тиражирования 

полученного опыта в других регионах Российской Федерации.  
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1.1.24. Экономический анализ и его значение при разработке 
финансовой стратегии современных предприятий 

 
В современных экономических условиях крупный и малый бизнес является 

важнейшим сегментом в системе успешного развития экономики страны, 

который определяет стабильность и темпы роста экономики в целом. В России 

проблема развития предпринимательской деятельности существовала на 

различных этапах ее становления. Различные ступени развития экономического 

сектора заставили рынок активно подстраиваться под текущие на тот момент 

изменения. 

Появление рыночной экономики, развитие конкуренции, оформление 

отраслей хозяйства, насыщение рынка товарами, развитие банковского сектора 

и т.д., все это обеспечило платформу для развития предпринимательства, 

конечной целью деятельности которого, является получение максимальной 

прибыли и минимизация издержек. Результаты финансово-хозяйственной 

деятельности должны быть подвержены аналитической обработке. Методика 

экономического анализа должна учитывать специфику деятельности 

предприятия, финансово-хозяйственный масштаб, коммуникации, влияние на 

экосистему и другие важные аспекты. 

Экономический анализ по сути индикатор, определяющий отклонения от 

заданных параметров и процессов, оценивающий эффективность работы в 

определенном периоде и эффективность бизнес решений. На основе данных 

бухгалтерского учета и экономического анализа предприятия формируют задачи 

финансовой стратегии (см. рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Задачи финансовой стратегии предприятий 

 

В настоящее время наибольшую актуальность в мире приобретает 

концепция устойчивого развития экономических субъектов. В основе 

реализации данной концепции заложен триединый подход, позволяющий таким 

образом компаниям выстраивать стратегию, направленную на решение 

экономических, социальных и экологических проблем. 

По мнению В.И. Бариленко «принципами построения механизма 

устойчивого развития должны быть: наличие системы взаимодействия с 

ключевыми стейкхолдерами, а также высокого уровня доверия между ними; 

построение такой стратегии развития компании, при которой удовлетворение 

интересов заинтересованных сторон не возникает вследствие экономического 

ущерба компании; снижение уровня влияния негативных факторов на бизнес, 

при помощи адаптации существующей бизнес-модели к изменениями внешней 

среды, а также совершенствование бизнес-процессов; актуализация данных о 

составе стейкхолдеров организации и их интересах» [1]. 

Реализация компаниями концепции устойчивого развития с помощью 

механизмов, описанных выше, нашла свое отражение в создании нефинансовой 

отчетности, где далее отражается основная информация о показателях 

устойчивого развития предприятия и его бизнес-модели. Создание 

нефинансовой отчетности организациями было обусловлено неспособностью 

финансовой отчетности удовлетворять основные потребности стейкхолдеров. 

Вследствие этого возникли различие формы нефинансовой отчетности, детально 

раскрывающие информацию для основных заинтересованных сторон (отчет об 

Оценка уровня  финансового состояния экономического субъекта

Выявление факторов, оказывающих влияние на отклонение тех или иных 
показателей

Корректировка управленческих решений в рамках полученных данных

Составление прогноза функционирования предприятия

Определение уровня устойчивого развития
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устойчивом развитии, социальный отчет, экологическая отчетность, отчет о 

корпоративной ответственности и т.д.). 

При этом «механизм устойчивого развития на практике реализуется как 

циклически повторяемый алгоритм действий» [2]. 

Изначально проводится стратегическое планирование, определяются 

стратегические цели, миссия, разрабатывается политика в области устойчивого 

развития. На следующем этапе необходимо проведение анализа внутренних и 

внешних заинтересованных сторон организации, выявление ключевых 

стейкхолдеров. Далее определяются требования выявленных стейкхолдеров, 

проводится их анализ и оценка с точки зрения степени необходимости их 

выполнения (по уровню власти, срочности и легитимности), формирование 

системы ключевых финансовых и нефинансовых показателей деятельности 

современных предприятий на основе данных требований. 

Следующим шагом является определение и оценка разрывов между 

соответствующими показателями деятельности компании и требованиями 

ключевых стейкхолдеров. Проводятся корректирующие мероприятия, на 

практике это происходит с помощью корректирующих воздействий в отношении 

бизнес модели и бизнес-процессов предприятия. Такой эффект также может 

быть, достигнут путем внедрения инновационных проектов. 

Важным этапом является реализация и мониторинг выбранных 

корректирующих мероприятий и/или инновационных проектов для достижения 

устойчивого развития компании в рамках триединого подхода. 

На последнем этапе проводится сопоставление достигнутых параметров 

деятельности с учетом требований ключевых стейкхолдеров. Формируется 

отчетность об устойчивом развитии. Процесс завершается возвратом к 

начальному этапу для определения стратегических целей в рамках устойчивого 

развития на основе актуальной информации, далее происходит повторная 

реализация цикла. Для целей унификации процесса формируют нефинансовую 

отчетность. Выделяют несколько видов нефинансовой отчетности (см. рисунок 

2). 
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Рисунок 2 – Виды нефинансовой отчетности 

 

Основное сходство стандартов в области нефинансовой отчетности 

заключается в формировании системы показателей УР в соответствии с 

описанным выше триединым подходом, учитывающим факторы 

экономического, социального и экологического устойчивого развития 

организации [4]. Наиболее значимые факторы устойчивого развития 

рассмотрены ниже. 

К первому блоку факторов устойчивого развития относится экономическая 

эффективность и устойчивость. Ключевыми показателями в первом блоке 

являются те, которые наиболее полно удовлетворяют интересы ключевых 

стейкхолдеров. 

Публичная нефинансовая 
отчетность – официально опубликованные 

компаниями документы, в которых 
стейкхолдерам предоставляется 

информация в полном или ограниченном 
объеме в области корпоративной 

социальной ответственности, устойчивого 
развития и т.д.

ISO 26000 – стандарт, в отношении 
социальной ответственности, является 
руководством по внедрению в деловую 

практику принципов социальной 
ответственности и взаимодействия со 

стейкхолдерами

Global Reporting Initiative (GRI) –
руководство по отчетности в области 

устойчивого развития, в основе которого 
лежит триединый подход (экономический, 

социальный и экологический аспекты), дает 
рекомендации в отношении 

представляемых показателей УР и методик 
их расчетов. 

International Integrated Reporting Council 
(IIRC) – стандарт, устанавливающих 

минимальный объем раскрытия 
информации в нефинансовой 

(интегрированной) отчетности, в том числе 
обзор организационной структуры и 
бизнес-модель компании; ее сферы 

деятельности, возможностей и рисков; 
стратегических целей и способов их 

достижения и т.д.
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Во второй блок факторов входят показатели социальной ответственности 

компании. В данном разделе отражаются показатели стабильности и 

защищенности персонала (различного рода показатели обеспечения социальных 

гарантий компанией), уровень охраны и безопасность труда на предприятии, 

возможность карьерного развития сотрудников и их дальнейшего обучения. 

Третий блок основных факторов, требующих раскрытия в нефинансовой 

отчетности организации, включает в себя показатели рационального 

использования ресурсов компанией, контроль за выбросами и отходами, степень 

мониторинга экологического вреда и рисков. 

В нефинансовой отчетности могут также быть раскрыты показатели 

технологической результативности и организационной эффективности, 

поскольку они являются неотъемлемой частью устойчивого развития 

организации, таким образом, представляется возможным оценить адекватность 

уровня технологической оснащенности компании и непрерывного 

инновационного процесса; провести анализ эффективности управления 

существующей цепочки поставок, общей инфраструктуры компании, систем 

Quality Risk Management (далее – «QRM») и корпоративного управления. 

Батыровой Н.С. совместно с Ефимовой О.В. была разработана структурно-

логическая схема формирования ключевых групп индикаторов устойчивого 

развития (представлена на рисунке 3), которая обеспечивает удовлетворение 

интересов ключевых стейкхолдеров [5]. 
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заинтересованных 
сторон

Анализ внешней 
среды

Экономическая 
эффективность

Экологическая 
безопасность

Социальная 
устойчивость

Эффективное 
взаимоотношение 
со стейкхолдерами

Технологическая 
эффективность

Организационная 
эффективность

 
Рисунок 3 – Структурно-логическая схема формирования ключевых групп 

индикаторов устойчивого развития [5] 

 

Согласно мнению авторов, «такой подход предоставляет возможность 

получения наиболее полной и объективной информации о внутренней среде 

компании, ее ресурсах и возможностях, а также позволит четко определить цели 

устойчивого развития в рамках каждого выделенного направления» [5]. 

Таким образом, применение экономического анализа при формировании 

стратегии развития современных предприятий. На сегодняшний день 

современными предприятиями уделяется значительное внимание методике 

экономического анализа в части определения уровня финансовой устойчивости, 

рентабельности деятельности, деловой активности и в целом их устойчивому 

развитию. В обществе растет понимание значимости ответственности перед 

обществом и перед окружающей средой. 
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1.1.25. Анализ структуры и сбалансированности заработной платы 
персонала коммерческой организации 

 
Анализ заработной платы имеет различную степень актуальности в 

зависимости от складывающихся обстоятельств. Его роль значительно 

возрастает в трудоемких отраслях, на проектной стадии жизненного цикла 

продукта, при очевидных фактах потерь бизнеса из-за слабой мотивации 

работников, при опасных проявлениях социальной напряженности. Однако 

независимо от обстоятельств, необходимо учитывать общие методологические 

предпосылки данного анализа. Это требование универсально и относится ко всем 

проявлениям не только экономической составляющей человеческой 

цивилизации. Данное требование вытекает из голографического представления 

мироздания [4], когда в каждой его элементарной составляющей 

просматривается («как в капле воды») все его многообразие. Практическая 

полезность такого подхода представляется в снижении рисков неопределенности 

при оценке наступления конкретных событий. Неопределенность в любой 

экономической составляющей бизнеса, в частности, относящейся к заработной 

плате, как правило, сочетается с предсказуемостью общетеоретического вектора 

направленности взаимосвязанных явлений и событий. Например, вектор 

взаимосвязи количественных и качественных изменений, отражает общие 
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тенденции мироздания, проявляющиеся в развитии всех сфер человеческой 

цивилизации. Данные тенденции выражаются в повторяющихся 

последовательностях причинно-следственных явлений и событий. Понимание и 

интерпретация данных тенденций в умение следовать их требованиям повышает 

шансы на успех. В частности, это относится к современным научным 

представлениям о факторах и условиях достижения желаемой высокой 

эффективности использования ресурсов, в том числе трудовых ресурсов. Данные 

представления основываются во многом на исторически подтверждаемой 

взаимосвязи высокого уровня результатов деловой активности с многоаспектной 

мотивацией вовлеченных в эту активность индивидуумов [7]. Для отдельных 

коммерческих организаций на микроуровне экономики такая взаимосвязь 

выражается в соотношении результатов и оплаты труда. Как показывает 

практика, эффективные инструменты управления трудовыми ресурсами должны 

учитывать логику прямых и обратных причинно-следственных связей между 

результатами и оплатой труда [5]. Поэтому в системах оплаты труда его 

результаты необходимо отражать во всех возможных для учета релевантных 

показателях, зависящих от трудовых усилий индивидуумов и влияющих на 

достижение желаемых результатов бизнеса [3]. Например, в торговом бизнесе 

вежливое поведение персонала является важным фактором будущей прибыли, 

поэтому должно относиться к оплачиваемым результатам труда.  

Установление справедливости в дифференциации уровня доходов 

работников фирмы должно основываться, прежде всего, на общих тенденциях 

(законах) мироздания. Человечество в целом, а также каждый отдельный 

работник фирмы, являются частицами мироздания. Представляется, что важной 

альтруистической целью человеческой цивилизации является сохранение 

гармонии и стабильности окружающей среды. Это предполагает «право» каждой 

составляющей или частицы мироздания претендовать на справедливое 

вознаграждение за свой вклад в формирование и преобразование его общей 

массы. В проекции персонала предприятия такой частицей является каждый 

отдельный работник. 

Рыночная конкуренция актуализирует проблему рационального 

соотношения производственных затрат, как в межгрупповом, так и 

внутригрупповом аспектах. В частности, это касается обоснования 

рациональной структуры (по различным классификационным признакам) фонда 

заработной платы в целом и по его доли (зарплатоемкости) в общих издержках 

бизнеса. Эффективность заработной платы во многом характеризуется 

результативностью мотивационного рычага, то есть соотношением оплаты и 



202 

 

результатов труда. Величина результатов труда должна учитывать объективные 

ограничения, налагаемые физическими возможностями индивидуумов. Поэтому 

в аналитических целях максимальная величина затрат на заработную плату 

персонала может определяться исходя из максимально возможного объема 

производства и продаж. Ортодоксальное понимание принципа физических 

ограничений позволяет определять также и минимальную величину затрат на 

заработную плату, обеспечивающую только простое воспроизводство 

конкретных представителей трудовых ресурсов. 

Разная квалификация и степень участия в достижении общих финансовых 

результатов бизнеса отдельных работников объясняют объективную разницу в 

уровне оплаты труда [6]. Однако здесь большая роль принадлежит также 

субъективному человеческому фактору, который потенциально может нарушить 

гармонию интересов участников бизнес-процессов, складывающуюся на базе 

консенсусного понимания справедливости. В современных условиях 

цифровизации экономики установление степени гармоничности структуры 

заработной платы предполагает, прежде всего, ее количественную оценку на 

основе соответствующих аналитических методик, учитывающих различные 

релевантные классификационные признаки [1]. Сопоставление результатов 

такого анализа дает возможность устанавливать количественные взаимосвязи 

отдельных параметров бизнеса, относящиеся к тому или иному 

классификационному признаку или фактору. Представляется, что это позволит 

повышать обоснованность управленческих решений и разрабатываемых 

мероприятий по повышению эффективности использования средств заработной 

платы [2]. Данное предположение можно проиллюстрировать на примере двух 

методических направлений анализа фонда заработной платы. В первом 

направлении оценивается влияние на его величину изменений в объеме выпуска 

продукции и в трудоемкости единицы ее определенного вида. Второе 

направление учитывает влияние таких факторов, как численность персонала 

коммерческой организации и средняя заработная плата отдельных категорий. 

Структуризация продукции по признаку трудоемкости отдельных ее видов, 

прежде всего, связана с анализом динамики величины заработной платы у 

рабочих-сдельщиков. В таблице 1 приведены данные для такого анализа.  

 

Таблица 1. Данные по оплате труда рабочих-сдельщиков  

Виды 

продук

ции 

Предыдущий период Текущий период 

объем 

выпуска

уд. вес  

видов, 

фонд 

оплаты 

зарплат

оемкос

объем 

выпуска, 

уд. вес  

видов, 

фонд 

оплаты 

зарплато

емкость, 
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, (д.е.) (%) труда, 

(д.е.) 

ть, 

(д.е.) 

(д.е.) (%) труда, 

(д.е..) 

(д.е.) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

А 12000 0,16438 4000 0,33333 16000 0,2152 5000 0,3125 

В 18000 0,24658 9000 0,5 19450 0,2616 9800 0,50386 

С 43000 0,58904 14000 0,32558 38900 0,5232 13860 0,3563 

Итого 73000 1,00 27000 0,36986 74350 1,00 28660 0,38547 

 

В последующих формализованных расчетах будут использованы 

следующие обозначения: 

Q –  объем всего выпуска продукции по стоимости ( д.е. ), 

Qi –  объем выпуска i-го вида продукции по стоимости ( д.е. ),  

di -удельный вес i-го вида продукции, %;  

di =   Qi /∑ Qi   = Qi / Q  

ФОТ – фонд оплаты труда, д.е.;  

ФОТi – фонд оплаты труда для  i-го вида продукции, д.е.  

Зе = ФОТ / Q – средняя зарплатоемкость всей продукции;  

Зеi = ФОТi / Qi – зарплатоемкость i-го вида продукции; 

T(0) – базисный период времени; 

T(1) – текущий период времени 

Также обозначим базисные (предыдущие), измененные (текущие) величины 

показателей соответствующими символами (0) и (1) справа от условного 

обозначения этих величин, а значение – символом (1). Одновременно символом 

«∆» обозначим изменение рассматриваемой величины.  

Исходные данные (табл. 1) позволяют проанализировать изменение фонда 

оплаты труда в разрезе двух уровней детализации. На первом уровне 

детализации анализа используется следующая рабочая модель (формула): 

ФОТ = Q * Зе = (∑Qi) * Зеi = ∑(Qi * Зеi) = ∑ФОТi,                            (1) 

Поэтому изменения фонда оплаты труда за счет изменения объема 

выпущенной продукции [∆ФОТ(Q)] и за счет изменения ее зарплатоемкости 

[∆ФОТ(Зе) ] будут определяться соответственно: 

∆ФОТ(Q)  =  ∆Q * Зе(0)                                         (2) 

∆ ФОТ(Q) – изменение фонда оплаты труда за изменения объема 

продукции. 

∆ ФОТ(Q) = (74350 – 73000) * 0,3699 = 500 (д.е.) 

 

∆ФОТ(Зе)  =  ∆Зе * Q(1)                                         (3) 
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∆ ФОТ(Зе) – изменение фонда оплаты труда за счет изменения 

зарплатоемкости продукции в целом по предприятию. 

∆ ФОТ(Зе) = (0,3855 – 0,3699) * 74350 = 1160 (д.е.) 

В целом фонд оплаты труда за анализируемый период изменился на +1660 

д.е. = 28660 – 27000  = 500 + 1160  (в  текущем периоде по сравнению с 

предыдущим периодом времени).  

 

Результаты анализа говорят о преобладающем влиянии фактора 

зарплатоемкости продукции, который был более чем в два раза  сильнее фактора 

объема производства (1160 по сравнению с 500).  

Модель первого уровня детализации в анализе изменения фонда заработной 

платы по двум факторам (объем продукции и ее зарплатоемкость) применима, 

как для фирмы в целом, так и для ее отдельных продуктовых сегментов. 

Результаты общего и сегментного анализа представлены в таблице 2.  

 

Таблица 2. Анализ фонда заработной платы по двухфакторной модели (д.е.)  

 

Итоговые результаты факторного анализа в таблице 2 по отдельным 

факторам для всего предприятия (в 4-ой цифровой строке по графам 9 и 10:  500 

и 1160) не совпадают с суммой этих же факторов в разрезе отдельных видов 

продукции (5-ая строка эти же граф: 723 и  937). Расчет проводился по одним и 

тем же формулам (2 и 3), но появилась разница (- 223). Причем, количественный 

 
№ 
п
/
п 

Вид
ы 
про
дук
ции 

Предыдущий период Текущий период 
Абсолютное изменение 
фонда зарплаты 

объем 
выпус
ка, д.е. 
(Q) 

Зарпл
атоем
кость 
(Зе) 

Фонд 
зарпла
ты  
(ФОТ) 

Объем 
выпус
ка (Q) 

Зарп
латое
мкос
ть 
(Зе) 

Фонд 
зарпла
ты  
(ФОТ) 

Всег
о 

В т.ч. за счет 
Объем
а 
выпус
ка 

Зарпла
тоемко
сти 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1 

А 12000 0,333 4000,0 16000 
0,312
5 5000 

1000,
0 1333 -333 

2 
В 18000 0,5 9000,0 19450 

0,503
9 9800 800,0 725 75 

3 
С 43000 0,326 14000 38900 

0,356
3 13860 -140 -1335 1195 

4 Все
го 73000 0,37 

27000,
0 74350 

0,385
5 28660 

1660,
0 500 1160 

5 Общая величина влияния факторов по отдельным видам 
продукции  1660 723 937 

6 Разница между величинами факторного влияния в целом и по видам 
продукции -223 223 
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фактор (объем продукции) в сумме по отдельным продуктовым сегментам, давал 

большую величину, чем в расчете по предприятию в целом. Обратная картина 

наблюдалась для качественного фактора (зарплатоемкость). Возникшая разница 

объясняется структурными изменениями в объеме выпущенной продукции. Для 

прямого выявления влияния этих изменений необходимо общую величину 

средней зарплатоемкости всей продукции в формуле (1) (Зе) рассчитывать как 

средневзвешенную величину: 

Зе = ∑(di * Зеi)                                                         (4) 

Формула (4) раскрывает дополнительные возможности для детального 

анализа фонда оплаты труда персонала фирмы и позволяет определить 

соответствующую рабочую формулу его факторного анализа:    

ФОТ = Q * ∑(di * Зеi)                                                (5) 

Формула (5) позволяет напрямую рассчитывать влияния трех факторов 

непосредственно (объем продукции, его структурные изменения, 

зарплатоемкость):  

∆ ФОТ(Q) = ∆ Q * Зеi(0) = (74350 – 73000) * 0,37 = +500 (д.е.) 

∆ ФОТ(d) = V(1) * ∑[∆di * Зеi(0)],                              (6) 

∆ ФОТ(d)  – изменение фонда оплаты труда за счет структурных изменений 

в объеме продукции (по ее удельным весам с разной зарплатоемкостью).  

∆ ФОТ(d) =  74350 * [(0,2152 – 0,16438)* 0,33333 + (0,2616 – 0,24658) * 0,5 

+  

+ (0,5232 – 0,58904) * 0,32558] =  +224  (д.е.) 

∆ ФОТ(Зеi) =  Q(1) * ∑[di(1) * ∆Зеi]                     (7) 

∆ ФОТ(Зеi) – изменение фонда оплаты труда за счет изменений в 

зарплатоемкости отдельных видов продукции. 

∆ ФОТ(Зеi) = 74350 * [0,2152  * (0,3125 – 0,33333) + 0,2616  * (0,50386 – 0,5) 

+ 0,5232 * (0,3563 – 0,32558)] =  + 1160  (д.е.) 

∆ ФОТ = ∆ФОТ(Q) +∆ФОТ(d) + ∆ФОТ(Зеi) = 500 + 224 + 936 = 1660  (д.е.) 

 

Результаты анализа на втором уровне детализации демонстрируют 

увеличение фонда оплаты труда за счет фактора объема выпущенной продукции 

(+500 д.е.), что является положительным моментом в характеристике работы 

фирмы, так как говорит о расширении масштабов бизнеса. Рост величины фонда 

оплаты труда за счет фактора структурных изменений в объеме выпущенной 

продукции (+224д.е.) также может быть оправдан, если эти изменения вызваны 

рыночной конъюнктурой. В данном случае этот рост объясняется повышением 

удельного веса более трудоемкой (зарплатоемкой) продукции в общем ее 
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объеме. Большое влияние на увеличение затрат бизнеса в части заработной 

платы рабочим оказал фактор зарплатоемкости отдельных видов продукции 

(+936 д.е.). Влияние данного фактора обусловливается многими причинами, 

часто это связано с использованием более квалифицированного труда при 

неизменном уровне сложности выполняемых работ. Однако такое увеличение 

также может быть вызвано оплатой вынужденных простоев, сверхурочных часов 

и подобным. Данный фактор показывает, что производительность труда отстает 

от роста заработной платы. 

Результаты анализа с использованием трехфакторной модели отличаются от 

двухфакторной модели тем, что фактор зарплатоемкости всего объема 

продукции в целом по предприятию разделен на два составляющих фактора: 

 ∆ФОТ(Зе) =  ∆ФОТ(d) + ∆ФОТ(Зеi) = +224 + 936 = +1160 (д.е.) ,: 

Влияние фактора объема не изменилось: ∆ФОТQ  = +500 (д.е.) 

Альтернативный подход к осуществлению трехфакторного анализа 

основывается на прямой интерпретации экономического содержания отдельных 

факторов. Фактор объема предполагает прямопропорциональное изменение 

затрат на заработную плату с изменением объема выпущенной продукции:  

∆JQ = JQ – 1 = (74350 / 73000) – 1 = 1,01849 – 1 = 0,01849,  

Где JQ и ∆JQ – соответственно темп роста и темп прироста объема 

выпущенной продукции.  

Отсюда: ∆ФОТ(Q) = ∆JQ * ФОТ(0) = 27000 * 0,01849 = 500 (д.е.) 

 

В аналитических целях определяется условно-расчетная величина фонда 

оплаты труда [ФОТ(01)], как сумма произведений фактических объемов 

отдельных видов продукции на их базисную зарплатоемкость: 

ФОТ(01) = ∑[Qi(1) * Зеi(0)]                                       (8) 

ФОТ(01) = ∑[Qi(1) * Зеi(0)] = (16000 * 0,33333) + (19450 * 0,5) + 38900 * 

0,32558 = 27724 

Эта условная величина фонда оплаты труда отличается от его базисной 

величины ФОТ(0) за счет влияния сразу двух факторов:  

ФОТ(01)  – ФОТ(0)  = ∆ФОТ(Q) + ∆ФОТ(d)                                (9) 

27724 – 2700 = 724 = 500 + ∆ФОТ(d) 

Поэтому влияние структурного фактора можно получить сальдовым 

способом: 

∆ФОТ(d) = [ФОТ(1)  – ФОТ(0)]  – ∆ФОТ(Q)                           (10) 

∆ФОТ(d) = 724 – 500 = +224 

Результаты анализа показывают, что наиболее существенное влияние на 
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увеличение фонда оплаты труда оказал рост зарплатоемкости отдельных видов 

продукции (+ 936 д.е.). Сила влияния каждого последующего фактора была 

почти в два раза слабее предыдущего, а именно: объем продукции увеличил фонд 

оплаты труда на +500 д.е., а структурные сдвиги – на 224 д.е. 
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1.1.26. Роль научной школы финансового университета в развитии 
методологии  экономического и финансового анализа 

 
Научные конференции всегда выступают в качестве значимых 

международных форумов для подведения итогов проводимых исследований, 

выявления наиболее значимых научных достижений, проблем и направлений 

дальнейшего развития научной мысли в целях обеспечения роста и устойчивого 
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функционирования отечественной экономики.  

Оглядываясь на эволюцию отечественного экономического анализа как 

научного направления, естественным образом задаешься вопросом о научных 

традициях и научных школах, сложившихся за эти годы. Важным вопросом 

является и оценка наиболее перспективных и востребованных проблем научных 

исследований, на которых должно быть сосредоточено внимание ученых нашего 

времени.  

Многообразие направлений научных исследований по экономическому 

анализу, значительное число выдающихся ученых в этой области и их 

последователей, изменения в направлениях экономического развития в нашей 

стране и в их аналитическом обеспечении заставляют задуматься о наличии 

признанных научных школ и их роли в развитии экономической науки. 

Общее, что объединяет представления о научных школах на разных этапах 

развития науки – наличие талантливых лидеров школ и их последователей. 

Концептуальные основы формирования экономического анализа как 

специальной самостоятельной области экономических знаний заложены целой 

плеядой классиков экономической науки — С.Б. Барнгольц, М.И. Бакановым, 

Н.Р. Вейцманом, Д.А. Ендовицким, В.В. Ковалевым, Н.П. Любушиным,                 

В.И. Майданчиком, А.Ш. Маргулисом, М.В. Мельник, Е.В. Негашевым,                 

С.К. Татуром, Г.М. Тацием, А.Д. Шереметом, А.И. Шоломовичем  и др. 

В настоящее время обогащение методологии экономического анализа 

происходит благодаря успешно функционирующим научным школам 

экономического анализа, в том числе: 

-  Московского государственного университета имени М.В. Ломоносова 

(Татур С.К., Шеремет А.Д, Суйц В.П., Хорин А.Н., Лысенко Д.В., Чая В.Т.): 

- Финансового университета при Правительстве РФ (Барнгольц С.Б., Таций 

Г.М., Майданчик В.И., Мельник М.В., Булыга Р.П., Бариленко В.И, Ефимова 

О.В., Клейнер Г.Б., Гетьман В.Г., Рожнова О.В. и др.);  

- Российского экономического университета имени Г.В. Плеханова                

(Пласкова Н.С., Казакова Н.А., Трофимова Л.Б., Ващенко Т.В.), а также 

вошедшего в его состав Российского государственного торгово-экономического 

университета, к наиболее ярким представителям которой, можно отнести                 

Баканова М.И., Дмитриеву И.М. и др.;    

- Воронежского государственного университета (Гиляровская Л.Т., 

Ендовицкий Д.А., Любушин Н.П., Бабичева Н.Э.); 

- Московской сельскохозяйственной академии им. Тимирязева (научная 

школа Немчинова В.С. по математическим методам анализа экономики); 
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- Института экономики промышленного производства АН УССР (школа 

Чумаченко Н.Г.);  

- Санкт-Петербургского государственного экономического университета 

(школа Муравьева А.И., получившая дальнейшее развитие в научных работах 
Войтоловского Н.В., Карповой Т.П.. Крылова Э.И.  и др.). 

 

    

 

 

 

Рисунок 1. Ученые, стоявшие у истоков образования учетно-

аналитической школы Финансового университета 

 
Учетно-аналитическая школа Финансового университета (в прошлом 

Московский финансовый институт, Финансовая академия) сложилась в первой 

половине ХХ века и широко известна как в нашей стране, так и за рубежом.          У 

ее истоков стояли такие крупные ученые, как профессора А.П. Рудановский 

(1863–1931), A.M. Галаган (1879–1938), Н.А. Кипарисов (1875–1956), А.И. 

Шоломович (1904–1956) и др. (рисунок 1).  

Отличительной чертой школы стала фундаментальная подготовка 

аналитиков для разных сфер экономики – производственного сектора, торговли, 

научно-технических организаций и финансового сектора экономики.  

Последователями учетно-аналитической школы Финансового университета 

стали такие известные ученые, как Н.Р. Вейцман, С.Б. Барнгольц, Б.И. 

Майданчик. 

Вейцман Н.Р. (1894-1981) — основоположник советской школы 

комплексного экономического анализа, неоценимый вклад в его развитие внесли 

представители МГУ имени М.В. Ломоносова: С.К. Татур, А.Д. Шеремет и другие 

современные отечественные ученые-экономисты. Общепризнанный вклад Н.Р. 

Вейцмана в развитие экономической науки заключался в обосновании впервые 

Рудановский А.П. 
(1863–1931) 

Галаган A.M. 
(1879–1938) 

Кипарисов Н.А. 
(1875–1956) 

Шоломович А.И. 
(1904–1956) 
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идеи необходимости комплексного исследования деятельности предприятия на 

всех этапах кругооборота капитала в их взаимосвязи и взаимодействии с 

использованием различных источников учетной информации [5] (рисунок 2).   

 

 

 
Рисунок 2 – Вейцман Натан Рахмилевич (1894-1981)  – ученый, доктор 

экономических наук, профессор 

 

Наиболее заметный вклад в становление научной школы экономического 

анализа Финансового университета внесла С.Б. Барнгольц (1908-2002), которая 

разработала методологические основы выявления, измерения, определения 

комплектности резервов и методы аналитического обоснования мер по их 

мобилизации (рисунок 3).   

 

 

Рисунок 3 – Барнгольц Сарра Бенционовна (1908-2002) — ученый-

Вейцман Н.Р. (1894-1981)  
ученый, доктор экономических наук, 

профессор. 
 

Один из основоположников анализа 
хозяйственной деятельности в России. 

Основатель научной школы комплексного 
экономического анализа, получившей 

признание и распространение не только в 
Советском Союзе, но и во всех ведущих 

странах мира. 
 

Барнгольц С.Б. (1908-2002)  
легенда российской аналитической науки, 

крупнейший специалист в области 
экономического анализа. 

 
Она являлась действительным членом 

Международной академии информатизации и 
Академии экономических наук и 

предпринимательской деятельности России, 
Заслуженным деятелем науки России. 
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экономист, доктор экономических наук, профессор 

 

Под редакцией С.Б. Барнгольц и Г.М. Тация был подготовлен знаменитый 

учебник «Экономический анализ деятельности предприятий и объединений», 

выдержавший несколько изданий и многие годы бывший базовым учебником 

для вузов страны по курсу «Анализ хозяйственной деятельности».  

Большой вклад в развитие аналитической науки и решение ее прикладных 

задач внес Б.И. Майданчик (род. 1930). С его именем связано развитие теории и 

практики сравнительного экономического анализа и функционально-

стоимостного анализа [25] (рисунок 4).   

  

Рисунок 4 – Майданчик Борис Ионтелевич (род. 1930) – экономист, доктор 

экономических наук, профессор 

Дальнейшее развитие системы экономического и финансового анализа как 

одного из направлений экономической науки основано на фундаментальных 

трудах действующих профессоров Финансового университета М.В. Мельник, 

Р.П. Булыги, В.И. Бариленко, О.В. Ефимовой, В.Г. Гетьмана, О.В. Рожновой и 

др., основной научный вклад которых состоит в следующем.  
Трудно переоценить роль М.В. Мельник, последовательно развивающей 

методологические аспекты использования анализа в системе управления 

экономическими субъектами (рисунок 5).   

 

Майданчик Б.И. (род. 1930)  
 

экономист, доктор экономических наук, 
профессор Чикагского университета (США), 

иностранный член Российской академии 
инженерных наук. Является одним из главных 
разработчиков функционально-стоимостного 

анализа. 
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Рисунок 5 – Мельник Маргарита Викторовна – один из известных 

российских ученых в области экономического анализа и аудита, доктор 

экономических наук, профессор 

 

Основная направленность работ Маргариты Викторовны связана с 

формированием методологии учетно-аналитического и контрольного 

обеспечения управления современным бизнесом, в которых представлен 

глубокий анализ основных этапов развития экономического анализа, а также 

роль, значение и содержание современных направлений экономического 

анализа: экологического, социального, стратегического, маркетингового и др.  

В многочисленных публикациях автора экономический анализ 

рассматривается как основной метод обоснования управленческих решений и 

информационно-образующий инструментарий. Она положила начало и 

обеспечила успешное развитие нового направления экономического анализа – 

анализа организации управления. 

Мельник М.В. совместно с профессором Шереметом А.Д. была продолжена 

линия по взаимосвязи экономического анализа и управления, были 

переработаны программы учебных дисциплин в процессе подготовки нового 

образовательного стандарта.  

Среди наиболее известных фундаментальных  научных изданий, 

подготовленных М.В. Мельник, можно выделить: «Финансово-кредитный 

энциклопедический словарь», «Методология экономического анализа 

деятельности хозяйствующих субъектов», «Теория экономического анализа», 

«Ревизия и контроль», «Экономический анализ в аудите», «Аудит бизнеса: 

практика и проблемы развития», «Интегрированная отчетность: вопросы 
формирования и анализа», которые оказывают неоценимую помощь молодым 

Мельник М.В.  
доктор экономических наук, профессор, Член 
Методологического совета Минфина России, 

Международной комиссии по реформированию 
бухгалтерского учёта и Московского Дома ученого. 
Заслуженный деятель науки Российской Федерации. 
В 2013 г. объявлена Благодарность Правительства 

Российской Федерации. 
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исследователям и практикующим специалистам в области аналитической и 

контрольно-ревизионной деятельности.  

Нынешний руководитель Департамента аудита и корпоративной отчетности 

Финансового университета, ученик М.В. Мельник – Р.П. Булыга внес 

существенный вклад в развитие методологии анализа формирования и 

использования интеллектуального капитала и практики управления 

коммерческими организациями и университетами, а также применения 

аналитических подходов к новому направлению в аудите – аудиту бизнеса 

(рисунок 6). Кроме того, являются востребованными исследования автора в 

области разработки системы показателей финансового анализа и оценки 

эффективности государственного финансового контроля. 
 

 
Рисунок 6 – Булыга Роман Петрович – доктор экономических наук, 

профессор, руководитель Департамента аудита и корпоративной отчетности 

Финансового университета 

 

Один из известных представителей учетно-аналитической школы 

Финансового университета – Бариленко В.И., под руководством которого 

интенсивно развиваются получившие общероссийскую известность новые 

научные идеи, реализованные в завершенных исследованиях 8 докторских и 35 

кандидатских диссертаций, и продолжается работа по дальнейшему развитию 

методологии и практики современных видов экономического анализа (рисунок 

7). 

 

Булыга Р. П.   
доктор экономических наук, профессор. 

Аттестованный аудитор, член 
Саморегулируемой организации аудиторов 

Некоммерческого партнерства «Аудиторская 
Ассоциация Содружество», член рабочего 

органа Совета по аудиторской деятельности 
при Министерстве финансов Российской 

Федерации. 
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Рисунок 7 – Бариленко Владимир Иванович – доктор экономических наук, 

профессор, профессор Департамента бизнес-аналитики Финансового 

университета 

 

Так, Владимир Иванович сформировал научную школу бизнес-анализа как 

нового направления аналитических исследований, ориентированного на 

управление изменениями бизнеса, обоснование путей инновационного и 

устойчивого развития экономических субъектов.  

По инициативе В.И. Бариленко в 2017 году в перечень новых 

перспективных и востребованных профессий Министерством труда и 

социальной защиты Российской Федерации была впервые включена профессия 

«Бизнес-аналитик».  

Под руководством В.И. Бариленко совместно с Российским отделением 

Международного института бизнес-анализа (IIBA) осуществлена разработка 

профессионального стандарта «Бизнес-аналитик», которая завершилась его 

утверждением приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 25 сентября 2018 года № 592н. и регистрацией в Министерстве 

юстиции РФ 11 октября 2018 года, регистрационный № 52408. 

В.И. Бариленко один из первых уловил изменения требований бизнес-

сообщества к анализу и к тому, что в большей мере необходимо уделять 

внимание анализу хозяйственных связей организаций, удовлетворенности 

результатами деятельности экономических субъектов, клиентов и партнеров 

(основных стейкхолдеров). Это позволило существенно расширить границы 

анализа – определить принципиальные направления расширения отчетности 

экономических субъектов, поставив вопрос о социальной и экологической 

Бариленко В. И.  
доктор экономических наук, профессор 

Один из основателей отечественной научной 
школы бизнес-анализа, член Международного 

института бизнес-анализа, руководитель группы 
разработчиков профессионального стандарта 

«Бизнес-аналитик» 
Имеет звания «Почетный работник высшего 
профессионального образования Российской 

Федерации» и «Заслуженный работник высшей 
школы Российской Федерации». 
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ответственности бизнеса, включив соответствующие параметры работы в 

отчетность организации. 

В числе заслуг Владимира Ивановича следует отметить руководство и 

непосредственное участие при формировании образовательных программ, 

ориентированных на опережающую вызовы современности подготовку кадров, 

вошедшие в сборник «Лучшие образовательные программы инновационной 

России». 

Другой яркий представитель Финансового университета Ефимова О.В. 

возглавляет научную школу аналитического обеспечения устойчивого развития 

экономических субъектов, формирования и анализа интегрированной 

отчетности об устойчивом развитии в Финансовом университете. Она также 

широко известна своими разработками в области финансового анализа, 

получившими уже и международную известность (рисунок 8).  

 

 

Рисунок 8 – Ефимова Ольга Владимировна – доктор экономических наук, 

профессор Департамента бизнес-аналитики Финансового университета 

 

Ефимова О.В. является автором книг по финансовому анализу: 
«Финансовый анализ», «Анализ финансовой отчетности», «Финансовый анализ 

– современный инструментарий для принятия бизнес – решений». 

Клейнер Г.Б. представляет школу системного анализа и моделирования в 

экономике Финансового университета. В его работах раскрываются перспективы 

применения системного анализа для решения социально-экономических задач, 

рассматривается комплексное влияние различных структурных факторов на 

результаты функционирования системы [14]. 

Развитие методологии экономического анализа неразрывно связано с его 

Ефимова О. В.  
доктор экономических наук, профессор, профессор 

Департамента бизнес-аналитики Финансового 
университета. 

Один из лидеров научной школы финансового 
анализа и основателей отечественной научной 

школы информационно-аналитического 
обеспечения устойчивого развития экономических 

субъектов 
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учетно-информационным обеспечением. К наиболее известным представителям 

Финансового университета в этой области исследования можно отнести 

Гетьмана В.Г. и его ученицу – Рожнову О.В. Например, Гетьманом В.Г. 

опубликовано свыше 300 научных и учебных работ в т.ч. и в зарубежных 

изданиях, посвященных проблемам учёта, анализа и аудита. Около половины из 

них относятся к проблематике, связанной с реформированием бухгалтерского 

учёта на основе международных стандартов финансовой отчётности. Под его 

руководством был создан комплекс учебных программ по специальным учебным 

дисциплинам, которые сейчас используются в вузах России, занятых 

подготовкой бухгалтеров и аудиторов (рисунок 9).  

 

 
Рисунок 9 – Гетьман Виктор Григорьевич – доктор экономических наук, 

профессор, профессор Департамента аудита и корпоративной отчетности 

Финансового университета 

 

Рожновой О.В. исследованы проблемы построения единого 

информационного пространства финансового учета. Ей принадлежит идея 

разработки единой концепции учета, аудита и анализа в условиях цифровой 

экономики с включением в учетную сферу интегрированной отчетности. Эта 

концепция исходит из возможностей цифровых технологий, позволяющих 

осуществлять моментальные коммуникации между различными источниками 

информации и обрабатывать большие объемы информации (рисунок 11). Как 

считает Ольга Владимировна, только единство учета, анализа и аудита в тесной 

связи с менеджментом, маркетингом, финансами, психологией, социологией, 

статистикой и другими науками могут создать условия для адаптации изменений 

в экономике в условиях цифровой трансформации [22].  

 

Гетьман В. Г. 
доктор экономических наук, профессор 
Заслуженный работник высшей школы 

Российской Федерации, Лауреат премии 
Правительства РФ в области образования, член 
Европейской Ассоциации профессиональных 

бухгалтеров, автор более трехсот научных работ 
по проблемам бухгалтерского учета. 
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Рисунок 10 – Рожнова Ольга Владимировна – доктор экономических наук, 

профессор, профессор Департамента аудита и корпоративной отчетности 

Финансового университета 

 

Современное развитие экономического анализа характеризуется 

расширением отдельных самостоятельных направлений анализа в разрезе видов 

деятельности, которых можно рассматривать в качестве отдельных блоков 

анализа в системе комплексного анализа хозяйственной деятельности, имеющих 

собственные цели, задачи, методы проведения, информационную базу и систему 

показателей.  

В качестве таких направлений анализа можно выделить:  

– финансовый анализ, в развитие которого внесли значительный вклад 

О.В. Ефимова [9], В.В. Ковалев [15];  

– управленческий анализ, исследованный такими ведущими российскими 

учеными, как М.А. Вахрушина [4], В.Б. Ивашкевич [11], Л.В. Попова [21];  

– ресурсоориентированный анализ, получивший развитие в работах 

Д.А. Ендовицкого, Н.П. Любушина, Н.Э. Бабичевой [8];  

– бизнес-анализ, сторонниками которого являются В.И. Бариленко [1], 

О.П. Зайцева [10];  

         – по нашему мнению, к наиболее перспективным видам бизнес-

анализа относится анализ бизнес-процессов, обладающий определенной 

спецификой, требующей дальнейшего развития методологии современного 

экономического анализа применительно к данному виду анализа. Решение 

данной проблемы в настоящее время отражено в публикациях В.И. Бариленко 

[2], В.В. Бердникова [3], В.П. Суйца, А.Б. Баева [23], В.В. Репина, В.Г. Елиферова 

[26], З.В. Удаловой [24];   

– стратегический анализ наиболее полно исследован в работах                 

Рожнова О. В.  
 

доктор экономических наук, профессор 
Специалист в области финансов, финансового 

учета, экономического анализа, МСФО, 
сертифицированный бухгалтер-практик по 

МСФО, имеет диплом САР. 
Почетный работник высшего 

профессионального образования РФ. 
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В.Е. Керимова [13], Н.А. Никифоровой [18], Н.С. Пласковой [19];  

– развитие инвестиционного анализа стало возможным на основе научных 

трудов Л.Т. Гиляровской, Д.А. Ендовицкого [7], А.И. Кривцова [16];  

– специфика маркетингового анализа исследована, в частности, в работах 

О.А. Волковой [6];  

– к относительно новым направлениям анализа можно отнести также 

инновационный анализ [20], экономико-социально-экологический анализ [12, 

17] и др. 

Таким образом, системный взгляд на формирование и развитие 

отечественных университетских научных школ в целом и ученых Финансового 

университета в частности, позволяет определить траектории развития 

современного экономического анализа как одного из наиболее перспективных 

направлений экономической науки.  
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1.1.27. Совершенствование аналитического инструментария оценки 
эффективности структуры капитала 

 

Потребность в совершенствовании аналитического инструментария оценки 

эффективности структуры капитала логически приводит к необходимости 

рассмотрения различных проявлений эффекта финансового рычага. Понятие 

«leverage», «gearing», «financial leveraged» в переводе означает «плечо», «рычаг» 

или «гиринг». 

В качестве элемента финансового анализа целесообразно рассматривать 

непосредственно показатель «финансовый рычаг», поскольку в аналитической 

практике активно применяется ещё и понятие операционного или 

производственного рычага, которые в свою очередь, используются скорее в 

контексте управленческого или производственного анализа.  

В процессе проведения системного всестороннего анализа 

функционирования организаций логичным представляется изучать влияние на 

эффективность использования привлечённого капитала операционного и 

финансового рычага в совокупности, поскольку их экономическая сущность 

имеет достаточно сходных признаков. 

Следует отметить, что положительного эффекта финансового рычага 

достигают компании, использующие в качестве привлекаемых источников для 

финансирования своей деятельности как собственные, так и заёмные ресурсы. 
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Именно в связи с этим оценка направленности и силы действия финансового 

рычага непосредственно связана со структурой капитала, которую формируют 

менеджеры в процессе зарабатывания доходов и получения прибыли. [1-2,10-11] 

В качестве показателя финансового рычага используются различные 

показатели, которые по-разному трактуются и интерпретируются. Здесь можно 

привести в качестве примера работы Л.А. Бернстайна, Э. Хелферта, Дж. К. Ван 

Хорна, Р. Домари, Т. И. Григорьевой, В. В. Ковалёва и других отечественных и 

зарубежных авторов. Учитывая значение, которое имеет структура капитала в 

определении эффективности финансовой политики организации, целесообразно 

рассмотреть некоторые из этих определений и способов оценки эффекта 

финансового рычага. 

Финансовый рычаг, как инструмент финансового анализа, используется в 

процессе управления структурой капитала практически всеми современными 

предприятиями. Финансовые менеджеры и аналитики стараются 

ориентироваться на такие параметры структурирования источников 

финансирования активов компании, при которых с максимальным эффектом 

могут быть достигнуты преимущества привлечения именно заёмных источников 

формирования капитала. 

Во-первых, к подобным преимуществам следует отнести равномерность и 

предсказуемость начисленных и выплачиваемых процентов по займам, а также 

их включение в состав расходов, занижающих величину прибыли до налогов.  

Оптимальная структура капитала позволяет достигать максимальной 

рентабельности при оптимальных расходах по обслуживанию долга. В процессе 

анализа и оценки влияния эффекта финансового рычага на эффективность 

бизнеса возникает необходимость определения критериев, с помощью которых 

выявляется благоприятное или неблагоприятное воздействие на значение 

показателей эффективности использования активов и увеличения 

экономических выгод ключевых стейкхолдеров в зависимости от 

сформированной структуры активов, уровня экономической эффективности и 

других факторов. 

В сегодняшнем многообразии методической информации встречаются 

разные термины, связанные с измерением и оценкой эффективности структуры 

капитала. Среди них, например, представленные на Рис. 1: 
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Рисунок 1. Показатели эффективности структуры капитала. 

 

Кроме того, зачастую «финансовым рычагом» называются различные 

финансовые коэффициенты, в той или иной степени связанные со структурой 

капитала. Термин «финансовый рычаг» может обозначать и соотношение 

заёмного и собственного капитала, и соотношение собственного капитала с 

общей суммой активов. Эти показатели в финансовом анализе также 

интерпретируются и как коэффициент финансовой зависимости и коэффициент, 

характеризующий уровень самофинансирования. В ряде случаев эффект 

финансового рычага рассматривают на базе коэффициента самофинансирования 

(отношение суммарного значения величины активов к величине собственного 

капитала ∑А/Ксоб) и соотношения заёмных и собственных источников 

финансирования. В этом случае значение показателя финансовый рычаг 

рассчитывается как соотношение долгосрочных обязательств к величине 

собственного капитала (ДО/Ксоб). 

В статье наиболее подробно рассматриваются две методики, которые 

используются во многих источниках. Обе методики пришли в российский 

финансовый анализ из зарубежного финансового анализа и менеджмента.  

Среди отечественных авторов проблемы формирования эффекта 

финансового рычага наиболее системно и подробно представлены в работах Е.С. 

Стояновой и её соавторов. [5,8,10]  

Авторы этой концепции предлагают использовать в расчётах эффекта 

рычага такие элементы как плечо рычага (ПР) и дифференциал рычага (ДР).  

эффект финансового рычага;

уровень финансового рычага;

плечо финансового рычага;

дифференциал рычага;

индекс финансового рычага;

коэффициент финансового рычага.
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Среди зарубежных авторов целесообразно рассмотреть методику, 

предлагаемую Л. Бернстайном. Он предлагает использовать в качестве 

индикатора, с помощью которого можно измерять и определять уровень 

воздействия эффекта финансового рычага на показатели эффективности 

предприятия, индекс финансового рычага (IFR). Формируется показатель IFR с 

помощью соотношения характеристик эффективности использования активов, 

рассчитываемых с использованием разных методик. Так, рентабельность 

инвестиций как соотношение финансового результата и величины собственного 

капитала (ROE) или рентабельность инвестиций как отношение финансового 

результата и суммы постоянных источников финансирования, включая величину 

долгосрочного заёмного капитала (Rк.пост) [1]. Особенность применения 

подобных алгоритмов расчета определяется тем, что в зависимости от 

используемой инвестиционной основы формируется и числитель каждого 

показателя, то есть величина прибыли, которая получается с помощью 

различных инвестиций. 

Определение эффекта финансового рычага на основании взаимодействия 
плеча рычага и дифференциала рычага.      

Под плечом рычага (ПР) понимается показатель, характеризующий 

соотношение между заёмными и собственными источниками финансирования. 

Во многих методиках по финансовому анализу этот показатель, как правило, 

называется плечом финансового рычага или коэффициентом финансового риска.  

Если оценивать ситуацию изнутри, с позиции предприятия, известно, что 

рост займов приводит увеличению зависимости предприятия от кредиторов, а, 

значит, к увеличению финансового, кредитного и бизнес – риска в целом, то есть, 

к снижению финансовой устойчивости. Чрезмерное увеличение доли заёмных 

источников финансирования в структуре капитала может приводить к своей 

противоположности – не к росту прибыли, а её снижению. В то же время, 

использование заёмных источников финансирования может быть выгодно для 

бизнеса, поскольку удешевляет использование ресурсов и позволяет вовлекать 

большее количество финансовых ресурсов, тем самым, увеличивая 

платёжеспособность предприятия и его возможности для саморазвития. К 

сожалению, нужно констатировать тот факт, что в настоящее время, в 

соответствии с действующими правилами налогообложения, позитивное 

влияние заёмных источников на стоимость финансирования бизнеса снижено с 

учётом действующей практики налогообложения.  

На основании рекомендаций, закреплённых налоговым законодательством, 

а именно НК РФ «Налог на прибыль организаций» ст. 265, 269, 272 и пр., 
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проценты по обслуживанию долга следует относить к расходам, снижающим 

налогооблагаемую базу по исчислению налога на прибыль 

 При этом расходом признаются проценты по долговым обязательствам 

любого вида вне зависимости от характера предоставленного кредита или займа. 

Однако расходом признается только сумма процентов, начисленных за 

фактическое время пользования заемными средствами. Пунктом 8 ст. 270 НК РФ 

определено, что в составе расходов, уменьшающих полученные доходы, не 

учитываются расходы в виде процентов, начисленных налогоплательщиком-

заемщиком кредитору сверх сумм, признаваемых расходами в целях 

налогообложения прибыли в соответствии со ст. 269 НК РФ. В связи с этим 

расходом признаются проценты, начисленные по долговому обязательству при 

условии, что их размер существенно не отличается от среднего уровня 

процентов, взимаемых по долговым обязательствам, выданным в том же 

отчётном периоде на сопоставимых условиях. Существенным признаётся 

отклонение более чем на 20%. 

Если рассматривать ситуацию с позиции кредиторов, то можно сделать 

вывод о том, что кредиторы, рискуя своими средствами, предоставляя кредиты, 

также заинтересованы в том, чтобы ссужать свои деньги, поскольку проценты по 

кредитам – это их заработок и источник прибыли. 

Поскольку использование заёмных средств приводит к увеличению рисков 

у предприятий – заёмщиков, менеджеры и аналитики этих предприятий должны 

постоянно измерять «температуру» и следить за соотношением необходимых 

пропорций с тем, чтобы финансовая структура капитала приносила большую 

прибыль. В этом заинтересованы и инвесторы, и кредиторы.  

Под дифференциалом рычага (ДР) следует понимать разницу, 

образующуюся между показателями экономической рентабельности (ЭР) и 

процентной ставки по заёмным средствам, преобразованной с учётом величины 

налогового корректора: 

(1)                                       , 
• где: (1- t) – налоговый корректор 

• ЭР – экономическая рентабельность 

• I – усреднённая ставка процентов за кредит 

Показатель структуры дифференциала рычага отражает влияние факторов, 

от которых зависит его уровень и величина. Первый элемент формулы – 

налоговый корректор, где t – ставка налога на прибыль. В настоящее время, 

ставка налога на прибыль в России соответствует двадцати процентам (0,2), в 

таком случае налоговый корректор соответствует нолю целых восьми десятым 
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процентным пунктам (0,8). Этот показатель используется для того, чтобы 

нивелировать тот факт, что проценты по кредитам включаются в расходы 

компании и позволяют уменьшать прибыль до налогообложения в отличие от 

дивидендов, которые вычитаются из чистой прибыли после налогообложения. 

Таким образом «уравниваются» интересы инвесторов и кредиторов. Поэтому в 

различных финансовых расчетах сумма процентов прибавляется к чистой 

прибыли после налогообложения с учетом налогового корректора. Используя 

величину налогового корректора, имеется возможность определить значение 

фактической стоимости заёмных средств, которая будет реагировать на величину 

ставки налогообложения прибыли. Такая ставка называется эффективной 
ставкой налога (ЭСН), поскольку фактически стоимость кредитных ресурсов 

снижается на величину налоговой ставки налога. 

Следует обратить внимание на то обстоятельство, что сегодня в России 

ставки налога на прибыль снижены (вместо 24% с 2009 года – 20%), в то время, 

как во многих развитых странах ставка налога доходит до 40% и более. Простые 

расчёты показывают, что такой уровень ставки обусловлен тем обстоятельством, 

что с её ростом повышается эффект от использования заёмных источников 

финансирования. Допустим, значение процентной ставки по кредиту равна 15%, 

а ставка налога на прибыль, соответственно, 30%. Тогда реальная кредитная 

ставка составит 10,5% (15% х 0,7). А если ставка налога будет равна 20%, то 

тогда реальная кредитная ставка – 12% (15% х 0,8). В результате видно, что при 

возрастании ставки налога на прибыль – значение налогового корректора 

снижается, что приводит к росту ЭСН и росту дифференциала рычага. Напротив, 

снижение ставки налога на прибыль приводит к росту налогового корректора и 

снижению дифференциала рычага. На практике это означает, что чем 

значительнее процент налогообложения финансового результата, тем больших 

объёмов экономии достигает компания от использования заёмного 

финансирования и более низкой является реальная стоимость кредитных 

вливаний. Таким образом, предприятия, как потенциальные заёмщики 

стимулируются к использованию кредитов, что важно для оживления 

экономики. Решение вопроса об оптимальной политике заимствований с 

использованием ставки налога на прибыль находится в руках у государства, 

которое регламентирует и регулирует уровень налогообложения прибыли и 

относится к внешним факторам воздействия на экономику предприятия и её 

результаты. Очевидно, что размер ставки налога тесно увязывается с 

финансовыми инструментами, которые могут использовать заёмщики.  

Второй сомножитель в дифференциале рычага представляет собой разницу 
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между экономической рентабельностью и усреднённой ставкой банковского 

процента. Здесь проявляется общий экономический эффект от использования 

займов через формирование уровня показателя экономической рентабельности.  

Показатель экономической рентабельности (ЭР) в общем виде может быть 

охарактеризован, как соотношение прибыли и капитала [3,258], [7,99]. В 

настоящее время у профессионального сообщества нет единого подхода к 

определению показателя экономической рентабельности. Одни авторы 

придерживаются представленной здесь точки зрения и рассматривают 

экономическую рентабельность как соотношение показателя EBIT и 

совокупного постоянного капитала. 

 Этот индикатор отражает требуемую информацию о положительном 

финансовом результате до вычета процентов по обслуживанию долга и 

налоговых расходов от полученной прибыли. Используя его, можно выявить 

момент возникновения отрицательного эффекта рычага и основные негативные 

последствия и тенденции, связанные с возрастанием привлечения капитала при 

сокращении уровня эффективности вложений (сокращение прибыли до 

налогообложения, снижение уровня экономической рентабельности и др.).  

Под совокупным долгосрочным капиталом (Ксов) понимаются 

долгосрочные обязательства (ДО или Кз) и собственный капитал предприятия 

(Ксоб). То есть, Ксов можно представить как сумму (ДО + Ксоб).  

В ряде работ и научных исследований можно увидеть этот показатель, 

рассчитываемый, как отношение чистой прибыли к собственному капиталу или 

всей массе капитала [4-5]. В этой связи хотелось бы отметить следующее. 

Существует много различных показателей рентабельности, характеризующих 

разные аспекты доходности предприятия. Термин «экономическая 

рентабельность» довольно точно отражает значение этого показателя, как 

характеризующего уровень экономического эффекта предприятия от 

использования всех долгосрочных источников финансирования, участвующих в 

«зарабатывании» основной массы доналоговой прибыли. Поэтому 

использование в расчётах показателей чистой прибыли и собственного капитала 

следует считать некорректным. Использование в расчётах всей массы капитала 

представляется методологически неточным, поскольку краткосрочные 

обязательства из расчёта эффекта финансового рычага обычно убираются из-за 

краткосрочности их воздействия и оборачиваемости в пределах одного цикла 

оборота или одного года. 

Анализируя структуру дифференциала рычага в целом, можно выделить 

влияние на него внешних и внутренних факторов. Внешние факторы – это 
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воздействие налоговой и банковской системы, которые объективно влияют на 

экономику и финансы любого предприятия независимо от результатов его 

деятельности. От предприятия в этой части может зависеть только правильность 

принятой налоговой политики и выбираемая им политика кредитования. 

Влияние внутренних факторов проявляется через показатель экономической 

рентабельности. Уровень этого показателя в основном зависит от усилий 

предприятия и качества его работы по всем направлениям. 

Эффект финансового рычага (ЭФР) в целом рассчитывается с 

использованием плеча рычага, налогового корректора и дифференциала рычага:  

 
Сопоставляя значения и тенденции изменения плеча рычага (ПР) и 

дифференциала рычага (ДР), можно увидеть, что эти показатели 

противоположны друг другу. Плечо рычага растёт с ростом доли заёмного 

капитала в структуре совокупного капитала, а дифференциал рычага, наоборот, 

с ростом доли заёмного капитала сокращается.   

Определение эффекта финансового рычага с помощью показателя индекса 
финансового рычага. 

Вторая методика, представленная американским экономистом Л. 

Бернстайном, также может использоваться в анализе структуры капитала [1]. 

Здесь, в качестве индикатора, с помощью которого можно измерять эффект 

финансового рычага и определять степень его воздействия на показатели 

эффективности предприятия, используется индекс финансового рычага (IFR).  
В основе определения эффекта рычага с использованием индекса (IFR) 

лежит сопоставление ряда показателей эффективности использования активов. 

Исчисляется показатель IFR с применением относительных показателей 

эффективности использования  контролируемых компанией ресурсов, в свою 
очередь формируемых по разному – если речь идёт об эффективности 

инвестиций, то это показатели рентабельности, рассчитанные на основе 

величины чистых активов (RОЕ ) и на основе постоянных источников 

финансирования, включающих собственные и приравненные к ним средства, т. 

е. долгосрочные (Rк.пост.). 
Характерная черта этого подхода обусловлена тем, что в зависимости от 

используемой инвестиционной базы формируется и числитель индикатора 

рентабельности. При использовании в знаменателе в качестве инвестиционной 

основы только величину собственного капитала в числителе используется 

показатель чистой прибыли после налогообложения – фактически это показатель 

(2) ЭФР = ПР х ДР или: ЭФР = ДО \ Ксоб х (1- t) х (ЭР – I)
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нераспределенной прибыли.  При этом, для расчёта индикатора эффективности 

инвестиций через постоянный капитал, следует использовать методику, 

определяющую алгоритм расчёта как отношение к сумме заёмных и собственных 

средств величины чистой прибыли плюс проценты по обслуживанию долга, 

откорректированные на налог на прибыль. 

Представим формулы расчёта эффективности использования 

привлечённого капитала: 

(3)                                                           ;    

                                          

(4)                                                          ;   

  

Таким образом,  

(5)                                                       IFR = RОЕ /Rпост или:        

, 

где: – RОЕ – классический индикатор, характеризующий эффективность 

использования собственного капитала, рассчитанный с привлечением значений 

чистой прибыли и собственного капитала;  

- Rпост – коэффициент рентабельности, рассчитанный на базе прибыли до 

налогообложения и выплаты процентов по кредитам и долгосрочных 

обязательств и собственного капитала; 

- ЧП – чистая прибыль, которая определяется как разница между чистой 

прибылью за вычетом процентов и суммой расходов по налогу на прибыль. 

При сравнении механизмов формирования IFR и ЭФР, мы видим, что они 

во многом похожи, поскольку эти показатели состоят из одних элементов и, по 

сути, одинаково реагируют на тенденции в изменении показателей 

рентабельности капитала, связанные с изменением структуры капитала. 

Принципиальное отличие этих показателей друг от друга заключается в том, что 

IFR рассчитывается на основании после налоговых показателей рентабельности, 

а ЭФР рассчитывается на основании экономической рентабельности – 

показателе рентабельности капитала до налогообложения. В результате, как 

правило, числовое значение ЭФР выше, чем значение IFR. При расчёте IFR 

отрицательный эффект фиксируется при значениях ниже 1. При расчёте ЭФР с 

помощью плеча рычага и дифференциала рычага отрицательный эффект 

фиксируется при значениях ЭФР ниже 0. Следовательно, можно сказать, что, 

несмотря на различные числовые значения, которые получаются при расчётах и 

уровень показателей, их смысл и тенденции похожи и могут использоваться в 
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расчётах, дополняя друг друга. С ростом доли заимствований и снижением EBIT 

значение ДР снижается. Если рассматривать показатель ДР с точки зрения 

техники его формирования, то очевидно, что он может иметь отрицательное 

значение только тогда, когда уровень ЭР ниже уровня % по кредитам. Однако 

можно предположить, что менеджеры и аналитики, которые отслеживают 

финансовую ситуацию на предприятии и должны хорошо знать технику расчётов 

основных финансовых показателей, стараются не допускать такое положение. В 

связи с этим в некоторых случаях более предпочтительным может быть 

использование показателя IFR [4,7], [9,82]. 

Поскольку различия между показателями рентабельности, 

рассчитываемыми на основе собственного и постоянно функционирующего 

капитала, прежде всего, связаны с привлечением и использованием различных 

инструментов заёмного финансирования например, долговых ценных бумаг, 

кредитов банка др., то при оценке достигнутого эффекта финансового рычага 

используя IFR необходимо включать в фокус рассмотрения взаимосвязей и 

соотношений между уровнем эффективности собственного капитала, 

постоянными источниками финансирования (включая собственные и заемные 

ресурсы) и процентной ставкой кредитной организации. Подобные взаимосвязи 

представим на Рис. 2: 

 
 

Рисунок 2. Взаимосвязь показателей эффективности 

 

Например, если рентабельность инвестиций окажется ниже ставки 

банковского кредита (это вариант, при котором значение IFR является 

отрицательным), то компании выгоднее самой предоставлять финансовые 

ресурсы и получать за счет этого дополнительные выгоды. Напротив, в случае 

превышения достигнутого уровня эффективности использования активов над 

процентной ставкой за кредит, то компании выгоднее для дальнейшего 

успешного функционирования активно привлекать кредитные ресурсы. 

• то IFR положительный.если 
Rкосб >Rпост>% банка�

•то  IFR отрицательныйесли   
Rкосб<Rпост<% банка�
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Одним из важнейших аспектов применения финансового рычага является 

то, что диверсифицированная структура финансового капитала предприятий 

повышает его рыночную стоимость. В этом случае доходы компании 

распределяются между собственниками и кредиторами. Значение величины этих 

доходов зависит от соотношения тех показателей, которые мы анализируем, и 

сводится к выбору наиболее удачного соотношения между заёмным и 

собственным капиталом, ставкой процентов за кредит и уровнем экономической 

рентабельности, которая позволяет выплачивать проценты по кредитам и 

сохранять при этом достаточное для распределения между собственниками 

количество прибыли. Общий доход инвесторов и кредиторов состоит из суммы 

чистой прибыли и процентов по кредитам, которые выплачиваются кредиторам. 

При значительном увеличении долгосрочных займов в структуре капитала 

снижение размера чистой прибыли происходит большими темпами, чем 

увеличение суммы процентов. В результате общий доход инвесторов и 

кредиторов снижается и, при этом чистая прибыль практически исчезает, 

поскольку она является результатом вычитания из суммы EBIT всё большей 

величины процентов, направляемых кредиторам. 

В заключение следует отметить следующее. В условиях развития 

финансовых рынков на фоне мирового и национального финансового кризиса 

существенную роль в повышении эффективности деятельности предприятий 

играет цена капитала, который привлекается для финансирования бизнеса. На 

уровень цены капитала большое влияние оказывает его структура, 

эффективность которой может оцениваться с помощью различных показателей 

и, в том числе, показателей финансового рычага, которые доказали за многие 

годы свою полезность в ходе финансового анализа.      
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1.1.28. Анализ инвестиционной активности компаний на финансовом 
рынке России 

 
Аннотация: в статье исследованы причины недостаточного развития 

финансового рынка в России, а также возможных путей повышения его емкости. 

На примере организаций российского ритейла показано, что даже компании, 

которые располагают достаточным объемом финансовых ресурсов для 

инвестирования свободных средств на финансовом рынке России, не стремятся 

к этому. Необходимо мотивировать отечественные организации, повышать их 

заинтересованность в проведении операций с финансовыми инструментами. 

Ключевые слова: финансовый рынок, OBITDA, свободный денежный 
поток, FCFF, модель финансирования деятельности. 

 

Развитие экономики любой страны существенно зависит от развития ее 

финансового рынка. В «Стратегии развития финансового рынка Российской 

Федерации на период до 2020 года», завершившей свое действие в 2018 году 

была поставлена важная задача «обеспечения ускоренного экономического 

развития страны посредством качественного повышения 

конкурентоспособности российского финансового рынка и формирования на его 

основе самостоятельного финансового центра, способного сконцентрировать 

предложение широкого набора финансовых инструментов, спрос на финансовые 

инструменты со стороны внутренних и внешних инвесторов…» [1]. 

 Результаты исполнения этой задачи подведены Банком России в 
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«Основных направлениях развития финансового рынка Российской Федерации 

на период 2019 – 2021 годов». По опубликованному в этом документе состоянию 

на 01.01.2019 года Россия занимала 107 место по фактору развития финансового 

рынка в рейтинге индекса глобальной конкурентоспособности GCI в 2017-2018 

годах (рисунок).  

 

Рисунок. Элементы фактора «Развития финансового рынка» индекса 

глобальной конкурентоспособности России (GCI )  [2] 

 

Среди предлагаемых мер по развитию российского фондового рынка 

хотелось бы остановится на мере по повышению емкости и прозрачности 

финансового рынка. В рамках решения данной задачи рассматривались 

следующие инструменты: «внедрение механизмов, обеспечивающих участие 

многочисленных розничных инвесторов на финансовом рынке и защиту их 

инвестиций; расширение спектра производных финансовых инструментов и 

укрепление нормативной правовой базы срочного рынка; создание возможности 

для секьюритизации широкого круга активов; повышение уровня 

информированности граждан о возможностях инвестирования сбережений на 

финансовом рынке» [1]. 

В 2019 году объём российского фондового рынка достиг 3,5 трлн рублей, 

индекс Московской биржи прибавил сразу 28,5%, а объём торгов акциями и 

облигациями увеличился почти на 54%. Такой рост эксперты связывают с 

рекордным притоком частных инвесторов на фондовый рынок страны. По 
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итогам 2019 года количество клиентов Московской биржи удвоилось и достигло 

3,86 млн человек. При этом на Санкт-Петербургской бирже число клиентских 

счетов увеличилось почти втрое — до 3,06 млн. [4], а на начало мая 2020 г. число 

клиентов на Московской бирже выросло до 4,8 млн. чел. [3]. Вместе с тем, по 

мнению экспертов, привлеченных изданием Russia Today, доля играющих на 

бирже российских граждан по-прежнему значительно меньше, чем в других 

странах. 

Несмотря на большой приток новых инвесторов и спекулянтов на биржу, 

компании и юридические лица предпочитают инвестировать свободные 

денежные средства на зарубежных рынках. Почему российские компании 

выбирают зарубежный финансовый рынок и мало активно используют 

возможности нашего рынка – главная задача исследования. Автором и ранее 

проводились исследования инвестиционной деятельности российских компаний 

[5], но выяснение причин низкой активности их на фондовом рынке России, 

ранее не рассматривалось. 

Получить ответ на поставленный вопрос можно попробовать, исследуя 

финансовую отчетность компаний. Для исследования были выбраны компании, 

относящиеся к розничной торговле. Выбор организаций ритейла обусловлен тем, 

что даже в кризисные периоды эта отрасль не останавливает свою деятельность, 

может быть даже, напротив, наращивает масштабы. Для анализа были выбраны 

крупные розничных компании России: ООО «Лента», ООО «О КЕЙ», ПАО 

«Магнит», ООО X5 Retail Group (основные бренды: Пятерочка (магазин у дома), 

Перекресток (супермаркет), Карусель (гипермаркет). 
Чтобы охарактеризовать наличие объема свободных денежных средств у 

вышеперечисленных компаний, мы выбрали показатели:  

� операционный доход до вычета амортизации – OBITDA (Operating Income 
Before Depreciation and Amortization). Инвесторы считают его более достоверным 

и надёжным. Он точнее отражает перспективы развития организации, так как 

базируется на операционной прибыли и расходах на амортизацию основных 

средств и нематериальных активов 

� показатель CFO (cash flow operation). Данный показатель позволяет 

оценить, насколько операционная прибыль организации без учета ее 

неденежных операций (OBITDA), отличается от денежного потока в 

операционной деятельности (CFO). А если принять во внимание, что одним из 

вариантов расчета показателя CFO является косвенный метод, выраженный в 

следующей формуле: 

CFO = OBITDA +/- Изменение запасов +/- Изменение дебиторской 
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задолженности +/- Изменение кредиторской задолженности 

то причины расхождений между этими показателями становятся еще более 

очевидными. 

 Важно отметить, что только часть имеющихся свободных денежных 

средств, заработанных в операционной деятельности, можно потенциально 

инвестировать на финансовый рынок с целью сохранения или их приумножения. 

Значительная часть CFO (таблица 2) предназначена в расширение 

производственного потенциала компаний в виде инвестиций в недвижимость, 

имущество и тому подобное.  

 Показатель, позволяющий учесть свободные денежные средства 

организаций, которые могут быть направлены на финансовые рынки, это – 

свободный денежный поток для фирмы (FCFF). Он представляет собой 

денежные средства за определенный период, которыми компания располагает 

после инвестиций на поддержание или расширение своей базы активов (Capex) 

(таблица 1) и будет нами рассчитан по формуле: 

 

FCFF = CFO — (капитальные затраты (Capex)+поступления от 

 продажи долгосрочных нефинансовых активов   

 

Таблица 1 – Объемы свободных денежных средств в организациях 

продуктового ритейла, тыс. руб. 

 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 
ООО «Лента» 
CFO 18 905 751 23 560 357  20 354 759 26 297 583 
FCFF (23 576 232) (4 397 868) (1 497 473) 12 784 967 
ПАО Магнит 
CFO (7 854 428) (5 587 095) (3 270 537) (2 644 081) 
FCFF (7 854 428) (5 587 095) (3 270 537) (2 644 081) 
ООО О, КЕЙ 
CFO 7 195 094 1 670 048 1 493 780 1 651 152 
FCFF 4 757 856 1 429 922 1 266 615 719 245 
X5 Retail Group 
CFO 172 199 129 897 253 507 (201 921) 
FCFF 172 199 129 897 253 507 (201 921) 

Источник: рассчитано по данным публичной годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности организаций (по РПБУ) [6] 

 

В таблице 1 представлены объёмы свободных денежных средств компаний 

в динамике за 4 года, в том числе те, которые могли бы пойти на поддержку 
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отечественного финансового рынка.  

Вывод очевиден: крупные продуктовые ритейлеры, несмотря на стабильный 

потребительский спрос даже в стабильные периоды развития, не способны 

генерировать и аккумулировать значительные прибыли в своей операционной 

деятельности. 

Анализ основных финансовых показателей, характеризующих изменение 

денежных средств организаций за последние несколько лет, позволяет сделать 

общий вывод – у компаний нет достаточного объема свободных денежных 

средств для поддержки отечественного финансового рынка. Даже те скромные 

денежные средства, которые зарабатывают эти компании, не могут в полном 

объеме поступить на финансовый рынок, поскольку значительная их часть 

расходуется на расширение самой операционной деятельности компаний. 

При этом анализ инвестиционной деятельности организаций продуктового 

ритейла показывает интерес этих организаций в получении дополнительных 

доходов от размещения временного свободных денежных средств. 

У всех выбранных нами для исследования компаний в большей степени 

выражены инвестиции в инструменты денежного рынка. Организации ритейла 

за счет свободных денежных средств предпочитают предоставляет займы 

юридическим лицам либо хранить свободные денежные средства на депозитах в 

банках. Судя по объёмам предоставляемых займов, данный инструмент является 

одним из самых главных инструментов размещения свободных средств и 

получения дохода за счет финансовых операций. 

Например, за 2016-2020 гг. тремя анализируемыми организациями было 

предоставлено займов другим юридическим лицам на сумму 138,3 млрд. руб. под 

ставку от 0% до 11% (таблица 2). При этом займы выдавались на срок от 1 до 3 

лет.  

Таблица 2 – Сведения о предоставленных займах компаниями ПАО 

«Магнит», ООО «Лента», ООО «ОКЕЙ», 2016-2020 гг. 

 

Компания Ставка,% Объём, тыс. руб. Год 
ООО Лента 0,0%               10 055 024  2016 
ООО Лента 10,8%                     201 112  2016 
ООО ОКЕЙ 8,5%                15 044 527  2017 
ПАО Магнит 11,2%                15 340 000  2017 
ПАО Магнит 8,5%                32 500 000  2017 
ООО ОКЕЙ 8,5%                16 945 607  2018 
ООО Лента 0,0%                     376 021  2019 
ООО ОКЕЙ 8,5%                16 533 139  2019 
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ООО ОКЕЙ 8,5%                13 155 000  2019 
ООО ОКЕЙ 11,0%                  3 115 338  2019 
ПАО Магнит 6,4%                15 000 000  2020 

Источник: рассчитано по данным публичной бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организаций [6] 

  

 Даже не имея свободных денежных средств, компании российского 

ритейла не закрывают для себя такой вариант увеличения дохода, как 

финансовые вложения. Подтверждением такому выводу является данные, 

содержащиеся в бухгалтерской отчетности ПАО «Магнит»: минимальная 

операционная прибыль и OBITDA, полное отсутствие свободных денежных 

средств для финансовых операций, но значительные объемы предоставляемых 

займов третьим лицам. По отчетности ПАО «Магнит» за 2017 год сумма 
предоставленных долгосрочных займов составила более 79 млрд. руб., в 2018 

году- 20 млрд. руб., а в 2019 году – 40 млрд. руб. Такие финансовые вложения 

принесли компании значительный финансовый доход, который в несколько раз 

превышает прибыль от операционной деятельности. Так, при убытке от продаж 

в 2018-2019 годах за счет дохода от участия в других организациях ПАО 

«Магнит» получило доход от участия в капиталах других организаций и 

процентов 44 млрд руб. и 33 млрд. руб. соответственно. 

 Помимо предоставления займов, некоторые компании пользуются ещё 

одним инструментом денежного рынка – банковскими депозитами. Активность 

использования банковских депозитов ниже, чем предоставление займов. Из 

представленных компаний только ООО «Лента» и ООО «ОКЕЙ» используют 

данный инструмент. За период с 2016 г. по 2019 г. объём средств, размещённых 

на банковских депозитах, составлял 25,3 млрд. руб. (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Сведения о размещённых банковских депозитах компаниями 

ПАО «Магнит», ООО «Лента», ООО «ОКЕЙ», 2016-2019 гг. 

Компания Объём, тыс. руб. Год 
ООО Лента                  5 476 000  2016 
ООО ОКЕЙ                  8 184 437  2016 
ООО Лента                  2 540 000  2017 
ООО ОКЕЙ                  4 086 000  2017 
ООО ОКЕЙ                  2 520 800  2018 
ООО ОКЕЙ                  2 500 000  2019 

Источник: рассчитано по данным публичной бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организаций [6] 
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За размещение временно свободных средств в банковские депозиты говорит 

только простота пользования этим финансовым инструментом. В отношении же 

его доходности в сравнении с иными финансовыми инструментами можно 

сказать, что она крайне низка. Если воспользоваться данными Банка России [7], 

то по самым долгосрочным банковским депозитам средневзвешенная ставка по 

российским банкам ниже ключевой ставки. 

Подводя итог изучению публичной отчетности компаний российского 

ритейла, важно отметить, что организации ритейла не обладают достаточными 

финансовыми ресурсами для поддержки российского финансового рынка, но 

используют простые финансовые инструменты для повышения 

результативности своей деятельности.  При этом компании продуктового 

ритейла заинтересованы в том, чтобы их средства, не размещенные в товарных 

запасах, работали и приносили дополнительный доход. Не имея опыта работы на 

фондовом рынке, такие компании отдают предпочтение простым и доступным 

инструментам денежного рынка – займам и депозитам в качестве тех 

инструментов, которые позволяют разместить денежные средства с достаточно 

быстро и без каких-либо особых усилий. 

По нашему мнению, существует ряд причин, почему отечественные 

нефинансовые компании слабо заинтересованы в российском финансовом 

рынке, на котором они могли бы сохранять, приумножать или защищать от 

инфляции свободные денежные средства. Одну из возможных причин мы 

рассмотрели выше. Это – выбор в пользу простых, доступных, не требующих 

специальных знаний и квалификации, способов получения дополнительных 

доходов с помощью не трудоемких финансовых операций, в ущерб собственной 

доходности. 

Фактором, который может противостоять выбору российского ритейла 

простым и доступных финансовых операций, может стать значительно снижение 

их доходности вместе со снижением ключевой ставки Банка России.  

Вторая возможная причина, почему такой низкий интерес отечественных 

компаний к российскому финансовому рынку – существующая модель 

экономики в России. У нас в стране исторически сложилась банковская или 

континентальная модель экономики, больше ориентированная на банковское 

финансирование, чем на финансирование за счёт привлечения средств с 

финансового рынка. Удержание низких процентных ставок может повлечь за 

собой решение одной из описанных проблем – возможную смену модели 

экономики: переход с банковской модели экономики или континентальной на 
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англо-саксонскую модель экономики, которая ориентирована на рынок ценных 

бумаг. 

Выделив две причины низкого интереса нефинансовых компаний России, в 

частности, компаний отрасли розничной торговли, мы хотим оценить 

парадоксальность сложившейся ситуации. 

Если посмотреть, откуда сами российские ритейлеры берут финансовые 

средства для расширения масштабов деятельности, то окажется: акции и 

депозитарные расписки ПАО «Магнит» торгуются на биржах ММВБ, РТС, в 

Лондоне и Германии.  ООО «Лента» произвела эмиссию депозитарных расписок 

и торгуется на нескольких мировых биржах. ООО «ОКЕЙ» имеет только 

депозитарные расписки на Лондонской и немецких фондовых биржах. По 

данным отчётности ООО «ОКЕЙ» с помощью депозитарных расписок было 

сформировано 28% акционерного капитала компании. ООО «ОКЕЙ» первичное 

размещение акций (IPO) на российских биржах не проводила.  

Представленные в статье компании выпускали облигационные займы как 

инструменты привлечения капитала через российскую биржу. По состоянию на 

конец 2019 года ООО «ОКЕЙ» эмитировано долгосрочных облигаций на сумму 

15 млрд. руб. ПАО «Магнит» разметило долгосрочных займов в виде облигаций 

на 40 млрд. руб. [6] 

Несмотря на то, что представленные в статье компании ритейла, всё-таки 

больше выбирают иностранные биржи для привлечения капитала, их желание 

привлекать средства и на российских биржах имеет место быть, особенно в 

условиях серьезного ухудшения экономического климата для российских 

компаний на Западе.  

Тогда остается задать риторический вопрос: если сами компании не 

участвуют в размещении своих свободных средств в акции и облигации 

компаний, участвующие в торгах на российских биржах, но хотят на этих биржах 

привлечь финансовые ресурсы, на кого они рассчитывают? 

У нашей экономики есть все шансы переориентироваться и привлекать 

средства не только с помощью банковских кредитов и вкладов, а использовать 

инвестиции, которые напрямую идут в реальный сектор экономики посредством 

финансового рынка. Текущая ситуация пандемии очень ярко показала, как 

переход к низким процентным ставкам помогает экономике и стимулирует 

развитие молодого финансового рынка России. 
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1.1.29. Эффективные инструменты для анализа и визуализации данных 
при принятии управленческих решений  

 

Главным трендом двадцать первого века выступает процесс становление 

полностью автоматизированной цифровой среды. Современная среда 

деятельности экономических субъектов характеризуется повышением уровня 

информационной прозрачности. 

Автоматизация рутинных операций, требующих большого объема ручного 

труда, например, операций по вводу данных или их сортировки, позволит 

высвободить трудовые ресурсы и направить их на решение других важных задач. 

Помимо этого, автоматизация бизнес-задач позволит снизить риск действия 

человеческого фактора, уменьшить количество ошибок, и приведет к росту 

качества и действенности принимаемых управленческих бизнес-решений.  

Следует различать такие понятия, как Business intelligence и business 

analysis. 

Business intelligence это инструмент для организаций, позволяющий перевод 

транзакционной деловой информации в читаемую и понятную форму. 

Цель Business intelligence  — сбор и обработка  большого количества 
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данных, с акцентом внимания на ключевые факторах эффективности 

организации, моделирование различных вариантов действий, отслеживание 

результатов принятия решений. 

Бизнес-анализ (англ. business analysis) — деятельность, которая приводит к 

изменениям в организации, приносящих пользу заинтересованным сторонам, в 

результате выявления потребностей и обоснования решений, описывающих пути 

реализации изменений. 

Таким образом, Business intelligence   инструментальные средства и 

программное обеспечение, которое позволяет перевести бизнес-аналитику на 

самообслуживание.  

Существует множество инструментов бизнес-аналитики, к которым 

относятся:  

- инструменты получения исходных данных;  

- инструменты «классического» анализа; 

- инструменты финансовой аналитики; 

- инструменты рыночной аналитики; 

- инструменты клиентской аналитики;  

- инструменты кадровой аналитики; 

- инструменты операционной аналитики.  
Количественные исследования, качественные исследования, фиксация 

изображений, фокус группы, сенсорные данные, интервьюирование, текст как 

объект исследования и машинные данные относятся к инструментам получения 

исходных данных. 

Рассмотрим несколько алгоритмов машинного обучения, позволяющих 

визуализировать полученные результаты. Одним из наиболее легких алгоритмов 

машинного обучения является метод К-ближайших соседей, при котором модель 

представляет собой всю совокупность входящих данных. [1, 260-261] 

Основной задачей прогностического моделирования при использовании 

метода К-ближайших соседей является выявление критериев, определяющих 

сходства между входящими переменными и новыми данными. 

Основной недостаток данного метода заключается в необходимости 

вложения больших объемов ресурсов (памяти) для хранения всей совокупности 

изначальных данных. С другой стороны, метод характеризуется высокой 

скоростью прогнозирования, а также возможно сокращения объема хранимых 

данных за счет регулярного их обновления. [2, 87-105] 

Как и в случае других методов машинного обучения, алгоритм К-

ближайших соседей подходит для решения определенных задач. Тем не менее, 
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эффективность данного алгоритма страдает в случае построения модели со 

множеством входных переменных. Таким образом, с целью повышения уровня 

результативности метода KNN необходимо провести первоначальную обработку 

данных и оставить наиболее значимые переменные. 

Метод сетей векторного квантования способствует решению проблемы 

высоких затрат ресурсов для хранения данных, возникающей при использовании 

алгоритма K-ближайших соседей. В связи с этим в случае успешного 

использования метода KNN с точки зрения эффективности полученных 

результатов, рекомендуется также создание модели на основе алгоритма сетей 

векторного квантования (LVQ). 

Алгоритм LVQ заключается в использовании ряда кодовых векторов, 

определяемых рандомным методом на первом этапе создания модели и на 

протяжении некоторого количества итераций, изменяемого таким образом, 

чтобы наиболее успешно охватить всю совокупность данных [3, 10367-10373]. 

По окончании обучения модели, на основе выбранных векторов 

осуществляется прогнозирование путем, соответствующим методу К-

ближайших соседей. Выполняется поиск наиболее близкого кодового вектора за 

счет определения интервала между всеми выбранными векторами и новым 

значением входящей переменной. В результате, определяется класс самого 

близкого по расстоянию кодового вектора и создается прогноз.  

Одним из наиболее распространенных алгоритмов машинного обучения в 

настоящее время признаются машины опорных векторов. 

Данный метод выстраивается вокруг понятия гиперплоскости, 

представляющей из себя линию, делящую пространство изначальных данных. 

Алгоритм метода опорных векторов заключается в определении положения 

гиперплоскости, разделяющего пространство данных наиболее подходящим для 

их верной классификации образом [4, 1098-1113]. Соответственно, точки, 

попадающие в одну группу, отделенную гиперплоскостью, формируют один 

класс. В процессе обучения модели алгоритм опорных векторов пытается найти 

значения коэффициентов, на основе которых построится наиболее подходящая 

для выделения классов гиперплоскость. 

Метод SVM на сегодняшний день считается одним из наиболее 

результативных алгоритмов машинного обучения, который тем не менее 

чувствителен к несбалансированной обучающей выборке. 

В настоящее время одним из самых популярных методов обучения 

искусственного интеллекта выступает случайный лес. Данный алгоритм 

основывается на использовании средних значений по отдельным подвыборкам и 
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их дальнейшее усреднение для всей совокупности [4, 1098-1113]. В случае 

использования метода случайного леса для каждой подвыборки строится дерево 

решений и осуществляется процесс прогнозирования.  

Бустинг представляет собой совокупность методов, чья суть заключается в 

построении эффективного классификатора на основе множества более слабых 

классификаторов. Процесс обучения представляет собой последовательное 

создание моделей, каждая из которых старается исправить ошибки предыдущей. 

Процесс построения моделей завершается в случае совпадения 

спрогнозированных результатов и тренировочных данных или при достижении 

предельного значения количества моделей, задающегося вначале. 

Самым элементарным алгоритмом бустинга является AdaBoost, созданный 

для решения задачи бинарной классификации.  

Алгоритм AdaBoost работает в процессе обучения с деревьями принятия 

решений. Данный метод чувствителен к выбросам во входных данных, так как 

фокусируется на исправлении ошибок построенных моделей.  

Эффективность различных методов машинного обучения напрямую зависит 

от поставленной задачи, которую они призваны решить. На принятие решения 

об использовании конкретного алгоритма влияет множество факторов, таких как 

объем, качественная составляющая входных данных, доступные для обучения 

ресурсы, сроки выполнения поставленной задачи и цель использования продукта 

машинного обучения. 

Таким образом, при принятии решения об использовании методов 

машинного обучения, рекомендуется обратиться к нескольким алгоритмам для 

выявления наиболее подходящего под определенные условия и, соответственно, 

более эффективного с точки зрения результатов прогнозирования. 

Экспериментальное проектирование, А/В-тестирование, корреляционный 

анализ, визуальная аналитика, прогнозирование, анализ изображений, 

сценарный анализ, регрессионный анализ, линейное программирование, 

факторный анализ, видео- и аудиоматериалов, метаанализ, когортный анализ и 

моделирование методом Монте-Карло относятся к инструментам 

«классического» анализа. 

Прогнозная аналитика по продажам, анализ акционерной стоимости, анализ 

затрат и доходов, анализ факторов ценности и финансовые показатели относятся 

к инструментам финансовой аналитики. 

Анализ размера рынка, анализ рыночных тенденций, анализ 

ценообразования, прогнозирование спроса, анализ конкурентов и анализ 

маркетинговых каналов относятся к инструментам рыночной аналитики. 
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Анализ привлечения клиентов, их ценности, анализ каналов продаж, анализ 

удовлетворенности клиентов, веб-аналитика и клиентские показатели относятся 

к инструментам клиентской аналитики. 

Анализ результатов работы сотрудников, анализ приобретения 

компетенций, анализ каналов найма сотрудников, анализ профессиональных 

способностей, анализ текучести кадров, анализ удовлетворенности сотрудников 

и кадровые аналитические показатели относятся к инструментам кадровой 

аналитики. 

Анализ проектов (продуктов), анализ эффективности использования 

ресурсов, анализ загрузки производственных мощностей, анализ обнаружения 

случаев мошенничества и операционные показатели относятся к инструментам 

операционной аналитики. 

Современные условия требуют от бизнес-аналитика получения 

аналитических отчетов в короткие сроки с визуализацией, позволяющей 

собственникам быстро оценить ситуацию и принять управленческое решение. 

Чаще всего аналитическим инструментом выступает EXCEL, имеющий вид 

электронной таблицы. EXCEL выступает в роли инструмента для бизнес-

аналитики самообслуживания. Его применение, как правило, распространено 

среди малых и средних компаний. Главных преимуществ Excel является его 

доступность для всех типов организаций. он обладает рядом функциональных 

возможностей, позволяющих сортировать и упорядочивать достаточно большой 

массив информации, формировать управленческую отчетность и вести 

необходимые финансовые расчеты.  

Однако, по мере роста бизнеса и его оборотов, использование Excel 

становится затруднительным, по той причине, что для ввода данных от 

возросшего количества разноплановых бизнес-операций требуется 

существенный объем ручного труда, что является времязатратным и приводит к 

увеличению количества допускаемых ошибок, вследствие действия 

человеческого фактора.  

Существует множество видов внешних данных. Это бухгалтерские 

программы, базы данных, которые можно импортировать в EXCEL для 

последующего анализа. Возможность импорта данных избавляет от 

необходимости вводить их в Excel вручную. Импорт возможен из текстовых 

файлов, web-страниц и многих других источников. Оперативная аналитическая 

обработка данных (OLAR-система) позволяет осуществлять сбор, хранение и 

анализ многомерных данных в реальном времени.  

В OLAR-системе данных хранятся как совокупность измерений. 
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Электронные таблицы являются визуализацией двумерной базы данных, а куб- 

является визуализацией трехмерной базы данных.  

Главным преимуществом использования OLAR-системы является высокая 

производительность, так как данные перемещаются и агрегатируются в 

промежуточном хранилище и тем самым обработка данных производится 

максимально быстрым и эффективным способом. Отчеты получаются 

динамичными. 

Рассмотрим достоинства и недостатки данного инструмента. 

Недостатком данного инструмента является то, что данные OLAP-куба 

могут содержать неактуальную информацию. 

Преимуществ существенно больше, чем недостатков. К ним относится: 

- оперативный доступ к данным, что не зависит от размеров массива и 

является основой OLAP-систем.  

- возможность анализировать наиболее вероятные и часто используемые 

значения.  

- OLAP- кубы рассматривают данные с точки зрения иерархии и 

взаимоотношения с другими параметрами одно и той же системы.  

- работа со временем. 

- MDX (Multidimensional Expressions) – язык запросов для простого и 

эффективного доступа к многомерным структурам данных. 

-  ключевые показатели эффективности (KPI) –  это финансовая и 

нефинансовая система оценки. 

- дата майнинг (Data Mining) –  интеллектуальный анализ данных.  

- многоуровневая кэширование.   

С 2010 года в EXCEL появляются совершенно новые аналитические 

инструменты (Power Pivot, Power Query, Power View и Power Map), которые 

позволяют ускорить процесс обработки данных и построения аналитических 

отчетов. Использование данных программ позволяет: 

- получать результаты, не обладая глубокими знаниями в IT; 

- снизить стоимость внедрения и обслуживания программ; 

- снизить сроки внедрения; 

- простота и визуальная привлекательность для пользователя. 

Мощными инструментами анализа и визуализации данных являются: 

-PowerPivot, 

- PowerQuery, 

- PowerView  

- PowerMap. 
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PowerPivot позволяет анализировать данные из внутренних и внешних 

источников (Access, SQL-сервер и т.д.).  

В инструменте Power Pivot можно создавать связи между источниками, 

выполнять расчеты на языке DAX как с использованием простых вычислений, 

так и с применением функций.  

PowerPivot является надстройкой в EXCEL и позволяет работать с большим 

объёмом данных. Все данные могут собираться из различных источников, 

быстро анализироваться и публиковаться. Процесс работы с PowerPivot состоит 

из нескольких шагов: 

1.загрузка данных; 

2. обработка данных; 

2. создание отчётов в виде сводных таблиц и сводных диаграмм; 

3.  формирование отчётов 3D карта.  

Существуют следующие особенности работы с данными в PowerPivot: 

-импорт данных осуществляется из различных источников; 

- каждая таблица формируется на отдельной странице; 

- отсутствует возможность изменять содержимое импортируемых данных; 

-  существует возможность создания множества вариантов отчётов сводных 

таблиц, сводных диаграмм; 

- создание и использование иерархии в отчётах; 

- определение ключевых показателей эффективности. 

Данные, с которыми идёт работа в Power Point сохраняются в аналитической 

базе данных в книге Excel. Хранилище является локальной подсистемой, которая 

выполняет загрузку, обновление данных в базе данных и запросы к ним.   

Перенос данных непосредственно в PowerPivot из источников не даёт 

гибкости в дальнейшей работе с этими источником. Например, если в таблице 

Excel, будет увеличено количество столбцов, то после обновления источника в 

PowerPivot, добавленные таблицы не появятся.  

Возможности Power Query значительно выше обычных возможностей по 

импорту данных, так как можно источники загружать, исправлять в них ошибки, 

выполнять различные преобразование, делать соответствие типов данных, 

консолидировать данные нескольких запросов в один. При этом, в любой момент 

есть возможность вернуться и скорректировать любой шаг этих преобразований. 

Поэтому с помощью Power Query источник подготавливается к табличному виду, 

а затем уже этот результат выгружается в модель PowerPivot. 

Для вычислений в модели Power Pivot используются DAX- формулы. С 

помощью DAX-формул можно делать вычисления в таблицах PowerPivot и 
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создавать меры.  

Отчёты по модели данных могут быть построены любые. При этом можно 

добавить к существующим отчётам ещё сводную таблицу для построения 

диаграммы. Визуализацию данных можно отобразить на географической карте с 

помощью 3D карта. Сама надстройка в EXCEL называется POWER MAP. 

Источником для построения отчёта POWER MAP является данной модели 

PowerPivot.  

Современный мир характеризуется неуклонным ростом информационных 

потоков, что требует применения специализированных, наиболее 

технологически эффективных программных продуктов. Таковым является Big 

Data, механизм, предназначенный для обработки и сортировки огромных 

массивов данных, которые постоянно обновляются, увеличиваются в объеме и 

находятся на разных носителях. Применение данной технологии позволяет 

структурировать информацию, анализировать ее и делать прогнозы. [1, 260-261] 

Внедрение Big Data в деятельность компании, дает возможность обладать 

систематизированной базой информации, на основе которой будут 

реализовываться качественные управленческие решения, направленные как на 

оперативное реагирование, так и на стратегическое планирование.  

Таким образом, внедрение цифровых технологий фундаментально изменяет 

подход к управлению, сказываясь на многих аспектах аналитической 

деятельности.  
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1.1.30. Модель внешних информационных потоков обеспечения 
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экономической безопасности субъектов малого предпринимательства 
 
В условиях развития цифровизации экономики объем информации, 

поступающей в распоряжение экономического субъекта, стремительно растет. 

Субъектам малого предпринимательства становится достаточно сложно 

распределять, классифицировать, обрабатывать информацию, определять 

уровень ее релевантности для анализа и принятия эффективных управленческих 

решений. Проблема рационального распределения информационных потоков в 

системе управления предприятием широко обсуждается российскими и 

зарубежными авторами. Создание новых компьютерных технологий, 

программных продуктов и сервисов, а также пандемия COVID-19 достаточно 

остро повлияли на необходимость изменения подходов к управлению 

информационными потоками [1-11]. 

Деятельность любого экономического субъекта зависит от 

осведомленности обо всех направлениях бизнеса. Экономический субъект, 

независимо от его масштабов, имеет внешние, внутренние информационные 

потоки. Технология управления внешними и внутренними информационными 

потоками на предприятиях малого бизнеса существенно отличается от системы 

управления информационными потоками на средних и крупных предприятиях. 

Среда распространения внешней информации достаточно велика и 

содержит в современном цифровом пространстве большой объем данных. 

Субъектам малого предпринимательства сложно выделить из этого 

информационного множества существенную и значимую информацию, которая 

была бы полезна для принятия управленческих решений и в отдельных случаях 

являлась производственным ресурсом. Для понимания методики и технологии 

обработки и использования информационных ресурсов в процессе 

осуществления предпринимательской деятельности субъектам малого 

предпринимательства необходима некая модель группировки и классификации 

информационного множества по потокам, с наличием результативных 

показателей их оценки, которая бы обеспечивала им достойный уровень 

экономической безопасности. 

Отличительной особенностью разработанной нами модели внешних 

информационных потоков обеспечения экономической безопасности субъектов 

малого предпринимательства являются группировка и классификация 

информационного множества на потоки коммерческой информации, 

информации гражданской ответственности, информации финансовой 

привлекательности и налоговой ответственности, а также определение 
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ключевых показателей экономической безопасности по каждому 

информационному потоку (рис. 1).  

Согласно представленной модели внешние информационные потоки 

обеспечения экономической безопасности субъекта малого 

предпринимательства подразделяются на входящие, получаемые собственными 

силами, посредством использования интернет-пространства и официальных 

сайтов государственных органов, справочно-правовых систем, участников 

рынка, в том числе при получении их документов, предоставляемых ими при 

исполнении сделки, и на исходящие, доступные в интернет-пространстве для 

всех заинтересованных пользователей, которые характеризуют 

конкурентоспособность, платежеспособность, финансовую устойчивость, 

рентабельность, деловую активность, а также гражданскую и налоговую 

добросовестность субъекта малого предпринимательства. 

Коммерческую информацию о рынке, конкурентах, потенциальных 

поставщиках и покупателях субъект малого предпринимательства получает как 

собственными силами, так и с использованием ресурсов других участников 

рынка через интернет-пространство и официальные сайты, исследуя их 

документы, представленные в открытом доступе. По официальным источникам 

у субъектов малого предпринимательства есть возможность оценить рынок, 

конкурентов, потенциальных поставщиков и покупателей по следующим 

критериям, определяющим сводный показатель финансовой надежности: 

финансовая устойчивость, платежеспособность, рентабельность, состояние 

дебиторской и кредиторской задолженности. 
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Бухгалтерская 
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Рисунок 1. Модель внешних информационных потоков обеспечения 

экономической безопасности субъектов малого предпринимательства 

Источник: авторство Коваленко О. А. 

 

Коммерческая информация также включает информацию об 

обязательствах. В качестве источников информации об обязательствах 

выступают заключенные договоры поставки. Эффективность данного 

информационного потока обеспечивает субъекту малого предпринимательства 

экономические выгоды и страхование рисков.  

Сценарий эффективной сделки с контрагентами представим в виде схемы 

на рисунке 2. Под эффективной сделкой можно понимать качественное 
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исполнение всех обязательств перед контрагентами без возникновения 

юридических последствий. Субъект малого предпринимательства как правило 

применяет децентрализованный подход к работе с договорами, который 

предполагает, что каждый исполнитель ведет свои договоры самостоятельно. 

Проекты договоров формируются по факту наступления события и не всегда с 

участием частного юриста. 

 

Переговоры с 
контрагентами

Обсуждение проекта 
договора поставки

Консультация 
частного юриста

Открытие сделки
Заключение договора 

поставки
Возникновение 

обязательств

Закрытие сделки
Погашение 

обязательств

Поставка, 
соответствующая 

условиям договора

 
Рисунок 2. Сценарий эффективной сделки с контрагентами 

Источник: авторство Коваленко О. А. 

 

В связи со спонтанностью сделок у субъектов малого предпринимательства 

возникают следующие проблемы:  

- использование шаблонного договора поставки. Часто заключение 

договора поставки заключается без указания на конкретный предмет, именуется 

только вид товара, подлежащий поставке, а сама поставка не оформляется 

дополнительными соглашениями или письменными заказами; 

- в связи с оперативностью исполнения сделки в большей части товарных 

накладных и других документах, подтверждающих факт поставки, отсутствует 

ссылка на реквизиты конкретного договора поставки; 

- при оприходовании или передаче товаров сотрудники не удостоверяются 

в действительности полномочий лица, отвечающего за приемку или передачу 

товаров; 

- в актах сверки отмечается отсутствие указание должности и расшифровки 

подписи. 

Указанные проблемы могут повлиять на юридические последствия в случае, 

если сделка будет несостоявшейся либо неэффективной [12]. 
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Информация гражданской ответственности включает знание норм 

гражданских правоотношений. Гражданская ответственность – это 

ответственность юридического лица за допущение им нарушения норм 

гражданских правоотношений при исполнении обязательств. Последствиями 

нарушения гражданской ответственности является уплата штрафа, возмещение 

убытков, а также применение санкций неимущественного характера.  

Информация финансовой привлекательности строится на принципах 

нормативного регулирования бухгалтерского учета и отчетности. Исходящей 

информацией данного информационного потока является бухгалтерская 

отчетность. Цель достижения финансовой привлекательности бухгалтерской 

отчетности заключается в предоставлении заинтересованным пользователям 

информации о платежеспособности, финансовой устойчивости, рентабельности 

и деловой активности предприятия. 

В современных условиях бухгалтерская отчетность является основным 

средством коммуникации и важнейшим элементом информационного 

обеспечения анализа системы рисков для пользователей отчетности. 

Непривлекательная бухгалтерская отчетность может серьезно ограничить 

субъекту малого предпринимательства приток дополнительных капиталов как 

источников расширения его деятельности [13-20]. 

Информация налоговой ответственности обрабатывается в соответствии с 

требованиями налогового законодательства. От качества обработки такой 

информации зависит налоговая добросовестность субъекта малого 

предпринимательства. Под налоговой добросовестностью мы понимаем: с одной 

стороны, недопущение штрафов, пеней, а также налоговых правонарушений, с 

другой – обеспечение оптимальной налоговой нагрузки. Баланс между 

требованиями законодательства и желаемым объемом налоговой нагрузки 

определяет оптимальную налоговую нагрузку. Слишком низкий показатель 

налоговой нагрузки может привлечь внимание налоговых органов и послужить 

основанием для проверки, высокий показатель налоговой нагрузки будет 

тормозить развитие предприятия.  

В заключение отметим, что основными результатами проведенного 

исследования10 являются: 

- разработка модели внешних информационных потоков обеспечения 

экономической безопасности субъектов малого предпринимательства, 

позволяющей им группировать и классифицировать информационное 

                                           
10 Авторство: Коваленко О.А. 



252 

 

множество на потоки коммерческой информации, информации гражданской 

ответственности, информации финансовой привлекательности и налоговой 

ответственности, сопоставлять требования к формированию указанных 

информационных потоков с исходящей информацией, с которой 

непосредственно работает субъект малого предпринимательства, и стремиться 

выполнить показатели экономической безопасности по каждому 

информационному потоку; 

- моделирование сценария эффективной сделки с контрагентами, 

подразумевающей качественное исполнение всех обязательств перед 

контрагентами без возникновения юридических последствий; 

- выявление проблем, являющихся предпосылками неэффективных сделок, 

в числе которых: формирование шаблонного договора поставки; отсутствие в 

первичных документах, подтверждающих факт исполнения сделки, ссылки на 

реквизиты конкретного договора поставки; отсутствие факта удостоверения 

действительности полномочий лиц, отвечающего за приемку или передачу 

товаров; отсутствие указания в актах сверки должностей и расшифровки 

подписей ответственных лиц. 
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1.1.31. Использование инструментария бизнес-аналитики для 
характеристики эффективности деятельности компании 

 

Анализ и оценка эффективности деятельности компаний является задачей 

важной, но далеко нетривиальной. В современных условиях эффективность 

бизнеса является комплексным понятием, включающим помимо 

результативности, рентабельности деятельности множество других 

количественных и качественных, финансовых и нефинансовых характеристик. 

Современному пониманию эффективности деятельности коммерческой 

организации в наибольшей степени соответствует английский термин 

«performance», подразумевающий количественно и качественно выраженный 

интегрированный, итоговый результат деятельности в сопоставлении с 

использованными ресурсами и затратами на его достижение, который 

характеризует текущую и перспективную успешность, результативность 

деятельности, ее воздействие на внутреннюю среду и внешнее окружение, а 

также привлекательность организации для различных групп интересов: 

клиентов, собственников, менеджмента, персонала, инвесторов, контрагентов, 

аналитиков, других участников рынка, общества в целом. В то же время термин 
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«performance» подразумевает понимание эффективности как в узком, так и в 

широком смысле – от отдельной операции или бизнес-процесса до 

функционирования организации в целом, а также по отношению к разным 

направлениям и сферам деятельности. 

Соответственно, оценка эффективности предполагает анализ 

устойчивости компании и прогноз её состояния на определенную перспективу. 

Сложность состоит в том, что параметры оценки, интервалы прогнозов 

определяются не на базе стандартизированных подходов, а исходя из видения и 

потребностей заинтересованных в деятельности компании сторон [1, 2]. Тем не 

менее, к числу ключевых заинтересованных в информации об эффективности 

деятельности коммерческой организации пользователей, как правило, относят 

собственников и кредиторов бизнеса, коими и задаются как параметры, так и 

критерии оценки. Соответственно, в каждом конкретном случае анализ и оценка 

эффективности деятельности компании могут быть разными, равно как и 

интерпретация их результатов. 

Безусловно, при решении многих задач бизнеса, и, в частности, при 

характеристике эффективности деятельности компании для заинтересованных 

сторон большую пользу могут принести инструменты бизнес-анализа [3].  

Следует отметить, что, видимо, ввиду изначально не совсем однозначного 

перевода термина Business Intelligence (BI) на русский язык, в интернет-

дискуссиях и на форумах в сети на предмет использования тех или иных 

прикладных аналитических инструментов можно столкнуться с 

отождествлением понятий аналитики бизнес-данных и бизнес-анализа. 

Представляется, что первое из указанных направлений обозначает совокупность 

ИТ-инструментов и методов для первичного сбора, обработки и систематизации 

бизнес-данных с целью перевести разрозненную транзакционную бизнес-

информацию в понятную и приемлемую для дальнейшей обработки форму. А 

бизнес-анализ как сфера деятельности бизнес-аналитика предусматривает 

использование результатов описанного выше первого направления, 

формирование отчетов, их анализ, включающий установление закономерностей, 

выявление причинно-следственных взаимосвязей между явлениями и 

процессами бизнеса с целью принятия на этой основе управленческих решений 

и прогнозирования исходов этих решений. Это направление и является сферой 

профессиональной деятельности бизнес-аналитика. Неслучайно, агентства по 

набору персонала и в нашей стране, и за рубежом проводят разграничение между 

позициями Data analyst (аналитик данных) и Business analyst (бизнес-аналитик) 

применительно к работникам компаний. 
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С каждым годом появляется все больше ИТ-решений для анализа бизнеса 

и оценки его эффективности, к числу которых, частности, относятся уже давно 

известные в нашей стране ИТ-продукты Google (Looker), IBM, Microsoft, Oracle, 

SAP, SAS и другие. Их использование дает компаниям такие возможности как: 

� автоматизация ручного труда и сокращение времени на сбор данных 

и сведение информации; 

� объединение всех данных в одном приложении; 

� визуализация данных и представление обработанной информации 

(отчетов) в виде наглядных дашбордов; 

� моделирование принимаемых решений и прогноз их результатов. 

Безусловно, функциональные возможности и стоимость у всех 

инструментов разнятся. В частности, они отличаются по таким параметрам как: 

� набор OLAP-функций (интерактивной аналитической обработки; 

� гибкость настройки; 

� возможность переопределения функций и другие; 

� доступность и возможности визуализации данных. 
Возможно, бизнес-аналитик не любой компании должен досконально 

разбираться в тонкостях всех функциональных характеристик разнообразного 

инструментария бизнес-аналитики. Во многом степень понимания нюансов 

определяется размером компании, её возможностями по приобретению и 

поддержанию ИТ-решения и потребностями в анализе бизнеса. Тем не менее, 

общее понимание этих аспектов необходимо, хотя бы для стоимостной оценки 

инвестиций в подобные ИТ-решения и учета последующих затрат на их 

поддержание. 

Так, например, согласно исследованию специализирующейся на рынках 

информационных технологий ведущей исследовательско-консалтинговой 

компании Gartner, опубликованному в феврале 2021 года, лидерами рынка 

решений для бизнес-аналитики являются продукты Qlik, Tableau и Power BI, 

признавая последний безусловно лучшим по показателям полноты видения и 

представления проблем и перспектив развития компании и способности 

выполнять требуемые для бизнеса задачи [4].  

Не углубляясь во все возможности Power BI для характеристики и 

оперативного мониторинга показателей эффективности бизнеса и признавая 

множественные плюсы этого инструмента бизнес-аналитики, следует отметить, 

что далеко не во всех случаях требуется использование именно этого 

инструмента, учитывая стоимость его содержания и поддержания. Для малых и 

средних компаний, например, вполне пригодным для решения бизнес-задач и 
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оценки собственной эффективности может оказаться Excel. 

Так, для автоматизированной подготовки данных, необходимых для отчета 

об эффективности деятельности, достаточно использовать Excel- инструмент 

«Power Query». Для построения модели данных во многих случаях вполне 

подойдет инструмент «Power Pivot». Для визуализации данных и полученных 

результатов анализа может быть использована Excel-технология «Power View», 

с помощью которой можно создавать интерактивные диаграммы, графики, карты 

и другие наглядные элементы. 

Таким образом, существует большой спектр прикладных инструментов 

бизнес-аналитики для оценки и мониторинга эффективности деятельности 

компаний. Они разнятся по функциональным и стоимостным характеристикам, 

которые необходимо учитывать при выборе того или иного варианта. 

Представляется, что именно специалист по анализу бизнеса должен быть 

связующим звеном между разработчиками ИТ-решений, предлагаемыми на 

рынке продуктами и теми информационными потребностями, которые имеет 

бизнес, как конечный пользователь информации.   
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ГЛАВА 1.2. ОТРАСЛЕВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ 
СОВРЕМЕННОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 

 

 

1.2.1. Методика мониторинга реализации стратегии развития 
электронной промышленности России 
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Достижение ключевых целей, стоящих перед страной: ускорение 

экономического роста, обеспечение технологической независимости, 

цифровизация, невозможно без кардинального преобразования отечественной 

электронной промышленности. Принятая в январе 2020 года Стратегия развития 

электронной промышленности [1] определяет ключевые направления развития 

отрасли и предполагает использование на эти цели значительных финансовых 

ресурсов (в ближайшие 10 лет около 1 трлн руб.). При условии реализации 

ориентированной на интересы страны государственной политики и с учетом 

того, что значительного прогресса в мировой электронике в ближайшее время не 

ожидается, поскольку темпы инноваций замедляются, а отрасль вступает в 

стадию зрелости, страна может освоить собственное производство многих 

критических компонентов и существенно снизить технологическую зависимость 

от зарубежных вендоров. 

Для оценки эффективности реализации Стратегии, добросовестности и 

профессионализма лиц, задействованных в ее реализации, и контроля 

результативности направляемых ресурсов и используемых мер поддержки, 

необходима система мониторинга отраслевых индикаторов, основанная на 

доступных данных информационных ресурсов и статистики, открытая для 

профессионального сообщества и широкого круга заинтересованных лиц. 

Методологической основой мониторинга Стратегии является 

фундаментальный подход к исследованию отраслевых рынков, который был 

сформулирован Э. Мэйсоном в 1930-х годах и развит Д. Бейном в 1950-х годах 

[4]. Большой вклад в развитие отраслевого анализа внес Г.Б. Клейнер, 

утверждающий, что государственная политика, опирающаяся только на 

макроанализ, оказывается не эффективной, поскольку не способна предвидеть 

поведение предприятий, наступление кризисов и предотвратить их последствия 

[2], Эффективная промышленная политика должна учитывать отраслевые 

особенности, в частности, значение отдельной отрасли для экономики страны и 

её особенности и перспективы. 

Схема мониторинга реализации Стратегии, разработанная с учетом 

гарвардской парадигмы отраслевого анализа (структура – поведение – 

результаты), представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Схема мониторинга реализации Стратегии развития 

электронной промышленности 

 

Методы отраслевого анализа включают как традиционные методы 

экономического анализа, так и специфические, такие как: 

- Составление и анализ сводных таблиц Excel.  

- Расчет показателей по предприятиям и анализ медианных 

отраслевых значений. 

- Построение производственной функции отрасли на основе 

корреляционно-регрессионного анализа.  

Для апробации методики использованы данные, характеризующие 

производственный сегмент отрасли; выборка, сформированная на основе 

2 Этап. Анализ структуры 
отрасли 

Интенсивность конкуренции, рыночные структуры, бизнес-модели 

3 Этап. Анализ поведения 
предприятий отрасли 

1 Этап. Анализ отраслевых 
условий  

Индикаторы операционной, инвестиционной и финансовой деятельности 
предприятий отрасли 

Технологические характеристики и масштаб производства, 
местоположение рыночных агентов, продуктовая дифференциация 

4 Этап. Комплексная оценка 
результатов работы отрасли 

Динамика ключевых показателей предприятий, вклад отрасли в ВВП 

5 Этап. Анализ государственной 
отраслевой политики 

Методы государственной политики и их результативность  
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Информационного ресурса Спарк-Интерфакс [5] включала в основном 

организации, относящиеся к ОКВЭД 26 Производство компьютеров, 

электронных и оптических изделий; объем выборки 8 202 организации, период 

2017-2020 гг. 

На первом этапе мониторинга анализируются фундаментальные условия 

отрасли. Особенностью электроники являются значительные внешние эффекты 

(экстерналии), которые определяют ее критически важную роль в развитии 

других отраслей; именно от электроники в определяющей степени зависит 

цифровизация экономики и экономический рост. Электроника является 

отраслью со сложной системой взаимосвязей, включает большое число 

технологических переделов, широкую и сложную сеть кооперации, в которой 

сбой у одного поставщика часто приводит к невозможности выпуска конечной 

продукции множеством предприятий. Электронная промышленность имеет 

короткий жизненный цикл изделий, что определяется действием закона Мура, 

вследствие которого количество транзисторов в интегральной схеме удваивается 

примерно каждые 18-24 месяцев, поэтому технологии быстро устаревают, 

расходы на НИОКР и инвестиции зачастую не дают должной отдачи, 

улучшенные конструкции вытесняют существующие изделия; как следствие, 

спрос и рентабельность бизнеса подвергаются высокой волатильности [3].  

Ключевой проблемой отрасли остается то, что значительная доля 

электронной компонентной базы, используемой в отечественном оборудовании, 

в настоящий момент является импортной; сложился устойчивый рынок 

крупнейших российских компаний-покупателей электроники, в том числе 

государственных, и иностранных поставщиков, что препятствует переходу на 

отечественное оборудование. На рынке функционирует прослойка компаний, 

которые обслуживают процесс госзакупок: создают видимость конкуренции, 

оказывают посреднические услуги, сбивают цены. В результате государственное 

финансирование получает зарубежное оборудование с незначительной 

доработкой российской фирмы, которая выполняет роль посредника, а не 

разработчика отечественных решений. Рынок продукции электроники не 

является свободным и конкурентным, на нем объективно должно присутствовать 

государство. Это обусловлено не только экономическими причинами – 

большими внешними эффектами, потребностью в значительных инвестициях, но 

и политическими, а именно необходимостью обеспечения экономической 

безопасности страны и независимости от внешних поставщиков. 

На втором этапе мониторинга оцениваются количественные 

характеристики отрасли. Отраслевая выборка характеризуется следующими 
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параметрами: совокупная численность работающих – 380 тыс. работающих, 

выручка – 1 915 млн руб., активы – 2 407 млн руб. Характеристика предприятий 

отрасли по формам собственности представлена в таблице 1. 

Таблица 1 – Характеристика предприятий электронной промышленности по 

формам собственности 

Формы 
собственности 

Удельный 
вес 

предприятий, 
% 

Удельный 
вес в 

численности, 
% 

Удельный 
вес в 

собственном 
капитале, % 

Удельный 
вес в 

активах, 
% 

Удельный 
вес в 

выручке, 
% 

Удельный 
вес в 

чистой 
прибыли, 

% 

 Государственная 
собственность  0,94 6,51 13,61 10,93 4,73 5,75 

 Иностранная 
собственность  4,24 22,06 25,00 22,65 24,99 21,30 

 Частная 
собственность  94,82 71,43 61,39 66,42 70,28 72,95 
 Общий итог  100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 

Расчеты показывает, что частный бизнес доминирует в отрасли по всем 

представленным параметрам. Оценивая эффективность организаций, следует 

отметить, что наиболее эффективен частный бизнес (доля прибыли превышает 

долю в отраслевой выручке и активах), наименее эффективен предприятия с 

государственной формой собственности (при доле в активах 10,93% они имеют 

5,75% в прибыли). Для оценки отраслевой рыночной структуры рассчитаны 

показатели интенсивности конкуренции. Как следует из расчетов, отрасль 

характеризуется высокой интенсивностью конкуренции, поскольку суммарная 

доля трех крупнейших производителей невелика, коэффициент концентрации 
составляет 10,23%, индекс Херфиндаля-Хиршмана 67,11; при этом вариация 

ключевых показателей внутри отрасли высока, что позволяет сделать вывод о 

наличии в отрасли производителей, существенно отличающихся по масштабам 

деятельности. 

Для оценки входных барьеров и возрастной структуры предприятий отрасли 

рассчитаны показатели таблицы 2. 

 

Таблица 2 – Характеристика возрастной структуры предприятий 

электронной промышленности 

Возраст 

предпри

ятий, лет 

Количес

тво 

предпри

ятий 

Средний 

собствен

ный 

капитал, 

Удельны

й вес в 

собствен

ном 

Средние 

активы, 

млн руб. 

Удельны

й вес в 

активах, 

% 

Средняя 

выручка, 

млн руб. 

Удельны

й вес в 

выручке, 

% 

Средняя 

чистая 

прибыль

, млн 

Удельны

й вес в 

чистой 

прибыли
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млн руб. капитале

, % 

руб. , % 

<1 52 1 0,00 12 0,02 11 0,03 2 0,06 

1-4 1 284 60 7,73 91 4,85 64 4,32 3 2,70 

4-7 1 546 54 8,34 145 9,33 121 9,74 10 10,15 

7-10 1 071 20 2,17 162 7,20 96 5,37 7 5,27 

10-13 868 78 6,80 214 7,71 192 8,71 21 12,11 

13-16 793 153 12,23 253 8,33 233 9,65 21 10,99 

16-19 629 199 12,59 466 12,17 519 17,03 33 13,90 

19-22 442 147 6,53 359 6,60 364 8,39 28 8,52 

22-25 510 185 9,50 399 8,45 334 8,91 21 7,15 

>25 1 007 336 34,12 845 35,33 529 27,84 43 29,17 

Общий 

итог 8 202 121 100,00 294 100,00 233 100,00 18 100,00 

 

Расчеты показали, что входные отраслевые барьеры преодолимы, в отрасли 

работают предприятия разного возраста, наиболее существенная доля выручки 

приходится на предприятия, работающие в отрасли более 10 лет. Характеристика 

отраслевого эффекта масштаба представлена в таблице 3.  

 

Таблица 3 – Характеристика отраслевого эффекта масштаба 

Выручка, 
млн руб. 

Удельный вес 
по количеству 
предприятий, 

% 

Удельный 
вес в 

собственном 
капитале, % 

Удельный 
вес в 

активах, % 

Удельный 
вес в 

выручке, % 

Удельный 
вес в чистой 
прибыли, % 

1-50 65,59 8,00 6,96 4,02 0,68 
51-100 10,57 2,99 2,94 3,26 2,52 
100-999 19,92 28,50 25,01 26,05 29,41 

1000-1999 2,17 14,06 15,24 12,80 17,32 
2000-2999 0,59 4,89 5,04 6,08 7,12 
3000-3999 0,29 4,18 3,53 4,23 4,20 
4000-4999 0,18 2,95 2,90 3,56 4,11 
5000-5999 0,18 3,44 4,32 4,31 2,73 
6000-6999 0,13 4,38 4,04 3,69 3,99 
7000-7999 0,10 1,49 3,03 3,14 1,41 
8000-8999 0,01 0,69 0,32 0,45 0,23 

10000-10999 0,04 1,31 2,77 1,67 4,26 
11000-11999 0,04 0,93 2,09 1,84 - 0,28 
13000-13999 0,01 2,55 1,77 0,71 3,59 

>15000 0,18 19,64 20,04 24,19 18,71 
Общий итог 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
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Анализ отраслевого эффекта масштаба показал, что наибольший удельный 

вес по ключевым показателям имеют предприятия с выручкой от 100 млн руб. до 

2 000 млн руб. и свыше 15 000 млн руб. Наиболее эффективны предприятия с 

выручкой от 100 до 1 000 млн руб., от 2 000 до 3 000 млн руб., от 4 000 до 5 000 

млн руб. Об этом свидетельствует то, что доля в выручке превышает их долю в 

активах, а доля в прибыли превышает долю в выручке. Расчеты позволяют 

сделать вывод об отсутствии значительного положительного эффекта масштаба. 

Третий этап мониторинга посвящен оценке поведения предприятий 

отрасли в разрезе операционной, инвестиционной и финансовой деятельности, 

таблица 4. 

 

Таблица 4 – Анализ индикаторов операционной, инвестиционной и 

финансовой деятельности предприятий отрасли в 2020 году 

Показатели 
Значения 
(медианы) 

Операционная деятельность 
Среднегодовой темп прироста выручки (2017-2020 год), %               4,96  
Рентабельность продаж, %               6,33  
Коэффициент отдачи от активов               1,45  
Производительность труда, тыс. руб. / чел.             2 960  
Средняя годовая заработная плата, тыс. руб. / чел.                689  
Среднегодовой темп прироста производительности труда, 
%               4,14  
Среднегодовой темп прироста средней заработной платы, %               5,40  
Чистая рентабельность продаж, %               3,75  
Доля организаций с убытком (чистый результат по итогам 
года), %             16,12  
Инвестиционная деятельность 
Доля внеоборотных активов, %             10,20  
Инвестиции (CAPEX) к выручке, %               1,41  
Прирост внеоборотных активов к выручке, %             (0,07) 
Финансовая деятельность 
Доля собственного капитала в источниках финансирования, 
%             44,44  
Доля организаций с отрицательным собственным 
капиталом, %               8,22  
Доля долгосрочного заемного капитала в источниках 
финансирования, %             12,67  
Коэффициент дивидендных выплат, %             62,97  
Плечо финансового рычага               0,46  
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Выборка характеризуется невысокой операционной эффективностью: 

слабой динамикой выручки, невысокой рентабельностью продаж, низкой 

производительностью труда (медиана не превышает 3 млн руб./ чел.). 

Инвестиционную деятельность можно характеризовать, как неактивную, судя по 

отрицательному приросту внеоборотных активов, происходит 

деинвестирование. Финансовая деятельность также неактивна, доля 

долгосрочного заемного капитала невысока (12,67%), однако коэффициент 

дивидендных выплат растет и в 2020 году достигает 62,97%, то есть более 

половины чистой прибыли выводится из бизнеса, что снижает его 

инвестиционные возможности. 

На четвертом этапе мониторинга обосновывается комплексная оценка 

результатов работы отрасли, таблица 5. 

 

Таблица 5 – Комплексная оценка эффективности предприятий отрасли 

Показатели 

Значения 

(медианы) 

Рентабельность собственного капитала, %             19,37  

Рентабельность инвестированного капитала, %             16,53  

Среднегодовой темп прироста активов, %               7,61  

Среднегодовой темп прироста выручки, %               5,47  

Среднегодовой темп прироста чистой прибыли, %               0,44  

Вклад в ВВП, %               1,79  

 

Показатели эффективности предприятий отрасли дают основания для 

противоречивых выводов. Показатели рентабельности, а также рост доли 
электронной промышленности в ВВП с 1,45% (2017 г.) до 1,79 (2020 г.) 

свидетельствуют об эффективности деятельности, однако показатели динамики, 

рассчитанные за период 2017-2020 гг., не подтверждают эти выводы, поскольку 

рост активов не приводит к реальному росту выручки, а реальный рост прибыли 

является отрицательным. 

На заключительном (пятом) этапе мониторинга оцениваются методы 

государственной политики в отрасли и их результативность. В настоящее время 

модель государственной политики меняется, меры государственной поддержки 

усиливаются, при этом важно, чтобы они распространялись не только на 

государственный, но и на частный бизнес, и направлялись наиболее 

экономически состоятельным и добросовестным компаниям, с учетом их 

локализации, а профессиональное сообщество и широкий круг 



265 

 

заинтересованных лиц имели возможность мониторинга осуществляемых мер 

государственной поддержки и происходящих в отрасли перемен.  

Наметился переход к согласованной поддержке двух секторов: IT-сектора и 

электроники, создается реестр организаций, оказывающих услуги по 

проектированию и разработке изделий электронной компонентной базы и 

электронной продукции, с 1 января 2021 года его участникам доступны 

налоговые льготы, предусмотренные ранее для российских IT-компаний, в 

частности, это снижение ставки страховых взносов с 14 до 7,6% и налога на 

прибыль с 20 до 3%.  

Основным вектором государственной политики становится стратегия 

формирования спроса, «принуждения к импортозамещению». Для оборудования 

из реестра российского происхождения действуют преференции «второй 

лишний» в рамках 44-ФЗ, преференции о скидках по цене для конкурсов по 223-

ФЗ. Также приняты меры по запретам на включение в конкурсную 

документацию дополнительных характеристик изделий, что приводило к 

отсечению отечественных производителей. Важным шагом стало квотирование 

закупок отечественного электронного оборудования в 44-ФЗ и 223-ФЗ; 

увеличение квот на приобретение отечественной электронной продукции: 50% 

компьютеров, которые в 2021 году приобретут госорганы и госкомпании в РФ, 

должны быть произведены в России. В 2022-м году эта квота увеличится до 60%, 

в 2023-м — до 70%. 

Эти меры должны обеспечить приток инвестиций в отрасль и переход от 

дотационного финансирования (в основном государственных компаний) к 

инвестиционному, повышению эффективности использования ресурсов, 

особенно направляемых на НИОКР, существенному увеличению частных 

инвестиций, привлечению в отрасль новых знаний и их носителей.  

Для контроля результативности принимаемых мер следует контролировать 

динамику ключевых индикаторов развития отрасли за прошедший 2020 год, 

таблица 6. 

 

Таблица 6 – Показатели результативности государственной политики 

Показатели 

Значения 

(медианы) 

Темп прироста собственного капитала, %             9,39    

Темп прироста активов, %             10,70  

Темп прироста внеоборотных активов, %             (4,54) 

Темп прироста выручки, %               3,79  
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Темп прироста чистой прибыли, %               0,44  

Темп прироста производительности труда, %               2,90  

Темп прироста средней заработной платы, %               3,67  

 

Расчеты не позволяют обосновать вывод о результативности проводимой 

отраслевой политики, негативные тенденции, сложившиеся в 2017-2020 г. 

проявляются и в 2020 году: при увеличении активов и собственного капитала 

отсутствует реальный рост выручки, чистой прибыли, производительности 

труда, средней заработной платы и имеет место отрицательный темп прироста 

внеоборотных активов, что свидетельствует о недостаточности инвестиций. 

Такие результаты 2020 года отчасти связаны с пандемией и глобальной 

стагнацией, нарушением глобальных цепочек поставок и дефицитом 

электронных компонентов, сокращением покупательной способности 

потребителей.  

В заключение следует отметить, что значимость отраслевого анализа 

возрастает в процессе разработки, реализации и мониторинга государственных 

программ развития отраслей. В исследовании предложена методика 

мониторинга реализации Стратегии развития электронной промышленности, 

основанная на гарвардской парадигме отраслевого анализа. Исследование 

показало, что фундаментальные условия отрасли обуславливают значительные 

внешние эффекты, потребность в постоянных инновациях и инвестициях, 

высокую волатильность ключевых показателей, что приводит к необходимости 

проведения активной государственной политики. Структура отрасли 

характеризуется незначительными масштабами предприятий, высокой 

интенсивностью конкуренции, небольшой рыночной властью отечественных 

производителей, отсутствием выраженного положительного эффекта масштаба. 

Поведение предприятий характеризуется невысокой операционной 

эффективностью, а именно слабой динамикой выручки, невысокой 

рентабельностью продаж, низкой производительностью труда (медиана не 

превышает 3 млн руб./ чел.). Инвестиционную деятельность можно оценивать, 

как неактивную, судя по отрицательному приросту внеоборотных активов 

происходит деинвестирование; финансовая деятельность также неактивна, доля 

долгосрочного заемного капитала невысока, коэффициент дивидендных выплат 

растет. Рентабельность инвестированного капитала предприятий отрасли 

свидетельствует о возможности создания стоимости. Расчеты пока не позволяют 

обосновать вывод о результативности проводимой отраслевой политики: при 

заметном увеличении активов и собственного капитала отсутствует реальный 
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рост выручки, чистой прибыли, производительности труда, средней заработной 

платы и имеет место отрицательный темп прироста внеоборотных активов, что 

свидетельствует о недостаточности инвестиций. Однако следует отметить, что 

принятые в 2021 году меры обладают высоким потенциалом и, вероятно, 

приведут к позитивным изменениям в будущем. 
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1.2.2. Особенности аналитического обоснования инвестиционных 
бизнес-решений в сельском хозяйстве 

 

В современных условиях актуализируется проблема развития учетно-

аналитического обеспечения обоснования управленческих решений, 

направленных на реализацию концепции устойчивого развития социально-

экономических систем [3, 5, 10]. Цифровизация экономики способствует 

повышению интенсивности информационного обмена между бизнес-

структурами и их стейкхолдерами, что порождает необходимость интеграции 

финансовой и нефинансовой информации, характеризующей степень 

эффективности использования различных видов капитала [9]. Это приводит к 

тому, что в 21 веке изменилось отношение к бухгалтерской финансовой 

отчетности и аналитическому обеспечению системы управления. Российскими и 

зарубежными учеными продолжается поиск учетно-аналитического 

инструментария развития информационного обеспечения, позволяющего 
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раскрыть информацию о содержании бизнес-модели хозяйствующих субъектов 

и их способности создавать ценности в долгосрочной перспективе. Особое 

внимание уделяется информационно-аналитическому обеспечению управления 

социально-экономическим и экологическим процессам [3, 13]. Вместе с тем 

основной круг исследований посвящен мониторингу экологической 

безопасности и социально-экономическому развитию промышленных 

корпораций [4]. Вопросы, связанные с формированием учетно-аналитического 

обеспечения управления устойчивым развитием аграрных формирований, 

решаются лишь в отельных работах [1]. 

Специфика сельского хозяйства предъявляет особые требования к 

аналитическому обоснованию бизнес-решений. К особенностям отрасли 

относятся использование природного капитала, основная часть которого 

представлена земельными ресурсами; наличие биологических активов 

(животные и растения); тесная взаимосвязь производственных, естественных и 

природных процессов; значительная продолжительность операционного цикла; 

взаимное влияние природно-климатических и финансовых рисков; специфика 

содержания реальных инвестиций (вложения не только в воспроизводство 

основного капитала, но и биологические активы и природный капитал). 

Актуальными проблемами, связанными с отраслевыми особенностями 

сельского хозяйства и воздействием рыночной экономики, являются: 

существенная деградация земельных ресурсов [11]; несоблюдение 

агробиологических требований к ведению земледелия – насыщение севооборота 

высокорентабельными культурами, отрицательно влияющими на 

воспроизводственную способность почв; отсутствие вложений в 

воспроизводство иных элементов природного капитала, таких как посадка 

лесополос, сооружения прудов и дамб и т.п., влияющих на технологическую 

устойчивость и нивелирование влияния природных рисков на финансовые 

результаты [7]. 

Значительные объемы государственной поддержки призваны дать лишь 

количественную оценку реализации программ развития отдельных отраслей [8]. 

Несмотря на то, что сельскохозяйственные угодья являются составной частью 

национального богатства, размеры субсидий не предполагают достижение 

индикаторов, отражающих влияние деятельности хозяйствующих субъектов на 

воспроизводство плодородия почв. Из 271 млрд. руб., направленных в 2020 году 

на обеспечение реализации государственной программы развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и 

продовольствия, только 8 млрд. руб. (менее 3%) направлено на мелиорацию 
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сельскохозяйственных земель (повышение плодородия) [8]. 

В этой связи возникает необходимость решения проблем учетно-

аналитического обеспечения управления бизнес-процессами, к которым 

относится отсутствие аналитических и отчетных данных о различном влиянии 

сельскохозяйственных культур-предшественников на сумму получаемых  в 

будущем доходов и расходов, обусловленных экономией или перерасходом 

ресурсов при последующем возделывании культур (из-за дополнительных 

расходов на удобрения или за счет роста урожайности); информации об 

истощении природного капитала (плодородия);отсутствие представления 

элементов интегрированной отчетности и результатов ее анализа; 

недостаточность степени интеграции между анализом финансовых показателей 

и оценкой воздействия на природный капитал при обосновании текущих и 

долгосрочных управленческих решений; приоритет анализа эффективности 

использования финансового капитала без взаимосвязи с оценкой 

результативности использования и сохранения природного капитала.  

Современное развитие сельскохозяйственного производства   

характеризуется двумя разнонаправленными векторами (рис. 1):  

 

РОСТ ПРОИЗВОДСТВА  ПАДЕНИЕ ПЛОДОРОДИЯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Векторы развития производства и динамики состояния 

сельскохозяйственных земель в Российской Федерации [2, 8] 

 

Сельское хозяйство стабильно развивается, наша страна обеспечивает 

продовольственную безопасность и положительную динамику роста 

производства и экспорта сельскохозяйственной продукции. В то же время в 

погоне за валовым производством утрачиваются запасы плодородия. 

Интенсивное использование земельных ресурсов не учитывает интересы 

будущих поколений и является тормозом достижения стратегических целей.   

 производство продукции сельского 

хозяйства 2020 г. 6 трлн. руб. +5% 

экспорт зерновых  

10 млрд.$ США   +8% 

инвестиции в основной капитал 

0,5 трлн. руб.    +7% 

урожайность основных 

сельхозкультур  +4% 

рентабельность растениеводства 

2020 г.    37% 

из 196 млн. га. сельхозугодий 
деградировано 130 млн. га., 60% 

ежегодно деградирует 2 млн. га.  

заброшено 20 млн. га пашни 

1,5 млрд. тонн плодородного слоя теряется 
ежегодно  

плодородие за последние 10 лет упало в 2 
раза 
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Приведенные на рис. 1 данные свидетельствуют о не эффективном 

использовании земельных ресурсов. Несмотря на то, что земля считается 

воспроизводимым ресурсом, плодородие почв за 10 лет снизилось в 2 раза, 

деградировано 60% сельхозугодий; динамика воспроизводства сельхозугодий – 

негативная. Как полагают ученые-почвоведы, через 10-15 лет может наступить 

«точка невозврата» в процессе воспроизводства плодородия [11, 12].  

Не имея должной стоимостной оценки, плодородие фактически выпадает из 

сферы внимания менеджмента хозяйствующих субъектов и системы 

государственного управления. На макроуровне влияние плодородия (ключевой 

характеристики) сельскохозяйственных земель на их стоимость принимается во 

внимание (например, при определении кадастровой стоимости земли).  

Агроменеджмент сосредоточен на результатах краткосрочных решений, 

обусловленных монополизацией собственности на землю и условиями рыночной 

экономики. В большинстве случаев управленческие решения принимаются в 

пользу максимальной текущей рентабельности бизнес-процессов. Одна из 

причин такого положения – недостаточная степень развития учетно-

аналитического обеспечения принимаемых управленческих решений. Классики 

экономической теории отмечали, что земля постоянно улучшается, если 

правильно обращаться с ней [6]. Менеджеры принимают во внимание лишь 

первую часть этого тезиса, забывая о необходимости управления земельными 

ресурсами на научной основе с учетом достижений агротехнологий и их 

цифровизации. Международными стандартами финансовой отчетности и 

федеральными стандартами бухгалтерского учета не предполагается начисление 

амортизации земельных ресурсов, так как принято считать, что земельные 

ресурсы не изнашиваются и не амортизируют.  

Неразвитость релевантного аналитического обоснования состава и 

структуры бизнес-модели с учетом специфики аграрной отрасли выражается в 

следующем: 

- не учитывается должным образом реальная длительность 

производственного цикла, приводящая к тому, что текущие бизнес-решения 

часто принимают характер инвестиционных; 

- решения по оптимизации производственной программы(выбор 

возделываемых культур)принимаются с целью максимизации текущих 

финансовых результатов, а не создания ценности и возрастания стоимости 

бизнеса, а также влияния на природный капитал, ориентируясь при этом на 

традиционный критерий рентабельности (рис. 2);  
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Какое бизнес-решение выберет агроменеджер? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Традиционный критерий принятия бизнес-решений при выборе 

состава бизнес-процессов (возделываемых культур) на основе рентабельности 

[8]. 

 

- агентский конфликт между наемными менеджерами и собственниками не 

обеспечен должной аналитической информацией из-за того, что оценка 

плодородия не отражается в системе финансового и управленческого учета и 

отчетности; 

- государство, как регулятор, использует для управления отраслью данные 

общепринятого учета и стимулирует субсидиями количественные, а не 

качественные характеристики производства. Субсидии на восстановление 

плодородия выделяются в незначительном объеме и лишь тем субъектам, 

деятельность которых привела к деградации почв при стремлении к 

краткосрочным финансовым результатам; 

- система кредитования, являясь одним из важнейших механизмов развития 

отрасли, ориентирована на данные финансовой отчетности, также преследует 

краткосрочные цели и не акцентирует внимание на воспроизводство плодородия 

и других элементов природного капитала. 

Для развития аналитического обоснования бизнес-решений в сельском 

хозяйстве необходимо формирование сведений: 

 – о величине дополнительных положительных денежных потоков от 

воздействия культур-доноров (активно влияющих на воспроизводство 

плодородия почв) в долгосрочной перспективе;  

- о размерах дополнительных отрицательных денежных потоков в 

последующие периоды (связанных с возделыванием культур, стремительно 

воздействующих на истощение земель), а, следовательно, и их отдачи в 
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воздухообмена, рост 

микроорганизмов… 
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будущем; 

- об эффективности вложений в воспроизводство различных элементов 

природного капитала в условиях эколого-ландшафтного земледелия путем 

формирования и взаимной увязки финансовых и нефинансовых показателей [7]. 

При этом учет фактора стоимости денег во времени должен быть 

неотъемлемой составляющей аналитического обоснования управленческих 

решений тактического и стратегического характера. 

С целью развития учетно-аналитического обеспечения состава и структуры 

бизнес-модели может быть предложен в качестве критерия принимаемых 

управленческих решений – максимизация эффекта (прибыли, дохода) или 

эффективности (рентабельности) возделываемой сельскохозяйственной 

культуры с учетом их последействия (П) на плодородие почв (формула 1), где П 

– выражено в стоимостном виде и приведено к текущему моменту 

(дисконтировано). 

                                 (1), 

где – эффект, рассчитанный традиционно, без учета 
последействия на состояние почвенных ресурсов; 

 – сумма будущих дополнительных расходов и доходов, вызванных 
текущим изменением плодородия, руб; 

 – специальная ставка дисконтирования, применяемая для расчета эффекта 
последействия, %; 

– период, на который распространяется последействие. 
 

Модификация элементов инструментария инвестиционного анализа 

позволит учесть негативное и позитивное влияние последействия на текущие 

финансовые результаты и текущую стоимость, учесть долгосрочный аспект 

текущих решений, а также повысить качество аналитического обеспечения 

разработки производственной программы и устойчивости бизнес-модели.  

Этот инструмент может служить существенным элементом 

информационной базы, позволяющей выявить взаимное влияние рационального 

использования производственного и природного капитала. Такие сведения могут 

быть сформированы в финансовой и нефинансовой публичной, а также 

управленческой отчетности агроформирований и могут широко использоваться 

для обоснования инвестиционных решений, а также оценке эффективности 

государственной поддержке сельского хозяйства.  

Использование данного инструментария позволит адаптировать учетно-
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аналитическое обеспечение долгосрочных инвестиционных и текущих решений 

в сельском хозяйстве:  

- моделирование влияния прошлых фактов хозяйственной жизни на 

фактические финансовые и нефинансовые результаты в текущем, среднесрочном 

и долгосрочном периодах; 

- формирование «диффузорных» учетно-аналитических моделей и 

инструментов обоснования инвестиционных решений; 

- расширение временных границ отчетности; 

 – отражение стратегических параметров; 

- интеграция анализа и учета с другими функциями управления; 

- сочетание финансовых и нефинансовых аналитических и отчетных 

показателей, характеризующих эффективность использования 

производственного и природного капитала;  

- формирование производных балансов, включающих сведения о наличии 

природных ресурсов и их истощении, элементы природного капитала и 

обязательств по его восстановлению;  

- отражение учетно-аналитических данных об эффективности бизнес-

процессов и увеличения стоимости и создания ценностей; 

- адаптация к условиям цифровизации экономики. 

Реализация данных предложений предполагает качественные изменения в 

системе учетно-аналитического обоснования инвестиционных бизнес-решений в 

сельском хозяйстве и будет способствовать: 

- получению комплекса аналитических показателей на основе 

идентифицированных и документально оформленных фактов хозяйственной 

жизни, а также оцениваемых при выработке профессионального суждения 

бухгалтера-аналитика последствий будущих событий, характеризующих 

предполагаемые инвестиции для воспроизводства природного капитала; 

- применению учетно-аналитических моделей для поэтапного 

формирования финансовых результатов и нефинансовых показателей, 

характеризующих степень достижения поставленных в ходе стратегического 

планирования целей в результате рационального использования различных 

видов капитала, включая плодородие почвы; 

- информированию стейкхолдеров о влиянии управленческих решений на 

формирование стоимости и создание ценностей; 

- усилению интеграции учета с прогнозированием, бизнес-анализом и 

аудитом бизнеса; 

- комплексному представлению в финансовой отчетности и в пояснениях к 
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ней результатов анализа финансовых и нефинансовых показателей, 

характеризующих эффективность использования природного капитала 

(применительно к сельскому хозяйству таких как бонитет почв и содержание 

гумуса; удельный вес площадей, обустроенных на основе принципов 

ландшафтного земледелия); 

- отражению в аналитических балансах стоимости природных ресурсов, 

элементов природного капитала и условных обязательств, связанных с 

необходимостью дополнительных инвестиций на воспроизводство плодородия 

почв;  

- модификации приемов дисконтирования при обосновании 

инвестиционных решений путем расчета не только реальных денежных потоков, 

но и денежных потоков, обусловленных деградацией или повышением 

плодородия сельскохозяйственных угодий;   

- регистрации в системе бухгалтерских счетов сведений о бизнес-модели 

организации и процесса создания ценностей (производственного потенциала; 

воспроизводства возобновляемых природных ресурсов; улучшения 

экологических и социальных условий). 
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1.2.3. Анализ потенциала устойчивого развития социальной 
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инфраструктуры сельских территорий 
 
Сельскохозяйственные территории представляют собой сельские поселения 

и хозяйствующие субъекты, расположенные в географических границах органов 

местного самоуправления, т.е. сельских администраций. Сельская территория 

выступает в качестве основополагающего и наиболее важного объекта развития 

сельского хозяйства и агропродовольственного комплекса в целом. 

Совокупность социально-экономических проблем, имеющих место 

практически во всех регионах страны, является одной из основных проблем, не 

позволяющих развиваться сельским территориям.  Следовательно, развитию 

сельскохозяйственных регионов должно уделяться особое внимание. На 

сегодняшний день сельские территории являются важнейшей социально-

экономической и экологической подсистемой общества.  

Понятие сельских территорий и устойчивое их развития было закреплено в 

Концепции устойчивого развития сельских территорий Российской Федерации 

на период до 2020 года. 

Сельские территории – территории сельских поселений и соответствующие 

межселенные территории. 

Для оценки состояния продвижения общества по пути устойчивого развития 

необходимо использование определенных критериев. На сегодняшний день в 

мире активно идет разработка критериев и индикаторов  с построением на их 

основе их методик устойчивого развития. Индикаторы устойчивого развития, с 

одной стороны, должны использоваться для обобщенного определения и 

уточнения ключевых аспектов устойчивости, с другой стороны, они должны 

давать количественную характеристику достижения целей устойчивого 

развития. При помощи индикаторов можно оценить уровень развития страны, 

региона, муниципального образования, спрогнозировать его будущее состояние 

(экономическое, экологическое, социальное, демографическое и др.), сделать 

выводы об устойчивости развития территории. 

Устойчивое развитие сельских территорий – стабильное социально-

экономическое развитие сельских территорий, увеличение объема производства 

сельскохозяйственной и рыбной продукции, повышение эффективности 

сельского хозяйства и рыбохозяйственного комплекса, достижение полной 

занятости сельского населения и повышение уровня его жизни, а также 

рациональное использование земель [1-12]. 

Исходя из всего вышесказанного, можно определить цель исследования – 

анализ потенциала развития социальной инфраструктуры сельских территорий 
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Нижегородской области. Данную цель можно достичь посредством 

осуществления следующих задач: 

- анализ социально-экономических показателей Нижегородской области и 

ее субъектов, в том числе сельских территорий; 

- провести факторный анализ основных параметров, определяющих уровень 

жизни населения сельских территорий и устойчивого развития региона; 

- проанализировать результаты опроса и составить соответствующих 

выводов.  

Объектом исследования являются сельские территории Нижегородской 

области.  

Нами проведено изучение факторов развития социальной инфраструктуры 

Нижегородской области. В период с 2020-2021 гг. на сегодняшний день по 

муниципальным районам Нижегородской области. Применена процедура 

факторного анализа с помощью статистических расчетов. Использование, 

которого позволяет провести оценку закономерностей и зависимостей для 

получения модели, служащей основой для дальнейшего исследования 

закономерностей. Основная мысль данных исследований оценить значимость 

параметров, на основе чего определить факторы, которые соответствуют 

направлениям развития.  

В процессе развития сельских территорий все процессы взаимосвязаны, то 

есть в основе лежит принцип системности. Одни факторы непосредственно 

оказывают влияние, другие на этот показатель – косвенно. Одним из основных 

аспектов является анализ влияния факторов на исследуемые величины, потому 

что существует прямая зависимость результативного показателя на значительное 

количество факторов. Поэтому точные исследования влияния факторов на 

величину результативного показателя – залог совершенного  анализа и оценки 

показателей качества развития сельских территорий, в этой связи   применим для 

комплексной оценки – факторный анализ. Факторный анализ – методика 

изучения влияния различных факторов в деятельности организации на 

результативный показатель, с учетом принципа комплексности и системности. 

Исходя из этого определения, представим методику исследования, которая 

позволит выделить основные факторы, оказывающие влияние на развитие 

социальной инфраструктуры сельских территорий. Основными целями 

факторного анализ являются отбор основополагающих факторов на основе 

статистической обработки данных, благодаря которым становится возможным 

определение направлений развития для сельских территорий.  

Процедура факторного анализа, как основы большинства исследований 
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содержит в своей основе три обязательных элемента: 1. Исследователь, который 

выступает в качестве субъекта. 2. Объект, в нашем примере это сельская 

территория как система социально-экономическая. 3. Полученные факторы, на 

основе которых исследователь может определить направления развития 

сельских территорий.  В результате статистической обработки первичной 

информации получаем факторы, по результатам корреляционной матрицы и с 

учетом показателей дисперсии. Поэтому одним из основных достоинств 

факторного анализа относится комплексность и цикличность, то есть этапы 

последовательно сменяют друг друга и позволяют получать подробную 

информацию об исследуемом объекте [13,14]. 

Методика исследования включает следующие этапы: 

1. Нами были определены параметры, которые характеризуют 

развитие социальной инфраструктуры сельских территорий. Полученные 

переменные были оценены в баллах на основе мнения профессиональных 

экспертов, а именно компетентных специалистов. В качестве экспертов 

выступили специалисты и руководители, компетентные в данной отрасли.  

2. Далее была проведена процедура факторного анализа главных 

компонентов в статистической программе с целью выявления составляющих, 

характеризующих уровень развития социальной инфраструктуры сельских 

территорий. 

3. Построение корреляционной матрицы. В первую очередь определяются 

корреляционные взаимосвязи между переменными. Программа факторного 

анализа позволяет вычислять корреляционную матрицу.  

Таблица 1 – Результаты факторного анализа  
Модель факторов  

 Фактор 
1 

Фактор 
2 

Фактор 
3 

Фактор 4 Общности 

X1 образование 0,622 -0,433 0,106 -0,048 
0,379 
 

X2 ЖКХ 
0,142 -0,126 0,971 -0,122 

0,995 
 

X3 

Здравоохранение 
0,515 -0,277 0,252 -0,190 0,442 

X4 

Культура 
0,203 -0,530 0,090 -0,191 0,366 

X5 Бытовое 
обслуживание 

 
0,185 -0,314 0,029 -0,117 0,582 

X6 Физическая 
культура и спорт 

 
0,363 -0,740 0,085 -0,067 0,691 

X7 Торговля и 0,251 -0,176 0,137 0,942 1,000 
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общественное 
питание 
X8 

Транспортные слуги 
0,422 -0,210 0,089 -0,205 0,367 

Дисперсия, объясненная каждым фактором 
Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 Фактор 4 
1,4420    1,2815    1,0611    1,0371 
0,180     0,160     0,133     0,130 

 

5. Интерпретация результатов. Анализ основывается на наиболее важных 

показателях, таких как факторные нагрузки, общности и доли объясненной 

дисперсии (таблица 1). Высокое значение корреляции для фактора 1 

наблюдаются у Х1 и Х3 – «Образование и здравоохранение». 

Второй фактор более всего коррелирует с переменными Х4 и Х6 – «Спорт и 

культура». 
Третий фактор  – «ЖКХ». 

Четвертый фактор – «Торговля и общественное питание». 

Согласно полученным результатам анализа, были выявлены четыре 

основных фактора, которые указывают на ключевые направления для развития 

социальной инфраструктуры муниципальных районов Нижегородской области..   

Результаты данного исследования могут быть использованы при 

стратегическом планировании развития муниципальных районов, при 

совершенствовании процедуры построения программы развития социальной 

инфраструктуры в рамках развития следующих направлений «Образование и 

здравоохранение», «Спорт и культура», «ЖКХ», «Торговля и общественное 

питание». 

Предложены методические основы исследования применительно к 

устойчивому развитию социальной инфраструктуры сельских территорий на 

основе факторного анализа, что позволяет провести оценку закономерностей и 

зависимостей для получения направлений, служащей основой для дальнейшего 

стратегического планирования. 

Предложенный подход позволяет преодолеть следующие противоречия 

ранее использованных методик: 1. Ключевые факторы позволяют перейти к 

стратегическому планированию, которая ориентируется по показатели 

среднесрочного финансового планирования. 2. Возможность оценки достижения 

результатов по индикаторам среднесрочного планирования социально-

экономического развития муниципального района. 3. Предоставляет 

объективную возможность для перехода на многолетнее планирование 

управления бюджетными ассигнованиями, прозрачности объема ресурсов и 
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структуры ассигнований для устойчивого развития. 4. Определение 

эффективности и результативности бюджетных расходов, то есть оптимальное 

значение результатов деятельности и расходов на их достижение. 

По результатам проведенного научного исследования устойчивого 

социального развития на основе факторного анализа позволяет 

совершенствовать процесс стратегического планирования, систем управления 

качеством и удовлетворения требований социального развития региона. 

Факторный анализ позволяет выделить основные направления в развитии 

региона и поиска резервов для дальнейшего роста. 

Следует отметить, что факторный анализ имеет практическое значение, 

поскольку может быть применен в деятельности администрации 

муниципального района, в том числе, в штате которого нет специально 

обученных специалистов.  Кроме того ресурсы предприятий (финансовые, 

трудовые, временные), как правило, ограничены и результаты, полученные   в  

ходе  анализа взаимосвязей факторов, позволяют  определить направления  для  

эффективных управленческих  воздействий для улучшения  развития 

муниципального района.   

Исходя из проведенного анализа можно сказать, что исследованные 

особенности развития сельских территорий с проведением анализа ключевых 

параметров социальной инфраструктуры позволили получить ряд 

перспективных направлений, которые могут быть использованы для принятия 

управленческих решений. Разработка данных подходов к развитию социальной 

инфраструктуры на основе ключевых показателей позволит выработать 

мероприятия, исследована взаимосвязь наиболее весомых факторов их 

функционирования. В результате количественной оценки направлений развития 

социальной сферы муниципальных районов Нижегородской области выявлены 

наиболее перспективные. Установлено, что полученный инструментарий 

позволит оптимально организовать процесс стратегического планирования 

развития муниципального района, благодаря продуманному алгоритму расчетов 

значений параметров, и может быть использовано для любого муниципалитета. 

Сделаны выводы о перспективах развития сельских территорий в условиях 

разработки и реализации программы развития. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Полякова А.А. К вопросу об устойчивом развитии сельских территорий. 

Вестник сельского развития и социальной политики. – 2016.- №1(9)- .С.44-47 

2. Нечаева М.Л., Лысова Е.А. Механизмы и методы принятия 



281 

 

управленческих решений //Актуальные проблемы экономики и менеджмента.- 

2020. – № 1 (25). – С. 105-114. 

3. Москалева О.А., Телегина О.В. Управление устойчивом развитием 

сельских территорий. Вестник Курской государственной сельскохозяйственной 

академии.- 2015.- №8.-С.63-64. 

4. Большакова, Ю. А. Актуальные проблемы сельской социальной 

инфраструктуры Нижегородской области / Ю. А. Большакова, О. Ф. Удалов // 

Теория и практика общественного развития. – 2012. – № 4 – С. 268 – 270. 

5. Кучеров А.С. Опыт Германии по развитию туризма в сельских 

территориях. Агропродовольственная политика России.2015.№9(45). С.36-40 

6. Новые подходы к развитию кооперации на сельских территориях на 

основе теории А.В. Чаянова. В сборнике: Настоящее и будущее 

агропромышленного комплекса России. Сборник материалов V Всероссийского 

конгресса экономистов-аграрников, посвященный 125-летию А.В. Чаянова. Сер. 

«Форумы, симпозиумы, конференции».2014. С.3-8.  

7. Миненко А.В. Территория опережающего социально-экономического 

развития как модель совершенствования инфраструктуры развития АПК 

сельского муниципального образования.  Вектор экономики.2018.№12(30). С. 66 

8. Урасова А.А. Баландин Д.А. Дифференцированный подход к развитию 

предприятий в сельских территориях. В сборнике: Теория и практика 

корпоративного менеджмента. Сборник научных статей. Пермь, 2018. С118-122. 

9. Блохин В.Н. Стратегическое управление территориями: возможность 

перехода к устойчивому развитию. В сборнике: Актуальные проблемы развития 

человеческого потенциала в современном обществе. Материалы V 

Международной научно-практической конференции. Пермь. 2018. С.183-187.   

10. Сурикова Н.В. Роль К(Ф)Х в развитии сельских территорий. В сборнике: 

Инновационные тенденции развития российской науки мат-лы IX 

Международной научно-практической конференции молодых ученых.2016. 

С.305-307. 

11. Гончарова И.В., Гааг А.В. Роль личных подсобных хозяйств в развитии 

сельского хозяйства и сельских территорий. Вестник Новосибирского 

государственного аграрного университета. 2016. №2 (39) .С. 172-177.  

12. Нечаева М.Л. Анализ рынка услуг как основной аспект социально-

экономического развития регионов // Экономика и управление: проблемы, 

решения. 2018. Т. 4. № 2. С. 61-64. 

13. Nechaeva M.L., Nechaev V.N., Iljicheva O.V., Kozlova L.A., Kurilova A.A. 
Material and technical base of agricultural organizations as the basis for their economic 



282 

 

efficiency // International Journal of Advanced Biotechnology and Research. 2019. Т. 

10. № 1. С. 363-371. 
 

 

1.2.4. Стратегический анализ развития территориальных кластеров 
как факторов устойчивого развития экономических субъектов 

 

В условиях структурной перестройки мирового хозяйства, изменений 

баланса между экономическими центрами и региональными экономическими 

союзами возрастает востребованность в изыскании эффективных инструментов 

достижения целевых установок социально-экономического развития Российской 

Федерации [3]. Среди таких инструментов – создание адекватной системы 

коммуникаций «государство – бизнес – общество», способной обеспечить 

правила взаимодействия её участников в различных форматах [5]. Известно, что 

коммуникации являются элементом системы стратегического управления, как 

государственного, так и корпоративного, и предусматривают использование 

результатов стратегического анализа [7], включая анализ потенциальных 

эффектов, получаемых экономическими субъектами вследствие реализации 

«кластерных стратегий». Развитие территориальных кластеров, которые создают 

дополнительные возможности для привлечения новых инвестиций является 

одним из условий устойчивого развития экономических субъектов, реализации 

механизма государственно-частного партнерства и финансовой поддержки 

кластерных проектов. Эффективное использование потенциала 

территориальных кластеров в условиях макроэкономической нестабильности и 

санкционного давления становится приоритетным направлением в решении 

задач диверсификации российской экономики и создания условий для 

оптимизации положения отечественных предприятий в производственных 

цепочках создания добавленной стоимости, повышения степени переработки 

добываемого сырья, содействия импортозамещению и неценовой 

конкурентоспособности товаров и услуг. 

Кластер как хозяйственное образование представляет собой компактную 

пространственно-экономическую группировку коммуникативно связанных 

экономических субъектов, взаимодействующих с базовыми доминирующими 

субъектами. Эффективность кластерного подхода для реализации 

инвестиционной политики, внедрения инновационных технологий и достижения 

целей устойчивого развития доказывает опыт США, Великобритании, Германии, 

Японии и других стран. Финляндия, располагая менее чем одним процентом 
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мировых ресурсов древесины и применяя кластерные стратегии к центрам 

деловой активности, обеспечивает 10% мирового экспорта продукции 

деревопереработки и около 25% бумажного производства.  В шотландской 

модели кластера крупная корпоративная структура становится ядром, 

объединяющим вокруг себя малые инновационные предприятия, 

заинтересованные в участии совместно создаваемой добавленной стоимости в 

производственных отраслях или сфере услуг. Практика использования 

кластерного подхода к реализации стратегии развития экономических субъектов 

становится инструментом аккумулирования ключевых факторов успеха лидеров 

отрасли и мультиплицирования их на других заинтересованных участников. В 

результате синергетического эффекта кластера срабатывает принцип 

«каскадирования», и экономический рост создает условия для достижения 

требуемых показателей публичной нефинансовой отчетности экономических 

субъектов в части оценки рисков воздействия на экологию и социум, и влечет за 

собой развитие социальных программ территорий кластера [8].  

Кластерный подход в стратегической политике экономических субъектов 

для достижения целей устойчивого развития предусматривает оценку 

территориальных преимуществ крупных и крупнейших городских агломераций, 

минерально-сырьевых, агропромышленных центров и центров экономического 

роста. 

Крупнейшая в Северо-Западном макрорегионе Российской Федерации 

городская агломерация Санкт-Петербурга включена в перечень перспективных 

центров экономического роста [4]. В этой связи представляет научный и 

практический интерес анализ возможных сценариев развития центра городской 

агломерации, предусмотренных Стратегией социально-экономического 

развития Санкт-Петербурга на период до 2035 года (далее – Стратегии) [1]. 

Востребованность в критической оценке возможных сценариев развития Санкт-

Петербурга и условий их реализации объясняется существенной значимостью 

экономического и ресурсного потенциала города, имеющего статус «второй 

столицы» и контактного центра региона Балтийского моря, который занимает 

выгодное геополитическое положение на пересечении международных 

транспортных коридоров и отличается близостью расположения к границам 

стран Европейского союза.  

Цели и приоритеты принятой Стратегии предусматривают три возможных 

сценария (табл. 1). 

В качестве основного сценария Стратегии принят целевой, который 

предусматривает реализацию мер поддержки и стимулирования развития 
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приоритетных отраслей экономики, технологий и территорий. 

 

Таблица 1 – Ключевые направления сценариев Стратегии социально-

экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2035 года  

Наименование 
сценария 

Ключевое направление сценария 

Базовый  
сценарий 

Предполагает в долгосрочном периоде переход от стагнации к 
умеренному восстановлению темпов роста экономики Санкт-
Петербурга. 

Сценарий  
базовый «плюс» 

Определяет более высокие темпы роста российской экономики 
на фоне умеренного роста цен на нефть, укрепления курса 
национальной валюты. 

Целевой  
сценарий 

Предусматривает использование конкурентных преимуществ 
города путем реализации Правительством Санкт-Петербурга 
мер поддержки и стимулирования развития приоритетных 
отраслей экономики, технологий и территорий. 

 

Для решения задач обозначенного сценария сегодня потребуется 

укрепление хозяйственных связей между Ленинградской областью и городом 

как составляющими территориального кластера, разработка согласованных мер 

по регулированию единого рынка труда, устранению его деформаций и 

диспропорций между требуемой и фактической потребностью размещения 

трудовых ресурсов в цепочке «центр — периферия» [9]. В этой связи 

Правительством Ленинградской области был разработан Комплексный плана 

транспортного обслуживания населения на средне- и долгосрочную перспективу 

до 2030 г. в части пригородных пассажирских перевозок (далее – КПТО) [2]. 

Ожидается, что КПТО позволит достичь следующих положительных 

эффектов для городской агломерации мегаполиса: 

- увеличения мобильности трудовых ресурсов, повышения качества и 

доступности транспортного обслуживания; 

 – расширения возможностей транспортного бизнеса в среднесрочном 

периоде и долгосрочной перспективе за счет увеличения количества 

перевозимых пассажиров, повышения эффективности пригородных перевозок и 

обеспечения их безубыточности; 

- стимулирования приоритетных направлений развития транспортной 

системы территориального кластера, усиливающих региональные 

агломерационные эффекты, включая оптимизацию структуры занятости за счет 

повышения мобильности трудовых ресурсов. 
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В целом реализация КПТО, обеспечивая устойчивое развитие пригородных 

пассажирских перевозок автомобильным и железнодорожным транспортом, 

будет способствовать достижению целевых установок социально-

экономической политики Санкт-Петербурга, приоритетами которой выступают 

следующие направления: развитие человеческого капитала; повышение качества 

городской среды; обеспечение устойчивого экономического роста; достижение 

целевых параметров эффективности управления и развитие гражданского 

общества. 

Для определения сдерживающих и стимулирующих факторов развития 

городской агломерации Санкт-Петербурга представим результаты 

ситуационного анализа условий и последствий реализации КПТО (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Ситуационный анализ условий и последствий реализации 

Комплексного плана транспортного обслуживания населения городской 

агломерации Санкт-Петербурга 
Сильные стороны, возможности  
и благоприятные последствия реализации 
Комплексного плана 

Слабые стороны, угрозы,   
и сдерживающие факторы реализации 
Комплексного плана 

Сбалансированное развитие дорожной сети 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области, 
усиление хозяйственных связей и развитие 
единого рынка труда, снижающего 
диспропорции между требуемой и 
фактической потребностью размещения 
трудовых ресурсов в цепочке «центр — 
периферия»; 
 
сближение Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области в пространственно-
территориальном развитии и решение 
демографической проблемы агломерации 
вследствие роста показателей естественного 
прироста населения в Санкт-Петербурге и 
Ленинградской области; 
 
расширение возможностей Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области привлекать 
высококвалифицированных специалистов и 
использовать человеческий капитал как 
первооснову для роста экономики городской 
агломерации; 
 
консолидация интеллектуальных ресурсов 
Санкт-Петербурга и Ленинградской области 
для разработки проекта федерального закона 
об организации железнодорожных 

Отсутствие софинансирования со стороны 
федерального бюджета запланированных 
проектов по организации пригородного 
железнодорожного сообщения в городской 
агломерации Санкт-Петербурга; 
 
большая площадь двух субъектов, 
участвующих в обеспечении пригородных 
перевозках — Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области; 
 
неравномерное расположение объектов 
притяжения различных видов ресурсов 
территориального кластера; 
 
недостаточный уровень развития 
инфраструктуры пригородных пассажирских 
перевозок, в том числе транспортно-
пересадочных узлов, остановочных пунктов 
для обслуживания ежедневных маятниковых 
миграционных потоков в цепочке «центр — 
периферия»; 
 
высокий уровень автомобилизации 
дорожного движения в пригородном 
сообщении; 
 
недостаточная величина доходной части 
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пассажирских перевозок в пригородном 
сообщении на территории Российской 
Федерации и формирования для субъектов 
Российской Федерации единой правовой и 
методической базы, необходимой для 
организации транспортного обслуживания 
населения в пригородном сообщении; 
 
обеспечение комфортных условий проезда 
для пассажиров пригородного сообщения 
вследствие обновления подвижного состава, 
соблюдения оптимальной частоты перевозок 
и графика движения; 
 
стимулирование развития инфраструктуры 
пригородных пассажирских перевозок, в том 
числе транспортно-пересадочных узлов, 
остановочных пунктов для обслуживания 
ежедневных маятниковых миграционных 
потоков в цепочке «центр — периферия»; 
 
актуализация системы учета 
эксплуатационных и социально-
экономических показателей 
территориального кластера как инструмента 
мониторинга, контроля и оценки 
результативности КПТО; 
 
создание механизмов экономического 
стимулирования обновления подвижного 
состава для пассажирских железнодорожных 
перевозок в пригородном сообщении и 
формирование государственного заказа для 
предприятий машиностроительного 
комплекса; 
 
возобновление государственного заказа на 
пригородные нерентабельные автобусные 
маршруты с низким пассажиропотоком; 
 
оказание финансовой поддержки из 
федерального бюджета на возмещение 
выпадающих доходов вследствие гибкого 
регулирования тарифов и предоставления 
льготным категориям граждан проезда 
железнодорожным транспортом в 
пригородном сообщении; 
 
достижение достаточной величины доходной 
части бюджетов Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области для финансирования 
пригородных пассажирских перевозок за счет 

бюджетов Санкт-Петербурга и 
Ленинградской области для финансирования 
пригородных пассажирских перевозок; 
 
низкая инвестиционная привлекательность 
пригородных перевозок, в том числе 
вследствие неэффективного нормативно-
правового регулирования механизма 
возмещения выпадающих доходов по 
причине предоставления льгот и гибкого 
сезонного тарифообразования; 
 
благоприятные условия для организации на 
систематической основе нелегальных и 
«серых» пригородных и межмуниципальных 
автобусных перевозок; 
 
высокая доля льготных категорий 
пассажиров вследствие изменения 
возрастной структуры населения Санкт-
Петербурга и Ленинградской области; 
 
отсутствие эффективного и согласованного 
заинтересованными сторонами механизма 
взаимодействия ОАО «РЖД» и ОАО 
«Северо-Западная пригородная пассажирская 
компания» (ОАО «СЗППК») по поводу 
формирования и возмещения стоимости 
услуг, — арендной платы пользования 
подвижным составом, его текущего 
обслуживания, текущего и капитального 
ремонта, эксплуатации; 
 
прекращение с 2010 г. обеспечения 
финансирования со стороны федерального 
бюджета проезда для льготных категорий 
граждан по единым социальным проездным 
билетам, меры социальной поддержки 
которых отнесены к ведению Российской 
Федерации; 
 
отсутствие государственного заказа на 
пригородные нерентабельные маршруты с 
малым пассажиропотоком; 
 
последствия финансового кризиса, 
удорожание кредитных ресурсов и 
ограничения возможностей их привлечения; 
 
сохранение действующей системы 
тарифного регулирования, не 
обеспечивающей покрытие убытков 
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реализации рентабельных инвестиционных 
проектов в рамках государственно-частного 
партнерства по созданию территориальных 
кластеров и условий для роста занятости и 
благосостояния населении; 
 
совершенствование механизма 
ценообразования на услуги ОАО «РЖД», 
предоставляемые ОАО «Северо-Западной 
пригородной пассажирской компанией» 
(ОАО «СЗППК»), в том числе при 
формировании ставок аренды подвижного 
состава, стоимости текущего обслуживания, 
текущего и капитального ремонта, 
эксплуатации подвижного состава 

пригородного транспортного комплекса; 
 
отсутствие ограничителей на темпы роста 
тарифов и цен на поставку энергоресурсов и 
материальных ресурсов на нужды 
пригородного транспортного комплекса; 
 
увеличение дефицита квалифицированных 
кадров в транспортном комплексе; 
 
высокий уровень физического и морального 
износа подвижного состава ОАО «СЗППК» и 
высокие единовременные затраты на 
приобретение нового подвижного состава 

Источник: разработано автором на основе данных [2] 

 

Результаты ситуационного анализа (табл. 2) показывают, что решение 

экологических и социальных проблем становится условием экономического 

развития территорий, и доказывают необходимость соблюдения 

междисциплинарных подходов к разработке методик стратегического 

экономического анализа [10], включая оценку показателей устойчивого развития 

экономических субъектов наряду с оценкой показателей устойчивого роста 

территориальных кластеров. 

Кроме того, на необходимость использования в методиках стратегического 

экономического анализа результатов оценки будущих возможностей 

экономических субъектов, идентификации и определения уровня допустимых 

рисков, разработки мероприятий, обеспечивающих их снижение, указывают 

авторы [6, 9, 11, 12]. Такие потенциальные возможности для городской 
агломерации Санкт-Петербурга в контексте реализации КПТО определены по 

двум вариантам развития — инерционному и оптимизированному, принимая во 

внимание использование субсидий двух видов — на компенсацию выпадающих 

доходов при использовании системы гибкого сезонного регулирования тарифов 

и компенсацию расходов вследствие проезда льготных категорий граждан. 

Результаты анализа структуры затрат на реализацию совместного КПТО 

позволяют выявить приоритеты в обеспечении источниками финансирования его 

участников и показывают, что согласно инерционному варианту на долю Санкт-

Петербурга выпадает большая часть затрат, которая достигает 59%. При 

оптимизированном варианте реализации плана транспортного обслуживания 

наибольшей становится доля затрат Ленинградской области в размере 51% от 

общей запланированной суммы затрат (табл. 3).  
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Таблица 3 – Структура затрат, обеспечивающих реализацию Комплексного 

плана транспортного обслуживания населения Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области в 2021–2030 гг. 

№ 
п/п 

Показатель 

Инерционный 
вариант 

Оптимизированный 
вариант 

Объем финансирования 
КПТО для инерционного 
(И) и 
оптимизированного (О) 
вариантов 

млн руб.  
уд. вес, 
%  

млн руб. уд. вес, % млн руб. 
уд. вес, 
% 

1 

Затраты на 
реализацию 
КПТО для 
Санкт-
Петербурга 

18 828,46 59 14 291,77 49 
 
18 828,46 (И); 
14 291,77 (О) 

0 

2 

Затраты на 
реализацию 
КПТО для 
Ленинградск
ой области 

13 169,4 41 15 071,85 51 
13 169,4 (И); 
15 071,85 (О) 
 

0 

3 

Суммарные 
затраты на 
реализацию 
совместного 
КПТО 

31 997,86 100 29 363,62 100 
31 997,86 (И); 
29 363,62 (О) 
 

0 

Источник: разработано автором на основе данных [2] 

 

Таким образом, в условиях ресурсных ограничений и возрастания 

макроэкономических рисков «Комплексный план транспортного обслуживания 

— 2030» становится одним из основных драйверов социально-экономического 

развития городской агломерации Санкт-Петербурга и создания благоприятных 

условий для развития бизнеса вследствие расширения возможностей городского 

территориального кластера и Ленинградской области эффективно использовать 

квалификации востребованных специалистов в «точках» притяжения 

интеллектуальных ресурсов, консолидации усилий города и области в 

устранении диспропорций между требуемой и фактической потребностью 

размещения трудовых ресурсов в цепочке «центр — периферия», создания 

условий для эффективного использования человеческого капитала как 

первоосновы, обеспечивающей рост экономики городской агломерации и 

достижение целей устойчивого развития экономических субъектов. 
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1.2.5. Анализ трансформации региональной экономики в условиях 
цифровизации 

 
Происходящие тенденции цифровизации в отраслях и сферах экономики 

приводят к качественной трансформации хозяйственных систем в регионах 

страны, выводят их на новый уровень развития и способствуют повышению 

уровня и качества жизни, обеспечению конкурентоспособности и достижению 

стратегических целей. Именно эффективность процессов цифровизации в 

настоящее время обуславливает дифференциацию регионов по уровню 

социально-экономического развития, так как цифровая трансформация 

пронизывает все области жизнедеятельности граждан и общества.  

Поступательная цифровизация региональных хозяйственных систем 

привела к повышенному интересу со стороны ученых, бизнес-сообщества, 

рейтинговых агентств, органов власти к анализу и комплексной оценке всей 

совокупности факторов и условий, определяющих цифровой потенциал, 

возможности цифровой развития, оценке экономической и социальной 

эффективности цифровой трансформации с помощью использования 

значительного числа сквозных цифровых технологий для обработки 

информационных массивов данных. Это нашло отражение в трудах, как 

отечественных, так и зарубежных ученых, как Einav L, Levin J. [8], Varian H. R. 

[9], Haber S., Stornetta S [10], Бабкин А.В [1]. Родионов Д.Г., Конников Е.А., 

Алферьев Д.А. [4] и др. 

В России начало активных процессов цифровизации относится к 2016 году, 

который ознаменовался появлением важнейших нормативно-правовых актов, 

заложивших фундамент для цифровой трансформации экономики (Программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации», Стратегии развития 

информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы), а 

также проведением ряда мероприятий федерального уровня, на которых 

Президент Путин В.В. основной акцент ставил на развитии потенциала 
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прорывных технологий, разработке инструментария хранения больших объемов 

информации и их защиты,  практическом внедрении «умных» решений в для 

повышения эффективности и конкурентоспособности хозяйственных систем 

различного уровня.   

Значительный вклад отечественных и зарубежных ученых в изучение 

проблематики цифровизации региональных хозяйственных систем позволил 

сформировать понятийный аппарат, разработать показатели для их оценки на 

всех уровнях экономики, комплексно обобщить ключевые факторы успеха 

цифровой трансформации [5]. При этом, ученые приходят к выводу о том, что 

следует четко отождествлять понятия «Цифровая экономика» и 

«Цифровизация».  

Как отмечают Халин В.Г. и Чернова Г.В., цифровизация представляет собой 

основу цифровой экономики и является тем трендом, который является базисом 

развития экономики и общества, при котором информация трансформируется в 

цифровой вид, обеспечивается качество жизни населения и повышается 

эффективность экономики в целом.  Результатом данного процесса является 

оптимизация бизнес-процессов, ускорение обмен информацией между всеми 

сферами экономики, использование новых методов и средств обработки 

информационных потоков [6]. 

Рассматривая трактовку понятия «Цифровая экономика» в современных 

отечественных исследованиях, следует констатировать, что данное понятие 

многогранное, комплексное, сложное ввиду своей внутренней структуры и 

сущности. Например, одни ученые рассматривают ее как «некую виртуальную 

среду» [2], «экономическое производство, основанное на использовании 

сквозных цифровых технологий» [3], другие как «экономику, основанную на 

новых методах генерирования обработки, хранения, передачи данных, а также 

цифровых компьютерных технологиях» [7], как «систему социально-

экономических и организационно-технических отношений, основанных на 

использовании цифровых информационно- телекоммуникационных 

технологий» [1]. 

Согласно проведенным исследованиям международной консалтинговой 

компанией McKinsey, прогнозы России, относительно вклада цифровизации в 

ВВП страны к 2025, выглядят недостаточно оптимистично – увеличение ВВП 

России произойдет на 4,1–8,9 трлн руб., это тождественно 19 – 34% от 

запланированных показателей. Согласно аналитического отчета, 

подготовленного специалистами: «Чтобы увеличить в три раза объем цифровой 

экономики в России с 3,2 трлн руб. в 2015 г. до 9,6 трлн руб. в 2025 г., необходимо 
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сохранить ее среднегодовые темпы роста на уровне 12%, которые наблюдались 

в период 2010–2015 гг. Это равнозначно увеличению доли цифровой экономики 

до 8–10% ВВП, что свойственно для стран-лидеров на мировом рынке» [11]. 

Достижение целевых стратегических показателей России по уровню 

цифровизации определяются темпами роста процессов цифровой 

трансформации в отдельных регионах страны, а также практическим внедрением 

комплекса мероприятий, направленных на снижение цифрового неравенства, что 

предполагает детальное изучение данной проблематики относительно 

отдельных регионов. 

Текущая ситуация в области цифровизации регионов обусловлена 

необходимостью достижения целевых показателей федеральных и региональных 

проектов в рамках национальной программы «Цифровая экономика», а также 

качественных показателей стратегий социально-экономического развития в виду 

активного влияния пандемии Covid-19, которая обусловила необходимость 

появления новых сервисов и платформ для предоставления, в большей степени, 

государственных услуг.  

Анализ деятельности регионов по внедрению сквозных цифровых 

технологий (СЦТ) в настоящий момент времени, по данным аналитического 

центра при Правительстве РФ, показал, что большинством из них в качестве 

приоритетных выбрали большие данные (рис.1) [12]. 
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Рисунок 1.  Приоритетные СЦТ, выбранные регионами России для 

цифровизации экономики [13] 

 

В качестве приоритетных отраслей и сфер экономики регионы страны 

отдают предпочтение здравоохранению и комфортной городской среде, а на 

третьем месте располагаются «Кадры для цифровой экономики» (рис.2). 

 
 

Рисунок 2.  Приоритетные отрасли и сферы экономики, выбранные  

регионами РФ для цифровизации [13] 

 

Одно из ключевых мест в системе цифровизации регионов отводится 

внедрению цифровых решений в системе государственного и муниципального 

управления. В регионах внедряются программные решения «Электронное 

Правительство», создаются ситуационные центры и современные системы 

мониторинга, позволяющие оперативно принимать управленческие решения, 

направленные на повышение уровня и качества жизни населения. Уже имеется 

достаточный опыт внедрения цифровых решений в системе транспорта, 

экологии, образования, здравоохранения и т.д. 

В тоже время, анализируя уровень цифровой жизни в регионах России на 

основании официальных данных Аналитического центра при Правительстве РФ, 

можно судить о том, что наблюдается существенная дифференциация в итоговой 

комплексной оценке, которая рассчитывается как средняя арифметическая по 

составляющим блокам «транспорт», «финансы», «торговля», 

«здравоохранение», «образование», «СМИ», «администрация» по регионам 
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лидерам и аутсайдерам (табл.1). 

Проблема цифрового неравенства российских городов обостряется в виду 

недостаточного спроса на цифровые решения, обострением дефицита кадров с 

соответствующими компетенциями, несовершенством цифровой 

инфраструктуры, низкой активностью органов власти и их готовности к 

внедрению цифровых решений, низкой проработанности программ цифрового 

развития, отсутствием четких Стратегий цифровизации приоритетных секторов 

и отраслей экономик регионов и т.д. 

 

Таблица 1 – Уровень цифровой жизни в регионах России по данным за 2020 

год [13] 

№ 
п/п 

Город 

Т
ра

нс
по

рт
 

Ф
ин

ан
сы

 

Т
ор

го
вл

я 

Зд
ра

во
ох

ра
не

ни
е 

О
бр

аз
ов

ан
ие

 

С
М

И
 

А
дм

ин
ис

тр
ац

ия
 

И
Т

О
Г

О
 

Города-лидеры 
1 Екатеринбург 0,89 0,34 0,81 1,00 0,47 0,39 0,60 0,64 
2 Краснодар 0,70 0,41 0,77 1,00 0,38 0,68 0,56 0,64 
3 Белгород 0,47 0,31 0,62 0,80 0,54 0,33 0,83 0,56 
4 Москва 0,79 0,26 0,73 0,69 0,39 0,44 0,54 0,55 
5 Самара 0,79 0,26 0,73 0,69 0,39 0,44 0,54 0,55 
6 Нижний Новгород 0,75 0,34 0,62 0,89 0,31 0,30 0,59 0,54 
7 Новосибирск 0,72 0,34 0,49 0,79 0,53 0,27 0,61 0,53 
8 Ростов – на- Дону 0,72 0,27 0,55 0,81 0,23 0,34 0,81 0,53 
9 Санкт-Петербург 0,77 0,31 0,53 0,88 0,28 0,35 0,57 0,52 
10 Кострома 0,47 0,24 0,66 0,67 0,68 0,27 0,64 0,52 
11 Великий Новгород 1,00 0,36 0,67 0,17 0,12 0,60 0,76 0,52 
12 Ханты-Мансийск 0,52 0,32 0,68 0,17 0,50 0,55 0,94 0,52 
Города-аутсайдеры 
1 Астрахань 0,29 0,21 0,31 0,56 0,09 0,16 0,71 0,33 
2 Черкесск 0,07 0,54 0,36 0,56 0,06 0,25 0,53 0,33 
3 Якутск 0,40 0,21 0,18 0,53 0,07 0,25 0,63 0,32 
4 Петропавловск- 

Камчатский 
0,20 0,24 0,28 0,55 0,11 0,19 0,64 0,31 

5 Магадан 0,04 0,25 0,24 0,54 0,09 0,08 0,84 0,29 
6 Майкоп 0,09 0,26 0,35 0,58 0,04 0,16 0,28 0,25 
7 Махачкала 0,01 0,10 0,08 0,55 0,03 0,18 0,74 0,24 
8 Нальчик 0,04 0,03 0,32 0,58 0,08 0,11 0,45 0,23 
9 Владикавказ 0,03 0,20 0,36 0,56 0,05 0,17 0,13 0,21 
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10 Грозный 0,01 0,22 0,05 0,51 0,04 0,12 0,50 0,20 
11 Магаз + Назрань 0,25 0,15 0,01 0,50 0,00 0,01 0,00 0,13 

На пути сокращения цифрового неравенства на уровне регионов органы 

власти сталкиваются с рядом проблем, которые можно систематизировать на 

следующие укрупненные группы (рис.3). 

В то же время, эффекты цифровизации для регионов страны в целом, 

отдельных отраслей и предприятий несомненно очевидны, среди которых 

следует отметить: 

 

 
Рисунок 3. Основные барьеры на внедрении процессов цифровизации в 

регионах России 

 

� повышение уровня и качества жизни населения; 

� ускорение темпов производительности труда; 

� появление новых видов предпринимательства и 

совершенствование бизнес- моделей; 

� прозрачность в проведении финансовых, хозяйственных и 

прочих операций; 

� внедрение инновационных решений, повышение 

инновационного потенциала и рост инновационной активности; 

Барьеры 

«Пробелы» в 
системе нормативно- 

Правового 
регулирования 

Низкий спрос на 
региональные проектные 

решения со стороны 
региональных властей 

Дефицит 
финансирования 

программ 

Проблемы развития 
инфраструктуры для 
внедрения проектов 

цифровой 
трансформации 

Отсутствие четкой 
программы развития 

региональной 
системы образования 

Отсутствие 
региональных 
площадок для 

взаимодействия 
участников в 

цифровой 
экосистеме 

Отсутствие 
информационной 
базы по оценке 

процессов 
цифровизации 

Неготовность 
региональных 
разработчиков 

проектных решений 
удовлетворить 
потребности 

региональных властей 



296 

 

� повышение доходности и конкурентоспособности; 

� новые возможности онлайн- обучения; 

� оптимизация логистических сетей и сокращение срока 

доставки товаров до потребителей; 

� повышение качества продукции, работ, услуг; 

� снижение барьеров для предпринимательской деятельности; 

� онлайн-консультирование по важнейшим вопросам 

организации бизнеса и текущих потребностей отдельных лиц; 

� появление новых профессий; 

� возможности обработки больших массивов информации; 

� совершенствование механизма взаимоотношений бизнеса, 

власти и населения и т.д. 

Наряду с положительными эффектами от внедрения цифровых технологий, 

существует ряд конкретных проблем и вызовов, которые влечет цифровизация: 

- нарушение баланса взаимоотношений в цифровой среде; 

- увеличение киберпреступности; 

-отставание развития цифровой инфраструктуры; 

-кадровый дефицит по новым цифровым компетенциям;  

- повышение уровня безработицы; 

- мошенничество с массивами данными; 

- усиление цифрового неравенства между регионами и странами ввиду 

низкой готовности региональных властей к процессам цифровизации; 

- недостаточный уровень финансирования отечественной науки для 

разработки новых цифровых решений; 

- активное распространение фейковой информации и различного 

вредоносного контента; 

- низкие темпы внесения корректировок в систему действующего 

законодательства в области регулирования процессов цифровизации и т.д. 

Имеющийся опыт внедрения современных цифровых решений в регионах 

России позволяет сделать вывод о том, что эффективность проектных решений 

зависит от выбора регионами приоритетных отраслей, количества ведущих 

проектов цифровизации, уровня развития цифровой инфраструктуры, а также 

обеспеченности кадрами, обладающих компетенциями для работы в цифровой 

экосреде. 

Таким образом, современное социально-экономическое развитие 

российских регионов на текущий момент времени представляет собой сложный 

многомерный процесс, который зависит от активных процессов цифровизации и 
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их практического внедрения для повышения уровня и качества жизни населения. 
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1.2.6. Анализ источников финансирования учреждений высшего 
профессионального образования 

 

Традиционно образовательная услуга рассматривается как одна из 

основных функций общественного сектора экономики. Вместе с тем, она не 

является общественным благом в чистом виде, а носит смешанно-общественный 

характер, что оказывает существенное влияние на структуру источников 

финансирования.  Услуги, оказываемые системой образования, обладают 

характеристиками общественного блага, такими как совместный характер 

потребления, заинтересованность всего общества в результатах и 

неконкурентность в потреблении. В состав благ, оказываемых системой 

образования, входит не только непосредственно удовлетворение потребности в 

образовании, но также воспитание (в дошкольном и общем образовании) и 

научно-исследовательская деятельность (в высшем профессиональном 

образовании). Два последних блага носят чисто общественный характер и 

должны в максимальной степени финансироваться за счет бюджетных средств.  

Вместе с тем, образовательную услугу можно четко персонифицировать и 

выявить заинтересованность конкретных индивидов в ее получении, поэтому 

существует возможность привлечения внебюджетных источников и четкое 

выделение результативных показателей предоставления услуги.  

Последнее десятилетие доля расходов на образование в России в процентах 

к ВВП постоянно снижается, причем это относится как к бюджетным, так и 

внебюджетным источникам финансирования (рисунок 1). Это объясняется как 

опережающими темпами роста ВВП (235, 8% 2019, к 2010), по сравнению с 

расходами на образование (213,9% за тот же период), так и изменениями 

основных бюджетообразующих показателей (количество бюджетополучателей, 

контингент), влияющих на объемы финансирования. 
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Рисунок 1 – Расходы на образование в Российской Федерации в процентах 

к ВВП [1] 

 

На уровне домохозяйств наблюдается такая же ситуация. По данным 

Росстата доля расходов на образование в общей сумме расходов домохозяйств 

ежегодно увеличивалась с 2003г. (1,3 %) по 2006г. (2 %), а затем ежегодно 

уменьшалась, достигнув в 2018г. 0,8 % [3].  

Существенные изменения в области финансирования коснулись системы 

высшего профессионального образования. Изменились не только основные 

бюджетообразующие показатели, но и подходы к финансированию.   

В последнее десятилетие в сфере высшего образования количество ВУЗов 

уменьшилось на 374 с 1115 ВУЗов в 2010/2011 гг. до 741 ВУЗа в 2018/2019 гг., 

количество студентов сократилось на 41 % (7049,8 в 2010г. и 4068,3 в 2019г.). 

Количество бюджетных мест сократилось на 27,9% что существенно сократило 

и размер финансирования [2].  

На основе анализа источников финансирования образовательных 

организаций высшего образования можно сделать вывод, что в 2017 г. по 

сравнению с 2014 г. бюджетное финансирование сократилось на 3,1 %, при этом 

остальные источники финансирования показали рост: средства внебюджетных 

фондов на 61 %, средства населения (домохозяйств) на 3,3 %, средства 

организаций на 4,8 %, иностранные источники на 53 %. (ссылка). Таким образом, 

в финансировании образования в России прослеживается общемировая 

тенденция по снижению доли государственного финансирования и увеличению 

внебюджетных источников финансирования. Вместе с тем бюджетные средства 

по-прежнему остаются основным источником финансирования высшего 

профессионального образования (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Структура источников финансирования образовательных 

организаций высшего образования по видам деятельности (образовательная, 

НИР и прочие виды деятельности) [2] 

 

Как видно из представленного рисунка, основными источниками 

финансирования образовательной деятельности являются средства бюджета и 

оказание платных образовательных услуг гражданам Российской Федерации и 

иностранным гражданам. Основными источниками финансирования научно-

исследовательской деятельности остается бюджет и средства организаций. 

Средства внебюджетных фондов идут в основном на финансирование прочих 

видов деятельности (издательская и т.д.). 

За последние десятилетие изменились не только состав и структура 

источников финансирования организаций высшего профессионального 

образования, но и методы финансирования. 

В соответствии с Указом Президента от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по 
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реализации государственной политики в области образования и науки» был 

осуществлен переход к нормативно-подушевому финансированию 

образовательных программ высшего образования, и повышению нормативов 

финансирования ведущих университетов, осуществляющих подготовку 

специалистов по инженерным, медицинским и естественнонаучным 

направлениям (специальностям).  

Таким образом затраты стали рассчитываться на одного студента, а 

бюджетные ассигнования ВУЗам выделяются пропорционально численности 

бюджетного контингента обучающихся, который рассчитывается на основе 

контрольных цифр приема (КЦП) по установленным нормативным стоимостям 

образовательных услуг. КЦП распределяются на конкурсной основе в порядке, 

утверждаемом приказом Министерства образования и науки и 

предусматривающем сравнение заявок образовательных организаций. В этих 

заявках университеты указывают значения определенных показателей 

потенциала их деятельности по той или иной специальности или направлению 

подготовки, по укрупненной группе специальностей или направлений 

подготовки, оцениваемых в процессе проведения отбора. При этом общие 

объемы распределяемых КЦП предварительно согласуются с центрами 

ответственности (министерствами и ассоциациями), которые вырабатывают 

политику по каждому направлению подготовки (специальности) и формируют 

предложения по структуре КЦП в разрезе субъектов Российской Федерации. 

Данный подход к финансированию позволяет увязать финансирование с 

результатами деятельности организаций и усилить влияние конкуренции на 

качество предоставляемых образовательных услуг. 

Нормативная стоимость образовательной услуги для отдельного 

учреждения рассчитывается с учетом применения поправочных коэффициентов 

(территориальных и отраслевых) к ее единой базовой нормативной стоимости. 

Для разных университетов может быть различная нормативная стоимость одной 

и той же образовательной услуги. ВУЗы, у которых значения показателей 

деятельности выше (средний балл ЕГЭ поступивших студентов; количество 

публикаций в изданиях, индексируемых базами научного цитирования Web of 

Science и Scopus в расчете на 100 научно-педагогических работников и т.п.), 

получают большее бюджетное финансирование. Переход на программный 

принцип составления бюджета привел к консолидации бюджетного 

финансирования ВУЗов на основе косвенной формализации итогов конкурсных 

процедур в рамках государственной программы «Развитие образования» на 2013 

– 2020 гг. Данная программа включает отдельные подпрограммы и мероприятия 
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с различными направлениями деятельности, которые отражаются в бюджетной 

росписи. Это позволяет отслеживать целевое расходование средств, 

соответствие достижению поставленных целей.  

Сокращение бюджетного финансирования большинства ВУЗов, а также их 

невозможность привлекать значительные средства за счет платного оказания 

образовательных услуг (по причине снижения доходов населения, 

демографического спада) приводит к снижению финансирования научно-

исследовательской деятельности университетов за счет собственных средств 

вузов.  

Современная государственная политика России направлена на поддержку 

наиболее конкурентоспособных (с точки зрения перспектив вхождения в 

мировые рейтинги) ВУЗов (программа 5-100), а также качественных научных 

исследований. Так в 2020 г. по итогам проверки результативности работы  

64 организаций высшего образования, показавших низкие оценки, не получат 

государственное финансирование на фундаментальные исследования [4]. 

Цель проекта 5-100 (Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 

№ 599) – повысить международную конкурентоспособность ведущих 

российских ВУЗов за счет вхождения не менее пяти из них в первую сотню 

ведущих мировых рейтингов (ARWU, THE, QS) к 2020 г. Новые цели – к 2024 г. 

глобальные исследовательские российские университеты должны войти в 

десятку из топ-500 глобальных рейтингов университетов (сейчас 

17 место).  

В рамках проекта 5-100 финансируется 21 ВУЗ, в 2020 г. планировалось на 

основе конкурса отобрать заново 30 ВУЗов (уже участвующие ВУЗы вновь 

должны будут пройти конкурс на общих основаниях). По новым правилам в 

конкурсном отборе смогут участвовать ВУЗы из всех федеральных округов, как 

федеральные, так и региональные и отраслевые ВУЗы (медицинские, 

транспортные и т.п.). В 2021г. финансирование программы будет увеличено на 5 

млрд рублей (дополнительно к ежегодным 10 млрд рублей). 

Стоит отметить, что цели, поставленные перед ВУЗами-участниками 

проекта на первом этапе его реализации, можно считать выполненными. В 2017г. 

они суммарно вошли в 117 предметных рейтингов, при этом в 64 –в рейтингах 

QS, а в 2018 г., согласно рейтингу QS –в 65 (6 из них –топ-100 позиций) 

[5Ошибка! Закладка не определена.]. 
В последние годы еще одним источником финансирования российских 

ВУЗов становятся эндаумент-фонды, которые хотя и несопоставимы по размеру 

привлеченных средств с фондами зарубежных университетов, но имеют 
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определенные перспективы развития. В настоящее время в России создано 55 

университетских эндаумент-фондов (46,6 % от всех эндаументов). Их активы 

составляют около 10,5 млрд рублей (2 % от государственного финансирования 

высшего образования). Однако, некоторые негосударственные ВУЗы (ЕУСПб и 

РЭШ) привлекли достаточно значительные денежные средства (в ЕУСПб они 

превышают размер годовых доходов самого университета). 

Таким образом, на основе анализа динамики, состава и структуры 

источников финансирования системы высшего образования можно сделать 

определенные выводы. 

1. Наметилась явная тенденция к сокращению бюджетных расходов на 

систему высшего образования, как в абсолютном выражении, так и в доле к ВВП. 

Это вызвано сокращением вузов и сокращением бюджетных мест. 

2. Государственная политика в области финансирования учреждений 

высшего образования направлена на усиление конкуренции в данной сфере, на 

усиление финансовой базы наиболее сильных образовательных организаций, 

способных укрепить конкурентные позиции российских вузов в мировом 

рейтинге. Это выражается в конкурсном распределении бюджетных мест и в 

финансировании научно-исследовательской деятельности. Данные 

мероприятия, несомненно, будут способствовать развитию наиболее сильных 

вузов, но могут способствовать сокращению доступности высшего 

профессионального образования для студентов из регионов. 

3. Формирование эндаумент-фондов положительно скажется на 

финансировании некоторых, наиболее конкурентоспособных вузов, но не 

сможет изменить ситуацию с финансированием большинства региональных 

образовательных учреждений. 

Все вышесказанное может свидетельствовать о том, что, тенденция к 

сокращению вузов и, соответственно, к снижению доступности высшего 

образования для региональных студентов в ближайшее время сохранится.  
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1.2.7. Оценка стратегического развития железнодорожного 
транспорта на основе ключевых показателей 

 

Деятельность современного железнодорожного транспорта во многом 

определяется принятой Стратегией развития железнодорожного транспорта в 

России до 2030 года – концепцией долгосрочного развития (далее – Стратегия 

развития до 2030 года) [1]. В данном документе закреплены основные 

направления и проекты перспективного совершенствования транспортной 

отрасли в России. Выбранные направления и проекты Стратегии развития до 

2030 года обусловливают отраслевую специфику транспорта, и вместе с этим, 

определяют функционал каждого организационного подразделения и 

сотрудников железнодорожных предприятий.  

Основные идеи Стратегического развития заключаются в модернизации 

транспортной сети с целью предоставления равного доступа к отраслевым 

объектам всем пользователям и увеличения конкурентоспособности 

железнодорожного транспорта.  

Среди направлений, реализуемых в ходе Стратегии развития до 2030 года, 

нужно выделить следующие: 

- модернизация и строительство новых участков железных дорог; 

- обновление основных фондов железнодорожного транспорта; 

- модернизация и расширение объектов транспортной инфраструктуры; 

- снижение транспортных издержек транспортной отрасли; 

- повышение финансовой прозрачности учетных и отчетных данных. 

Реализация поставленных долгосрочных задач требует контроля и оценки 

со стороны заинтересованных пользователей. Основываясь на значимости 

транспортной отрасли, можно выделить конкретные группы заинтересованных 

пользователей таких как, инвесторы, акционеры, поставщики, заказчики, 
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производители железнодорожного оборудования и материалов, которым 

необходима финансовая информация для принятия грамотных и долгосрочных 

решений на будущее. Для каждой группы пользователей существует своя 

ценность в представляемой информации (рисунок 1). 

Однако все пользователи заинтересованы в получении открытых и 

понятных учетных и отчетных финансовых данных о ходе исполнения Стратегии 

развития до 2030 года. Повышение финансовой прозрачности учетных и 

отчетных данных железнодорожных предприятий обеспечит каждую группу 

пользователей нужной информацией. 

Финансовая прозрачность учетных и отчетных данных подразумевает 

раскрытие не только текущего финансового состояния экономического субъекта, 

оценку его деятельности, но и определенную прогнозную информацию, 

обусловленную стратегическим развитием. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Информационные потребности пользователей в контексте 

Стратегии развития до 2030 года (разработано автором) 

 

В качестве инструментов повышения финансовой прозрачности данных на 

железнодорожном транспорте могут быть использованы принципы и методы 

Сопоставление данных по отдельным сегментам (видам деятельности) 
железнодорожного транспорта по различным периодам  

Информационные потребности пользователей в 
контексте Стратегии развития до 2030 года 

Обеспечение информацией о количественном измерении наличия и 
потребности ресурсов для реализации Стратегии развития до 2030 года 

Формирование детализированной информации о финансовых 
показателях результативности в ходе реализации Стратегии развития 

до 2030 года 

Финансирование по отдельным источникам (государственное и 
частное) направлений и проектов стратегического развития 

Обеспечение информацией о количественном измерении реализации 
стратегического направления, прогнозирование достаточности 

финансовых средств 
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бухгалтерского учета и стратегического финансового анализа. Следует отметить, 

что исследователи по-разному понимают роль стратегического анализа в 

финансовой политике организации (рисунок 2). 

Такие авторы, как Прудский В.Г, Магданов П.В. [8], Крылов С.И. [5] 

стратегический анализ признают в качестве инструмента для разработки и 

обоснования единой стратегии экономического субъекта. Согласно теории 

данных авторов, стратегический анализ необходим для обоснования будущих 

планов развития экономического субъекта при существующих внешнем и 

внутреннем окружении. Такая точка зрения на роль стратегического анализа 

представляет собой отражение общепринятых подходов к управлению в 

финансовом менеджменте. 

Пласкова Н.С., Ивашковская И.В. придерживаются другого мнения о роли 

стратегического анализа. Они используют принципы стратегического анализа 

как инструмента для оценки реализации принятой стратегии и результатов 

деятельности экономического субъекта, а также измерения стратегической 

эффективности. У данных авторов методология финансового анализа 

используется для определения результативности предприятия [7], [4].  

Зенкина И.В., Меркулова Е.Ю. считают, что стратегический финансовый 

анализ должен служить предупреждающим средством при принятии 

долгосрочных решений и достижении положительного результата для 

предприятия [3], [6].   
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Рисунок 2 – Роль стратегического анализа в экономических исследованиях 

(разработано автором на основе [3,4,5,6,7,8]) 

 

В условиях реализации Стратегии развития до 2030 года и повышения 

финансовой прозрачности необходимо выделить цели и задачи стратегического 

финансового анализа для субъектов железнодорожного транспорта. Следует 

разделить задачи экономического субъекта для каждой предметной области.  

Стратегический анализ позволит расширить границы открытости 

представления финансовых данных для заинтересованных пользователей 

транспортной отрасли. Это осуществляется за счет дополнительной детализации 

представляемой итоговой информации о деятельности хозяйствующих 

субъектов железнодорожного транспорта, а также за счет системы показателей, 

раскрывающих реализацию направлений стратегического развития 

транспортной отрасли. 

Оценка стратегического развития железнодорожного транспорта 

предполагается в отношении: 

1) соотнесения оптимистического и пессимистического 

вариантов реализации отдельных проектов или определенных задач; 

2) сопоставления полученных результатов с принятыми целями и 

задачами; 

3) сравнения затрат ресурсов при реализации Стратегии развития 

с предполагаемыми изначально их объемами; 

4) использования источников финансирования по их видам при 

фактической реализации проектов и направлений.  

В концепции долгосрочного развития железнодорожного транспорта 

заложено два сценария, наиболее вероятных при определенных внешних и 

внутренних условиях исполнения Стратегии развития до 2030 года: 
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пессимистический (минимальный) и оптимистический (максимальный). Каждый 

из предусмотренных вариантов перспективного развития может быть раскрыт с 

помощью инструментов стратегического финансового анализа. Значения 

показателей, находящиеся в промежуточных величинах между двумя 

вариантами развития, должны быть обоснованы и понятны для пользователей.  

Стратегический финансовый анализ, как инструмент повышения 

финансовой прозрачности отраслевых данных, позволяет оценить 

эффективность от реализации долгосрочных проектов и направлений с 

использованием результативных показателей. Отдельные показатели 

результативности (прибыль, рентабельность и другие), получаемые итоги в 

аналитической системе предприятий железнодорожного транспорта базируются 

на взаимодействии методологии и принципов бухгалтерского учета и 

финансового анализа. Расчет таких результатов должен быть индивидуален для 

каждого уровня управления транспортной отрасли в зависимости от 

поставленных целей и задач стратегического развития. 

Каждый стратегический проект или направление железнодорожного 

транспорта имеет свой набор определенных ресурсов, необходимых для 

осуществления. Методика стратегического финансового анализа помогает 

отслеживать динамику потребления каждого вида ресурса (материальных, 

трудовых, финансовых, нематериальных) в пределах конкретного проекта и 

прогнозировать дополнительную потребность ресурсов в условиях проекта.  

Особенностью Стратегии развития до 2030 года является совместное 

использование государственного и частного капитала. При этом следует 

отметить, что цели и задачи государственного и частного капитала различаются. 

Назначение государственных финансовых средств при участии в реализации 

Стратегии развития до 2030 года – это повышение экономической и социальной 

значимости железнодорожного транспорта. Частный капитал стремится к 

достижению наибольшей эффективности (результативности) от вложенных 

средств в виде получения стабильной (растущей) величины дивидендов.  

 Таким образом, для достижения и повышения финансовой прозрачности 

формируемых данных предприятий железнодорожного транспорта необходимо 

использовать методологию стратегического финансового анализа, с целью 

наилучшего представления и понимания пользователями тенденций Стратегии 

развития до 2030 года предлагается использовать систему ключевых 

показателей, являющуюся частью методологии стратегического финансового 

анализа и разработанную для предприятий железнодорожного транспорта с 

учетом отраслевой специфики (рисунок 3). 
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Рисунок 3. Взаимосвязь финансовой прозрачности данных и системы 

ключевых показателей железнодорожного транспорта (разработано автором) 

 

Ключевые показатели характеризуют результативность и эффективность 

деятельности предприятий. Использование данного подхода на предприятиях 

железнодорожного транспорта означает формирование системы ключевых 

показателей, основанной на оценке степени достижения результата отдельных 

проектов и направлений Стратегии развития до 2030 года и сравнение 

полученных результатов с потребленными на это ресурсами. 

Выбор ключевых показателей должен быть основан на целях, поставленных 

Стратегией развития до 2030 года, и отраслевой специфике транспорта. В 

практике предприятий железнодорожного транспорта применяется 

определенная система ключевых показателей, охватывающая все виды 

деятельности современной отрасли.  

Функционирующая система ключевых показателей на предприятиях 

железнодорожного транспорта обеспечивает: 

- комплексный анализ результатов деятельности в целом по отрасли, по 

предприятиям, по филиалам, по подразделениям; 

- составление различных рейтингов; 

- использование данных для мотивации руководства и сотрудников 

предприятий железнодорожного транспорта. 

Несмотря на стратегическую составляющую действующей системы 

ключевых показателей на транспорте, оценка, раскрывающая данные 

фактической и прогнозной реализации Стратегии развития до 2030 года, 

отсутствует.  

 

Таблица. Принятая классификация ключевых показателей на предприятиях 

железнодорожного транспорта [2] 

Система ключевых 
показателей  

Методология 
стратегического 

финансового 
анализа 

Финансовая 
прозрачность данных 

железнодорожного 
транспорта 
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Классификационный 
признак 

Элементы классификации 

Тип ключевых показателей - Объемные показатели 
- Качественные показатели 

Установление контроля - Показатели контроля 
- Показатели мониторинга 

Направление оценки 
деятельности 

- Финансово-экономическая деятельность 
- Деятельность по работе с клиентами 
- Функционирование технологических процессов 
- Деятельность по управлению персоналом 
- Деятельность по обеспечению безопасности 

Срок установленной цели - Показатели, относящиеся к среднесрочным целям 
- Показатели, относящиеся к долгосрочным целям 

Уровень управления - Уровень текущей деятельности 
- Уровень стратегического развития 
- Уровень текущей деятельности и стратегического 
развития 

 
В таблице приведена принятая классификация ключевых показателей на 

предприятиях железнодорожного транспорта. Данная классификация является 

достаточно детальной. Однако, основными недостатками этой классификации 

представляются отсутствие: 

- направленности на достижение финансовой прозрачности данных; 

-  ориентированности на информационные потребности пользователей; 

-  соблюдения принятых целей и задач Стратегии развития до 2030 года.  

Таким образом, действующая система принята только на внутреннем 

управленческом уровне железнодорожного транспорта и является закрытой для 

большинства групп заинтересованных пользователей. Применяемая система 

ключевых показателей в отрасли не отвечает требованиям финансовой 

прозрачности данных. В частности, к основным критериям финансовой 

прозрачности можно отнести: полезность и понятность представляемой 

информации; своевременность и актуальность данных; значимость 

раскрываемой информации для пользователей; перспективность данных и 

возможность их прогнозирования. 

Особенностью системы ключевых показателей на железнодорожном 

транспорте является использование статистических показателей (объемные 

показатели деятельности) наряду с финансовыми показателями. Такую 

отраслевую особенность следует сохранить в последующих системах ключевых 

показателей, так как такие данные представляют наиболее полные сведения и 

являются индикаторами финансовых показателей.  

В основе системы ключевых показателей железнодорожного транспорта 

должен быть заложен подход, определяющий значимый принцип финансовой 
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прозрачности в условиях реализации Стратегии развития до 2030 года (рисунок 

4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4. Перспектива развития ключевых показателей на 

железнодорожном транспорте (разработано автором) 

 

Существующие ключевые показатели, разработанные для 

железнодорожного транспорта, действуют на каждом уровне управления от 

структурного подразделения (линейного предприятия) отрасли до головной 

организации (акционерного общества). Основная концепция применяемых 

ключевых показателей заключается в выстраивании оценочных рейтингов по 

организационным уровням управления и усилении мотивационной 

составляющей деятельности каждого сотрудника транспортной отрасли. При 

таком подходе теряется стратегическая значимость ключевых показателей.  

С целью реализации целей и задач Стратегии развития до 2030 года 

предлагается пересмотреть ключевые показатели железнодорожного транспорта 

в сторону достижения финансовой прозрачности данных и удовлетворения 

интересов пользователей в современных условиях функционирования отрасли. 

Структуру ключевых показателей, отвечающей требованиям заинтересованных 

пользователей (не только внутренней группы), можно представить следующим 

образом (рисунок 5). В основном к заинтересованным группам пользователей 

железнодорожного транспорта относятся такие, как инвесторы (в том числе 

потенциальные); Правительство РФ, как основной акционер; государственные 

органы, регулирующие транспортные предприятия, как субъекты естественной 

Существующие подходы 
к формированию 

ключевых показателей 

Предложения по 
формированию 

ключевых показателей 

1.Закрытая информация 
2.Ограничение групп 

пользователей (только 
внутренние) 

3.Формальное исполнение 
задач Стратегии развития 

до 2030 года 

1.Открытая информация 
(принцип финансовой 

прозрачности) 
2.Ориентир на 

информационные потребности 
всех пользователей 

3.Реализация задач Стратегии 
развития до 2030 года 
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монополии; поставщики железнодорожного оборудования и материалов; 

кредиторы, использующие частный и государственный капитал; клиенты.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5. Структура ключевых показателей железнодорожного транспорта 

 

Таким образом, отраслевая финансовая отчетность железнодорожного 

транспорта дополнится предложенными группами ключевых показателей, 

отражающих реализацию основных направлений Стратегии развития до 2030 

года. Расчет таких показателей осуществляется на основе данных бухгалтерского 

учета, которые формируются на уровне отрасли в целом, а не по каждому 

организационному уровню. Именно такой подход позволит оценить реализацию 

основных стратегических направлений транспортной отрасли в целом, 

проследить динамику ее развития и позволит спрогнозировать дальнейшие 

перспективы. Предложенная методика стратегического финансового анализа 

является инструментом для достижения финансовой прозрачности данных на 

отраслевом уровне посредством применения ключевых показателей.     
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1.2.8. Формирование эффективной системы управления рисками и 
внутреннего контроля в нефтегазовых компаниях  

 
Для нефтегазовых компаний задача построения системы внутреннего 

контроля (СВК) становится особенно актуальной в современных условиях 

высокой волатильности цен и общей тенденции на постепенное замещение 

ископаемых источников энергии возобновляемыми, на использование более 

«чистых», и, следовательно, более дорогих технологий. Повышение 

конкуренции на рынке, снижение доступности внешнего финансирования, все 

более ограниченный доступ к запасам полезных ископаемых – все эти факторы 

заставляют компании рассматриваемой отрасли стремиться к повышению 

качества управления, в том числе совершенствовать систему управления 

рисками и внутреннего контроля. 
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Организация управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего 
аудита в нефтегазовых компаниях 

Для крупнейших отечественных нефтегазовых компаний характерна 

вертикальная интеграция: формирование холдинговых структур, объединяющих 

в единое целое всю технологическую цепочку. Ключевой особенностью 

российских нефтегазовых компаний также является высокая степень 

государственного участия. 

В интегрированной концепции внутреннего контроля COSO дано 

следующее определение внутреннего контроля: «Внутренний контроль – это 

процесс, осуществляемый Советом директоров, руководством и другим 

персоналом организации, направленный на получение разумной уверенности в 

достижении операционных целей организации, обеспечении достоверности 

отчетности и соблюдения установленных требований» [3]. 

В рамках риск-ориентированного подхода к построению внутреннего 

контроля – отдельные структурные подразделения осуществляют контрольные 

процедуры по предотвращению рисков, относящихся к компетенции конкретных 

подразделений, при этом в структуре органов управления обычно формируется 

единая служба по управлению рисками и осуществлению внутреннего контроля 

(СУРиВК). 

Распределение функций и полномочий субъектов СУРиВК в процессе 

планирования развития СУРиВК, определения состава рисков и контролей, 

проведения контрольных процедур, осуществления мониторинга и подготовки 

отчетности по рискам и контролям обусловлено местом соответствующих 

субъектов в системе управления и их компетенцией в соответствии с 

применимым законодательством и локальными нормативными документами. 

При этом важной составляющей эффективной СУРиВК является внедрение 

взаимодействия и обмена информацией между всеми субъектами СУРиВК, в том 

числе с использованием информационных систем. 

В большинстве нефтегазовых компаний либо в составе Политики 

управления рисками и внутреннего контроля [5,7,9,10], либо в качестве 

отдельного локального нормативного документа [6,8] разрабатывается Политика 

в области внутреннего аудита, определяющая цели, задачи, функции и 

полномочия внутреннего аудита, место внутреннего аудита в организационной 

структуре, порядок взаимодействия внутреннего аудита с внешним аудитором и 

другими субъектами системы внутреннего контроля, порядок планирования и 

осуществления деятельности, а также порядок контроля качества и оценки 

деятельности внутреннего аудита компании.  
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 Политика в области внутреннего аудита разрабатывается в  соответствии с 

Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом № 208-

ФЗ «Об акционерных обществах», иными нормативными правовыми актами 

Российской Федерации, Кодексом корпоративного управления, 

рекомендованным письмом Банка России от 10.04.2014  № 06-52/2463, 

Методическими рекомендациями по организации работы внутреннего аудита в 

акционерных обществах с участием Российской Федерации, утвержденными 

приказом Росимущества от 04.07.2014 № 249, Международными 

профессиональными стандартами внутреннего аудита, Кодексом этики 

Института внутренних аудиторов, Уставом компании, Кодексом корпоративного 

поведения компании, Кодексом деловой этики компании. 

Целью внутреннего аудита в нефтегазовых компаниях является содействие 

Совету директоров и исполнительным органам в сохранении и повышении 

стоимости компании посредством проведения объективных внутренних 

аудиторских проверок на основе риск-ориентированного подхода, по итогам 

которых дается оценка надежности и эффективности управления рисками и 

внутреннего контроля, оценка корпоративного управления, предоставляются 

рекомендации по устранению выявленных аудиторскими проверками 

недостатков. 

Внутренний аудит может использовать в своей деятельности результаты 

работы других субъектов системы внутреннего контроля, которые в силу своего 

функционала так же, как и внутренний аудит, осуществляют мониторинг и 

оценку системы внутреннего контроля по отдельным направлениям 

деятельности. На основании взаимодействия с другими субъектами внутренний 

аудит формирует предложения по повышению эффективности и 

результативности систем внутреннего контроля, управления рисками и 

корпоративного управления, по совершенствованию деятельности компании. 

Для обмена информацией о результатах оценки эффективности системы 

внутреннего контроля компании, а также анализа эффективности внедрения 

корректирующих мероприятий, направленных на устранение недостатков 

системы внутреннего контроля компании за подготовкой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности подразделение внутреннего аудита взаимодействует с 

внешним аудитором. 

Вместе с отчетом внутреннего аудита за отчетный период Комитетом по 

аудиту предоставляется на рассмотрение Совету директоров план деятельности 

подразделения внутреннего аудита на следующий период, график работы, 

штатное расписание, ресурсный план и информация о ресурсных ограничениях. 
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В рамках внутреннего аудита в нефтегазовых компаниях применяется 

процессный подход, который включает несколько взаимосвязанных этапов. При 

процессном подходе к проведению внутреннего аудита выделяются следующие 

этапы: составление годового плана аудита, организация и осуществление 

проверок, мониторинг действий по результатам проверки, формирование 

отчетности и ведение базы данных внутреннего аудита, осуществление 

функционального руководства внутренним аудитом в дочерних обществах 

компании.  

Основные отраслевые риски и направления контроля в компаниях 
нефтегазовой отрасли 

Для построения эффективной и оптимальной с точки зрения соотношения 

затрат и результатов СВК следует ориентировать контрольные процедуры на 

предотвращение наиболее существенных с точки зрения вероятности и 

величины возможного ущерба рисков. В свою очередь, риски, возникающие в 

деятельности организации, зависят от множества факторов, определяющих 

специфику деятельности конкретного экономического субъекта, среди которых 

важную роль играют отраслевые факторы. 

Таким образом, особенности построения системы внутреннего контроля 

нефтегазовых компаний обусловлены, прежде всего, специфическими рисками, 

характерными для данной отрасли. 

Отраслевые риски, возникающие в деятельности нефтегазовых компаний, 

связаны с особенностями производства и сбыта, а также с множеством других 

отличительных признаков отрасли. В частности, производственный процесс 

добычи углеводородов из недр земли неразрывно связан с предшествующим ему 

процессом разведки и оценки природных ресурсов. В результате в деятельности 

нефтегазовых компаний возникают геологические риски, связанные с 

неопределенностью оценок запасов углеводородов в недрах земли, строения и 

свойств залежей; данные риски являются особенно существенными в связи со 

значительными размерами капитальных затрат, необходимых для разведки и 

разработки месторождений полезных ископаемых. 

Разведка и добыча углеводородов предполагает нарушение недр, для их 

осуществления организации необходимо приобрести статус недропользователя, 

подтвержденный специальным государственным разрешением – лицензией на 

право пользования недрами. При этом такая лицензия помимо удостоверения 

права ее владельца на пользование участком недр также содержит обязательные 

условия осуществления недропользования: уровень добычи, порядок 

предоставления государственным органам геологической информации, 
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требования по рациональному использованию недр и безопасному ведению 

работ, порядок ликвидации или консервации горных выработок и рекультивации 

земель и др. [1] Таким образом, деятельность нефтегазовых компаний напрямую 

связана с воздействием на природную среду и зависит от государственного 

регулирования природопользования и земельных отношений, вследствие чего 

возникают экологические риски, риски нарушения природоохранного, 

земельного и иного законодательства, а также риски невыполнения 

лицензионных требований и потери лицензии на право пользования недрами. 

 Существенная часть рисков в нефтегазовой отрасли обусловлены 

особенностями ценообразования, испытывающего влияние государственного 

регулирования, а также связанного с общемировыми тенденциями 

формирования цен на природные ресурсы. Финансовые показатели компаний 

данной отрасли во многом зависят от цен, складывающихся на мировых рынках 

энергоресурсов. Также один из самых значимых рисков для отрасли – риск 

спроса и предложения, который в полной мере проявился в 2020 году в виде 

лавинообразного снижения спроса на энергоносители на фоне пандемии 

коронавируса.  

Значительная доля экспорта в объемах реализованной продукции 

нефтегазовых компаний порождает валютные риски, так как существенное 

изменение курсов валют может сильно повлиять на финансовые результаты 

деятельности компаний-экспортеров. 

Особую роль в современных условиях осуществления деятельности по 

добыче нефти и газа играют риски, связанные с объективными ограничениями 

по способам транспортировки углеводородов до конечного потребителя. 

Большая часть сырой нефти и газа транспортируется по трубопроводам, данный 

способ транспортировки связан с рядом рисков, включая риски политического 

характера. Транспортировка углеводородов, включая сжиженный природный газ 

(СПГ) морским транспортом существенно дороже и связана с рядом 

ограничений, в том числе сезонного характера. 

Фактор сезонности играет большую роль в деятельности нефтегазовых 

компаний. Сезонность накладывает ограничения на производственные 

процессы, особенно в северных районах осуществления деятельности, при 

проведении разведки и добычи на морских месторождениях. Также сезонность 

существенно влияет на объемы сбыта и цены реализации нефти и газа. В 

результате можно выделить ряд специфических «сезонных» рисков для данной 

отрасли. 

Для нефтегазовых компаний весьма актуально влияние политических 
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рисков, включая риск наложения санкций со стороны иностранных государств. 

В результате реализации политических рисков могут реализоваться иные риски 

– упомянутые выше транспортные (транзитные), а также правовые, 

конкурентные и т.п.; кроме того, не исключен и риск прямой экспроприации 

нефтегазовых активов в зарубежных регионах осуществления деятельности при 

смене политического режима.   

Информация о специфических рисках, связанных с деятельностью по 

добыче углеводородов, раскрывается крупными российскими нефтегазовыми 

компаниями в составе информации о рисках, публикуемой согласно 

требованиям Минфина России в бухгалтерской (финансовой) отчетности [2], 

и/или в специальных отчетах о рисках, раскрываемых в соответствии с 

требованиями по раскрытию информации эмитентами ценных бумаг и иными 

нормативно установленными правилами. 

Так, в консолидированной отчетности ПАО «Газпром» за 2020 год в 

качестве одного из существенных факторов финансовых рисков указан риск 

изменения цен на товары: возможное снижение мировых цен на природный газ, 

нефть и продукты их переработки, что может привести к снижению чистой 

прибыли и потоков денежных средств Группы Газпром. Данный риск 

обусловлен тем, что экспортные цены на природный газ в Европу и другие 

страны, как правило, основаны на формуле, связанной с ценами на 

нефтепродукты, которые, в свою очередь, связаны с ценами на нефть. В составе 

информации о существенных операционных рисках раскрыта информация о 

возможных негативных последствиях международных судебных 

разбирательств, включая судебные разбирательства по контрактам на поставку и 

транзит   природного газа, а также о последствиях санкций со стороны США и 

ЕС, направленных против ПАО «Газпром» и его дочерних и ассоциированных 

компаний [4]. 

В таблице 1 приведено описание основных отраслевых рисков 

нефтегазовых компаний, возможных последствий реализации данных рисков, а 

также предложены процедуры контроля для воздействия на риски. 

 

Таблица 1 – Отраслевые риски и процедуры контроля нефтегазовых 

компаний 
Вид риска Описание риска Возможные 

последствия 
Процедуры контроля 



319 

 

Производс
твенно-
технологич
еский риск 
 
Экологичес
кий риск 

Риск возникновения 
аварий, отказов 
оборудования 
вследствие износа 
 
Вероятность  
нанесения ущерба 
окружающей среде, 
осуществления 
сверхнормативных 
выбросов в атмосферу  

Негативные 
экологические 
последствия вплоть 
до техногенной 
экологической 
катастрофы; 
производственный 
травматизм; 
административная и 
уголовная 
ответственность 
должностных лиц; 
репутационные 
потери  

�Осуществление инвестиций 
в модернизацию устаревшей 
инфраструктуры 
�Непрерывный мониторинг 
состояния оборудования 
�Проведение работ по 
техническому обслуживанию 
и ремонту  
�Страхование 
ответственности и др. 

Геологичес
кий риск 

Недостижение цели 
открытия 
коммерчески 
целесообразного для 
разработки 
месторождения 
нефти/газа при 
высоких затратах на 
поиск и др. 

Снижение 
рентабельности 
проектов разработки 
месторождений, 
общее снижение 
прибыли компании 

�Использование новых 
технологий разведки и 
разработки месторождений 
�Страхование геологических 
рисков и др. 
 

Ценовой 
риск, риск 
спроса и 
предложен
ия 

Снижение цен на 
углеводороды 
вследствие изменения 
мировой 
конъюнктуры, 
изменения объемов 
добычи разных видов 
сырья   и др. 

Снижение прибыли 
компании, потеря 
ликвидности 

�Мониторинг и анализ 
динамики цен и спроса на 
нефть и газ 
�Снижение издержек 
�Диверсификация товарных 
потоков и др. 

Сезонный 
риск 

Колебания уровня 
добычи и объема 
сбыта в связи с 
сезонным характером 
работ по разведке и 
добыче и др.  

Необходимость 
существенных 
финансовых затрат в 
период сезонных 
работ, значительное 
снижение выручки в 
летний период 

�Использование 
современных ИТ-систем для 
планирования с учетом 
сезонных факторов 
�Использование подземных 
хранилищ газа (ПХГ) 

Валютный 
риск 

Возможное 
неблагоприятное 
изменение 
финансовых 
показателей, 
обусловленное 
колебаниями 
валютных курсов 

Снижение прибыли 
компании, потеря 
ликвидности 

�Анализ движения курсов 
валют 
�Хеджирование валютных 
рисков 
�Страхование валютных 
рисков 
�Валютная диверсификация 
экспортной выручки 

Конкурент
ный риск 

Потеря преимущества 
в конкурентной 
борьбе вследствие 
появления новых 
технологий 

Снижение прибыли 
компании, потеря 
ликвидности, 
репутационные 
потери 

�Мониторинг новых 
технологий 
�Инвестиции в 
инновационное обновление 
производственных процессов 
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и др. 
Транспорт
ный 
(транзитны
й) риск 

Перебои с поставками 
готовой продукции: 
высокая износ части 
функционирующих 
трубопроводов, 
капитальные 
вложения для новых 
трубопроводов 

Снижение прибыли 
компании, потеря 
ликвидности, 
репутационные 
потери 

�Осуществление инвестиций 
в модернизацию устаревшей 
трубопроводной 
инфраструктуры 
�Мониторинг состояния 
оборудования  
�Использование подземных 
хранилищ газа (ПХГ) 

Политичес
кий риск 

Неопределенность 
энергетической 
политики стран-
импортеров нефти и 
газа  

Снижение прибыли 
компании, потеря 
ликвидности 

�Диверсификация товарных 
потоков 
�Программы 
импортозамещения при 
закупках оборудования и 
иных материально-
технических ресурсов и др.    

Правовой 
риск 

Неблагоприятные 
изменения 
таможенного, лесного, 
земельного 
законодательства, 
правил валютного 
регулирования 

Финансовые потери 
в результате 
усложнения порядка 
получения лицензий  

�Участие в обсуждении 
законопроектов, 
сотрудничество с 
государственными органами 

Налоговый 
риск 

Повышение налоговой 
нагрузки вследствие 
увеличения 
совокупных выплат по 
специфическим для 
отрасли налогам и 
сборам 

Снижение прибыли 
компании, потеря 
ликвидности, 
репутационные 
потери, 
административная и 
уголовная 
ответственность 
должностных лиц 

�Мониторинг налоговой 
политики компании 
параллельно с анализов 
изменений налогового 
законодательства; 
�Формирование СВК в 
соответствии с требованиями 
в сфере налогового 
мониторинга и др. 

 
Выявление рисков и выбор процедур контроля в отношении процессов 

ведения бухгалтерского учета и формирования финансовой отчетности 
нефтегазовых компаний 

Отраслевая специфика деятельности нефтегазовых компаний 

обуславливает отражение в бухгалтерском учете и отчетности специфических 

видов активов, обязательств, расходов и резервов. 

Ниже рассмотрены отдельные риски, связанные с искажением 

бухгалтерской (финансовой) отчетности нефтегазовых организаций, 

применительно к указанным выше специфическим объектам учета, а также 

представлены рекомендации по снижению данных рисков. 

1. Риск некорректного формирования стоимости поисковых активов, в 
том числе несоблюдения положений учетной политики в отношении 
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выбранного метода капитализации затрат на этапе разведки и оценки. 
Последствия: завышение стоимости поисковых материальных и 

нематериальных активов, а также занижение расходов в результате 

несоблюдения учетной политики в части учета затрат на освоение природных 

ресурсов (капитализации затрат на создание непродуктивной скважины и 

проведение сейсморазведочных исследований, не подлежащих капитализации в 

рамках выбранного метода результативных затрат). 

2. Риск ошибок в квалификации поисковых активов и нематериальных 
активов в виде лицензий на право пользования недрами. 

Последствия: завышение стоимости нематериальных активов, а также 

занижение расходов на сумму затрат, связанных с получением лицензии, право 

пользования недрами по которой фактически прекращено.  

3. Риск непризнания или неправильной оценки стоимости оценочных 
обязательств по ликвидации объектов на месторождении и восстановлению 
окружающей среды. 

Последствия: занижение стоимости основных средств и поисковых активов, 

а также занижение стоимости долгосрочных обязательств. 

4. Риск неправомерного признания активов в результате капитализации 
затрат на доразведку месторождения. 

Последствия: завышение стоимости поисковых активов, а также занижение 

расходов. 

5. Риск некорректного отражения технологических потерь при добыче и 
подготовке нефти и газа. 

Последствия: искажение суммы затрат на добычу и подготовку нефти и газа, 

риск злоупотреблений и хищений нефти и газа при фактическом размере потерь 

ниже нормативного. 

На основе проведенной систематизации основных отраслевых рисков 

нефтегазовых компаний предложены процедуры контроля по видам отраслевых 

рисков, направленные на их минимизацию. Также авторами предложена 

классификация специфических объектов бухгалтерского учета нефтегазовых 

компаний и сформированы рекомендации по мероприятиям по минимизации 

отдельных рисков, связанных с искажением бухгалтерской (финансовой) 

отчетности по соответствующим специфическим активам и обязательствам. 
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1.2.9. Формирование информационно – инструментального 
пространства разработки стратегии по снижению потерь от брака 
продукции промышленных предприятий 

 

Одним из важных направлений обеспечения стабилизации и дальнейшего 
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роста деловой активности промышленных предприятий в условиях 

продолжающихся экономических ограничений, вызванных неблагоприятными 

эпидемиологическими макро-условиями, является разработка и комплексная 

реализация стратегии рационального использования ресурсной базы 

хозяйствующих субъектов. Успешная реализация данной стратегии 

предполагает, прежде всего, систематическое, сбалансированное снижение 

уровня затрат на производство и постепенную ликвидацию производственных 

потерь. Проведенные авторами исследования на ряде промышленных 

предприятий городов Дзержинска и Ворсмы Нижегородской области показали 

положительные результаты последовательной реализации мероприятий в рамках 

рассматриваемой стратегии в относительно короткие сроки. Доказательством 

этому служит тот факт, что за 2017–2020 годы наблюдений, среднее значение 

показателя доли производственных потерь от усредненных совокупных 

производственных расходов этих хозяйствующих субъектов снизилось с 8,6 % 

до 6,3 % (рис.1).   

Данный тренд обусловлен, главным образом, уменьшением потерь от брака 

продукции, что стало возможным, благодаря успешному применению 

инструментов внутреннего мониторинга качества продукции на всех этапах 

потока создания ценности. Вместе с тем, средний показатель доли потерь от 

брака продукции  исследуемых организаций, к сожалению, остается  

«лидирующим» среди других видов производственных потерь11, таких как : 

сверхнормативные потери сырья, материалов, полуфабрикатов, покупных 

изделий, технологической энергии, процессов оказания услуг 

производственного характера, производительности труда основных 

производственных рабочих , вызванные нарушениями технологии производства 

; потери, связанные с нерациональной организацией производства : простои 

производственного оборудования, внутреннее перемещение деталей и узлов без 

необходимости, сверхнормативные запасы незавершенного производства12;  

потери, вызванные недостатками заготовления товарно-материальных 

ценностей и хранения готовой продукции на складах : недостачи и порча 

материалов и продукции, в том числе,   при отсутствии виновных лиц; 

сверхнормативные запасы товарно-материальных ценностей13; заготовление 

некачественных товарно-материальных ценностей; нарушения правил и 

технологии их транспортирования; прочие потери, в том числе , вследствие  

                                           
11 Значения данных видов потерь исследуемых организаций также представлены в усредненном виде (прим. 
автора) 
12«Перепроизводство» в терминологии системы бережливого производства (прим. автора) 
13 «Запасы» в этой же терминологии  (прим. автора) 
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нарушений трудовой  дисциплины, образования неликвидов и т.д.(рис.2).    

Следует подчеркнуть, что потери от брака не только влекут «быстро 

осязаемые» негативные экономические последствия, такие как: перерасход 

ресурсов, рост себестоимости продукции и падение уровня производительности 

труда, но и те, которые станут ощутимы в будущем, в том числе: отток клиентов, 

акционеров и потенциальных инвесторов, снижение конкурентоспособности, 

обесценивание бренда и т.п.  Поэтому вполне очевидна необходимость усиления 

комплекса управленческих воздействий, направленных на снижение и, в 

перспективе, полной ликвидации брака. Не требует доказательств, что 

достижение положительного результата в этом направлении возможно только 

при использовании оптимально выстроенного информационного пространства, 

релевантного различного рода информационным запросам менеджмента.  

 

 
Рисунок 1. Динамика среднего уровня производственных потерь на 

исследуемых предприятиях (Источник – исследования автора) 
 
Данное информационное пространство, являясь неотъемлемым сегментом 

информационного пространства менеджмента предприятия в целом, должно 

стать надежным источником сведений для принятия как оперативных, 

ситуационно-ориентированных решений по снижению уровня брака, так и для 

разработки долгосрочных стратегий его полной ликвидации. Вполне очевидна 

необходимость модернизации инструментальных средств, ориентированных на 

обработку данных о браке продукции, их адаптацию, «гибкую настройку» к 
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изменениям структуры и функций отдельных элементов информационной 

среды. 

   

 
Рисунок 2. Соотношение средних показателей основных видов 

производственных потерь и потерь от брака продукции исследуемых 

предприятий14 (Источник – исследования автора) 
 

Таким образом, целью представленного в статье исследования явилась 

разработка  подходов к структуризации информационного пространства 

принятия решений и разработки стратегий снижения и последующей 

ликвидации потерь от брака продукции промышленных предприятий; в задачи 

вошли : формирование реестров дефектов продукции, причин и виновников их 

возникновения; уточнение номенклатуры статей себестоимости внутреннего 

исправимого брака; определение подходов к составлению плановой калькуляции 

себестоимости работ по исправлению брака и применению позаказного метода 

учета их выполнения; пересмотр статей отнесения отдельных категорий брака; 

инкорпорирование в информационно-инструментальный набор 

рассматриваемой предметной области элементов  инструментария SNW-анализа. 

В ходе исследования автором использованы методы наблюдения, 

                                           
14 Данные о потерях представлены в разрезе факторов их возникновения (прим. автора) 
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статистического анализа собранных данных и графической формализации его 

результатов; агрегирования и декомпозиции предметной области; 

функционального моделирования, а также системный и объектно-

ориентированный подходы.   

В соответствии с межгосударственным стандартом «Управление качеством 

продукции» [1] браком считается «продукция, передача которой потребителю не 

допускается из-за наличия дефектов».  Данное определение, по мнению автора, 

отражает понятие брака на конечном этапе производственного цикла, 

выявляемого в ходе проведения приемочного контроля качества, «по 

результатам которого принимается решение о ее пригодности к поставкам и 

(или) использованию» [2].  Вполне очевидно, что выявление потерь от брака 

должно осуществляться на всех этапах создания ценности, поэтому совершенно 

обоснованным, по мнению автора, является определение брака, 

сформулированное автором [3].  В этом источнике   состав объектов 

обнаружения брака, представленном в [1], расширяется за счет узлов и 

полуфабрикатов, а также «прочего, не соответствующего по своему качеству 

установленным стандартам, техническим условиям, которые не могут быть 

использованы по своему прямому назначению либо применяются лишь после 

дополнительных затрат на устранение дефектов» [3].   Вполне вероятно, что к 

нераскрытому автором «прочему» относятся, в том числе, конструкции [4] и 

детали выпускаемой продукции [5].  

В [6] уточняются источники формирования регламентов качества, 

применяемых на предприятии, и подчеркивается, что они могут быть 

«государственными стандартами или (устанавливаться – И.М.) самостоятельно 

на предприятии с учетом запросов рынка». Необходимо отметить, что в этом 

источнике состав объектов обнаружения брака позиционируется, как 

«законченные и незаконченные изделия и работы», что входит в некоторое 

противоречие с общепринятым подходом, предполагающим возможность 

рассмотрения на предмет несоответствий критериям качества только готовой 

продукции15. Незаконченные изделия, как правило, относятся к запасам 

незавершенного производства и могут рассматриваться в качестве объекта 

технического контроля «только при …индивидуальном изготовлении 

продукции, когда ее можно отнести к определенному незаконченному заказу» 

[7]. 

                                           
15 Узлы, полуфабрикаты детали в данном контексте относятся к категории 
готовых изделий, произведенных центрами затрат (прим. автора).  
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По общему мнению, к браку следует относить продукцию, не 

соответствующую установленным стандартам или требованиям потребителя, 

которую невозможно использовать по назначению, при этом не подлежащую 

восстановлению или требующую дополнительных затрат на устранение 

дефектов [8-11]. Следует отметить, что законодательством установлено, что 

«браком считается некачественная продукция, либо продукция пониженного 

качества, не соответствующего установленным стандартам» [12]. 

Необходимо подчеркнуть, что принятая модель отнесения дополнительных 

затрат, производимых для устранения выявленных техническим контролем 

дефектов, как и  затраты на выявление брака,  принято списывать на 

себестоимость производимой продукцию.  Данная модель предусматривает 

сторнирование из издержек на устранение дефектов и (или) окончательного 

брака «сумм, фактически удержанных с виновников брака, а также 

присужденных арбитражем за поставку недоброкачественных сырья, 

полуфабрикатов, материалов, реагентов и т.п., в результате чего был допущен 

брак» [13].  

Согласно этому источнику, в «себестоимость внутреннего исправимого 

брака включают затраты на сырье, материалы и полуфабрикаты, 

израсходованные для исправления дефектной продукции, затраты на оплату 

труда с отчислениями на социальные нужды производственного персонала, 

начисленные за операции по исправлению брака, а также соответствующую 

долю общехозяйственных расходов» [13]. В [4,8,9] калькулирование 

рассматриваемого вида себестоимости предлагается вести несколько по-

другому, по номенклатуре статей цеховой себестоимости, т.е. «без учета 

общехозяйственных расходов» [8, с.102]. По мнению известного экономиста, 

профессора Н.Ф. Колесник, целесообразно «стоимость брака оценить по прямым 

расходам (за исключением случаев, когда соответствующая часть 

общепроизводственных расходов подлежит возмещению лицами, виновными в 

возникновении брака)» [14]. Следует подчеркнуть, что в бухгалтерских 

практиках допустимо использование всех рассмотренных выше подходов, 

поскольку «нормативными документами по бухгалтерскому учету порядок 

определения стоимости брака не установлен» [14]. 

Проведенный анализ проблем, возникающих при обнаружении внутреннего 

исправимого брака, позволил прийти к выводу о том, что одной из наиболее 

значимых из них является дилемма, предполагающая выбор одной из 

альтернатив: устранить дефекты и реализовать изделие по плановой цене (или с 

минимальными скидками) или продать его по цене возможного использования 
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без дополнительных производственных расходов, т.е. как «продукцию 

пониженного качества, не соответствующую установленным стандартам» [12].  

При обнаружении внешнего исправимого брака, проблема, как правило, 

сводится к выполнению договорных обязательств перед потребителем в рамках 

запланированного резерва гарантийного ремонта.   

Одним из важных источников планирования дополнительных 

производственных расходов по исправлению брака должен служить реестр 

(перечень) дефектов, составленный и утвержденный руководством предприятия 

заранее, до начала производственного процесса и содержащий экономически 

обоснованные, предельно допустимые финансовые лимиты устранения дефектов 

каждого наименования выпускаемой продукции (табл. 1). Технико-

экономическое обоснование лимитов ведется на основе конструкторско-

технологической документации, с учетом технических параметров 

производственного оборудования, уровня компетенций персонала и т.п.  

 

Таблица 1 – Реестр дефектов при производстве продукции предприятия 

ООО «ХХХХ» Утвержден с 01.01.20  по 01.01.21  гг. 

                                                                                                        (фрагмент) 
№ п/п Наименование 

продукции (работы) 
 

Код 
вида 
продукции 
(работы) 

Наименование 
дефекта 

Код 
дефекта 

Лимит 
расхода на 
устранение 
(руб.) 

1 Станки 
металлообрабатывающие 

361    

1.1 Станок токарно-
револьверный СТР-659 

361890    

1.1.1   Сбой работы 
зажимного 
устройства 

361 1600 

1.1.2   Отклонения 
биения шпинделя 
передней бабки 

362 900 

1.1.3   Сбой работы 
электродвигателя 
: искрение, 
отсутствие 
нормальных 
оборотов 

 2300 

1.1.4   Сбой работы 
электродвигателя 
: перегрев, 
отключение 

363 1800 

2 Наладка фрезерного 
станка ФС-100 

826000 Материалы, 
полуфабрикаты, 

821 Согласно 
первоначаль-
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детали, 
испорченные при 
наладке 
оборудования 
сверх 
установленных 
норм 

ной 
стоимости 
испорченных 
ресурсов 

 

По мнению авторов, необходимо использовать подход, предполагающий 

калькуляцию   рассматриваемого вида себестоимости по номенклатуре статей 

цеховой себестоимости (табл.2).  

 

Таблица 2 – Номенклатура статей затрат себестоимости внутреннего 

исправимого брака предприятия ООО «ХХХХ» Утверждена с 01.01.19  по 

01.01.20  г.г. 

№ 
п/п 

Код 
статьи 

Наименование статьи затрат 

А 1 2 
1.  2010 Сырье и материалы, покупные комплектующие изделия, 

полуфабрикаты, услуги производственного характера 
 

2.  2012 Возвратные отходы (вычитаются) 
3.  2016 Топливо и энергия на технологические цели 
4.   Итого : основные материальные затраты  

ст.4=ст.1+ст.2+ст.3 
5.  7010 Основная заработная плата основных 

производственных рабочих 
6.  7020 Дополнительная заработная плата основных 

производственных рабочих 
7.  6900 Отчисления на социальные нужды 
8.   Итого : затраты на оплату труда основных 

производственных рабочих ст.8=ст.5+ст.6+ст.7 
9.   Итого : прямые затраты ст.9= ст.4+ст.8 
10.  2510 Содержание и эксплуатация оборудования 
11.  2511 Подготовка и освоение производства новых видов 

продукции 
12.  2520 Цеховые (управленческие) затраты 
13.   Итого : косвенные затраты с.12=ст.10+ст.11+ст.12 
14.   Итого : цеховая себестоимость ст.13=ст.9+ст.13 

 

Себестоимость исправления внешнего брака предполагает, как правило, 

добавление статей затрат на демонтаж бракованной продукции, на выполнение 

предусмотренных логистических процессов, а также различных видов 
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возмещений потребителю.  Применение рассмотренной выше номенклатуры 

статей калькуляции и реестра дефектов при производстве продукции, делает 

возможным продуктивное формирование нормативной калькуляции 

себестоимости работ по исправлению брака Сиб конкретного наименования 

изделия, отражающей сумму нормированных затрат Сн на устранение дефектов 

№ (1). 

                   

Сиб  , где i=1÷N  (1), 

          

По мнению автора, сумма превышения фактической себестоимости 

исправления брака ее нормативного значения, должна , как и превышение 

расходов на исправление внешнего брака  (установленного у потребителя) 

созданного резерва  [15],  списываться на прочие расходы. Также необходимо 

учитывать, что удельные дополнительные затраты на исправление внутреннего 

брака не должны превышать плановое значение операционной прибыли на 

единицу продукции Р (2) : 

 

           Сиб – (Уп+Вк)  ≤ Р (2),  

 

где Уп – суммы, удерживаемые с виновников брака; 

      Вк- сумма возмещения контрагентами за поставку недоброкачественных 

ресурсов и (или), оказания услуг производственного характера, в       результате 

чего был допущен брак. 

В том случае, если такое превышение будет выявлено, его также 

целесообразно отнести к прочим расходы. Все суммы указанных выше 

превышений нормативной себестоимости, гарантийного резерва и планового 

значения операционной прибыли на единицу продукции необходимо детально 

отражать в отдельной ведомости, что, безусловно, повысит качество 

рассматриваемого информационного пространства. Этой же цели способствует 

существенное усиление учетной функции, прежде всего, путем комплексного 

внедрения позаказного метода учета затрат и калькулирования себестоимости 

затрат на исправление брака, ключевым информационным носителем которого 

должен стать заказ-наряд на выполнение соответствующих производственных 

процессов. 

 

Таблица 3 Заказ-наряд № 74-20 по исправлению брака продукции 

предприятия ООО «ХХХХ» 
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                      Наименование изделия Станок токарно-револьверный СТР-659 

                                    Код изделия 361890 

Цех 37  Участок 37-16    

Код дефекта 421  Код работы:  5892 

Дата открытия заказа 12.12.20    

Дата закрытия заказа 12.12.20   

 
№п/п Код статьи Наименование статьи затрат Сумма (руб.) 
А 1 2 3 
1.  2010 Сырье и материалы, покупные 

комплектующие изделия, полуфабрикаты, 
услуги производственного характера 

400 

2.  2012 Возвратные отходы (вычитаются) 0 
3.  2016 Топливо и энергия на технологические 

цели 
27 

4.  7010 Основная заработная плата основных 
производственных рабочих 

600 

5.  7020 Дополнительная заработная плата 
основных производственных рабочих 

0 

6.  6900 Отчисления на социальные нужды 180 
7.  2510 Расходы по содержанию и эксплуатации 

оборудования 
300 

8.  2511 Подготовка и освоение производства 
новых видов продукции 

13 

9.  2520 Цеховые (управленческие) затраты 120 
10.   Итого : 1640 
11.  1001 Лимит расхода 1600 

                                              

Заказ закрывается (считается исполненным) в том случае, если службой 

контроля качества изделие признается соответствующим установленным 
стандартам или техническим условиям и может быть использовано по прямому 

назначению, в противном случае забракованная продукция направляется на 

повторное устранение дефектов или признается неисправимым браком 

(потерями) с последующим изъятием из потока создания ценности.  

Стоимостное значение показателя потерь Пп, расчет которых 

целесообразно оформить бухгалтерской справкой (табл. 4), возникающих при 

продаже произведенной продукции пониженного качества по цене возможного 

использования Цви (без дополнительных производственных расходов на 

устранение дефектов), рассчитывается по формуле (3): 

 

Пп= (Цви + Дкз) – (Уп+Вк) (3), 
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где Дкз – дополнительные коммерческие расходы и издержки возмещения 

ущерба потребителю.                                                                     

Необходимо отметить, что плановые значения Цви и Дкз устанавливаются, 

исходя из рыночных цен на аналогичные продукты с учетом фактического 

соответствия требованиям качества и потребительским свойствам, 

утверждаемые руководством хозяйствующего субъекта.  

 

Таблица 4 – Бухгалтерская справка по расчету потерь ООО «ХХХХ» 

 

Бухгалтерская справка № 25 

Дата составления : 14.12.20г 

   Продукция: Резак газовый кислородный (инжектор) РГК-70И 

   Заказ № 71-20 ,  

   Количество – 20 шт.  

   Дефект 630 «Сдвиг внутреннего мундштука по отношению к наружному»  

   Акт об обнаружении несоответствия  

   качества и комплектности продукции  № 7 от 11.12.20  

                                                                                                                      (руб.) 

Цена 
возможного 
использовани
я   

Дополнительны
е коммерческие 
и прочие 
расходы 

Удержани
е с 
заработно
й  платы 
виновнико
в брака 

Возмещение 
контрагента за 
некачественну
ю поставку 

Сумма 
невозмещенны
х потерь 
(гр.2+гр.3)-
(гр.4+гр.5) 

1 2 3 4 5 
21000 1000 20000 - 1000 
 

В соответствии с принятой учетной политикой, сумма невозмещенных 

потерь списывается на издержки производства.  

 

Главный бухгалтер-финансовый директор                                А.Б. Аветисян 

 

 

В практике исследуемых предприятий не всегда корректно происходит 

отнесение отдельных работ к операциям по исправлению брака (например, по 

устранению заусенцев, выступов, морщин, образовавшихся при резке зачистке и 

фрезеровании;   заточке детали, калибровке и т.п.), что приводит к 

неоправданному завышению потерь, искажению себестоимости исправления 
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дефектов и т. п. Решение этой проблемы предполагает четкое разграничение 

технологических процессов непосредственно изготовления продукции и 

технологических процессов исправления обнаруженных дефектов. Кроме того, 

практически все исследуемые организации относят к категории брака 

продукцию, выпускаемую на этапе освоения производства новых видов 

продукции и (или) технологических, а также организационно-управленческих 

процессов. В том случае, если брак на этом этапе произведен не по вине 

работника, поставщика некачественных материальных ресурсов или услуг 

производственного назначения, потери целесообразно списывать на смету 

(бюджет) «Подготовка и освоение производства новых видов продукции и 

технологий».  

Повышение качества информационного пространства принятия 

управленческих решений и разработки стратегий по снижению потерь от брака 

предполагает наличие оперативных сведений о причинах и виновниках 

выявляемых дефектов.  Генерирование подобных сведений должно 

осуществлять с использованием соответствующего реестра, который, к 

сожалению, на исследуемых предприятиях не ведется. Предлагаемый автором 

подобный (табл. 5), включающий разделы: «Организационно-управленческие 

причины», «Конструкторско-технологические причины», «Ошибки основного 

производственного персонала», «Поставки некачественного материала», 

«Прочие причины», должен стать неотъемлемым сегментом рассматриваемого 

информационного пространства.  

 

Таблица 5 – Реестр причин и виновников брака продукции ООО «ХХХХ» 

 

                                            Утвержден с 01.01.20  по 01.01.21  гг. 
                                                                                               (фрагмент) 

№п/п Наименование 
причины 

Код 
причины 

Наименование 
подразделения-

виновника 

Код 
подразделения-

виновника 

Примечание 

1 2 3 4 5 6 
I Организационно-управленческие причины 
1 Ошибка в 

наименовании 
поданного на 
рабочее место 
материала  

270 Бюро подготовки 
производства 

307-00 - 

2 Ошибка в 
наименовании 
материала, 
отпущенного в 

271 Центральный 
материальный 
склад 

301-00 - 
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производство 
  271 Бюро подготовки 

производства 
307-00 - 

3 Ошибка в выдаче 
инструмента для 
выполнения 
сменного задания 

272 Бюро 
инструментального 
хозяйства  

307-01 - 

 

Не менее важным инструментом структурирования исследуемого 

информационного пространства должна служить шкала оценки уровня брака 

выпускаемой продукции в разрезе центров ответственности (центров затрат). 

Так, для ООО «ХХХХ», началом отсчета данной шкалы является нулевое 

значение показателя уровня брака, соответствующего оценке в 1 балл; интервал 

от 0,1 до 1,5 % принят за условно-допустимый уровень (2 балла); от 1,5-х до 3 % 

– недопустимый уровень (3балла); свыше 3 % – аварийный уровень (4 балла). 

Используя инструментарий SNW-анализа, установим, что критерию S (сильные 

стороны) соответствует нулевой («зеленый») уровень брака; № (нейтральные 

стороны) – условно-допустимый («желтый») уровень; W (слабые стороны) – 

недопустимый и аварийный («красные») уровни.     SNW-анализ уровня брака 

продукции за месяц предприятия ООО «ХХХХ» представлен в табл. 6 

 

Таблица 6 – SNW-анализ уровня брака продукции предприятия ООО 

«ХХХХ» за февраль 2021 г 

                                                                             (фрагмент) 
 

Состояние 
брака 

продукции 

Отсутству
ет 

Условно-
допустимы
й уровень 

Недопустим
ый уровень 

Аварийны
й уровень 

Оценк
а 

                           
Оценки 
Центры 
Ответственнос
ти 

1 2 3 4 - 
- 

Цех №1    
 

 1 

Цех №2     
 

2 

Цех №3     1 

Средняя 
оценка : 1,33 
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Модернизация информационно-инструментального пространства принятия 

оперативных решений и разработки долгосрочных стратегий снижения потерь 

от брака является неотъемлемой частью общей стратегии рационального 

использования ресурсов промышленного предприятия. Институционализация 

достигнутых результатов в этом направлении предполагает, в том числе, их 

отражение в учетной политике предприятия; в положениях и инструкциях   по 

внутреннему мониторингу потерь от брака; по нормативному учету затрат и 

калькулированию себестоимости исправимого брака; по созданию и ведению 

реестров дефектов продукции, их виновников и причин возникновения и т.п.  

Структура и инструментарий рассматриваемого информационного 

пространства, методы его интеграции в информационное пространство 

предприятия в целом, приемы и способы актуализации должны находиться в 

постоянном развитии. Так, процедура обновления контента и набора 

инструментов должна осуществляться в строгом соответствии с изменениями 

информационных потребностей лиц, принимающих управленческие решения и 

информационной среды предприятия.  

Рациональное использование ресурсной базы хозяйствующего субъекта 

реального сектора экономики является мощным стабилизационным фактором и 

одним из драйверов развития сферы его деловой активности. В число наиболее 

важных задач по его обеспечению входит перманентное снижение 

производственных затрат и устранение потерь производства, в том числе от 

брака продукции. Эффективные решения по устранению потерь от брака 

требуют приведение в соответствие с запросами менеджмента релевантного 

сегмента информационного пространства предприятия и необходимого для их 

продуктивной реализации набора инструментария.   Предложенные автором 

приемы и способы решения этой проблемы во многом способствуют 

перманентному снижению потерь от брака, повышению эффективности учетно-

калькуляционной работы, внутреннего мониторинга и производственного 

менеджмента промышленных предприятий. 

 

ЛИТЕРАТУРА 

1. ГОСТ 15467-79 Межгосударственный стандарт «Управление качеством 

продукции» [Электронный ресурс]. URL:// 

https://docs.cntd.ru/document/1200001719 (дата обращения: 01.05.2021) 

2. ГОСТ 16504-81 Межгосударственный стандарт «Система 

государственных испытаний продукции. Испытания и контроль качества 

продукции» // [Электронный ресурс]. 



336 

 

URL:https://docs.cntd.ru/document/1200005367 (дата обращения: 01.05.2021) 

3. Максимочкина О.В. Учет внутреннего брака в производстве// Актуальные 

проблемы гуманитарных и естественных наук в производстве, 2017, № 3-1, с.104-

107 

4. Безруких П.С. Комментарий к Положению о составе затрат.- М. 

«Бухгалтерский учет» ,1999., 256 с. 

5. Бабенко М. Г., Пелымская И. С. Концептуальный подход к учету 

производственного брака// Налоги и финансовое право, 2010, №6, с.222-227 

6. Козодаева Н.А. Особенности бухгалтерского учета производственного 

брака//Социально-экономические явления и процессы, № 3-4 (25-26), 2011, с.: 

145-148   

7. Лапкина А.С., Негоднова Е.П., Колесник Н.Ф. Учет непроизводительных 

затрат и мероприятия по их сокращению // Новая наука: от идеи к результату, № 

1, 2016, с.: 174-180 

8. Бехтерева Е.В. Себестоимость: рациональный и эффективный учёт 

расходов, 5-е изд., перераб.  -М.: Изд-во «Омега-Л», 2011. – 148 с. (серия 

«Практическая бухгалтерия») 

9. Касьянова Г.Ю. Себестоимость продукции, работ, услуг: бухгалтерская и 

налоговая (3-е изд., перераб. и доп.)/Г.Ю. Касьянова.- М.: АБАК,2018.-424c. 

10. Кондраков Н.П. Бухгалтерский (финансовый, управленческий) учет 

[Текст]: учебник / Н. П. Кондраков. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва: 

Проспект, 2013. – 492 с. 

11. Мизиковский И.Е. Бухгалтерский управленческий учет: курс-минимум: 

учебное пособие / И. Е. Мизиковский. – Москва : Магистр, 2009 

12. Статья 156 ТК РФ [Электронный ресурс]. 

URL:.https://www.zakonrf.info/tk/156/#:~:text=Комментарий%20к%20ст.%20156

%20ТК,отвечающей%20установленным%20требованиям%20(частичный%20бр

ак) (дата обращения : 03.05.2021 г.) 

13. Инструкция по планированию, учету и калькулированию себестоимости 

продукции на нефтеперерабатывающих и нефтехимических предприятиях» 

[Электронный ресурс]. 

URL:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_21779/39b3effca651192f

330858b25f201429d75ded9f/ (дата обращения: 04.05.2021 г.) 

14. Колесник Н.Ф. Совершенствование методики бухгалтерского учета 

непроизводительных расходов и потерь//Вестник нижегородского университета 

им. Н.И. Лобачевского. Серия: социальные науки, № 3(35), 2014., с.33-39 

15. Касьянова Г. Ю. 10 000 и одна проводка: практическое руководство по 



337 

 

корреспонденции счетов, учету и документированию хозяйственных операций  / 

Г. Ю. Касьянова. – 11-е изд., перераб. и доп. – М.: АБАК, 2020. – 848 с. 

 

 

1.2.10. Запросы общества и эволюция отчетности 
 
В настоящее время происходит процесс трансформации учетных систем 

компаний. Это связано в первую очередь с изменением задач, стоящих перед 

бизнесом и обществом в целом. Для компаний, которые планируют продолжать 

свое существование и развиваться, социальная и экологическая ответственность 

становится такой же важной задачей, как и финансовые результаты.  

Изначально технический прогресс служил освобождению людей от 

тяжелой, рутинной работы, и был направлен на улучшение их благосостояния. 

Однако, эволюция показала, что этот прогресс может поставить под угрозу 

социальные и экологические системы. Единственный способ избежать 

экологической катастрофы – не торможение прогресса, но использование его 

достижений для сохранения «среды обитания всего живого». 

Среда обитания человека и его существование широко представлена в 

функциональной теории Никласа Лумана (1927–1998), немецкого социолога, 

который посвятил свою плодотворную работу подробному описанию нашего 

мира как набора сложных развивающихся систем. Луман оставил важный вклад 

в изучение возникающих экологических проблем в интерпретации, которая 

способствует лучшему пониманию и идентификации эффективного решения, 

способного удовлетворить первоначальные пожелания относительно лучшего 

компромисса в удовлетворении потребностей нынешних граждан без ущерба для 

потребности будущих поколений [13]. В теории Лумана еще не прописано 

понятия устойчивости, однако рассматривается человеческое существование в 

неразрывной связи с экологическим аспектом. Во взаимосвязанной и 

взаимозависимой совокупности рассматриваются 3 системы: живая (как форма 

существования всего живого), психическая система (сознание, размышления) и 

социальная (состоящая из подсистем: экономической, политической, 

законодательной и научной). Ученый фаталистично описывает существование 

современного ему общества, которое представляет угрозу самому себе, так как 

создает среду, в которой становится невозможным его сохранение или 

воспроизведение (основная характеристика существования жизни). 

Проблемами устойчивого развития мировое сообщество обеспокоилось в 

1980-х годах. Термин устойчивое развитие был предложен в концепции 
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Всемирной комиссии по окружающей среде и развитию (1987 г.) и 

подразумевает удовлетворение потребностей современного человечества без 

ущерба будущим поколениям. Общество не должно останавливаться в 

эксплуатации или добычи ресурсов, но следует делать это с большей 

осведомленностью и с лучшими техническими инструментами. 

Концепция основана на анализе трех измерений: окружающая среда, 

общество и экономика, обычно представляемые как три пересекающихся 

совокупности. Устойчивость описывает состояние, в котором биологические 

системы – люди и другие организмы – остаются разнообразными и существуют 

во временном горизонте. Общее использование этого термина в течение 

последних трех десятилетий относится к устойчивости человека на планете 

Земля. Спектр проблем устойчивости обширен и разнообразен, и требует 

большого диапазона измерений, необходимых для информированного 

управления. 

В настоящее время существуют многочисленные показатели, 

разрабатываемые различными агентствами, компаниями; индикаторы, 

стандарты, и сертификаты. Однако, отчетность остается основным каналом 

взаимосвязи и взаимодействия субъекта, осуществляющего деятельность и его 

стейкхолдеров.  

Эволюция форм и видов отчетности исследовалась в работах российских и 

зарубежных авторов [7,8,9,10, 12,13]. В основе трансформации форм отчетности 

в области устойчивого развития заложены 17 целей Глобального договора ООН, 

которые включают ликвидацию нищеты и неравенства, сохранении экосистем, 

партнерском взаимодействии институтов. Руководством Глобальнои� 

инициативы по отчетности (Global Reporting Initiative (GRI) разработан основной 

методический инструментарий составления отчетности, который постоянно 

совершенствуется, выпускаются новые версии.  

Начиная с 2010 года начала формироваться концепция интегрированной 

отчетности для отражения аспектов устойчивого развития компаний на 

протяжении определенного времени в прошлом и перспектив на будущее. 

Стимулом для представления компаниями отчетности в форме интегрированной 

отчетности являются требования международных фондовых бирж по 

совершенствованию информации, представляемой инвесторам. В 2013 году 

выпущена финальная версия стандарта, созданного Международным советом по 

интегрированнои� отчетности16, объединяющим регулирующие органы, 

                                           
16 International Integrated Reporting Council (IIRC) 
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инвесторов, профессиональные бухгалтерские сообщества. [15 ] 

Задачей стандарта стало создание всемирно-признанной основы для 

отчетности в области устойчивого развития. Структура отчета по мнению 

разработчиков должна объединять финансовую, экологическую, социальную и 

корпоративную информацию в ясном, кратком, согласованном и сопоставимом 

«интегрированном» формате. Цель стандарта – разработка принципов для 

формирования более комплексной и понятной информации об общей 

деятельности организации, как перспективной, так и ретроспективной, для 

удовлетворения потребностей, возникающих у пользователей для создания 

более устойчивой глобальной экономической модели. 

Интегрированный отчет призван объяснить пользователям как организация 

создает ценность с течением времени под влиянием внешней среды, через 

отношения с заинтересованными сторонами и в зависимости от использования 

различных ресурсов. 

Таким образом, интегрированный отчет призван дать представление о 

следующих основных аспектах деятельности организации: 

• внешняя среда, влияющая на организацию; 

• капиталы (ресурсы и отношения), используемые и затронутые 

организацией (финансовый, производственный, интеллектуальный, 

человеческий, социальный и экологический (природный). 

• взаимодействие с внешней средой на основе применения капиталов для 

создания стоимости на протяжении деятельности. 
Интегрированный отчет должен детально представлять бизнес-модель 

компании, которая описывает подробный анализ трансформации капиталов из 

ресурсов в продукты в результате осуществления основных видов деятельности 

компании.  

Может ли в полной мере интегрированный отчет отвечать интересам 

общества по предоставлению информации о вкладе компании в устойчивое 

развитие?! Термин «устойчивость» упоминается только три раза. Основная цель, 

прописанная в концепции – предоставление отчетности, для поставщиков 

финансового капитала, с объяснением формирования стоимости с течением 

времени. Ключевой клиент, как и в случае с отчетностью по международным 

стандартам финансовой отчетности (МСФО) – поставщики финансового 

капитала, а именно, существующие и потенциальные инвесторы.  

Да и вопросы, связанные с оценкой возникающих компромиссов между 

целью бизнеса по получению максимальной прибыли и стоимостью 

возобновляемых и не возобновляемых ресурсов интегрированная отчетность не 
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решает в ее настоящем виде.  

Вопрос, связанный с компромиссами, признан и поставлен в концепции 

интегрированной отчетности. Так пункт 4.19 [15] гласит: «В интегрированном 

отчете прописываются основные результаты совместно, в том числе: 

• внутренние результаты (например, моральный дух сотрудников, 

репутация организации, выручка и денежные потоки) и внешние результаты 

(например, удовлетворенность клиентов, налоговые платежи, лояльность к 

бренду, а также социальные и экологические последствия). 

• положительные результаты (т.е. те, которые приводят к чистому 

увеличению капитала и тем самым создают ценность) и отрицательные 

результаты (т.е. те, которые приведут к чистому уменьшению капиталов и, 

следовательно, к уменьшению стоимости)».  

Часто, возникающие конкретные компромиссы носят не экономический, а 

социальный или политический вопрос окрас. С точки зрения шести видов 

капиталов оценка ожидаемых результатов может быть ошибочной. Так 

производственный капитал, такой как оборудование, машины и инструменты в 

чистом виде не является таковым, так как все эти средства производства были 

построены из сырья, извлеченного из окружающей среды, и с использованием 

знаний, полученных в процессе образования, с использованием научных 

достижений. «Налицо» тесная взаимосвязь производственного, природного, 

человеческого и интеллектуального капиталов. Человеческий капитал также 

сложно рассматривать обособленно, часто он является компонентом 

интеллектуального капитала (Там же, параграфы 4.21 и 4.24). Только статус 

финансового капитала является бесспорным, и  он относится к единственно 

экономической системе, и эта  уникальная связь с системой, считается менее 

неопределенной. 

Таким образом, рамки интегрированной отчетности и содержание 

концепции не позволяют в полной мере обеспечить оценку устойчивости 

развития, которая требует системный подход к измерению влияния разных 

капиталов, оценку рисков. Требуется открытая и беспристрастная информация о 

влиянии процесса «создания ценности» не только для поставщиков финансовых 

услуг, но и для общества в целом. Именно этот основной принцип «полезности» 

должен стать лейтмотивом дальнейшего эволюционирования форм отчетности 

для устойчивого развития.  

В настоящее время, поддерживаются ценности, которые принимают форму 

экономических интересов, переводятся на язык цен и оцениваются 

традиционными бухгалтерскими категориями. Собственная цель организации по 
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поиску вспомогательного финансирования становится во главу угла составления 

интегрированной отчетности. Мероприятия по экологической ответственности, 

например по сокращению CO2 компаниями не оцениваются, так как не могут 

быть учтены в отчетности, и в дальнейшем не вознаграждаются, и, наоборот, не 

налагаются санкции на другие компании, поведение которых не является 

экологичным. 

Таким образом экономическая подсистема рассматривается как 

первостепенная, в то время как нефинансовые концепции устойчивости 

находятся только в стадии разработки, при существующем акценте на 

устойчивость бизнеса по сравнению с экологической устойчивостью. 

Отчетность, отражающая компоненты социально-экологической системы только 

формируется.  

Частично новые правила по формированию информации, отражающей 

влияние на окружающую среду, вступают через политическую систему. Так 

устанавливаются нормы выбросов оксида азота в автомобильной 

промышленности, Европейский союз рассматривает возможность применения 

дополнительных сборов для компаний, осуществляющих добычу полезных 

ископаемых, и т.д. 

6 декабря 2014 года вступила в силу Директива Европейского Союза 

(Directive 2014/95/EU) 17, одобренная, и с 2017г. применяемая всеми странами 

[16] в отношении отчетности в области устойчивого развития. 

Правила ЕС о нефинансовой отчетности в настоящее время применяются к 

крупным компаниям, представляющим общественный интерес, количество 

сотрудников в которых составляет более 500 человек, включая страховые 

компании, банки и другие компании, обозначенные национальными властями 

как субъекты общественного интереса. 

Крупные компании в соответствии с Директивой, должны публиковать 

информацию, относящуюся к экологическим вопросам, социальным вопросам и 

взаимодействию с сотрудниками, правам человека, сведения по борьбе с 

коррупцией и взяточничеством, а также информацию об управлении, в том числе 

совете директоров (с точки зрения возраста, пола, образования и 

профессиональной подготовки). Европейская комиссия (далее Комиссия) 

опубликовала рекомендации по раскрытию экологической и социальной 

информации, которые не являются обязательными, и могут применяться наряду 

                                           
17 Директива по нефинансовой отчетности (Non-Financial Reporting Directive (NFRD) 
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с международными, национальными и другими европейскими принципами, а 

также в соответствии со своими собственными подходами или деловой средой. 

В июне 2019 года Комиссией разработаны руководящие принципы 

представления информации, связанной с климатом, которые явились новым 

дополнением к существующим руководящим принципам нефинансовой 

отчетности. Представленные принципы разработаны в соответствии с планом 

Комиссии по финансированию устойчивого роста, который должен 

способствовать переориентации финансового капитала в направлении проектов, 

развивающих устойчивую экономику. Он включает основные позиции, среди 

которых: 

система классификации устойчивой деятельности, направленной на шесть 

основных целей в области экологической устойчивости: осознанное 

использование и защита водных ресурсов, циркулярная экономика, 

предотвращение и контроль загрязнения, защита и восстановление 

биоразнообразия и экосистем; 

cоздание cтандарта зеленых облигаций ЕС и экологической маркировки ЕС 

(Ecolabel) для розничных зеленых финансовых продуктов; 

поощрение инвестиций в проекты по устойчивому развитию. Комиссия 

связывает структуры и инструменты финансирования проектов по устойчивому 

развитию с Планом инвестиций в устойчивую Европу, фондами ЕС (InvestEU и 

др.), объединяет инвесторов и организаторов проектов; исследования и 

инновации; малый и средний бизнес; социальные инвестиции и навыки; 

разработка правил для включения вопросов по устойчивому развитию в 

финансовые консультации инвестиционных консультантов и страховых 

дистрибьюторов; 

разработка критериев устойчивости. Внесение поправок в части введения 

категории контрольных показателей низкоуглеродного и положительного 

углеродного воздействия компаний в результате их деятельности; 

содействие прозрачности и долгосрочности.  В рамках стратегии по 

созданию основ для инвестиций устойчивого развития ведется разработка мер по 

улучшению раскрытия информации об устойчивости в учетных системах 

компаний, 

содействие развитию корпоративного управления для устойчивого развития 

и ослабление краткосрочного подхода на рынках капитала. 

21 апреля 2021 года Комиссия приняла предложение по Директиве по 

корпоративной отчетности в области устойчивого развития (Corporate 

Sustainability Reporting Directive (CSRD), которая внесет поправки в 
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существующие требования к нефинансовой отчетности. Прежде всего 

требования будут распространяться на все крупные компании и все компании, 

котирующиеся на регулируемых рынках. Сбор информации нефинансовой 

отчетности будет осуществляться в цифровом виде, в единой европейской точке 

доступа, предусмотренной в плане действий союза рынков капитала.  

Если для отчетности, составляемой в соответствии с принципами 

интегрированной отчетности ее подтверждение не является обязательным, то 

европейская комиссия вводит обязательность аудита (подтверждения) 

предоставленной информации. Составление нефинансовой отчетности будет 

производиться в соответствии со стандартами, проект которых разрабатывается 

Европейской консультативной группой по финансовой отчетности (EFRAG). 

Принятие первой итерации стандартов планируется в октябре 2022 года. [16]   

В Российской Федерации добровольное представление нефинансовой 

информации, компаниями впервые произошло в 2000 году, когда, в соответствии 

с данными, Национального Регистра и Библиотеки корпоративных 

нефинансовых отчетов Российского союза промышленников и 

предпринимателей (РСПП) было представлено 8 экологических и социальных 

отчетов. Первые компании относились к нефтегазовому, энергетическому 

секторам, а также химической и металлургической промышленности.  [14] 

Вопросы регулирования нефинансовой отчетности на государственном 

уровне были поставлены в Концепции развития публичной нефинансовой 

отчетности. [2] Основная цель нефинансовой отчетности определена как 

повышение информационной открытости и прозрачности результатов 

воздействия организаций на общество и окружающую среду (экономическую, 

экологическую и социальную), содействие укреплению репутации российского 

бизнеса как внутри страны, так и за ее пределами. 

В соответствии с планом мероприятий по реализации Концепции 

планируется совершенствование нормативной и методической базы, внедрение 

стимулирующих механизмов для представления компаниями нефинансовой 

информации, поддержка мероприятий и деятельности по ответственному 

ведению хозяйственной деятельности и устойчивому развитию в целом, 

развитие методик независимой оценки деятельности компаний по информации 

публичной нефинансовой отчетности. Требование публикации нефинансовой 

отчетности, предполагается распространить на государственные корпорации, 

крупные государственные компании, хозяйственные общества, ценные бумаги 

которых допущены к обращению на организованных торгах. Концепция 

предусматривает утверждение Федерального закона «О публичной 
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нефинансовой отчетности», однако данный закон не введен в действие, его 

проект находится в стадии рассмотрения. 

Основным законом, регулирующим влияние деятельности компаний 

Российской Федерации на окружающую среду, является Федеральный закон от 

«Об охране окружающей среды» [1]. Согласно статье 69 на государственном 

уровне осуществляется учет объектов, оказывающих негативное воздействие на 

окружающую среду. Учет негативного воздействия осуществляется по 

следующим позициям:  

в области охраны атмосферного воздуха (выбросы вредных (загрязняющих) 

веществ в атмосферный воздух, вредные физические воздействия на 

атмосферный воздух); 

в области обращения с отходами производства и потребления. 

В соответствии с основными учетными позициями осуществляется плата за 

негативное воздействие на окружающую среду (ст.16): 

«выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух стационарными 

источниками (далее – выбросы загрязняющих веществ); 

сбросы загрязняющих веществ в водные объекты (далее – сбросы 

загрязняющих веществ); 

хранение, захоронение отходов производства и потребления (размещение 

отходов)». 

Негативное воздействие на окружающую среду является для отдельных 

компаний объективной необходимостью, предусмотренной технологией 

производства. Для осуществления такого воздействия (выбросов (сбросов) 

загрязняющих веществ, а также размещения отходов), экономические субъекты 

обязаны получить официальное разрешение органа Росприроднадзора по месту 

осуществления хозяи�ственнои� деятельности.  Хозяи�ствующий субъект 

представляет «проект нормативов образования отходов и лимитов на их 

размещение», от которого зависит размер платежеи� за загрязнение 

окружающеи� среды. За предельно допустимые выбросы (сбросы) оплата 

производится в однократном размере установленнои� нормативнои� платы, 

сверх установленных нормативов – в пятикратном размере. [3] Правила 

разработки и утверждения данных нормативов утверждены Приказами 

Минприроды [4,5] 

Экономический субъект разрабатывает и утверждает проект сроком на пять 

лет, с обязательным ежегодным подтверждением неизменности 

производственного процесса и используемого сырья, представляя в 

Росприроднадзор техническии� отчет. Разрешение на размещение отходов 
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также выдается сроком на один год. В налоговом учете данные расходы, 

связанные с оплатои� услуг сторонних организации�, являются экономически 

обоснованными и учитываются при налогообложении прибыли и также могут 

быть учтены единовременно в том налоговом периоде, в котором выполнены все 

условия [11]. 

В деятельности компании следует классифицировать отходы на 

безвозвратные отходы и вторичные материальные ресурсы. Данная 

классификация влияет как на формирование себестоимости выпускаемои� 

продукции, так и на порядок ведения бухгалтерского учета отходов в целом. 

Безвозвратные (непригодные для дальнеи�шего использования отходы) 

подвергаются обезвреживанию и захоронению в специально отведенных местах-

полигонах.  

Платный механизм природопользования вынуждает российские компании 

осуществлять природоохранную деятельность и формировать учетную систему 

для данной деятельности. Затраты, связанные с природоохранной 

деятельностью, включаются в себестоимость производимой продукции, 

оказываемых услуг.  

Однако, в современном обществе такой информации для оценки влияния на 

человеческую среду обитания (именно этот смысл заложен в слово экология) 

недостаточно. Так система интегрированного учета влияния деятельности 

компаний на окружающую среду Китая включает следующие подсистемы. [6] 

Структура физического учета загрязнения окружающей среды, которая 

означает учет сброса, очистки и образования загрязняющих веществ по отраслям 

и регионам. Включает семь важных элементов: 4 физических счета по регионам 

(загрязнение воды и воздуха, промышленные и городские бытовые отходы) и 3 

физических счета по отраслям (загрязнение воды и воздуха, промышленные 

отходы). 

Структура денежного учета загрязнения окружающей среды, включающая 

две части: измерение денежных потоков загрязнения окружающей среды, оценка 

экологических издержек, основанная на физических счетах и экономических 

издержках, которые были вызваны инцидентами загрязнения. Денежный учет 

выполняется с учетом загрязнителей воды, загрязнителей воздуха, 

промышленных твердых отходов и городских бытовых отходов, а также 

экономических потерь от аварийных выбросов химических веществ.  

Рассматривается три стоимостных подхода. 

 Первый — это подход к оценке фактических затрат на очистку от 

загрязнений. Фактическая стоимость очистки относится к затратам 
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загрязнителей (промышленным предприятиям), которые были израсходованы на 

борьбу с загрязнением, для обеспечения соответствия сточных вод нормам 

выбросов или требованиям контроля.  

Следующий – метод оценки планируемых затрат на очистку от загрязнения. 

Метод учета условно исчисленных затрат на очистку относится к затратам, 

которые были бы использованы, если бы необработанные загрязненные выбросы 

(стоки) подверглись очистке. 

 Третий – подход с учетом затрат на деградацию окружающей среды. Этот 

подход основан на комплексных исследованиях потерь от загрязнения и 

использует специальные методы для определения денежных значений 

физических воздействий, таких как снижение урожайности 

сельскохозяйственных культур, ухудшение здоровья населения, экологические 

нарушения. Определенная стоимость ухудшения состояния окружающей среды, 

в дальнейшем вычитается из ВВП. 

В настоящее время все китайские компании, в отличие от российских 

организаций обязаны осуществлять затраты по влиянию на окружающую среду. 

Считается, что все компании имеют выбросы CO2, используют природные 

ресурсы, такие как вода и древесина и т.д., загрязняют воздух и воду в той или 

иной мере.  

Таким образом во всем мире наблюдается период развития экологического 

законодательства, отчетности в области влияния на окружающую среду. И в этой 

связи целесообразно дальнейшее совершенствование теоретической основы 

систем ресурсного, экологического и экономического учета; изучение 

технических подходов к учету физической (количественной) оценки 

использования природных ресурсов и экологического ущерба; развитие методов 

денежной оценки ресурсов и окружающей среды. 
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1.2.11. Применение результатов многомерной группировки в 
управлении комплексным развитием сельских территорий 

 

Развитие сельских территорий является одним из приоритетов 

государственного управления в России. С 2020 г. реализуется государственная 

программа «Комплексное развитие сельских территорий» (утверждена 

Постановлением Правительства РФ от 31.05.2019 № 696). Запланировано 

финансирование по таким направлениям, как развитие жилищного 

строительства и повышение уровня благоустройства жилья и населенных 

пунктов, развитие инженерной и транспортной инфраструктуры (строительство, 

реконструкция газопроводов, водопроводов, дорог общего пользования), 

развитие рынка труда на сельских территориях. В каждом регионе 

дополнительно определены свои приоритеты и источники финансирования. 

Например, в Оренбургской области, где доля сельского населения на 1.01.2021 г. 

составила 39%, постановлением правительства региона №940-пп от 18 декабря 

2019 г. утверждена государственная программа «Комплексное развитие сельских 

территорий Оренбургской области». Общий объем бюджетных средств по 

данной программе запланирован в размере 3,8 млрд руб. (на период 2020-2025 

гг.). Упомянутая государственная программа является логическим 

продолжением реализованных в предыдущие годы в нашей стране федеральных 

и региональных целевых программ, направленных на социальное развитие села 

(федеральные целевые программы «Социальное развитие села до 2013 года», 

«Устойчивое развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на период до 

2020 года» и др.). Необходимость оценки эффективности принятых масштабных 

управленческих решений требует систематического анализа достижения 

промежуточных целей. Кроме того, постоянные изменения социально-

экономической ситуации в стране и регионах обусловливают корректировку 

поставленных задач на протяжении всего периода реализации программы. 

Учитывая вышеизложенное, актуальным направлением исследований является 

изучение основных показателей, характеризующих состояние сельских 

территорий с позиции оценки эффективности осуществляемых мероприятий. 

Согласно определению, данному в Концепции устойчивого развития 

сельских территорий Российской Федерации на период до 2020 года 

(утвержденной Постановлением Правительства РФ от 30.11.2010 г. №2136-р), 

под сельскими территориями понимаются «территории сельских поселений и 

межселенные территории». Сложившаяся система государственной статистики 
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на региональном уровне позволяет анализировать социально-экономическую 

информацию по городам и муниципальным районам. При этом, как правило, 

невозможно выделить для изучения сельские поселения, входящие в состав 

городских округов или муниципальных районов, что затрудняет анализ 

показателей развития сельских территорий внутри субъекта Федерации [4].  

Объектом данного исследования выступают сельские муниципальные 

районы Оренбургской области. Особенностью административно-

территориального деления региона является то, что в его составе выделено 29 

муниципальных районов, в границах которых нет городских поселений. 

«Смешанных» муниципальных образований в Оренбургской области, в составе 

которых есть и городские, и сельские поселения, всего шесть. Таким образом, 

имеется уникальная возможность проанализировать закономерности развития 

сельских территорий региона и оценить эффективность принятия 

управленческих решений на региональном и муниципальном уровнях в сфере 

социального развития села на конкретном примере.  

Основным инструментом количественной обработки массива данных в 

рамках данного исследования является многомерная группировка с 

использованием алгоритмов кластерного анализа. Целью исследования является 

выделение однородных групп сельских административных районов 

Оренбургской области, различающихся по уровню развития социальной 

инфраструктуры. Именно состояние социальной инфраструктуры, как нам 

представляется, в наибольшей степени отражает эффективность управления 

комплексным развитием сельской территории. 

Изучению проблем социально-экономического развития сельских 

территорий в разные годы посвящено много научных публикаций отечественных 

экономистов-аграрников. Среди них выделим таких ученых, как Бондаренко 

Л.В. [1], Скальная М.М. [7], Ушачев И.Г. [11] и др. Статистический подход к 

оценке уровня развития российского села представлен в работах Козлова А.В. 

[3], Тарасовой О.Б. [9], Толмачева М.Н. [10] и др. Большинство авторов 

анализируют статистические данные по демографии, уровню жизни сельского 

населения страны и регионов, показатели в разрезе «город – село», публикуемые 

органами государственной статистики.  

Предметом нашего изучения выступает социальная инфраструктура 

сельских территорий. Содержание понятия «сельская социальная 

инфраструктура» подробно рассмотрено в монографии [5, с. 51]. Традиционно 

для описания сельской социальной инфраструктуры применяют такие 

показатели, как общий объем жилой площади в расчете на 1 жителя, кв. м, 
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мощность амбулаторно-поликлинических учреждений (число посещений в 

смену) в расчете на 1000 жителей, благоустройство жиля газом (водопроводом), 

процентов и др. В частности, в Оренбургской области большинство 

относительных показателей социальной инфраструктуры села за последние 5 лет 

увеличились. Вместе с тем, обращает на себя внимание негативная динамика 

демографических показателей. Так, по данным таблицы 1 видно, что на фоне 

улучшения жилищных условий, увеличения доступности медицинского 

обслуживания, охвата занимающихся физкультурой и спортом сельских 

жителей, численность населения, уровень рождаемости снижаются, 

миграционный отток растет. Причем, ситуация в разных сельских районах 

существенно отличается. Например, лишь в Оренбургском муниципальном 

районе в 2019 г. (непосредственно граничит с областным центром) наблюдается 

миграционный прирост (12,7 промилле), в остальных сельских муниципальных 

районах – миграционная убыль [2]. 

 

Таблица 1 – Динамика основных социально-экономических показателей по 

сельским территориям Оренбургской области [6, 8] 

Показатель 2015 г. 2019 г. 
2019 г. к 2015 г., 
% 

Численность населения на конец года, 
тыс. чел. 

798,9 770,3 96,4 

Число родившихся на 1000 населения, 
чел. 

14,8 10,5 70,9 

Миграционная убыль, промилле -3,6 -6,7 186,1 
Средняя обеспеченность населения 
жильем, кв. м / чел. (общая площадь 
жилых помещений, на конец года) 

24,9 27,3 109,6 

Благоустройство жилищного фонда 
газом, % к общей площади 

99 99 100,0 

Благоустройство жилищного фонда 
водопроводом, % к общей площади 

72 78 108,3 

Благоустройство жилищного фонда 
канализацией, % к общей площади 

58 67 115,5 

Мощность амбулаторно-
поликлинических организаций число 
посещений в смену (на 10 000 человек 
населения) 

193,1 212,2 109,9 

На 1000 детей в возрасте 1-6 лет 
приходится мест в учреждениях 
дошкольного образования 

525 619 117,9 

Численность занимающихся 289,7 431,3 148,9 
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физкультурой и спортом (на конец года) 
на 1000 населения, чел. 

 

В данном исследовании мы сохранили общий подход к статистическому 

описанию социальной инфраструктуры, но использовали другие показатели. Для 

достижения поставленной исследовательской цели предпочтительнее 

рассматривать не относительные показатели в расчете на 1000 или 10 тыс. 

жителей, а динамику абсолютных показателей состояния инфраструктуры. 

Причина в том, что численность сельского населения в Оренбургской области 

снижается. Так, за 2015-2019 гг. численность сельских жителей региона 

сократилась на 3,6%, в том числе в двух районах (Кваркенском и Адамовском) – 

на 10%, только в Оренбургском муниципальном районе численность населения 

за 5 лет увеличилась на 14,2% [2]. Следовательно, анализ относительных 

показателей с учетом отрицательных демографических изменений может 

привести к неверным выводам об эффективности государственной политики по 

социальному развитию села: деньги выделены, объекты построены, а население 

покидает территорию, что полностью «обесценивает» результат проведенных 

мероприятий. Поэтому предлагается выполнить многомерную группировку по 

темпам изменения следующих показателей состояния социальной 

инфраструктуры: 

Х1 – ввод в действие жилых домов, кв. м общей площади; 

Х2 – благоустройство жилищного фонда водопроводом (на конец года), в 

процентах к общей площади; 

Х3 – число больничных коек (на конец года), единиц; 

Х4 – мощность амбулаторно-поликлинических организаций (на конец года), 

число посещений в смену; 

Х5 – численность врачей всех специальностей (на конец года), чел.; 

Х6 – число организаций культурно-досугового типа (на конец года), ед. 

Х7 – численность воспитанников в организациях, осуществляющих 

образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного 

образования, присмотр и уход за детьми, чел. 

Х8 – протяженность автомобильных дорог общего пользования с твердым 

покрытием (на конец года), км; 

Х9 – численность занимавшихся в физкультурно-оздоровительных клубах, 

секциях и группах, чел. 

Темп изменения – показатель динамики, рассчитанный как отношение 

значения показателя (Х1, …, Х9) за 2019 г. к показателю за 2015 г., выраженное 
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в процентах. 

Исходная информация для расчетов представлена в статистическом 

сборнике в разрезе муниципальных районов [6]. 

На начальном этапе выполнения группировки были применены процедуры 

и метрики иерархического агломеративного кластерного анализа (наилучшие 

результаты дали метод Варда, манхеттенское расстояние), что позволило 

определиться с количеством кластеров. Для более подробного описания 

результатов группировки применен метод k-средних. Выделено 3 кластера (рис. 

1). Судя по графику, 1-й кластер имеет более высокие значения большинства 

показателей по сравнению с 2-м и 3-м кластерами. Описание полученных 

значений приведено в таблицах 2 и 3. 
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Рисунок 1. График средних значений показателей по кластерам 

 

В составе первого кластера 6 районов, три из которых прилегают к городам 

(Оренбургу, Бузулуку и Бугуруслану), все районы расположены в центре и на 

западе Оренбургской области. Во втором кластере 11 районов, в третьем – 12 

районов. В отношении 2 и 3 кластеров нельзя указать на сосредоточение районов 

в определенном месте региона, все территориально «разбросаны» (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Состав кластеров  

Номер 
кластера 

Число 
муниципальных 

районов 
Название муниципального района 



353 

 

1 кластер 
6 

Бугурусланский, Бузулукский, 
Красногвардейский, Оренбургский, 
Сакмарский, Тоцкий 

2 кластер 

11 

Адамовский, Акбулакский, 
Александровский, Асекеевский, 
Домбаровский, Курманаевский, 
Новосергиевский, Первомайский, 
Пономаревский, Ташлинский, Тюльганский 

3 кластер 

12 

Беляевский, Грачевский, Илекский, 
Кваркенский, Матвеевский, Новоорский, 
Октябрьский, Переволоцкий, 
Саракташский, Светлинский, Северный, 
Шарлыкский 

Значения коэффициентов вариации указывают на то, что наиболее 

однородная динамика показателей социальной инфраструктуры в 3-м кластере 

(таблица 3). 

 

Таблица 3 – Результаты многомерной группировки сельских территорий 

Оренбургской области по темпам изменения показателей социальной 

инфраструктуры за 2015-2019 гг. 

Показатель 
1 кластер 2 кластер 3 кластер 
 v, %  v, %  v, % 

Х1 112,0 34,2 43,7 23,7 68,7 20,8 
Х2 106,6 4,5 115,2 12,3 108,2 9,0 
Х3 93,7 23,6 69,0 10,4 81,2 11,5 
Х4 122,4 16,7 111,1 33,5 97,6 5,8 
Х5 105,1 26,6 84,1 11,1 82,4 9,1 
Х6 95,9 4,7 92,3 11,3 93,1 10,5 
Х7 102,4 13,4 89,5 7,6 93,4 9,6 
Х8 100,4 2,2 99,7 5,2 95,5 11,1 
Х9 161,9 11,4 145,8 5,6 128,0 12,8 

Примечание:  – средняя величина, v – коэффициент вариации. 

 

Однако ориентируясь на показатели динамики численности населения, 

можно сделать вывод, что в муниципальных районах, образующих первый 

кластер, эффективность государственной политики по комплексному развитию 
села выше, чем в остальных сельских районах (темп роста численности 

населения, проживающего в 6-ти районах первого кластера, в 2015-2019 гг. 

составил 3,5%). В 11-ти районах, входящих во второй кластер, численность 

населения за рассматриваемый период сократилась на 6%, в 12-ти районах 

третьего кластера численность населения сократилась на 6,4% (таблица 4). 



354 

 

 

Таблица 4 – Динамика численности сельского населения в разрезе кластеров 

за 2015-2019 гг. (на конец года), чел. 

Номер 

кластера 

Число муниципальных 

районов в кластере 
2015 г. 2019 г. 

Темп изменения, 

% 

1 6 218821 226624 103,6 

2 11 230443 216658 94,0 

3 12 236915 221791 93,6 

 

Подводя итоги исследования, необходимо подчеркнуть, что проводимые в 

течение ряда лет государственные мероприятия по социальному развитию 

сельских территорий в большинстве случаев привели к улучшению состояния 

сельской социальной инфраструктуры в Оренбургской области. За 

рассматриваемый период 2015-2019 гг. повысилась обеспеченность населения 

жильем и уровень его благоустройства, увеличились показатели доступности 

услуг здравоохранения, дошкольного образования, культуры. Вместе с тем 

негативная демографическая ситуация не стабилизировалась, а в ряде случаев 

продолжает ухудшаться. Сохраняется дифференциация сельских территорий по 

уровню развития социальной инфраструктуры. Очевидно, решение социально-

демографических проблем сельских территорий сопряжено с развитием рынка 

труда в сельской местности, массовым созданием новых рабочих мест, не 

обязательно связанных с сельскохозяйственным производством. Наряду с 

решением вопросов благоустройства поселений необходимо развивать 

производственную сферу, что даст возможность каждому сельскому жителю 

реализовать свои профессиональные знания и опыт, а также решит 

стратегическую задачу обеспечения контроля над обширными сельскими 

территориями России. 
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1.2.12. Квалификация в области экономики и финансов – применение 
экспертных знаний в юридическом процессе. 

 

Экономические знания экспертного уровня применяются в различных 

юридических процессах от установления факта в рамках налогового или 

таможенного процесса, следствия и до судебного разбирательства. Уровень 

знаний, которыми обладает лицо, является важной категорией, в которой должен 

убедиться правоприменитель. Споры, в основе которых лежат экономические 
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вопросы, являются одним из главных пластов глобальной системы 

судопроизводства. 

Определение наличия аналитических компетенций в области необходимых 

специальных знаний, которыми должен обладать эксперт при производстве 

определенного вида экспертизы, для использования в следственном, налоговом, 

судебном процессах происходит на основании наличия у них специального 

образования, наличия опыта в определенной сфере деятельности, а также иные 

свидетельства глубокой (по мнению следователя судьи, государственного 

органа) осведомленности лица, достаточной для производства экспертизы. 

В учебной литературе отмечают, что, используя термин «специальные 

знания», законодатель не объяснил, какие знания являются специальными [14, 

17]. К тому же в ГПК РФ (ст. 79, 85, 188), АПК РФ (ст. 19, 55, 55.1, 82, 83, 87.1), 

УПК РФ (ст. 57, 58, 195), в Законе о судебно-экспертной деятельности (ст. 2, 7, 

9, 14—16, 21, 23, 41) используется термин «специальные знания», а в КоАП РФ 

(ст. 25.8, 25.9, 26.4, 32.13) и в НК РФ (ст. 95) — «специальные познания». 

Поэтому среди юристов нет единого мнения о данном понятии.  

Мы согласны с тем, что дефиниция «специальные знания» в 

законодательстве не завершена. Однако, ориентация на определенную область 

знаний сформирована посредством применяемой классификации родов (видов) 

судебных экспертиз в экспертно-криминалистических центрах МВД России [9] 

или в государственных экспертных учреждениях Минюста России [10]. 

Ведомственные экспертизы проводятся также в соответствующих учреждениях 

Минздрава России, Минобороны России, МЧС России, ФСБ России, ФТС 

России. Необходимо упомянуть, в налоговом процессе также предусмотрена 

возможность привлечения экспертов в соответствии со ст. 95 НК РФ, и 

обозначенные в данной статье проблемы не чужды и указанному ведомству. 

Частнопрактикующие эксперты также ориентируются на данные 

классификации. 

В данной статье мы хотим обратить внимание, что в законодательстве 

отсутствует правило оценки уровня квалификации негосударственного эксперта, 

привлекаемого в юридический процесс. Вопрос компетентности эксперта 

зачастую разрешается судами по известному методу субъективного характера – 

внутреннее убеждение судьи или следователя. Ранее вопрос выбора эксперта и 

определения уровня его компетентности уже был предметом обсуждения 

правоприменителей. 

Верховный Суд РФ не единожды суммировал практику применения 

инструмента экспертизы в судопроизводстве. Рамки данной статьи не 
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позволяют привести многочисленные примеры из конкретных дел, где стороны 

доходили до Верховного Суда РФ с аргументами о качестве проведения 

экспертизы. Здесь мы только опираемся на документы, изданные Верховным 

Судом РФ или Высшим Арбитражным Судом РФ до момента его упразднения. 

Одним из наиболее известных документов является 

Постановление Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 21 декабря 

2010 года № 28 «О судебной экспертизе по уголовным делам». В июне этого года 

в данный документ были внесены изменения Постановлением Пленума 

Верховного Суда РФ от 29.06.2021 № 22 «О внесении изменений в отдельные 

постановления Пленума Верховного Суда Российской Федерации по уголовным 

делам». Мы опираемся в данной статье на установленные  

 Изданный Верховным Судом РФ в 2010 году регламент позволяет 

сказать, что факторы, определяющие мнение ссуда относительно 

компетентности эксперта – это «образование, специальность, стаж работы в 
качестве судебного эксперта и иные данные, свидетельствующие о его 
компетентности и надлежащей квалификации» [11]. Какая информация 

содержится в данном документе? Что в документах, характеризующих 

эксперта, должен найти судья и затем признать необходимым и достаточным 

относительно образования и специальности и стажа работы эксперта? По 

нашему мнению, однозначного и очевидного ответа на данный вопрос нет. 

В ином документе Верховным Судом РФ были обозначены ошибки, 

касающиеся неправильного определения судами вида экспертизы, а также 

поручению проведения экспертизы учреждению (эксперту), в чью компетенцию 

не входит проведение определенного экспертного исследования [12]. 

Относительно судебных разбирательств, содержащих в своей основе 

вопросы экономического характера в свое время Высший Арбитражный Суд 

указал, на возможность привлекать к экспертизе лиц как государственных, так 

и негосударственных экспертных учреждений. Кроме того, в Постановлении 

Пленума ВАС РФ указано, что к экспертизе могут привлекаться лица, 

обладающие специальными знаниями, но не являющиеся работниками 

экспертного учреждения (организации) [13]. 

Несмотря на то, что, оценивая неотделимые от эксперта «специальные 

знания», судом понимаются образование, специальность, стажа работы в 

качестве судебного эксперта и иные данные, свидетельствующие о его 

компетентности и надлежащей квалификации, тем ни менее ни одна из этих 

категорий не имеет определенных рефератных значений, на которые должен 

ориентироваться правоприменитель. Известно, что недостаточная 
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компетентность эксперта может привести к тому, что доказательство будет 

ненадлежащим, а бюджетные деньги на экспертизу, потрачены налоговым 

органом не эффективно, существуют примеры соответствующих налоговых 

споров18. 

В настоящее время зачастую правоприменитель доверяет государственному 

судебному эксперту более, чем частнопрактикующему. Причина в том, что за 

подготовку государственных судебных экспертов отвечает федеральный орган 

исполнительной власти (ст.11 Закона РФ № 73-ФЗ «О ГСЭД»). Все выглядит так, 

что именно к государственным судебным экспертам законодатель предъявляет 

повышенные требования, а значит результат его труда более гарантирован по 

качеству, по мнению правоприменителей. 

Нормативное закрепление квалификационных требований к 

государственному эксперту осуществлено в статье 13 Закона РФ № 73-ФЗ «О 

ГСЭД». Приказом Минюста России от 07.10.2014г. № 207 утверждено 

«Положение об аттестации на право самостоятельного производства судебной 

экспертизы экспертов федеральных бюджетных судебно-экспертных 

учреждений Министерства юстиции Российской Федерации», (зарегистрировано 

в Минюсте России 16.10.2014 № 34344). Все эти требования сегодня 

распространены только на сотрудников государственных лабораторий Минюста 

России.  

Относительно негосударственных экспертов не существует обязательных 

квалификационных требований, предъявляемых к данной категории лиц, 

привлекаемых в различные юридические процессы. Тем не менее, 

негосударственные эксперты желают иметь подтверждение своей компетенции 

именно как экспертов в определенной области, получить доступ к 

существующим экспертным методикам или сертифицировать собственные. 

Заинтересованность в повышении своего статуса, подтверждение 

надежности применяемых методик, прозрачность и конкретика в требованиях, 

предъявляемых к экспертам, − вот те мотивы, которые формируют потребность 

в добровольной сертификации негосударственных экспертов. 

В рамках реализации положений Федерального закона «О техническом 

регулировании» во многих образовательных и иных учреждениях 

зарегистрированы и проводятся мероприятия в рамках процедуры добровольной 

сертификации судебных экспертов. Применяя установленную процедуру, любая 

организация может разработать любую программу и при выполнении некоторых 

                                           
18 См., например, дело № А40-50654/13 http://kad.arbitr.ru/Card/b096d35f-87c8-4d78-9af2-3d27f9ea05bc (дата 
обращения февраль-март 016г.) Официальный Интернет-ресурс. [сайт]. URL: http://kad.arbitr.ru 
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условий выдавать любим лицам сертификаты о соответствии. Согласитесь, это 

невозможно сопоставить с существующей легитимной и строгой 

образовательной системой, имеющей место в государственных экспертных 

учреждениях, где обучаются и работают судебные эксперты. 

Учитывая, что выбор лица в качестве эксперта разумно осуществлять из 

круга (и из числа) лиц с подтвержденной квалификацией, дающей право 

действовать в качестве процессуальной фигуры, считаем, что необходимо 

разработать порядок, позволяющий определять «должный уровень уверенность 

в компетентности эксперта», а также выделить «обоснованные сомнения в 

надлежащем уровне квалификации судебного эксперта».  Это позволит 

исключить в будущем противоречия, основанные именно на требованиях к 

уровню квалификации и достаточной компетентности эксперта.  

По нашему мнению, введение обобщающей единой оценки компетенции 

всех экспертов является логическим продолжением развития рынка 

профессиональных экспертных услуг и необходимым инструментом 

правоприменителей. В своих публикациях и диссертационном исследовании мы 

уже предлагали в качестве альтернативного метода ориентации и оценки уровня 

квалификации судебного эксперта в соответствии с Федеральным законом от 

03.07.2016 № 238-ФЗ «О независимой оценке квалификации» [15, 234]. Данная 

система может работать только при наличии утвержденного профессионального 

стандарта.  

Профессиональные стандарты разрабатываются в соответствии с 

нормативными актами, основными из которых являются Трудовой Кодекс 

Российской Федерации (с изменениями и дополнениями, введенными 

Федеральным законом от 02.05.2015 № 122-ФЗ) и Постановление Правительства 

Российской Федерации от 22 января 2013 г. № 23 «О Правилах разработки, 

утверждения и применения профессиональных стандартов», нормативными 

документами профильных министерств и ведомств».  

Каждый профессиональный стандарт имеет определённую структуру, 

одним из разделов которого является функциональная карта, где содержится 

описание трудовых функций работников, выполняемых в рамках определенного 

вида профессиональной деятельности специалиста.  

Профессиональные стандарты, утвержденные Министерством труда РФ, 

имеют существенной значение при разработке образовательных стандартов в 

учреждениях высшего профессионального образования, программ 

дополнительного профессионального образования. 

В соответствии со статьями 73 и 76 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-
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ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» конкретные программы 

профессионального обучения и дополнительного профессионального 

образования, разрабатываются и утверждаются на основе профессиональных 

стандартов (при их наличии) или установленных квалификационных требований 

организацией, осуществляющей образовательную деятельность, если иное не 

установлено законодательством Российской Федерации. 

Судебный эксперт, это прежде всего лицо, которое обладает специальными 

знания, отличными от юридической профессии, которой обладает 

правоприменитель. Судебный эксперт, это в первую очередь профессионал в 

определенной области, возведённый в степень эксперта в системе 

процессуального права. Судебный эксперт в области экономики и финансов, 

должен обладать знаниями бухгалтерского и налогового учета, экономического 

анализа, налогообложения. Компетенции эксперта должны быть оценены 

специальными инструментами – оценочными средствами, посредством 

независимой процедуры. 

Продолжая логику изложения, мы предлагаем ознакомиться с 

функциональной картой, являющейся частью разрабатываемого нами 

профессионального стандарта «Судебный эксперт в области экономики и 

финансов» (табл. 1.) 

 

Таблица 1 – Описание трудовых функций, входящих в профессиональный 

стандарт «Судебный эксперт в области экономики и финансов», 

функциональная карта вида профессиональной деятельности, (составлено 

автором) 
Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

Код Наименование 
уровень 
квалиф
икации 

наименование код 

уровень 
(подуровен

ь) 
квалификац

ии 

А 

Прелиминарные и 
сопутствующие 
функции, 
осуществляемые в 
целях производства 
судебной 
(процессуальной) 
экспертизы или 
проведения 
внепроцессуального 
исследования в 
области экономики 

6 

Прием и регистрация 
поступающих объектов 
судебной (процессуальной) 
экспертизы, материалов дела 
и сопроводительных 
документов, относящихся к 
документам области 
исследования экономики и 
финансов 

А/01.
6 

6 
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и финансов 

   

Работа с информацией в 
допустимых официальных 
источниках о рыночной 
ситуации, внешних условиях 
деятельности экономических 
субъектов, выявление 
участников рынка 
определенной сферы 
деятельности 

А/02.
6 

6 

   

Производство 
промежуточных расчетов с 
применением методов 
финансового анализа, полной 
или частичной реконструкции 
бухгалтерского и/или 
налогового учета и 
отчетности на основании 
предоставленных объектов и 
материалов 

А/03.
6 

6 

   

Оформление и комплектация 
материалов, 
иллюстрирующих ход 
выполненной работы в 
области экономики и 
финансов, а также рабочих 
документов, фиксирующих 
ход проведения работы и ее 
результаты проведения 

А/04.
6 

6 

   

Выполнение отдельных 
операций для целей 
производства судебной 
(процессуальной) экспертизы 
или внепроцессуального 
исследования, а также 
связанных с экспертной 
деятельностью задач, с 
применением знаний в 
области экономики и 
финансов 

А/05.
6 

6 

B 

Производство 
судебной 
(процессуальной) 
экспертизы  и 
выполнение 
процессуальных 
обязанностей, 
проведение 
внепроцессуального 
исследования с 
применением 
знаний в области 

7 

Проведение судебной 
(процессуальной) экспертизы 
или внепроцессуального 
исследования с применением 
знаний в области экономики и 
финансов 

B/01.
7 

7 



362 

 

экономики и 
финансов 

   

Подготовка заключения 
эксперта или акта 
внепроцессуального 
исследования в области 
знаний экономики и 
финансов 

B/02.
7 

7 

   

Руководство проведением 
комиссионной экспертизой 
или внепроцессуальным 
исследованием в области 
экономики и финансов 

B/03.
7 

7 

   

Техническое руководство 
комплексной судебной 
(процессуальной) 
экспертизой или 
внепроцессуальным 
исследованием 

B/04.
7 

7 

   

Осуществление функций 
процессуального лица 
(эксперта или специалиста) в 
области экономики и 
финансов по заданию 
государственного органа 

B/05.
7 

7 

   

Оказание консультационных 
связанных с экспертной 
деятельностью услуг в 
области экономики и 
финансов 

B/06.
7 

7 

С 

Руководство 
деятельностью 
подразделения 
судебных 
(процессуальных) 
экспертиз и 
внепроцессуальных 
исследований в 
области экономики 
и финансов 

8 

Осуществление контроля 
качества судебной 
(процессуальной) экспертизы 
или внепроцессуального 
исследования в области 
экономики и финансов 

C/01.
8 

8 

   

Организация и проведение 
контроля релевантности 
квалификации в области 
экономики и финансов 
экспертов и специалистов, 
находящихся в подчинении 

С/02.
8 

8 

   

Методическое обеспечение 
проведения судебной 
(процессуальной) экспертизы 
и внепроцессуального 
исследования в области 

С/03.
8 

8 
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экономики и финансов и 
подготовки итогового 
документа по результатам 
деятельности экспертов 

   

Контроль выполнения 
экспертами в области 
экономики и финансов 
функций, предусмотренных 
процессуальным 
законодательством 

C/04.
8 

8 

   

Оказания консультационных 
услуг, связанных с судебно-
экспертной деятельностью в 
области экономики и 
финансов при проведении 
комиссионной или 
комплексной экспертизы 

С/05.
8 

8 

   

Проведение рецензирования 
заключений экспертов или 
итоговых документов, 
составленных по результатам 
исследования в области 
экономики и финансов 

С/06.
8 

8 

D 

Руководство 
судебно-экспертной  
организацией, 
осуществляющей 
экспертизы и 
исследования в 
области экономики 
и финансов 

8 
Обеспечение деятельности 
судебно-экспертной 
организации 

D/01.
8 

8 

   

Организация судебно-
экспертной деятельности, 
выполнения процессуальных 
задач и обязанностей 
работниками экспертной 
организации 

D/02.
8 

8 

   

Организация 
внепроцессуальной 
исследовательской 
деятельности, и процесса 
оказания связанных с 
экспертной деятельностью 
услуг 

D/03.
8 

8 

   

Организация кадрового 
обеспечения, условий труда и 
соблюдения прав работников 
судебно-экспертной 
организации 

D/04.
8 

8 

 

Приведенная таблица иллюстрирует иерархию трудовых функций, 
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ориентация на которые позволяет вывести профессиональный уровень, 

которыми должен обладать человек, на разных и возрастающих ступенях своей 

трудовой деятельности. 

Исходя из направления специализации судебного эксперта, то есть области 

знаний, в которых лицо, обладает экспертными знаниями, профессиональный 

стандарт должен определять многое: начальный уровень входя в профессию, 

опыт работы профессионала каждого уровня, образование претендента.  

Наличие свидетельства об оценке квалификации в определенной области 

знаний будет подтверждать соответствие эксперта установленным в 

профессиональном стандарте параметрам. Считаем, что подобная система 

выбора эксперта будет не только облегчать задачу правоприменителем при 

выборе эксперта, но и значительно снизит количество случаев обжалования 

стороной процесса результатов проведенной экспертизы, основываясь на 

недостаточность компетентности эксперта.  

Считаем, что наличие профессиональных стандартов и организация 

системы независимой оценки по процедуре, определенной на законодательном 

уровне, позволит следователям, судам и государственным органам лучше 

ориентироваться при выборе судебного эксперта. 
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1.2.13. Теоретические аспекты налогового анализа предприятия     
 
Налоговый анализ является важнейшей функцией современного 

корпоративного налогового менеджмента. Его значение повышается  в условиях 

кризисных и чрезвычайных ситуаций (санкции, пандемия и другие), когда на 

первый план выходят задачи эффективного налогового менеджмента, 

управления налоговыми рисками, оптимизации налоговых платежей.   

Однако в экономическом анализе до недавнего времени изучению вопросов 

налогового анализа не уделялось должного внимания. Отдельные вопросы 

налогового анализа развивались в рамках других наук, а термин «налоговый 

анализ» в основном применялся на макроэкономическом уровне. 

Теоретические аспекты налогового анализа недостаточно разработаны и в 

специальной литературе. Отдельные вопросы теории и практики налогового 

анализа рассмотрены в публикациях таких ученых СНГ как: М.А. Вахрушина, 

И.Г. Варакса, Е.С. Вылкова, Т.Н. Дедкова, Е.В. Егорова, М.С. Ержанов, А.М. 

Ержанова, Н.А. Никифорова, Н.В. Парушина, Л.В. Попова, Е.В. Чипуренко и др. 

[2-7, 11-14].    

В большинстве из этих работ изложены отдельные теоретические аспекты и 

методические подходы проведения налогового анализа. Но на наш взгляд, 

требуется дальнейшее изучение основных теоретических проблем налогового 

анализа: определение и трактовка понятия налогового анализа; выделение 

концептуальных элементов налогового анализа; совершенствование 

информационной базы налогового анализа; разработка системы показателей для 

налогового анализа и другие.  Данной статьей мы хотели бы внести свой 

небольшой вклад в дальнейшее развитие теоретических и методологических 

аспектов налогового анализа. Теоретические разработки и методические 

рекомендации налогового анализа на уровне предприятий недостаточно 

публикуются в изданиях, доступных широкому кругу ученых и практикующих 

профессионалов.   

Изучение причин низкой налоговой дисциплины налогоплательщиков в 

Республике Казахстан показывает о необходимости применения налогового 
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анализа, как способа повышения налоговой   дисциплины, что в свою очередь 

будет способствовать развитию налоговой культуры в обществе. 

В условиях рыночной экономики налоговый анализ на уровне предприятия 

как самостоятельное направление экономического анализа еще не получил 

достаточного развития.  Потребность глубокого исследования различных 

проблем дала толчок для развития налогового анализа как научного 

направления, что подтверждают имеющиеся сегодня научные работы и 

публикации.  

Ряд ученых – аналитиков предпринимают попытки выделить налоговый 

анализ в самостоятельную область исследования.  В экономической литературе 

[5-7, 11, 13, 14 и др.] налоговый анализ стал рассматриваться отдельными 

авторами как самостоятельный вид экономического анализа.  На основе 

исследования    теоретических основ налогового анализа в зарубежных странах 

и публикаций ведущих ученых СНГ, можно выделить и охарактеризовать 

основные элементы современной концепции налогового анализа. В работах 

некоторых авторов предложена комплексная модель налогового анализа, 

которая апробирована на практике при оказании аудиторских услуг. 

Ряд ученых в своих публикациях используют термин «налоговый анализ» 

предприятия и делают попытки выделения его в самостоятельное направление 

экономического анализа.  Однако проблема содержания и научного обоснования 

самостоятельности налогового анализа остается открытой. Об этом 

свидетельствует отсутствие единого терминологического аппарата в налоговом 

анализе. 

Налоговый анализ стал часто употребляемым термином. Однако в 

настоящий момент он не опирается на теорию и не имеет единого научно 

признанного определения.  Вопросы разработки методики, системы 

аналитических показателей и процедур налогового анализа также до сих пор 

остаются спорными. 

На наш взгляд, налоговый анализ – это совокупность методов и 

инструментов, при помощи которых проводится анализ эффективности 

налогообложения компании, ее налоговой политики, а также определяется 

степень влияния налогообложения на финансовую устойчивость предприятия. 

Выделение налогового анализа в самостоятельное научное направление 

предполагает раскрытие его содержания. Содержание налогового анализа 

заключается в использовании научно обоснованных методов для принятия 

управленческих решений. Эти решения направленны на снижение налоговых 

расходов, на поддержание финансовой устойчивости, на сокращение налоговых 
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рисков. Суть налогового анализа заключается в изучении основных налоговых 

параметров и коэффициентов. Такие параметры и коэффициенты дают 

объективную оценку эффективности системы налогообложения и соблюдения 

налоговой дисциплины.  

Ряд  авторов  в  своих работах  ввели и использовали специфические 

термины и понятия, связанных  с  налоговым анализом [6, 11, 14].  Эти термины 

требуют отдельного анализа и обобщения. К таким терминам относятся: 

налоговая нагрузка, налоговое бремя, налоговая среда, налоговые затраты, 

налоговый коридор, налоговое поле, налоговая выгода и другие. 

   Исследования ученых аналитиков и накопившейся практичееский опыт 

дали  возможность  определить  предмет,  метод  и  цели налогового анализа, 

которые являются фундаментальными понятиями, подтверждающими  

появление  нового  научного  направления  в экономическом анализе. 

   Основными  разделами  налогового  анализа  являются:  анализ налоговых 

платежей и анализ задолженности по налогам. При анализе налоговых платежей 

осуществляются следующие виды анализа: временной  анализ; 

пространственный  анализ; факторный  анализ налоговых  платежей. 

  Основываясь на мнениях различных авторов о сущности и содержании 

категории «налоговый анализ», можно выделить цель налогового анализа на 

уровне предприятия. Мы согласны с мнением авторов, которые считают, что 

основной целью налогового анализа является формирование информационного 

обеспечения для обоснования управленческих решений, которые направлены на 

снижение налоговых обязательств, в рамках правил налогового 

законодательства, а также сокращение налоговых рисков предприятия. 

Информационной базой налогового анализа являются данные прежде всего 

системы налогового учета, которая  формируется на основе бухгалтерского 

учета. Основным источником информации налогового  анализа, по сути, 

является  система бухгалтерского учета.  Возможность использования в качестве 

информационной базы налогового  анализа  системы финансового, налогового и 

управленческого  учета  позволяет употреблять  в налоговом анализе термины 

всех этих систем учета. Многие вопросы формирования  информационной  базы  

налогового  анализа  описаны в  ряде  научных  публикаций [6, 7, 11, 13]. 

Налоговая и финансовая отчетность – это главные источники информации 

для налогового анализа доходов и расходов, формирующих  финансовые  

результаты  компании.  

К основным  источникам  информации для налогового анализа относятся 

данные: 
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* налогового учета и налоговой отчетности; 

*бухгалтерского  учета и финансовой отчетности; 

* управленческого учета и статистической отчетности; 

*внеучетная информация: Налоговый кодекс; общедоступные  

статистические данные, касающиеся налогов; учетная политика предприятия  и 

другие. 

Методология, организация и технология ведения налогового учета 

подробно рассмотрены в публикациях многих авторов. [8, 9, 10, 11].   

В Налоговом Кодексе [1] заложен принципиальный подход к исчислению 

налоговых обязательств.   Налоговый учет – система обобщения информации для 

определения налоговой базы по налогу на основе данных первичных 

документов, сгруппированных в соответствии с Налоговым Кодексом РК.   

Система налогового учета должна обеспечивать полной и достоверной 

информацией внешних и внутренних пользователей, необходимой для контроля 

за правильностью, полнотой и своевременностью уплаты налогов. Систему 

налогового учета компания определяет самостоятельно путем формирования 

налоговых регистров на основе регистров бухгалтерского учета, дополняя их 

необходимой информацией или путем формирования самостоятельных 

регистров налогового учета. Формируются четыре группы налоговых регистров. 

Первая группа – регистры промежуточных расчетов для формирования 

промежуточных показателей, которые не отражаются в налоговой декларации по 

корпоративному подоходному налогу (КПН), но необходимы для исчисления 

налоговой базы. Вторая группа – регистры учета состояния единицы налогового 

учета, предназначенные для формирования информации об объектах учета, 

используемой более одного отчетного периода. Третья группа – регистры учета 

хозяйственных операций, формируют информацию об операциях. Четвертая 

группа – регистры формирования отчетных данных, по которым 

непосредственно заполняются налоговые декларации. Сформированная база 

данных налогового учета с учетом требований, установленных в Налоговом 

Кодексе РК дает широкие возможности для проведения налогового анализа.   

Система налогового учета в части формирования налоговой базы по НДС должна 

содержать установленные Налоговым Кодексом формы налоговых регистров: 

журнал учета выставленных и полученных счетов-фактур; книги покупок; книги 

продаж.  

Следует отметить, что одним из основных документов в системе налогового 

менеджмента на предприятии является учетная политика. Понятие «учетная 

политика для целей налогообложения» получило нормативное закрепление в 
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Налоговом Кодексе РК. Она необходима предприятию для закрепления 

выбранных способов ведения налогового учета и формирования налоговой базы 

по тем налогам, для которых законодательство предусматривает вариантность.  

Иными словами, Налоговый Кодекс предоставляет возможность выбирать 

предприятию варианты формирования налоговой базы по отдельным налогам.  

На основе данных налогового учета осуществляется заполнение налоговых 

деклараций и расчетов по правилам, установленным Министерством Финансов 

РК. Данные налоговых деклараций и расчетов отражают не только исчисленные 

налоги, но и порядок их формирования. В бухгалтерском учете для обобщения 

информации о расчетах с бюджетом по налогам и сборам используется счета 

подраздела 3100 «Обязательства по налогам». По кредиту счетов подраздела 

3100 отражается начисление налогов, по дебету погашение задолженности перед 

бюджетом. 

Таким образом, для формирования информационной базы налогового 

анализа предприятия необходимо использование данных бухгалтерского и 

налогового учета. Данные этих учетов при соблюдении основных качественных 

требований к учетной информации и отбора системы показателей позволит 

осуществить оценку и анализ налоговой нагрузки предприятия.  

В экономической литературе предлагается целая система показателей для 

налогового анализа [2-7, 11-14]. Авторами предлагаются различные 

коэффициенты, связанные с налогооблагаемой базой являются:                 

отношение налогооблагаемой прибыли к акционерному капиталу;  отношение 

чистой операционной прибыли за вычетом налогооблагаемой прибыли к 

акционерному капиталу;   отношение чистой прибыли (прибыли от обычных 

видов деятельности) к налогооблагаемой прибыли;  отношение валовой прибыли 

к операционной прибыли;  отношение прибыли до уплаты налогов к 

операционной прибыли;  отношение налогооблагаемого дохода к валовой 

прибыли;  отношение чистой прибыли за вычетом налогооблагаемой прибыли к 

чистой прибыли; отношение чистой прибыли за вычетом налогооблагаемой 

прибыли к чистой операционной прибыли  и другие. 

Важное значение имеет анализ взаимосвязи налоговых показателей и 

показателей финансово-хозяйственной деятельности компании. Так налоговый 

аналитик может разработать пути оптимизации налоговых обязательств 

компании, которые в будущем повлияют на показатели финансово-

хозяйственной деятельности. 

При формировании и раскрытии налоговых показателей предприятие 

должно в пояснениях к финансовой отчетности представить аналитическую 
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информацию о составе доходов и расходов от обычных видов деятельности и их 

динамике с учетом применяемых налоговых режимов. 

Налоговые показатели, представленные в бухгалтерском балансе, отражают 

конечное сальдо или изменение по счетам, на которых учитываются налоги за 

отчетный период. Отдельные налоговые показатели отражаются в других 

отчетных формах.  Важное значение в налоговом анализе имеет структурный 

анализ. Для анализа структуры налоговых показателей предприятия 

используются данные финансовой отчетности.   

Для принятия руководством компании эффективных управленческих 

решений необходимо, как минимум, хотя бы регулярно проводить анализ 

динамики абсолютных и относительных обобщающих налоговых показателей. К 

таким показателям относятся: задолженность перед бюджетом на отчетную дату; 

переплаты налогов на отчетную дату; суммы отложенных налоговых активов на 

отчетную дату; суммы отложенных налоговых обязательств на отчетную дату; 

суммы начисленных налогов на 1 тенге выручки от продажи товаров (работ, 

услуг); суммы начисленных налогов на 1 тенге чистой прибыли; доли 

отложенных налоговых активов (обязательств) в текущем КПН. 
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1.2.14. Роль экономического анализа в управлении рисками 
строительных компаний 

 

Анализ рисков во многом связан со спецификой конкретного бизнеса. В 

настоящее время многие компании широкого круга отраслей экономики и 

социальной сферы проходят через этап глубоких преобразований, становясь в 

широком смысле слова высокотехнологичными. Совокупность данных 

изменений представляет собой цифровую трансформацию и переход к цифровой 

экономике. В нашей стране, при пока еще в целом сравнительно невысокой 

интенсивности использования передовых цифровых технологий организациями, 

некоторые секторы экономики выдвинулись в число глобальных лидеров 

цифровой трансформации. Однако внедрение передовых технологий, 

роботизация и автоматизация деятельности в строительной отрасли идет 

сравнительно более медленными темпами, чем, например, в финансовом 

секторе.  

Обзор технологических решений, на которые опирается цифровая 

трансформация строительства, основные тренды в России и мире, а также ее 

особенности в нашей стране рассмотрены в докладе НИУ ВШЭ «Цифровая 

трансформация отраслей: Стартовые условия и приоритеты». В докладе НИУ 

ВШЭ отмечается, что компании строительной отрасли широко применяют 

технологии информационного моделирования, или BIM-технологии (Building 

Information Model), облачные цифровые решения для совместной работы в 

режиме реального времени и управления строительными проектами, программы-
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планировщики для оптимизации логистики и поставки «точно в срок», 

роботизируют производства железобетонных фасадных панелей. Однако, 

преобладание в нашей стране малых и средних компаний в строительном секторе 

экономики и их локализация на региональных рынках затрудняет внедрение 

передовых цифровых разработок и большинство из них оказываются фактически 

«запертыми» на низком технологическом уровне [3, 100]. 

Под цифровой зрелостью эксперты консалтинговой компании KMDA 

подразумевают совокупную оценку уровня развития компании по нескольким 

ключевым направлениям цифровой трансформации. Они проводили анализ 

путем опроса представителей компаний в России в 2020 году и попросили 

респондентов выделить по три самых важных направления конкретно для их 

организации [5, 18]. Результаты опроса представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Приоритеты направлений цифровой трансформации 

российских компаний, %    [5, 18] 

 

Согласно результатам проведенного исследования, российские компании в 

качестве ключевых направлений цифровой трансформации выделяют прежде 

всего цифровизацию бизнес-процессов и управление на основе данных, а также 

управление клиентским опытом. Эти направления являются базовыми для 

трансформации и напрямую влияют на основную операционную деятельность 

организации, способствуя эффективному управлению рисками. 

Интенсивное внедрение цифровых технологий в бизнес-процессы 

организаций способствует сбору, накоплению и хранению большого количества 

информации и позволяет использовать результаты анализа данной информации 

для разработки эффективных управленческих решений, в том числе в области 
управления рисками. Для этих целей в организациях применяются методы 

различных видов экономического анализа. В зависимости от вида 
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экономического анализа риски можно классифицировать (рисунок 2): 

 
Рисунок 2. Классификация рисков в соответствии с видами 

экономического анализа 

 

Среди методов экономического анализа широкое применение в процессе 

оценки рисков организации нашли качественные методы, основанные на 

субъективном анализе риска. Такие методы, основываются на мнении эксперта 

или группы экспертов, с оценкой анализируемой ситуации, определенной по 

матрице, содержащей градацию рисков по уровню ущерба и вероятности их 

возникновения. 

Наряду с простотой и удобством применения качественного подхода нельзя 

недооценивать его недостатки. Точность качественной оценки зависит от уровня 

квалификации и опыта привлечённой группы экспертов. Кроме того, 

существуют субъективность при определении значений вероятности риска, 

возможного ущерба, идентификации факторов риска [4, 68]. 

Указанные недостатки являются существенными для применения 

исключительно экспертного метода к оценке рисков. В сложившейся практике 

мнение эксперта всегда подкреплено методами количественной оценки. В 

настоящее время широко применяются такие количественные методы 

экономического анализа как, например, корреляционно-регрессионный анализ, 

метод моделирования, теория игр и пр. Количественные методы также имеют 

ряд ограничений, среди которых можно выделить трудоемкость и уровень 

квалификации специалистов, требование к наличию знаний в области 

экономического анализа и применения методов экономического анализа, 

например, для оценки налоговых рисков при заключении договоров. 
В марте 2021 года Федеральная Налоговая Служба опубликовала Письмо 

ФНС РФ от 10.03.2021 №БВ-4-7/3060@ с новыми стандартами проверки 
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контрагента. В нём рассказывается о применении положений статьи 54.1 

«Пределы осуществления прав по исчислению налоговой базы и (или) суммы 

налога, сбора, страховых взносов» и обновлённых правилах стандарта 

осмотрительного поведения в гражданском (хозяйственном) обороте. В 

соответствии с данным стандартом организации при заключении сделок 

необходимо провести содержательную оценку контрагента, а именно: условие 

сделки, деловая репутация контрагента, оценка его платежеспособности и риска 

неисполнения обязательств, наличие условий о предоставлении обеспечения, 

проверка контрагента на наличие у него производственных мощностей, и 

квалифицированного персонала для исполнения обязательств по сделке. При 

совершении значимых сделок, например, при продаже дорогостоящих объектов 

недвижимости, рекомендуется изучать историю взаимоотношений 

предшествующих собственников. При нарушении данного стандарта 

руководитель организации может быть привлечен к ответственности за 

причинение убытков, возникших вследствие нарушения обязанности 

действовать в интересах юридического лица добросовестно и разумно [1]. 

Большая часть организаций строительной отрасли экономики располагает 

объектами строительства в разных регионах страны, и при смене района часто 

для снижения транспортных расходов необходимо проводить поиск 

контрагентов в районе строительства. В виду того, что пул контрагентов 

строительных компаний достаточно объемный: поставщики строительной 

техники, строительных материалов, транспортные компании, субподрядчики и 

пр., то для проведения качественной проверки контрагента перед совершением 

сделки необходимо провести очень объемную и трудозатратную работу. 

Развитие цифровых технологий позволяет использовать данные 

специальных сервисов для экспресс-оценки контрагента и проявлении должной 

осмотрительности при выборе новых партнеров, например, СПАРК, 

Контур.Фокус, СБИС, СберРейтинг, «Прозрачный бизнес» от ФНС и пр. 

Пользователям электронных аналитических систем доступны готовые сервисы 

оценки финансовых рисков, связанных с контрагентом. Оценка уровня 

надежности контрагента в таких системах возможна с помощью скоринговых 

показателей, рассчитывающихся индивидуально для каждой компании на основе 

имеющихся данных. На карточке компании и индивидуального 

предпринимателя отображаются уже готовые индексы по скоринговым моделям, 

с помощью которых легко выявить потенциальные риски и сократить время на 

принятие решения. 

Скоринговые модели разрабатываются самостоятельно компаниями, 
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предоставляющими сервисы электронных аналитических систем и могут 

представлять собой индикаторы финансового состояния, индикаторы 

исполнения платежей, индикаторы связанные с непрерывностью деятельности 

или же агрегированные версии выше названных индикаторов. 

Ниже приведен пример для оценки акционерного общества «РЖДСтрой» 

как контрагента для заключения договора мы в электронной аналитической 

системе «СПАРК» (рисунок 3). 

 

Рисунок 3. Оценка потенциальных рисков АО «РЖДСтрой» на примере 

данных системы СПАРК [10] 

 

Согласно полученным результатам риски Общества оцениваются как 

низкие, у общества нет трудностей с исполнением своих финансовых 

обязательств. Соответственно, АО «РЖДСтрой» может рассматриваться в 

качестве потенциального контрагента. 

Кроме сводных показателей рисков для оценки платежеспособности 

контрагента в рамках исполнения требований ст.54.1 НК РФ можно использовать 

расчетные показатели анализа ликвидности, полученные результаты выводятся 

электронными аналитическими системами в графики и таблицы (рисунок 4). 
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Рисунок 4. Показатели ликвидности АО «РЖДСтрой» на примере данных 

системы СПАРК [10] 

 

По данным анализа ликвидности прослеживается увеличение коэффициента 

абсолютной ликвидности на 100%, в то же время коэффициент абсолютной 

ликвидности ниже среднерегиональной нормы на 88,65%. 

Помимо результатов расчетов показателей ликвидности в системе 

приводится методика расчета. Так для анализа ликвидности СПАРК проводит 

расчет показателей по следующим формулам: 

 

(1)  

где     К1 – коэффициент текущей ликвидности в %, 

Аоб – бухгалтерский баланс, строка 1200 «Оборотные активы», 

Окр – бухгалтерский баланс, строка 1500 «Краткосрочные обязательства». 

 

(2)  

где    К2 – коэффициент абсолютной ликвидности в %, 

Фкр – бухгалтерский баланс, строка 1240 «Краткосрочные финансовые 

вложения», 

Д – бухгалтерский баланс, строка 1250 «Денежные средства и денежные 

эквиваленты». 
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(3)  

где    К3 – коэффициент быстрой ликвидности в %, 

НДС – бухгалтерский баланс, строка 1220 «НДС по приобретенным 

ценностям», 

ДЗ – бухгалтерский баланс, строка 1230 «Дебиторская задолженность», 

Апр.об – бухгалтерский баланс, строка 1260 «Прочие оборотные активы». 

 

Если методика расчета показателей ликвидности не противоречит методике, 

принятой в обществе для оценки платежеспособности контрагента, то для 

снижения трудоемкости и риска ошибки расчетов ввиду человеческого фактора, 

можно использовать аналитические данные электронных систем. 

Аналогичным образом в электронных аналитических системах можно 

получить аналитические данные бухгалтерской (финансовой) отчетности, 

результаты анализа рентабельности, управления активами и долгом, 

финансового состояния и пр. и использовать их для оценки контрагентов как в 

рамках исполнения требований ст. 54.1 НК РФ так и для иных целей. 
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1.2.15. Аналитическое обеспечение инвестиционной деятельности 
холдинга АО «Росэлектроника» 

 

Аналитическое обеспечение стратегического планирования предприятий и 

отраслей народного хозяйства приобретает особое значение на современном 

этапе развития [1]. Особенно это относится к инвестиционной составляющей 

стратегического планирования. Так организациями АО «Российская 

электроника» в 2016 г. реализовывалось 15 инвестиционных проектов на общую 

сумму инвестиций 497,1 млн руб., в т.ч. 11 проектов в рамках Федеральных 

целевых программ на общую сумму 429,9 млн руб., и 4 инициативных 

инвестиционных проекта на общую сумму 67,1 млн руб. Указанные 

инвестиционные проекты профинансированы за счет субсидий в сумме 2,2 млн 

руб., за счёт кредитов и займов в сумме 248,1 млн руб., за счёт собственных 

средств в сумме 246,8 млн руб. Кроме того, профинансированы прочие 

капитализируемые затраты в сумме 594,3 млн руб., в т.ч. за счёт субсидий 11,9 

млн руб., за счёт кредитов и займов 24,8 млн руб., за счёт собственных средств 

557,6 млн руб. Ниже даны планы компании по инвестициям на период 2016-2020 

годы согласно [1-6]. 

 

Таблица 1 –  Инвестиции в АО «Российская электроника» на период 2016-

2020 годы по 66 инвестиционным программам (млрд рублей) [2-4]. 
Период НИРОК

Р 
Технологичес

кая 
модернизация 

Сопутствующ
ие 

мероприятия 

Всего 
инвестиц

ий 

Собственн
ые 

средства 

Средств
а 

Бюджет
а и 

ФЦП 
2016-2018 36,5 64,6 6,4 107,5 21,3 86,2 
2019-2020 24,7 54,8 4,4 83,9 14,3 69,6 
Всего 
инвестиц
ий 

61,2 119,4 10,8 191,4 35,6 145,8 

 

Как указывалось, индекс средней рентабельности инвестиций ROI или ARR, 
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индекс учетной нормы рентабельности инвестиций, рассчитывается по 

следующей  формуле   2
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инвестиционной программы. Поэтому, учитывая показатели, планируемые 

стратегической финансовой моделью (ROI~0.04), на основе данных [1-6] можно 

рассчитать ожидаемую среднюю величину  на соответствующий период 
2016-2020 годов.  Таким образом, представленные показатели информационно-

аналитического обеспечения планируемой инвестиционной стратегии 

показывают требуемые показатели чистой прибыли на период 2016-2020 гг. При 

этом, исходя из условий сохранения фискальной и законодательной политики, 

ожидаемое значение рентабельности по EBITDA компании к 2020 году должна 

составить 19%-20%. Для сравнения, представим динамику финансовых 

показателей компании Samsung Electronics Co. LTD на период 2011-2019 гг. – 

таблицы 1-5.  

 

Таблица 2 – Планируемая АО «Росэлектроника» чистая прибыль от 

инвестиций при ROI~0.07, в скобках для ROI~0.04 (млрд руб.) [2-4] 

 

 

Таблица 3.  Показатели операционной и чистой прибыли Samsung 

Electronics Co. LTD в валюте KRW (KRW=0.00095 USD~0.053RUB) [2-6] 

Период  Прибыль  Прибыль от Прибыль  от Всего, 

n
tP

Index/year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Sales(KRW) 210·109 200·109 200·109 240·109 265·109 275·109 
Operating 
profit(KRW) 

26·109 30·109 30·109 50·109 65·109 65·109 

Net income 
(KRW) 

25·109 20·109 20·109 35·109 50·109 50·109 

Operating 
Margin % 

13 14 15 21 23 22 

Net 
Margin% 

12 10 12 17 18 17 
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НИРОКР  технологической 
модернизации 

сопутствующих 
мероприятий 

прибыль от 
инвестиций 

2016-2018 2,56 (1,44) 4,54    (2,58) 0,45   (0.26) 7,55  
(4,276) 

2019-2020 1,73 (0,99) 3,86   (2,18) 0,31  (0,15) 5,9  (3,32) 
Всего, чистая 
прибыль 

4,29 (2,43) 8,4     (4,76)  0,76  (0,41) 13,45  (7,6) 

 

Таблица 4. Финансовый рычаг, EBIТDA Samsung Electronics Co. LTD. 

Валюта KRW (KRW=0.00095 USD~0.053RUB) [2-6] 

 

Таблица 5 – Сравнение рентабельности по EBITDA, % [2-6] 

 

Здесь приведены опубликованные данные по инвестиционной 

составляющей стратегического планирования в АО «Росэлектроника» и Samsung 

Electronics Co. LTD для иллюстрации важности их аналитического обоснования.  

Представленный анализ для бизнес-моделей с разной рентабельностью с 
последующим сравнением с показателями Samsung показывают возможность 

достижения стратегической цели – темпов роста рентабельности по EBITDA, 

обеспечивающих вхождение АО «Росэлектроника» в топ-50 мировых компаний. 

Подчеркнем, что ведущая мировая компания Samsung развивается за счет 

собственных средств, развитие же радиоэлектронной промышленности РФ 

базируется, в основном, на кредитах и внешних инвестициях под гарантии 

Index/year 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Sales (KRW) 210·109 200·109 200·109 240·109 265·109 275·109 
Finance 
(KRW) 

50·109 52*109 105·109 65·109 80·109 115·109 

EBITDA 
(KRW) 

40·109 48·109 50·109 75·109 90·109 80·109 

Debt (KRW) 0 0 0 0 0 0 
EBIDTA 
margin ratio, 
% 

19 24 25 30 33 29 

Leverage = 
Debt/EBITDA 

0 0 0 0 0 0 

Index/year 2014 2015 2016 2017 
прогноз 

2018 
прогноз 

2019 
прогноз 

EBITDA margin ratio 
Samsung 

19 24 25 30 33 29 

EBITDA margin ratio  
АО  «Росэлектроника» 

12 14 15 17 19 20 
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глобального стейкхолдера, что требует при разработке стратегических планов 

аналитического обоснования привлечения внешнего финансирования и мер 

государственной поддержки.  
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1.2.16. Использование анализа финансовой и нефинансовой 
информации при проведении судебных экспертиз 

 

Экономический анализ, являясь, в первую очередь, инструментом 

управления, широко используется в различных направлениях. При этом 

анализируются не только финансовые данные, но и нефинансовая информация. 

Для судебно-бухгалтерской экспертизы анализ данных является не только 

самостоятельным методом, но и выполняет роль подготовительных экспертных 
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процедур, которые включают выявление, сопоставление и оценку соотношений 

между различными показателями деятельности экспертируемого субъекта. Но 

причинно-следственная связь есть не только между анализируемыми 

показателями и фактами хозяйственной жизни организации (или 

экспертируемого индивидуального предпринимателя). В настоящее время есть 

множественные нефинансовые данные, которые необходимо принимать во 

внимание при анализе и верификации данных в ходе судебно-бухгалтерской 

экспертизы. 

Школу комплексного экономического анализа разработал Шеремет А.Д., в 

работах которого (как индивидуальных, так и коллективных) почти полвека 

формировались и расширялись подходы к проведению анализа деятельности 

организаций [11, 12]. Применение методов финансового и управленческого 

анализа рассматриваются в работах Ефимовой О.В. [1], Селезневой Н.Н. и 

Ионовой А.Ф. [10], Мельник М.В. [7, 8] и Дранко О.И. [3], Ковалева В.В. [4] и 

Войтоловского Н.В. [13]. Новое видение анализа деятельности организаций, во 

всесторонней увязке с разными направлениями представлено в концептуальных 

подходах Бариленко В.И. [2], Когденко В.Г. [5, 6, 8]. 

При производстве судебно-бухгалтерской экспертизы аналитические 

методы могут применяться: 

– в качестве основного метода экспертного исследования (расчет 

показателей, являющихся ответом на поставленный вопрос или необходимых 

для подготовки ответа на вопрос); 

– в качестве дополнительного или вспомогательного метода (расчет 

показателей косвенным путем для подтверждения уже имеющихся данных или 

расчет промежуточных данных для определения направления дальнейшего 

исследования). 

Но в любом случае для полноценного анализа зачастую требуется не только 

финансовая информация. 

 

Таблица 1 – Применение аналитических методов экспертом-бухгалтером 
Вид спора Группа задач, решаемых экспертом Возможная требуемая 

финансовая информация 
Налоговые споры 1. Косвенный расчет налогов на 

основе средних/отраслевых 
показателей 
2. Оценка способности 
организации (налогоплательщика 
или его контрагента) выполнить 
спорный объем работ/ произвести 
спорный объем продукции 

Данные регистров 
бухгалтерского 
(финансового) учета  
Информация из регистров, 
отражающих учет объектов 
налогообложения и 
налоговых обязательств 
Налоговые декларации 
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3. Расчет доли доходов (расходов) 
от определенного вида деятельности 
в общем объеме доходов (расходов) 

Бухгалтерская финансовая 
отчетность 
Нормативные показатели 
Среднеотраслевые и 
рыночные показатели 

Корпоративные 
споры 

1. Расчет размера возмещаемых 
убытков 
2. Обоснование суммы неустойки 
за неисполнение/ исполнение с 
нарушением обязательств по 
договору 
3. Расчет действительной 
стоимости доли участника 

Данные регистров 
бухгалтерского 
(финансового) учета  
Бухгалтерская финансовая 
отчетность 
Данные о перспективных 
расходах, рисках и 
альтернативных доходах и 
расходах 

Споры в отношении 
ценообразования и 
оценки стоимости 
объектов, в т.ч. 
споры в рамках 
применения 
антимонопольного 
законодательства, 
споры в рамках 
применения 
законодательства о 
закупках 

1. Обоснование изменения 
согласованных цен 
2. Обоснование 
отсутствия/наличия 
завышения/занижения цены 
3. Расчет стоимости актива 

Данные бухгалтерского учета 
о затратах и расходах 
Сведения о технологии 
производства  
Данные об альтернативных и 
потенциальных доходах 

Споры о 
мошенничестве, 
хищении или 
сокрытии имущества 

1. Установление направлений 
использования денежных средств и 
материальных ресурсов 
2. Установление факторов 
изменения структуры активов 

Данные бухгалтерского учета  
Бухгалтерская финансовая 
отчетность 
Данные о перспективных 
расходах, рисках и 
альтернативных доходах и 
расходах 

Споры о 
несостоятельности 
(банкротстве) и 
возможности 
погашения долга  

1. Проведение анализа 
финансовой отчетности 
2. Проведение анализа 
деятельности организации и 
изменения имущественных и 
финансовых показателей  
3. Моделирование показателей 
финансовой отчетности с учетом 
заданных параметров 

Данные регистров 
бухгалтерского 
(финансового) учета  
Информация из регистров, 
отражающих учет объектов 
налогообложения и 
налоговых обязательств 
Налоговые декларации 
Бухгалтерская финансовая 
отчетность 
Данные о перспективных 
расходах, рисках и 
альтернативных доходах и 
расходах 

 

Одним из вариантов источников такой информации может быть 

интегрированная отчетность (которая на международном уровне 
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рассматривается как сочетание финансовой информации и элементов отчета об 

устойчивом развитии). Интегрированный отчет может включать полезную для 

верификации данных информацию об экологической составляющей компании, о 

деловой репутации компании, ее миссию и планы на будущее. В текущее время 

в качестве социальной составляющей может быть включена информация о 

реализации мер по профилактике распространения коронавирусной инфекции 

среди сотрудников. 

Экологическая политика определяет основные цели и задачи, которые 

ставит перед собой предприятие в области охраны окружающей среды и 

обеспечения экологической безопасности в долгосрочном периоде. Также 

включает в себя и программу действий по снижению негативного влияния 

деятельности предприятия на окружающую среду. В части экологической 

составляющей в интегрированном отчете рассматривается, что предприятия 

каждой отрасли производят выбросы, для которых характерен специфический 

набор загрязняющих веществ. Так, предприятия энергетической отрасли 

загрязняют атмосферный воздух следующими веществами: диоксид серы, 

твердые вещества, оксид углерода, углеводороды, включая ЛОС, оксид азота и 

прочие жидкие и газообразные вещества. Такие данные позволяют в ходе 

экспертизы проанализировать целесообразность включения экологических 

затрат, а также оценить правомерность и корректность создания (или 

несоздания) резервов на предстоящие экологические затраты (оценочные 

резервы) и, соответственно, занижения прибыли текущего периода. 

Миссия представляет собой стратегическую цель, которая выражается в 

смысле существования организации и определяет ее роль в обществе. Оценка 

соотношения действий внутри организации и её цели позволяет определить 

наличие или отсутствия умысла в совершении действий, приведших к 

неправомерным последствиям: были ли они совершены в рамках заданной и 

согласованной цели развития организации или явились самовольным решением 

отдельных лиц. 

Включение в интегрированную отчётность мероприятий, которые 

организация осуществляет в рамках профилактики распространения 

коронавирусной инфекции среди своих работников, а также указание мер, 

которые организация оказывает работникам, перенёсшим коронавирусную 

инфекцию, также отражает дополнительную затратную нагрузку. Это является 

не обязательным требованием и, по сути, продиктовано сложившейся на данный 

момент эпидемиологической ситуации.  

Ещё один аспект, который может быть полезен из интегрированной 
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отчетности в ходе экспертизы, это деловая репутация орагинзации. Деловая 

репутация представляет собой и нематериальный актив компании, и фактор, 

определяющий её стоимость. Стоимость деловой репутации предприятия 

увеличивается, если она стимулирует доверие потребителей к выпускаемой 

продукции. Как пишет в своей работе Сафонова Ф.Ю., репутация является тем 

нематериальны юридическим неидентифицированным активом, который 

сложно оценить в стоимостном выражении, но который обуславливает 

дополнительные доходы и иные экономические выгоды [9]. Однако во многом 

оценка этого актива хоть и не отражается в финансовой отчетности, 

обосновывает затраты, определяет потенциальные доходы, позволяет оценить 

будущую стоимость. 

В таблице ниже представлена информация из основных разделов 

интегрированного отчета, которая может быть использована для экономического 

анализа и верификации данных в ходе судебно-бухгалтерской экспертизы. 

 

Таблица 2 – Макет основных разделов интегрированного отчета и их 

краткое содержание 

Раздел Подразделы 

1. О компании, ее миссия и 
цели (новый) 

 общая информация об организации; 
 миссия, цели и ценности организации; 
 виды деятельности организации; 
 структура управления и ее роль в создание 
стоимости в краткосрочной, долгосрочной и 
среднесрочной перспективах; 
 информация о количестве сотрудников; 
 информация о географии присутствия; 
 деловая репутация; 
 количественная информация о 
производстве 

2. Обзор бизнес-модели 
компании (новый) 

 схематичное отображение бизнес-модели и 
ее основных элементов; 
 текстовое описание бизнес – модели; 
 текстовое описание элементов бизнес – 
модели и их взаимосвязь друг с другом; 
 количественная информация, 
характеризующая бизнес-модель; 
 основные KPI и результаты их достижения 

3. Кратко финансовая 
информация (в т.ч. 
производственные 

 финансовые результаты в динамике, 
структура выручки за 2-3 года; 
 показатели рентабельности в динамике за 
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показатели) 2-3 года; 
 показатели, характеризующие финансовое 
состояние за 2-3 года; 
 показатели производства энергии за 2-3 
года: в целом, в размере по видам, по регионам и 
пр.; 
 показатели, характеризующие состояние и 
движение основных фондов (обновление, износ, 
выбытие и пр.) 

4. Среда, в которой 
работает организация 
(риски, возможности)  
(расширение) 

 состояние рынка энергетики; 
 основные конкуренты и положения 
предприятия в отрасли; 
 тарифная политика; 
 инвестиционная политика в регионе; 
 взаимодействие органов власти регионов 
присутствия и предприятия энергетики 
(программы модернизации, налоговые льготы и 
прочее); 
 описание рисков, их оценка и меры по 
управлению; 
 SWOT – анализ 

5. Корпоративное 
управление и 
вознаграждения   

 система корпоративного управления, в том 
числе, принципы корпоративного управления, 
Кодекс корпоративного управления; 
 акционерам и инвесторам; 
 органы управления; 
 аудит и контроль; 
 противодействие коррупции; 
 отчет о вознаграждении органов 
управления и контроля 

6. Экологичность 
компании и её 
производства (новый) 

 экологическая политика и соблюдение 
природоохранного законодательства; 
 система управления экологическим 
воздействием; 
 выбросы в атмосферу; 
 водопользование и водосброс; 
 отходы; 
 сравнительный анализ влияние компании 
на экологию;  
 мероприятия по снижению негативного 
воздействия на окружающую среду; 
 инвестиции в охрану окружающей среды 
на территориях присутствия 
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7. Стратегические цели  
(расширение) 

 стратегия развития; 
 стратегические цели и индикаторы их 
реализации 

8. Прогноз на будущее  
(расширение)  

 позитивный прогноз по основным 
показателям деятельности на 3-5 лет; 
 негативный прогноз по основных 
показателям деятельности на 3-5 лет 

 

Полезность интегрированного отчета состоит в возможности взаимоувязать 

финансовую и нефинансовую информацию о деятельности предприятия. Как 

правило, отдельным структурным элементам интегрированной отчётности будет 

соответствовать определенный финансовый показатель. Только в этом случае, 

можно говорить о том, что свою цель формирования интегрированной 

отчётности достигнута. В таблице 3 представлено соотношение финансовых 
показателей со структурными элементами интегрированной отчётности. 

 

Таблица 3 – Соотношение финансовых показателей со структурными 

элементами интегрированной отчётности 

Раздел Финансовый  показатель 
1. О компании, ее миссия и 
цели    

Показатели величины   капитала  предприятия  

2. Обзор бизнес-модели 
компании   

Показатели, характеризующие  финансовые  
результаты  предприятия  

3. Кратко финансовая 
информация (в т.ч. 
производственные показатели) 

Показатели, характеризующие финансовое 
состояние  и финансовые  результаты 
деятельности   

4. Среда, в которой работает 
организация (риски, 
возможности)    

 Кредитный рейтинг предприятия  на 
международном уровне 

5. Корпоративное управление 
и вознаграждения   

  Показатели величины активов  предприятия   

6. Экологичность компании и 
её производства   

Показатели, характеризующие  финансовые  
результаты  предприятия 

7. Стратегические цели     Показатели величины капитала  предприятия    

8. Прогноз на будущее     
Кредитный рейтинг предприятия  на 
международном уровне 

 

Использование таких соотношений позволит определить ориентиры при 

верификации финансовых данных, выявить несоответствия, которые в 

дальнейшем станут предметом детального рассмотрения судебно-бухгалтерской 

экспертизы. 
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1.2.17. Аналитическое обеспечение управления трудовой адаптацией 
осужденных в учреждениях уголовно-исполнительной системы  
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Социально-экономическая ситуация в Донецкой Народной Республике в 

условиях экономического кризиса и военного противостояния, вызванного 

сложившейся политической ситуацией, оказывает негативное влияние на 

функционирование государственных органов исполнительной власти [1]. Это 

объективно требует усиления адекватного аналитического обеспечения мер, 

направленных на преодоление возникающих проблем в этой области. 

Анализ показывает низкую эффективность работы учреждений, 

исполняющих наказания, Государственной службы исполнения наказаний 

Министерства юстиции Донецкой Народной Республики (ГСИН МЮ ДНР), в 

частности из всего среднесписочного состава задействованы в трудовой 

деятельности около 15 % осужденных, а вероятность постпенитенциарных 

преступлений увеличивается вследствие нерешенных проблем трудовой 

занятости осужденных после освобождения из мест лишения свободы, что 

свидетельствует об отсутствии механизма их трудовой адаптации, в результате 

чего возрастает уровень криминальной насыщенности общества. 

Сократились государственные инвестиции в обновления 

производственного потенциала учреждений, исполняющих наказания, 

вследствие чего растет уровень износа производственных активов, снижается 

конкурентоспособность выпускаемой продукции, сокращается количество 

хозяйствующих субъектов, работающих с предприятиями уголовно-

исполнительной системы и использующих труд осужденных. В Центрах 

трудовой адаптации осужденных учреждений Государственной службы 

исполнения наказаний Министерства юстиции Донецкой Народной Республики 

(ЦТАО ГСИН МЮ ДНР) отмечается отсутствие производственной базы, 

необходимого для работы материала, оборудования, техники, что оказывает 

негативное влияние на вопросы привлечения осужденных к труду [2].   

Все это приводит к снижению уровня занятости осужденных на 

оплачиваемых работах, упразднению роли труда в вопросах исправления и 

подготовки осужденных к ресоциализации и адаптации в социуме, в результате 

чего для достижения целей исправления осужденных и адаптации их к жизни в 

обществе необходимо актуализировать проблему управления трудовой 

адаптацией и организацией труда осужденных в местах лишения свободы на 

принципиально новой методологической основе. 

Привлечение осужденных к труду является объектом исследования ученых 

и практиков на протяжении нескольких десятков лет и носит 

междисциплинарный характер, представляющий научный интерес в 

экономическом, юридическом, социологическом и психологическом аспектах. 
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Изучение феномена трудовой адаптации осужденных также является 

насущной необходимостью в Донецкой Народной Республике, так как и сегодня 

требуется осознание причин таких явлений, поиск средств их преодоления, 

основываясь на историческом опыте по привлечению осужденных к труду. Так, 

особый интерес представляют этапы экономического развития уголовно-

исполнительной системы СССР в 20-e, 30-е гг. прошлого века, связанные со 

становлением исправительно-трудовой системы как элемента социально-

экономической, производительной базы государства в историческом контексте. 

В результате систематизации исторических, мотивационных и эволюционных 

аспектов развития отечественной уголовно-исполнительной системы (УИС) 

предложим следующие ее этапы:  

этап становления уголовно-исполнительной системы в аспекте хозрасчета и 

самоокупаемости системы (не государство тратило деньги на содержание мест 

лишения свободы, а места лишения свободы приносили государству прибыль);  

этап развития уголовно-исполнительной системы в аспекте профориентации 

осужденных и их адаптации к коллективному труду (главным в исполнении 

наказания было перевоспитание, профессиональная подготовка, переподготовка 

в соответствии с востребованными профессиями);  

этап преобразования уголовно-исполнительной системы в аспекте 

индустриализации и централизации плановой экономики (особое внимание 

уделялось вопросам выполнения задач производственной сферы, и все большее 

значение приобретала экономическая целесообразность).  

Исследование эволюционного наследия этапов экономического развития 

уголовно-исполнительной системы в аспекте адаптации осужденных к труду 

создало основу пересмотра традиционных моделей управления работой 

учреждений, исполняющих наказания, Донецкой Народной Республики и 

послужило развитию концептуального подхода к управлению трудовой 

адаптацией осужденных, базирующегося на мотивации их к трудовой 

деятельности [3], представленного на рисунке 1.  
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Рисунок 1. Концептуальный подход к управлению трудовой адаптацией 
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осужденных на основе мотивации трудовой деятельности 

 

Концептуальный подход предполагает перестройку существующей 

организации трудовой деятельности осужденных в учреждениях уголовно-

исполнительной системы.  

Авторский концептуальный подход раскрывает историческое наследие 

теоретических аспектов процесса трудовой адаптации осужденных на этапе 

становления УИС в аспекте хозрасчета и самоокупаемости системы, на этапе 

развития УИС в аспекте профориентации осужденных и их адаптации к 

коллективному труду, на этапе преобразования УИС в аспекте 

индустриализации и централизации плановой экономики, а также представляет 

авторское видение развития теоретико-методических основ управления 

процессами труда на этапе становления УИС Донецкой Народной Республики в 

аспекте управления трудовой адаптацией осужденных [4].  

Историческое наследие развития УИС в различные периоды 

преобразований по этапам, как ресурс построения концептуального подхода, 

базировалось на мотивационном аспекте развития экономики и управления 

народным хозяйством, где труд осужденных положен в основу всех 

эволюционных преобразований. Кроме того, данный подход базируется на 

необходимости выделения ключевых аспектов уголовно-исполнительной 

системы, изучении мотивов и стимулов труда осужденных, факторах и 

составляющих трудовой адаптации осужденных, принципах управления 

процессами трудовой адаптации осужденных, целях отбывания наказания, целях 

повышения эффективности трудоиспользования осужденных, организации 

труда осужденных и предполагает усовершенствование механизма управления 

процессами трудовой адаптации осужденных в учреждениях УИС, что позволит 

повысить эффективность трудовой адаптации осужденных и эффективность 

работы учреждений уголовно-исполнительной системы в целом.  

Отечественный опыт организации трудовой деятельности осужденных, 

представленный в виде теоретических аспектов трудовой адаптации, в 

совокупности с методическими основами управления процессами труда 

осужденных послужили предпосылкой развития теоретико-методических основ 

управления процессами труда и разработки научно-практических рекомендаций 

по управлению трудовой адаптацией осужденных на этапе становления УИС 

Донецкой Народной Республики [5]. 

Результаты теоретического обоснования сущности и особенностей процесса 

трудовой адаптации и мотивации трудовой деятельности осужденных в 
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учреждениях, исполняющих наказания, позволили развить понятийно-

категориальный аппарат и предложить авторские определения следующих 

понятий:  

«уголовно-исполнительная система» представляет собой соотношение 

критериев самовыражения личности осужденных через труд и средства 

обеспечения порядка и дисциплины в среде осужденных, как меры ограничения, 

обусловленной режимом содержания, степенью тяжести совершенного 

преступления; 

«трудовая адаптация осужденного» представляет собой социальный 

процесс адаптации личности осужденного к трудовой деятельности, в котором 

личность и трудовая среда взаимодействуют в виде адаптирующихся друг к 

другу подсистем; 

«мотивация трудовой деятельности осужденного» представляет собой 

процесс формирования мотивов труда осужденного, направленный на 

удовлетворение базовых потребностей в определенных благах посредством 

труда в процессе отбывания назначенного судом наказания; 

«мотив труда осужденного» – это причина, побуждающая к трудовой 

деятельности осужденного, основанная на его осознанных интересах и 

потребностях в получении определенных благ, являющихся жизненной 

необходимостью; 

«пенитенциарная экономика труда» – это специализированная отрасль 

экономических исследований, основной задачей которой является определение 

механизма повышения результативности трудовой деятельности осужденных в 

условиях изоляции от общества посредством повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов учреждений, исполняющих наказания. 

На основе исследования экономических, технико-технологических, 

социальных, психологических, материальных, организационных, 

воспитательных и правовых аспектов адаптации осужденных к трудовой 

деятельности представим на рисунке 2 систематизацию факторов трудовой 

адаптации. 
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Рисунок 2. Систематизация факторов трудовой адаптации осужденных с 

учетом условий изоляции от общества 

 

Раскроем сущность и природу факторов трудовой адаптации осужденных, 

представленных в систематизации. 

Факторы, ограничивающие человека в его волеизъявлении, среди которых 

следует отметить: процедуру, правила поведения, морали, регламентов, которые 

требуется выполнять в соответствии со строго определенным заданным 

поведением, при этом имеет место нечто, что позволяет выбрать наиболее 

оптимальный вариант деятельности, запуская механизмы последовательности 

действий, направленных на достижение желаемого результата. 

К факторам, влияющим на формирование у осужденного высокой 

удовлетворенности результатами труда, следует отнести: заработную плату, 

способную обеспечить приобретение осужденным необходимых благ; 

материальные вознаграждения, соответствующие приложенным осужденным 

трудовым усилиям и принимаемые им как справедливые; оценку заслуг и 

достижений трудовой деятельности осужденного, обусловленные проявлением 

индивидуальных его способностей; содержание и статус работы, 

соответствующие трудовым ценностям, разделяемым осужденным, 

включающие такие понятия, как значимость работы и отношение к труду; 

профессиональную подготовку, позволяющую расширить индивидуальные 

трудовые возможности. 

К факторам, влияющим на процессы перевоспитания осужденного, 

относятся: личность воспитателя, методы воспитательно-профилактического 
воздействия, характер и мотив труда, мотивация трудовой деятельности, 

личность осужденного, его увлечения, отношение к близким, стремление к 

обучению и профессиональной подготовке, получению профессии.  
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Факторы, способствующие психической адаптации осужденного в 

трудовых коллективах, среди которых выделяют социальную сплоченность, 

способность строить межличностные отношения, возможность открытой 

коммуникации. В процессе трудовой деятельности стрессовые ситуации могут 

создаваться динамичностью событий, необходимостью быстрого принятия 

решения, рассогласованием между индивидуальными особенностями, ритмом и 

характером деятельности. 

Факторами, способствующими возникновению эмоционального стресса в 

производственной деятельности, могут быть недостаточность информации, ее 

противоречивость, чрезмерное разнообразие или монотонность в работе, оценка 

работы как превышающей возможности индивидуума по объему или степени 

сложности, противоречивые или неопределенные требования, критические 

обстоятельства или риск при принятии решения. 

Данная система факторов послужила основой пересмотра действующих 

подходов в части выделения авторского иерархического подхода к определению 

механизма управления процессами трудовой адаптации осужденных в 

учреждениях, исполняющих наказания, предложенного на рисунке 3. 
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Рисунок 3. Механизм управления процессами трудовой адаптации 

осужденных в учреждениях уголовно-исполнительной системы ДНР 

 

Усовершенствованный механизм управления процессами трудовой 

адаптации осужденных предложен в виде расширенного спектра показателей 

эффективности пенитенциарной экономики труда как результат взаимодействия 

субъектов и объектов уголовно-исполнительной системы, способствующий 

ресоциализации осужденных посредством повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов учреждений, исполняющих наказания. 

Ключевым элементом механизма управления процессами трудовой 

адаптации осужденных является пенитенциарная экономика как 

Механизм управления процессами трудовой адаптации осужденных в 
учреждениях уголовно-исполнительной системы ГСИН МЮ ДНР 

К
он

це
пт

уа
ль

ны
й 

по
дх

од
 к

 у
пр

ав
ле

ни
ю

 т
ру

до
во

й 
ад

ап
та

ци
ей

 о
су

ж
де

нн
ы

х 
на

ос
но

ве
м

от
ив

ац
ии

тр
уд

ов
ой

де
ят

ел
ьн

ос
ти

Комплексный 
инструментарий оценки 
результативности  
процесса трудовой 
адаптации осужденных 
путем алгоритмизации 
процедур 
нормирования труда  

Аналитический 
инструментарий оценки 
эффективности 
системы мотивации 
трудовой деятельности 
осужденных на основе 
расчета показателей 
системы 

Организационный 
механизм повышения 
эффективности работы 
учреждений, 
исполняющих 
наказания, с учетом 
задач гармонизации 
доверительных 
отношений среди 
осужденных в процессе 
осуществления 
трудовой деятельности 

П
ок

аз
ат

ел
и

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
ис

по
ль

зо
ва

ни
я

тр
уд

ов
ы

х
ре

су
рс

ов

Показатели 
увеличения количества 

привлекаемых трудовых 
ресурсов посредством 

механизмов мотивации и 
установления 

доверительных отношений  

Показатели 
эффективности 
производства 
(показатели объема 
производства и 
реализации 
продукции)  

Показатели 
эффективности 
трудовой деятельности 
(показатели 
производительности 
труда осужденных,  

а также качественные и 
количественные 
показатели трудовой 
адаптации осужденных 
в производственном 

)

Показатели мотивации 
и стимулирования 
трудовой деятельности 
осужденных 
(показатели системы 
коллективного 
премирования 
Скэнлона)  П

ок
аз

ат
ел

и 
со

ци
ал

ьн
о-

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
си

ст
ем

ы
 Ц

Т
А

О
 Г

С
И

Н
 

М
Ю

Д
Н

Р
Результативность трудовой деятельности осужденных  

Пенитенциарная экономика труда 

О
со

бе
нн

ос
ти

 п
ро

це
сс

а 
тр

уд
ов

ой
 

ад
ап

та
ци

и 
ос

уж
де

нн
ы

х 
О

со
бе

нн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 т

ру
до

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
су

ж
де

нн
ы

х 
О

со
бе

нн
ос

ти
 м

от
ив

ац
ии

 т
ру

до
во

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

су
ж

де
нн

ы
х 



398 

 

специализированная отрасль экономики труда, направленная на решение 

народно-хозяйственной задачи по повышению производительности труда 

осужденных посредством мотивации их к трудовой деятельности и правильной 

организации труда осужденных в учреждениях, исполняющих наказания, 

Донецкой Народной Республики [6].   

Среди принципов управления процессами трудовой адаптации осужденных 

наиболее актуальными являются: взаимное доверие; справедливое установление 

норм выработки; установление вознаграждений по результатам 

индивидуального трудового вклада осужденного в процесс трудовой 

деятельности.  

В целом аналитически обоснованное обеспечение управления трудовой 

адаптацией осужденных в учреждениях уголовно-исполнительной системы в 

современных условиях обусловлено множеством политических, социально-

экономических, исторических факторов, приведших к реорганизации и 

возникновению новых элементов пенитенциарной системы, активно оказавших 

влияние на правоохранительную, экономическую и политическую систему 

государства в целом. В результате этого мы можем говорить и о возникновении 

особого явления – «пенитенциарная экономика» [7].  
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1.2.18. Типология экономического анализа таможенных платежей 
 
Развитие экономического анализа таможенных платежей как отдельного 

вида финансово-экономического анализа обусловлено растущими 

экономическими преобразованиями, которые вносят коррективы в процесс 

функционирования российских хозяйствующих субъектов. В частности, речь 

идет о полномасштабном росте российской экономики как за счет развития 

деятельности хозяйствующих субъектов – предприятий-участников ВЭД, так и в 

сфере формирования экономического базиса – стабильных поступлений в 
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федеральный бюджет. Таможенные платежи являются качественными и 

количественными характеристиками данных процессов, поскольку 

характеризуют результат взаимодействия российских предприятий и 

таможенных органов. Стратегия руководства нашей страны, направленная на 

укрепление экономического суверенитета, требует подготовки качественных 

эмпирических и учетных основ для детальной аналитической оценки состояния 

и перспектив источников пополнения федерального бюджета за счет 

активизации внешнеэкономической деятельности хозяйствующих субъектов. 

Структура таможенных органов Российской Федерации, представляющая 

собой многоуровневую иерархию, может накладывать ряд особенностей на 

процесс администрирования таможенных платежей. Если таможенные органы 

базового звена осуществляют более практические операции, связанные с 

собственно процессом взимания таможенных платежей, то на более высоком 

уровне в основном реализуют полномочия в сфере контроля данной 

деятельности нижестоящих таможен, а также осуществляют разработку ряда 

показателей, направленных на оценку текущей деятельности таможенной 

службы России.  

Как показал анализ выборки научных работ, то в основном 

многоуровневость в аналитических процедурах прослеживаются в 

гуманитарном профиле, а также технических дисциплинах. Однако некоторые 

вопросы затрагивались в смежных областях экономического анализа. Так, 

общим методологическим вопросам проведения различных сторон 

многоуровневого экономического анализа посвящены работы Д.Н. Шульца [1] и 

Н.Д. Гущенской [2]. Их объединяет наличие системного подхода с учетом 

иерархичности, в частности, экономики США и оценки влияния 

сельскохозяйственных факторов на структуру ВРП региона. В этом случае 

основной упор в анализе осуществляется на взаимоувязанных уровнях, с 

применением детерминированных моделей, а также отраслевых 

макроэкономических моделей и производственных функциях. 

Рассматривая таможенные платежи как возможный объект экономического 

анализа, следует отметить, что с этой точки зрения они довольно редко попадают 

в призму российской экономической научной мысли. Чаще всего в качестве 

объекта исследования выступает порядок уплаты таможенных платежей и его 

оптимизация, зачастую находящиеся в русле других научных направлений. 

Также проводится характеристика и классификация таможенных платежей, 

особенности их взимания в процессе таможенного декларирования и заявления 

таможенных процедур, оценка риска их неуплаты, анализ структуры и динамики 
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таможенных платежей и взаимосвязь с «традиционными» сопутствующими 

показателями – объемами внешней торговли страны и региона. Данные 

направления особенно четко прослеживаются в работах Бегутовой (Федоровой) 

С.В. [3], Аминовой Р.К. [4], Фединой Е.В., Килиной И.П. [5] и т.д. 

 На наш взгляд, природа таможенных платежей имеет гораздо большее 

значение, и является не только источником пополнения федерального бюджета 

и инструментом таможенно-тарифной политики страны, но также затрагивает и 

характеризует состояние развитие экономического потенциала, качество работы 

таможенных органов по направлениям взыскания таможенных платежей, 

затрагивает вопросы перераспределения финансовых потоков между странами 

ЕАЭС, что в конечном итоге характеризует деятельность хозяйствующих 

субъектов, занятых в сфере внешнеторговых отношений. Данные положения 

обуславливают необходимость разработки методологии экономического анализа 

таможенных платежей, для чего необходимо  раскрыть их сущность с позиции 

объекта экономического анализа и возможного отнесения к разряду 

экономических категорий. Озвученные выше авторские позиции в отношении 

формирования его концептуальных основ на всех четырех уровнях повлекут за 

собой формирование как общей методологии, так и формирующих ее основных 

элементов, в том числе частных методик экономического анализа, результаты 

реализации которых станут возможны при наличии информационно-

методического комплекса в виде отчетности и показателей, используемых для 

проведения экономического анализа и прогнозирования таможенных платежей в 

зависимости от уровня их структурирования.  

Н.П. Любушин [6] в цикле своих работ проводит классификацию 

экономического анализа на управленческий и финансовый, где последний может 

быть вынесен на внешний уровень, поскольку результатами анализа могут 

пользоваться как внутренние пользователи, так и внешние; применительно к 

таможенным платежам как объекту анализа, здесь могут выступать 

вышестоящие государственные органы. 

Можно сделать вывод, что представители отечественной школы 

экономического анализа [7-12] определяют его теорию познания как сущность, 

необходимость и последовательность. Особо следует выделить прикладной 

аспект деятельности, повышающей практическую полезность и экономическую 

эффективность деятельности человека, без уточнения от направленности 

деятельности – предприятия или государственного учреждения. Отнесение 

таможенных платежей к экономической деятельности таможенных органов в 

данном случае обусловлено её законодательным закреплением в качестве одного 
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из основных видов их деятельности как государственных учреждений. 

Немаловажным аспектом является наличие хозяйственной связи, под 

которой в нашем случае можно понимать взаимоотношения между 

хозяйствующими субъектами-участниками ВЭД и таможенными органами, как 

в отдельно взятом регионе, так и на уровне национального хозяйства, что 

отражает суть структурированности объекта исследования и отнесения к сфере 

экономической деятельности (рисунок 1). 

 

       
Рисунок 1. Схема трактовки таможенных платежей как объекта 

финансово-хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов 

 

В результате, отнесение экономического анализа таможенных платежей в 

существующей общей типологии можно отразить следующей матрицей. 

 

Таблица 1 – Матрица места экономического анализа таможенных платежей 

в общей типологии его видов 

Таможенные платежи 

Экономическая категория Результат ВЭД хозяйствующих 
субъектов 

Взаимодействие таможенных органов и 
хозяйствующих субъектов 

Взаимодействие таможенных органов и
хозяйствующих субъектов

 
 

КОМБИНИРОВАННЫЙ ПОДХОД (таможенные платежи) 

Таможенные платежи как характеристика финансово-хозяйственной 
деятельности российских предприятий-участников ВЭД 
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Совершенно очевидно, что основными признаками, классифицирующими 

экономический анализ таможенных платежей, является отраслевой и объект 

исследования, проявляющиеся на каждом из предложенных уровнях 

структурирования таможенных платежей. Данный вывод дает основание 

полагать, что экономический анализ таможенных платежей имеет видовую 

природу на предлагаемых 4 уровнях их структурирования. Используя в качестве 

эмпирической основы специальную таможенную статистику (что характерно для 

макроуровней), так и отчётность на микроуровне (базы данных конкретных 

таможен и декларации на товары), представляется возможным оценить причины 

роста или снижения таможенных платежей и связанных с ними показателей (в 

том числе и на международном уровне) так и результативность деятельности 

таможенных органов, и их рейтинговую оценку. 

Обобщая вышесказанное, в структуре видов экономического анализа место 

таможенных платежей можно представить в следующем виде (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Место экономического анализа таможенных платежей в 

зависимости от видов деятельности 

 

Следует заметить, что таможенные платежи являются продуктом 

совместной деятельности как хозяйствующих субъектов в лице предприятий-
участников ВЭД, экспортирующих свою продукцию на внешние рынки, так и 

таможенных органов, являющихся бюджетными учреждениями, что может 

обуславливать классифицирование экономического анализа таможенных 

платежей в общей видовой системе. 
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Анализ истории возникновения кризисных ситуаций в пассажирском 

судоходстве на Черном море позволяет сделать заключение, что такие ситуации 

возникали неоднократно. Первый кризис разгорелся с началом Первой мировой 

войны в 1914 году. В результате российский пассажирский флот на Черном море 

был частично уничтожен, частично угнан в порты европейских стран, вывозя 

потоки беженцев из революционной России. К 1930 году пассажирское 

судоходство на Черном море между Одессой и Батуми начало восстанавливаться 

с вводом новых отечественных пассажирских судов. 

Второй кризис связан с периодом Великой отечественной войны. Во время 

войны пассажирские суда использовались как госпитальные, и были 

практически все уничтожены во время боевых действий. Начало восстановления 

Крымско-кавказской пассажирской линии относится к середине 50-х годов 

прошлого столетия после получения по репарации таких пассажирских судов, 

как «Адмирал Нахимов», «Россия», «Победа», «Украина» и др. Морские 

путешествия от Одессы на комфортабельных теплоходах с посещением 

Севастополя, Ялты, Новороссийска, Сочи, Сухуми, Батуми пользовались 

большим спросом у отечественных и зарубежных туристов. В 60-80-е годы XX 

века этот маршрут обеспечивали несколько десятков новых пассажирских судов 

Черноморского морского пароходства разного класса и пассажировместимости. 

Параллельно начали активно развиваться международные круизные маршруты. 

К концу 80-х годов в ялтинский порт ежегодно заходило более 200 иностранных 

пассажирских судов. 

Распад Советского Союза в 1991 году вызвал третий в новейшей истории 

черноморского пассажирского судоходства кризис. Этот кризис принес 

значительно больше ущерба пассажирскому судоходству, чем предыдущие 

мировые войны. Крупнейшая в мире судоходная компания «Черноморское 

морское пароходство», доставшаяся по наследству от Советского Союза 

независимой Украине, в течение первой половины 90-х годов XX-го столетия 

прекратила свое существование (все суда, в том числе пассажирские, были 

переведены в офшоры да там и остались в качестве покрытия долгов пароходства 

перед зарубежными компаниями). Отечественное пассажирское судоходство 

между портами Черного моря полностью прекратилось из-за отсутствия 

пассажирских судов. С 200 до 15-20 единиц сократилось годовое количество 

заходов пассажирских судов зарубежных компаний в Ялту и Одессу. Для 

иностранных туроператоров этот период считался опасным для организации 

международного туризма. Только к 2006 году количество заходов иностранных 

пассажирских судов в ялтинский порт начало увеличиваться до 90-100 единиц. 
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Пассажирское судоходство между портами Крыма и Кавказа так и не было 

восстановлено, несмотря на ряд предпринятых попыток. 

Начало следующего четвертого кризиса в 2014 году связано с 

воссоединением Крыма с Российской Федерацией. Объявленные 

международные санкции по отношению к крымским портам привели к полному 

прекращению международных круизных маршрутов на Черном море (без захода 

в ялтинский порт у зарубежных компаний не получается сформировать 

привлекательный для пассажиров круизный маршрут). 

Как видно из проведенного исследования, восстановление пассажирского 

судоходства на Черном море происходило через 14-15 лет после начала 

кризисной ситуации [4]. Неужели придется пассивно ждать до 2029 года с 

надеждой о снятии санкций? 

На первоначальном этапе проведения анализа было логично предположить, 

что международные санкции будут сняты с портов Крыма до 2020 года. Такой 

вывод позволяла сделать информация о переизбытке круизного флота 

зарубежных компаний к 2018 году [5]. Пассажирские суда, которые могли бы 

быть направлены с туристами в порты Черного моря, простаивали. Круизные 

компании терпели ежегодно убытки, исчисляемые многими сотнями миллионов 

американских долларов. Однако первоначальные прогнозы не оправдались. 

Политические интересы отдельных западных государств оказались выше 

экономических интересов круизных компаний. Кроме того, начавшаяся 

пандемия Covid-19 привела к массовому списанию пассажирского флота на 

металлолом [2]. Парадокс ситуации заключается в том, что согласно 

сложившимся обычаям в мировом круизном судоходстве, старые суда обычно 

сначала передавались другому, более мелкому круизному оператору. Этот рынок 

часто характеризовали как рынок «подержанного тоннажа». 

Однако в последние годы на металлолом отправляются и относительно молодые 

суда [1]. 

Поэтому логично предположить, что российскому государству надо 

начинать предпринимать более энергичные меры по обеспечению 

восстановления международного морского пассажирского сообщения на Черном 

море. Положительный результат такой деятельности позволил бы обеспечить 

стабильный приток иностранной валюты в крымский регион, активизировать 

работу крымских портов и, в первую очередь, ялтинского, экономическое 

состояние которого на сегодняшний день хуже, чем в послевоенный период. По 

нашему мнению, которое основывается на изучении многолетнего опыта 

организации международных морских круизов, для скорейшего возрождения 
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круизного судоходства на Черном море, возможно использовать статус Ялты, как 

свободного порта (free port), располагающегося на территории свободной 

экономической зоны. Для реализации такого сложного международного проекта 

необходимо привлечь отдельные международные неправительственные 

организации с обеспечением активного участия профессионалов 

морехозяйственного комплекса (ученых и специалистов). При правильной 

организации работы можно будет вполне обоснованно рассчитывать на 

возобновлении международных морских круизов в северном Причерноморье 

уже в ближайшие годы. 

Можно рассмотреть возможность развития международного круизного 

судоходства и по совершенно новым, ранее не исследованным маршрутам. 

На данный момент, перспективными направлениями для дальнейшего 

развития международного круизного сообщения на Черном море могла бы стать 

разработка смешанного морского – речного круиза.  

Речной круиз — это уникальный туристский продукт, организованный по 

многодневному водному маршруту на речном пассажирском судне. На борту 

судна каждому туристу предоставляется пакет услуг, включающий кроме 

перевозки, размещения и питания, различные развлечения, наземные 

экскурсионные и другие туристские услуги и обслуживание. Следовательно, 

основным местом пребывания пассажиров на протяжении круиза является 

пассажирское судно, которое и является главным притягательным элементом. 

 Большинство городов России связано глубоководными речными путями, 

что также можно отнести к побережью Крыма. Основой для данной речной 

системы является главная водная артерия центральной части Российской 

Федерации – река Волга.  

Необходимо отметить, что в начале мая 2016 года в порт Керчь зашел 

теплоход «Русь Великая». Это первый теплоход с российскими туристами, 

зашедший в Крым с великой русской реки. Круизный теплоход «Русь Великая» 

отправился из Самары 27 апреля, заходил в Саратов, Волгоград, Ейск и 

пришвартовался в Керчи на три дня. Несмотря на то, что у команды судна и у 

туристов возникли в Крыму сложности (теплоходу не разрешили совершить 

переход в порты Феодосии и Севастополя из-за ограничений Регистра, и 

туристам пришлось ехать в Севастополь из Керчи на автобусе), этот круиз 

положил начало новому виду речного-морского судоходства. 

Для развития положительных тенденций в развитии водного туризма 

Республики Крым нами предлагается организовать регулярное международное 

круизное сообщение между Керчью и Баку на речном круизном теплоходе 
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«Мустай Карим» типа «река-море». 

Комфортабельный круизный лайнер «Мустай Карим» проекта PV 300 был 

построен в 2019 году в России. Теплоход построен с учетом плавания в Белом 

море – в расписании есть прямые рейсы до Соловецких островов и в порты 

Азовского и Черного морей. Правомерно предположить, что это судно с успехом 

может эксплуатироваться и в Каспийском море. 

Ниже приведена общая характеристика предлагаемого маршрута. 

Предварительно рассматривается проектируемая круизная линия по 

маршруту из Керчи в Баку.  

Целью проекта является организация нового международного круизного 

маршрута из Крыма в Каспийское море. 

Решаемые проектом задачи: 

1. Создание нового направления туристской деятельности в Крыму. 

2. Укрепление международных связей. 
3. Удовлетворение новых рекреационных потребностей населения.  

3. Восстановление международного круизного судоходства в Республике 

Крым. 

Основные характеристики проекта: решаются вопросы преодоления 

экономических санкций. Для осуществления данного проекта предусмотрено:  

- использование 4-х палубного пассажирского судна «Мустай Карим» типа 

«река-море» люкс; 

- предлагаемая проектная продолжительность круиза 7 дней;  

- данный проект не является круговым. Базовые порты (порты начала и 

окончания круиза) Керчь и Баку;  

- планируемые порты захода: Керчь, Ростов-на-Дону, Волгоград, Астрахань, 

Махачкала, (Дербент), Баку. 

Предполагаемая стоимость круиза от 220 до 350 тыс.руб. с человека (в 

зависимости от класса каюты) 

Актуальность и новизна проекта заключается в том, что круизный туризм 

играет важную роль в развитии региона и страны. Данный проект носит весенне–

летний сезонный характер.  Маршрут проходит по Нижней Волге, что 

обеспечивает его стабильность полноводием реки.  

Проектные данные по расписанию круиза представлены в таблице. 

 

Таблица — Расписание круиза (проектное) 

День Порт 
Приход Отход 

Дата Время Дата Время 
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1 Керчь – – 01.07.2022 18:00 

2 
Ростов на 
Дону 

02.07.2022 08:00 02.07.2022 18:00 

3 Волгоград 03.07.2022 06:00 03.07.2022 16:00 
4 Астрахань 04.07.2022 06:00 04.07.2022 16:00 
5 Махачкала 05.07.2022 10:00 05.07.2022 19:00 
6 Дербент 06.07.2022 – 06.07.2022 – 
7 Баку 07.07.2022 14:00 07.07.2022 20:00 

 

Реализация предложенных направлений возможного восстановления 

международного круизного судоходства на базе крымских портов возможна 

исключительно при поддержке правительственных органов Российской 

Федерации, так как требует принятия дополнительных международных 

соглашений. Процесс непростой и, возможно, длительный. Однако, как показал 

последний семилетний период, пассивное ожидание снятия международных 

санкций в отношении крымских портов каких-либо положительных результатов 

не дало. 
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1.3.1. Роль аналитических процедур при оценке гипотезы 
непрерывности деятельности организации 

 
В бухгалтерском учете, являющемся языком бизнеса, допущение 

непрерывности деятельности (англ. Going concern), является одним из основных. 

Оно предполагает, что хозяйствующий субъект будет продолжать свою 

деятельность в обозримом будущем и не имеет намерений ликвидации либо 

прекращения деятельности и учитывается бухгалтером при формировании 

учетной политики организации (п. 5 ФСБУ 1/2008 «Учетная политика 

организации», МСФО 1 « Представление финансовой отчетности»),  а также при 

раскрытии информации в бухгалтерской отчетности в соответствии с 

требованиями ФСБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» и п. 5 ФСБУ 

7/98 «События после отчетной даты».  

Зарубежный опыт свидетельствует, что в ряде стран законодательством 

предусмотрено использование оценки гипотезы непрерывности в долгосрочном 

периоде. Так, в Великобритании ряд организаций обязан раскрывать в годовом 

отчете информацию о долгосрочной жизнеспособности на основе оценки 

перспектив развития бизнеса, основных рисков, что может быть реализовано при 

наличии системы планирования и использования методик стратегического 

анализа. В Австралии предусмотрено заявление о платежеспособности 

организации.  

В условиях формирования экосистемы финансовой отчетности, 

включающей все заинтересованные стороны, включая лиц, участвующих в 

подготовке, утверждении, аудите, анализе и использовании финансовых отчетов 

оценка гипотезы непрерывности играет важную роль.  

Особое внимание оценке гипотезы непрерывности уделяют аудиторы. 

Ежегодно, начиная с 2008 г., Минфин РФ отражает обобщенную передовую 

практику применения законодательства РФ в области бухгалтерского учета и 

аудиторской деятельности в рекомендациях аудиторским организациям, 

индивидуальным аудиторам, аудиторам по проведению аудита годовой 

бухгалтерской отчетности организаций.  Уделяется при этом значительное 

внимание практическим аспектам проверки гипотезы непрерывности 

деятельности аудируемого лица, раскрытой в финансовой отчетности, и 

особенностям используемых для этого аудиторских процедур. 

Анн-Мари Витале, являющаяся председателем Международной группы по 

бухгалтерскому образованию отмечает изменение роли бухгалтера в обществе в 

условиях цифровой трансформации бизнес-моделей хозяйствующих субъектов, 
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а также понимания того, что собой представляет в современных условиях 

бухгалтерский учет [6].  

В этой связи группой ученых (Гарри Карнеги, почетный профессор 

Университета RMIT, Ли Паркер, профессор бухгалтерского учета Университета 

Глазго, Ева Цахуриду, специалист по деловой этике) предложено в рамках 

деятельности Международной Федерации бухгалтеров определение 

бухгалтерского учета «как технической, социальной и моральной практики, 

связанной с устойчивым использованием ресурсов и надлежащей 

подотчетностью перед заинтересованными сторонами, чтобы обеспечить 

процветание организаций, людей и природы» [3]. Данное определение напрямую 

отражает необходимость применения в меняющемся в условиях цифровизации 

бухгалтерском учете гипотезы непрерывности деятельности хозяйствующего 

субъекта.  

В рамках крупного проекта, изучающего роль бухгалтера и финансов в 

цифровую эпоху отмечается необходимость «коммерческой, деловой или 

организационной осведомленности и понимания, выходящих далеко за рамки 

финансовой сферы, а также наличия ценности и культуры для изучения 

стратегических и ориентированных на будущее способов создания и 

представления ценности для принятия решений и отчетности» [5]. 

Исторический характер информации, содержащейся в традиционной 

финансовой отчетности, не удовлетворяет в полной мере информационные 

потребности стейкхолдеров. Особое значение для них приобретает раскрытие в 

финансовой отчетности информации о результатах оценки руководством 

гипотезы непрерывности деятельности. Стейкхолдеров интересует прогнозная 

информация, поскольку для них важна перспектива. Традиционную финансовую 

отчетность можно образно сравнить с тем, что видит водитель в зеркала заднего 

вида. При оценке соблюдения гипотезы непрерывности деятельности 

руководству требуется провести анализ широкого спектра факторов.  

Оценка гипотезы непрерывности, результаты которой раскрываются в 

финансовой отчетности невозможна без аналитических процедур, 

осуществляемых хозяйствующим субъектом.  

М.В. Мельник и В.Г. Когденко рекомендуют при оценке гипотезы 

непрерывности проводит анализ по трем основным направлениям: 1) анализ 

финансовых признаков; 2) анализ производственных признаков; 3) анализ 

рыночных признаков [1, стр. 179]. При этом в качестве основных 

информационных источником выступают данные бухгалтерского учета и 

финансовой отчетности, данные маркетинговой информационной системы. Не 
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умаляя важности и значения анализа ретроспективной информации, следует 

обратить внимание на целесообразность использования прогнозной информации 

и ее анализа. Следует констатировать, что большинство учетных систем 

хозяйствующих субъектов ориентированы на историческую информацию, в то 

время как в условиях цифровой экономики объединение электронного 

документооборота и роботизированной автоматизации процессов (RPA) в одном 

сервисе, позволяет организовать бухгалтерский учет в онлайн-режиме. Кроме 

того, организация управленческого учета в крупных организациях 

предусматривает формирование широкого круга нефинансовой и прогнозной 

информации.  

В качестве базовых источников анализа при оценке гипотезы 

непрерывности преобладает информация исторического характера. Как 

справедливо отмечает Ларри Уайт, член Консультативной группы 

профессиональных бухгалтеров МФБ в сфере бизнеса, бухгалтерский учет «не 

продвинулся вперед с улучшенной аналитикой и технологиями для 

перспективных моделей затрат и доходов и методов, которые фокусируются на 

экономической и операционной реальности и причинно-следственных связях, а 

не на стандартах бухгалтерского учета»[4]. Это обстоятельство не дает в полной 

мере оценить гипотезу непрерывности деятельности.  

В официальном документе Комитета профессиональных бухгалтеров МФБ 

в сфере бизнеса «Определение роли финансовой службы в управлении 

эффективностью предприятия», определяющем роль бухгалтеров в бизнесе и 

государственном секторе отмечается необходимость акцентирования внимания 

на использовании прогнозной информации, формируемой в рамках 

управленческого учета[4]. 

Перспектива лишь опосредована отражается в финансовой отчетности 

посредством использования оценочных значений, раскрытия информации о 

результатах оценки гипотезы непрерывности, о рисках, характерных для 

организации в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 

результатах. Важную роль приобретают нефинансовая информация как основа 

для проведения нефинансового анализа, а также анализ внешней среды, 

осуществляемый на основе инструментария стратегического анализа, 

«понимание и моделирование нефинансовых движущих сил бизнеса и рынков, 

на которые можно повлиять для повышения эффективности бизнеса» [4].  

Оценка гипотезы непрерывности деятельности хозяйствующего субъекта 

должна осуществляться с использованием методик как традиционного 

финансового анализа, стратегического анализа и нефинансового анализа, что 
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позволит обеспечить соответствие информационным потребностям 

стейкхолдеров. Пересмотренные учетные модели должны быть нацелены на 

анализ влияния стратегий, тактик и управленческих решений хозяйствующего 

субъекта в перспективе, что позволяет осуществлять их корректировку в режиме 

реального времени. Для создания таких моделей целесообразно использовать 

сквозные цифровые технологии и цифровые инструменты. Например, внедрение 

аналитики данных способствует лучшему пониманию как финансовый, так и 

нефинансовой информации, оптимизации процесса принятия стратегических и 

операционных управленческих решений, нацеленных на создание ценности в 

организации на основе рационального управления рисками.   

Таким образом, необходим комплекс мер, направленных на 

совершенствование информационной базы для оценки гипотезы непрерывности 

деятельности хозяйствующего субъекта, что требует  как справедливо отмечает 

Ларри Уайт «разработки новых, более актуальных моделей организационной 

ценности и эффективности как внутри организации, так и для внешней 

отчетности» [4]. 

В условиях пандемии и удаленной работы участились случаи 

мошенничества. IAASB 15 сентября 2021 года опубликовал дискуссионный 

документ «Мошенничество и непрерывная деятельность при аудите финансовой 

отчетности: изучение различий между общественным восприятием роли аудита 

и обязанностями аудитора при аудите финансовой отчетности». 

В документе обращается внимание на разницу в обязанностях руководства 

и аудиторов в отношении гипотезы непрерывности деятельности. Аудитор не 

обязан высказывать мнение о соблюдении гипотезы непрерывности и должен 

получить достаточные доказательства, чтобы сделать обоснованные выводы о 

целесообразности оценки непрерывности деятельности экономического 

субъекта его руководством.  

При проверке применимости гипотезы непрерывности деятельности 

хозяйствующего субъекта аудитор должен исследовать как финансовую, так и не 

финансовую информацию, как ретроспективную. Так и перспективную 

информацию. При этом важнейшими процедурами получения аудиторских 

доказательств выступают аналитические процедуры.  

Аудитору необходимо убедиться в том, что руководство установило и 

провело оценку гипотезы непрерывности деятельности, а также рассмотреть 

данную оценку и оценить ее качество с позиции использования руководством в 

ходе оценки всей значимой информации. В ряде случаев аудитор может 

использовать запрос руководству субъекта хозяйствования в отношении 
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осведомленности руководства в части событий или условий за пределами 

отчетного периода, охваченного со стороны руководства оценкой гипотезы 

непрерывности деятельности экономического субъекта, потенциально влекущих 

за собой значительные сомнения в соблюдении данной гипотезы.  

Аудитор должен получить доказательства в ходе проведения аудита 

существования факторов, обуславливающих значительные сомнения в 

способности аудируемого лица продолжать свою деятельность непрерывно.  

МСА 570 «Непрерывность деятельности» рекомендует проводить анализ в 

отношении событий или условий финансового характера, связанных с 

операционной деятельностью субъекта хозяйствования и прочих событий и 

условий. Рекомендуется проводить аналитические процедуры на основе 

прогнозной финансовой информации (например, прогнозы движения денежных 

средств и т.д.).  

Таким образом, МСА раскрывают конкретные процедуры, применяемые 

руководством аудируемого лица в целях оценки гипотезы непрерывности 

деятельности хозяйствующего субъекта и связанных с этим раскрытий 

информации в финансовой отчетности. Исследуя результаты оценки 

руководством гипотезы непрерывности деятельности экономического субъекта, 

аудитор приходит к выводу относительно способности экономического субъекта 

продолжать свою деятельность, а также оценивает адекватность любых 

раскрытий информации в финансовой отчетности в отношении оценки 

руководством гипотезы непрерывности.  От полученных аудитором результатов 

далее всецело зависят выводы аудиторского заключения. Представим в таблице 

1 взаимосвязь результатов оценки гипотезы непрерывности деятельности 

экономического субъекта и типа аудиторского заключения.  

 

Таблица 1 – Результаты оценки раскрытия информации о гипотезе 

непрерывности в отчетности и тип аудиторского заключения [2] 

Суждение аудитора о  
раскрытии в финансовой 

отчетности  гипотезы 
непрерывности 

Аудиторское заключение 

Немодифицированное 
 

Модифицированное 

подготовлена с применением 
гипотезы непрерывности 
деятельности, согласно 
профессиональному суждению 
ее применение правомерно 

+ х 

подготовлена с применением 
гипотезы непрерывности 

х + 
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деятельности, согласно 
профессиональному суждению 
аудитора ее применение 
неправомерно 
Выявлены события или 
условия, способные 
потенциально вызвать 
значительные сомнения в 
соблюдении гипотезы 
непрерывности, имеются 
аудиторские доказательства об 
отсутствии существенной 
неопределенности. Аудитор 
производит оценку 
адекватности раскрытия в 
финансовой отчетности 
информация об условиях или 
событиях, связанных с 
существенной 
неопределенностью.  

+ 
Включить в 
аудиторское 
заключение 
отдельный раздел 
«Существенная 
неопределенность в 
отношении 
непрерывности 
деятельности», если 
информация о 
существенной 
неопределенности 
раскрыта адекватно в 
финансовой 
отчетности. 

+ 
Выражается мнение 
с оговоркой или 
отрицательное 
мнение, в 
зависимости от 
обстоятельств, в 
соответствии с МСА 
705 
(пересмотренный) 
«Модифицированное 
мнение в 
аудиторском 
заключении», если 
информация о 
существенной 
неопределенности не 
раскрыта адекватно в 
финансовой 
отчетности. 

 

Пандемия COVID-19 оказала негативное влияние на финансовое состояние 

большинства хозяйствующих субъектов.  В этой связи им необходимо оценить 

соблюдение гипотезы непрерывности деятельности на основе сценарного 

подхода и оценки рисков. В случае, если имеется существенная 

неопределенность потребуется дополнительное раскрытие информации в 

финансовой отчетности.  Повышенная сложность, вызванная более длительным 

периодом, усугубляется неопределенностью, связанной с беспрецедентным 

характером пандемии и ее спада. Неопределенность, связанная с 

беспрецедентным характером пандемии, обусловила сложности, с которыми 

сталкиваются организации при прогнозировании результатов своей 

деятельности, формировании прогнозной финансовой информации на основе 

которой проводятся аналитические процедуры, направленные на оценку 

гипотезы непрерывности. В условиях пандемии к ключевым вопросам аудита, 

раскрываемым в аудиторском заключении отнесены вопросы в отношении 

непрерывности деятельности хозяйствующего субъекта.  

Процедуры аудитора в целом сосредоточены на событиях или условиях, 
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вызывающих значительные сомнения в способности субъекта хозяйствования 

продолжать свою деятельность, и были ли они приняты во внимание при оценке 

руководством.  

Поскольку оценка гипотезы непрерывности во многом связана с будущими 

событиями или условиями деятельности экономического субъекта, которые 

могут привести к ее нарушению, аудитору необходимо оценить наличие 

существенной неопределенности в отношении соблюдения гипотезы 

непрерывности деятельности.   

Анализ финансовых показателей в большей степени отражает 

ретроспективу и являются запаздывающими индикаторами эффективности 

бизнеса в условиях, когда прогнозная финансовая информация у 

хозяйствующего субъекта не формируется. Нефинансовый анализ позволяет 

увязать нефинансовые показатели со стратегией организации, оценить на основе 

количественных и качественных показателей нематериальные активы, оценить 

сильные и слабые стороны бизнеса в перспективе, оценить влияние внешних 

факторов. Нефинансовые показатели, характеризующие эффективность 

деятельности, могут быть качественными и количественными, в неденежном или 

неденежном выражении. К важнейшим нефинансовым показателям относят 

показатели, характеризующие репутацию организации, ее 

конкурентоспособность, влияние и ценность клиента, осуществляемые 

инновации.  

Нефинансовые показатели могут формироваться хозяйствующим 

субъектом в рамках системы сбалансированных показателей, предполагающей 

использование показателей, характеризующих его: 1) внешнее окружение и  

отношения с клиентами (например,  способность к удовлетворению клиента; o 

способность к удержанию клиента;  способность приобретения нового клиента;  

доходность клиента; объем рынка; рыночная доля в целевом сегменте); 2) 

внутренние бизнес-процессы (инновационный процесс; разработка продукта; 

подготовка производства; снабжение основными ресурсами; изготовление;  

сбыт; послепродажное обслуживание [7]; 3) обучение и перспективы роста 

(сотрудники – их способности, навыки и мотивация); информационные системы 

– поставщики критическую и релевантной информации; организационные 

процедуры по обеспечению эффективного взаимодействия между участниками 

процесса.  

Анализ нефинансовых показателей может быть ключевым для понимания 

бизнес-модели организации и создания ею ценности. Нефинансовые показатели 

следует рассматривать как опережающие индикаторы процесса создания 
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ценности в организации. Таким образом, результаты финансового и 

нефинансового анализа должны рассматриваться в комплексе при оценке 

гипотезы непрерывности деятельности хозяйствующего субъекта. Аудиторские 

процедуры в сложившихся условиях должны включать в себя как традиционные 

аналитические процедуры, использующие методики финансового анализа, 

стратегического анализа, так и приемы нефинансового анализа.  
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1.3.2. Экологический анализ в современном аудите: проблемы и 
перспективы 

 

Значимость экологических проблем усугубляется сырьевым характером 

российской экономики, в которой проблемы охраны окружающей среды, 

рационального природопользования и обеспечения экологической безопасности 

приобретают особое значение. Устойчивое развитие Российской Федерации, 

сохранение биологического разнообразия и обеспечение экологической 

безопасности сегодня приобретают все более острый, чем в других стран, 

характер. Вот почему аналитические процедуры и экологический анализ в 

современном аудите чрезвычайно важны для эффективного и действенного 

экологического контроля, призванного обеспечить экологическую безопасность 

и устойчивость развития российских предприятий. 

Во-первых, в аудите используются аналитические процедуры, как при 

проверке по существу, так и на завершающем этапе для формулирования общего 

вывода о том, соответствует ли отчетность предприятия в целом представлению 

о бизнесе, которое сложилось у аудитора. 

По мнению Р.П. Булыги [2], аналитические процедуры имеют особое 

значение для обоснования мнения контролера о достоверности отчетности и 

соблюдении принципа непрерывности деятельности аудируемой организации. 

Они представляют собой методы получения аудиторских доказательств, что 

позволяет оценить достоверность и полноту представления информации в 

аудируемой отчетности. 

Для Т.М. Рогуленко, С.В. Пономаревой [4], В.И. Подольского [3] и др. 

аналитические процедуры включают исследование важнейших финансовых и 

экономических показателей хозяйственной деятельности аудируемого лица в 

целях выявления нестандартных и (или) неверно отраженных хозяйственных 

операций, причин таких ошибок и искажений.  

Применение аналитических процедур, как справедливо отмечают А.Д. 

Шеремет [6] и В.П. Суйц [7], проводимых для оценки устойчивости предприятия 

как элемента, помогающего аудитору в определении корректности применения 

допущения о непрерывности деятельности в форме оценки эффективности 

хозяйственной деятельности и потенциала клиента, а также моделей для 

определения вероятности банкротства на основе показателей отчетности, 

позволяет более глубоко и целенаправленно проанализировать отчетность 

компании, повысить качество работы аудиторов и сократить затраты времени на 

их проведение.  
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Использование аналитических процедур в аудите экологической 

устойчивости предприятия регулируется МСА 520 «Аналитические процедуры», 

их выбор зависит от целей применения, что предполагает необходимость 

включения в методику аудита не только процедуры подтверждения отчетности 

предприятия, но и процедур оценки эффективности его деятельности.  

По мнению автора, аналитические процедуры необходимы для выявления 

наличия или отсутствия нестандартных или неправильно отраженных на счетах 

бухгалтерского учета фактов и результатов экологической деятельности 

предприятия, требующих особого внимания аудиторов. Кроме того, применение 

аналитических процедур способствует рациональному построению проверки и 

сужению круга источников аудиторских доказательств, что, в свою очередь, влияет на 

качество работы внутренних контролеров и аудиторов в целом.  

В настоящее время аналитические процедуры все чаще используются для 
определения достоверности отчетности и оценки непрерывности и 

экологической эффективности хозяйственной деятельности предприятия, что 

дает возможность провести квалифицированный управленческий консалтинг, 

нацеленный на дальнейшее стратегическое развитие бизнеса. 

Во-вторых, для выявления возможностей укрепления экологической 

устойчивости предприятия, повышения эффективности его хозяйственной 

деятельности, улучшения организации и осуществления управления 

окружающей средой при проведении аудита предприятия используется 

экологический анализ. 

В результате оценки экономической эффективности хозяйственной 
деятельности предприятия аудитор может вынести суждение о том, что его 

экологическая деятельность гарантирует экологическую устойчивость с точки 

зрения отсутствия экологических обязательств по искам за загрязнение 

окружающей среды и нерациональное природопользование или финансовых 

санкций за нарушение экологического законодательства. 

Экологический анализ рассматривается Е.В. Рюминой [5] как комплексный 

анализ всей совокупности экономических и экологических процессов и дает 

возможность формировать программы по утилизации и обезвреживанию 

производственных отходов и управлять самим процессом возникновения 

техногенного загрязнения, отраслевой и территориальной структурой 

предприятия.  

Основной задачей экологического анализа А.И. Белоусов называет 

«изыскание резервов повышения эффективности производства с эколого-

экономической точки зрения, улучшение финансовой устойчивости, в том числе 
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за счет уменьшения природоохранных издержек, компенсационных и налоговых 

статей, штрафных санкций, взимаемых с предприятий». Кроме того, эколого-

экономический анализ «позволяет корректировать реальные и потенциальные 

издержки экологического характера, финансовые коэффициенты изучаются во 

взаимосвязи со структурой затрат, прибылью, рассчитанной с учетом 

экологических обязательств, объемом и себестоимостью продукции, влиянием 

экологических процессов на изменение рентабельности, оценивать исполнение 

смет расходов на средозашитные мероприятия и т.д.» [1].  

С точки зрения автора, экологический анализ – это экономический анализ 

экологической устойчивости предприятия на основе его отчетности и отдельных 

видов документов об экологических аспектах бизнес-процессов и результатах 

экологической деятельности. Он используется для получения дополнительных 

аудиторских доказательств и более глубокой проработки своих предложений и 

рекомендаций, включая соответствующие экономические и экологические 

оценки экологической устойчивости предприятия. 
Для внешних заинтересованных пользователей экологический анализ 

базируется на показателях достоверной бухгалтерской (финансовой) отчетности 

предприятий. Анализ такой отчетности в динамике способствует выявлению 

складывающихся тенденций развития бизнеса предприятия и определению его 

положения в группе родственных предприятий. 

В рамках экологического анализа для внутренних заинтересованных 

пользователей проводится анализ и оценка обобщающих показателей 

экологической устойчивости предприятия для поиска резервов повышения ее 

эффективности, увеличения прибыли и за счет снижения экологических 

издержек (экологических обязательств, экологических налогов и платежей, 

пеней и штрафов предприятия).  

В-третьих, на основе финансовой и нефинансовой отчетности и отдельных 

видов документов проводится всесторонний экологический анализ 

экологических аспектов бизнес-процессов и результатов экологической 

деятельности предприятий с целью подготовки рекомендаций по повышению 

экологической безопасности предприятия и рациональному 

природопользованию.  

Расширение сферы и частоты использования в аудите методик 

экологического анализа, на взгляд автора, будет способствовать повышению 

эффективности аналитической работы и проведению его на качественно новом 

уровне: сократить время проверки, снизить расходы на оплату труда 

специалистов и стоимость услуг для заказчиков.  
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Согласно ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации» предприятие 

может раскрывать в бухгалтерской отчетности дополнительную информацию, 

если посчитает ее полезной для заинтересованных пользователей. Минфин 

России с целью повышения прозрачности и качества информации об 

экологической деятельности предприятия рекомендовал включать в годовую 

бухгалтерскую отчетность организации дополнительные показатели и пояснения 

в отношении своей экологической деятельности19.  

Результаты экологического анализа говорят о нагрузке на окружающую 

природную среду, создают конкурентные преимущества, повышают социальную 

ответственность перед обществом, способствуют формированию 

положительного экологического имиджа, привлекательного для потенциальных 

российских и зарубежных инвесторов. 

Правильно составленная корпоративная интегрированная отчетность делает 

любую компанию информационно прозрачной, а значит более привлекательной 

для инвесторов и деловых партнеров, в качестве которых нередко выступают 

государственные органы или структуры с государственным участием. Вот 

почему для представления содержательной и понятной интегрированной 

отчетности на постоянной основе и обеспечения сопоставимости ее отчетных 

показателей необходимо, на взгляд автора, разработать национальный стандарт 

бухгалтерского учета «Интегрированная отчетность», который станет важным 

шагом на пути внедрения принципов устойчивого развития в практику 

корпоративного управления российских предприятий. В стандарте следует 

определить содержание и объем интегрированной отчетности, установить 

минимальный перечень обязательных показателей для организаций различных 

секторов экономики. 
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1.3.3. Внутренний аудит как механизм обеспечения экономической 
безопасности организации 

 
Исследование вопросов методики и процедур внутреннего аудита в 

деятельности организаций нашло отражение во многих трудах отечественных 

ученых, экономистов и практиков [1-4]. Деятельность каждого предприятия 

связана с множеством финансово-хозяйственных операций, выстраиванием 

взаимоотношений с контрагентами. В этой связи, изучение подходов к 

построению внутреннего аудита и его роли в обеспечении экономической 

безопасности организации является весьма актуальным. В процессе внутреннего 

аудита вскрываются и анализируются ошибки, нарушения с целью выявления их 

причин, разработки мероприятий по их устранению и недопущению появления 

в будущем. Такие действия, безусловно, позволяют повысить экономическую 

безопасность хозяйствующего субъекта. Для эффективной внутренней 

аудиторской проверки необходимо проведение широкого спектра процедур и 

методик (в том числе аналитических), позволяющих объективно оценивать 
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различные направления в работе предприятия. 

Внутренние аудиторское проверки способствуют выявлению проблемных 

участков, о которых руководители организации могут не знать или иметь 

искаженное представление, что отрицательно сказывается на принимаемых 

управленческих решениях.  

В процессе внутреннего аудита для обеспечения экономической 

безопасности необходимо производить: 

- оценку доходов и расходов и себестоимости организации; 

- оценку качества системы управления затратами; 

- проверку отражения хозяйственных операций на счетах бухгалтерского 

учета; 

- оценку учета потерь; 

- проверку распределения сумм общепроизводственных и 

общехозяйственных расходов между видами продукции; 

- проверку качества дебиторской и кредиторской задолженности; 

- оценку правильности учета финансовых операций и формирования 

финансового результата; 

- оценку правильности ведения налогового учета и расчета сумм налогов, 

подлежащих уплате в бюджет [5].  

Кроме этого, в процессе проведения внутреннего аудита следует уделять 

особое внимание: 

- порядку учета издержек при производстве; 

- калькуляции себестоимости готовой продукции; 

- проверке учета объемов продаж, выручки и валовой прибыли; 

- анализу соотношения «затраты – объем – прибыль»; 

- оформлению результатов инвентаризации [5]. 

В ходе внутреннего аудита решаются задачи, связанные с: 

- установлением законности деятельности организации; 

- установлением правильности ведения кадрового учета; 

- определением правильности взаиморасчетов с бюджетом; 

- установлением достоверности и своевременности документального 

оформления хозяйственных операций; 

- установлением законности списания затрат на производство и т.д. 

С целью взаимодействия с системой экономической безопасности 

предлагаем следующий подход к проведению внутреннего аудита (рисунок 1). 
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Рисунок 1. Подход к проведению внутреннего аудита как механизма 

обеспечения экономической безопасности организации 

 

К типичным нарушениям, подрывающим экономическую безопасность 

организации можно отнести следующие: 

- несвоевременное отражение в учете финансово-хозяйственных операций; 

- неверное документальное оформление финансово-хозяйственных 

операций; 

Разработка программы и плана внутреннего аудита, рабочего 
графика 

Проверка законности и правильности ведения бухгалтерского и 
налогового учета 

Проведение инвентаризации имущества и обязательств 
организации 

Проверка учета и формирования финансовых результатов 

Проверка учета внеоборотных и оборотных активов 

Проверка учета расчетных операций 

Проверка учета собственного и заемного капитала 

Выявление нарушений и установление виновных лиц 

Разработка рекомендаций по устранению выявленных нарушений 
с целью усиления экономической безопасности организации 

Взаимосвязанная работа с системой экономической безопасности 
организации и осуществление превентивных мер для 

предотвращения нарушений 
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- отсутствие первичных учетных документов по отдельным операциям; 

- отсутствие сверки расчетов с дебиторами и кредиторами; 

- занижение объемов выручки; 

- необоснованное увеличение себестоимости продукции и прочих расходов; 

- неполное отражение прочих доходов организации; 

- несвоевременное включение отдельных затрат в себестоимость продукции 

компании; 

- несоответствие используемого метода учета затрат, начисления 

амортизации на основные средства и нематериальные активы, списания 

материалов в производство и т.д., закрепленному в учетной политике 

организации; 

- завышение активов организации; 

- искажение бухгалтерской финансовой отчетности и др. 

Регулярное проведение внутреннего аудита способствует оперативному 

выявлению нарушений и разработке превентивных мер по недопущению 

подобных нарушений в будущем. При взаимосвязанной работе систем 

внутреннего аудита и экономической безопасности можно достичь оптимизации 

затрат, улучшения финансовых показателей, успешной работы предприятия в 

долгосрочном периоде.  
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1.3.4. Совершенствование аналитического обеспечения аудиторской 
деятельности в области устойчивого развития 

 
Меняющиеся условия цифровой экономики, вызовы институциональной 

среды и пандемия COVID-19 – все это влияет на обеспечение устойчивого 

развития глобальной экономики. Крупный и средний бизнес серьезно 

пострадали в период пандемии, тем не менее, стоит отметить многочисленные 

позитивные тенденции в увеличении объемов отчетности в области устойчивого 

развития, в том числе и российского бизнеса за последние годы. В основу 

глобальных принципов устойчивости заложены 17 целей в области устойчивого 

развития и 169 задач, освещенных в документах ООН [8].  

Под «устойчивым развитием» принято понимать определенный комплекс 

мер и мероприятий, нацеленных на удовлетворение человеческих потребностей 

посредством сохранения окружающей среды, сохранения возобновляемых и 

невозобновляемых ресурсов, грамотного направления инвестиций, научно-

технического развития, развития личности и институциональных изменений, без 

причинения ущерба будущим поколениям [2]. Практически во всех отраслях 

российской экономики есть представители, публикующие нефинансовые отчеты 

различных видов – публичная нефинансовая отчетность, интегрированная 

отчетность, экологический отчет или отчет по устойчивому развитию. Доля 

отраслей экономики России, чьи представители публикуют нефинансовую 

отчетность представлена на рисунке 1. 

 
 

Рисунок 1. Отрасли экономики, чьи представители публикуют 
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нефинансовые отчеты на август 2021 г., в %. [10] 

 

Наиболее часто представлены «Отчеты по устойчивому развитию» и 

«Интегрированные отчеты», а наибольшую долю в общей доли нефинансовых 

отчетов составляю компании в сфере: энергетики – 24 %, металлургическая и 

горнодобывающая отрасль – 11 %; по 10 % в нефтегазовой отрасли и отрасли 

финансов и страхования; телекоммуникационная и связь – 8 %.  

Согласно Приказу Министерства Финансов РФ № 33н [9], работа аудитора 

по анализу нефинансовой отчетности и выражение профессионального мнения 

являются сопутствующими аудиту услугами. При этом основным документом в 

области формирования отчетности по устойчивому развитию в Российской 

Федерации являются «Руководство по отчетности в области устойчивого 

развития GRI» [1], в котором содержатся стандарты формирования 

нефинансовой отчетности в специализированных областях: кадровые ресурсы, 

экология и антикоррупционная составляющая и т.д. [5] и Международный 

стандарт заданий, обеспечивающих уверенность (МСЗОУ) 3000 [7]. Опираясь на 

приведенные нормативно-правовые документы и практику их применения, 

следует отметить недостаточное качество раскрытия нефинансовой информации 

и надежности приведенных в отчете показателей, что обусловило актуальность 

проведенного исследования. При этом имеющийся методический 

инструментарий по проведению аудита финансовой отчетности частично или 

полностью может быть адаптирован и использован для подтверждения 

уверенности в достоверности нефинансовой отчетности российских компаний. 

Помимо существующих сходств и содержании финансовой и нефинансовой 

отчетности, существуют и ключевые различия, представленные в таблице 1. 

Таблица 1 – Отличия в аудите публичной финансовой отчетности и 

нефинансовой отчетности. Составлено автором по [5], [6] 

Критерий сравнения Финансовая отчетность Нефинансовая отчетность 

Конечный пользователь Собственники, акционеры 
Собственники, 
государственные и надзорные 
органы 

Регулирование и 
контроль 

Отечественное и зарубежное 
законодательство, 
обязательное к исполнению 

Международные стандарты, 
рекомендательный характер 

Обязательность 
исполнения 

Обязательное 
Инициативная, носит 
рекомендательный характер 

Вид и содержание 
отчетности 

Четко регламентированы Инициативный характер 

Объект 
Общее финансовое состояние, 
прибыль/убытки, денежные 
потоки, дебиторская и 

Экономические и эколого-
социальные аспекты 
деятельности компании 
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Критерий сравнения Финансовая отчетность Нефинансовая отчетность 
кредиторская задолженности 

Проверяется в ходе 
аудита 

Достоверность финансовой 
отчетности с выражением 
профессионального мнения 

Оценка финансовых и 
нефинансовых показателей, а 
также степени достоверности 
их представления 

Требования к  
представлению 

Ежегодно 
На усмотрение руководства и 
собственников 

Использование 
методического 
инструментария 

Нормативно-правовая база и 
международные аудиторские 
стандарты, внутрифирменные 
организационно-
распорядительные документы 

Нет четкой регламентации, 
нормативно-правовые 
документы в части 
нефинансовой отчетности, а 
также базируются на 
профессиональном суждении 
ответственных сотрудников  

 

Ключевое отличие в концептуальном содержании нефинансовой 

отчетности – инициативный характер составления и представления 

стейкхолдерам. Если составление и публикации финансовой отчетности – 

обязательный аспект функционирования любой компании в России, то 

нефинансовая отчетность несет в себе репутационную и социально-

ответственную составляющую для бизнеса [3], [4]. Исходя из этого, 

формируются факторы, влияющие на степень достоверности и достаточности 

нефинансовой информации, представленные в таблице 2. 

Таблица 2 – Факторы, влияющие на степень достоверности и достаточности 

нефинансовой информации 

№ Фактор Назначение 

1.  
Характер представляемой 
нефинансовой информации, методы ее 
формирования и источники получения 

Точность, достаточность и достоверность 
полученных данных 

2.  
Степень достоверности качества 
предоставляемой нефинансовой 
отчетности 

Оценка качества подготовки нефинансовой 
отчетности и ответственных за ее 
подготовку подразделений / отделов / лиц  

3.  

Качество внутрифирменной 
административно – распорядительной 
документации по подготовке и 
формированию нефинансовой 
отчетности 

Оценка эффективности работы 
ответственных за подготовку 
нефинансовой отчетности подразделений / 
отделов / лиц 

4.  
Состояние системы внутреннего 
контроля (далее – СВК) 

Оценка эффективности работы 
подразделений, отвечающих за внутренний 
контроль 

5.  
Отсутствие примеров социально – 
ответственной практики бизнеса 

Оценка репутации компании, а также 
потенциала для инвестиционной 
привлекательности 

6.  
Возможное искажение отчетности, а 
также недостоверные данные 

Оценка степени эффективности за 
представление отчетности подразделений / 
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№ Фактор Назначение 
отделов / лиц, меры по улучшению 
подготовки и представления отчетности 

 

Представленные в таблице 2 факторы, влияют на достаточность и 

достоверность нефинансовой отчетности, а также их назначение представляют 

собой потенциальные риски, которые должны минимизировать аудиторы, в ходе 

проверки нефинансовой информации. На основании таблицы 2 предложен 

внутренний административно – распорядительный документ (далее – АРД), 

направленный на минимизацию рисков аудитора при оценке степени 

достоверности и полноты нефинансовой отчетности, см. таблицу 3. 
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Таблица 3 – Рабочий документ аудитора по верификации рисков при оценке 

степени достоверности и полноты нефинансовой отчетности клиента 

№ Фактор Риск Методы 
минимизации Процедуры контроля 

1 2 3 4 

1.  

Характер 
представляемой 
нефинансовой 
информации, 
методы ее 
формирования и 
источники 
получения 

Недостоверность 
нефинансовой 
отчетности 

Оценка степени 
компетентности 
отделов / 
подразделений 
клиента, 
отвечающих за 
нефинансовую 
отчетность 

Дополнительное 
повышение 
профессиональной 
квалификации отделов / 
подразделений клиента, 
отвечающих за 
нефинансовую 
отчетность и 
соответствующее 
тестирование 
Постоянный мониторинг 
эффективности 
составления 
нефинансовой 
отчетности 
Тестирование отделов / 
подразделений клиента, 
на профессиональное 
соответствие занимаемой 
должности 

Формирование 
самостоятельного 
отдела / 
подразделения 
отвечающего за 
нефинансовую 
отчетность 

Постоянный мониторинг 
соответствия действий 
ответственного 
подразделения и 
полученных результатов  
Ротация 
профессиональных 
кадров, руководящих за 
данным направлением 
Тесное взаимодействие  с 
финансовой службой и 
отделом внутреннего 
контроля / внутреннего 
аудита 

Недостоверность 
источников 
нефинансовой 
отчетности  

Оценка степени 
надежности 
источников 
нефинансовой 
информации 

Тест-контроль 
рыночного окружения, 
среды 
функционирования 
компании и источников 
получения нефинансовой 
информации 

Оценка степени 
компетентности 
отделов / 
подразделений 

Постоянный мониторинг 
за источниками 
получения нефинансовой 
информации 
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№ Фактор Риск Методы 
минимизации Процедуры контроля 

1 2 3 4 
клиента, 
отвечающих за 
формировании 
источников 
нефинансовой 
отчетности 

Очно-заочное 
тестирование источников 
получаемой 
нефинансовой 
информации на 
достоверность 
Постоянный мониторинг 
соответствия действий 
ответственного 
подразделения и 
полученных результатов  

Недостоверность 
методов 
получения 
нефинансовой 
отчетности и 
информации 

Оценка 
методической 
базы клиента 

Оценка средств контроля 
клиента по подготовке 
нефинансовой 
информации и 
отчетности 

Контроль за 
деятельностью 
профильного 
отдела / 
подразделения со 
стороны отдела 
внутреннего 
аудита / 
внутреннего 
контроля 

Тестирование и 
аттестация 
ответственных лиц  

2.  

Степень 
достоверности 
качества 
предоставляемой 
нефинансовой 
отчетности 

Недостоверность 
предоставляемой 
нефинансовой 
отчетности 

Оценка степени 
компетентности 
отделов / 
подразделений 
клиента, 
отвечающих за 
нефинансовую 
отчетность 

Дополнительное 
повышение 
профессиональной 
квалификации отделов / 
подразделений клиента, 
отвечающих за 
нефинансовую 
отчетность и 
соответствующее 
тестирование 
Постоянный мониторинг 
эффективности 
составления 
нефинансовой 
отчетности 
Тестирование отделов / 
подразделений клиента, 
на профессиональное 
соответствие занимаемой 
должности 

Формирование 
самостоятельного 

Постоянный мониторинг 
соответствия действий 
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№ Фактор Риск Методы 
минимизации Процедуры контроля 

1 2 3 4 
отдела / 
подразделения 
отвечающего за 
нефинансовую 
отчетность 

ответственного 
подразделения и 
полученных результатов  
Ротация 
профессиональных 
кадров, руководящих за 
данным направлением 
Тесное взаимодействие  с 
финансовой службой и 
отделом внутреннего 
контроля / внутреннего 
аудита 

3.  

Качество 
внутрифирменной 
административно 
– 
распорядительной 
документации по 
подготовке и 
формированию 
нефинансовой 
отчетности 

Низкий уровень 
качества 
внутрифирменной 
административно 
– 
распорядительной 
документации по 
подготовке и 
формированию 
нефинансовой 
отчетности 

Формирование 
специального 
отдела / 
подразделения, 
отвечающего за 
внутрифирменный 
контроль / 
внутренний аудит 

Дополнительное 
повышение 
профессиональной 
квалификации отделов / 
подразделений клиента, 
отвечающих за 
нефинансовую 
отчетность и 
соответствующее 
тестирование 
Постоянный мониторинг 
эффективности 
составления 
внутрифирменных АРД 

Ежегодная 
проверка 
ответственного 
подразделения / 
отдела 

Тестирование отделов / 
подразделений клиента, 
на профессиональное 
соответствие занимаемой 
должности 

4.  

Состояние 
системы 
внутреннего 
контроля (далее – 
СВК) 

Низкий уровень 
качества СВК 
клиента 

Формирование 
специального 
отдела / 
подразделения, 
отвечающего за 
внутрифирменный 
контроль / 
внутренний аудит 

Дополнительное 
повышение 
профессиональной 
квалификации отделов / 
подразделений клиента, 
отвечающих за 
нефинансовую 
отчетность и 
соответствующее 
тестирование 
Постоянный мониторинг 
эффективности 
составления 
внутрифирменных АРД 

Ежегодная 
проверка 
ответственного 

Тестирование отделов / 
подразделений клиента, 
на профессиональное 
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№ Фактор Риск Методы 
минимизации Процедуры контроля 

1 2 3 4 
подразделения / 
отдела, 
отвечающего за 
внутренний 
контроль 

соответствие занимаемой 
должности 

5.  

Отсутствие 
примеров 
социально – 
ответственной 
практики бизнеса 

Ведение не 
социально-
ответственного 
бизнеса 

Изучение 
наиболее 
успешных практик 
ведения 
социально-
ответственного 
бизнеса, 
внедрение их в 
свою 
деятельность, 
мониторинг за 
качеством такой 
деятельности 

Формирование отдела / 
подразделения, 
специализирующегося на 
подготовке 
нефинансовой 
отчетности 
Обучение персонала и 
подразделений / отделов, 
специализирующихся на 
подготовке 
нефинансовой 
отчетности 
Построение системы 
СВК  
Мониторинг за 
внедрением и 
функционированием 
СВК и ведением 
социально- 
ответственного бизнеса 

6.  

Возможное 
искажение 
отчетности, а 
также 
недостоверные 
данные 

Умышленная 
фальсификация  и 
искажение 
нефинансовой 
отчетности 

Тестирование 
качества работы 
ответственных 
отделов и 
подразделений, 
отвечающих за 
визирование и 
подписание 
нефинансовой 
отчетности 

Взаимодействие с 
руководством и 
сособственниками 
клиента, с целью оценки 
степени достоверности 
представляемой 
нефинансовой 
отчетности 
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ия
: 2

3.
08

.2
02

1)
. 
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 1.
3.

5.
 

И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 б

ол
ьш

их
 д

ан
ны

х 
в 

ау
ди

те
 

 М
но

ги
е 

ко
м

па
ни

и 
пр

из
на

ю
т 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 б
ол

ьш
их

 д
ан

ны
х 

(а
нг

л.
 B

ig
 D

at
a)

 в
ви

ду
 в

ы
яв

ле
ни

я 

во
зм

ож
но

ст
ей

 з
на

чи
те

ль
но

го
 с

ок
ра

щ
ен

ия
 р

ас
хо

до
в,

 у
лу

чш
ен

ия
 п

ри
ня

ти
я 

ре
ш

ен
ий

 и
 д

ос
ти

ж
ен

ия
 в

ы
со

ки
х 

по
ка

за
те

ле
й 

ло
ял

ьн
ос

ти
 и

 у
до

вл
ет

во
ре

нн
ос

ти
 к

ли
ен

то
в.

 Б
ол

ьш
ие

 д
ан

ны
е 

пр
им

ен
яю

тс
я 

во
 м

но
ги

х 
от

ра
сл

ях
: 

в 
ба

нк
ов

ск
ой

 с
ф

ер
е,

 в
 

ту
ри

зм
е,

 н
а 

пр
ои

зв
од

ст
ве

. Б
ез

ус
ло

вн
о,

 с
по

со
бн

ос
ть

 к
ом

па
ни

й 
со

би
ра

ть
 и

 а
на

ли
зи

ро
ва

ть
 и

нф
ор

м
ац

ию
 в

 р
еж

им
е 

ре
ал

ьн
ог

о 

вр
ем

ен
и 

им
ее

т 
ва

ж
но

е 
зн

ач
ен

ие
 д

ля
 р

ос
та

 и
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

 

Б
ол

ьш
ие

 д
ан

ны
е 

– 
эт

о 
те

рм
ин

, 
ко

то
ры

й 
оп

ис
ы

ва
ет

 о
гр

ом
но

е 
ко

ли
че

ст
во

 д
ан

ны
х,

 к
ак

 с
тр

ук
ту

ри
ро

ва
нн

ы
х,

 т
ак

 и
 

не
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ан

ны
х,

 
ф

ор
м

ир
ую

щ
их

ся
 

вн
ут

ри
 

и 
вн

е 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
еж

ед
не

вн
о.

 
Х

от
я 

ра
зм

ер
, 

ис
по

ль
зу

ем
ы

й 
дл

я 

оп
ре

де
ле

ни
я 

то
го

, 
сч

ит
ае

тс
я 

ли
 

да
нн

ы
й 

на
бо

р 
да

нн
ы

х 
бо

ль
ш

им
и 

да
нн

ы
м

и,
 

не
 

оп
ре

де
ле

н 
че

тк
о 

и 
пр

од
ол

ж
ае

т 

м
ен

ят
ьс

я 
с 

те
че

ни
ем

 в
ре

м
ен

и,
 б

ол
ьш

ин
ст

во
 а

на
ли

ти
ко

в 
и 

пр
ак

ти
ко

в 
в 

на
ст

оя
щ

ее
 в

ре
м

я 
сс

ы
ла

ю
тс

я 
на

 н
аб

ор
ы

 д
ан

ны
х 

в 

ди
ап

аз
он

е 
от

 3
0-

50
 т

ер
аб

ай
т 

до
 н

ес
ко

ль
ки

х 
пе

та
ба

йт
. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

бо
ль

ш
ие

 д
ан

ны
е 

яв
ля

ю
тс

я 
но

во
й 

це
нн

ос
ть

ю
. 

К
ом

па
ни

и 
ищ

ут
 у

ни
ка

ль
ны

е 
во

зм
ож

но
ст

и 
сб

ор
а,

 

хр
ан

ен
ия

 и
 о

бр
аб

от
ки

 д
ан

ны
х,

 а
 т

е,
 к

то
 э

то
го

 д
ос

ти
гн

ет
, 

по
лу

ча
т 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

о 
пе

ре
д 

ко
нк

ур
ен

та
м

и 
(т

ак
 н

аз
ы

ва
ем

ое
 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

е 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
о)

 [
4]

. 

С
ло

ж
ны

й 
ха

ра
кт

ер
 б

ол
ьш

их
 д

ан
ны

х 
в 

ос
но

вн
ом

 о
бу

сл
ов

ле
н 

те
м

, 
чт

о 
зн

ач
ит

ел
ьн

ая
 ч

ас
ть

 м
ас

си
ва

 д
ан

ны
х 

но
си

т 

не
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ан

ны
й 

и 
ф

ра
гм

ен
та

рн
ы

й 
ха

ра
кт

ер
 (

те
кс

т,
 ф

от
ог

ра
ф

ии
, 

ау
ди

о 
и 

т.
д.

).
 Д

ан
ны

е 
ге

не
ри

ру
ю

тс
я 

с 
по

м
ощ

ью
 

со
вр

ем
ен

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 и

 у
ст

ро
йс

тв
, н

ап
ри

м
ер

 в
еб

-ж
ур

на
лы

 и
 ж

ур
на

лы
 к

ол
л-

це
нт

ро
в,

 п
ои

ск
 в

 И
нт

ер
не

те
, с

оц
иа

ль
ны

е 
се

ти
 (

F
ac

eb
oo

k,
V

K
 и

 т
.д

.)
, 

да
нн

ы
е 

с 
пр

иб
ор

ов
 и

 п
ро

гр
ам

м
но

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
, 

вс
тр

ое
нн

ы
х 

в 
тр

ан
сп

ор
тн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

, 

но
ут

бу
ки

, с
м

ар
тф

он
ы

 и
 д

ру
ги

е 
м

об
ил

ьн
ы

е 
ус

тр
ой

ст
ва

 и
 т

.д
. 

В
 б

ол
ьш

ин
ст

ве
 с

лу
ча

ев
, 

чт
об

ы
 э

ф
ф

ек
ти

вн
о 

на
хо

ди
ть

 п
ри

м
ен

ен
ие

 B
ig

 D
at

a,
 д

ан
ны

е 
до

лж
ны

 б
ы

ть
 о

бъ
ед

ин
ен

ы
 с

о 

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
ны

м
и 

да
нн

ы
м

и
 и

з 
тр

ад
иц

ио
нн

ог
о 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

го
 

ин
ст

ру
м

ен
та

ри
я,

 
та

ко
го

 
ка

к 
E

R
P

-с
ис

те
м

а 
(а

нг
л.

 –
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 E
nt

er
pr

is
e 

R
es

ou
rc

e 
P

la
nn

in
g)

 и
ли

 с
ис

те
м

ой
 у

пр
ав

ле
ни

я 
вз

аи
м

оо
тн

ош
ен

ий
 с

 к
ли

ен
та

м
и 

(а
нг

л.
 –

 C
us

to
m

er
 R

el
at

io
ns

hi
p 

M
an

ag
em

en
t)

. 
Т

ак
им

 
об

ра
зо

м
, 

ва
ж

ны
м

 
на

пр
ав

ле
ни

ем
 

ст
ан

ов
ит

ся
 

со
зд

ан
ие

 
пл

ат
ф

ор
м

, 
с 

це
ль

ю
 

си
не

рг
ии

 

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
ны

х 
и 

не
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ан

ны
х 

да
нн

ы
х.

 П
ла

тф
ор

м
из

ац
ия

 э
ко

но
м

ик
и 

дв
иж

ет
ся

 в
 с

то
ро

ну
 м

ас
ш

та
бн

ог
о 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х 
и 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 и

нт
ел

ле
кт

а,
 а

 к
ом

пе
те

нц
ии

 с
пе

ци
ал

ис
та

 б
уд

ут
 в

кл
ю

ча
ть

 р
аб

от
у 

со
 

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
ны

м
и 

и 
не

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
ны

м
и 

да
нн

ы
м

и,
 и

сп
ол

ьз
уя

 «
ан

ал
из

 д
ля

 р
еш

ен
ия

 п
ро

бл
ем

» 
и 

«и
сс

ле
до

ва
те

ль
ск

ий
 

ан
ал

из
» 

[6
; 5

].
 

Н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д,

 о
дн

им
 и

з 
на

пр
ав

ле
ни

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

ко
то

ро
е 

уп
ус

ка
ет

 в
оз

м
ож

но
ст

и 
ан

ал
из

а 
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х 

яв
ля

ет
ся

 а
уд

ит
. 

В
ну

тр
ен

ни
е 

и 
вн

еш
ни

е 
ау

ди
то

ры
 н

е 
в 

по
лн

ой
 м

ер
е 

по
ни

м
аю

т 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
а 

по
лу

че
нн

ы
х 

в 
ре

ж
им

е 

ре
ал

ьн
ог

о 
вр

ем
ен

и 
да

нн
ы

х 
и 

их
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 с
 ц

ел
ью

 п
ол

но
й 

ре
ал

из
ац

ии
 с

во
ег

о 
ан

ал
ит

ич
ес

ко
го

 п
от

ен
ци

ал
а.

 Т
ак

, 

на
пр

им
ер

, п
о 

да
нн

ы
м

 о
пр

ос
а 

ис
па

нс
ки

х 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 2

1%
 а

уд
ит

ор
ов

 н
е 

зн
аю

т 
о 

ко
нц

еп
ци

и 
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х.
 К

 т
ом

у 
ж

е 

34
%

 р
ес

по
нд

ен
то

в 
не

 с
ог

ла
сн

ы
 и

ли
 с

ов
ер

ш
ен

но
 н

е 
со

гл
ас

ны
 с

 в
не

др
ен

ие
м

 д
ан

но
го

 и
нс

тр
ум

ен
та

 в
 п

ра
кт

ик
у 

ау
ди

та
, 1

6%
 

ре
сп

он
де

нт
ов

 р
ав

но
ду

ш
ны

 [
9]

. Д
ан

ны
е 

пр
им

ер
но

 с
оп

ос
та

ви
м

ы
 и

 с
 р

ос
си

йс
ки

м
и 

ре
ал

ия
м

и.
 Д

аж
е 

в 
ау

ди
то

рс
ко

й 
«б

ол
ьш

ой
 

че
тв

ер
ке

»,
 н

ап
ра

вл
ен

ия
 п

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ю

 б
ол

ьш
их

 д
ан

ны
х 

на
м

еч
ен

ы
, п

ри
 э

то
м

 к
он

кр
ет

ны
е 

ш
аг

и 
не

 п
ре

дп
ри

ни
м

аю
тс

я.
 

Х
от

я 
ру

ко
во

дс
тв

о 
ко

м
па

ни
й 

по
дч

ер
ки

ва
ю

т 
во

зм
ож

но
ст

и 
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х 
в 

ча
ст

и 
м

ин
им

из
ац

ии
 з

ат
ра

т 
ау

ди
то

рс
ко

й 

ко
м

па
ни

и 
и 

пр
ед

ло
ж

ен
ия

 д
оп

ол
ни

те
ль

но
й 

це
нн

ос
ти

 а
уд

ир
уе

м
ом

у 
ли

цу
. 

Н
ек

от
ор

ы
е 

ав
то

ры
 в

ы
яв

ил
и 

ря
д 

пр
ич

ин
, 

ко
то

ры
е 

в 
зн

ач
ит

ел
ьн

ой
 с

те
пе

ни
 з

ат
ру

дн
яю

т 
ук

ор
ен

ен
ие

 т
ех

но
ло

ги
й 

бо
ль

ш
их

 д
ан

ны
х 

в 
ау

ди
т 

и 
ф

ин
ан

со
вы

й 
ко

нс
ал

ти
нг

. С
гр

уп
пи

ру
ем

 и
х 

в 
та

бл
иц

е 
1.

 

Т
аб

ли
ца

 1
 –

 П
ро

бл
ем

ы
 и

нт
ег

ра
ци

и 
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х 
№

 
О

сн
ов

ны
е 

пр
об

ле
м

ы
 

К
аз

ак
ов

а 
Н

.А
., 

М
ел

ьн
ик

 
М

.В
., 

Д
уд

ор
ов

а 
Е

.В
. [

3]
 

У
ру

со
в 

А
.Т

. [
7]

 
A

pp
el

ba
um

 
D

., 
K

og
an

 
A

., 
V

as
a-

rh
el

yi
 M

. A
. [

8]
 

1.
 

Н
ес

ов
м

ес
ти

м
ос

ть
 д

ан
ны

х 
+

 
+

 
+

 
2.

 
О

бе
сп

еч
ен

ие
 

ко
нф

ид
ен

ци
ал

ьн
ос

ти
 

+
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 3.
 

Н
ек

ом
пе

те
нт

но
ст

ь 
ау

ди
то

ро
в 

+
 

+
 

+
 

4.
 

С
то

им
ос

ть
 

об
уч

ен
ия

 
ау

ди
то

ро
в 

и 
IT

- 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 

+
 

 
 

5.
 

С
то

им
ос

ть
 

IT
-п

ро
гр

ам
м

 
и 

ин
те

гр
ац

ии
 

+
 

 
 

6.
 

О
тс

ут
ст

ви
е 

но
рм

ат
ив

но
-

пр
ав

ов
ог

о 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
я 

+
 

+
 

+
 

7.
 

С
ло

ж
но

ст
ь 

до
ст

уп
а 

к 
бо

ль
ш

им
 д

ан
ны

м
 

 
+

 
+

 

Р
ез

ю
м

ир
уе

м
, 

чт
о 

ос
но

вн
ы

м
и 

пр
ич

ин
ам

и,
 

ко
то

ры
е 

за
тр

уд
ня

ю
т 

пр
од

ви
ж

ен
ие

 
бо

ль
ш

их
 

да
нн

ы
х 

в 
ау

ди
то

рс
ко

й 

пр
оф

ес
си

и 
яв

ля
ет

ся
 н

е 
то

ль
ко

 о
тс

ут
ст

ви
е 

но
рм

ат
ив

но
-п

ра
во

во
й 

ба
зы

, н
о 

и 
не

до
ст

ат
оч

но
ст

ь 
ко

нк
ре

тн
ы

х 
м

ех
ан

из
м

ов
 и

 I
T

-

ре
ш

ен
ий

.  

П
ри

 п
ро

ве
де

ни
и 

ау
ди

та
, а

уд
ит

ор
 с

об
ир

ае
т 

ау
ди

то
рс

ки
е 

до
ка

за
те

ль
ст

ва
 д

ля
 т

ог
о,

 ч
то

бы
 и

м
ет

ь 
во

зм
ож

но
ст

ь 
сд

ел
ат

ь 

об
ос

но
ва

нн
ы

е 
вы

во
ды

, 
ко

то
ры

е 
ля

гу
т 

в 
ос

но
ву

 
вы

ра
ж

ен
ия

 
м

не
ни

я 
о 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

(ф
ин

ан
со

во
й)

 

от
че

тн
ос

ти
 а

уд
ир

уе
м

ой
 к

ом
па

ни
и 

[1
].

 А
уд

ит
ор

ск
ие

 д
ок

аз
ат

ел
ьс

тв
а 

со
де

рж
ат

 и
нф

ор
м

ац
ию

, 
по

лу
че

нн
ую

 и
з 

ра
зл

ич
ны

х 

ис
то

чн
ик

ов
: 

да
нн

ы
е 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

, 
на

 к
от

ор
ы

х 
со

ст
ав

ля
ет

ся
 ф

ин
ан

со
ва

я 
от

че
тн

ос
ть

, 
пр

оч
ая

 и
нф

ор
м

ац
ия

. 
Э

ти
 

ис
то

чн
ик

и 
де

ля
тс

я 
на

 в
не

ш
ни

е 
и 

вн
ут

ре
нн

ие
. 

К
ро

м
е 

то
го

, 
ва

ж
ны

м
 а

сп
ек

то
м

 я
вл

яе
тс

я 
ус

ил
ен

ие
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 а

на
ли

ти
ки

 а
уд

ит
ор

ск
их

 д
ан

ны
х,

 к
от

ор
ая

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 

ис
по

ль
зо

ва
на

: 
дл

я 
вы

яв
ле

ни
я 

ра
зл

ич
но

го
 р

од
а 

ри
ск

ов
 (

в 
то

м
 ч

ис
ле

 р
ис

ки
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
х 

ис
ка

ж
ен

ий
),

 д
ля

 в
ы

яв
ле

ни
я 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
, д

ля
 в

ы
яв

ле
ни

я 
ри

ск
ов

ы
х 

сд
ел

ок
 и

 т
.д

. [
3]

. 

В
 

та
бл

иц
е 

2 
пр

ед
ст

ав
им

 
ин

те
гр

ир
ов

ан
ие

 
бо

ль
ш

их
 

да
нн

ы
х 

в 
ау

ди
то

рс
ки

й 
пр

оц
ес

с 
дл

я 
сб

ор
а 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в 
из

 в
ну

тр
ен

ни
х 

ис
то

чн
ик

ов
. 

 Т
аб

ли
ца

 2
 –

 И
нт

ег
ри

ро
ва

ни
е 

вн
ут

ре
нн

их
 и

ст
оч

ни
ко

в 
и 

бо
ль

ш
их

 д
ан

ны
х 

В
н

ут
ре

нн
ие

 и
ст

оч
ни

ки
* 

Б
ол

ьш
ие

 д
ан

ны
е 

О
пр

ед
ел

ен
ие

 р
ис

ко
в 

П
ер

ви
чн

ы
е 

до
ку

м
ен

ты
, 

К
ор

по
ра

ти
вн

ы
е 

ар
хи

вы
 

Р
ис

к 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 
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 ре
ги

ст
ры

 з
а 

от
че

тн
ы

й 
го

д 
до

ку
м

ен
то

в 
ис

ка
ж

ен
ий

 
Р

ез
ул

ьт
ат

ы
 а

на
ли

за
 ф

ин
ан

со
во

 
– 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

(Ф
Х

Д
) 

за
 о

тч
ет

ны
й 

го
д 

Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 а
на

ли
за

 Ф
Х

Д
 з

а 
3-

5 
ле

т 
Р

ис
к 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
ис
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чт
ы

 и
 

вн
ут

ре
нн

ей
 п

ер
еп

ис
ки

 ч
ер

ез
 

вн
ут

ре
нн

ие
 

си
ст

ем
ы

 
ко

м
м

ун
ик

ац
ий

 

Р
ис

к 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 

С
ве

рк
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од
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м
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он
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бъ
ек

та
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др

уг
им
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А
вт

ом
ат

ич
ес
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е 

ср
ав

не
ни

е 
до

ку
м

ен
то

в,
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
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че

та
 

Р
ис

к 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

ис
ка

ж
ен

ий
 

Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 
ин

ве
нт

ар
из

ац
ии

 
им

ущ
ес

тв
а 

Т
ек

ст
 и

з 
эл

ек
тр

он
ны

х 
пи

се
м

 
от

 
кл

ие
нт

ов
, 

ан
ал

из
 

те
ле

ф
он

ны
х 

зв
он

ко
в,

 G
P

S
 –

 
ин

ф
ор

м
ац

ия
 

Р
ис

к 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 

Б
ух

га
лт

ер
ск

ая
 

от
че

тн
ос

ть
 

за
 

от
че

тн
ы

й 
го

д 
Б

ух
га

лт
ер

ск
ая

 о
тч

ет
но

ст
ь 

за
 

3-
5 

ле
т 

Р
ис

к 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

ис
ка

ж
ен

ий
 

* 
– 

на
 о

сн
ов

е 
[2

] 

 Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

вн
ед

ре
ни

е 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

«B
ig

 D
at

a»
, 

по
зв

ол
ит

 у
ве

ли
чи

ва
ть

 в
ы

бо
рк

у 
ан

ал
из

ир
уе

м
ы

х 
тр

ан
за

кц
ий

, 

уп
ра

вл
яя

 и
 а

на
ли

зи
ру

я 
не

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
ну

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
. 

В
 

та
бл

иц
е 

3 
пр

ед
ст

ав
им

 
ин

те
гр

ир
ов

ан
ие

 
бо

ль
ш

их
 

да
нн

ы
х 

в 
ау

ди
то

рс
ки

й 
пр

оц
ес

с 
дл

я 
сб

ор
а 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в 
из

 в
не

ш
ни

х 
ис

то
чн

ик
ов

. 

Т
аб

ли
ца

 3
 –

 И
нт

ег
ри

ро
ва

ни
е 

вн
еш

ни
х 

ис
то

чн
ик

ов
 и

 б
ол

ьш
их

 д
ан

ны
х 

В
не

ш
ни

е 
ис

то
чн

ик
и*

 
Б

ол
ьш

ие
 д

ан
ны

е 
О

пр
ед

ел
ен

ие
 р

ис
ко

в 
П

ер
ви

чн
ы

е 
до

ку
м

ен
ты

 
тр

ет
ьи

х 
ли

ц 
И

нф
ор

м
ац

ия
 

о 
тр

ан
за

кц
ия

х 
вс

ех
 к

ли
ен

то
в 

ба
нк

а 
 

Р
ис

к 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 
В

ы
яв

ле
ни

я 
ри

ск
ов

ы
х 

сд
ел

ок
 

У
ст

ны
е 

вы
ск

аз
ы

ва
ни

я 
Т

ек
ст

 и
з 

эл
ек

тр
он

ны
х 

пи
се

м
 

Р
ис

к 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва
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тр
ет

ьи
х 

ли
ц 

от
 

кл
ие

нт
ов

, 
ан

ал
из

 
те

ле
ф

он
ны

х 
зв

он
ко

в,
 а

на
ли

з 
уп

ом
ин

ан
ий

 
в 

ин
те

рн
ет

е 
(с

оц
иа

ль
ны

е 
се

ти
, с

ай
т)

 
 

С
ве

рк
а 

до
ку

м
ен

то
в 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

су
бъ

ек
та

 
с 

до
ку

м
ен

та
м

и 
тр

ет
ьи

х 
ли

ц 

И
нф

ор
м

ац
ия

 
о 

тр
ан

за
кц

ия
х 

вс
ех

 к
ли

ен
то

в 
ба

нк
а 

 

Р
ис

к 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

ис
ка

ж
ен

ий
 

* 
– 

на
 о

сн
ов

е 
[2

] 

 И
нт

ег
ра

ци
я 

ра
зл

ич
но

го
 р

од
а 

да
нн

ы
х 

(с
ре

ди
 к

от
ор

ы
х 

не
ф

ин
ан

со
вы

е)
 з

на
чи

те
ль

но
 п

ов
ы

си
т 

до
ст

ов
ер

но
ст

ь 
ау

ди
та

 в
 

це
ло

м
 и

 о
це

нк
у 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 а
уд

ит
а 

в 
ча

ст
но

ст
и.

 П
ре

дп
ол

аг
ае

м
, ч

то
 б

ол
ьш

ие
 д

ан
ны

е 
по

м
ог

ут
 о

пт
им

из
ир

ов
ат

ь 

за
тр

ат
ы

 н
а 

ау
ди

т 
и 

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

ум
ен

ьш
ат

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ру
ти

нн
ы

х 
оп

ер
ац

ий
, в

ы
по

лн
яе

м
ы

х 
в 

пр
оц

ес
с 

ау
ди

то
рс

ко
й 

пр
ов

ер
ки

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

ау
ди

то
ры

 с
ос

ре
до

то
ча

тс
я 

на
 в

ы
яв

ле
ни

и 
ри

ск
ов

 в
 о

бл
ас

тя
х,

 т
ре

бу
ю

щ
их

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

су
ж

де
ни

я.
 

Б
ол

ее
 т

ог
о,

 в
 п

ер
сп

ек
ти

ве
 п

ри
м

ен
ен

ие
 и

ск
ус

ст
ве

нн
ог

о 
ин

те
лл

ек
та

 а
вт

ом
ат

из
ир

уе
т 

не
ко

то
ры

е 
м

ет
од

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ес
сы

 

ау
ди

та
 с

 ц
ел

ью
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 и

х 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

. Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, с

ни
зи

тс
я 

ри
ск

 ч
ел

ов
еч

ес
ки

х 
ош

иб
ок

. 

П
ер

ед
 н

ач
ал

ом
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 б
ол

ьш
их

 д
ан

ны
х 

в 
ау

ди
те

 н
ео

бх
од

им
о 

со
зд

ат
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

е 
си

ст
ем

ы
 а

гр
ег

ир
ов

ан
ия

 

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
ны

х 
и 

не
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ан

ны
х 

да
нн

ы
х,

 в
кл

ю
ча

я 
си

ст
ем

ы
 у

пр
ав

ле
ни

я 
да

нн
ы

м
и.

 Б
ез

ус
ло

вн
о,

 э
та

 з
ад

ач
а 

ст
ои

т 

пе
ре

д 
IT

-с
пе

ци
ал

ис
та

м
и.

 

Б
ол

ьш
ие

 д
ан

ны
е 

ос
но

ва
ны

 н
а 

об
ъе

м
е,

 р
аз

но
об

ра
зи

и 
и 

ск
ор

ос
ти

. 
К

ом
па

ни
и,

 п
ри

 и
нк

ор
по

ра
ци

и 
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х 
в 

св
ои

 а
уд

ит
ор

ск
ие

 п
ро

ве
рк

и,
 д

ол
ж

ны
 б

уд
ут

 с
оз

да
ть

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
ед

ин
оо

бр
аз

но
го

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

 с
тр

ук
ту

ри
ро

ва
нн

ы
х 

и 

не
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ан

ны
х 

да
нн

ы
х 

с 
це

ль
ю

 п
ол

уч
ен

ия
 н

ео
бх

од
им

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
. 

Д
ля

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 э
то

й 
за

да
чи

 н
ео

бх
од

им
о 

по
дк

лю
чи

ть
 с

от
ру

дн
ик

ов
, 

об
ла

да
ю

щ
их

 з
на

ни
ям

и 
ко

м
пь

ю
те

рн
ы

х 
си

ст
ем

, а
уд

ит
ор

ов
, э

кс
пе

рт
ов

 в
 к

он
кр

ет
ны

х 
об

ла
ст

ях
 и

 

т.
д.

 Т
ак

ог
о 

ро
да

 м
еж

ди
сц

ип
ли

на
рн

ы
е 

гр
уп

пы
 с

ум
ею

т 
об

ес
пе

чи
ть

 д
ал

ьн
ей

ш
ее

 р
аз

ви
ти

е 
ау

ди
то

рс
ко

й 
пр

оф
ес

си
и.
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  1.
3.

6.
 

П
ри

м
ен

ен
ие

 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 
в 

пр
оц

ес
се

 
сб

ор
а 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в 
в 

ав
то

м
ат

из
ир

ов
ан

ны
х 

уч
ет

ны
х 

си
ст

ем
ах

 
 Н

а 
пр

от
яж

ен
ии

 м
но

ги
х 

ле
т 

ра
зв

ит
ие

 а
уд

ит
ор

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 ж

ес
тк

о 
ре

гл
ам

ен
ти

ро
ва

нн
ой

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

и 

ст
ан

да
рт

ам
и,

 
пр

ои
сх

од
ил

о 
по

ст
уп

ат
ел

ьн
о 

и 
до

ст
ат

оч
но

 
пр

ед
ск

аз
уе

м
о,

 
чт

о 
в 

пе
рв

ую
 

оч
ер

ед
ь 

бы
ло

 
об

ус
ло

вл
ен

о 

ан
ал

ог
ич

ны
м

и 
пр

оц
ес

са
м

и 
пр

ои
сх

од
ящ

им
и 

в 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 п

ра
кт

ик
е 

[6
].

 Н
о 

те
 т

ен
де

нц
ии

 ц
иф

ро
ви

за
ци

и,
 

ко
то

ры
е 

ра
не

е 
пр

ои
сх

од
ил

и 
в 

об
щ

ес
тв

е,
 а

 т
ак

ж
е 

и 
в 

уч
ет

ны
х,

 ф
ис

ка
ль

ны
х,

 к
он

тр
ол

ьн
ы

х 
си

ст
ем

ах
 в

 «
ш

та
тн

ом
 р

еж
им

е»
, в

 

на
ст

оя
щ

ий
 м

ом
ен

т 
за

 к
ор

от
ки

й 
пр

ом
еж

ут
ок

 в
ре

м
ен

и 
3-

5 
ле

т 
зн

ач
ит

ел
ьн

о 
пр

од
ви

ну
ли

сь
 в

пе
ре

д.
  

С
ин

ер
ги

я 
эт

ог
о 

пр
оц

ес
са

 о
бу

сл
ов

ле
на

 н
ео

бх
од

им
ос

ть
ю

 д
ис

та
нц

ио
нн

ог
о 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

уч
ас

тн
ик

ов
 ф

ин
ан

со
во

-

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

 п
ер

ио
д 

па
нд

ем
ии

 и
 р

аз
ви

ти
я 

ин
те

рн
ет

-б
из

не
са

, а
 т

ак
ж

е 
пр

им
ен

ен
ие

м
 в

 м
ас

со
во

м
 п

ор
яд

ке
 

ра
зл

ич
ны

х 
ус

тр
ой

ст
в,

 п
од

кл
ю

че
нн

ы
х 

к 
И

нт
ер

не
ту

.  

П
оз

во
лю

 
по

вт
ор

ит
ьс

я,
 

хо
тя

 
су

щ
ес

тв
уе

т 
бо

ль
ш

ое
 

ко
ли

че
ст

во
 

пу
бл

ик
ац

ий
 

из
ве

ст
ны

х 
уч

ен
ы

х,
 

Б
ог

ат
ая

 
И

.Н
., 

В
ах

ру
ш

ин
а 

М
.А

., 
К

оз
м

ен
ко

ва
 С

.В
., 

М
ел

ьн
ик

 М
.В

., 
Р

ож
но

ва
 О

. 
В

., 
Т

им
че

нк
о 

В
.А

. 
[1

, 
2,

 8
, 

5,
 7

],
 к

он
тр

ол
ь 

вс
ех

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
со

в 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в 
в 

эл
ек

тр
он

ны
й 

ф
ор

м
ат

 н
еп

ос
ре

дс
тв

ен
но

 о
тр

аж
ае

тс
я 

на
 т

ех
ни

ке
 и

 т
ех

но
ло

ги
и 

ау
ди

та
 

(р
ис

ун
ок

 1
).

 

Р
ис

к-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
ны

й 
по

дх
од

, п
ри

м
ен

яе
м

ы
й 

в 
ау

ди
то

рс
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 п

оз
во

ля
ет

 п
ро

во
ди

ть
 п

ро
ве

рк
у 

вы
бо

ро
чн

о 

и 
пр

им
ен

яе
м

ы
е 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 и
 с

ис
те

м
ы

 д
аю

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 
су

щ
ес

тв
ен

но
 у

м
ен

ьш
ит

ь 
ве

ро
ят

ны
е 

ош
иб

ки
 

св
яз

ан
ны

е 
с 

пр
им

ен
ен

ие
м

 в
ы

бо
ро

чн
ы

х 
м

ет
од

ов
 и

сс
ле

до
ва

ни
я,

 т
ак

им
 о

бр
аз

ом
 п

ов
ы

ш
ая

 к
ач

ес
тв

о 
ок

аз
ы

ва
ем

ы
х 

ус
лу

г.
 

П
ра

кт
ик

а 
ау

ди
та

 с
ви

де
те

ль
ст

ву
ет

 о
 т

ом
, 

чт
о 

бо
ль

ш
ая

 ч
ас

ть
 п

ро
ве

ро
к 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 н

а 
ос

но
ва

ни
и 

вы
гр

уз
ки

 

до
ку

м
ен

то
в 

пр
ов

ер
яе

м
ы

х 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в 
из

 1
: Б

ух
га

лт
ер

ии
. В

се
об

щ
ая

 а
вт

ом
ат

из
ац

ия
 а

уд
ир

уе
м

ы
х 

ли
ц 

м
ен

яе
т 

и 
по

дх
од

ы
 к

 п
ро

ве
рк

и 
в 

ау
ди

то
рс

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

.  
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В
 з

ак
он

е 
«О

б 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ия

х 
и 

о 
за

щ
ит

е 
ин

ф
ор

м
ац

ии
» 

в 
ст

. 
11

 «
Д

ок
ум

ен
ти

ро
ва

ни
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

» 
ук

аз
ан

о,
 ч

то
 п

о 
со

гл
ас

ов
ан

ию
 с

то
ро

н 
ус

та
на

вл
ив

аю
тс

я 
ед

ин
ы

е 
пр

ав
ил

а 
к 

до
ку

м
ен

ти
ро

ва
ни

ю
 и

нф
ор

м
ац

ии
.  

 
Р

ис
ун

ок
 1

. Т
ра

нс
ф

ор
м

ац
ия

 т
ех

но
ло

ги
и 

ау
ди

та
 п

од
 в

оз
де

йс
тв

ие
м

 в
не

ш
не

й 
и 

вн
ут

ре
нн

ей
 с

ре
ды

 

 И
нф

ор
м

ац
ия

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 з
аф

ик
си

ро
ва

на
 н

а 
м

ат
ер

иа
ль

но
м

 н
ос

ит
ел

е 
и 

им
ет

ь 
ид

ен
ти

ф
иц

ир
ую

щ
ие

 д
ан

ны
й 

до
ку

м
ен

т 

ре
кв

из
ит

ы
, а

 т
ак

ж
е 

пр
ед

ст
ав

ле
на

 в
 в

ид
е 

эл
ек

тр
он

но
го

 д
ок

ум
ен

та
 и

 и
м

ет
ь 

ци
ф

ро
ву

ю
 п

од
пи

сь
.  

П
он

ят
ие

 
эл

ек
тр

он
но

го
 

до
ку

м
ен

та
 

и 
эл

ек
тр

он
но

го
 

до
ку

м
ен

то
об

ор
от

а 
в 

пр
ак

ти
че

ск
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

по
яв

ил
ос

ь 

от
но

си
те

ль
но

 
не

да
вн

о,
 

а 
за

кр
еп

ле
но

 
бы

ло
 

ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
и 

за
ко

на
м

и 
от

 2
7.

07
.2

00
6 

г.
 

№
 

14
9-

Ф
З 

«О
б 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ия

х 
и 

о 
за

щ
ит

е 
ин

ф
ор

м
ац

ии
» 

и 
от

 0
6.

04
.2

01
1г

. №
 6

3-
Ф

З 
«О

б 
эл

ек
тр

он
но

й 
по

дп
ис

и»
.  

И
нф

ор
м

ат
из

ац
ия

 
об

щ
ес

тв
а

•
м

ас
со

во
е 

пр
им

ен
ен

ие
 

эл
ек

тр
он

но
-

ци
фр

ов
ы

х 
ус

тр
ой

ст
в

Тр
ан

сф
ор

м
ац

и
я 

би
зн

ес
а 

ау
ди

ру
ем

ы
х 

ли
ц

•а
вт

ом
ат

из
ац

ия
 

би
зн

ес
а 

в 
це

ло
м

;
•а

вт
ом

ат
из

ац
ия

 
уч

ет
но

-к
он

тр
ол

ьн
ы

х 
пр

оц
ед

ур

И
зм

ен
ен

ие
 

те
хн

ол
ог

ии
 

ау
ди

та

•а
вт

ом
ат

из
ац

ия
 

сб
ор

а,
 о

бр
аб

от
ки

, 
ан

ал
из

а 
ин

фо
рм

ац
ии
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Д
ал

ьн
ей

ш
ее

 
ра

зв
ит

ие
 

эл
ек

тр
он

но
го

 
до

ку
м

ен
то

об
ор

от
а 

(Э
Д

О
) 

не
ос

по
ри

м
о 

и 
дл

я 
бо

ль
ш

ин
ст

ва
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 

су
бъ

ек
то

в 
с 

20
21

 г
. с

та
ло

 о
бя

за
те

ль
ны

м
, в

 ч
ас

тн
ос

ти
: 

1)
 м

ар
ки

ро
вк

а 
то

ва
ро

в,
 ч

то
 п

оз
во

ля
ет

 у
ча

ст
ни

ка
м

 р
ы

нк
а 

че
ре

з 
си

ст
ем

у 
эл

ек
тр

он
но

го
 д

ок
ум

ен
то

об
ор

от
а 

пр
ои

зв
од

ит
ь 

об
м

ен
 д

ок
ум

ен
та

м
и;

 

2)
 

с 
1.

07
.2

02
1г

. 
пр

ос
ле

ди
ть

 
дв

и
ж

ен
ие

 
то

ва
ро

в 
во

зм
ож

но
 

по
 

эл
ек

тр
он

но
м

у 
сч

ет
у-

ф
ак

ту
ре

 
об

яз
ат

ел
ьн

ом
у 

к 

пр
им

ен
ен

ию
. Э

то
 и

зм
ен

ен
ие

 к
ас

ае
тс

я 
от

де
ль

ны
х 

ви
до

в 
то

ва
ро

в;
  

3)
 

с 
01

.0
1.

20
20

г.
 

вс
я 

го
до

ва
я 

бу
хг

ал
те

рс
ка

я 
от

че
тн

ос
ть

 
пр

ед
ст

ав
ля

ет
ся

 
в 

на
ло

го
вы

е 
ор

га
ны

 
то

ль
ко

 
в 

ви
де

 

эл
ек

тр
он

но
го

 д
ок

ум
ен

та
 ч

ер
ез

 о
пе

ра
то

ро
в 

эл
ек

тр
он

но
го

 д
ок

ум
ен

то
об

ор
от

а.
 Е

ст
ь 

оп
ре

де
ле

нн
ы

е 
по

сл
аб

ле
ни

я 
дл

я 
м

ал
ы

х 

пр
ед

пр
ия

ти
й;

 

4)
 с

 0
1.

04
.2

02
1 

г.
 у

ча
ст

ни
ки

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

х 
то

рг
ов

 д
ол

ж
ны

 о
су

щ
ес

тв
ля

ть
 о

бм
ен

 д
ок

ум
ен

та
м

и 
то

ль
ко

 в
 э

ле
кт

ро
нн

ом
 

ви
де

; 5)
 в

 э
кс

пе
ри

м
ен

та
ль

но
м

 ф
ор

м
ат

е 
вн

ед
ря

ю
т 

ка
др

ов
ы

й 
Э

Д
О

. 

Б
ол

ьш
ие

 м
ас

си
вы

 д
ан

ны
х,

 и
зу

ча
ем

ы
е 

в 
пр

оц
ес

се
 а

уд
ит

а,
 я

вл
яю

тс
я 

не
 т

ол
ьк

о 
уч

ет
ны

м
и 

да
нн

ы
м

и,
 и

нф
ор

м
ац

ия
 

об
ра

ба
ты

ва
ем

ая
 и

 а
на

ли
зи

ру
ем

ая
 а

уд
ит

ор
ам

и 
по

ст
уп

ае
т 

из
 р

аз
ли

чн
ы

х 
вн

еш
ни

х 
и 

вн
ут

ре
нн

их
 с

ис
те

м
 (

та
бл

иц
а)

. 

 

Т
аб

ли
ца

 –
 В

не
ш

ни
е 

и 
вн

ут
ре

нн
ие

 ц
иф

ро
вы

е 
ис

то
чн

ик
и 

дл
я 

по
лу

че
ни

я 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

Ц
иф

ро
во

й 
ре

су
рс

 
П

ол
уч

ае
м

ая
 и

нф
ор

м
ац

ия
 

П
оя

сн
ен

ия
 

В
не

ш
ни

е 
ис

то
чн

ик
и 

С
ай

т 
Ф

Н
С

 
И

нф
ор

м
ац

ио
нн

ы
й 

ре
су

рс
 Ф

Н
С

 

Д
ан

ны
е 

о 
го

ср
ег

ис
тр

ац
ии

 
О

сн
ов

на
я 

ю
ри

ди
че

ск
ая

 
ин

ф
ор

м
ац

ия
 

об
 

ау
ди

ру
ем

ом
 

ли
це

: 
уч

ре
ди

те
ли

, 
су

м
м

а 
ус

та
вн

ог
о 

ка
пи

та
ла

, 
ю

ри
ди

че
ск

ий
 а

др
ес

, 
ви

ды
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ая

 с
лу

ж
ба

 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
ст

ат
ис

ти
ки

 

О
тч

ет
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
и 

(р
аз

м
ещ

ал
ас

ь 
до

 2
02

0г
.)

 
О

це
нк

а 
по

лн
от

ы
, в

за
им

оу
вя

зк
и 

и 
т.

д.
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С
ай

т 
С

лу
ж

бы
 

су
де

бн
ы

х 
пр

ис
та

во
в 

И
нф

ор
м

ац
ия

 
по

 
су

де
бн

ы
м

 и
ск

ам
 

Р
аз

м
ер

 и
 с

ос
то

ян
ие

 д
ол

га
 

С
ай

т 
А

рб
ит

ра
ж

но
го

 
су

да
 

И
нф

ор
м

ац
ия

 
по

 
су

де
бн

ы
м

 
ис

ка
м

, 
эт

ап
ы

 
ра

сс
м

от
ре

ни
я 

де
ла

 

Р
еш

ен
ие

 а
рб

ит
ра

ж
но

го
 с

уд
а 

Е
ди

ны
й 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

ре
ес

тр
 

не
дв

иж
им

ос
ти

 

С
ущ

ес
тв

ов
ан

ие
 

за
ре

ги
ст

ри
ро

ва
нн

ог
о 

пр
ав

а 

П
од

тв
ер

ж
де

ни
е 

ка
да

ст
ро

во
го

 
уч

ёт
а,

 
во

зн
ик

но
ве

ни
е 

и 
п

ер
ех

од
 

пр
ав

а 
на

 
об

ъе
кт

ы
 н

ед
ви

ж
им

ос
ти

. 

В
ну

тр
ен

ни
е 

ис
то

чн
ик

и 
Э

ле
кт

ро
нн

ы
е 

пр
оп

ус
кн

ы
е 

си
ст

ем
ы

 
П

ри
су

тс
тв

ие
 н

а 
ра

бо
че

м
 

м
ес

те
 

У
че

т 
ра

бо
че

го
 

вр
ем

ен
и,

 
со

хр
ан

но
ст

ь 
им

ущ
ес

тв
а 

К
он

тр
ол

ь 
тр

ан
сп

ор
та

 
си

ст
ем

ой
 Г

ло
на

сс
 

П
ер

ем
ещ

ен
ие

 т
ех

ни
ки

, е
е 

ст
ат

ус
, 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
тр

уд
ов

ы
х 

 
и 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ре

су
рс

ов
 

Ф
ик

си
ро

ва
ни

е 
м

ес
то

по
ло

ж
ен

ие
 

тр
ан

сп
ор

та
 

не
пр

ер
ы

вн
о 

во
 

вр
ем

ен
и,

 
ра

сх
од

 
то

пл
ив

а,
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

ра
бо

ты
 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 
оц

ен
ка

 
те

хн
ич

ес
ко

го
 

со
ст

оя
ни

я 
м

аш
ин

, 
ко

нт
ро

ль
 м

ар
ш

ру
та

 и
 

др
. 

П
ла

ни
ро

ва
ни

е 
ре

су
рс

ов
 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

(E
R

P
-

си
ст

ем
ы

)  

Р
аз

но
об

ра
зн

ы
е 

ус
та

но
вл

ен
ны

е 
да

тч
ик

и,
 

по
дк

лю
че

нн
ы

е 
к 

си
ст

ем
е 

«И
нр

те
рн

ет
»,

 
со

би
ра

ю
т 

оп
ре

де
ле

нн
ую

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
, 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

щ
ую

 
ин

те
ре

с 
дл

я 
ау

ди
то

ро
в 

О
це

нк
а 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
вы

по
лн

ен
ны

х 
оп

ер
ац

ий
 

тр
еб

ов
ан

ия
м

 
но

рм
ат

ив
ны

х 
ак

то
в 

ра
зл

ич
но

го
 у

ро
вн

я.
 

 

 Р
аз

ли
чн

ы
е 

вн
еш

ни
е 

и 
вн

ут
ре

нн
ие

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
е 

ре
су

рс
ы

 
и 

пр
ог

ра
м

м
ны

е 
ср

ед
ст

ва
 

по
зв

ол
яю

т 
по

 
но

во
м

у 

ор
га

ни
зо

ва
ть

 с
бо

р 
до

ст
ат

оч
но

го
 к

ол
ич

ес
тв

а 
на

де
ж

ны
х 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в,
 п

од
тв

ер
ж

да
ю

щ
их

 д
ос

то
ве

рн
ос

ть
 

от
че

тн
ос

ти
. Б

ол
ьш

ие
 о

бъ
ем

ы
 о

ци
ф

ро
ва

нн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
оз

во
ля

ю
т 

не
 т

ол
ьк

о 
эф

ф
ек

ти
вн

о 
уп

ра
вл

ят
ь 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ам

и,
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 он
и 

са
м

и 
ст

ан
ов

ят
ся

 с
во

ег
о 

ро
да

 н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
м

и 
ак

ти
ва

м
и,

 у
ве

ли
чи

ва
ю

щ
им

и 
ст

ои
м

ос
ть

 б
из

не
са

. 

Э
то

 н
ов

ое
 у

че
тн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
е 

пр
ос

тр
ан

ст
во

, 
яв

ля
ет

ся
 о

сн
ов

ой
 д

ля
 п

ол
уч

ен
ия

 а
уд

ит
ор

ск
их

 д
ок

аз
ат

ел
ьс

тв
, 

и 
в 

пе
рв

ую
 о

че
ре

дь
, 

пр
и 

по
м

ощ
и 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
, 

вы
бо

р 
ко

то
ры

х 
об

ус
ло

вл
ен

 н
ео

бх
од

им
ос

ть
ю

 п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ия

, 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ем
 а

на
ли

ти
ки

 р
аз

но
об

ра
зн

ы
х 

на
пр

ав
ле

ни
й 

и 
би

зн
ес

-п
ро

це
сс

ов
 х

оз
яй

ст
ву

ю
щ

их
 с

уб
ъе

кт
ов

.  

В
 у

сл
ов

ия
х 

ци
ф

ро
ви

за
ци

и 
во

зм
ож

но
ст

и 
пр

им
ен

ен
ия

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 м

ет
од

ов
 и

сс
ле

до
ва

ни
я 

в 
ау

ди
те

 п
ра

кт
ич

ес
ки

 

бе
зг

ра
ни

чн
ы

, 
та

к 
ка

к 
ау

ди
то

р 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ет

 н
е 

то
ль

ко
 ф

ин
ан

со
вы

е 
по

ка
за

те
ли

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
уб

ъе
кт

а,
 

но
 и

ну
ю

 в
не

уч
ет

ну
ю

 и
нф

ор
м

ац
ию

, к
от

ор
ая

 м
ож

ет
 с

ущ
ес

тв
ен

но
 о

тл
ич

ат
ьс

я 
от

 д
ан

ны
х 

пр
ед

ст
ав

ле
нн

ы
х 

на
 о

ф
иц

иа
ль

ны
х 

ин
те

рн
ет

-п
ор

та
ла

х,
 л

иб
о 

до
по

лн
ят

ь 
их

.  

С
им

би
оз

 у
че

тн
ой

 и
 и

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 п
ре

дс
та

вл
яю

т 
со

бо
й 

но
вы

е,
 о

со
бы

м
 о

бр
аз

ом
 о

рг
ан

из
ов

ан
ны

е 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
е 

по
то

ки
, к

от
ор

ы
е 

ау
ди

то
р 

по
лу

ча
ет

 в
 р

еа
ль

но
м

 р
еж

им
е 

вр
ем

ен
и,

 ч
то

 я
вл

яе
тс

я 
су

щ
ес

тв
ен

ны
м

 п
ре

им
ущ

ес
тв

ом
 п

ер
ед

 р
ан

ее
 

пр
им

ен
яе

м
ы

м
и 

м
ет

од
ик

ам
и 

ан
ал

из
а 

пр
ак

ти
че

ск
и 

то
ль

ко
 у

че
тн

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
. 

Е
сл

и 
в 

пр
оц

ес
се

 а
на

ли
за

 б
уд

у 
вы

яв
ле

ны
 

ра
сх

ож
де

ни
я 

м
еж

ду
 у

че
тн

ой
 и

 в
не

уч
ет

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ие

й,
 т

о 
ау

ди
то

р 
до

лж
ен

 о
су

щ
ес

тв
ит

ь 
ря

д 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
пр

оц
ед

ур
, 

на
пр

им
ер

, п
ос

ла
ть

 з
ап

ро
с 

тр
ет

ье
й 

ст
ор

он
е,

 ч
то

 и
ск

лю
чи

т 
ус

та
но

вл
ен

ны
е 

ра
зн

оч
те

ни
я.

 

П
ри

м
ен

ен
ие

 
ко

гн
ит

ив
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 
в 

ау
ди

те
 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 
вр

ем
я 

яв
ля

ет
ся

 
ре

ал
ьн

ос
ть

ю
. 

С
ущ

ес
тв

ен
ны

е 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

а 
ко

гн
ит

ив
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 
пр

им
ен

яе
м

ы
х 

в 
пр

ак
ти

че
ск

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
ау

ди
то

ро
в 

за
кл

ю
ча

ю
тс

я 
в 

сл
ед

ую
щ

ем
: 

- 
да

ю
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

де
та

ли
зи

ро
ва

но
 р

ас
см

от
ре

ть
 б

из
не

с-
пр

оц
ес

сы
, с

ис
те

м
у 

уп
ра

вл
ен

ия
, с

и
ст

ем
у 

ко
н

тр
ол

я 
кл

и
ен

та
 

ау
ди

ру
ем

ог
о 

ли
ц

а;
 

- 
бо

ле
е 

де
та

ль
н

о,
 п

ри
 п

ом
ощ

и
 п

ри
м

ен
ен

и
я 

ан
ал

и
ти

че
ск

и
х 

п
ро

ц
ед

ур
, 

ан
ал

и
зи

ру
ю

т 
ра

зл
и

чн
ы

е 
ф

и
н

ан
со

во
-

эк
он

ом
и

че
ск

и
е 

п
ок

аз
ат

ел
и

 д
ея

те
ль

н
ос

ти
 п

ро
ве

ря
ем

ой
 о

рг
ан

и
за

ц
и

и
, р

ас
ш

и
ря

я 
и

х 
ох

ва
т;

 

- 
н

ац
ел

ен
ы

 н
а 

ко
н

ц
ен

тр
ац

и
ю

 п
ро

ве
ро

чн
ы

х 
п

ро
ц

ед
ур

 н
а 

об
ъе

кт
ы

 с
 в

ы
со

ко
й

 с
то

и
м

ос
ть

ю
, 

и
 к

ак
 с

ле
дс

тв
и

е,
 

п
оп

ад
аю

щ
и

е 
п

од
 б

ол
ее

 в
ы

со
ки

й
 у

ро
ве

н
ь 

ри
ск

а;
 

- 
ра

сш
и

ря
ю

т 
п

ер
сп

ек
ти

вы
 р

аз
ви

ти
я 

би
зн

ес
а 

и
 у

п
ра

вл
ен

и
я 

ст
ра

те
ги

че
ск

и
м

и
 р

и
ск

ам
и

. 
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К
ог

н
и

ти
вн

ы
е 

те
хн

ол
ог

и
й

 в
 а

уд
и

то
рс

ко
й

 д
ея

те
ль

н
ос

ти
 в

кл
ю

ча
ю

т 
в 

се
бя

 с
ле

ду
ю

щ
и

е 
эт

ап
ы

: 
ав

то
м

ат
и

за
ц

и
я 

уч
ет

н
о-

ан
ал

и
ти

че
ск

и
х 

и
 б

и
зн

ес
-п

ро
ц

ес
со

в,
 ц

и
ф

ро
ви

за
ц

и
я,

 а
н

ал
и

з 
вн

ут
ре

н
н

ей
 и

 в
н

еш
н

ей
 и

н
ф

ор
м

ац
и

и
 п

ол
уч

ен
н

ой
 в

 

п
ро

ц
ес

се
 с

бо
ра

 а
уд

и
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в.

  

К
ак

 у
ж

е 
от

м
еч

ал
ос

ь 
ра

н
ее

, с
ле

ду
ет

 б
ол

ее
 д

ет
ал

ьн
о 

ан
ал

и
зи

ро
ва

ть
 т

ра
н

за
кц

и
и

, к
от

ор
ы

м
 п

ри
су

щ
и

 в
ы

со
ки

е 
ри

ск
и

. 

С
ве

де
н

и
я,

 п
ол

уч
ен

н
ы

е 
ау

ди
то

ро
м

 п
ри

 с
бо

ре
 а

уд
и

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в 
и

з 
вн

еш
н

и
х 

и
ст

оч
н

и
ко

в,
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и
 с

 

М
С

А
 

50
0,

 
яв

ля
ю

тс
я 

бо
ле

е 
н

ад
еж

н
ы

м
и

, 
че

м
 

со
бр

ан
н

ы
е 

вн
ут

ри
 

п
ро

ве
ря

ем
ог

о 
эк

он
ом

и
че

ск
ог

о 
су

бъ
ек

та
. 

Е
сл

и
 

го
во

ри
ть

 о
б 

ав
то

м
ат

и
зи

ро
ва

н
н

ы
х 

си
ст

ем
ах

, т
о 

в 
та

ки
м

 и
ст

оч
н

и
ка

м
 о

тн
ос

ят
ся

: 

- 
и

н
ф

ор
м

ац
и

он
н

ы
е 

си
ст

ем
ы

 (
К

он
ту

р,
 S

B
iS

) 
дл

я 
ан

ал
и

за
 к

он
тр

аг
ен

то
в;

 

- 
ав

то
м

ат
и

зи
ро

ва
н

н
ы

е 
и

н
ст

ру
м

ен
ты

 д
ля

 у
че

та
 в

ы
ру

чк
и

 о
т 

п
ро

да
ж

 (
К

К
Т

, с
ка

н
ер

ы
 и

 т
.д

.)
; 

- 
эл

ек
тр

он
н

ы
й

 д
ок

ум
ен

то
об

ор
от

, п
ри

м
ен

яю
щ

и
й

 э
ле

кт
ро

н
н

ую
 ц

и
ф

ро
ву

ю
 п

од
п

и
сь

 о
 к

от
ор

ом
 г

ов
ор

и
ло

сь
 р

ан
ее

. 

И
зм

ен
ен

и
я 

п
ро

и
зо

ш
ед

ш
и

е 
в 

эк
он

ом
и

ке
, 

ф
и

н
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
н

н
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ка
ж

до
го

 
эк

он
ом

и
че

ск
ог

о 

су
бъ

ек
та

 о
тр

аз
и

ли
сь

 и
 н

а 
те

хн
ол

ог
и

и
 а

уд
и

та
 [

3,
 4

].
 Н

а 
н

ач
ал

ьн
ом

 э
та

п
е 

ау
ди

то
рс

ко
й

 п
ра

кт
и

ки
 и

сп
ол

ьз
ов

ал
и

сь
 и

з 

п
ро

гр
ам

м
н

ог
о 

об
ес

п
еч

ен
и

я 
п

ре
и

м
ущ

ес
тв

ен
н

о 
M

S
 

E
xc

el
, 

а 
та

кж
е 

со
бс

тв
ен

ны
е 

ра
зр

аб
от

ки
 

с 
це

ль
ю

 
вы

по
лн

ен
ия

 

ра
зн

оо
бр

аз
ны

х 
ау

ди
то

рс
ки

х 
пр

оц
ед

ур
. В

 р
ез

ул
ьт

ат
е 

оп
ро

са
, п

ро
ве

де
нн

ог
о 

ин
ст

ит
ут

ом
 в

ну
тр

ен
ни

х 
ау

ди
то

ро
в 

и 
ко

м
па

ни
ей

 

P
w

C
 у

ст
ан

ов
ле

ны
 о

сн
ов

ны
е 

ин
ст

ру
м

ен
ты

 а
вт

ом
ат

из
ац

ии
 а

уд
ит

ор
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

(р
ис

ун
ок

 2
).
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Р
и

су
н

ок
 2

. И
нс

тр
ум

ен
ты

 а
вт

ом
ат

из
ац

ии
 а

уд
ит

ор
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

[9
] 

 Д
ал

ьн
ей

ш
ее

 
ра

зв
и

ти
е 

эл
ек

тр
он

н
ог

о 
до

ку
м

ен
то

об
ор

от
а 

тр
еб

уе
т 

п
ри

м
ен

ен
и

я 
в 

ау
ди

то
рс

ко
й

 
п

ра
кт

и
ке

 
п

ри
 

об
ра

бо
тк

е 
и

 а
н

ал
и

зе
 р

аз
ли

чн
ог

о 
ро

да
 д

ан
н

ы
х 

о 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 а

уд
и

ру
ем

ог
о 

ли
ц

а 
н

ов
ы

х 
пе

рс
пе

кт
ив

ны
х 

на
пр

ав
ле

ни
й 

ви
зу

ал
из

ац
ии

 и
 а

вт
ом

ат
ич

ес
ко

й 
об

ра
бо

тк
и 

да
нн

ы
х 

с 
пр

им
ен

ен
ие

м
 э

ле
м

ен
то

в 
пр

ог
ра

м
м

ир
ов

ан
ия

. 
И

нс
тр

ум
ен

ты
 d

at
a 

sc
ie

nc
e 

и 
pr

oc
es

s 
m

in
in

g 
по

зв
ол

яю
т 

су
щ

ес
тв

ен
но

 р
ас

ш
ир

ит
ь 

во
зм

ож
но

ст
и 

и 
ул

уч
ш

ит
ь 

ка
че

ст
во

 о
ка

зы
ва

ем
ы

х 
ус

лу
г 

в 

об
ла

ст
и 

ау
ди

то
рс

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. 

Н
аи

бо
ле

е 
ра

сп
ро

ст
ра

н
ен

н
ы

м
и

 в
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

ау
ди

то
рс

ки
м

и
 п

ро
гр

ам
м

ам
и

 я
вл

яю
тс

я 
A

ud
it

 X
P

, 
IT

-A
ud

it
, 

и
сп

ол
ьз

уе
м

ы
е 

в 
н

ек
ру

п
н

ы
х 

ау
ди

то
рс

ки
х 

ко
м

п
ан

и
ях

 и
ли

 и
н

ди
ви

ду
ал

ьн
ы

м
и

 а
уд

и
то

ра
м

и
. 

44

36

22

5
5

Пр
од

аж
и

И
нс

тр
ум

ен
ты

 и
зв

ле
че

ни
я 

и 
ан

ал
из

а 
да

нн
ы

х 
(о

тл
ич

ны
е 

от
 E

xc
el

)

Со
бс

тв
ен

ны
е 

ра
зр

аб
от

ки
 

(н
ап

ри
м

ер
, с

кр
ип

ты
) д

ля
 

ав
то

м
ат

из
ир

ов
ан

но
го

 в
ы

по
лн

ен
ия

 
от

де
ль

ны
х 

ау
ди

то
рс

ки
х 

пр
оц

ед
ур

И
нс

тр
ум

ен
ты

 в
из

уа
ли

за
ци

и 
да

нн
ы

х 
(н

ап
ри

м
ер

, T
ab

le
au

, Q
lik

 
Se

ns
e,

 P
ow

er
 B

I)

И
нт

ел
ле

кт
уа

ль
ны

й 
ан

ал
из

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
со

в 
(p

ro
ce

ss
 m

in
in

g)

RP
A 

(р
об

от
ы

 д
ля

 в
ы

по
лн

ен
ия

 
ау

ди
то

рс
ки

х 
пр

оц
ед

ур
)
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С
ле

ду
ет

 о
ст

ан
ов

и
ть

ся
 е

щ
е 

н
а 

од
н

ом
 а

сп
ек

те
 а

вт
ом

ат
и

за
ц

и
и

 а
уд

и
то

рс
ки

х 
п

ро
ц

ед
ур

 –
 с

об
лю

де
н

и
е 

п
ри

н
ц

и
п

а 

ко
н

ф
и

де
н

ц
и

ал
ьн

ос
ти

. 
В

 с
т.

 9
 з

ак
он

а 
«О

б 
ау

ди
то

рс
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
»,

 а
 т

ак
ж

е 
в 

ст
. 1

3 
ау

ди
то

ры
 о

бя
за

ны
 о

бе
сп

еч
ив

ат
ь 

хр
ан

ен
ие

 п
ол

уч
ен

ны
х 

и 
со

зд
ан

ны
х 

до
ку

м
ен

то
в,

 э
то

 т
ре

бо
ва

ни
е 

ка
са

ет
ся

 и
 э

ле
кт

ро
нн

ы
х 

но
си

те
ле

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
. П

ри
 э

то
м

 

во
зн

ик
ае

т 
ри

ск
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 с

ох
ра

нн
ос

ти
 п

ол
уч

ен
ны

х 
да

нн
ы

х.
  

М
С

А
 2

20
 «

К
он

тр
ол

ь 
ка

че
ст

ва
 п

ри
 п

ро
ве

де
ни

и 
ау

ди
та

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
»,

 р
ук

ов
од

ит
ел

ь 
ау

ди
то

рс
ко

й 
гр

уп
пы

 

до
лж

ен
 у

че
ст

ь 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

ь 
в 

от
но

ш
ен

ии
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 п
ри

ни
м

аю
щ

их
 у

ча
ст

ие
 в

 

пр
ов

ер
ке

 п
о 

сл
ед

ую
щ

им
 к

ри
те

ри
ям

: 

- 
по

ни
м

ан
ие

 с
пе

ци
ф

ик
и 

ау
ди

то
рс

ки
х 

за
да

ни
й;

 

- 
по

ни
м

ан
ие

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

ст
ан

да
рт

ов
; 

- 
те

хн
ич

ес
ки

е 
зн

ан
ия

, 
вк

лю
ча

я 
зн

ан
ие

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 и

 с
пе

ци
ал

из
ир

ов
ан

ны
х 

об
ла

ст
ей

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а 
ил

и 
ау

ди
та

 (
пу

нк
т 

А
11

).
 

В
 т

ех
 с

лу
ча

ях
, е

сл
и 

по
 м

не
ни

ю
 р

ук
ов

од
ит

ел
я 

пр
ов

ер
ки

, в
 у

тв
ер

ж
де

нн
ой

 г
ру

пп
е 

от
су

тс
тв

ую
т 

сп
ец

иа
ли

ст
ы

, с
по

со
бн

ы
е 

об
ес

пе
чи

ть
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ую
 б

ез
оп

ас
но

ст
ь 

по
лу

че
нн

ы
х 

да
нн

ы
х 

о 
кл

ие
нт

е,
 т

о 
он

 и
м

ее
т 

пр
ав

о 
пр

ив
ле

чь
 с

пе
ци

ал
ис

та
 в

 

об
ла

ст
и 

И
Т

-с
ис

те
м

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, с

ле
ду

ет
 к

он
ст

ат
ир

ов
ат

ь,
 ч

то
 в

се
об

щ
ая

 ц
иф

ро
ви

за
ци

я 
в 

зн
ач

ит
ел

ьн
ой

 м
ер

е 
по

вл
ия

ла
 и

 н
а 

те
хн

ол
ог

ию
 

ау
ди

та
, 

в 
ча

ст
и 

сб
ор

а,
 о

бр
аб

от
ки

 и
 а

на
ли

за
  

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в.
 Н

аи
бо

ле
е 

ак
ту

ал
ьн

ы
м

и 
пр

оц
ед

ур
ам

и 
пр

и 

об
ра

бо
тк

е 
бо

ль
ш

их
 м

ас
си

во
в 

ци
ф

ро
во

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 я

вл
яю

тс
я 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

оц
ед

ур
ы

. Б
ол

ее
 к

он
ку

ре
нт

ны
м

и 
на

 р
ы

нк
е 

ау
ди

то
рс

ки
х 

ус
лу

г 
бу

ду
т 

те
 к

ом
па

ни
и,

 к
от

ор
ы

е 
вн

ед
ря

т 
в 

пр
ов

ер
оч

ну
ю

 п
ра

кт
ик

у 
не

пр
ер

ы
вн

ы
е 

оц
ен

оч
ны

е 
м

од
ел

и,
 

ал
го

ри
тм

ы
 и

 п
ер

ед
ов

ы
е 

ко
гн

ит
ив

ны
е 

си
ст

ем
ы

, 
по

зв
ол

яю
щ

ие
 р

аз
ви

ва
ть

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

ау
ди

т,
 н

е 
ис

кл
ю

ча
я 

пр
и 

эт
ом

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ое
 

су
ж

де
ни

е 
ау

ди
то

ра
 

пр
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 

м
не

ни
я 

о 
до

ст
ов

ер
но

ст
и 

от
че

тн
ос

ти
. 

П
ос

ту
па

те
ль

но
е 

и 

вс
ео

бъ
ем

лю
щ

ее
 

ра
зв

ит
ие

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

и 
ци

ф
ро

ва
я 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ия
 

ау
ди

та
, 

вн
ес

ут
 

се
рь

ез
ны

е 

ко
рр

ек
ти

ро
вк

и 
не

 т
ол

ьк
о 

в 
м

ет
од

ы
 и

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ое

 о
бе

сп
еч

ен
ие

, н
о 

и 
в 

ко
нц

еп
ту

ал
ьн

ую
 о

сн
ов

у 
ау

ди
та

. 

 



45
1 

 

Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 Б

ог
ат

ая
 И

.Н
., 

Ев
ст

аф
ье

ва
 Е

.М
. И

сс
ле

до
ва

ни
е 

эв
ол

ю
ци

и 
м

ет
од

ич
ес

ки
х 

по
дх

од
ов

 к
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

у 
уч

ет
у 

и 
ау

ди
ту

 

оц
ен

оч
ны

х 
зн

ач
ен

ий
 в

 у
сл

ов
ия

х 
ци

ф
ро

ви
за

ци
и 

//
 У

че
т.

 А
на

ли
з.

 А
уд

ит
. 2

02
0.

 Т
. 7

. №
 6

. С
. 6

4-
74

.  

2.
 В

ах
ру

ш
ин

а 
М

.А
. С

та
н

да
рт

и
за

ц
и

я 
ф

и
н

ан
со

во
й

 о
тч

ет
н

ос
ти

 р
ос

си
й

ск
и

х 
ор

га
н

и
за

ц
и

й
 и

 к
ач

ес
тв

о 
ра

ск
ры

ва
ем

ой
 

и
н

ф
ор

м
ац

и
и

: 
н

ер
еш

ен
н

ы
е 

п
ро

бл
ем

ы
 /

/ 
М

еж
ду

н
ар

од
н

ы
й

 б
ух

га
лт

ер
ск

и
й

 у
че

т.
 2

01
8.

 3
(4

41
).

 С
.2

71
–2

80
. 

3.
 Е

ф
им

ов
а 

О
.В

., 
Ро

ж
но

ва
 О

.В
. С

ов
ре

м
ен

ны
й 

ау
ди

т:
 у

ро
ки

 п
ан

де
м

ии
 c

ov
id

-1
9 

//
  А

уд
ит

. 2
02

0.
 №

 9
. С

. 4
-1

1.
 

4.
 

К
лы

чо
ва

 Г
.С

., 
К

лы
чо

ва
 А

.С
., 

К
оз

ме
нк

ов
а 

С
.В

., 
С

ат
т

ар
ов

а 
Г.

 Ф
. 

В
ли

ян
ие

 
ци

ф
ро

ви
за

ци
и 

эк
он

ом
ик

и 
на

 

на
ло

го
об

ло
ж

ен
ие

 п
ре

дп
ри

ят
ий

 А
П

К
 /

/ М
ат

ер
иа

лы
 V

II
I 

М
еж

ду
на

ро
дн

ой
 н

ау
чн

о-
пр

ак
ти

че
ск

ой
 к

он
ф

ер
ен

ци
и 

«П
ро

ф
ес

си
я 

бу
хг

ал
те

ра
 –

 в
аж

не
йш

ий
 и

нс
тр

ум
ен

т 
эф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 с

ел
ьс

ко
хо

зя
йс

тв
ен

ны
м

 п
ро

из
во

дс
тв

ом
» 

(К
аз

ан
ь,

 1
9 

м
ая

 

20
20

 г
.)

. К
аз

ан
ь:

 К
аз

ан
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

аг
ра

рн
ы

й 
ун

ив
ер

си
те

т,
 2

02
0.

 –
 С

. 1
45

-1
53

. 

5.
 М

ел
ьн

ик
 М

.В
. М

од
ер

ни
за

ци
я 

уч
ет

но
-к

он
тр

ол
ьн

ы
х 

и 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ес
со

в 
в 

ус
ло

ви
ях

 ц
иф

ро
во

й 
эк

он
ом

и
ки

. 

У
че

т.
 А

н
ал

и
з.

 А
уд

и
т.

 2
01

8;
3:

12
9–

13
0.

 

6.
 П

ан
ко

в В
.В

., 
Ко

ж
ух

ов
 В

.Л
. И

нт
ел

ле
кт

уа
ль

ны
е 

те
хн

ол
ог

ии
 и

 б
уд

ущ
ее

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 п

ро
ф

ес
си

и 
//

 М
еж

ду
на

ро
дн

ы
й 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
. 2

02
0.

 №
3.

 С
.2

86
–2

96
 

7.
 Р

ож
но

ва
 О

.В
., 

Л
ес

ин
а 

Т.
В.

 Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 е

ди
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 б

аз
ы

 к
он

тр
ол

ьн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 

уп
ра

вл
ен

ия
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

м
и 

су
бъ

ек
та

м
и 

в 
ус

ло
ви

ях
 ц

иф
ро

ви
за

ци
и.

 М
. :

 О
О

О
 «

И
зд

ат
ел

ьс
тв

о 
«К

но
Р

ус
»,

 2
02

1.
 1

60
с.

  

8.
 

Ти
мч

ен
ко

 
В.

А.
, 

К
оз

ме
нк

ов
а 

С
.В

. 
Ц

иф
ро

вы
е 

те
хн

ол
ог

ии
 

в 
су

де
бн

о-
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

эк
сп

ер
ти

зе
 

//
 

В
ес

тн
ик

 

кр
им

ин
ал

ис
ти

ки
. 2

02
0.

 №
 3

(7
5)

. С
. 9

0-
96

. 

9.
 

А
вт

ом
ат

из
ац

ия
 

пр
оц

ес
со

в 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

. 
– 

Э
л.

 
ре

су
рс

: 
ht

tp
s:

//
w

w
w

.a
ud

it
-

it
.r

u/
ar

ti
cl

es
/a

ud
it

/a
10

11
00

9/
10

26
52

6.
ht

m
l 

  1.
3.

7.
 

Ф
ор

ен
зи

к 
во

 в
ну

тр
ен

не
м

 а
уд

ит
е 



45
2 

 

 Э
ф

ф
ек

ти
вн

о 
де

йс
тв

ую
щ

ая
 н

а 
пр

ед
пр

ия
ти

и 
си

ст
ем

а 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

 я
вл

яе
тс

я 
за

ло
го

м
 у

сп
еш

но
го

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
. В

м
ес

те
 с

 т
ем

 ф
ак

ты
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 в
 с

ов
ре

м
ен

но
м

 м
ир

е 
ст

ав
ят

 п
од

 с
ом

не
ни

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 т
ра

ди
ци

он
ны

х 

ко
нт

ро
ль

ны
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 в
 б

ор
ьб

е 
с 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
пр

ес
ту

пн
ос

ть
ю

. Т
ак

, п
ро

ве
де

нн
ое

 а
уд

ит
ор

ск
ой

 к
ом

па
ни

ей
 K

P
M

G
 в

 

20
19

 г
од

у 
ис

сл
ед

ов
ан

ие
 п

ок
аз

ы
ва

ет
, ч

то
 б

ол
ее

 п
ол

ов
ин

ы
 о

пр
ош

ен
ны

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
из

 р
аз

ны
х 

ст
ра

н 
ст

ал
ки

ва
ю

тс
я 

с 
ро

ст
ом

 

ко
ли

че
ст

ва
 ф

ак
то

в 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 и
 с

 р
ос

то
м

 с
ум

м
 у

бы
тк

ов
 о

т 
ни

х.
 6

1%
 р

ес
по

нд
ен

то
в 

от
м

ет
ил

и 
ув

ел
ич

ен
ие

 к
ол

ич
ес

тв
а 

сл
уч

ае
в 

вн
еш

не
го

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
, 

31
%

 –
 в

ну
тр

ен
не

го
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

. 
Т

ак
ж

е 
ре

сп
он

де
нт

ы
 у

ка
за

ли
, 

чт
о 

ро
ст

 о
бщ

ей
 

су
м

м
ы

 п
от

ер
ь 

от
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 с
ос

та
ви

л 
59

%
 и

 2
7%

 с
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о 

[8
].

 

С
ог

ла
сн

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ию
, 

пр
ов

ед
ен

но
м

у 
др

уг
ой

 а
уд

ит
ор

ск
ой

 к
ом

па
ни

ей
 –

 P
w

C
 –

 в
 2

02
0 

го
ду

, 
ри

ск
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 

яв
ля

ет
ся

 о
дн

им
 и

з 
са

м
ы

х 
зн

ач
им

ы
х 

дл
я 

ор
га

ни
за

ци
й.

 З
а 

20
19

-2
02

0 
го

ды
 у

бы
тк

и 
от

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 с

ос
та

ви
ли

 4
2 

м
лр

д 

до
лл

ар
ов

 
[7

].
 

П
от

ер
и 

дл
я 

ко
м

па
ни

й,
 

у 
ко

то
ры

х 
бы

ли
 

ра
зр

аб
от

ан
ы

 
сп

ец
иа

ль
ны

е 
пр

ог
ра

м
м

ы
 

по
 

пр
от

ив
од

ей
ст

ви
ю

 

м
ош

ен
ни

че
ст

ву
, 

ок
аз

ал
ис

ь 
на

 4
2%

 м
ен

ьш
е,

 ч
ем

 у
 к

ом
па

ни
й,

 к
от

ор
ы

е 
та

ко
й 

пр
ог

ра
м

м
ы

 н
е 

ра
зр

аб
от

ал
и.

 В
 3

9%
 с

лу
ча

ев
 

им
ел

о 
м

ес
то

 в
ну

тр
ен

не
е 

м
ош

ен
ни

че
ст

во
, 

в 
37

%
 –

 в
не

ш
не

е 
и 

в 
20

%
 с

лу
ча

ев
 

– 
ко

м
би

ни
ро

ва
нн

ое
 м

ош
ен

ни
че

ст
во

 

(в
ну

тр
ен

не
е 

и 
вн

еш
не

е 
м

ош
ен

ни
че

ст
во

).
 В

 с
лу

ча
ях

 в
не

ш
не

го
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 о
сн

ов
ны

е 
де

йс
тв

ую
щ

ие
 л

иц
а 

– 
эт

о 
кл

ие
нт

ы
 

(в
 2

6%
 с

лу
ча

ев
),

 х
ак

ер
ы

 (
в 

24
%

 с
лу

ча
ев

),
 в

 с
лу

ча
ях

 в
ну

тр
ен

не
го

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 –

 м
ен

ед
ж

м
ен

т 
ср

ед
не

го
 у

ро
вн

я 
(3

4%
),

 

со
тр

уд
ни

ки
 (

31
%

),
 в

ы
сш

ий
 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

в 
26

%
. 

О
пр

ед
ел

ен
ие

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 п

ри
во

ди
тс

я 
в 

М
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ст

ан
да

рт
ах

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а 

(М
П

С
В

А
).

 
С

ог
ла

сн
о 

до
ку

м
ен

ту
, 

м
ош

ен
ни

че
ст

во
 

ес
ть

 
«л

ю
бы

е 
не

за
ко

нн
ы

е 
де

йс
тв

ия
, 

ха
ра

кт
ер

из
ую

щ
ие

ся
 

об
м

ан
ом

, 

со
кр

ы
ти

ем
 и

ли
 з

ло
уп

от
ре

бл
ен

ие
м

 д
ов

ер
ие

м
. 

К
 м

ош
ен

ни
че

ск
им

 н
е 

от
но

ся
тс

я 
те

 д
ей

ст
ви

я,
 к

от
ор

ы
е 

пр
ои

зв
од

ят
ся

 п
од

 
во

зд
ей

ст
ви

ем
 с

ил
ы

 и
ли

 у
гр

оз
ы

 п
ри

м
ен

ен
ия

 с
ил

ы
. М

ош
ен

ни
че

ст
во

 с
ов

ер
ш

ае
тс

я 
ф

из
ич

ес
ки

м
и 

и 
ю

ри
ди

че
ск

им
и 

ли
ца

м
и 

в 

це
ля

х 
по

лу
че

ни
я 

де
не

г,
 с

об
ст

ве
нн

ос
ти

 и
ли

 у
сл

уг
, у

кл
он

ен
ия

 о
т 

вы
пл

ат
ы

 д
ен

еж
ны

х 
ср

ед
ст

в 
ил

и 
ок

аз
ан

ия
 у

сл
уг

 и
ли

 в
 ц

ел
ях

 

ли
чн

ой
 и

ли
 к

ом
м

ер
че

ск
ой

 н
аж

ив
ы

» 
[9

].
  

В
оп

ро
сы

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 р

ас
см

ат
ри

ва
ю

тс
я 

и 
в 

М
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

ст
ан

да
рт

ах
 а

уд
ит

а 
(М

С
А

).
 В

 М
С

А
 2

40
 «

О
бя

за
нн

ос
ти
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 ау
ди

то
ра

 
в 

от
но

ш
ен

ии
 

не
до

бр
ос

ов
ес

тн
ы

х 
де

йс
тв

ий
 

пр
и 

пр
ов

ед
ен

ии
 

ау
ди

та
 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
» 

пр
ив

од
ят

ся
 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 «

не
до

бр
ос

ов
ес

тн
ы

х 
де

йс
тв

ий
»,

 к
от

ор
ы

е 
та

кж
е 

м
ож

но
 т

ра
кт

ов
ат

ь 
ка

к 
м

ош
ен

ни
че

ст
во

. 
В

 с
та

нд
ар

те
 

ак
це

нт
ир

уе
тс

я 
вн

им
ан

ие
 н

а 
то

м
, 

чт
о 

не
до

бр
ос

ов
ес

тн
ы

е 
де

йс
тв

ия
 с

ов
ер

ш
аю

тс
я 

ум
ы

ш
ле

нн
о,

 а
 а

уд
ит

а 
ка

са
ю

тс
я 

та
ки

е 

не
до

бр
ос

ов
ес

тн
ы

е 
де

йс
тв

ия
, 

ко
то

ры
е 

пр
ив

од
ят

 
к 

су
щ

ес
тв

ен
но

м
у 

ис
ка

ж
ен

ию
 

в 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 
[1

].
 

П
ри

м
еч

ат
ел

ьн
о,

 ч
то

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а 

ка
са

ет
ся

 н
е 

то
ль

ко
 м

ош
ен

ни
че

ст
во

, к
от

ор
ое

 п
ри

во
ди

т 
к 

ис
ка

ж
ен

ию
 в

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, н

о 
и 

уп
ра

вл
ен

ие
 р

ис
ко

м
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 в
 ц

ел
ом

. 

Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 и
сс

ле
до

ва
ни

й 
по

дт
ве

рж
да

ю
т 

ак
ту

ал
ьн

ос
ть

 р
ис

ка
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

. 
П

ра
кт

ич
ес

ки
 

ка
ж

да
я 

ко
м

па
ни

я 
м

ож
ет

 
ст

ол
кн

ут
ьс

я 
с 

м
ош

ен
ни

че
ст

во
м

 
в 

со
вр

ем
ен

но
м

 
м

ир
е.

 
Э

то
т 

ри
ск

 
су

щ
ес

тв
уе

т 
вс

ег
да

. 

Э
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ес
сы

, п
ро

ис
хо

дя
щ

ие
 в

 р
аз

ны
х 

ст
ра

на
х 

м
ир

а,
 н

е 
вл

ия
ю

т 
на

 с
ит

уа
ци

ю
 п

оз
ит

ив
но

. В
се

 ч
ащ

е 
во

зн
ик

аю
т 

во
пр

ос
ы

 
об

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
пр

оц
ед

ур
 

вн
еш

не
го

 
(н

аз
ы

ва
ем

ог
о 

та
кж

е 
не

за
ви

си
м

ы
м

) 
ау

ди
та

 
в 

ча
ст

и 
вы

яв
ле

ни
я 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
пр

ес
ту

пл
ен

ий
 и

 
вс

е 
ча

щ
е 

ст
ав

ит
ся

 
по

д 
со

м
не

ни
е 

сп
ос

об
но

ст
ь 

су
щ

ес
тв

ую
щ

ей
 

м
од

ел
и 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 (

да
ж

е 
со

ст
ав

ле
нн

ой
 п

о 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
 с

та
нд

ар
та

м
) 

об
ес

пе
чи

ть
 ф

ин
ан

со
вы

й 
на

дз
ор

. 
В

не
ш

ни
е 

ау
ди

то
ры

 н
е 

им
ею

т 
до

ст
уп

а 
к 

пе
рс

он
ал

ьн
ы

м
 д

ан
ны

м
 с

уб
ъе

кт
а 

хо
зя

йс
тв

ов
ан

ия
, 

чт
о 

не
 п

оз
во

ля
ет

 п
ро

ан
ал

из
ир

ов
ат

ь 
вн

ут
ре

нн
ие

 

ко
м

м
ун

ик
ац

ии
 с

 ц
ел

ью
 в

ы
яв

ле
ни

я 
об

ъе
кт

ов
, ч

ув
ст

ви
те

ль
ны

х 
к 

м
ош

ен
ни

че
ст

ву
. П

ре
од

ол
ен

ию
 у

ка
за

нн
ы

х 
пр

об
ле

м
 б

уд
ет

 

сп
ос

об
ст

во
ва

ть
 в

не
др

ен
ие

 н
а 

пр
ед

пр
ия

ти
ях

 и
нс

тр
ум

ен
то

в 
ф

ор
ен

зи
ал

ьн
ог

о 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

, к
от

ор
ы

й 
яв

ля
ет

ся
 л

уч
ш

им
 

ср
ед

ст
во

м
 с

ни
ж

ен
ия

 ф
ин

ан
со

вы
х 

зл
оу

по
тр

еб
ле

ни
й.

  

В
ну

тр
ен

ни
й 

ау
ди

т,
 п

о 
оп

ре
де

ле
ни

ю
 м

еж
ду

на
ро

дн
ог

о 
И

нс
ти

ту
та

 в
ну

тр
ен

ни
х 

ау
ди

то
ро

в,
 «

ес
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
по

 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ию
 н

ез
ав

ис
им

ы
х 

и 
об

ъе
кт

ив
ны

х 
га

ра
нт

ий
 и

 к
он

су
ль

та
ци

й,
 н

ап
ра

вл
ен

но
й 

на
 с

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

е 
ра

бо
ты

 

ор
га

ни
за

ци
и.

 
О

н 
по

м
ог

ае
т 

ор
га

ни
за

ци
и 

до
ст

ич
ь 

по
ст

ав
ле

нн
ы

х 
це

ле
й,

 
ис

по
ль

зу
я 

си
ст

ем
ат

из
ир

ов
ан

ны
й 

и 
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

ы
й 

по
дх

од
 

к 
оц

ен
ке

 
и 

по
вы

ш
ен

ию
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

пр
оц

ес
со

в 
уп

ра
вл

ен
ия

 
ри

ск
ам

и,
 

ко
нт

ро
ля

 
и 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 

уп
ра

вл
ен

ия
» 

[9
].

 
С

ог
ла

сн
о 

М
С

А
 

61
0 

«И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 

ра
бо

ты
 

вн
ут

ре
нн

их
 

ау
ди

то
ро

в»
, 

сл
уж

ба
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

 г
ар

ан
ти

и 
и 

ко
нс

ул
ьт

ац
ии

 п
о 

во
пр

ос
ам

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ри
ск

ам
и,

 в
ну

тр
ен

не
го

 к
он

тр
ол

я 
и 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
[1

].
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П
он

ят
ие

 «
ф

ор
ен

зи
к»

 п
ро

ис
хо

ди
т 

от
 а

нг
ли

йс
ко

го
 «

fo
re

ns
ic

» 
– 

«с
уд

еб
ны

й»
. С

ег
од

ня
 п

од
 т

ер
м

ин
ом

 «
ф

ор
ен

зи
к»

 о
бы

чн
о 

по
ни

м
ае

тс
я 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

, н
ап

ра
вл

ен
на

я 
на

 в
ы

яв
ле

ни
е 

и 
ур

ег
ул

ир
ов

ан
ие

 с
по

рн
ы

х 
си

ту
ац

ий
 п

о 
ф

ин
ан

со
вы

м
, п

ра
во

вы
м

 и
 

др
уг

им
 

во
пр

ос
ам

, 
а 

та
кж

е 
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

ра
сс

ле
до

ва
ни

я 
де

йс
тв

ий
 

со
тр

уд
ни

ко
в 

и 
ор

га
ни

за
ци

й,
 

пр
от

ив
ор

еч
ащ

их
 

за
ко

но
да

те
ль

ны
м

 а
кт

ам
 и

 д
ру

ги
м

 п
ри

нц
ип

ам
. Ф

ор
ен

зи
к 

– 
эт

о 
ин

ст
ру

м
ен

т 
вы

яв
ле

ни
я 

и 
пр

ед
от

вр
ащ

ен
ия

 м
ош

ен
ни

че
ск

их
 

де
йс

тв
ий

 в
 к

ом
па

ни
и 

[3
, с

. 1
60

].
 

Р
аз

ны
е 

ав
то

р 
да

ю
т 

св
ои

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 т
ер

м
ин

а 
«ф

ор
ен

зи
к»

. Т
ак

, М
.А

. Г
ор

од
ил

ов
 о

то
ж

де
ст

вл
яе

т 
по

ня
ти

я 
«ф

ор
ен

зи
к»

 

с 
ра

сс
ле

до
ва

ни
ем

 [
2,

 с
. 1

8]
.  

   
 Г

. В
. С

ол
ом

ин
а 

от
м

еч
ае

т,
 ч

то
 ф

ор
ен

зи
к 

– 
эт

о 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
й 

ин
ст

ру
м

ен
т,

 н
ап

ра
вл

ен
ны

й 
на

 

ис
сл

ед
ов

ан
ие

 в
се

х 
по

то
ко

в 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 в

ну
тр

и 
пр

ед
пр

ия
ти

я,
 а

 т
ак

ж
е 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

с 
вн

еш
ни

м
и 

ст
ор

он
ам

и,
 т

ак
им

и 
ка

к 

кл
ие

нт
ы

, 
по

ст
ав

щ
ик

и,
 и

нв
ес

то
ры

 и
 д

ру
ги

е 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
е 

ли
ца

. 
[4

, 
с.

 1
47

].
 М

но
ги

м
и 

ав
то

ра
м

и,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 и

 

за
ру

бе
ж

ны
м

и,
 ф

ор
ен

зи
к 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ет
ся

 к
ак

 к
ом

пл
ек

с 
на

ук
 р

аз
ли

чн
ы

х 
сф

ер
 [

6,
 с

. 
28

].
 Д

ей
ст

ви
те

ль
но

, 
пр

им
ен

яя
 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

й 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

й 
уч

ет
а,

 к
он

тр
ол

я,
 а

на
ли

за
, 

ан
ке

ти
ро

ва
ни

я 
пе

рс
он

ал
а 

и 
ко

нт
ра

ге
нт

ов
, 

ф
ор

ен
зи

к 
ау

ди
т 

пр
ов

од
ит

 м
он

ит
ор

ин
г 

ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
с 

це
ль

ю
 в

ы
яв

ле
ни

я 
не

пр
ав

ом
ер

ны
х 

де
йс

тв
ий

, 

св
яз

ан
ны

х 
с 

по
ся

га
те

ль
ст

во
м

 н
а 

ф
ин

ан
со

вы
е 

ре
су

рс
ы

 о
рг

ан
из

ац
ии

 [
5,

 с
. 7

04
].

 

П
о 

ре
зу

ль
та

та
м

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
во

пр
ос

а 
о 

ф
ор

ен
зи

ке
 в

о 
вн

ут
ре

нн
ем

 а
уд

ит
е 

м
ы

 с
чи

та
ем

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

ны
м

 в
ве

ст
и 

в 

те
ор

ию
 а

уд
ит

а 
по

ня
ти

е 
«ф

ор
ен

зи
ал

ьн
ы

й 
вн

ут
ре

нн
ий

 а
уд

ит
».

 Ц
ел

ью
 ф

ор
ен

зи
ал

ьн
ог

о 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

 я
вл

яе
тс

я 

пр
ов

ер
ка

 о
тч

ет
но

ст
и 

и 
хо

зя
йс

тв
ен

ны
х 

оп
ер

ац
ий

 к
ом

па
ни

и 
с 

це
ль

ю
 р

аз
ра

бо
тк

и 
м

ер
оп

ри
ят

ий
 п

о 
уп

ра
вл

ен
ию

 р
ис

ко
м

 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 н

а 
ос

но
ве

 э
кс

пе
рт

но
го

 с
уж

де
ни

я 
о 

на
ли

чи
и 

ф
ак

то
в:

 н
ар

уш
ен

ия
 с

от
ру

дн
ик

ам
и 

и 
ру

ко
во

дс
тв

ом
 к

ом
па

ни
и 

де
йс

тв
ую

щ
ег

о 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
; 

ф
ал

ьс
иф

ик
ац

ии
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

, н
ал

ог
ов

ой
 и

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
й 

от
че

тн
ос

ти
; 

хи
щ

ен
ия

 и
ли

 

не
эф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ак

ти
во

в;
 к

ор
ру

пц
ии

 и
 з

ло
уп

от
ре

бл
ен

ия
 п

ол
но

м
оч

ия
м

и;
 д

ру
ги

х 
ви

до
в 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
. 

С
лу

ж
ба

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а 

пр
ов

од
ит

 м
он

ит
ор

ин
г 

ср
ед

ст
в 

ко
нт

ро
ля

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
пр

ед
от

вр
ащ

ен
ие

м
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

, 

от
ве

ча
ет

 з
а 

оц
ен

ку
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ри

ск
ом

 в
оз

м
ож

но
го

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
. 

Б
ла

го
да

ря
 с

оч
ет

ан
ию

 м
ет

од
ов

 р
аз

ли
чн

ы
х 

ф
ун

кц
ий

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ф
ор

ен
зи

ал
ьн

ы
й 

вн
ут

ре
нн

ий
 а

уд
ит

 я
вл

яе
тс

я 
лу

чш
ей

 

ст
ра

те
ги

ей
 в

ы
яв

ле
ни

я 
м

ош
ен

ни
че

ск
их

 д
ей

ст
ви

й,
 п

ос
ко

ль
ку

 п
ри

зн
ак

и 
ф

ин
ан

со
вы

х 
пр

ес
ту

пл
ен

ий
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 о

бн
ар

уж
ен

ы
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 по
ср

ед
ст

во
м

 у
че

та
, к

он
тр

ол
я,

 а
на

ли
за

, п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ия

. С
чи

та
ем

 н
ео

бх
од

им
ы

м
 о

тм
ет

ит
ь,

 ч
то

 ф
ре

нз
иа

ль
ны

й 
вн

ут
ре

нн
ий

 

ау
ди

т 
не

 я
вл

яе
тс

я 
об

ос
об

ле
нн

ы
м

 с
ре

дс
тв

ом
 к

он
тр

ол
я 

за
 э

ко
но

м
ик

о-
пр

ав
ов

ы
м

и 
ас

пе
кт

ам
и 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ко
м

па
ни

и.
 Т

ак
 к

ак
 в

 ф
ор

ен
зи

ал
ьн

ом
 в

ну
тр

ен
не

м
 а

уд
ит

е 
пр

им
ен

яю
тс

я 
до

ст
иж

ен
ия

 с
м

еж
ны

х 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 ф
ун

кц
ий

, 

сп
ец

иа
ли

ст
ы

 э
то

й 
об

ла
ст

и 
до

лж
ны

 о
бл

ад
ат

ь 
ко

м
пл

ек
сн

ы
м

и 
зн

ан
ия

м
и 

в 
сф

ер
ах

: 
уч

ет
а 

и 
ау

ди
та

; 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

и 

ф
ин

ан
со

вы
х 

пр
ес

ту
пл

ен
ий

; 
со

вр
ем

ен
ны

х 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

о-
ко

м
м

ун
ик

ац
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

, 
пс

их
ол

ог
ии

 
и 

др
уг

их
 

со
ци

ал
ьн

ы
х 

на
ук

; к
ри

м
ин

ал
ис

ти
ки

 и
 д

ев
иа

нт
ол

ог
ии

. 

 П
ри

ве
де

м
 

ср
ав

не
ни

е 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
к 

ф
ор

ен
зи

ал
ьн

ог
о 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 

с 
ф

ун
кц

ия
м

и 
др

уг
их

 
ко

нт
ро

ль
но

-

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
сл

уж
б,

 к
от

ор
ы

е 
тр

ад
иц

ио
нн

о 
вы

де
ля

ю
тс

я 
в 

си
ст

ем
е 

уп
ра

вл
ен

ия
. 

О
сн

ов
но

е 
от

ли
чи

е 
ф

ор
ен

зи
ал

ьн
ог

о 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 о

т 
вн

еш
не

го
 а

уд
ит

а 
и 

др
уг

их
 в

ид
ов

 к
он

тр
ол

я 
– 

на
пр

ав
ле

нн
ос

ть
 н

а 
за

щ
ит

у 
би

зн
ес

а 
из

ну
тр

и,
 

пр
им

ен
ен

ие
 р

аз
ны

х 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

и 
ис

то
чн

ик
ов

 и
нф

ор
м

ац
ии

, п
ос

тр
ое

ни
е 

сц
ен

ар
ие

в 
по

те
нц

иа
ль

но
го

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
. К

 

не
до

ст
ат

ка
м

 ф
ор

ен
зи

ал
ьн

ог
о 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 м

ож
но

 о
тн

ес
ти

 о
тс

ут
ст

ви
е 

че
тк

ой
 с

ис
те

м
ы

 п
ро

це
ду

р 
пр

ов
ер

ки
. 

 Т
аб

ли
ца

 1
 –

 С
ра

вн
ен

ие
 х

ар
ак

те
ри

ст
ик

 в
не

ш
не

го
 (

не
за

ви
си

м
ог

о)
 а

уд
ит

а,
 в

ну
тр

ен
не

го
 к

он
тр

ол
я 

и 
ф

ор
ен

зи
ал

ьн
ог

о 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 

№
 

п/
п 

К
ри

те
ри

й 
ср

ав
не

ни
я 

В
не

ш
ни

й 
ау

ди
т 

В
н

ут
ре

нн
ий

 
ко

нт
ро

ль
 

Ф
ор

ен
зи

ал
ьн

ы
й 

вн
ут

ре
нн

ий
 а

уд
ит

 
1 

Н
ор

м
ат

ив
но

е 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
е 

М
еж

ду
на

ро
дн

ы
е 

ст
ан

да
рт

ы
 

ау
ди

та
, 

за
ко

ны
, 

но
рм

ат
ив

ны
е 

ак
ты

, 
ре

гу
ли

ру
ю

щ
ие

 
ве

де
ни

е 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а,

 в
н

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 и

 а
уд

ит
а,

 
м

ет
од

ич
ес

ки
е 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
за

ко
н 

№
40

2-
Ф

З 
«О

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

 
уч

ет
е »

, 
но

рм
ат

ив
ны

е 
ак

ты
, 

вн
ут

ре
нн

ие
 

ре
гл

ам
ен

ты
 

У
го

ло
вн

ы
й,

 
на

ло
го

вы
й 

тр
уд

ов
ой

 
ко

де
кс

ы
, 

ко
де

кс
 

об
 

ад
м

ин
ис

тр
ат

ив
ны

х 
пр

ав
он

ар
уш

ен
ия

х 
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ре
ко

м
ен

да
ци

и 
2 

П
ер

ио
ди

чн
ос

ть
 

В
 

ко
нц

е 
от

че
тн

ог
о 

пе
ри

од
а 

Р
ег

ул
яр

но
 

П
ри

 
вы

яв
ле

ни
и 

ф
ак

то
в 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 

3 
Ц

ел
ь 

П
од

тв
ер

ж
де

ни
е 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

(ф
ин

ан
со

во
й)

 
от

че
тн

ос
ти

 

П
ос

тр
ое

ни
е 

си
ст

ем
ы

 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 

и 
об

ес
пе

че
ни

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

ее
 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 

О
це

нк
а 

уп
ра

вл
ен

ия
 

ри
ск

ом
 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 

4 
С

уб
ъе

кт
 

пр
ов

ед
ен

ия
 

А
уд

ит
ор

ск
ие

 
ор

га
ни

за
ци

и 
У

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
пе

рс
он

ал
 

В
н

ут
ре

нн
ие

 
ау

ди
то

ры
 

5 
О

бъ
ек

т 
пр

ов
ед

ен
ия

 
Б

ух
га

лт
ер

ск
ая

 
(ф

ин
ан

со
ва

я)
 

от
че

тн
ос

ть
 

В
ся

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

ко
м

па
ни

и 
В

ся
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 
ко

м
па

ни
и 

6 
Р

ез
ул

ьт
ат

ы
 

пр
ов

ер
ок

 
А

уд
ит

ор
ск

ое
 

за
кл

ю
че

ни
е 

В
н

ут
ре

нн
ие

 
от

че
ты

 
Д

ок
аз

ат
ел

ьс
тв

а 
со

ве
рш

ен
ия

 
ил

и 
не

со
ве

рш
ен

ия
 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 

 C
ра

вн
ив

ая
 ф

ор
ен

зи
ал

ьн
ы

й 
вн

ут
ре

нн
ий

 а
уд

ит
 с

 д
ру

ги
м

и 
со

ст
ав

ля
ю

щ
им

и 
си

ст
ем

ы
 к

он
тр

ол
я,

 м
ож

но
 у

тв
ер

ж
да

ть
, ч

то
 

ф
ор

ен
зи

ал
ьн

ы
й 

вн
ут

ре
нн

ий
 а

уд
ит

 –
 э

то
 п

ро
це

сс
 в

ы
яв

ле
ни

я 
со

м
ни

те
ль

ны
х 

де
йс

тв
ий

, 
пр

ои
сх

од
ящ

их
 в

 к
ом

па
ни

и 
ил

и 
ее

 

бл
иж

ай
ш

ей
 б

из
не

с-
ср

ед
е.

  

Н
а 

пр
ак

ти
ке

 в
ну

тр
ен

ни
й 

ау
ди

т 
за

ча
ст

ую
 у

ча
ст

ву
ет

 в
 п

ре
до

тв
ра

щ
ен

ии
 р

ис
ка

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
. 

Н
о 

сл
ед

уе
т 

по
м

ни
ть

, 

чт
о 

вн
ут

ре
нн

ие
 а

уд
ит

ор
ы

 н
е 

яв
ля

ю
тс

я 
пр

оф
ил

ьн
ы

м
и 

сп
ец

иа
ли

ст
ам

и 
в 

об
ла

ст
и 

ра
бо

ты
 с

 р
ис

ко
м

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
, т

о 
ес

ть
 

вл
ад

ел
ьц

ам
и 

пр
оц

ес
са

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
ри

ск
ом

 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

. 
С

та
нд

ар
ты

 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

 
не

 
ук

аз
ы

ва
ю

т 
на

 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
зн

ан
ий

 в
 э

то
й 

об
ла

ст
и.

 О
сн

ов
на

я 
за

да
ча

 в
ну

тр
ен

ни
х 

ау
ди

то
ро

в 
в 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ем
ой
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 сф
ер

е 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 –

 э
то

 о
це

нк
а 

то
го

, к
ак

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ы
е 

ли
ца

 у
пр

ав
ля

ю
т 

ри
ск

ом
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

.  

С
ог

ла
сн

о 
М

еж
ду

на
ро

дн
ом

у 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ом
у 

ст
ан

да
рт

у 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

 1
21

0.
А

2,
 «

вн
ут

ре
нн

ие
 а

уд
ит

ор
ы

 

до
лж

ны
 о

бл
ад

ат
ь 

до
ст

ат
оч

ны
м

и 
зн

ан
ия

м
и,

 ч
то

бы
 о

це
ни

ть
 р

ис
к 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 и

 т
о,

 к
ак

им
 о

бр
аз

ом
 о

рг
ан

из
ац

ия
 

уп
ра

вл
яе

т 
эт

им
 р

ис
ко

м
. В

 т
о 

ж
е 

вр
ем

я 
не

 п
ре

дп
ол

аг
ае

тс
я,

 ч
то

 в
н

ут
ре

нн
ие

 а
уд

ит
ор

ы
 о

бл
ад

аю
т 

ко
м

пе
те

нц
ие

й 
сп

ец
иа

ли
ст

а,
 

чь
я 

ос
но

вн
ая

 ф
ун

кц
ия

 з
ак

лю
ча

ет
ся

 в
 в

ы
яв

ле
ни

и 
и 

ра
сс

ле
до

ва
ни

и 
ф

ак
то

в 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

» 
[9

].
 П

ри
ве

де
нн

ое
 п

ол
ож

ен
ие

 

С
та

нд
ар

та
 о

зн
ач

ае
т,

 ч
то

 с
лу

ж
ба

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а 

не
 н

ес
ет

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ть

 з
а 

пр
ед

от
вр

ащ
ен

ие
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

, о
дн

ак
о 

вн
ут

ре
нн

ие
 а

уд
ит

ор
ы

 д
ол

ж
ны

 с
ум

ет
ь 

ид
ен

ти
ф

иц
ир

ов
ат

ь 
пр

из
на

ки
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

, 
ко

гд
а 

он
о 

им
ее

т 
м

ес
то

. 
Т

ем
 с

ам
ы

м
 

он
и 

оп
ос

ре
до

ва
нн

о 
до

лж
ны

 в
но

си
ть

 с
во

й 
вк

ла
д 

в 
не

до
пу

щ
ен

ие
 ф

ак
то

в 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

дл
я 

до
ст

иж
ен

ия
 з

ад
ач

 к
ом

па
ни

й 
в 

об
ла

ст
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 ц

ел
ес

оо
бр

аз
но

 

вн
ед

ре
ни

е 
в 

си
ст

ем
у 

уп
ра

вл
ен

ия
 ф

ор
ен

зи
ал

ьн
ог

о 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

, 
ко

то
ры

й 
бу

де
т 

пр
ед

ст
ав

ля
ть

 с
об

ой
 н

ез
ав

ис
им

ую
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 п
о 

ан
ал

из
у 

си
ту

ац
ий

 с
о 

зн
ач

ит
ел

ьн
ы

м
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

м
и 

ри
ск

ам
и 

и 
ра

зр
аб

от
ке

 п
ро

це
ду

р,
 н

ап
ра

вл
ен

ны
х 

на
 

пр
от

ив
од

ей
ст

ви
е 

вс
ем

 в
ид

ам
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

. 
В

 ф
ор

ен
зи

ал
ьн

ом
 в

ну
тр

ен
не

м
 а

уд
ит

е 
пр

им
ен

яю
тс

я 
м

ет
од

ы
 р

аз
ли

чн
ы

х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 ф

ун
кц

ий
, 

чт
о 

по
зв

ол
яе

т 
ем

у 
эф

ф
ек

ти
вн

о 
вы

яв
ля

ть
 и

 п
ре

до
тв

ра
щ

ат
ь 

ри
ск

и 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

, 
ко

то
ры

е 
на

 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 я
вл

яю
тс

я 
ак

ту
ал

ьн
ы

м
и 

дл
я 

лю
бо

й 
ко

м
па

ни
и.
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А
на

ли
з 

во
зд

ей
ст

ви
я 

па
нд

ем
ии

 н
а 

эк
он

ом
ик

у 
пр

ед
оп

ре
де

ля
ет

 п
ри

ор
ит

ет
ы

 ц
ел

ев
ы

х 
кр

ит
ер

ие
в 

ау
ди

та
 в

 м
ир

ов
ой

 

пр
ак

ти
ке

 и
 в

 Р
Ф

 в
 ч

ас
тн

ос
ти

. 
С

ф
ор

м
ир

ов
ан

на
я 

 н
а 

ос
но

ве
 М

С
А

 м
ет

од
ол

ог
ия

 а
уд

ит
а 

до
по

лн
ил

ас
ь 

эл
ем

ен
та

м
и,

 к
от

ор
ы

е 

ст
аб

ил
из

ир
ую

т 
 а

уд
ит

  к
ак

 ф
ун

кц
ию

 у
пр

ав
ле

ни
я 

и 
оп

ре
де

ля
ю

т 
ег

о 
ко

нц
еп

ту
ал

ьн
ы

е 
ос

но
вы

 в
 у

сл
ов

ия
х 

па
нд

ем
ии

. 

Д
ля

 н
ов

ой
 с

тр
ат

ег
ии

  а
уд

ит
а 

в 
ус

ло
ви

ях
 п

ан
де

м
ии

 х
ар

ак
те

рн
о:

 

-у
пр

ощ
ен

ие
 б

из
не

с-
пр

оц
ес

со
в;

 

-в
ы

бо
р 

ва
ри

ан
то

в 
ав

то
м

ат
из

ац
ии

 и
 о

тк
аз

 о
т 

ли
ш

ни
х 

ре
су

рс
ов

 [
1]

; 

-и
зм

ен
ен

ия
 в

 р
аб

от
е 

ко
м

ан
ды

 а
уд

ит
ор

ов
; 

-о
пр

ед
ел

ен
ие

 н
ов

ы
х 

це
ле

й 
и 

ре
су

рс
ов

 д
ля

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 с
 ц

ел
ью

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 

пр
оз

ра
чн

ос
ти

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в 
[2

].
 

У
да

ле
нн

ая
 р

аб
от

а 
ау

ди
то

ра
 –

 э
то

 н
ов

ы
й 

ф
ор

м
ат

, в
 с

вя
зи

 с
 к

от
ор

ы
м

 м
ог

ут
 в

оз
ни

кн
ут

ь 
оп

ре
де

ле
нн

ы
е 

сл
ож

но
ст

и.
 Н

о 

лю
бы

е 
из

м
ен

ен
ия

 р
ож

да
ю

т 
но

вы
е 

ид
еи

. 
Н

а 
эт

ап
е 

оз
на

ко
м

ле
ни

я 
с 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
 к

ли
ен

та
м

и 
кл

ю
че

вы
м

и 
кр

ит
ер

ия
м

и 

вы
ст

уп
аю

т 
па

ра
м

ет
ры

 I
T

 и
 к

иб
ер

-б
ез

оп
ас

но
ст

и:
 

-п
ол

ит
ик

а 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 и

 о
св

ед
ом

ле
нн

ос
ть

; 

-к
он

ф
ид

ен
ци

ал
ьн

ос
ть

 д
ан

ны
х;

 

-р
еш

ен
ие

 у
да

ле
нн

ог
о 

до
ст

уп
а;

 

-к
он

еч
ны

е 
ус

тр
ой

ст
ва

 п
ол

ьз
ов

ат
ел

я;
 

-м
он

ит
ор

ин
г;

 

-т
ре

ть
и 

ст
ор

он
ы

, о
ка

зы
ва

ю
щ

ие
 п

од
де

рж
ку

; 

-а
ва

ри
йн

ое
 в

ос
ст

ан
ов

ле
ни

е;
 

-у
пр

ав
ле

ни
е 

ки
бе

р-
ин

ци
де

нт
ам

и;
 

-н
еп

ре
ры

вн
ос

ть
 б

из
не

са
; 

-I
Q

-к
ом

м
ун

ик
ац

ии
. 

М
ож

но
 о

тм
ет

ит
ь 

не
от

ъе
м

ле
м

ы
е 

по
сл

ед
ст

ви
я 

вл
ия

ни
я 

C
O

V
ID

-1
9 

на
 с

ис
те

м
у 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 и
 п

ро
це

сс
ы
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0 

 кл
ие

нт
ов

 п
о 

ау
ди

ту
:  

-о
гр

ан
ич

ен
ны

й 
до

ст
уп

 к
 и

нф
ор

м
ац

ии
 и

ли
 е

е 
не

до
ст

ат
оч

на
я 

на
де

ж
но

ст
ь,

 н
ен

ад
ле

ж
ащ

ая
 с

тр
ук

ту
ра

 н
ек

от
ор

ы
х 

ср
ед

ст
в 

ко
нт

ро
ля

 п
о 

пр
ич

ин
е 

от
су

тс
тв

ия
 т

ре
бу

ем
ог

о 
ра

зд
ел

ен
ия

 о
бя

за
нн

ос
те

й 
в 

ус
ло

ви
ях

 с
ок

ра
щ

ен
ия

 ч
ис

ла
 р

аб
от

ни
ко

в,
 

- 
не

пр
им

ен
им

ос
ть

 
не

ко
то

ры
х 

ср
ед

ст
в 

ко
нт

ро
ля

, 
пр

ед
ус

м
от

ре
нн

ы
х 

ст
ру

кт
ур

ой
 

ко
нт

ро
ля

 
(ч

то
 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 

ди
ст

ан
ци

он
но

й 
ра

бо
то

й 
со

тр
уд

ни
ко

в 
ил

и 
со

кр
ащ

ен
ие

м
 ш

та
то

в 
у 

кл
ие

нт
а)

,  

-п
ер

ер
ас

пр
ед

ел
ен

ие
 

сф
ер

 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

и 
ил

и 
от

су
тс

тв
ие

 
пе

рс
он

ал
а 

и 
св

яз
ан

ны
е 

с 
эт

им
 

из
м

ен
ен

ия
 

в 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

и 
ср

ед
ст

в 
ко

нт
ро

ля
, з

на
чи

м
ы

х 
дл

я 
ау

ди
та

; 

-н
ен

ад
ле

ж
ащ

ее
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ие

 о
бя

за
нн

ос
те

й 
ил

и 
пр

ав
 д

ос
ту

па
 к

 д
ан

ны
м

. 

Р
ис

ки
, с

вя
за

нн
ы

е 
с 

из
м

ен
ен

ия
м

и 
в 

IT
-с

ис
те

м
ах

 и
 в

 с
ре

дс
тв

ах
 к

он
тр

ол
я 

та
ки

х 
си

ст
ем

, р
аз

но
об

ра
зн

ы
 и

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

:  

-к
ли

ен
т 

по
 а

уд
ит

у 
за

пл
ан

ир
ов

ал
 и

ли
 н

ах
од

ит
ся

 в
 п

ро
це

сс
е 

ра
бо

т 
по

 в
не

др
ен

ию
 I

T
-с

ис
те

м
; 

-I
T

-с
ис

те
м

ы
 к

ли
ен

та
 в

 б
ол

ьш
ой

 с
те

пе
ни

 з
ав

ис
ят

 о
т 

не
бо

ль
ш

ог
о 

чи
сл

а 
кл

ю
че

вы
х 

ли
ц;

 

-з
ав

ис
им

ос
ть

 о
т 

ав
то

м
ат

из
ир

ов
ан

ны
х 

ср
ед

ст
в 

ко
нт

ро
ля

 (
ча

ст
ое

 и
зм

ен
ен

ие
 к

он
ф

иг
ур

ац
ии

 и
ли

 к
од

ов
 в

 р
ам

ка
х 

ст
ан

да
рт

ны
х 

оп
ер

ац
ио

нн
ы

х 
пр

оц
ед

ур
);

 

-с
ущ

ес
тв

ен
ны

е 
IT

-ф
ун

кц
ии

 п
ер

ед
ан

ы
 н

а 
ау

тс
ор

си
нг

; 

-д
ея

те
ль

но
ст

ь 
кл

ие
нт

а 
по

 а
уд

ит
у 

в 
зн

ач
ит

ел
ьн

ой
 с

те
пе

ни
 з

ав
ис

ит
 о

т 
IT

-с
ис

те
м

. 

В
 у

сл
ов

ия
х 

па
нд

ем
ии

 в
оп

ро
сы

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

в 
ау

ди
те

 д
ля

 ц
ел

ей
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 е

го
 к

ач
ес

тв
а 

вы
хо

дя
т 

на
 п

ер
вы

й 
пл

ан
 и

 м
ог

ут
 в

кл
ю

ча
ть

: 

-и
зм

ен
ен

ие
 

тр
уд

ое
м

ко
ст

и 
ау

ди
та

, 
вк

лю
ча

я 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ое

 
вр

ем
я 

на
 

ра
не

е 
по

лу
че

нн
ое

 
по

ни
м

ан
ие

 
пр

оц
ес

са
 

по
дг

от
ов

ки
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 о
тч

ет
но

ст
и,

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
со

в 
и 

ко
нт

ро
ль

но
й 

ср
ед

ы
 а

уд
ир

уе
м

ог
о 

ли
ца

, 
а 

та
кж

е 
дл

я 
оц

ен
ки

 
ст

ру
кт

ур
ы

 и
 в

не
др

ен
ия

 н
ов

ы
х 

ил
и 

м
од

иф
иц

ир
ов

ан
ны

х 
ср

ед
ст

в 
ко

нт
ро

ля
; 

-и
зм

ен
ен

ия
 в

 о
це

нк
е 

ау
ди

то
ро

м
 н

ео
тъ

ем
ле

м
ог

о 
ри

ск
а 

су
щ

ес
тв

ен
но

го
 и

ск
аж

ен
ия

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
и 

ри
ск

а 

ср
ед

ст
в 

ко
нт

ро
ля

; 

-в
ы

яв
ле

ни
е 

но
вы

х 
ри

ск
ов

 (
он

и 
м

ог
ут

 б
ы

ть
 с

вя
за

ны
 с

 и
зм

ен
ен

ие
м

 и
ли

 в
не

др
ен

ие
м

 I
T

, р
ис

ко
м

 н
ес

ан
кц

ио
ни

ро
ва

нн
ог

о 



46
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 до
ст

уп
а 

к 
IT

 –
 с

ис
те

м
ам

, 
в 

ко
то

ры
х 

хр
ан

ят
ся

 ф
ин

ан
со

вы
е 

да
нн

ы
е 

ил
и 

ко
то

ры
е 

об
ес

пе
чи

ва
ю

тс
я 

ср
ед

ст
ва

м
и 

ко
нт

ро
ля

, 

зн
ач

им
ы

м
и 

дл
я 

це
ле

й 
по

дг
от

ов
ки

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 о

тч
ет

но
ст

и)
; 

-в
оз

ра
ст

ан
ие

 р
ис

ка
 д

ей
ст

ви
й 

кл
ие

нт
а 

по
 а

уд
ит

у 
в 

об
хо

д 
ср

ед
ст

в 
ко

нт
ро

ля
. 

В
 о

тн
ош

ен
ии

 п
ла

н 
и 

пр
ог

ра
м

м
ы

 а
уд

ит
а 

во
зн

ик
аю

т 
во

пр
ос

ы
 о

гр
ан

ич
ен

ия
 (

ис
кл

ю
че

ни
я)

 в
оз

м
ож

но
ст

и 
по

ла
га

ть
ся

 н
а 

оп
ре

де
ле

нн
ы

е 
ко

нт
ро

ль
ны

е 
де

йс
тв

ия
 

и 
не

об
хо

ди
м

ос
ти

 
из

м
ен

ен
ия

 
ср

ок
ов

, 
ха

ра
кт

ер
а 

и 
об

ъе
м

ов
 

за
пл

ан
ир

ов
ан

ны
х 

пр
оц

ед
ур

 п
ро

ве
рк

и 
по

 с
ущ

ес
тв

у 
дл

я 
по

лу
че

ни
я 

ре
ле

ва
нт

ны
х 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в.
  

С
ог

ла
сн

о 
М

С
А

 3
30

 а
уд

ит
ор

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 в

 о
тв

ет
 н

а 
оц

ен
ен

ны
е 

ри
ск

и 
бу

ду
т 

уч
ит

ы
ва

ть
: 

 

-в
ли

ян
ие

 
из

м
ен

ен
ий

 
на

 
во

зм
ож

но
ст

ь 
сб

ор
а 

на
дл

еж
ащ

их
 

и 
до

ст
ат

оч
ны

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

(о
гр

ан
ич

ен
ие

 
до

ст
уп

а,
 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 а

ль
те

рн
ат

ив
ны

х 
пр

оц
ед

ур
);

 

-п
ро

це
ду

ры
 о

со
бо

го
 в

ни
м

ан
ия

, 
вк

лю
ча

я 
пр

оц
ед

ур
ы

 з
ав

ер
ш

ен
ия

 г
од

а 
пе

ре
д 

со
ст

ав
ле

ни
ем

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

оц
ен

ки
 

ад
ек

ва
тн

ос
ти

 
и 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ег

о 
ра

ск
ры

ти
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
до

ст
ат

оч
но

ст
и 

и 
ум

ес
тн

ос
ти

 
ау

ди
то

рс
ки

х 

до
ка

за
те

ль
ст

в.
 

П
ро

це
ду

ры
 п

о 
оп

ре
де

ле
нн

ы
м

 в
ид

ам
 а

кт
ив

ов
 –

 э
то

 у
ча

ст
ие

 а
уд

ит
ор

а 
в 

ин
ве

нт
ар

из
ац

ии
 и

ли
 н

аб
лю

де
ни

е 
за

 п
ро

це
сс

ом
 

ин
ве

нт
ар

из
ац

ии
. З

де
сь

 м
ог

ут
 в

оз
ни

кн
ут

ь 
ва

ри
ан

ты
, н

е 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ем

ы
е 

в 
м

еж
ду

на
ро

дн
ой

 п
ра

кт
ик

е:
 р

ук
ов

од
ст

во
 к

ли
ен

та
 

от
ка

за
ло

сь
 и

 н
е 

бу
де

т 
пр

ов
од

ит
ь 

ин
ве

нт
ар

из
ац

ию
 –

 а
уд

ит
ор

у 
сл

ед
уе

т 
пр

ов
ер

ит
ь 

об
ос

но
ва

нн
ос

ть
 т

ак
ог

о 
ре

ш
ен

ия
, п

ро
ве

ст
и 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ы
е 

пр
оц

ед
ур

ы
 н

а 
ос

но
ве

 о
це

нк
и 

зн
ач

им
ос

ти
 с

та
те

й 
ак

ти
во

в 
и 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

, п
од

ле
ж

ащ
их

 и
нв

ен
та

ри
за

ци
и.

 В
 

со
во

ку
пн

ос
ти

 п
ро

це
ду

р 
из

уч
аю

тс
я 

во
пр

ос
ы

 о
бе

сц
ен

ен
ия

 а
кт

ив
ов

 и
 п

ра
ви

ль
но

е,
 д

ос
то

ве
рн

ое
 о

тр
аж

ен
ие

 д
ан

но
го

 п
ро

це
сс

а 

в 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

. 
Н

о 
в 

та
ко

й 
си

ту
ац

ии
 а

уд
ит

ор
у 

сл
ож

но
 б

уд
ет

 п
ол

уч
ит

ь 
до

ст
ат

оч
но

е 
ко

ли
че

ст
во

 н
ад

еж
ны

х 

св
ид

ет
ел

ьс
тв

 
пу

те
м

 
пр

ов
ед

ен
ия

 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
ы

х 
пр

оц
ед

ур
, 

чт
о 

оп
ре

де
ли

т 
ва

ри
ан

т 
м

од
иф

иц
ир

ов
ан

но
го

 
м

не
ни

я 
в 

ау
ди

то
рс

ко
м

 з
ак

лю
че

ни
и 

со
гл

ас
но

 М
С

А
 7

05
. 

П
ан

де
м

ия
 

та
кж

е 
оп

ре
де

ля
ет

 
вы

со
ку

ю
 

ве
ро

ят
но

ст
ь 

не
во

зм
ож

но
ст

и 
ре

ал
ьн

ог
о 

пр
ис

ут
ст

ви
я 

ау
ди

то
ра

 
пр

и 

ин
ве

нт
ар

из
ац

ии
 п

ри
 у

сл
ов

ии
 е

е 
пр

ов
ед

ен
ия

 к
ли

ен
то

м
. 

Т
ог

да
 э

то
т 

пр
оц

ес
с 

тр
еб

уе
т 

де
та

ли
за

ци
и 

и 
бо

ль
ш

их
 з

ат
ра

т 
по

 

пе
рв

ич
но

й 
ор

га
ни

за
ци

и,
 

вк
лю

ча
я 

те
хн

ич
ес

ко
е 

ос
на

щ
ен

ие
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
ау

ди
то

ро
в.

 
П

ри
 

эт
ом

 
вы

по
лн

яе
тс

я 
оц

ен
ка
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 во
зм

ож
но

ст
и:

 

- 
ви

рт
уа

ль
но

го
 

(у
да

ле
нн

ог
о,

 
ди

ст
ан

ци
он

но
го

) 
пр

ис
ут

ст
ви

я 
ау

ди
то

ра
 

пр
и 

ин
ве

нт
ар

из
ац

ии
 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 

со
вр

ем
ен

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 и

 у
ст

ро
йс

тв
; 

- 
пр

ив
ле

че
ни

я 
др

уг
ой

 а
уд

ит
ор

ск
ой

 ф
ир

м
ы

, а
уд

ит
ор

ы
 к

от
ор

ой
 с

м
ог

ут
 п

ри
су

тс
тв

ов
ат

ь 
пр

и 
ин

ве
нт

ар
из

ац
ии

 с
 у

че
то

м
 

де
йс

тв
ую

щ
их

 о
гр

ан
ич

ен
ий

 (
тр

еб
уе

т 
оп

ре
де

ле
ни

е 
тр

уд
ое

м
ко

ст
и 

и 
со

гл
ас

ов
ан

ия
 с

 з
ак

аз
чи

ко
м

);
 

-п
ла

ни
ро

ва
ни

е 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
ы

х 
пр

оц
ед

ур
 

пр
ов

ед
ен

и
я 

ин
ве

нт
ар

из
ац

ии
 

по
сл

е 
сн

ят
ия

 
ог

ра
ни

че
ни

й,
 

пр
оц

ед
ур

 
в 

от
но

ш
ен

ии
 о

пе
ра

ци
й 

за
 п

ер
ио

д 
м

еж
ду

 д
ат

ой
 и

нв
ен

та
ри

за
ци

и 
и 

да
то

й 
от

че
тн

ос
ти

. 

Г
ла

вн
ы

м
 у

сл
ов

ие
м

 п
ри

 о
це

нк
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

уч
ас

ти
я 

ау
ди

то
ра

 в
 и

нв
ен

та
ри

за
ци

и 
яв

ля
ет

ся
 н

ад
еж

но
ст

ь 
ре

зу
ль

та
то

в.
 

А
уд

ит
ор

ом
 

вы
по

лн
яе

тс
я 

до
ку

м
ен

ти
ро

ва
ни

е 
об

ос
но

ва
ни

я 
пр

ин
ят

ог
о 

ре
ш

ен
ия

 
по

 
вы

бо
ру

 
ва

ри
ан

та
 

уч
ас

ти
я 

в 

ин
ве

нт
ар

из
ац

ии
, н

о 
м

не
ни

е 
ау

ди
то

ра
 с

 б
ол

ьш
ей

 в
ер

оя
тн

ос
ть

ю
 б

уд
ет

 м
од

иф
иц

ир
ов

ан
ны

м
 о

пя
ть

 ж
е 

со
гл

ас
но

 п
ра

ви
л 

М
С

А
 

70
5.

 У
ве

ли
че

ни
е 

об
ъе

м
а 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ы
х 

ау
ди

то
рс

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 
та

кж
е 

св
яз

ан
о 

с 
па

нд
ем

ие
й.

 
К

 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
м

 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

м
 

пр
оц

ед
ур

ам
, 

ин
сп

ек
ти

ро
ва

ни
ю

 
до

ку
м

ен
та

ци
и 

до
ба

вл
яе

тс
я 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

в 
ф

ор
м

е 

ви
де

оз
ап

ис
ей

 и
ли

 ф
от

ом
ат

ер
иа

ло
в,

 о
то

бр
аж

аю
щ

их
 у

ни
ка

ль
ны

й 
се

ри
йн

ы
й 

но
м

ер
 з

ап
ас

ов
 и

 з
аф

ик
си

ро
ва

нн
ы

е 
ци

ф
ро

вы
м

 

ус
тр

ой
ст

во
м

 м
ет

ад
ан

ны
е 

о 
да

те
 и

 в
ре

м
ен

и 
съ

ем
ки

. (
др

он
ы

, п
ри

ло
ж

ен
ия

 с
м

ар
тф

он
ов

).
 

С
ущ

ес
тв

ую
т 

тр
ад

иц
ио

нн
ы

е 
ф

ак
то

ры
, 

вл
ия

ю
щ

ие
 н

а 
вы

бо
р 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ы
х 

пр
оц

ед
ур

 п
ри

м
ен

ит
ел

ьн
о 

к 
за

па
са

м
 

пр
ед

пр
ия

ти
я:

 

-н
ал

ич
ие

 н
еп

ре
ры

вн
ог

о 
уч

ет
а 

за
па

со
в;

 

-х
ар

ак
те

р 
си

ст
ем

ы
 в

ну
тр

ен
не

го
 к

он
тр

ол
я;

 
-х

ар
ак

те
р 

за
па

со
в,

 ч
ас

то
та

 и
 о

бъ
ем

ы
 и

х 
дв

иж
ен

ия
; 

-о
це

не
нн

ы
й 

ри
ск

 с
ущ

ес
тв

ен
но

го
 и

ск
аж

ен
ия

 о
тч

ет
но

ст
и;

 

-п
ро

да
ж

а 
за

па
со

в,
 и

м
ев

ш
их

ся
 в

 н
ал

ич
ии

 в
 к

он
це

 г
од

а;
 

-р
ас

по
ло

ж
ен

ие
 и

 к
ол

ич
ес

тв
о 

м
ес

т 
хр

ан
ен

ия
 з

ап
ас

ов
; 
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-н
ал

ич
ие

 и
 н

ад
еж

но
ст

ь 
ср

ед
ст

в 
ко

нт
ро

ля
 з

а 
дв

иж
ен

ие
м

 з
ап

ас
ов

. 

В
 у

сл
ов

ия
х 

па
нд

ем
ии

 к
 н

им
 д

об
ав

ля
ет

ся
 ф

ак
то

р,
 с

вя
за

нн
ы

й 
с 

пр
ог

но
зн

ой
 в

ер
оя

тн
ос

ть
ю

 п
ро

до
лж

ен
ия

 н
еп

ре
ры

вн
ос

ти
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, –
 о

ст
ан

ов
ко

й 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 и

ли
 п

ро
да

ж
, к

от
ор

ы
й 

та
кж

е 
ан

ал
из

ир
уе

тс
я.

 

А
уд

ит
ор

ск
ие

 
пр

оц
ед

ур
ы

 
в 

ус
ло

ви
ях

 
па

нд
ем

ии
 

по
тр

еб
ов

ал
и 

уч
ет

а 
ос

об
ы

х 
ас

пе
кт

ов
 

пр
и 

их
 

пл
ан

ир
ов

ан
ии

 
и 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

и 
на

 о
сн

ов
е 

по
ло

ж
ен

ий
 М

С
А

 5
40

 «
А

уд
ит

 у
че

тн
ы

х 
оц

ен
ок

» 
(п

ер
ес

м
от

ре
нн

ы
й)

, 
ко

то
ры

й 
 ф

ак
ти

че
ск

и 

со
де

рж
ит

 м
од

ел
ь 

ри
ск

а,
 а

на
ло

ги
чн

ог
о 

ри
ск

у,
 в

оз
ни

ка
ю

щ
ем

у 
в 

пе
ри

од
 п

ан
де

м
ии

. К
 о

со
бы

м
 а

сп
ек

та
м

 н
ео

бх
од

им
о 

от
не

ст
и:

 

-в
ли

ян
ие

 у
сл

ов
ий

 C
O

V
ID

-1
9 

на
 н

ео
пр

ед
ел

ен
но

ст
ь 

оц
ен

ки
 и

 р
ас

кр
ы

ти
я 

в 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
о 

уч
ет

ны
м

 о
це

нк
ам

; 

-в
ли

ян
ие

 и
нс

ти
ту

ци
он

ал
ьн

ы
х 

и 
ре

гу
ля

то
рн

ы
х 

из
м

ен
ен

ий
 (

на
пр

им
ер

, 
из

м
ен

ен
ие

 с
ро

ко
в 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
от

че
тн

ос
ти

),
 

пр
ич

ем
 С

ов
ет

 п
о 

М
С

А
 п

ре
дл

аг
ае

т 
их

 о
це

нк
у,

 н
о 

по
ка

 в
 м

од
ел

и 
М

С
А

 н
еп

ри
м

ен
им

о 
дл

я 
Р

Ф
; 

-с
оо

тв
ет

ст
ви

е 
до

пу
щ

ен
ий

 к
он

це
пт

уа
ль

ны
м

 о
сн

ов
ам

 (
пр

ог
но

зы
 д

ен
еж

ны
х 

по
то

ко
в,

 с
та

вк
и 

ди
ск

он
та

 и
 д

р.
);

 

-р
ел

ев
ан

тн
ос

ть
 и

 д
ос

то
ве

рн
ос

ть
 д

ан
ны

х 
кл

ие
нт

а 
по

 а
уд

ит
у;

 

-в
ли

ян
ие

 и
зм

ен
ен

ий
 ф

ак
то

ро
в 

пр
ис

ущ
ег

о 
ри

ск
а 

(М
С

А
 3

15
).

 

О
це

нк
а 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ти

 и
 р

ас
кр

ы
ти

е 
оц

ен
ок

 т
ре

бу
ю

тс
я 

м
но

ги
м

и 
по

ло
ж

ен
ия

м
и 

М
С

А
. 

Р
ед

ак
ци

я 
М

С
А

 5
40

 о
т 

де
ка

бр
я 

20
19

 г
од

а 
оп

ре
де

ля
ет

 п
ар

ам
ет

ры
 о

це
нк

и 
ау

ди
то

ро
м

 и
сп

ол
ьз

уе
м

ы
х 

м
ет

од
ов

, 
пр

ед
по

ло
ж

ен
ий

 и
 д

ан
ны

х.
 И

 в
 

ус
ло

ви
ях

 н
ео

пр
ед

ел
ен

но
ст

и 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

ь 
оц

ен
ки

 в
оз

ра
ст

ае
т.

 Т
ак

, 
в 

от
но

ш
ен

ии
 м

ет
од

ов
 а

уд
ит

ор
у 

сл
ед

уе
т 

ра
ск

ры
ть

 

из
м

ен
ен

ие
 и

ли
 к

ор
ре

кт
ир

ов
ку

 м
од

ел
и 

ау
ди

та
 и

сх
од

я 
из

 р
ы

но
чн

ы
х 

ус
ло

ви
й,

 о
тр

аз
ит

ь 
вн

ес
ен

ие
 н

ов
ы

х 
да

нн
ы

х 
в 

м
од

ел
ь,

 

оц
ен

ит
ь 

ко
рр

ек
ти

ро
вк

у 
ис

хо
дн

ы
х 

да
нн

ы
х 

м
од

ел
и 

ис
хо

дя
 и

з 
по

ло
ж

ен
ий

 к
он

це
пт

уа
ль

ны
х 

ос
но

в 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

. 

П
ре

дп
ол

ож
ен

ия
 с

тр
оя

тс
я 

в 
об

ла
ст

и 
из

уч
ен

ия
 ф

ун
кц

ий
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 п

ер
со

на
ла

: 
вы

бо
р 

пр
ед

по
ло

ж
ен

ий
 с

 у
ка

за
ни

ем
 

ко
нц

еп
ту

ал
ьн

ы
х 

ос
но

в 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

, о
це

нк
а 

ум
ес

тн
ос

ти
 и

 п
ол

но
ты

 и
сп

ол
ьз

уе
м

ы
х 

до
пу

щ
ен

ий
, п

ре
дп

ол
ож

ен
ий

. 

А
уд

ит
ор

 т
ак

ж
е 

из
уч

ае
т,

 м
ет

од
ик

у 
оц

ен
ки

 а
де

кв
ат

но
ст

и 
ис

по
ль

зу
ем

ы
х 

да
нн

ы
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

им
 п

ер
со

на
ло

м
 к

ли
ен

та
. 

Т
ак

ж
е 

в 
ус

ло
ви

ях
 п

ан
де

м
ии

 п
ов

ы
ш

ае
тс

я 
зн

ач
им

ос
ть

 и
 п

ри
м

ен
им

ос
ть

 п
ол

ож
ен

ий
 М

С
А

 6
20

, к
от

ор
ы

е 
ре

гл
ам

ен
ти

ру
ю

т 

пр
ав

ил
а 

пр
ив

ле
че

ни
я 

ст
ор

он
ни

х 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 д

ля
 в

ы
по

лн
ен

ия
 с

пе
ци

ф
ич

ес
ки

х 
за

да
ч,

 в
ы

яв
ле

ни
я 

уг
ро

з 
на

ру
ш

ен
ий
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 ф
ун

да
м

ен
та

ль
ны

х 
эт

ич
ес

ки
х 

пр
ин

ци
по

в,
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

 п
ер

со
на

ла
 а

уд
ит

ор
ск

ой
 ф

ир
м

ы
. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

по
 н

аш
ем

у 
м

не
ни

ю
, 

в 
хо

де
 а

уд
ит

а 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 з
а 

20
20

 и
 2

02
1 

го
ды

 с
ле

ду
ет

 у
чи

ты
ва

ть
 

це
ле

вы
е 

кр
ит

ер
ии

:  

-р
об

от
из

ац
ия

 п
ро

це
сс

ов
 а

уд
ит

а 
[2

];
 

-у
че

т 
па

ра
м

ет
ро

в 
IT

 и
 к

иб
ер

-б
ез

оп
ас

но
ст

и 
кл

ие
нт

а;
 

-п
он

им
ан

ие
 о

со
бо

го
 с

ос
то

ян
ия

 С
В

К
 и

 п
ро

це
ду

р 
ко

нт
ро

ля
 к

ли
ен

та
 п

о 
ау

ди
ту

; 

-п
ри

м
ен

ен
ие

 а
уд

ит
ор

ом
 с

пе
ци

ал
ьн

ы
х 

на
вы

ко
в 

и 
зн

ан
ий

; 

-и
де

нт
иф

ик
ац

ия
 и

 о
це

нк
а 

пр
ис

ущ
ег

о 
ри

ск
а 

с 
уч

ет
ом

 н
ео

пр
ед

ел
ен

но
ст

и 
и 

сл
ож

но
ст

и 
да

нн
ог

о 
пр

оц
ес

са
; 

-в
ы

яв
ле

ни
е 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ти

 и
 р

ас
кр

ы
ти

е 
оц

ен
ок

; 

-и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 р

аб
от

ы
 э

кс
пе

рт
ов

. 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

  

1.
 K

. K
. M

of
fit

t, 
A.

 M
. R

os
ar

io
, M

. A
. V

as
ar

he
liy

.  
R

ob
ot

ic
 P

ro
ce

ss
 A

ut
om

at
io

n 
fo

r 
A

ud
it

/ J
. E

m
er

g.
 T

ec
hn

ol
. C

he
ck

. ,
 1

5 
(1

) 

(2
01

8)
, 

pp
. 

1 
– 

10
 

A
cc

es
s 

m
od

e:
ht

tp
s:

//
w

w
w

.r
es

ea
rc

hg
at

e.
ne

t/
pu

bl
ic

at
io

n/
32

68
59

52
4_

R
ob

ot
ic

_P
ro

ce
ss

_A
ut

om
at

io
n_

fo
r_

A
ud

it
in

g 

2.
 Б

ул
ы

га
 Р

.П
., 

С
аф

он
ов

а 
И

.В
. И

нф
ор

м
ац

ио
нн

ая
 п

ро
зр

ач
но

ст
ь:

 п
од

хо
ды

 к
 о

це
нк

е,
 к

лю
че

вы
е 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
, т

ре
нд

ы
 

//
 У

че
т,

 а
на

ли
з,

 а
уд

ит
. 2

01
9.

 №
 6

. С
. 6

-2
3.

 Р
еж

им
 д

ос
ту

па
: h

tt
ps

:/
/d

oi
.o

rg
/1

0.
26

79
4/

24
08

-9
30

3-
20

19
-6

-6
-6

-2
3 

  1.
3.

9.
 

А
на

ли
ти

че
ск

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 

и 
ра

зр
аб

от
ка

 
ре

ко
м

ен
да

ци
й 

по
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 

оц
ен

оч
ны

х 
ре

зе
рв

ов
 и

 о
бя

за
те

ль
ст

в 
 

 Р
ол

ь 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

, 
об

ес
пе

чи
ва

ю
щ

ег
о 

до
ст

ов
ер

но
ст

ь 
вн

ут
ре

нн
ей

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 к

ом
па

ни
и 

дл
я 

ее
 а

на
ли

за
 



46
5 

 со
бс

тв
ен

ни
ка

м
и 

би
зн

ес
а,

 е
ж

ег
од

но
 в

оз
ра

ст
ае

т.
  

М
но

го
чи

сл
ен

ны
е 

ш
аг

и 
ру

ко
во

дс
тв

а 
ст

ра
ны

, 
ср

ед
и 

ко
то

ры
х:

 п
од

де
рж

ка
 

м
ал

ог
о 

би
зн

ес
а,

 з
ащ

ит
а 

от
еч

ес
тв

ен
но

й 
эк

он
ом

ик
и 

в 
па

нд
ем

ию
 и

 и
нт

ег
ра

ци
я 

ро
сс

ий
ск

их
 п

ра
кт

ик
 у

че
та

, 
ау

ди
та

 и
 

от
че

тн
ос

ти
 с

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

и 
– 

вс
е 

эт
о 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 р
аз

ви
ти

ю
 п

ра
кт

ик
 в

ну
тр

ен
не

го
 а

уд
ит

а,
 а

 т
ак

ж
е 

вл
ия

ет
 н

а 

ст
им

ул
ир

ов
ан

ие
 

от
еч

ес
тв

ен
ны

х 
и 

за
ру

бе
ж

ны
х 

ин
ве

ст
иц

ии
 

в 
ро

сс
ий

ск
ий

 
би

зн
ес

. 
У

ст
ой

чи
во

е 
ра

зв
ит

ие
 

ф
ин

ан
со

во
-

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 в

се
х 

ко
м

м
ер

че
ск

их
 о

рг
ан

из
ац

ий
 з

ав
ис

ит
 о

т 
ра

зл
ич

ны
х 

ф
ак

то
ро

в,
 в

кл
ю

ча
ю

щ
их

 в
 с

еб
я:

 

ф
ин

ан
со

во
е 

со
ст

оя
ни

е 
ко

м
па

ни
и,

 
де

не
ж

ны
е 

по
то

ки
, 

ве
ли

чи
ну

 
за

ем
ны

х 
ср

ед
ст

в,
 

 
кр

ат
ко

ср
оч

ны
х 

и 
до

лг
ос

ро
чн

ы
х 

вл
ож

ен
ий

, 
об

ъе
м

ы
 з

ап
ас

ов
 и

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в,
 а

 т
ак

ж
е 

ур
ов

ен
ь 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

т.
д.

 Т
ем

 н
е 

м
ен

ее
, 

д
ля

 

по
вы

ш
ен

ия
 

ф
ин

ан
со

во
й 

ст
аб

ил
ьн

ос
ти

 
и 

ка
че

ст
ва

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
вс

ем
 

ко
м

па
ни

ям
 

не
об

хо
ди

м
о 

вн
ед

ре
ни

е 
си

ст
ем

ы
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 в

 в
ид

е 
сп

ец
иа

ли
зи

ро
ва

нн
ог

о 
по

др
аз

де
ле

ни
я 

ил
и 

от
ве

тс
тв

ен
но

го
 л

иц
а,

 к
ак

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

эл
ем

ен
та

 

ко
нт

ро
ля

 в
 с

ис
те

м
е 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
н

ия
 [

5]
. 

 П
ос

тр
ое

ни
е 

и 
вн

ед
ре

ни
е 

в 
ко

м
па

ни
и 

си
ст

ем
ы

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а,

 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 
по

вы
ш

ен
ию

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

ре
зе

рв
ны

х 
ср

ед
ст

в 
и 

со
бс

тв
ен

но
го

 
ка

пи
та

ла
, 

а 
та

кж
е 

ра
сш

ир
ен

ию
 о

бъ
ем

ов
 п

ри
вл

ек
ае

м
ы

х 
ин

ве
ст

иц
ий

. 

 В
оп

ро
са

м
и 

по
ст

ро
ен

ия
 с

ис
те

м
ы

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а 

и 
м

ет
од

ол
ог

ие
й 

ра
зв

ит
ия

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а 

за
ни

м
ал

ис
ь:

 

Б
ул

ы
га

 Р
.П

. [
3]

, С
от

ни
ко

ва
 Л

.В
. [

13
],

 К
аз

ак
ов

а 
Н

.А
.  

[4
],

 [6
] и

 К
ев

ор
ко

ва
 Ж

.А
. [

7]
. О

бз
ор

 м
ет

од
ов

 и
 м

ет
од

ик
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 

оц
ен

оч
ны

х 
ре

зе
рв

ов
 и

 о
бя

за
те

ль
ст

в 
пр

ед
ст

ав
ле

ны
 в

 р
аб

от
ах

: А
бр

ам
ов

ой
 Ю

.А
. [

1]
, А

нф
ин

ог
ен

ов
а 

О
.В

. [
2]

, Р
ог

ул
ен

ко
 Т

.М
. 

[1
2]

 и
 д

р.
  

Т
ра

кт
ов

ки
 п

он
ят

ия
 о

це
но

чн
ы

х 
ре

зе
рв

ов
 и

 о
бя

за
те

ль
ст

в 
пр

ед
ст

ав
ле

ны
 в

 н
а 

ри
су

нк
е 

1.
 

П
ри

 э
то

м
, с

ле
ду

ет
 о

тм
ет

ит
ь,

 ч
то

 в
 н

ау
чн

о-
пр

ак
ти

че
ск

их
 р

аб
от

ах
 н

ед
ос

та
то

чн
о 

об
ос

но
ва

ны
 п

од
хо

ды
 к

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 

оц
ен

оч
ны

х 
ре

зе
рв

ов
 

и 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 

дл
я 

от
еч

ес
тв

ен
но

го
 

би
зн

ес
а,

 
чт

о 
оп

ре
де

ли
ло

 
ак

ту
ал

ьн
ос

ть
 

и 
ве

кт
ор

 
да

нн
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
.  

О
сн

ов
ы

ва
яс

ь 
на

 н
ед

ос
та

то
чн

ом
 о

бъ
ем

е 
пр

ак
ти

че
ск

их
 м

ет
од

ик
 в

 о
бл

ас
ти

 к
он

тр
ол

я 
оц

ен
оч

ны
х 

ре
зе

рв
ов

 и
 о

це
но
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w
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П
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ка
з 

М
ин

ф
ин
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Ро

сс
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 о
т 
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0.
20

08
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06

н 
(р

ед
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7.
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 П

ол
ож

ен
ие

 п
о 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
у 

уч
ет
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«И
зм

ен
ен

ия
 

оц
ен

оч
ны

х 
зн

ач
ен

ий
» 

(П
Б

У
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кт
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нн

ы
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ре
су

рс
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Р
еж

им
 

до
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уп
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ht
tp
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/w

w
w

.c
on

su
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t.r
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m

en
t/
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A

W
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щ
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П
он

ок
ов

а,
 Д

. И
. Б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 у
че

т 
ре

зе
рв

ов
 и

 р
ег

ул
ят

ив
ов

: 
ав

то
ре

ф
. 

ди
с.

 …
 к

ан
д.

 э
ко

н.
 н

ау
к:

 0
8.

00
.1

2 
/ 

П
он

ок
ов

а 
Д

ан
а 

И
зм

ай
ло

вн
а.

 —
 К

ра
сн

од
ар

, 2
00

7.
 —

 С
. 1

1 
12

. 
Ро

гу
ле

нк
о,

 Т
. 

М
. 

В
ну

тр
ен

ни
й 

ау
ди

т 
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ре
су

рс
ов

 /
 Т

. 
М

. 
Ро

гу
ле

нк
о 

//
 В

ес
тн

ик
 у

ни
ве

рс
ит

ет
а 

(Г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

й 
ун

ив
ер

си
те

т 
уп

ра
вл

ен
ия

).
 –

 2
01

2.
 –

 №
 3

. –
 С

. 2
36

. 

13
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С
от
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ко

ва
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. В

ну
тр
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ни

й 
ау

ди
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ст
 л

ек
ци

й)
 / 

Л
. В

. С
от

ни
ко

ва
 [

Э
ле

кт
ро

нн
ы

й 
ре

су
рс
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еж

им
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ос
ту

па
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ht
tp
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/n
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u/
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ко

ва
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вн
ут

ре
нн

ий
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да

та
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бр
ащ

ен
ия

: 2
3.

08
.2

02
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14
. 

Ч
ик

ур
ов

а,
 С

.С
. В

ну
тр

ен
ни

й 
ау

ди
т 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х 
ри

ск
ов

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 о

це
но

чн
ы

х 
ре

зе
рв

ов
 и

 о
бя

за
те

ль
ст

в 

в 
ко

м
м

ер
че

ск
их

 о
рг

ан
из

ац
ия

х 
/ С

.С
. Ч

ик
ур

ов
а 

//
 А

уд
ит

ор
ск

ие
 в

ед
ом

ос
ти

. –
 2

02
0.

 –
 №

 4
. –

 С
. 7

-1
4.

 

  1.
3.

10
. О

со
бе

нн
ос

ти
 п

ри
м

ен
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
пр

и 
пр

ов
ед

ен
ии

 а
уд

ит
а 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 

 Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 

вы
во

да
 

ау
ди

то
ра

 
о 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 

на
 

ос
но

ва
ни

и 
по

лу
че

нн
ы

х 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

в 
хо

де
 п

ро
ве

де
ни

я 
ау

ди
та

. О
дн

им
 и

з 
сп

ос
об

ов
 п

ол
уч

ен
ия

 д
ос

та
то

чн
ы

х 

и 
на

дл
еж

ащ
их

 а
уд

ит
ор

ск
их

 д
ок

аз
ат

ел
ьс

тв
 я

вл
яе

тс
я 

пр
ов

ед
ен

ие
 а

уд
ит

ор
ск

их
 п

ро
це

ду
р,

 в
 с

ос
та

в 
ко

то
ры

х 
вк

лю
ча

ю
тс

я 
и 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

оц
ед

ур
ы

. 

О
бя

за
те

ль
но

ст
ь 

пр
им

ен
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
в 

хо
де

 п
ро

ве
де

ни
я 

ау
ди

та
 р

ег
ла

м
ен

ти
ро

ва
на

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

 

ст
ан

да
рт

ом
 а

уд
ит

а 
52

0 
«А

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
» 

(д
ал

ее
 М

С
А

 5
20

),
 в

ве
де

нн
ы

м
 в

 д
ей

ст
ви

е 
на

 т
ер

ри
то

ри
и 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 п

ри
ка

зо
м

 М
ин

ф
ин

 Р
Ф

 о
т 

09
.0

1.
20

19
 №

 2
н.

 В
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
по

ло
ж

ен
ия

м
и 

да
нн

ог
о 

ст
ан

да
рт

а,
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 

пр
оц

ед
ур

ы
 

оп
ре

де
ле

ны
 

ка
к 

оц
ен

ка
 

ф
ин

ан
со

во
й 

ин
ф

ор
м

ац
и

и 
по

ср
ед

ст
во

м
 а

на
ли

за
 

ве
ро

ят
ны

х 
вз

аи
м

ос
вя

зе
й 

м
еж

ду
 

ф
ин

ан
со

вы
м

и 
и 

не
ф

ин
ан

со
вы

м
и 

да
нн

ы
м

и.
 Д

ля
 п

ро
ве

де
ни

я 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 а
уд

ит
ор

ам
и 

ис
по

ль
зу

ю
тс

я 
ра

зл
ич

ны
е 

м
ет

од
ы

 –
 о

т 
пр

ос
то

го
 с

оп
ос

та
вл

ен
ия

 д
о 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
ан

ал
из

а 
с 

пр
им

ен
ен

ие
м

 п
ер

ед
ов

ы
х 

ст
ат

ис
ти

че
ск

и
х 

м
ет

од
ик

. 

А
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

 п
ро

во
дя

тс
я 

в 
от

но
ш

ен
ии

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

, 
ее

 к
ом

по
не

нт
ов

 и
 

от
де

ль
ны

х 
эл

ем
ен

то
в 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 [
1]

. 

П
ри

 э
то

м
, 

М
С

А
 5

20
 о

пр
ед

ел
яе

т 
пр

ов
ед

ен
ие

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

по
 с

ущ
ес

тв
у 

и 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ед
ур

ы
, 

сп
ос

об
ст

ву
ю

щ
ие

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 о

бщ
ег

о 
вы

во
да

, 
ко

то
ры

е 
на

пр
ав

ле
ны

 н
а 

пр
ов

ед
ен

ие
 п

ро
це

ду
р 

бл
иж

е 
к 

ок
он

ча
ни

ю
 

ау
ди

то
рс

ко
го

 з
ад

ан
ия

. 

С
ле

до
ва

те
ль

но
, п

ри
м

ен
ен

ие
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
ся

 н
а 

вс
ех

 э
та

па
х 

пр
ов

ед
ен

ия
 а

уд
ит

а 
ф

ин
ан

со
во

й 

от
че

тн
ос

ти
. 

Э
то

, 
на

 н
аш

 в
зг

ля
д,

 с
по

со
бс

тв
уе

т 
ра

сш
ир

ен
ию

 с
пе

кт
ра

 з
на

ни
й 

у 
ау

ди
то

ро
в 

о 
ра

зв
ит

ии
 б

из
не

са
, 

м
ет

од
ах
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 эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 и

 ф
ин

ан
со

во
го

 а
на

ли
за

 и
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я,

 о
б 

уп
ра

вл
ен

ии
 ф

ин
ан

со
вы

м
и 

и 
на

ло
го

вы
м

и 
ри

ск
ам

и.
  

В
 с

вя
зи

 с
 э

ти
м

, б
ы

ла
 р

ас
ш

ир
ен

а 
пр

ог
ра

м
м

а 
кв

ал
иф

ик
ац

ио
нн

ог
о 

эк
за

м
ен

а 
на

 п
ол

уч
ен

ие
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ио

нн
ог

о 
ат

те
ст

ат
а 

ау
ди

то
ра

 в
 о

бл
ас

ти
 з

на
ни

й 
по

 ф
ин

ан
са

м
, ф

ин
ан

со
во

м
у 

ан
ал

из
у,

 о
сн

ов
ам

 ф
ин

ан
со

во
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
, у

пр
ав

ле
ни

ю
 р

ис
ка

м
и 

и 
вн

ут
ре

нн
ем

у 
ко

нт
ро

лю
. 

Э
то

 с
вя

за
но

 с
 р

аз
ви

ти
ем

 н
ов

ы
х 

на
пр

ав
ле

ни
й 

в 
би

зн
ес

-а
на

ли
зе

 и
 ф

ин
ан

со
во

м
 м

ен
ед

ж
м

ен
те

, 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ю
щ

их
 а

на
ли

з 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

ан
ал

из
 н

еф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 (

от
че

тн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

 

об
ла

ст
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 и
 и

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и)
, а

 т
ак

ж
е 

це
нн

ос
тн

о-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

е 
уп

ра
вл

ен
ие

 б
из

не
со

м
 

и 
ф

ин
ан

са
м

и,
 н

ап
ра

вл
ен

но
е 

на
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 с

то
им

ос
ти

 к
ом

па
ни

и 
[2

].
 

М
ы

 с
чи

та
ем

, 
чт

о 
пр

им
ен

ен
ие

 п
ол

ож
ен

ий
 М

С
А

 5
20

 в
 ч

ас
ти

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р,

 о
тн

ос
ит

ел
ьн

о 
ро

сс
ий

ск
их

 

пр
ед

пр
ия

ти
й,

 
яв

ля
ет

ся
 

ак
ту

ал
ьн

ой
, 

по
ск

ол
ьк

у 
да

нн
ы

й 
ст

ан
да

рт
 

ад
ап

ти
ро

ва
н 

к 
ро

сс
ий

ск
ой

 
си

ст
ем

е 
от

че
тн

ос
ти

 
и 

по
ст

оя
нн

о 
со

ве
рш

ен
ст

ву
ет

ся
. 

Р
ас

см
от

ри
м

 б
ол

ее
 п

од
ро

бн
о 

ос
об

ен
но

ст
и 

пр
им

ен
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
на

 р
аз

ны
х 

эт
ап

ах
 п

ро
ве

де
ни

я 
ау

ди
та

. 

К
ак

 и
зв

ес
тн

о,
 л

ю
бо

е 
ау

ди
то

рс
ко

е 
за

да
ни

е 
на

чи
на

ет
ся

 с
 п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

о 
эт

ап
а 

– 
эт

ап
а 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

.  

Н
ео

бх
од

им
о 

от
м

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

аж
но

ст
ь 

пр
ов

ед
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
на

 э
та

пе
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

не
 в

ы
зы

ва
ет

 

со
м

не
ни

я,
 т

.к
. п

о 
ре

зу
ль

та
та

м
 д

ан
ны

х 
пр

оц
ед

ур
 п

ри
ни

м
ае

тс
я 

ре
ш

ен
ие

 о
б 

об
ъе

м
е 

ау
ди

та
, р

аз
ра

ба
ты

ва
ет

ся
 о

бщ
ая

 с
тр

ат
ег

ия
 

ау
ди

та
, а

 т
ак

ж
е 

оп
ре

де
ля

ю
тс

я 
пр

об
ле

м
ны

е 
об

ла
ст

и 
и 

кл
ю

че
вы

е 
во

пр
ос

ы
 и

 п
ро

гр
ам

м
ы

 а
уд

ит
а 

от
де

ль
ны

х 
уч

ас
тк

ов
 у

че
та

. 

С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

аж
не

йш
им

и 
де

йс
тв

ия
м

и 
ау

ди
то

ра
 н

а 
эт

ап
е 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

, 
яв

ля
ет

ся
 п

ро
ве

де
ни

е 
ан

ал
из

а 

не
пр

ер
ы

вн
ос

ти
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
ст

аб
ил

ьн
ос

ти
 е

е 
ра

зв
ит

ия
, 

а 
та

кж
е 

оп
ре

де
ле

ни
е 

да
ль

не
йш

их
 п

ер
сп

ек
ти

в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
на

 
ло

ка
ль

но
м

 
и 

гл
об

ал
ьн

ом
 

ры
нк

ах
 

то
ва

ро
в 

и 
ус

лу
г.

 
Зн

ач
им

ос
ть

 
эт

ог
о 

об
ъя

сн
яе

тс
я 

тр
еб

ов
ан

ия
м

и 

м
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

ст
ан

да
рт

а 
57

0 
«Н

еп
ре

ры
вн

ос
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

и»
, 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 к
от

ор
ы

м
 у

ст
ан

ов
ле

на
 о

бя
за

нн
ос

ть
 

ау
ди

то
ра

 п
ри

 п
ос

та
но

вк
е 

во
пр

ос
а 

о 
не

пр
ер

ы
вн

ос
ти

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ау

ди
ру

ем
ог

о 
ли

ца
 у

чи
ты

ва
ть

 э
то

т 
ф

ак
т 

в 
пр

оц
ес

се
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 м

не
ни

я 
ау

ди
то

ра
 и

 а
уд

ит
ор

ск
ог

о 
за

кл
ю

че
ни

я 
[3

].
  

П
ри

нц
ип

 н
еп

ре
ры

вн
ос

ти
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и,

 п
ри

м
ен

яе
м

ы
й 

и 
дл

я 
це

ле
й 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

, 
гл

ас
ит

, 
чт

о 

ор
га

ни
за

ци
я 

бу
де

т 
не

пр
ер

ы
вн

о 
пр

од
ол

ж
ат

ь 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ть
 в

 о
бо

зр
им

ом
 б

уд
ущ

ем
.  
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Н
ео

бх
од

им
о 

от
м

ет
ит

ь,
 

чт
о 

на
 

эт
ап

е 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
, 

пр
и 

оц
ен

ке
 

не
пр

ер
ы

вн
ос

ти
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
пр

ов
ед

ен
ие

 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
 н

ес
ко

ль
ко

 о
гр

ан
ич

ен
о 

не
до

ст
ат

оч
но

ст
ью

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и.

 Н
о,

 в
м

ес
те

 с
 

те
м

, 
ис

по
ль

зу
я 

ин
ф

ор
м

ац
ию

, 
со

де
рж

ащ
ую

ся
 в

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

, 
ау

ди
то

ры
 и

м
ею

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 

оц
ен

ит
ь 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
 н

еп
ре

ры
вн

ос
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
пр

ов
ер

яе
м

ог
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а.

 

Р
ек

ом
ен

ду
ет

ся
 н

ач
ат

ь 
с 

оц
ен

ки
 к

ач
ес

тв
ен

ны
х 

из
м

ен
ен

ий
 и

 д
ин

ам
ик

и 
ха

ра
кт

ер
а 

и 
ст

ру
кт

ур
ы

 и
м

ущ
ес

тв
ен

но
го

 

по
те

нц
иа

ла
. П

ри
 э

то
м

 с
ле

ду
ет

 п
ро

во
ди

ть
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
, н

ап
ра

вл
ен

ны
е 

на
 о

пр
ед

ел
ен

ие
 с

ле
ду

ю
щ

их
 а

сп
ек

то
в:

 

- 
от

ра
ж

ен
ие

 в
 о

тч
ет

но
ст

и 
им

ущ
ес

тв
а 

и 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 в

 р
уб

ля
х;

 

- 
не

до
пу

щ
ен

ия
 з

ач
ет

а 
м

еж
ду

 с
та

ть
ям

и 
ак

ти
ва

 и
 п

ас
си

ва
, с

та
ть

ям
и 

пр
иб

ы
ле

й 
и 

уб
ы

тк
ов

; 

- 
от

ра
ж

ен
ие

 в
 Б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 б
ал

ан
се

 ч
ис

ло
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
с 

уч
ет

ом
 р

ег
ул

ир
ую

щ
их

 с
та

те
й,

 т
.е

. в
 н

ет
то

-о
це

нк
е;

 

- 
м

ет
од

ик
а 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

по
ка

за
те

ле
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 

ос
но

вы
ва

ю
тс

я 
на

 
по

ло
ж

ен
ия

х 
но

рм
ат

ив
ны

х 

до
ку

м
ен

то
в.

 

А
на

ли
ти

че
ск

ие
 

пр
оц

ед
ур

ы
, 

пр
ов

од
им

ы
е 

на
 

эт
ап

е 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
, 

пр
ов

од
ят

ся
 

с 
це

ль
ю

 
из

уч
ен

ия
 

и 
по

ни
м

ан
ия

 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

, о
бн

ар
уж

ен
ия

 и
 ф

ик
са

ци
и 

из
м

ен
ен

ий
 в

 е
е 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. П
ри

 э
то

м
, а

уд
ит

ор
, в

 х
од

е 
вы

по
лн

ен
ия

 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
, 

вы
по

лн
яе

т 
ср

ав
не

ни
е 

ф
ин

ан
со

во
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
от

че
тн

ог
о 

пе
ри

од
а 

с 
пр

ед
ы

ду
щ

им
и 

ил
и 

пр
ог

но
зн

ы
м

и 
зн

ач
ен

ия
м

и,
 а

 т
ак

ж
е 

с 
да

нн
ы

м
и 

др
уг

их
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
су

бъ
ек

то
в,

 о
су

щ
ес

тв
ля

ю
щ

их
 с

во
ю

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
в 

эт
ой

 ж
е 

от
ра

сл
и.

 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

по
 н

аш
ем

у 
м

не
ни

ю
, 

ре
зу

ль
та

ты
 и

сс
ле

до
ва

ни
я 

да
нн

ы
х 

ас
пе

кт
ов

 п
оз

во
ля

ю
т 

ау
ди

то
ру

 с
уд

ит
ь 

о 

пр
об

ле
м

ны
х 

ст
ат

ья
х 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, и

, с
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о,

 о
пр

ед
ел

ят
ь 

не
бл

аг
оп

ри
ят

но
е 

со
ст

оя
ни

е 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 

су
бъ

ек
та

.  
К

ро
м

е 
то

го
, а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 н

а 
эт

ап
е 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

 а
уд

ит
а 

на
пр

ав
ле

ны
 н

а 
вы

яв
ле

ни
е 

во
зм

ож
ны

х 
ри

ск
ов

, 

ко
то

ры
е 

оц
ен

ив
аю

тс
я 

ау
ди

то
ро

м
 н

а 
ос

но
ва

ни
и 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

. В
оз

м
ож

ны
е 

ри
ск

и 
м

ог
ут

 п
ос

та
ви

ть
 

по
д 

со
м

не
ни

е 
во

пр
ос

 о
 н

еп
ре

ры
вн

ос
ти

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ау

ди
ру

ем
ог

о 
ли

ца
. К

 т
ак

им
 р

ис
ка

м
 о

тн
ос

ят
ся

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
й 

кр
из

ис
, 

пр
ив

ле
че

ни
е 

за
ем

ны
х 

ср
ед

ст
в,

 а
на

ли
з 

по
ка

за
те

ле
й 

от
че

тн
ос

ти
, а

 т
ак

ж
е 

уб
ы

тк
и 

и 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ба

нк
ро

тс
тв

а.
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О
це

нк
а 

ри
ск

а 
в 

ау
ди

те
 в

аж
на

 н
е 

то
ль

ко
 н

а 
эт

ап
е 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

, 
но

 и
 п

ос
ле

ду
ю

щ
их

 э
та

па
х 

пр
ов

ер
ки

. 
И

м
ен

но
 

пр
ав

ил
ьн

о 
оц

ен
ен

ны
й 

ау
ди

то
рс

ки
й 

ри
ск

 с
по

со
бс

тв
уе

т 
ра

зр
аб

от
ке

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 и
 и

сп
ра

вл
ен

ия
 

не
до

че
то

в,
 в

ы
яв

ле
нн

ы
х 

в 
хо

де
 а

уд
ит

а,
 ч

то
 и

 е
ст

ь 
ко

не
чн

ая
 ц

ел
ь 

ау
ди

то
рс

ко
й 

пр
ов

ер
ки

. [
5]

. 

В
оп

ро
с 

оц
ен

ки
 а

уд
ит

ор
ск

ог
о 

ри
ск

а 
яв

ля
ет

ся
 д

ов
ол

ьн
о 

сл
ож

ны
м

 и
 т

ре
бу

ет
 у

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

я 
с 

ка
ж

ды
м

 и
зм

ен
ен

ие
м

 

в 
об

ла
ст

и 
ау

ди
та

, у
че

та
 и

 о
тч

ет
но

ст
и.

  

М
ет

од
ол

ог
ия

 о
це

нк
и 

ау
ди

то
рс

ко
го

 р
ис

ка
 с

во
ди

тс
я 

к 
дв

ум
 м

ет
од

ик
ам

: к
ач

ес
тв

ен
ны

м
 (о

це
но

чн
ы

м
) и

 к
ол

ич
ес

тв
ен

ны
м

. 

В
 р

ос
си

йс
ко

й 
пр

ак
ти

ке
 ч

ащ
е 

ис
по

ль
зу

ет
ся

 о
це

но
чн

ы
й 

м
ет

од
, к

от
ор

ы
й 

ос
но

вы
ва

ет
ся

 н
а 

оп
ы

те
 и

 з
на

ни
и 

ау
ди

то
ра

 [
5]

. 

С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 н

а 
да

нн
ом

 э
та

пе
 а

уд
ит

ор
 т

ак
ж

е 
до

лж
ен

 о
пр

ед
ел

ит
ь 

об
ъе

м
 и

нф
ор

м
ац

ии
, к

от
ор

ы
й 

не
об

хо
ди

м
о 

по
дв

ер
гн

ут
ь 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

м
 п

ро
це

ду
ра

м
 в

 д
ал

ьн
ей

ш
ем

 п
ри

 п
ро

ве
де

ни
и 

ау
ди

та
. И

м
ен

но
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 с

лу
ж

ат
 

ос
но

во
й 

дл
я 

оп
ре

де
ле

ни
я 

вз
аи

м
ос

вя
зи

 
м

еж
ду

 
ф

ин
ан

со
вы

м
и 

и 
не

ф
ин

ан
со

вы
м

и 
по

ка
за

те
ля

м
и,

 
ко

то
ры

е 
сп

ос
об

ны
 

ох
ар

ак
те

ри
зо

ва
ть

 и
 о

це
ни

ть
 п

ри
нц

ип
 н

еп
ре

ры
вн

ос
ти

 д
ея

те
ль

но
ст

и.
 

К
ак

 и
зв

ес
тн

о,
 ц

ел
ью

 а
уд

ит
а 

яв
ля

ет
ся

 в
ы

ра
ж

ен
ие

 н
ез

ав
ис

им
ог

о 
м

не
ни

я 
о 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
. 

П
ри

 э
то

м
, 

сч
ит

ае
тс

я,
 ч

то
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 а

уд
ит

а 
бу

ду
т 

вы
зы

ва
ть

 б
ол

ьш
е 

до
ве

ри
я 

со
 с

то
ро

ны
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ей

 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 

пр
и 

на
ли

чи
и 

ра
сч

ет
ов

 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

ов
, 

по
зв

ол
яю

щ
их

 
оц

ен
ит

ь 
ф

ин
ан

со
во

е 

со
ст

оя
ни

е 
ор

га
ни

за
ци

и.
 О

со
бе

нн
ос

ть
ю

 п
ри

м
ен

ен
ия

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

пр
и 

оц
ен

ке
 ф

ин
ан

со
во

го
 с

ос
то

ян
ия

 я
вл

яе
тс

я 

то
, 

чт
о 

он
и 

вы
ст

уп
аю

т 
ос

но
вн

ы
м

 м
ет

од
ом

 с
бо

ра
 а

уд
ит

ор
ск

их
 д

ок
аз

ат
ел

ьс
тв

, 
по

зв
ол

яю
т 

оц
ен

ит
ь 

ау
ди

то
рс

ки
й 

ри
ск

 и
 

ур
ов

ен
ь 

су
щ

ес
тв

ен
но

ст
и,

 ч
то

 о
бе

сп
еч

ив
ае

т 
пр

ов
ед

ен
ие

 а
уд

ит
а 

на
иб

ол
ее

 э
ф

ф
ек

ти
вн

о.
 

Р
аз

ра
бо

та
нн

ая
, н

а 
ос

но
ва

ни
и 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
су

ж
де

ни
я 

ау
ди

то
ра

, м
ет

од
ик

а 
пр

им
ен

ен
ия

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

в 
хо

де
 а

на
ли

за
 ф

ин
ан

со
во

го
 с

ос
то

ян
ия

 с
по

со
бс

тв
уе

т 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ию

 о
бъ

ек
ти

вн
ой

 о
це

нк
е 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
. К

ак
 

пр
ав

ил
о,

 а
на

ли
з 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
 с

вя
за

н 
с 

гл
уб

ок
им

 и
зу

че
ни

ем
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

, а
 т

ак
ж

е 
с 

ра
сч

ет
ом

 о
сн

ов
ны

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ко

эф
ф

иц
ие

нт
ов

, ш
ир

ок
о 

ис
по

ль
зу

ем
ы

х 

в 
ф

ин
ан

со
во

м
 

ан
ал

из
е.

 
Э

то
, 

пр
еж

де
 

вс
ег

о,
 

по
ка

за
те

ли
 

ф
ин

ан
со

во
й 

ус
то

йч
ив

ос
ти

, 
пл

ат
еж

ес
по

со
бн

ос
ти

, 
де

ло
во

й 

ак
ти

вн
ос

ти
 и

 л
ик

ви
дн

ос
ти

.  
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С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 п

ри
 в

ы
бо

ре
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
дл

я 
ра

сч
ет

а 
ко

эф
ф

иц
ие

нт
ов

 а
уд

ит
ор

у 
не

об
хо

ди
м

о 

ос
но

вы
ва

ть
ся

 н
а 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ом

 с
уж

де
ни

и 
и 

уч
ит

ы
ва

ть
 с

пе
ци

ф
ич

ес
ки

е 
от

ра
сл

ев
ы

е 
ос

об
ен

но
ст

и 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

ау
ди

ру
ем

ог
о 

ли
ца

. 
В

ы
бо

р 
до

лж
ен

 
ос

ущ
ес

тв
ля

ть
ся

 
с 

по
ни

м
ан

ие
м

 
то

го
, 

чт
о 

пр
оц

ед
ур

ы
 

до
лж

ны
 

пр
ов

од
ит

ьс
я 

дл
я 

до
ст

иж
ен

ия
 ц

ел
и 

ау
ди

та
. 

О
дн

им
 и

з 
ва

ж
не

йш
их

 п
ок

аз
ат

ел
ей

, и
сп

ол
ьз

уе
м

ы
х 

и 
пр

и 
пл

ан
ир

ов
ан

ии
, и

 п
ри

 п
ро

ве
де

ни
и 

ау
ди

та
, я

вл
яе

тс
я 

ур
ов

ен
ь 

су
щ

ес
тв

ен
но

ст
и,

 п
ри

м
ен

яе
м

ы
й 

в 
ау

ди
то

рс
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 д

ля
 о

це
нк

и 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и 
вы

яв
ле

нн
ы

х 
ис

ка
ж

ен
ий

 в
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

.  

П
ор

яд
ок

 р
ас

че
та

 у
ро

вн
я 

су
щ

ес
тв

ен
но

ст
и,

 р
ек

ом
ен

до
ва

нн
ы

й 
М

ин
ф

ин
 Р

Ф
 б

аз
ир

уе
тс

я 
по

лн
ос

ть
ю

 н
а 

пр
ов

ед
ен

ии
 

ау
ди

то
ро

м
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р,
 о

сн
ов

ан
ны

х 
на

 п
ри

м
ен

ен
ии

 м
ет

од
ов

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

.  

В
о-

пе
рв

ы
х,

 о
пр

ед
ел

яе
тс

я 
ср

ед
не

ар
иф

м
ет

ич
ес

ко
е 

зн
ач

ен
ие

 б
аз

ов
ы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
по

 о
тч

ет
но

ст
и 

ау
ди

ру
ем

ог
о 

ли
ца

 з
а 

не
ск

ол
ьк

о 
от

че
тн

ы
х 

пе
ри

од
ов

. 
Н

ео
бх

од
им

о 
от

м
ет

ит
ь,

 
чт

о 
на

бо
р 

ба
зо

вы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

м
ож

ет
 

за
ви

се
ть

 
от

 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
су

ж
де

ни
я 

ау
ди

то
ра

 и
сх

од
я 

из
 с

пе
ци

ф
ич

ес
ки

х 
ос

об
ен

но
ст

ей
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и.

 Т
ак

, 
дл

я 

ор
га

ни
за

ци
й,

 з
ан

им
аю

щ
их

ся
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
, н

аб
ор

 б
аз

ов
ы

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 т

ак
их

 к
ак

 в
ы

ру
чк

а,
 п

ри
бы

ль
, 

со
бс

тв
ен

ны
й 

ка
пи

та
л 

и 
ва

лю
та

 б
ал

ан
са

, м
ож

ет
 б

ы
ть

 н
ап

ол
не

н 
ра

сх
од

ам
и 

по
 о

бы
чн

ы
м

 в
ид

ам
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

 А
 д

ля
 т

ор
го

вы
х 

ор
га

ни
за

ци
й,

 в
 к

ач
ес

тв
е 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ог
о 

ба
зо

во
го

 п
ок

аз
ат

ел
я 

м
ож

ет
 б

ы
ть

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

 п
ок

аз
ат

ел
ь,

 н
ап

ри
м

ер
, п

ок
уп

но
й 

ст
ои

м
ос

ти
 р

еа
ли

зо
ва

нн
ог

о 
то

ва
ра

 и
ли

 и
зд

ер
ж

ек
 о

бр
ащ

ен
ия

. 

В
о-

вт
ор

ы
х,

 
по

 
да

нн
ы

м
 

ср
ед

ни
м

 
по

ка
за

те
ля

м
 

ра
сс

чи
ты

ва
ет

ся
 

ед
ин

ы
й 

по
ка

за
те

ль
 

ур
ов

ня
 

су
щ

ес
тв

ен
но

ст
и 

по
 

от
че

тн
ос

ти
 

в 
це

ло
м

. 
В

-т
ре

ть
их

, 
ед

ин
ы

й 
ур

ов
ен

ь 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и 
ра

сп
ре

де
ля

ет
ся

 
по

 
ст

ат
ья

м
 

ак
ти

ва
 

и 
па

сс
ив

а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 б

ал
ан

са
. С

ам
 п

ро
це

сс
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ия

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
ся

 п
ос

ре
дс

тв
ом

 п
ро

ве
де

ни
я 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
, 

ба
зи

ру
ю

щ
их

ся
 н

а 
м

ет
од

ах
 в

ер
ти

ка
ль

но
го

 а
на

ли
за

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

ба
ла

нс
а.

 Д
ае

тс
я 

оц
ен

ка
 с

тр
ук

ту
ры

 а
кт

ив
ов

 и
 п

ас
си

во
в 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 б

ал
ан

са
 и

 о
пр

ед
ел

яе
тс

я 
до

ля
 к

аж
до

й 
ст

ат
ьи

 а
кт

ив
а 

и 
па

сс
ив

а 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 б
ал

ан
са

, п
ро

по
рц

ио
на

ль
но

 

ко
то

ро
й 

ра
сп

ре
де

ля
ет

ся
 е

ди
ны

й 
ур

ов
ен

ь 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и 
по

 о
тч

ет
но

ст
и 

в 
це

ло
м

. 

А
на

ло
ги

чн
ы

м
 о

бр
аз

ом
 д

ля
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 у

ро
вн

я 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и 
вн

ут
ри

 о
пр

ед
ел

ен
но

й 
ст

ат
ьи

 б
ал

ан
са

 м
ог

ут
 б

ы
ть
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 пр
им

ен
ен

ы
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 с

 ц
ел

ью
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 у

ро
вн

я 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и 
по

 о
тд

ел
ьн

ы
м

 э
ле

м
ен

та
м

 с
та

ть
и 

ба
ла

нс
а,

 п
о 

ос
та

тк
ам

 и
 о

бо
ро

та
м

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 с

че
то

в.
 

П
ос

ле
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

ау
ди

та
 н

а 
вт

ор
ом

 э
та

пе
 о

су
щ

ес
тв

ля
ет

ся
 с

ам
 п

ро
це

сс
 п

ро
ве

де
ни

я 
пр

ов
ер

ки
, н

а 
ко

то
ро

м
 а

уд
ит

ор
 

оп
ре

де
ля

ет
 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

оц
ед

ур
ы

 
по

 
су

щ
ес

тв
у,

 
на

пр
ав

ле
нн

ы
е 

на
 

пр
ед

по
сы

лк
и 

с 
це

ль
ю

 
по

дт
ве

рж
де

ни
я 

ил
и 

оп
ро

ве
рж

ен
ия

 а
уд

ит
ор

ск
их

 д
ок

аз
ат

ел
ьс

тв
. 

В
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
М

С
А

 5
20

, 
пр

ов
од

им
ы

е 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ед
ур

ы
 п

о 
су

щ
ес

тв
у 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

т 
со

бо
й 

де
та

ль
ны

е 

те
ст

ы
, 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

оц
ед

ур
ы

 п
ро

ве
рк

и 
по

 с
ущ

ес
тв

у,
 а

 т
ак

ж
е 

их
 с

оч
ет

ан
ие

. 
Р

еш
ен

ие
 о

 в
ы

бо
ре

 и
 ц

ел
ес

оо
бр

аз
но

ст
и 

пр
ов

ед
ен

ия
 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
 

по
 

су
щ

ес
тв

у 
до

лж
но

 о
сн

ов
ы

ва
ть

ся
 

на
 

су
ж

де
ни

и 
ау

ди
то

ра
 

о 
пр

ед
по

ла
га

ем
ой

 

ре
зу

ль
та

ти
вн

ос
ти

 и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 д

ей
ст

ви
й,

 н
ап

ра
вл

ен
ны

х 
на

 с
ни

ж
ен

ие
 а

уд
ит

ор
ск

ог
о 

ри
ск

а 
до

 п
ри

ем
ле

м
о 

ни
зк

ог
о 

ур
ов

ня
 [

1]
. 

В
 

пр
оц

ес
се

 
пр

ов
ед

ен
ия

 
ау

ди
та

, 
ка

к 
кл

ас
си

ф
иц

ир
ую

т 
Т

.Г
. 

Ш
еш

ук
ов

а 
и 

А
.В

. 
Б

ер
ес

не
ва

 
[4

],
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ю

тс
я 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

оц
ед

ур
ы

 п
ер

во
го

 б
ло

ка
, 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

щ
ие

 с
об

ой
 в

за
им

ос
вя

зь
 м

еж
ду

 п
ок

аз
ат

ел
ям

и 
дл

я 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

 

ре
зу

ль
та

то
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
о 

ст
ат

ис
ти

че
ск

им
 и

 к
ол

ич
ес

тв
ен

ны
м

 м
од

ел
ям

. П
ри

 э
то

м
, с

та
ти

ст
ич

ес
ки

й 
ан

ал
из

 с
по

со
бс

тв
уе

т 

ус
та

но
вл

ен
ию

 в
за

им
ос

вя
зи

 м
еж

ду
 ф

ин
ан

со
вы

м
и 

да
нн

ы
м

и,
 в

 р
ез

ул
ьт

ат
е 

ко
то

ры
х 

пр
ои

зо
ш

ли
 и

зм
ен

ен
ия

 о
ст

ат
ко

в.
 В

 с
во

ю
 

оч
ер

ед
ь,

 к
ол

ич
ес

тв
ен

ны
й 

м
ет

од
 п

ри
м

ен
яе

тс
я 

дл
я 

од
но

ти
пн

ы
х 

оп
ер

ац
ий

 и
 о

ст
ат

ко
в 

ср
ед

ст
в 

по
 с

че
та

м
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 

уч
ет

а 
с 

це
ль

ю
 у

ст
ан

ов
ле

ни
я 

вз
аи

м
оз

ав
ис

им
ос

ти
 р

аз
ли

чн
ы

х 
яв

ле
ни

й 
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 а
уд

ир
уе

м
ог

о 
ли

ца
. 

Н
а 

за
кл

ю
чи

те
ль

но
м

 
эт

ап
е 

пр
ов

ед
ен

ия
 

ау
ди

та
 

ау
ди

то
ру

 
не

об
хо

ди
м

о 
на

 
ос

но
ва

ни
и 

ре
зу

ль
та

то
в,

 
пр

ов
ед

ен
ны

х 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
и 

ау
ди

то
рс

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 
сф

ор
м

ир
ов

ат
ь 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ий

 
вы

во
д 

о 
до

ст
ов

ер
но

ст
и 

по
ка

за
те

ле
й 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

. 
Н

о,
 п

ре
ж

де
, 

ка
к 

ре
гл

ам
ен

ти
ру

ет
 М

С
А

 5
20

, 
ау

ди
то

ру
 н

ео
бх

од
им

о 
ра

зр
аб

от
ат

ь 
и 

пр
ов

ес
ти

 а
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

 б
ли

ж
е 

к 
ок

он
ча

ни
ю

 а
уд

ит
а,

 к
от

ор
ы

е 
бу

ду
т 

сп
ос

об
ст

во
ва

ть
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ию

 о
бщ

ег
о 

вы
во

да
 а

уд
ит

ор
а 

о 
со

от
ве

тс
тв

ии
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 а
уд

ир
уе

м
ог

о 
ли

ца
 е

го
 п

он
им

ан
ию

 [
1]

. 
В

 о
со

бе
нн

ос
ти

, 
эт

о 

ка
са

ет
ся

 с
ит

уа
ци

й,
 п

ри
 к

от
ор

ы
х 

бы
ли

 в
ы

яв
ле

ны
 о

тк
ло

не
ни

я 
ил

и 
со

от
но

ш
ен

ия
, с

ущ
ес

тв
ен

но
 р

ас
хо

дя
щ

ие
ся

 с
 о

ж
ид

ае
м

ы
м

и 

по
ка

за
те

ля
м

и.
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Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, м

ож
но

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 п

ре
дс

та
вл

яю
т 

со
бо

й 
не

от
ъе

м
ле

м
ую

 ч
ас

ть
 п

ро
ве

де
ни

я 

ау
ди

то
рс

ко
й 

пр
ов

ер
ки

, 
пр

ов
од

им
ую

 
на

 
вс

ех
 

ст
ад

ия
х 

вы
по

лн
ен

ия
 

ау
ди

то
рс

ко
го

 
за

да
ни

я.
 

О
т 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

и 

ра
ци

он
ал

ьн
ос

ти
 п

ри
м

ен
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
на

пр
ям

ую
 з

ав
ис

ит
 о

бъ
ек

ти
вн

ос
ть

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 н

ез
ав

ис
им

ог
о 

м
не

ни
я 

ау
ди

то
ра

 и
 р

ез
ул

ьт
ат

а 
пр

ов
ер

ки
, и

, с
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о,

 д
ос

ти
ж

ен
ие

 ц
ел

и 
ау

ди
та

. П
ри

 э
то

м
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 

на
 н

ап
ра

вл
ен

ы
 н

а 
вы

яв
ле

ни
е 

ри
ск

ов
, 

чт
о 

не
м

ал
ов

аж
но

. 
Э

то
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 т

ак
ие

 р
ис

ки
, 

ка
к 

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
кр

из
ис

, 

пр
ив

ле
че

ни
е 

за
ем

ны
х 

ср
ед

ст
в,

 а
на

ли
з 

по
ка

за
те

ле
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

а 
та

кж
е 

уб
ы

тк
и 

и 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ба

нк
ро

тс
тв

а.
 И

м
ен

но
 

пр
ав

ил
ьн

о 
оц

ен
ен

ны
й 

ау
ди

то
рс

ки
й 

ри
ск

 с
по

со
бс

тв
уе

т 
ра

зр
аб

от
ке

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 и
 и

сп
ра

вл
ен

ия
 

не
до

че
то

в,
 в

ы
яв

ле
нн

ы
х 

в 
хо

де
 а

уд
ит

а,
 ч

то
 и

 е
ст

ь 
ко

не
чн

ая
 ц

ел
ь 

ау
ди

то
рс

ко
й 

пр
ов

ер
ки

. 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 М

еж
ду

на
ро

дн
ы

й 
ст

ан
да

рт
 а

уд
ит

а 
52

0 
«А

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
».

 –
  Э

л.
ре

су
рс

. <
w

w
w

.c
on

su
lt

an
t.r

u 
>

. 

2.
 Л

ап
ае

ва
 А

.В
., 

Л
ап

ае
в 

А.
В.

 М
еж

ду
на

ро
дн

ы
е 

ст
ан

да
рт

ы
 а

уд
ит

а:
 п

ро
бл

ем
ы

 в
не

др
ен

ия
 в

 р
ос

си
йс

ку
ю

 а
уд

ит
ор

ск
ую

 

пр
ак

ти
ку

. /
/ Э

ко
но

м
ик

а 
и 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ьс

тв
о.

 2
01

8.
 №

 8
 (

97
).

 С
. 1

19
0-

11
93

. 

3.
 М

еж
ду

на
ро

дн
ы

й 
ст

ан
да

рт
 а

уд
ит

а 
57

0 
«Н

еп
ре

ры
вн

ос
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

и»
  –

 Э
л.

 Р
ес

ур
с:

 <
w

w
w

.c
on

su
lt

an
t.r

u 
>

. 

4.
 Ш

еш
ук

ов
а 

Т.
Г.

, Б
ер

ес
не

ва
 А

.В
.  

С
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
е 

пр
им

ен
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
в 

ау
ди

то
рс

ко
й 

пр
ов

ер
ке

 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

//
 М

он
ог

ра
ф

ия
. –

 П
ер

м
ь:

 П
Г

Н
И

У
 –

 2
01

4.
 –

 с
.1

14
. 

5.
 Ш

ог
ен

ов
 Б

.А
., 

П
уч

ко
ва

 Е
.М

. М
ет

од
ич

ес
ки

й 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

й 
оц

ен
ки

 р
ис

ка
 в

 а
уд

ит
е.

 //
 Б

ух
уч

ет
 в

 с
ел

ьс
ко

м
 х

оз
яй

ст
ве

. 

20
16

. №
 4

. С
. 7

2-
89

. 

  1.
3.

11
. А

на
ли

ти
че

ск
ий

 и
нс

тр
ум

ен
та

ри
й 

ко
м

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

об
щ

ес
тв

ен
но

 зн
ач

им
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
 В

оз
ни

кн
ов

ен
ие

 
ко

м
пл

ае
нс

-к
он

тр
ол

я 
в 

Р
ос

си
и 

вы
зв

ан
о 

ра
зв

ит
ие

м
 

ры
но

чн
ой

 
эк

он
ом

ик
и,

 
гл

об
ал

из
ац

ие
й 

и 
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 пр
оя

вл
ен

ие
м

 
ди

сф
ун

кц
ий

 
ры

нк
а.

 
В

 
ус

ло
ви

ях
 

вы
со

ко
й 

ко
нк

ур
ен

ци
и,

 
ст

ре
м

ле
ни

и 
до

ст
ич

ь 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 р
ос

та
 

и 

пр
ив

ле
чь

 к
ап

ит
ал

, в
се

гд
а 

су
щ

ес
тв

уе
т 

ри
ск

 т
ог

о,
 ч

то
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
су

бъ
ек

ты
 м

ог
ут

 п
ре

ст
уп

ит
ь 

но
рм

ы
 д

об
ро

со
ве

ст
но

го
 

по
ве

де
ни

я 
и 

вс
ту

пи
ть

 в
 с

го
во

р,
 ф

ал
ьс

иф
иц

ир
ов

ат
ь 

ф
ин

ан
со

ву
ю

 о
тч

ет
но

ст
ь,

 с
кр

ы
ть

 д
ох

од
 и

ли
 с

ни
зи

ть
 н

ал
ог

ов
ую

 б
аз

у.
 

К
ри

м
ин

ал
из

ац
ию

 и
 к

ор
ру

м
пи

ро
ва

нн
ос

ть
 б

из
не

са
, н

ец
ел

ев
ое

 р
ас

хо
до

ва
ни

е 
бю

дж
ет

ны
х 

ср
ед

ст
в 

сл
ед

уе
т 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ть
 к

ак
 

на
иб

ол
ее

 з
на

чи
м

ы
е 

уг
ро

зы
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 о

бщ
ес

тв
а 

и 
го

су
да

рс
тв

а.
 К

ом
пл

ае
нс

-к
он

тр
ол

ь 
пр

ед
пр

ия
ти

й 

ре
ал

ьн
ог

о 
и 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ек

то
ро

в 
эк

он
ом

ик
и 

вы
ст

уп
ае

т 
м

ех
ан

из
м

ом
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
, к

от
ор

ы
й 

пр
из

ва
н 

за
щ

ит
ит

ь 
су

бъ
ек

то
в 

от
 б

ан
кр

от
ст

ва
, 

а 
об

щ
ес

тв
о 

и 
го

су
да

рс
тв

о 
от

 п
ро

яв
ле

ни
й 

ко
рр

уп
ци

и 
и 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
. 

В
 

св
яз

и 
с 

м
ал

ои
зу

че
нн

ос
ть

ю
 м

ет
од

ол
ог

ии
 к

ом
пл

ае
нс

-к
он

тр
ол

я 
по

ст
ав

ле
на

 ц
ел

ь 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 –

 р
аз

ра
бо

та
ть

 и
 а

пр
об

ир
ов

ат
ь 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

й 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

й 
дл

я 
пр

ов
ед

ен
ия

 к
ом

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

об
щ

ес
тв

ен
но

 з
на

чи
м

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й.

  

К
ом

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
ь 

ка
к 

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 ф
ор

м
а 

ко
нт

ро
ля

 р
ас

см
ат

ри
ва

ет
ся

 с
 п

оз
иц

ии
 т

ре
х 

по
дх

од
ов

: 
но

рм
ат

ив
но

-

за
ко

но
да

те
ль

ны
й,

 э
ти

че
ск

ий
 и

 р
ис

к-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
ны

й.
 С

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
но

рм
ат

ив
но

-з
ак

он
од

ат
ел

ьн
ог

о 
по

дх
од

а 
ко

м
пл

ае
нс

 

га
ра

нт
ир

уе
т 

«с
об

лю
де

ни
е 

но
рм

 и
 п

ра
ви

л,
 с

оо
тв

ет
ст

ви
е 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 х
оз

яй
ст

ву
ю

щ
ег

о 
су

бъ
ек

та
 п

ри
м

ен
им

ы
м

 н
ор

м
ам

 и
 

пр
ав

ил
ам

 
не

 
то

ль
ко

 
на

 
ро

сс
ий

ск
ом

 
ры

нк
е,

 
но

 
и 

пр
и 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

и 
м

еж
ду

на
ро

дн
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

в 
ра

зл
ич

ны
х 

ю
ри

сд
ик

ци
ях

, 
от

ли
ча

ю
щ

их
ся

 р
ег

ул
ят

ор
ны

м
и 

но
рм

ам
и 

и 
ос

об
ен

но
ст

ям
и 

ве
де

ни
я 

би
зн

ес
а»

 [
3]

. 
С

 п
оз

иц
ии

 э
ти

че
ск

ог
о 

по
дх

од
а 

ко
м

пл
ае

нс
 –

 э
то

 «
ча

ст
ь 

ко
рп

ор
ат

ив
но

й 
ку

ль
ту

ры
 к

ом
па

ни
и,

 п
ри

 к
от

ор
ой

 в
ы

по
лн

ен
ие

 к
аж

ды
м

 с
от

ру
дн

ик
ом

 с
во

их
 

до
лж

но
ст

ны
х 

об
яз

ан
но

ст
ей

, в
кл

ю
ча

я 
пр

ин
ят

ие
 р

еш
ен

ий
 н

а 
вс

ех
 у

ро
вн

ях
, д

ол
ж

но
 с

оо
тв

ет
ст

во
ва

ть
 с

та
нд

ар
та

м
 з

ак
он

но
ст

и 

и 
до

бр
ос

ов
ес

тн
ос

ти
 

дл
я 

ве
де

ни
я 

св
ое

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
» 

[5
].

 
П

ре
дс

та
ви

те
ли

 
ри

ск
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ог
о 

по
дх

од
а 

по
д 

ко
м

пл
ае

нс
ом

 
по

ни
м

аю
т 

«ф
ор

м
у 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

, 
вк

лю
ча

ю
щ

ая
 

пр
ов

ед
ен

ие
 

со
во

ку
пн

ос
ти

 
пр

ов
ер

оч
ны

х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 

сн
иж

ен
ие

 
ко

м
пл

ае
нс

-р
ис

ко
в,

 
об

ус
ло

вл
ен

ны
х 

не
со

бл
ю

де
ни

ем
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

, 
ре

гл
ам

ен
ти

ру
ю

щ
ег

о 
ф

ин
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
нн

ую
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
й

» 
[6

].
 

Н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д,

 в
ы

де
ле

нн
ы

е 
по

дх
од

ы
 д

аю
т 

уз
ко

е 
по

ни
м

ан
ие

 к
ом

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
ю

. О
пр

ед
ел

ен
ие

 н
ау

чн
ой

 к
ат

ег
ор

ии
 

до
лж

но
 о

тр
аж

ат
ь 

эк
он

ом
ич

ес
ко

е 
со

де
рж

ан
ие

, 
це

ль
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

ре
зу

ль
та

т,
 м

ес
то

 в
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 

си
ст

ем
е 

и 
су

бъ
ек

ты
 к

он
тр

ол
я.

 С
 н

аш
ей

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
ко

м
пл

ае
нс

-к
он

тр
ол

ь 
– 

эт
о 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 с
пе

ци
ал

из
ир

ов
ан

ны
х 
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 по
др

аз
де

ле
ни

й 
ор

га
ни

за
ци

й 
ил

и 
до

лж
но

ст
ны

х 
ли

ц,
 в

не
ш

ни
х 

не
за

ви
си

м
ы

х 
ау

ди
то

рс
ки

х 
ф

ир
м

 п
о 

пр
ов

ер
ке

 ф
ин

ан
со

во
-

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 и

 и
нф

ор
м

ац
ии

, 
ра

ск
ры

ва
ем

ой
 в

 о
тч

ет
но

ст
и 

на
 с

оо
тв

ет
ст

ви
е 

но
рм

ат
ив

но
-

пр
ав

ов
ы

м
 

и 
ин

ы
м

 
вн

ут
ре

нн
им

 
ре

гл
ам

ен
та

м
 

с 
це

ль
ю

 
пр

ед
уп

ре
ж

де
ни

я,
 

вы
яв

ле
ни

я 
и 

пр
ес

еч
ен

ия
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 

пр
ав

он
ар

уш
ен

ий
 и

 п
ре

ст
уп

ле
ни

й,
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 д
ел

ов
ой

 р
еп

ут
ац

ии
 в

 у
сл

ов
ия

х 
ры

но
чн

ой
 к

он
ку

ре
нц

ии
 и

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 г

ос
уд

ар
ст

ва
 и

 о
бщ

ес
тв

а,
 з

ащ
ит

ы
 и

нт
ер

ес
ов

 с
те

йк
хо

лд
ер

ов
 о

рг
ан

из
ац

ии
.  

К
ом

пл
ае

нс
 к

ак
 в

ид
 к

он
тр

ол
ьн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

им
ее

т 
об

ъе
кт

ы
 и

 с
уб

ъе
кт

ы
. 

О
дн

оз
на

чн
ой

 п
оз

иц
ии

 п
ри

 о
пр

ед
ел

ен
ии

 

об
ъе

кт
а 

ко
м

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

не
 в

ы
де

ле
но

, 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
 а

вт
ор

ов
 т

ре
бу

ю
т 

об
об

щ
ен

ия
. 

В
 н

ау
чн

ой
 л

ит
ер

ат
ур

е 
вы

де
ля

ю
т 

по
дх

од
ы

: 
по

 с
те

пе
ни

 в
ли

ян
ия

 к
ом

пл
ае

нс
-р

ис
ко

в 
(о

рг
ан

из
ац

ии
 с

 в
ы

со
ки

м
и 

си
ст

ем
ны

м
и 

ри
ск

ам
и,

 б
ан

ко
вс

ка
я 

сф
ер

а,
 

эл
ек

тр
оэ

не
рг

ет
ик

а,
 

ф
ар

м
ац

ев
ти

ка
, 

со
ци

ал
ьн

о-
ор

ие
нт

ри
ро

ва
нн

ы
й 

би
зн

ес
, 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 
ре

гл
ам

ен
ти

ро
ва

на
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

м
, 

на
дз

ор
ны

м
и 

ор
га

на
м

и 
ра

зн
ы

х 
ст

ра
н)

, 
вл

ия
ни

я 
на

 к
он

ку
ре

нц
ию

 (
го

ск
ом

па
ни

и 
и 

го
ск

ор
по

ра
ци

и,
 

ес
те

ст
ве

нн
ы

е 
м

он
оп

ол
ии

: 
эл

ек
тр

о-
, 

га
зо

-,
 т

еп
ло

-,
 в

од
ос

на
бж

ен
ие

, 
Т

Б
О

 и
 т

.п
.)

, 
на

 с
оц

иа
ль

но
-э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
по

ка
за

те
ли

 

го
су

да
рс

тв
а 

и 
ре

ги
он

а 
(к

ру
пн

ей
ш

ие
 н

ал
ог

оп
ла

те
ль

щ
ик

и,
 а

кц
ио

не
рн

ы
е 

об
щ

ес
тв

а,
 с

тр
ах

ов
ы

е 
и 

ба
нк

ов
ск

ие
 к

ом
па

ни
и,

 

об
ор

он
но

-п
ро

м
ы

ш
ле

нн
ы

й 
ко

м
пл

ек
с 

 и
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 г

ос
об

ор
он

за
ка

за
, у

ча
ст

ни
ки

 г
ос

за
ку

по
к,

 с
тр

ои
те

ль
ны

е 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

си
лу

 р
еа

ли
за

ци
и 

кр
уп

ны
х 

пр
ое

кт
ов

 и
 п

ри
ро

до
ох

ра
нн

ы
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

),
 п

о 
ф

ор
м

е 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
об

ъе
кт

а 
(о

рг
ан

из
ац

ии
, 

ф
ин

ан
си

ру
ем

ы
е 

из
 б

ю
дж

ет
ов

 р
аз

ны
х 

ур
ов

не
й)

. П
о 

м
не

ни
ю

 б
ол

ьш
ин

ст
ва

 у
че

ны
х,

 и
сх

од
я 

из
 з

на
чи

м
ос

ти
 д

ля
 г

ос
уд

ар
ст

ва
, 

об
ъе

кт
ам

и 
ко

м
пл

ае
нс

-к
он

тр
ол

я 
вы

ст
уп

аю
т 

ор
га

ни
за

ци
и 

ба
нк

ов
ск

ой
 и

 б
ю

дж
ет

но
й 

сф
ер

ы
. 

А
на

ли
з 

пр
ак

ти
к 

пр
им

ен
ен

ия
 

ко
м

пл
ае

нс
а 

по
ка

за
л,

 
чт

о 
он

 
ра

зв
ит

 
ка

к 
ф

ор
м

а 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
, 

на
пр

ав
ле

н 
на

 
пр

ед
уп

ре
ж

де
ни

е 
ри

ск
ов

 
и 

га
ра

нт
ир

ов
ан

ие
 у

ст
ой

чи
во

го
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

су
бъ

ек
то

в 
хо

зя
йс

тв
ов

ан
ия

. Т
ен

де
нц

ии
 л

иб
ер

ал
из

ац
ии

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ог

о 

ко
нт

ро
ля

 п
ри

во
дя

т 
к 

по
ни

м
ан

ию
 а

кт
уа

ль
но

ст
и 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

я 
си

ст
ем

 в
ну

тр
ен

не
го

 к
он

тр
ол

я 
и 

вн
ед

ре
ни

я 
м

ех
ан

из
м

ов
 

ко
м

пл
ае

нс
а.

 В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

в 
ау

ди
то

рс
ки

х 
ст

ан
да

рт
ах

 к
ом

пл
ае

нс
 и

сп
ол

ьз
уе

тс
я 

дл
я 

пр
ов

ер
ки

 с
об

лю
де

ни
я 

но
рм

ат
ив

но
-

пр
ав

ов
ы

х 
ак

то
в,

 к
ак

 о
тд

ел
ьн

ое
 з

ад
ан

ие
, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
ее

 у
ве

ре
нн

ос
ть

 и
 с

ог
ла

со
ва

нн
ая

 п
ро

це
ду

ра
. 

В
 х

од
е 

ко
м

пл
ае

нс
а 

ау
ди

то
р 

(М
С

А
 3

15
, 

24
0,

 М
С

ЗО
У

 3
00

0,
 М

С
С

У
 4

40
0)

 п
ол

уч
ае

т 
до

ст
ат

оч
ны

е 
на

дл
еж

ащ
и

е 
до

ка
за

те
ль

ст
ва

 с
оо

тв
ет

ст
ви

я 
 

ф
ин

ан
со

во
й 

и 
не

ф
ин

ан
со

во
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
пр

ед
ел

ен
ны

м
 к

ри
те

ри
ям

 (
тр

еб
ов

ан
ия

м
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
а)

 с
 ц

ел
ью

 с
ни

ж
ен

ия
 



48
7 

 ри
ск

а 
пр

им
ен

ен
ия

 с
ан

кц
ий

 р
ег

ул
ир

ую
щ

их
 о

рг
ан

ов
, с

ущ
ес

тв
ен

но
го

 у
бы

тк
а,

 р
ос

та
 и

зд
ер

ж
ек

 и
 п

от
ер

и 
де

ло
во

й 
ре

пу
та

ци
и.

  

П
ос

ко
ль

ку
 

ко
м

пл
ае

нс
 

яв
ля

ет
ся

 
м

ех
ан

из
м

ом
 

об
ес

пе
че

ни
я 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
, 

с 
це

ль
ю

 
оп

ре
де

ле
ни

я 

об
ъе

кт
ов

 к
ом

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

пр
ов

ед
ен

 с
од

ер
ж

ат
ел

ьн
ы

й 
и 

ко
м

по
не

нт
ны

й 
ан

ал
из

 к
ат

ег
ор

ии
 «

об
щ

ес
тв

ен
но

 з
на

чи
м

ы
е 

ор
га

ни
за

ци
и»

. В
ы

де
ле

ни
е 

ти
по

в 
об

щ
ес

тв
ен

но
 з

на
чи

м
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
ба

зи
ру

ет
ся

 н
а 

ан
ал

из
е 

со
вр

ем
ен

но
й 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 

по
ли

ти
ки

 г
ос

уд
ар

ст
ва

, а
 к

ом
пл

ае
нс

-р
ис

ко
в 

– 
на

 о
бл

ас
тя

х,
 в

ы
де

ле
нн

ы
х 

ко
нт

ро
ль

но
-н

ад
зо

рн
ы

м
и 

ор
га

на
м

и.
 П

ре
дл

аг
аю

тс
я 

ти
пы

 о
бщ

ес
тв

ен
но

 з
на

чи
м

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й 

ка
к 

об
ъе

кт
ы

 к
он

тр
ол

я,
 о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ы
е 

на
 и

нн
ов

ац
ио

нн
ы

е 
и 

ци
ф

ро
вы

е 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ии
; 

со
ци

ал
ьн

о-
зн

ач
им

ы
е;

 
эк

ол
ог

ич
ес

ки
-з

на
чи

м
ы

е;
 

ин
ф

ра
ст

ру
кт

ур
но

-з
на

чи
м

ы
е;

 
зн

ач
им

ы
е 

на
 

м
еж

ду
на

ро
дн

ом
 

ур
ов

не
; 

те
рр

ит
ор

иа
ль

но
-з

на
чи

м
ы

е 
и 

ф
ин

ан
со

во
-з

на
чи

м
ы

е.
 

Т
ип

ол
ог

из
ац

ия
 

об
ъе

кт
ов

 
ос

но
ва

на
 

на
 

вы
де

ле
ни

и 
на

иб
ол

ее
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
х 

ф
ун

кц
ий

 о
рг

ан
из

ац
ии

 д
ля

 г
ос

уд
ар

ст
ва

, 
об

щ
ес

тв
а 

и 
аб

ст
ра

ги
ро

ва
ни

и 
от

 м
ен

ее
 

зн
ач

им
ы

х.
  

              

П
ри

м
ен

ен
ие

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

в 
ко

нт
ро

ль
но

-а
уд

ит
ор

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 

Д
ля

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
пр

ог
ра

м
м

ы
 

пр
ов

ер
ки

  

Д
ля

 о
це

нк
и 

ри
ск

ов
 и

 
вы

де
ле

ни
я 

ри
ск

ов
ы

х 
б

й

Д
ля

 о
це

нк
и 

не
пр

ер
ы

вн
ос

ти
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 и
 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
  

Д
ля

 
вы

по
лн

ен
ия

 
со

п
ут

ст
ву

ю
щ

и
х 

ау
ди

ту
 у

сл
уг

  

С
ос

та
вл

ен
ие

 
пр

ог
ра

м
м

ы
 

ау
ди

то
рс

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 п
о 

су
щ

ес
тв

у,
 

оп
ре

де
ле

ни
е 

ха
ра

кт
ер

а,
 в

ре
м

ен
и 

и 
об

ъе
м

а 
пр

оц
ед

ур
, 

оп
ти

м
из

ац
ия

 
со

от
но

ш
ен

ия
 о

бъ
ем

а 
пр

оц
ед

ур
; 

пл
ан

ир
ов

ан
ие

 
вы

бо
ро

чн
ы

х 
пр

оц
ед

ур
, о

бъ
ем

а 
вы

бо
рк

и;
 о

це
нк

а 

О
це

нк
а 

ри
ск

ов
 

су
щ

ес
тв

ен
но

го
 

ис
ка

ж
ен

ия
, 

пр
из

на
ко

в 
не

до
бр

ос
ов

ес
тн

ы
х 

де
йс

тв
ий

; 
о ц

ен
ка

 а
уд

ит
ор

ск
ог

о 
ри

ск
а;

 д
ет

ал
ьн

ая
 

оц
ен

ка
 и

 
ид

ен
ти

ф
ик

ац
ия

 
зн

ач
им

ы
х 

ри
ск

ов
; 

вы
яв

ле
ни

е 
об

ла
ст

ей
 

по
те

нц
иа

ль
но

го
 

ри
ск

а 
(з

он
 в

ер
оя

тн
ы

х 
ош

иб
ок

) 

Э
кс

пе
рт

из
а 

би
зн

ес
а,

 о
це

нк
а 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
, 

вн
ут

ре
нн

их
 и

 в
не

ш
ни

х 
ф

ак
то

ро
в;

 
п о

ни
м

ан
ие

 а
сп

ек
то

в 
би

зн
ес

а 
кл

ие
нт

а 
в 

со
во

ку
пн

ос
ти

 с
 

уг
лу

бл
ен

ны
м

 п
он

им
ан

ие
м

 
вн

еш
не

й 
би

зн
ес

-с
ре

ды
;  

оц
ен

ка
 с

об
лю

де
ни

я 
пр

ин
ци

па
 

не
пр

ер
ы

вн
ос

ти
 д

ея
те

ль
но

ст
и;

 
оц

ен
ка

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 м
ет

од
ов

 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
, и

сп
ол

ьз
уе

м
ы

х 
ау

ди
ру

ем
ы

м
 л

иц
ом

 
  

И
нв

ес
ти

ци
он

-
ны

й 
ау

ди
т;

  
ау

ди
т 

м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 и

 
оц

ен
ка

 п
ри

зн
ак

ов
 

ф
ал

ьс
иф

ик
ац

ии
 

от
че

тн
ос

ти
; 

ан
ти

ко
рр

уп
-

ци
он

ны
й 

ко
нт

ро
ль
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Р
ис

ун
ок

 1
.  

    

Р
ис

ун
ок

 1
. О

бл
ас

ти
 п

ри
м

ен
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
 

ко
м

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

П
ос

ко
ль

ку
 

ко
м

пл
ае

нс
 

яв
ля

ет
ся

 
ср

ав
ни

те
ль

но
 

но
во

й 
ф

ор
м

ой
 

ко
нт

ро
ль

но
-а

уд
ит

ор
ск

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
в 

на
ук

е 
и 

пр
ак

ти
ке

, т
о 

ег
о 

м
ет

од
ол

ог
ия

 н
ах

од
ит

ся
 н

а 
ст

ад
ии

 р
аз

ви
ти

я.
 О

бл
ас

ти
 п

ри
м

ен
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
в 

ко
нт

ро
ль

но
-

ау
ди

то
рс

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
ри

ве
де

ны
 н

а 
ри

су
нк

е 
1.

  

С
ле

ду
ет

 с
ог

ла
си

ть
ся

 с
 м

не
ни

ем
 М

.В
. 

М
ел

ьн
ик

, 
В

.Г
. 

К
ог

де
нк

о 
[7

] 
и 

В
.И

. 
Б

ар
ил

ен
ко

 [
1]

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 о
со

бо
й 

ро
ли

 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
 в

 ц
иф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
е 

[1
].

 У
чи

ты
ва

я 
ци

кл
ич

но
ст

ь 
эк

он
ом

ик
и 

и 
во

зн
ик

но
ве

ни
е 

кр
из

ис
ов

, 

ра
зр

аб
от

ку
 

но
вы

х 
ск

во
зн

ы
х 

ци
ф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

, 
м

ет
од

ол
ог

ия
 

ко
м

пл
ае

нс
а 

до
лж

на
 

ба
зи

ро
ва

ть
ся

 
на

 
ри

ск
-

ор
ие

нт
ир

ов
ан

но
м

 
по

дх
од

е 
и 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

м
 

ин
ст

ру
м

ен
та

ри
и,

 
ко

то
ры

е 
м

ог
ут

 
бы

ть
 

ад
ап

ти
ро

ва
ны

 
к 

ци
ф

ро
вы

м
 

эк
ос

ис
те

м
ам

. 

В
ес

ом
ы

й 
вк

ла
д 

в 
ра

зв
ит

ие
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 м
ет

од
ов

 в
 с

ис
те

м
е 

ко
нт

ро
ля

 в
не

сл
и 

уч
ен

ы
е 

на
уч

но
й 

ш
ко

лы
 Ф

ин
ан

со
во

го
 

ун
ив

ер
си

те
та

 п
ри

 П
ра

ви
те

ль
ст

ве
 Р

Ф
. М

.В
. М

ел
ьн

ик
 и

 В
.Г

. К
ог

де
нк

о 
к 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

м
 м

ет
од

ам
 о

тн
ос

ят
 м

ет
од

 с
ра

вн
ен

ия
; 

ба
ла

нс
ов

ы
й 

м
ет

од
; 

м
ет

од
 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

ов
; 

ф
ак

то
рн

ы
й 

ан
ал

из
; 

эк
сп

ер
тн

ы
х 

оц
ен

ок
; 

ло
ги

че
ск

ий
 

ко
нт

ро
ль

, 
м

ет
од

 

си
ту

ац
ио

нн
ог

о 
ан

ал
из

а 
и 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
я 

[7
].

 
М

ет
од

ы
 

ан
ал

из
а 

в 
ко

нт
ро

ле
 

со
зд

аю
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

пр
ед

ск
аз

ат
ь 

м
ош

ен
ни

че
ст

во
, в

ы
яв

ит
ь 

по
до

зр
ит

ел
ьн

ы
е 

оп
ер

ац
ии

 п
ут

ем
 с

оп
ос

та
вл

ен
ия

 и
нф

ор
м

ац
ии

 с
 д

ан
ны

м
и 

за
 п

ре
ды

ду
щ

ий
 п

ер
ио

д,
 

эт
ал

он
ом

, 
ве

ро
ят

ны
м

и 
ил

и 
ож

ид
ае

м
ы

м
и 

по
ка

за
те

ля
м

и.
 Д

ля
 о

бн
ар

уж
ен

ия
 с

хе
м

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 п

ри
м

ен
яю

т 
м

ет
од

ы
 

со
пр

яж
ен

ны
х 

со
по

ст
ав

ле
ни

й,
 п

ре
де

ль
ны

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 с

те
ре

от
ип

ов
 (

ра
зр

аб
от

ка
 т

ип
ол

ог
ий

 п
ре

ст
уп

ле
ни

й 
и 

оп
ре

де
ле

ни
е 

за
ко

но
м

ер
но

ст
ей

 о
тр

аж
ен

ия
 с

ле
до

в 
пр

ес
ту

пл
ен

ий
 в

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

).
 А

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 п

ри
м

ен
им

ы
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 дл
я 

оц
ен

ки
 р

ис
ко

в,
 в

ы
яв

ле
ни

я 
не

ти
пи

чн
ы

х 
си

ту
ац

ий
 и

 о
це

нк
и 

не
пр

ер
ы

вн
ос

ти
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

 Д
ля

 а
на

ли
за

 у
ст

ой
чи

во
го

 

ра
зв

ит
ия

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 и
 в

 х
од

е 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ог

о 
ау

ди
та

 в
аж

ны
м

и 
яв

ля
ю

тс
я 

м
ет

од
ы

 и
 и

нс
тр

ум
ен

ты
, 

пр
ед

ла
га

ем
ы

е 
В

.И
. 

Б
ар

ил
ен

ко
 [

2]
 и

 О
.В

. Е
ф

им
ов

ой
 и

 с
оа

вт
. [

4]
. 

П
ри

ни
м

ая
 в

о 
вн

им
ан

ие
 г

лу
бо

ку
ю

 и
зу

че
нн

ос
ть

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 м

ет
од

ов
 в

 к
он

тр
ол

ьн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 н

а 
на

ш
 в

зг
ля

д 
в 

м
ет

од
ол

ог
ии

 к
ом

пл
ае

нс
 к

он
тр

ол
я,

 и
сх

од
я 

из
 э

та
по

в 
пр

ов
ед

ен
ия

, 
сл

ед
уе

т 
вы

де
ли

ть
 п

ят
ь 

гр
уп

п 
ко

м
пл

ае
нс

-п
ро

це
ду

р 

(т
аб

ли
ца

 1
).

 

Р
ол

ь 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 
в 

ко
м

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
е 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 
в 

оц
ен

ке
 

ко
м

пл
ае

нс
-р

ис
ко

в,
 

вы
яв

ле
ни

и 

пр
от

ив
ор

еч
ив

ы
х 

те
нд

ен
ци

й 
по

ка
за

те
ле

й,
 о

пр
ед

ел
ен

ии
 н

ет
ип

ич
ны

х 
ко

рр
ес

по
нд

ен
ци

й,
 в

ы
яв

ле
ни

и 
сх

ем
 в

уа
ли

ро
ва

ни
я 

и 

ф
ал

ьс
иф

ик
ац

ии
 ф

ин
ан

со
во

й 
и 

на
ло

го
во

й 
от

че
тн

ос
ти

, о
це

нк
е 

от
кл

он
ен

ий
 о

т 
но

рм
ат

ив
ов

, с
ис

те
м

ат
из

ац
ии

 н
ар

уш
ен

ий
 и

 т
.д

. 

[8
] 

 

 Т
аб

ли
ца

 1
 –

 М
ет

од
ол

ог
ич

ес
ка

я 
ос

но
ва

 к
ом

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

и 
м

ес
то

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

в 
си

ст
ем

е 
ко

нт
ро

ля
 

Г
ру

пп
а 

м
ет

од
ов

 и
 п

ро
це

ду
р 

М
ет

од
ы

 и
 п

ро
це

ду
ры

 к
ом

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

Г
ру

пп
а 

I.
 

О
рг

ан
из

ац
ио

нн
ы

е 
пр

оц
ед

ур
ы

  
I.

 A
 Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 к
он

тр
ол

ьн
ой

 с
ре

ды
  

I.
 

B
 

П
ро

це
ду

ры
 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

с 
ко

нт
ро

ль
но

-
на

дз
ор

ны
м

и 
ор

га
на

м
и 

 
Г

ру
пп

а 
II

. 
П

ро
це

ду
ры

 
пр

ед
ва

ри
те

ль
но

го
 

ко
м

пл
ае

нс
а,

 
на

пр
ав

ле
нн

ы
е 

на
 п

ро
ф

ил
ак

ти
ку

 
на

ру
ш

ен
ий

  

II
.А

 А
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

 д
ля

 о
це

нк
и 

ко
м

пл
ае

нс
-

ри
ск

ов
  

II
.С

 П
ро

ф
ил

ак
ти

ка
 н

ез
ак

он
ны

х 
сд

ел
ок

  

Г
ру

пп
а 

II
I.

 
П

ро
ве

ро
чн

ы
е 

пр
оц

ед
ур

ы
  

II
I.

 
A

 
Д

ок
ум

ен
та

ль
на

я 
пр

ов
ер

ка
, 

вк
лю

ча
я 

сч
ет

но
-

вы
чи

сл
ит

ел
ьн

ы
е 

пр
оц

ед
ур

ы
  

II
I.

B
 М

ет
од

ы
 ф

ак
ти

че
ск

ог
о 

ко
нт

ро
ля

  
II

I.
 C

 Л
ог

ич
ес

ки
е 

м
ет

од
ы

  
II

I.
 D

 О
це

но
чн

о-
эк

сп
ер

тн
ы

е 
м

ет
од

ы
  

II
I.

 E
 А

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 и

 м
он

ит
ор

ин
г 

 
II

I.
 F

 С
та

ти
ст

ич
ес

ки
е 

м
ет

од
ы

 и
 п

ро
гн

оз
ир

ов
ан

ие
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II
I.

 G
 П

си
хо

ди
аг

но
ст

ич
ес

ки
е 

м
ет

од
ы

 
II

I.
 H

 П
ро

це
ду

ры
 с

 п
ри

м
ен

ен
ие

м
 I

T
-с

ре
дс

тв
  

II
I.

 I
 О

пе
ра

ти
вн

о-
ро

зы
ск

ны
е 

м
ер

оп
ри

ят
ия

  
Г

ру
пп

а 
IV

. 
С

оп
ро

во
ж

де
ни

е 
и 

по
дд

ер
ж

ка
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ко
м

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
я 

 

IV
.A

 
А

на
ли

ти
че

ск
ие

 
пр

оц
ед

ур
ы

 
дл

я 
оц

ен
ки

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 к
он

тр
ол

я 

Г
ру

пп
а 

V
. 

М
ет

од
ы

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
е 

на
 

оц
ен

ку
 

и
 

ус
тр

ан
ен

ие
 

по
сл

ед
ст

ви
й 

пр
ав

он
ар

уш
ен

ий
 

и 
пр

ес
ту

пл
ен

ий
 

V
.A

 А
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

  
 V

.B
 М

ет
од

ы
 ф

ин
ан

со
во

го
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

и 
м

ен
ед

ж
м

ен
та

  

 В
 х

од
е 

пр
ов

ед
ен

но
го

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
и 

вы
де

ле
ни

я 
от

де
ль

ны
х 

ви
до

в 
и 

на
пр

ав
ле

ни
й 

ко
м

пл
ае

нс
а 

(ф
ин

ан
со

во
-к

ре
ди

тн
ы

й,
 

на
ло

го
вы

й,
 

ан
ти

м
он

оп
ол

ьн
ы

й,
 

ан
ти

ко
рр

уп
ци

он
ны

й,
 

бю
дж

ет
ны

й)
, 

гр
уп

пи
ро

вк
и 

ко
м

пл
ае

нс
-п

ро
це

ду
р 

пр
ед

ла
га

ет
ся

 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

й 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

й.
 П

ри
м

ен
яе

м
ы

е 
м

ет
од

ы
 а

на
ли

за
 н

а 
эт

ап
е 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

 п
оз

во
ля

ю
т 

вы
яв

ит
ь 

«с
иг

на
лы

» 
о 

во
зм

ож
ны

х 
на

ру
ш

ен
ия

х 
и 

ко
нц

ен
тр

ир
уе

т 
св

ое
 в

ни
м

ан
ие

 н
а 

пр
ов

ер
ке

 в
 р

ис
ко

вы
х 

об
ла

ст
ях

. 
 Ф

ин
ан

со
во

-к
ре

ди
тн

ы
й 

ко
м

пл
ае

нс
 

на
пр

ав
ле

н 
на

 
пр

ов
ер

ку
 

за
ко

нн
ос

ти
 

ф
ин

ан
со

вы
х 

оп
ер

ац
ий

, 
по

дт
ве

рж
де

ни
е 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
от

че
тн

ос
ти

 

тр
еб

ов
ан

ия
м

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

а,
 п

ра
ви

ла
м

 и
 п

ри
нц

ип
ам

 е
е 

со
ст

ав
ле

ни
и,

 н
ал

ог
ов

ы
й 

ко
м

пл
ае

нс
 з

ак
лю

ча
ет

ся
 в

 п
ро

ве
рк

е 

со
бл

ю
де

ни
я 

на
ло

го
во

го
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
а 

[9
].

 В
 а

нт
им

он
оп

ол
ьн

ом
 к

ом
пл

ае
нс

е 
дл

я 
ко

нт
ро

ля
 д

об
ро

со
ве

ст
но

го
 п

ов
ед

ен
ия

, 

сп
ра

ве
дл

ив
ог

о 
ус

та
но

вл
ен

ия
 ц

ен
 н

а 
то

ва
рн

ы
х 

ры
нк

ах
 м

ет
од

ы
 а

на
ли

за
 п

оз
во

ля
ю

т 
вы

яв
ит

ь 
по

до
зр

ит
ел

ьн
ы

е 
оп

ер
ац

ии
, 

а 

м
ет

од
ы

 с
ра

вн
ен

ия
 с

о 
ср

ед
ни

м
и 

ве
ли

чи
на

м
и 

– 
сд

ел
ки

, 
ко

то
ры

е 
по

 с
ум

м
ам

 о
тк

ло
ня

ю
тс

я 
в 

ст
ор

он
у 

за
ни

ж
ен

ия
 и

ли
 

за
вы

ш
ен

ия
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 о

бъ
ем

а,
 ц

ен
 и

ли
 у

ро
вн

я 
до

хо
дн

ос
ти

. 
П

о 
на

пр
ав

ле
ни

ям
 к

ом
пл

ае
нс

а 
це

ле
со

об
ра

зн
о 

ра
зр

аб
от

ат
ь 

ко
нт

ро
ль

ны
е 

со
от

но
ш

ен
ия

, и
 в

 х
од

е 
пр

оц
ед

ур
 в

ы
яв

ля
ть

 о
тк

ло
не

ни
я 

ф
ак

ти
че

ск
их

 п
ок

аз
ат

ел
ей

 о
т 

це
ле

вы
х.

 Т
ре

нд
ы

 и
 а

на
ли

з 

не
об

ы
чн

ы
х 

ко
ле

ба
ни

й 
яв

ля
ю

тс
я 

ва
ж

ны
м

и 
пр

оц
ед

ур
ам

и 
в 

пр
оц

ес
се

 а
на

ли
за

 т
ов

ар
ны

х 
за

па
со

в,
 б

ан
ко

вс
ки

х 
оп

ер
ац

ий
, 

ко
то

ры
е 

об
ы

чн
о 

пр
ои

зв
од

ят
ся

 н
а 

ре
гу

ля
рн

ой
 о

сн
ов

е 
и 

м
но

го
кр

ат
но

. 

В
 

ка
че

ст
ве

 
пр

им
ер

а 
пр

им
ен

ен
ия

 
ан

ал
ит

ич
ес

ко
го

 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

я 
в 

ко
м

пл
ае

нс
-к

он
тр

ол
е 

пр
ов

ед
ен

а 
оц

ен
ка
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 ко
м

пл
ае

нс
-р

ис
ко

в 
те

рр
ит

ор
иа

ль
но

 з
на

чи
м

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й

 –
 р

ез
ид

ен
то

в 
Т

О
С

Э
Р

, 
де

йс
тв

ую
щ

их
 в

 Д
Ф

О
 и

 и
сп

ол
ьз

ую
щ

их
 

ин
ве

ст
иц

ии
 и

 б
ю

дж
ет

ны
е 

ср
ед

ст
ва

. 
В

 к
ач

ес
тв

е 
ин

ди
ка

то
ро

в 
оц

ен
ки

 р
ис

ко
в 

ис
по

ль
зо

ва
ли

сь
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ок

аз
ат

ел
и,

 

за
да

ны
 к

ри
те

ри
и 

и 
ш

ка
ла

 о
це

ни
ва

ни
я 

дл
я 

пе
ре

во
да

 в
 б

ал
ль

ну
ю

 ш
ка

лу
 с

 ц
ел

ью
 о

бо
бщ

ен
ия

. 
И

нд
ик

ат
ор

ы
 о

це
нк

и,
 

ос
но

ва
нн

ы
е 

на
 а

на
ли

ти
че

ск
ом

 и
нс

тр
ум

ен
та

ри
и,

 п
ри

ве
де

ны
 в

 т
аб

ли
це

 2
. 

 Т
аб

ли
ца

 2
 –

 А
на

ли
ти

че
ск

ие
 и

нд
ик

ат
ор

ы
 д

ля
 о

це
нк

и 
ри

ск
ов
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ки
х 

пр
оц

ед
ур

 
пр

и 
вн

ут
ре

нн
ем

 
ау

ди
те

 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

в 
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 се
ль

ск
ох

оз
яй

ст
ве

нн
ы

х 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 

 Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 

ор
га

ни
за

ци
он

но
-э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
пр

ед
по

сы
ло

к 
дл

я 
об

ес
пе

че
ни

я 
ко

нк
ур

ен
тн

ы
х 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

 
в 

ус
ло

ви
ях

 р
ы

но
чн

ой
 э

ко
но

м
ик

и 
яв

ля
ет

ся
 о

бя
за

те
ль

ны
м

 у
сл

ов
ие

м
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

. 
М

ож
но

 

вы
де

ли
ть

 м
но

го
 к

ри
те

ри
ев

 и
 и

нс
тр

ум
ен

то
в 

по
вы

ш
ен

ия
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ти

 с
ел

ьс
ко

хо
зя

йс
тв

ен
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
за

 

м
ес

то
 н

а 
ры

нк
ах

 п
ро

до
во

ль
ст

ви
я 

и 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ог
о 

сы
рь

я.
 Н

о 
на

иб
ол

ее
 в

аж
ны

м
 к

ри
те

ри
ем

 м
ож

но
 с

чи
та

ть
 

ха
ра

кт
ер

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 н

аи
бо

ле
е 

ли
кв

ид
ны

х 
ак

ти
во

в 
– 

об
ор

от
ны

х 
ср

ед
ст

в.
 П

ри
 э

то
м

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 и
нс

тр
ум

ен
то

м
 

об
ес

пе
че

ни
я 

вы
со

ки
х 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
ре

зу
ль

та
то

в 
ча

ст
о 

вы
ст

уп
ае

т 
вн

ут
ре

нн
ий

 а
уд

ит
. 

К
ак

 и
зв

ес
тн

о,
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ус
та

но
вл

ен
ны

м
и 

ау
ди

то
рс

ки
м

и 
ст

ан
да

рт
ам

и 
вн

ут
ре

нн
ий

 а
уд

ит
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 

пр
ив

яз
ан

 о
бе

сп
еч

ив
ат

ь 
ру

ко
во

дс
тв

о 
ор

га
ни

за
ци

й 
ка

че
ст

ве
нн

ой
 к

он
су

ль
та

ци
ей

 п
о 

во
пр

ос
ам

 р
ац

ио
на

ль
но

го
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
ве

де
ни

я 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. 
В

ну
тр

ен
ни

е 
ау

ди
то

ры
 о

бя
за

ны
 о

бе
сп

еч
ив

ат
ь 

пр
оц

ес
с 

пр
ин

ят
ия

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ы
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
 п

о 
во

пр
ос

ам
 п

ри
об

ре
те

ни
я 

(с
оз

да
ни

я)
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
и 

их
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я.
 

За
да

ча
 

ау
ди

то
ро

в 
за

кл
ю

ча
ет

ся
 

в 
св

ое
вр

ем
ен

но
м

 
об

ес
пе

че
ни

и 
м

ен
ед

ж
м

ен
та

 
об

ъе
кт

ив
но

й 
и 

по
лн

ой
 

ин
ф

ор
м

ац
ие

й 
в 

ра
м

ка
х 

св
ои

х 
ко

м
пе

те
нц

ий
. 

В
 п

ро
це

сс
е 

сб
ор

а,
 о

бр
аб

от
ки

 и
 а

на
ли

за
 и

нф
ор

м
ац

ии
 о

 с
ос

то
ян

ии
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
вн

ут
ре

нн
ие

 а
уд

ит
ор

ы
 в

пр
ав

е 

пр
им

ен
ят

ь 
ра

зл
ич

ны
е 

ау
ди

то
рс

ки
е 

пр
оц

ед
ур

ы
, 

пр
ед

ус
м

от
ре

нн
ы

е 
вн

ут
ри

ф
ир

м
ен

ны
м

и 
ст

ан
да

рт
ам

и.
 

Н
аи

бо
ле

е 

ра
сп

ро
ст

ра
не

нн
ы

м
и 

пр
ие

м
ам

и 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ко

нт
ро

ля
 

оп
ер

ац
ий

 
с 

об
ор

от
ны

м
и 

ак
ти

ва
м

и 
яв

ля
ю

тс
я 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 

пр
оц

ед
ур

ы
. 

Х
ар

ак
те

р 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 
пр

и 
вн

ут
ре

нн
ем

 
ко

нт
ро

ле
 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
оп

ре
де

ля
ет

ся
 

ау
ди

то
рс

ки
м

и 
ст

ан
да

рт
ам

и 
ил

и 
ин

ы
м

и 
ло

ка
ль

ны
м

и 
ак

та
м

и 
и 

на
пр

ям
ую

 з
ав

ис
ит

 о
т 

сп
ец

иф
ик

и 
об

ор
от

а 
те

ку
щ

их
 а

кт
ив

ов
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 

су
бъ

ек
та

. 
П

ри
 р

аз
ра

бо
тк

е 
вн

ут
ре

нн
их

 р
ег

ла
м

ен
то

в 
по

 п
ра

ви
ла

м
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

м
ог

ут
 б

ы
ть

 

уч
те

ны
 т

ре
бо

ва
ни

я 
М

еж
ду

на
ро

дн
ог

о 
ст

ан
да

рт
а 

ау
ди

та
 5

20
 «

А
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

».
 А

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
, 

на
пр

ав
ле

нн
ы

е 
на

 с
бо

р 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 о

 к
ол

ич
ес

тв
ен

ны
х 

и 
ка

че
ст

ве
нн

ы
х 

па
ра

м
ет

ра
х 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в,
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 д

ву
х 
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 ви
до

в:
 

пр
оц

ед
ур

ы
 

те
ст

ир
ов

ан
ия

 
вн

ут
ри

хо
зя

йс
тв

ен
ны

х 
си

ст
ем

, 
на

 
ко

то
ры

х 
во

зл
ож

ен
ы

 
ф

ун
кц

ии
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

из
м

ер
ен

ия
, 

уч
ет

а 
и 

оц
ен

ки
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в;
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 п

ро
ве

рк
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
 с

ос
то

ян
ии

 т
ек

ущ
их

 

ак
ти

во
в 

по
 с

ущ
ес

тв
у 

[1
].

 

Х
ар

ак
те

р 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

и 
м

ет
од

ик
а 

их
 п

ол
уч

ен
ия

 д
ол

ж
ны

 в
ы

би
ра

ть
ся

 а
уд

ит
ор

ам
и 

ис
хо

дя
 и

з 
по

ни
м

ан
ия

 

би
зн

ес
а 

ау
ди

ру
ем

ог
о 

ли
ца

. 
Н

а 
кр

уг
оо

бо
ро

т 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

в 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
ях

 
с 

м
ом

ен
та

 

ав
ан

си
ро

ва
ни

я 
де

не
ж

ны
х 

ср
ед

ст
в 

в 
сы

рь
е 

и 
м

ат
ер

иа
лы

 д
о 

вы
пу

ск
а 

го
то

во
й 

пр
од

ук
ци

и 
и 

ее
 р

еа
ли

за
ци

и 
и,

 с
ле

до
ва

те
ль

но
, 

во
зн

ик
но

ве
ни

я 
де

би
то

рс
ко

й 
за

до
лж

ен
но

ст
и 

и 
по

ст
уп

ле
ни

я 
де

не
ж

ны
х 

ср
ед

ст
в 

ил
и 

ин
ы

х 
ак

ти
во

в 
вл

ия
ю

т 
ра

зн
ы

е 

об
ъе

кт
ив

ны
е 

ф
ак

то
ры

 (
от

ра
сл

ев
ы

е 
ос

об
ен

но
ст

и,
 с

ез
он

но
ст

ь 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, б

ио
ло

ги
че

ск
ий

 х
ар

ак
те

р 
от

де
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 

и 

т.
д.

).
 П

оэ
то

м
у 

ау
ди

то
ру

 п
ри

 в
ы

бо
ре

 о
бъ

ек
то

в 
дл

я 
вы

по
лн

ен
ия

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

и 
ис

то
чн

ик
ов

 у
че

тн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 

сл
ед

уе
т 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ть
 в

оз
м

ож
ны

е 
со

ст
оя

ни
я 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
(р

ис
. 1

).
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Р

ис
ун

ок
 1

. О
бъ

ек
ты

 а
на

ли
за

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

и 
ис

то
чн

ик
ов

 и
нф

ор
м

ац
ии

 [
6,

 1
5]

 

 В
 

ре
зу

ль
та

те
 

вы
по

лн
ен

ия
 

те
ст

ов
ы

х 
пр

оц
ед

ур
 

вн
ут

ре
нн

ие
 

ау
ди

то
ры

 
оц

ен
ив

аю
т 

ур
ов

ен
ь 

ка
че

ст
ва

 
вы

по
лн

ен
ия

 

О
бо

ро
тн

ы
е 

ак
ти

вы
  

(о
бъ

ек
ты

 а
уд

ит
ор

ск
ой

 п
ро

ве
рк

и)
 

Оборотные активы  
сферы производства 

И
ст

оч
ни

ки
 д

ок
аз

ат
ел

ьс
тв

 –
 о

бо
ро

ты
 и

 
са

ль
до

 п
о 

бу
хг

ал
те

рс
ки

м
 с

че
та

м
: 

Оборотные активы  
сферы обращения 

П
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

е 
 

за
па

сы
 

Ж
ив

от
ны

е 
на

 
вы

ра
щ

ив
ан

ии
 и

 о
тк

ор
м

е 

Н
ез

ав
ер

ш
ен

но
е 

пр
ои

зв
од

ст
во

 

Р
ас

хо
ды

 б
уд

ущ
их

 
пе

ри
од

ов
 

Д
ен

еж
ны

е 
ср

ед
ст

ва
 и

 
эк

ви
ва

ле
нт

ы
 

Д
еб

ит
ор

ск
ая

 
за

до
лж

ен
но

ст
ь 

Г
от

ов
ая

 п
ро

ду
кц

ия
 

(т
ов

ар
ы

) 

10
 «

М
ат

ер
иа

лы
»,

 1
5 

«З
аг

от
ов

ле
ни

е 
и 

пр
ио

бр
ет

ен
ие

 м
ат

ер
иа

ль
ны

х 

11
 «

Ж
ив

от
ны

е 
на

 в
ы

ра
щ

ив
ан

ии
 и

 
от

ко
рм

е»
 

20
 «

О
сн

ов
но

е 
пр

ои
зв

од
ст

во
»,

 2
3 

«В
сп

ом
ог

ат
ел

ьн
ы

е 
пр

ои
зв

од
ст

ва
» 

97
 «

Р
ас

хо
ды

 б
уд

ущ
их

 п
ер

ио
до

в»
 

41
 «

Т
ов

ар
ы

»,
 4

3 
«Г

от
ов

ая
 п

ро
ду

кц
ия

»,
 

45
 «

Т
ов

ар
ы

 о
тг

ру
ж

ен
ны

е»
 

62
 «

Р
ас

че
ты

 с
 п

ок
уп

ат
ел

ям
и 

и 
за

ка
зч

ик
ам

и»
, 7

6 
«Р

ас
че

ты
 с

 
ра

зн
ы

м
и

де
би

то
ра

м
и

и
50

 «
К

ас
са

»,
 5

1 
«Р

ас
че

тн
ы

е 
сч

ет
а»

, 
52

 «
В

ал
ю

тн
ы

е 
сч

ет
а»

, 5
5 

«С
пе

ци
ал

ьн
ы

е
сч

ет
а

в
ба

нк
ах

»
57

О
бо

ро
тн

ы
е 

ак
ти

вы
 (

об
ъе

кт
ы

 а
на

ли
за

) 
и 

ис
то

чн
ик

и 
уч

ет
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
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 вн
ут

ри
хо

зя
йс

тв
ен

ны
м

и 
по

др
аз

де
ле

ни
ям

и 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
ф

ун
кц

ий
 п

о 
оц

ен
ке

, 
уч

ет
у 

и 
ко

нт
ро

лю
 о

пе
ра

ци
й 

с 
об

ор
от

ны
м

и 

ак
ти

ва
м

и.
 Н

а 
ос

но
ве

 и
зу

че
ни

я 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

ра
сч

ет
ов

 и
 у

ст
ан

ов
ле

нн
ы

х 
но

рм
ат

ив
ов

 п
о 

ра
зн

ы
м

 к
ат

ег
ор

ия
м

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

ау
ди

то
ры

 о
це

ни
ва

ю
т 

на
де

ж
но

ст
ь 

ра
бо

ты
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

ф
ин

ан
со

во
-э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
от

де
ло

в 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й.

 Д
ля

 о
це

нк
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 р

аб
от

ы
 ю

ри
ди

че
ск

ог
о 

от
де

ла
 в

ну
тр

ен
ни

е 
ау

ди
то

ры
 м

ог
ут

 а
на

ли
зи

ро
ва

ть
 

ха
ра

кт
ер

 д
ей

ст
ви

й 
по

 у
пр

ав
ле

ни
ю

 д
еб

ит
ор

ск
ой

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
ью

 и
 ф

ак
ты

 н
ал

ич
ия

 п
ро

ср
оч

ен
но

й 
за

до
лж

ен
но

ст
и.

 

А
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

 п
о 

су
щ

ес
тв

у 
по

зв
ол

яе
т 

ау
ди

то
ра

м
 п

ро
во

ди
ть

 с
ра

вн
ит

ел
ьн

ы
й 

ан
ал

из
 п

о 
об

ъе
м

у 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

за
 

ря
д 

ле
т.

 
Т

ак
ж

е 
в 

ре
зу

ль
та

те
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
эт

их
 

пр
оц

ед
ур

 
м

ож
но

 
ср

ав
ни

ва
ть

 
ож

ид
ае

м
ы

е 
ре

зу
ль

та
ты

 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

с 
ре

ал
ьн

ы
м

и 
по

ка
за

те
ля

м
и.

  В
ер

ти
ка

ль
ны

й 
ан

ал
из

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

на
 к

он
ец

 а
уд

ир
уе

м
ог

о 
пе

ри
од

а 
пр

ед
по

ла
га

ет
 и

зу
че

ни
е 

об
ос

но
ва

нн
ос

ти
 с

тр
ук

ту
ры

 а
кт

ив
ов

 п
о 

от
де

ль
ны

м
 к

ом
по

не
нт

ам
 и

 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

м
 с

та
ди

ям
 и

х 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я.

 

Д
ля

 о
це

нк
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
це

ле
со

об
ра

зн
ос

ти
 н

ор
м

 и
 н

ор
м

ат
ив

ов
 п

о 
но

рм
ир

уе
м

ы
м

 о
бо

ро
тн

ы
м

 а
кт

ив
ам

 а
уд

ит
ор

ы
 

до
лж

ны
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

не
 т

ол
ьк

о 
ф

ин
ан

со
ву

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
, 

но
 и

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
ую

, 
те

хн
ич

ес
ку

ю
 и

 и
ну

ю
 н

еф
ин

ан
со

ву
ю

 

ин
ф

ор
м

ац
ию

. 
В

ну
тр

ен
ни

е 
ау

ди
то

ры
, 

ис
по

ль
зу

я 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

 в
ид

ах
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

за
па

со
в,

 с
ре

дн
ед

не
вн

ы
х 

ра
сх

од
ах

 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
це

нн
ос

те
й 

в 
на

ту
ра

ль
но

м
 и

зм
ер

ен
ии

 и
 п

ра
ви

ла
х 

ра
бо

ты
 с

 п
ос

та
вщ

ик
ам

и,
 о

пр
ед

ел
яю

т 
об

ос
но

ва
нн

ос
ть

 

ак
ку

м
ул

ир
ов

ан
ия

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
су

рс
ов

 в
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
ва

х.
 К

ак
 и

зв
ес

тн
о,

 и
зб

ы
то

чн
ое

 в
ов

ле
че

ни
е 

ср
ед

ст
в 

в 
за

па
сы

 

пр
ив

од
ят

 к
 с

ни
ж

ен
ию

 и
х 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ти
, 

а 
де

ф
иц

ит
 м

ож
ет

 п
ри

ве
ст

и 
к 

пе
ре

бо
ям

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ор
га

ни
за

ци
и 

[2
, 3

4]
. 

С
ле

ду
ет

 
от

м
ет

ит
ь,

 
чт

о 
на

иб
ол

ее
 

вы
со

ки
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

по
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

до
ст

иг
аю

т 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ы
е 

ор
га

ни
за

ци
и,

 к
от

ор
ы

е 
пр

ов
од

ят
 а

на
ли

ти
че

ск
ую

 р
аб

от
у 

по
 о

пт
им

из
ац

ии
 с

оч
ет

ан
ия

 
те

ку
щ

их
 и

 в
не

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в,
 а

 т
ак

ж
е 

по
 р

ес
ур

сн
ом

у 
по

те
нц

иа
лу

 в
 ц

ел
ом

. З
ад

ач
а 

ау
ди

та
 в

 д
ан

но
м

 к
он

те
кс

те
 с

во
ди

тс
я 

к 
пр

ов
ед

ен
ию

 с
ра

вн
ит

ел
ьн

ог
о 

ан
ал

из
а 

за
 н

ес
ко

ль
ко

 п
ос

ле
дн

их
 л

ет
 п

о 
вы

яв
ле

ни
ю

 н
аи

бо
ле

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ой
 ф

ин
ан

со
во

й 

м
од

ел
и 

[8
, 5

0]
. 

Э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 
вы

по
лн

ен
ия

 
ау

ди
то

рс
ки

х 
пр

оц
ед

ур
, 

на
пр

ав
ле

нн
ы

х 
на

 
по

лу
че

ни
е 

до
ст

ов
ер

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 
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 со
ст

оя
ни

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
 и

 о
це

нк
и 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в,
 з

ав
ис

ит
 о

т 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

по
дх

од
а 

и 
ко

м
пе

те
нт

но
ст

и 

ру
ко

во
ди

те
ля

 а
уд

ит
ор

ск
ой

 г
ру

пп
ы

 п
ри

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 м

ет
од

ик
и 

по
сл

ед
ов

ат
ел

ьн
ог

о 
пр

ов
ед

ен
ия

 ф
ин

ан
со

во
го

 к
он

тр
ол

я 

те
ку

щ
их

 а
кт

ив
ов

 и
 ф

ак
то

в 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

ж
из

ни
 [

3,
 7

6]
. 

П
ро

це
сс

 
сб

ор
а 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в 
о 

то
чн

ос
ти

 
от

ра
ж

ен
ия

 
в 

уч
ет

е 
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
об

ос
но

ва
нн

ос
ти

 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 с

то
им

ос
тн

ы
х 

па
ра

м
ет

ро
в 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
м

ож
но

 р
аз

де
ли

ть
 н

а 
тр

и 
эт

ап
а:

 п
од

го
то

вк
а 

и 
пл

ан
ир

ов
ан

ие
 

пр
ов

ер
ки

; 
вы

по
лн

ен
ие

 
ко

нт
ро

ль
ны

х 
пр

оц
ед

ур
 

и 
сб

ор
 

ка
че

ст
ве

нн
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
; 

ан
ал

из
 

и 
об

об
щ

ен
ие

 
со

бр
ан

ны
х 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в,
 а

 т
ак

ж
е 

со
де

йс
тв

ие
 п

ри
 п

ри
ня

ти
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
 п

о 
ре

зу
ль

та
та

м
 и

зу
че

ни
я 

и 
ан

ал
из

а 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в.
 Н

ад
еж

но
ст

ь 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 п
о 

су
щ

ес
тв

у 
пр

ов
ер

ки
 о

бо
ро

то
в 

и 
са

ль
до

 п
о 

сч
ет

ам
 у

че
та

 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
оп

ре
де

ля
ет

ся
 п

о 
эт

ап
ам

 и
х 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
(т

аб
л.

1)
 

Т
аб

ли
ца

 1
 –

 Х
ар

ак
те

р 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 п
о 

эт
ап

ам
 а

уд
ит

а 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

Э
та

пы
 а

уд
ит

а 
об

ор
от

ны
х 

 а
кт

ив
ов

 
Х

ар
ак

те
ри

ст
ик

а 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 

1.
 П

од
го

то
вк

а 
к 

ау
ди

ту
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в  

Н
а 

пе
рв

ом
 э

та
пе

 а
уд

ит
ор

ы
 а

на
ли

зи
ру

ю
т 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
об

ъе
м

ы
 

и 
ст

ру
кт

ур
у 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
с 

уч
ет

ом
 

ст
ру

кт
ур

ы
 и

 м
ас

ш
та

ба
 х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и.
 

Д
ля

 э
то

го
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 п

ро
ве

де
н 

пр
ог

но
зн

ы
й 

ан
ал

из
 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
ак

ти
ва

х,
 

ис
хо

дя
 

из
 

пл
ан

ир
уе

м
ы

х 
из

м
ен

ен
ий

 в
 х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
2.

 П
ла

ни
ро

ва
ни

е 
ау

ди
та

 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

П
ос

ле
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 п
он

им
ан

ия
 б

из
не

са
 к

ли
ен

та
 и

 
сп

ец
иф

ик
и 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

ру
ко

во
ди

те
ль

 а
уд

ит
ор

ск
ой

 г
ру

пп
ы

 в
ы

би
ра

ет
 х

ар
ак

те
р 

и 
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

ос
ть

 
вы

по
лн

ен
ия

 
ра

зн
ы

х 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

пр
оц

ед
ур

. 
В

 
за

ви
си

м
ос

ти
 

от
 

ви
да

 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 п
ор

яд
ок

 а
на

ли
за

 и
 

ис
то

чн
ик

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

ис
по

лн
ит

ел
я 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

й 
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пр
оц

ед
ур

ы
 

и 
ра

бо
чи

е 
до

ку
м

ен
ты

 
по

 
ре

зу
ль

та
та

м
 

ис
по

лн
ен

ия
 п

ла
на

 а
уд

ит
а 

 
3.

 С
бо

р 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

по
 

со
ст

оя
ни

ю
 у

че
та

 и
 

оц
ен

ки
 о

бо
ро

тн
ы

х 
 а

кт
ив

ов
 

Н
а 

ос
но

ве
 п

ро
гр

ам
м

ы
 а

уд
ит

а,
 г

де
 у

ст
ан

ав
ли

ва
ю

т 
ви

ды
 

и 
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

ос
ть

 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

ау
ди

то
рс

ки
х 

пр
оц

ед
ур

, 
пр

ои
сх

од
ит

 
сб

ор
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. 
П

ро
це

сс
 

по
лу

че
ни

я 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

не
 

ог
ра

ни
чи

ва
ет

ся
 

то
ль

ко
 

вы
по

лн
ен

ие
м

 
ко

м
пл

ек
сн

ог
о 

ан
ал

из
а.

 А
уд

ит
ор

ы
 д

ол
ж

ны
 с

оп
ос

та
вл

ят
ь 

и 
ср

ав
ни

ва
ть

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
, 

по
лу

че
нн

ую
 в

 у
ст

но
м

 в
ид

е,
 и

з 
уч

ет
ны

х 
до

ку
м

ен
то

в 
и 

по
 

ф
ак

ти
че

ск
им

 
м

ет
од

ам
 

ко
нт

ро
ля

. 
А

на
ли

ти
че

ск
ие

 
пр

оц
ед

ур
ы

 
вы

ст
уп

аю
т 

м
ет

од
ом

 
об

ъе
ди

не
ни

я 
вс

ех
 а

уд
ит

ор
ск

их
  п

ро
це

ду
р 

 
4.

 О
бо

бщ
ен

ие
 

ре
зу

ль
та

то
в 

ау
ди

та
  

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 

Н
а 

за
ве

рш
аю

щ
ей

 с
та

ди
и 

ау
ди

та
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
ау

ди
то

ры
 

ис
по

ль
зу

ю
т 

ра
зн

ы
е 

сп
ос

об
ы

 
ан

ал
из

а 
дл

я 
оц

ен
ки

 н
ад

еж
но

ст
и 

со
бр

ан
ны

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в.

 Т
ак

ж
е 

ра
сс

чи
ты

ва
ю

т 
по

ка
за

те
ли

 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в,
 а

 т
ак

ж
е 

вы
яв

ля
ю

т 
ре

зе
рв

ы
 п

ов
ы

ш
ен

ия
 р

ац
ио

на
ль

но
ст

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в.

 
За

кл
ю

че
ни

я 
ау

ди
то

ро
в 

по
 

ит
ог

ам
 

ан
ал

из
а 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
по

ле
зн

ы
 

не
 

ст
ол

ьк
о,

 
ка

к 
до

ку
м

ен
т,

 
в 

ко
то

ро
м

 
ко

нс
та

ти
ру

ю
тс

я 
ф

ак
ты

. 
В

аж
ны

 
ре

ко
м

ен
да

ци
и,

 
вы

те
ка

ю
щ

ие
 

из
 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

(п
ер

сп
ек

ти
вн

ог
о)

 
ан

ал
из

а 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

  
 Д

ля
 о

це
нк

и 
до

ст
ат

оч
но

ст
и 

ав
ан

си
ро

ва
ни

я 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

су
рс

ов
 в

 о
бо

ро
тн

ы
е 

ак
ти

вы
 а

уд
ит

ор
ы

 р
ас

сч
ит

ы
ва

ю
т 

их
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

 
об

ос
но

ва
нн

ую
 

ве
ли

чи
ну

. 
А

на
ли

з 
ак

ку
м

ул
ир

ов
ан

ия
 

ср
ед

ст
в 

в 
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

за
па

са
х,

 
за

тр
ат

ах
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 не
за

ве
рш

ен
но

го
 п

ро
из

во
дс

тв
а,

 о
ст

ат
ка

х 
го

то
во

й 
пр

од
ук

ци
и 

и 
в 

ви
де

 д
еб

ит
ор

ск
ой

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
и 

по
зв

ол
ит

 а
уд

ит
ор

у 

ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
м

не
ни

е 
о 

ха
ра

кт
ер

е 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
[7

, 9
5]

. 

А
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

 о
це

нк
и 

до
ст

ат
оч

но
ст

и 
те

ку
щ

их
 а

кт
ив

ов
 ц

ел
ес

оо
бр

аз
но

 в
ы

по
лн

ят
ь 

не
 н

а 
от

че
тн

ую
 д

ат
у,

 а
 

по
 

вс
ем

у 
ау

ди
ру

ем
ом

у 
пе

ри
од

у.
 

П
ри

 
вы

по
лн

ен
ии

 
пр

оц
ед

ур
 

сл
ед

уе
т 

уч
ит

ы
ва

ть
 

се
зо

нн
ы

й 
ха

ра
кт

ер
 

вы
по

лн
ен

ия
 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
х 

ра
бо

т 
в 

се
ль

ск
ом

 
хо

зя
йс

тв
е 

и 
би

ол
ог

ич
ес

ки
е 

ср
ок

и 
сб

ор
а 

ур
ож

ая
. 

В
аж

но
 

по
ни

м
ат

ь 
по

ря
до

к 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ии
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
из

 
од

но
го

 
со

ст
оя

ни
я 

в 
др

уг
ое

 
с 

уч
ет

ом
 

оп
ер

ац
ио

нн
ы

х 
и 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ци
кл

ов
 

хо
зя

йс
тв

ов
ан

ия
 (

та
бл

.2
) 

Т
аб

ли
ца

 2
 –

 М
од

ел
ь 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ау
ди

та
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
по

 ц
ик

ла
м

 

Ц
ик

л 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
 п

о 
об

ъе
кт

ам
 

ау
ди

та
 

1.
 Ц

ик
л 

сн
аб

ж
ен

ия
 

В
ну

тр
ен

ни
е 

ау
ди

то
ры

 
пр

и 
ан

ал
из

е 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

да
нн

ог
о 

ци
кл

а 
оц

ен
ив

аю
т 

ур
ов

ен
ь 

об
ес

пе
че

нн
ос

ти
 

м
ат

ер
иа

ль
ны

м
и 

за
па

са
м

и 
и 

ис
то

чн
ик

ам
и 

их
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

. 
В

аж
но

й 
пр

оц
ед

ур
ой

 
ау

ди
та

 
ци

кл
а 

сн
аб

ж
ен

ия
 

яв
ля

ет
ся

 
ан

ал
из

 
пр

ав
ил

ьн
ос

ти
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

ст
ои

м
ос

ти
 

(с
еб

ес
то

им
ос

ти
) 

сы
рь

я 
и 

м
ат

ер
иа

ло
в.

 А
уд

ит
ор

ам
 с

ле
ду

ет
 

та
кж

е 
пр

ов
од

ит
ь 

ан
ал

из
 с

тр
ук

ту
ры

 с
еб

ес
то

им
ос

ти
 з

ап
ас

ов
 

со
бс

тв
ен

но
го

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
 

Ц
ик

л 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

П
ри

 с
бо

ре
 а

уд
ит

ор
ск

их
 д

ок
аз

ат
ел

ьс
тв

 д
ля

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

об
ос

но
ва

нн
ос

ти
 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
за

тр
ат

 
во

зм
ож

но
 

пр
ов

ед
ен

ие
 а

на
ли

за
 с

об
лю

де
ни

е 
но

рм
 р

ас
хо

до
ва

ни
я 

сы
рь

я 
на

 е
ди

ни
цу

 п
ро

ду
кц

ии
. 

М
ар

ж
ин

ал
ьн

ы
й 

ан
ал

из
 п

оз
во

ли
т 

оп
ре

де
ли

ть
 

то
чк

и 
бе

зу
бы

то
чн

ос
ти

 
по

 
ка

ж
до

м
у 

на
пр

ав
ле

ни
ю

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

сы
рь

я 
и 

м
ат

ер
иа

ло
в,

 
 

чт
о 

яв
ля

ет
ся

 
ва

ж
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ие
й 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 р
еш

ен
ий
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Ц
ик

л 
сб

ы
та

 
А

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
 ц

ик
ла

 с
бы

та
 в

аж
ны

 д
ля

 с
бо

ра
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
 п

ол
но

й 
се

бе
ст

ои
м

ос
ти

 г
от

ов
ой

 п
ро

ду
кц

ии
 и

 
ур

ов
не

 
ее

 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ти

. 
В

ну
тр

ен
ни

м
 

ау
ди

то
ра

м
 

це
ле

со
об

ра
зн

о 
пр

им
ен

ят
ь 

сп
ос

об
ы

 
де

те
рм

ин
ир

ов
ан

но
го

 
ф

ак
то

рн
ог

о 
ан

ал
из

а,
 

чт
о 

по
зв

ол
ит

 
оц

ен
ит

ь 
вл

ия
ни

е 
ка

ж
до

го
 

ф
ак

то
ра

 
на

 
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

Ц
ик

л 
ра

сч
ет

ов
 

Н
а 

да
нн

ом
 

эт
ап

е 
вн

ут
ре

нн
ие

 
ау

ди
то

ры
 

до
лж

ны
 

ан
ал

из
ир

ов
ат

ь 
ко

м
пл

ек
с 

ф
ак

то
ро

в 
дл

я 
оц

ен
ки

 
об

ъе
кт

ив
но

ст
и 

и 
об

ос
но

ва
нн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

 р
ас

че
то

в 
с 

по
ку

па
те

ля
м

и 
пр

од
ук

ци
и 

 П
ро

ду
кт

ив
на

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 а

уд
ит

ор
ов

 п
о 

сб
ор

у 
и 

ан
ал

из
у 

ко
м

пл
ек

сн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 ф

ак
та

х 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

ж
из

ни
 

с 
уч

ас
ти

ем
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
за

ви
си

т 
от

 о
пт

им
ал

ьн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
 п

ри
 с

ос
та

вл
ен

ии
 п

ро
гр

ам
м

ы
 а

уд
ит

а.
 Р

ук
ов

од
ит

ел
ь 

ау
ди

то
рс

ко
й 

гр
уп

пы
, 

на
 к

от
ор

ог
о 

во
зл

аг
ае

тс
я 

ф
ун

кц
ии

 п
о 

со
ст

ав
ле

ни
ю

 р
аб

оч
их

 д
ок

ум
ен

то
в 

по
дг

от
ов

ит
ел

ьн
ог

о 
эт

ап
а 

ау
ди

та
, 

м
ож

ет
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

од
ин

 и
з 

сл
ед

ую
щ

их
 п

од
хо

до
в 

к 
ор

га
ни

за
ци

и 
ау

ди
та

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в:

 п
оо

бъ
ек

тн
ы

й 
и 

ци
кл

ич
ес

ки
й 

по
дх

од
ы

 [
4,

 3
5]

. 

П
оо

бъ
ек

тн
ы

й 
по

дх
од

 
пр

ов
ер

ки
 

пр
ед

по
сы

ло
к 

по
дг

от
ов

ки
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
по

 
об

ор
от

ны
м

 
ак

ти
ва

м
 

пр
ед

по
ла

га
ет

 

вы
де

ле
ни

е 
об

ъе
кт

ов
 ф

ин
ан

со
во

го
 к

он
тр

ол
я 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 п
ор

яд
ко

м
 и

х 
от

ра
ж

ен
ия

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 у
ч

ет
е 

в 
ка

че
ст

ве
 

об
ъе

кт
ов

 у
че

та
. Э

то
т 

по
дх

од
 я

вл
яе

тс
я 

на
иб

ол
ее

 т
ру

до
ем

ки
м

, н
о 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 с
бо

р 
од

но
ро

дн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 д
ос

та
то

чн
ог

о 

об
ъе

м
а 

по
 к

аж
до

м
у 

се
гм

ен
ту

 а
уд

ит
а 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в.
 

Р
ац

ио
на

ль
ны

м
 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
м

 
сп

ос
об

ом
 

ор
га

ни
за

ци
и 

ау
ди

та
 

оп
ер

ац
ий

 
с 

об
ор

от
ны

м
и 

ак
ти

ва
м

и 
яв

ля
ет

ся
 

ци
кл

ич
ес

ки
й 

по
дх

од
, т

ак
 к

ак
 т

ра
нс

ф
ор

м
ац

ия
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
в 

се
ль

ск
ох

оз
яй

ст
ве

нн
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

ях
 ч

ас
то

 с
ов

па
да

ет
 с

 

ци
кл

ам
и 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
. 

Н
ад

еж
но

ст
ь 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в,
 

со
бр

ан
ны

х 
пу

те
м

 
пр

им
ен

ен
ия

 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в,

 
за

ви
си

т 
от
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 вн
ут

ре
нн

их
 и

 в
не

ш
ни

х 
ф

ак
то

ро
в 

(р
ис

.2
).

 

 

 
Р

ис
ун

ок
 2

. Ф
ак

то
ры

, в
ли

яю
щ

ие
 н

а 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 п
ри

м
ен

ен
ия

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

по
 с

ущ
ес

тв
у 

 Д
ля

 
об

ес
пе

че
ни

я 
сб

ор
а 

ка
че

ст
ве

нн
ы

х 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

до
ст

ат
оч

но
го

 
об

ъе
м

а 
ау

ди
то

ры
 

до
лж

ны
 

оп
ти

м
из

ир
ов

ат
ь 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

оц
ед

ур
ы

 н
а 

ос
но

ве
 п

ро
гр

ес
си

вн
ы

х 
м

ет
од

ик
 и

 г
ру

пп
ир

ов
ки

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
о 

од
но

ро
дн

ы
м

 

пр
из

на
ка

м
. В

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
со

 с
та

нд
ар

та
м

и 
ау

ди
та

 з
ая

вл
ен

ия
 и

 у
тв

ер
ж

де
ни

я 
ру

ко
во

дс
тв

а 
ау

ди
ру

ем
ог

о 
ли

ца
 о

 с
ос

то
ян

ии
 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в,
 с

де
ла

нн
ы

е 
в 

ка
че

ст
ве

 и
нф

ор
м

ац
ии

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

т 
со

бо
й 

пр
ед

по
сы

лк
и.

 

С
те

пе
нь

 н
ез

ав
ис

им
ос

ти
 и

ст
оч

ни
ка

 п
ол

уч
ен

ия
 и

нф
ор

м
ац

ии
 

В
оз

м
ож

но
ст

ь 
со

по
ст

ав
ле

ни
я 

и 
ср

ав
не

ни
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 п
о 

об
ор

от
ны

м
 а

кт
ив

ам
  с

 в
ну

тр
ио

тр
ас

ле
вы

м
и 

по
ка

за
те

ля
м

и 

Ф
ак

то
ры

 н
ад

еж
но

ст
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 п
ри

 в
ы

по
лн

ен
ии

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ро
це

ду
р 

У
м

ес
тн

ос
ть

 а
уд

ит
ор

ск
их

 д
ок

аз
ат

ел
ьс

тв
 с

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
ка

че
ст

ва
 и

х 
по

дг
от

ов
ки

 в
 п

ри
вя

зк
е 

с 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м

и 
це

ля
м

и 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

ор
га

ни
за

ци
и 

С
ос

то
ян

ие
 в

ну
тр

их
оз

яй
ст

ве
нн

ог
о 

ко
нт

ро
ля

 з
а 

ра
зр

аб
от

ко
й 

бю
дж

ет
ов

 и
 и

ны
х 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
пл

ан
ов

, а
 т

ак
ж

е 
за

 и
х 

ис
по

лн
ен

ие
м
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 А
уд

ит
ор

ы
 в

 п
ро

це
сс

е 
ан

ал
из

а 
во

зм
ож

ны
х 

ри
ск

ов
 и

ск
аж

ен
ия

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
ри

 у
че

те
 и

 о
це

нк
и 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
м

ог
ут

 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ть
 п

ре
дп

ос
ы

лк
и 

сл
ед

ую
щ

их
 в

ид
ов

: 

1)
 п

ре
дп

ос
ы

лк
и 

по
 ф

ак
та

м
 х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 ж
из

ни
, к

от
ор

ы
е 

пр
ед

ст
ав

ля
ю

т 
де

бе
то

вы
е 

и 
кр

ед
ит

ов
ы

е 
об

ор
от

ы
 п

о 
сч

ет
ам

 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

за
 п

ро
ве

ря
ем

ы
й 

пе
ри

од
 в

ре
м

ен
и;

 

2)
 п

ре
дп

ос
ы

лк
и 

в 
ф

ор
м

е 
ут

ве
рж

де
ни

я 
о 

де
бе

то
вы

х 
ос

та
тк

ах
 п

о 
сч

ет
ам

 у
че

та
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
на

 к
он

ец
 о

тч
ет

но
го

 

пе
ри

од
а,

 к
от

ор
ы

е 
на

хо
дя

т 
от

ра
ж

ен
ие

 в
о 

вт
ор

ом
 р

аз
де

ле
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
ба

ла
нс

а 
«О

бо
ро

тн
ы

е 
ак

ти
вы

».
 

Д
ля

 о
це

нк
и 

по
лн

от
ы

 и
 т

оч
но

ст
и 

ра
ск

ры
ти

я 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 п

о 
оп

ер
ац

ия
м

 с
 о

бо
ро

тн
ы

м
и 

ак
ти

ва
м

и 
в 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 а

уд
ит

ор
ы

 о
бя

за
ны

 в
ы

по
лн

ит
ь 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

оц
ед

ур
ы

 п
о 

ко
нт

ро
лю

 в
се

го
 к

ом
пл

ек
са

 п
ре

дп
ос

ы
ло

к 
(т

аб
л.

3)
. 

Т
аб

ли
ца

 3
 –

 А
уд

ит
 п

ре
дп

ос
ы

ло
к 

по
дг

от
ов

ки
 и

нф
ор

м
ац

ии
 о

 ф
ак

та
х 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
ж

из
ни

 с
 о

бо
ро

тн
ы

м
и 

ак
ти

ва
м

и
 

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 

пр
ед

по
сы

лк
и 

Х
ар

ак
те

р 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ед
ур

 п
о 

пр
ов

ер
ке

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
о 

ан
ал

из
ир

уе
м

ой
 п

ре
дп

ос
ы

лк
е 

1.
 Н

ал
ич

ие
 

За
да

ча
 

ау
ди

то
ра

 
пр

и 
сб

ор
е 

и 
ан

ал
из

е 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

по
 

да
нн

ой
 

пр
ед

по
сы

лк
е 

св
од

ят
ся

 к
 п

ро
ве

рк
е 

то
чн

ос
ти

 о
тр

аж
ен

ия
 в

 р
ег

ис
тр

ах
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ы
х 

и 
ф

ин
ан

со
вы

х 
оп

ер
ац

ий
 п

о 
по

ст
уп

ле
ни

ю
 и

 в
ы

бы
ти

ю
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х,

 д
ен

еж
ны

х 
и 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ви
до

в 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в.

 П
ри

 э
то

м
 а

уд
ит

ор
ы

 в
пр

ав
е 

оз
на

ко
м

ит
ьс

я 
с 

да
нн

ы
м

и 
пе

рв
ич

ны
х 

до
ку

м
ен

то
в 

и 
ре

ги
ст

ро
в 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

го
 

уч
ет

а 
с 

це
ль

ю
 

св
ер

ки
 

по
лу

че
нн

ой
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
с 

ре
ги

ст
ра

м
и 

си
нт

ет
ич

ес
ко

го
 у

че
та

 и
 о

тч
ет

но
ст

ью
. Д

ля
 о

це
нк

и 
пр

ав
ов

ы
х 

ус
ло

ви
й 

 
пр

из
на

ни
я 

(п
ер

ех
од

а)
 

пр
ав

а 
со

бс
тв

ен
но

ст
и 

на
 

пр
ио

бр
ет

ае
м

ы
е 

об
ъе

кт
ы

 
уч

ет
а 

ау
ди

то
ра

м
 

сл
ед

уе
т 

оз
на

ко
м

ит
ьс

я 
с 

пр
ак

ти
ко

й 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
до

го
во

рн
ы

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 

пе
ре

д 
по

ст
ав

щ
ик

ам
и 

и 
по

др
яд

чи
ка

м
и.

 Т
ак

ж
е 

це
ле

со
об

ра
зн

о 
те

ст
ир

ов
ат

ь 
ко

рр
ес

по
нд

ен
ци

и 
по

 с
че

та
м

, н
а 

ко
то

ры
х 

ве
де

тс
я 

уч
ет

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

2.
 П

ол
но

та
 

Д
ля

 о
це

нк
и 

по
лн

от
ы

 о
тр

аж
ен

ия
 в

 у
че

те
 и

 о
тч

ет
но

ст
и 

вс
ех

 о
пе

ра
ци

й 
с 

об
ор

от
ны

м
и 

ак
ти

ва
м

и,
 

им
ев

ш
их

 
м

ес
то

 
в 

от
че

тн
ом

 
пе

ри
од

е 
ау

ди
то

ра
м

и 
м

ог
ут

 б
ы

ть
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ы

 а
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

 и
 

м
ет

од
 

пр
ос

ле
ж

ив
ан

ия
. 

Н
а 

ос
но

ве
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 

ха
ра

кт
ер

е 
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ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ау

ди
ру

ем
ог

о 
ли

ца
 в

аж
но

 
от

сл
еж

ив
ат

ь 
по

лн
от

у 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ии

 з
ап

ас
ов

 в
 з

ат
ра

ты
 и

 г
от

ов
ую

 
пр

од
ук

ци
ю

, 
а 

за
те

м
 в

 д
еб

ит
ор

ск
ую

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
ь 

и 
де

не
ж

ны
е 

ср
ед

ст
ва

. 
Н

ап
ри

м
ер

, 
дл

я 
оц

ен
ки

 п
ол

но
ты

 о
пр

их
од

ов
ан

ия
 г

от
ов

ой
 

пр
од

ук
ци

и 
до

ст
ат

оч
но

 з
на

ть
 н

ор
м

ы
 р

ас
хо

да
 с

ы
рь

я 
и 

м
ат

ер
иа

ло
в 

на
 

ед
ин

иц
у 

пр
од

ук
ци

и 
и 

кр
ед

ит
ов

ы
е 

об
ор

от
ы

 
по

 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
м

 
сч

ет
ам

 с
че

та
 1

0 
«М

ат
ер

иа
лы

» 
3.

 Т
оч

но
ст

ь 
В

 п
ро

це
сс

е 
ау

ди
та

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

ва
ж

но
й 

пр
оц

ед
ур

ой
 я

вл
яе

тс
я 

ар
иф

м
ет

ич
ес

ка
я 

пр
ов

ер
ка

 
об

ос
но

ва
нн

ос
ти

 
оц

ен
ки

 
ау

ди
ру

ем
ы

м
 

ли
цо

м
 п

ри
об

ре
та

ем
ы

х 
у 

по
ст

ав
щ

ик
ов

 м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
це

нн
ос

те
й 

и 
то

чн
ос

ти
 

ис
чи

сл
ен

ия
 

се
бе

ст
ои

м
ос

ти
 

го
то

во
й 

пр
од

ук
ци

и 
и 

м
ат

ер
иа

ло
в 

(п
ол

уф
аб

ри
ка

то
в)

 
со

бс
тв

ен
но

го
 

из
го

то
вл

ен
ия

. 
П

ри
 

эт
ом

 
ау

ди
то

ры
 

пр
ов

ер
яю

т 
со

бл
ю

де
ни

е 
тр

еб
ов

ан
ия

 
но

рм
ат

ив
но

-
пр

ав
ов

ы
х 

ак
то

в 
и 

уч
ет

но
й 

по
ли

ти
ки

 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
по

 
оц

ен
ке

 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

4.
 

С
во

ев
ре

м
ен

но
ст

ь 
пр

из
на

ни
я  

А
уд

ит
ор

ы
 о

бя
за

ны
 у

ст
ан

ов
ит

ь 
пр

ав
ил

ьн
ос

ть
 о

тн
ес

ен
ия

 о
пе

ра
ци

й 
с 

об
ор

от
ны

м
и 

 а
кт

ив
ам

и 
к 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ем

у 
от

че
тн

ом
у 

пе
ри

од
у.

 
О

со
бо

 с
ле

ду
ет

 а
на

ли
зи

ро
ва

ть
 з

ат
ра

ты
 т

ек
ущ

ег
о 

пе
ри

од
а 

и 
ра

сх
од

ы
 

бу
ду

щ
их

 п
ер

ио
до

в.
 В

 р
ез

ул
ьт

ат
е 

ан
ал

из
а 

вр
ем

ен
и 

пр
из

на
ни

я 
за

тр
ат

 
и 

их
 

от
не

се
ни

я 
на

 
се

бе
ст

ои
м

ос
ть

 
го

то
во

й 
пр

од
ук

ци
и 

и 
на

 
не

за
ве

рш
ен

но
е 

пр
ои

зв
од

ст
во

 а
уд

ит
ор

ы
 п

ол
уч

аю
т 

до
ка

за
те

ль
ст

ва
 о

 
вр

ем
ен

но
й 

оп
ре

де
ле

нн
ос

ти
 

ф
ак

то
в 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
ж

из
ни

. 
П

о 
да

нн
ы

м
 р

ег
ис

тр
ов

 у
че

та
 п

о 
сч

ет
у 

97
 «

Р
ас

хо
ды

 б
уд

ущ
их

 п
ер

ио
до

в»
 

не
об

хо
ди

м
о 

оц
ен

ит
ь 

об
ос

но
ва

нн
ос

ть
 

ра
сп

ре
де

ле
ни

я 
ра

сх
од

ов
 

м
еж

ду
 р

аз
ны

м
и 

от
че

тн
ы

м
и 

пе
ри

од
ам

и 
и,

 с
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о,

 т
оч

но
ст

ь 
де

бе
то

во
го

 с
ал

ьд
о 

на
 о

тч
ет

н
ую

 д
ат

у 
5.

 К
ла

сс
иф

ик
ац

ия
 

П
ри

 
сб

ор
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
по

 
да

нн
ой

 
пр

ед
по

сы
лк

е 
ау

ди
то

ры
 

ан
ал

из
ир

ую
т 

до
ст

ов
ер

но
ст

ь 
от

ра
ж

ен
ия

 
ф

ак
то

в 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

ж
из

ни
 с

 о
бо

ро
тн

ы
м

и 
ак

ти
ва

м
и 

на
 н

ад
ле

ж
ащ

их
 с

че
та

х 
уч

ет
а.

 Д
ля

 
эт

ог
о 

ау
ди

то
ры

 
из

уч
аю

т 
эк

он
ом

ич
ес

ку
ю

 
це

ле
со

об
ра

зн
ос

ть
 

со
ве

рш
ен

ия
 о

пе
ра

ци
й 

по
 с

оз
да

ни
ю

 (
пр

ио
бр

ет
ен

ию
) 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в,

 и
х 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ии
 в

 д
ру

ги
е 

ф
ор

м
ы

 а
кт

ив
ов

 и
ли
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в 
ра

сх
од

ы
 п

ри
 р

еа
ли

за
ци

и 
ил

и 
вы

бы
ти

и 
в 

ин
ой

 ф
ор

м
е 

6.
 П

ре
дс

та
вл

ен
ие

 
В

аж
ны

м
 

ас
пе

кт
ом

 
ау

ди
та

 
оп

ер
ац

ий
 

с 
об

ор
от

ны
м

и 
ак

ти
ва

м
и 

яв
ля

ет
ся

  у
ст

ан
ов

ле
ни

е 
по

лн
от

ы
 и

 т
оч

но
ст

и 
ра

ск
ры

ти
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
не

 
то

ль
ко

 
в 

го
до

во
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

но
 

и 
в 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 о
тр

ас
ле

вы
х 

от
че

та
х 

(ф
ор

м
а 

№
16

 А
П

К
 «

Б
ал

ан
с 

пр
од

ук
ци

и
»,

 
ф

ор
м

а 
№

8 
А

П
К

 
«О

тч
ет

 
о 

за
тр

ат
ах

 
на

 
ос

но
вн

ое
 

пр
ои

зв
од

ст
во

»)
. П

ри
 э

то
м

 и
нф

ор
м

ац
ия

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 п
ол

уч
ен

а 
ка

к 
из

 
ре

ги
ст

ро
в 

уч
ет

а,
 

та
к 

и 
в 

ус
тн

ой
 

ф
ор

м
е 

от
 

от
ве

тс
тв

ен
ны

х 
со

тр
уд

ни
ко

в 
 С

ле
ду

ет
 о

тм
ет

ит
ь,

 ч
то

 о
т 

то
чн

ос
ти

 о
це

нк
и 

оп
ер

ац
ий

 п
о 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
и 

их
 т

ра
нс

ф
ор

м
ац

ий
 в

 

ко
не

чн
ом

 и
то

ге
 в

 р
ас

хо
ды

 з
ав

ис
ит

 ф
ин

ан
со

вы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 п

ре
дп

ри
ят

ия
. П

оэ
то

м
у 

ау
ди

то
ра

м
 н

ео
бх

од
им

о 
ан

ал
из

ир
ов

ат
ь 

об
ос

но
ва

нн
ос

ть
 п

ос
ле

до
ва

те
ль

но
го

 о
тр

аж
ен

ия
 в

 у
че

те
 к

ру
го

об
ор

от
а 

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в 
[5

, 2
90

].
 

Т
ак

им
 

об
ра

зо
м

, 
дл

я 
по

лу
че

ни
я 

ка
че

ст
ве

нн
ы

х 
ау

ди
то

рс
ки

х 
до

ка
за

те
ль

ст
в 

до
лж

ны
 

пр
им

ен
ят

ьс
я 

ко
м

пл
ек

с 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
 

пр
ов

ер
ки

: 
до

ку
м

ен
та

ль
ны

е 
пр

ие
м

ы
 

и 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ед
ур

ы
, 

за
пр

ос
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
в 

пи
сь

м
ен

но
й 

ф
ор

м
е 

об
 о

пе
ра

ци
ях

 с
 о

бо
ро

тн
ы

м
и 

ак
ти

ва
м

и 
вн

ут
ри

 с
ел

ьс
ко

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
ор

га
ни

за
ци

и 
и 

у 
ее

 к
он

тр
аг

ен
то

в,
 

ус
тн

ы
е 

бе
се

ды
 с

 р
аб

от
ни

ка
м

и 
бу

хг
ал

те
ри

и 
и 

м
ат

ер
иа

ль
но

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ы
м

и 
ли

ца
м

и.
 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 М

еж
ду

на
ро

дн
ы

й 
ст

ан
да

рт
 а

уд
ит

а 
52

0 
«А

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ро

це
ду

ры
» 

(п
ри

ка
з 

М
ин

ф
ин

а 
Ро

сс
ии

 о
т 

09
.0

1.
20

19
 №

 2
н)

. 

2.
 В

ар
ак

са
 Н

.Г
. 

А
на

ли
ти

че
ск

ие
 п

ро
це

ду
ры

 п
ри

 в
за

им
од

ей
ст

ви
и 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
по

то
ко

в 
и 

эл
ем

ен
то

в 
уч

ет
но

-

на
ло

го
во

й 
си

ст
ем

ы
 //

 У
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

уч
ет

. 2
01

1.
 №

 3
. С

. 2
9-

37
. 

3.
 М

ас
ло

ва
 И

.А
., 

Ал
им

ов
а 

М
.С

. 
К

ом
пл

ек
с 

ау
ди

то
рс

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 в
 р

ам
ка

х 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

ед
ин

ог
о 

уч
ет

н
ог

о 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 //
 У

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
. 2

01
8.

 №
 3

. С
. 7

4-
79

. 

4.
 М

ус
ае

в Т
.К

., 
Дж

ик
ия

 К
.А

. П
ро

це
ду

ры
 п

ро
ве

де
ни

я 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
ау

ди
та

 о
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

в 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ы
х 



50
8 

 пр
ед

пр
ия

ти
ях

 //
 Б

ух
уч

ет
 в

 с
ел

ьс
ко

м
 х

оз
яй

ст
ве

. 2
02

0.
 №

 1
2.

 С
. 2

8-
40

. 

5.
 М

ус
ае

в 
Т.

К
. 

И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
пр

и 
ко

нт
ро

ле
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в.
 В

 с
бо

рн
ик

е:
 Н

ау
ка

 и
 

об
ра

зо
ва

ни
е:

 б
уд

ущ
ее

 и
 ц

ел
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

. М
ат

ер
иа

лы
 X

V
I 

м
еж

ду
на

ро
дн

ой
 н

ау
чн

ой
 к

он
ф

ер
ен

ци
и,

 в
 4

 ч
ас

тя
х.

 

М
ос

кв
а,

 2
02

0.
 С

. 2
86

-2
93

. 

6.
 М

ус
ае

в 
Т.

К
. С

бо
р 

ау
ди

то
рс

ки
х 

до
ка

за
те

ль
ст

в 
пр

и 
пр

ов
ер

ке
 о

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
//

 Э
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

и 
гу

м
ан

ит
ар

ны
е 

на
ук

и.
 2

02
1.

 №
 4

 (
35

1)
. С

. 1
2-

25
. 

7.
 П

оп
ов

а 
Л

.В
. 

М
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
ос

но
вы

 п
ри

м
ен

ен
ия

 в
ну

тр
ен

не
го

 а
уд

ит
а 

в 
си

ст
ем

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 к
ом

м
ер

че
ск

ой
 

ор
га

ни
за

ци
ей

 //
 У

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
. 2

01
4.

 №
10

. С
. 9

3-
10

1.
 

8.
 Х

ор
уж

ий
 Л

.И
., 

 П
ол

ет
ае

ва
 Д

.М
. О

рг
ан

из
ац

ия
 в

ну
тр

ен
не

го
 к

он
тр

ол
я 

в 
си

ст
ем

е 
об

ес
пе

че
ни

я 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 а
гр

оф
ор

м
ир

ов
ан

ий
 //

 Б
ух

уч
ет

 в
 с

ел
ьс

ко
м

 х
оз

яй
ст

ве
. 2

02
0.

 №
1.

 С
.4

8-
58

. 

  

ГЛ
А

В
А

 1
.4

. А
Н

А
Л

И
Т

И
Ч

Е
С

К
И

Е
 Ф

У
Н

К
Ц

И
И

 У
П

РА
В

Л
Е

Н
Ч

Е
С

К
О

ГО
 И

 Ф
И

Н
А

Н
С

О
В

О
ГО

 У
Ч

Е
Т

А
 

  

1.
4.

1.
 

Бу
хг

ал
те

рс
ки

е 
оц

ен
ки

: п
ро

бл
ем

ы
 и

 р
еш

ен
ия

 в
 у

че
те

, б
из

не
с-

ан
ал

из
е 

и 
би

зн
ес

-а
уд

ит
е 

 
 Б

ух
га

лт
ер

ск
ие

 о
це

нк
и 

иг
ра

ю
т 

оч
ен

ь 
ва

ж
ну

ю
 р

ол
ь 

пр
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 (
ф

ин
ан

со
во

й)
 о

тч
ет

но
ст

и,
 и

, 

со
от

ве
тс

тв
ен

но
, д

ол
ж

ны
 п

ри
вл

ек
ат

ь 
вн

им
ан

ие
 а

на
ли

ти
ко

в.
 В

о-
пе

рв
ы

х,
 д

ля
 о

пр
ед

ел
ен

ия
  б

ух
га

лт
ер

ск
их

 о
це

но
к 

тр
еб

уе
тс

я 
пр

им
ен

ен
ие

 р
аз

ли
чн

ы
х 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
м

ет
од

ов
, 

а,
 в

о-
вт

ор
ы

х,
 в

по
сл

ед
ст

ви
и 

уж
е 

 э
ти

 о
це

нк
и 

во
 м

но
го

м
 о

бу
сл

ов
ли

ва
ю

т 

ка
че

ст
во

 п
ол

уч
ен

ны
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

ан
ал

из
а.

 В
 М

еж
ду

на
ро

дн
ы

х 
ст

ан
да

рт
ах

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 в

оп
ро

сы
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ок

 р
ас

см
ат

ри
ва

ю
тс

я 
в 

М
С

Ф
О

 (
IA

S
) 

8 
«У

че
тн

ая
 п

ол
ит

ик
а,

 и
зм

ен
ен

ия
 в

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
нк

ах
 и

 

ош
иб

ки
».

 П
ра

ви
ла

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
но

к 
вс

ег
да

 о
тл

ич
ал

ис
ь 

сл
ож

но
ст

ью
, п

ре
ж

де
 в

се
го

 н
а 

ур
ов

не
 п

он
им

ан
ия
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 см
ы

сл
а 

вк
ла

ды
ва

ем
ог

о 
в 

по
ня

ти
е 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ок

, 
и 

во
зм

ож
но

ст
и 

их
 о

тд
ел

ен
ия

 о
т 

по
ня

ти
я 

уч
ет

на
я 

по
ли

ти
ка

, 

ус
та

но
вл

ен
ия

 с
оо

тн
ош

ен
ия

 с
 н

ей
. П

ол
ож

ен
ий

, с
од

ер
ж

ащ
их

ся
 в

 с
та

нд
ар

те
, б

ы
ло

 я
вн

о 
не

до
ст

ат
оч

но
 д

ля
 п

он
им

ан
ия

 с
то

ль
 

сл
ож

но
й 

су
бс

та
нц

ии
. 

В
 р

ос
си

йс
ко

й 
си

ст
ем

е 
уч

ет
а 

бу
хг

ал
те

рс
ки

е 
оц

ен
ки

 и
м

ен
ов

ал
ис

ь 
 о

це
но

чн
ы

м
и 

зн
ач

ен
ия

м
и,

 и
  

пр
ав

ил
ам

 и
х 

уч
ет

а 
по

св
ящ

ен
 с

ам
ос

то
ят

ел
ьн

ы
й 

ст
ан

да
рт

 П
Б

У
/2

00
8 

«И
зм

ен
ен

ия
 о

це
но

чн
ы

х 
зн

ач
ен

ий
».

 Т
о 

ес
ть

 т
ер

м
ин

 

оц
ен

оч
ны

е 
зн

ач
ен

ия
 б

ы
л 

ад
ек

ва
те

н 
те

рм
ин

у 
бу

хг
ал

те
рс

ки
е 

оц
ен

ки
. П

ох
ож

ее
 п

он
ят

ие
 с

ущ
ес

тв
уе

т 
та

кж
е 

в 
об

ла
ст

и 
пр

ав
а,

 

гд
е 

ан
ал

ог
ом

 о
це

но
чн

ы
х 

зн
ач

ен
ий

 в
ы

ст
уп

аю
т 

«о
це

но
чн

ы
е 

по
ня

ти
я»

. 
И

нт
ер

ес
но

е 
ис

сл
ед

ов
ан

ие
 э

ти
х 

по
ня

ти
й 

пр
ов

ел
а 

Т
.Ю

. М
ай

бо
ро

да
 [

9]
. А

вт
ор

 о
тм

еч
ае

т,
 ч

то
 «

оц
ен

оч
но

е 
по

ня
ти

е»
 в

пе
рв

ы
е 

ис
по

ль
зо

ва
л 

в 
ю

ри
сп

ру
де

нц
ии

 в
 1

95
6 

го
ду

 С
.И

. 

В
ил

ьн
ян

ск
ий

, 
по

дч
ер

ки
ва

ю
щ

ий
, 

чт
о 

оц
ен

оч
ны

е 
по

ня
ти

я 
да

ю
т 

св
об

од
у 

пр
и 

оц
ен

ке
 

ф
ак

то
в,

 
по

зв
ол

яю
т 

уч
ес

ть
 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ос
ть

 к
аж

до
го

 о
тд

ел
ьн

ог
о 

сл
уч

ая
 в

 р
ам

ка
х 

пр
им

ен
ен

ия
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
а.

 Б
ол

ее
 ш

ир
ок

ое
 в

ни
м

ан
ие

 н
ау

чн
ог

о 

со
об

щ
ес

тв
а 

оц
ен

оч
ны

е 
по

ня
ти

я 
пр

ив
ле

кл
и 

по
сл

е 
19

64
 г

од
а.

  
Т

.Ю
. 

М
ай

бо
ро

да
  

от
м

еч
ае

т 
[9

],
 ч

то
 в

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
м

я 

во
ст

ре
бо

ва
нн

ос
ть

 г
иб

ки
х 

но
рм

 в
оз

ра
ст

ае
т 

и 
вы

де
ля

ет
  о

сн
ов

ны
е 

пр
из

на
ки

  о
це

но
чн

ы
х 

по
ня

ти
й:

 

- О
тс

ут
ст

ви
е 

ф
ор

м
ал

ьн
ой

 о
пр

ед
ел

ен
но

ст
и 

по
ло

ж
ен

ий
 (

пр
ич

ин
у 

ав
то

р 
ви

ди
т 

в 
 н

ев
оз

м
ож

но
ст

и 
со

зд
ат

ь 
по

лн
ую

, 

аб
со

лю
тн

о 
то

чн
ую

 д
еф

ин
иц

ию
 э

то
го

 п
он

ят
ия

).
 

- З
ак

он
од

ат
ел

ьн
ое

 о
пр

ед
ел

ен
ие

 д
ан

но
го

 п
он

ят
ия

  
ст

ои
тс

я 
на

 о
бо

бщ
ен

ии
 р

аз
ли

чн
ы

х 
пр

ав
ов

ы
х 

и 
не

пр
ав

ов
ы

х 

яв
ле

ни
й,

 п
ро

це
сс

ов
, д

ей
ст

ви
й.

  

- И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 э

то
го

 п
он

ят
ия

 п
ра

во
пр

им
ен

ит
ел

ем
 з

ав
ис

ит
 о

т 
ос

об
ен

но
ст

ей
 с

лу
ча

я,
 к

он
кр

ет
ик

и 
си

ту
ац

ии
. 

- П
он

им
ан

ие
 

и 
то

лк
ов

ан
ие

 
ка

ж
до

го
 

от
де

ль
но

го
 

оц
ен

оч
но

го
 

по
ня

ти
я 

за
ви

си
т 

от
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

уб
еж

де
ни

я 

пр
ав

оп
ри

м
ен

ит
ел

я.
 

Н
ел

ьз
я 

не
 с

ог
ла

си
ть

ся
 с

 а
вт

ор
ом

, 
вк

лю
ча

ю
щ

им
 э

ти
 п

ри
зн

ак
и 

в 
пр

ед
ла

га
ем

ое
 и

м
 о

пр
ед

ел
ен

ие
 р

ас
см

ат
ри

ва
ем

ог
о 

по
ня

ти
я.

 В
 к

от
ор

ом
 п

ро
яв

ля
ет

ся
 н

ео
бх

од
им

ос
ть

 в
ы

не
се

ни
я 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
су

ж
де

ни
я 

в 
от

но
ш

ен
ии

 у
ст

ан
ов

ле
ни

я 

оц
ен

оч
но

го
 п

он
ят

ия
, и

 о
тм

еч
ен

а,
 п

ри
су

щ
ая

 е
м

у 
не

оп
ре

де
ле

нн
ос

ть
. 

В
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

х 
ст

ан
да

рт
ах

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 о

пр
ед

ел
ен

ие
 т

ер
м

ин
а 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ок

 н
е 

пр
ив

од
ил

ос
ь.
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[1
] 

то
ль

ко
 п

оя
сн

ял
и 

ег
о 

пр
ав

ил
ьн

ое
 в

ос
пр

ия
ти

е.
 О

сн
ов

но
й 

ак
це

нт
 д

ел
ал

ся
 н

е 
со

бс
тв

ен
но
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 бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
оц

ен
ке

, а
 е

е 
из

м
ен

ен
ия

х.
 П

ра
ви

ла
 и

 р
аз

ъя
сн

ен
ия

 в
 с

та
нд

ар
те

 н
е 

по
зв

ол
ял

и 
че

тк
о 

уя
сн

ит
ь,

 ч
то

 п
он

им
ае

тс
я 

по
д 

те
рм

ин
ом

 «
бу

хг
ал

те
рс

ка
я 

оц
ен

ка
»,

 т
.к

. 
оц

ен
ка

 в
 у

че
те

 о
бы

чн
о 

пр
ед

по
ла

га
ет

 с
то

им
ос

тн
ое

 и
зм

ер
ен

ия
, 

а 
пр

им
ер

ы
, 

ко
то

ры
е 

пр
ив

од
ил

ис
ь 

в 
ст

ан
да

рт
е,

 к
ас

ал
ис

ь,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 и

 т
ак

их
 п

он
ят

ий
, 

ко
то

ры
е 

не
ль

зя
 б

ы
ло

 и
зм

ер
ит

ь 
в 

де
не

ж
ны

х 

ед
ин

иц
ах

, 
на

пр
им

ер
, 

ср
ок

 п
ол

ез
но

го
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 о
бъ

ек
то

в 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в.

 З
ат

ру
дн

ен
ия

 в
ы

зы
ва

ло
 и

 п
ол

ож
ен

ие
 

ст
ан

да
рт

а 
о 

то
м

, ч
то

 б
ы

ва
ю

т 
сл

уч
аи

, к
ог

да
 п

ра
кт

ич
ес

ки
 н

ев
оз

м
ож

но
 т

оч
но

 и
м

ее
т 

ли
 м

ес
то

 «
бу

хг
ал

те
рс

ка
я 

оц
ен

ка
»,

 в
 с

вя
зи

 

с 
не

во
зм

ож
но

ст
ью

 о
тл

ич
ит

ь 
ее

 о
т 

уч
ет

но
й 

по
ли

ти
ки

. 
В

 т
ож

е 
вр

ем
я 

ра
зн

иц
а 

м
еж

ду
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 о
це

нк
ой

 и
 у

че
тн

ой
 

по
ли

ти
ко

й 
бы

ла
 п

ри
нц

ип
иа

ль
но

й,
 и

 с
ос

то
ял

а 
в 

ра
зл

ич
но

м
 о

тр
аж

ен
ии

 и
зм

ен
ен

ий
 в

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
нк

ах
 и

 в
 у

че
тн

ой
 

по
ли

ти
ки

. 
Е

сл
и 

из
м

ен
ен

ия
 в

 у
че

тн
ой

 п
ол

ит
ик

е 
в 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
сл

уч
ая

х 
м

ог
ут

 о
тр

аж
ат

ьс
я 

пе
рс

пе
кт

ив
но

, 
то

 е
ст

ь,
 н

е 

за
тр

аг
ив

ая
 п

ок
аз

ат
ел

ь 
пр

иб
ы

ль
/у

бы
то

к 
от

че
тн

ог
о 

пе
ри

од
а 

(ч
ис

та
я 

пр
иб

ы
ль

/у
бы

то
к)

, т
о 

из
м

ен
ен

ие
 б

ух
га

лт
ер

ск
их

 о
це

но
к 

от
ра

ж
аю

тс
я 

то
ль

ко
 т

ак
им

 о
бр

аз
ом

 и
 н

ик
ак

 и
на

че
 (

на
 о

тч
ет

ну
ю

 д
ат

у 
пр

ед
по

ла
га

ет
ся

, 
чт

о 
эт

и 
из

м
ен

ен
ия

 с
ох

ра
ня

тс
я 

и 
в 

бу
ду

щ
ем

 и
 т

ак
им

 о
бр

аз
ом

, б
уд

ут
 о

бу
сл

ов
ли

ва
ть

 п
ри

бы
ли

/у
бы

тк
и 

бу
ду

щ
их

 п
ер

ио
до

в)
. С

оо
тв

ет
ст

ве
нн

о,
 о

ни
 в

се
гд

а 
вл

ия
ю

т 

на
 о

ди
н 

из
 к

лю
че

вы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
су

бъ
ек

то
в 

– 
их

  п
ри

бы
ль

/у
бы

то
к 

за
 о

тч
ет

ны
й 

пе
ри

од
, к

от
ор

ы
й 

сл
уж

ит
 

ба
зо

й 
дл

я 
 р

ас
че

та
 м

но
ги

х 
ин

ы
х 

ин
ди

ка
то

ро
в,

 о
пр

ед
ел

яю
щ

их
  э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 р

аб
от

ы
 к

ом
па

ни
и,

 е
е 

те
ку

щ
ую

 и
 б

уд
ущ

ую
 

ст
ои

м
ос

ть
. 

И
, 

бе
зу

сл
ов

но
, 

из
м

ен
ен

ия
 в

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
нк

ах
 и

зм
ен

яю
т 

оц
ен

ку
 к

ак
их

-л
иб

о 
ко

нк
ре

тн
ы

х 
эл

ем
ен

то
в 

от
че

тн
ос

ти
, п

ри
че

м
 о

ни
 н

е 
яв

ля
ю

тс
я 

ош
иб

ко
й 

пр
ош

лы
х 

ле
т.
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со
де

рж
ал

ас
ь 

де
ф

ин
иц

ия
 и

м
ен

но
 и

зм
ен

ен
ий

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
их

 о
це

нк
ах

: 
«к

ор
ре

кт
ир

ов
ка

 б
ал

ан
со

во
й 

ст
ои

м
ос

ти
 а

кт
ив

а 
ил

и 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

ил
и 

ве
ли

чи
ны

, 
от

ра
ж

аю
щ

ей
 п

от
ре

бл
ен

ие
 а

кт
ив

а 
в 

пе
ри

од
е,

 к
от

ор
ая

 в
оз

ни
ка

ет
 в

 

ре
зу

ль
та

те
 о

це
нк

и 
те

ку
щ

ег
о 

со
ст

оя
ни

я 
ак

ти
во

в 
и 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

 и
 о

ж
ид

ае
м

ы
х 

бу
ду

щ
их

 в
ы

го
д 

и 
об

яз
ан

но
ст

ей
, с

вя
за

нн
ы

х 
с 

ак
ти

ва
м

и 
и 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

ам
и»

 [1
].

  Д
ал

ее
 п

од
че

рк
ив

ал
ос

ь,
 ч

то
 и

ст
оч

ни
ко

м
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ия

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
но

к 
вы

ст
уп

ае
т 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ть

, 
св

ой
ст

ве
нн

ая
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
ко

м
па

ни
и;

 
дл

я 
их

 
вы

яв
ле

ни
я 

и 
из

м
ен

ен
ия

 
тр

еб
ую

тс
я 

су
ж

де
ни

я;
  

пр
ив

од
ил

ис
ь 

пр
им

ер
ы

 о
це

но
к;

 и
 п

ер
еч

ис
ля

ли
сь

 н
ео

бх
од

им
ы

е 
ра

ск
ры

ти
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

.  

И
то

го
м

 т
ак

ог
о 

м
ин

им
ал

ьн
ог

о 
на

бо
ра

 п
ра

ви
л 

и 
ра

зъ
яс

не
ни

й 
то

ль
ко

 о
бщ

ей
 и

де
и 

ст
ал

о 
по

ст
оя

нн
ое

 н
ал

ич
ие

 в
оп

ро
со

в 

у 
со

ст
ав

ит
ел

ей
 о

тч
ет

но
ст

и 
о 

ф
ак

те
 п

ри
зн

ан
ия

 и
зм

ен
ен

ий
 в

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
нк

ах
. 

Т
ак

ж
е 

бы
ла

 с
оз

да
на

 п
оч

ва
 д

ля
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 со
ве

рш
ен

ия
 

м
ош

ен
ни

че
ск

их
 

де
йс

тв
ий

, 
т.

к.
 

м
ет

од
 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
из

м
ен

ен
ий

 
в 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ка

х 
по

зв
ол

ял
 

м
ан

ип
ул

ир
ов

ат
ь 

по
ка

за
те

ле
м

 «
пр

иб
ы

ль
/у

бы
то

к 
от

че
тн

ог
о 

пе
ри

од
а»

, а
, с

ле
до

ва
те

ль
но

, и
 п

ок
аз

ат
ел

ям
и 

«н
ер

ас
пр

ед
ел

ен
на

я 

пр
иб

ы
ль

»,
 

«к
ап

ит
ал

»,
 

чи
ст

ы
е 

ак
ти

вы
 

и 
т.

д.
 

О
сн

ов
ны

е 
им

ев
ш

ие
ся

 
пр

об
ле

м
ы

 
с 

ко
рр

ек
тн

ы
м

 
уч

ет
ны

м
 

от
ра

ж
ен

ие
м

 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ок

 п
ре

дс
та

вл
ен

ы
 в

 т
аб

ли
це

 1
. 

Т
аб

ли
ца

 1
 –

 О
сн

ов
ны

е 
пр

об
ле

м
ы

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
но

к 
в 

М
С

Ф
О

 (
IA

S
) 

8 
(д

о 
по

пр
ав

ок
) 

и 
во

зм
ож

но
ст

ь 

их
 р

еш
ен

ия
 

П
ро

бл
ем

а 
В

оз
м

ож
но

ст
ь 

ре
ш

ен
ия

 
из

м
ен

ен
ие

м
 п

ра
ви

л 
ст

ан
да

рт
а 

О
тс

ут
ст

ви
е 

де
ф

ин
иц

ии
 

по
ня

ти
я 

«б
ух

га
лт

ер
ск

ие
 

оц
ен

ки
» 

им
ел

ас
ь 

О
тн

ес
ен

ие
 к

 и
зм

ен
ен

ия
м

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
но

к,
 к

ак
 

де
не

ж
ны

х 
су

м
м

, 
та

к 
и 

об
ст

оя
те

ль
ст

в,
 

ко
то

ры
е 

не
во

зм
ож

но
 и

зм
ер

ит
ь 

в 
де

не
ж

но
м

 в
ы

ра
ж

ен
ии

 

им
ел

ас
ь 

Н
ео

пр
ед

ел
ен

но
ст

ь 
пр

ис
ущ

ая
 

из
м

ер
ен

ию
 

пр
ям

о 
не

 
на

бл
ю

да
ем

ы
м

 о
це

нк
ам

 
от

су
тс

тв
уе

т 

С
уб

ъе
кт

ив
но

ст
ь 

пр
и 

вы
не

се
ни

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

су
ж

де
ни

й 
от

су
тс

тв
уе

т 

 С
ов

ет
 п

о 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
 с

та
нд

ар
та

м
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 с
де

ла
л 

по
пы

тк
у 

ис
пр

ав
ит

ь 
по

ло
ж

ен
ие

 и
 в

не
ст

и 
яс

но
ст

ь 

в 
во

пр
ос

ы
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 б

ух
га

лт
ер

ск
их

 о
це

но
к,

 у
ст

ра
ни

ть
 р

еш
ае

м
ы

е 
пр

об
ле

м
ы

,  
и 

в 
те

че
ни

е 
не

ск
ол

ьк
их

 л
ет

 р
аб

от
ал

 н
ад

 

эт
им

, и
зу

ча
я 

ра
зл

ич
ны

е 
м

не
ни

я 
и 

по
дх

од
ы

 в
 о

бл
ас

ти
 б

ух
га

лт
ер

ск
их

 о
це

но
к.

 Б
ы

ли
 р

аз
ра

бо
та

ны
 п

оп
ра

вк
и 

к 
М

С
Ф

О
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0 

в 
ча

ст
и 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ок

, 
ко

то
ры

е 
уж

е 
од

об
ре

ны
 E

F
R

A
G

21
, 

чь
е 

пр
ов

ед
ен

но
е 

ис
сл

ед
ов

ан
ие

 (
ба

зи
ру

ю
щ

ее
ся

 н
а 
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 м
ат

ер
иа

ла
х 

С
М

С
Ф

О
, 

м
не

ни
и 

уч
ас

тн
ик

ов
 р

ы
нк

ов
, 

ин
ы

х 
ст

ей
кх

ол
де

ро
в 

и 
со

ст
ав

ит
ел

ей
 о

тч
ет

но
ст

и)
 п

ок
аз

ал
о,

 ч
то

 в
 

ре
зу

ль
та

те
  

вн
ед

ре
ни

я 
по

пр
ав

ок
 и

нф
ор

м
ац

ия
 о

тч
ет

но
ст

и 
ст

ан
ет

 б
ол

ее
 д

ос
то

ве
рн

ой
, 

ум
ес

тн
ой

, 
ак

ту
ал

ьн
ой

, 
на

де
ж

но
й,

 

со
по

ст
ав

им
ой

, п
он

ят
но

й,
 и

 б
уд

ет
 с

по
со

бс
тв

ов
ат

ь 
об

щ
ес

тв
ен

но
м

у 
бл

аг
у 

от
де

ль
ны

х 
уч

ас
тн

ик
ов

 Е
вр

оп
ей

ск
ог

о 
со

ю
за

 и
 е

го
 

об
щ

ем
у 

бл
аг

у 
в 

це
ло

м
. 

П
оп

ра
вк

и 
до

ст
ат

оч
но

 
су

щ
ес

тв
ен

но
 

до
по

лн
яю

т 
и 

да
ж

е 
в 

оп
ре

де
ле

нн
ой

 
ча

ст
и 

из
м

ен
яю

т 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
е 

о 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ка

х,
  д

ал
ее

 в
 т

аб
ли

це
 2

 п
ре

дс
та

вл
ен

ы
 н

аи
бо

ле
е 

ва
ж

ны
е 

пр
ин

ят
ы

е 
но

ва
ци

и.
 

 Т
аб

ли
ца

 2
 –

 О
сн

ов
ны

е 
но

ва
ци

и,
 в

но
си

м
ы

е 
по

пр
ав

ка
м

и 
в 

М
С

Ф
О
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IA

S
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8 
Н

ов
ац

ии
 

П
оя

сн
ен

ия
 к

 н
ов

ац
ия

м
 

За
м

ен
а 

оп
ре

де
ле

ни
я 

«и
зм

ен
ен

ие
 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ок

» 
оп

ре
де

ле
ни

ем
 

по
ня

ти
я 

«б
ух

га
лт

ер
ск

ие
 о

це
нк

и
» 

И
де

нт
иф

ик
ац

ия
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
оц

ен
ки

 
ст

ан
ов

ит
ся

 
бо

ле
е 

пр
ос

то
й 

и 
до

ст
ов

ер
но

й,
 

та
кж

е 
ка

к 
и 

ее
 о

тл
ич

ие
 о

т 
уч

ет
но

й 
по

ли
ти

ки
 

Д
ем

он
ст

ра
ци

я 
вз

аи
м

ос
вя

зи
 м

еж
ду

 у
че

тн
ой

 
по

ли
ти

ко
й 

и 
бу

хг
ал

те
рс

ки
м

и 
оц

ен
ка

м
и

 
Б

ух
га

лт
ер

ск
ая

 
оц

ен
ка

 
ра

зр
аб

ат
ы

ва
ет

ся
 

дл
я 

до
ст

иж
ен

ия
 

це
ли

, 
ус

та
но

вл
ен

но
й 

уч
ет

но
й 

по
ли

ти
ки

 
В

ы
яв

ле
ни

е 
со

от
но

ш
ен

ия
 

бу
хг

ал
те

рс
ки

х 
оц

ен
ок

 и
 с

уж
де

ни
й

 
И

зм
ер

ен
ие

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

оц
ен

ки
 

тр
еб

уе
т 

пр
им

ен
ен

ия
 с

уж
де

ни
й 

ил
и 

до
п

ущ
ен

ий
 

Х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

из
м

ер
ен

ия
 б

ух
га

лт
ер

ск
их

 
оц

ен
ок

 
 

(в
кл

ю
ча

я 
из

м
ен

ен
ия

 
м

ет
од

ик
и 

из
м

ер
ен

ия
) 

И
зм

ер
ен

ие
 

св
яз

ан
о 

с 
не

оп
ре

де
ле

нн
ос

ть
ю

 
и 

пр
ои

зв
од

ит
ся

 в
 д

ен
еж

но
й 

су
м

м
е 

 П
од

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 о

це
нк

ой
 т

еп
ер

ь 
по

ни
м

ае
тс

я 
де

не
ж

на
я 

су
м

м
а,

 п
ре

дс
та

вл
ен

на
я 

в 
от

че
тн

ос
ти

, и
 х

ар
ак

те
ри

зу
ю

щ
ая

ся
 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ть

ю
 и

зм
ер

ен
ия

. И
зм

ен
ен

ие
 б

ух
га

лт
ер

ск
их

 о
це

но
к 

пр
ои

сх
од

ит
 п

од
 в

ли
ян

ие
м

 и
зм

ен
ен

ий
 и

сх
од

ны
х 

да
нн

ы
х 

и 
сп

ос
об

ов
 и

х 
из

м
ер

ен
ия

 (
оц

ен
ки

).
 С

по
со

бы
 и

зм
ер

ен
ия

 (
оц

ен
ки

) 
кл

ас
си

ф
иц

ир
ую

тс
я 

на
 м

од
ел

и 
оц

ен
ки

 и
 м

ет
од

ы
 о

це
нк

и.
  

П
оп

ра
вк

и,
 с

 о
дн

ой
 с

то
ро

ны
, п

оз
во

ли
ли

 л
ик

ви
ди

ро
ва

ть
 р

еш
ае

м
ы

е 
пр

об
ле

м
ы

 (
та

бл
иц

а 
1)

, п
ов

ы
си

ть
 к

ач
ес

тв
о 

от
че

тн
ой

 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 и
 е

е 
пр

оз
ра

чн
ос

ть
, 

т.
к.

 д
ос

то
ве

рн
ос

ть
 б

ух
га

лт
ер

ск
их

 о
це

но
к,

 п
он

ят
но

ст
ь 

их
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 с

те
йк

хо
лд

ер
ам
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 вл
ия

ет
 н

а 
по

вы
ш

ен
ие

 т
ра

нс
па

ре
нт

но
ст

и,
 к

ак
 о

тч
ет

но
ст

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
уб

ъе
кт

а,
 т

ак
 и

 е
го

 с
ам

ог
о 

[5
,1

0]
.  

 С
 д

ру
го

й 
ст

ор
он

ы
, п

оп
ра

вк
и,

 н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д,

 в
не

сл
и 

св
ой

 в
кл

ад
 в

 р
аз

ви
ти

е 
 м

ет
од

а,
 и

сп
ол

ьз
уе

м
ог

о 
пр

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ии

 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 –

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

су
ж

де
ни

я 
бу

хг
ал

те
ра

. Д
ля

 в
ы

не
се

ни
я 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
су

ж
де

ни
я,

 в
 т

ом
 

чи
сл

е 
в 

от
но

ш
ен

ии
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ф

ак
то

ро
в,

 в
ли

яю
щ

их
 н

а 
су

м
м

у 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

оц
ен

ки
, 

не
об

хо
ди

м
о,

 ч
то

бы
 б

ух
га

лт
ер

 

ра
сп

ол
аг

ал
 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
им

и 
ис

хо
дн

ы
м

и 
да

нн
ы

м
и 

и 
сп

ос
об

ам
и 

оц
ен

ки
. 

Т
ак

ая
 

ин
ф

ор
м

ац
ия

 
м

ож
ет

 
го

то
ви

ть
ся

 

ра
зл

ич
ны

м
и 

сл
уж

ба
м

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
уб

ъе
кт

а.
 Н

о,
 н

аи
бо

ле
е 

то
чн

ой
, 

он
а 

ст
ан

ет
, 

ес
ли

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
й 

су
бъ

ек
т 

бу
де

т 

пр
ов

од
ит

ь 
би

зн
ес

-а
на

ли
з,

 п
ри

м
ен

яя
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
од

хо
ды

 д
ля

  
ре

ш
ен

ия
 п

ро
бл

ем
 у

пр
ав

ле
ни

я 
из

м
ен

ен
ия

м
и 

в 
ср

ед
е 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
би

зн
ес

а 
[2

].
  

Н
ап

ри
м

ер
, 

би
зн

ес
-а

на
ли

з 
м

ож
ет

 о
ка

за
ть

 п
ом

ощ
ь 

бу
хг

ал
те

ру
 п

ри
 в

ы
не

се
ни

и 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

су
ж

де
ни

я 
о 

ср
ок

е 

по
ле

зн
ог

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

об
ъе

кт
ов

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 

и,
 с

оо
тв

ет
ст

ве
нн

о,
  

бо
ле

е 
ре

ал
ьн

о 

оп
ре

де
ли

ть
 б

ух
га

лт
ер

ск
ую

 о
це

нк
у 

су
м

м
ы

 а
м

ор
ти

за
ци

и,
 к

от
ор

ая
 к

ак
 р

ас
хо

д,
 о

ка
зы

ва
ет

 н
еп

ос
ре

дс
тв

ен
но

е 
вл

ия
ни

е 
на

 

пр
иб

ы
ль

/у
бы

то
к 

ко
м

па
ни

и 
за

 о
тч

ет
ны

й 
пе

ри
од

. 
 Т

ак
ж

е 
дл

я 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

оц
ен

ки
 а

ре
нд

но
го

 о
бя

за
те

ль
ст

ва
 а

ре
нд

ат
ор

у 

не
об

хо
ди

м
о 

 у
ст

ан
ов

ит
ь 

ср
ок

 а
ре

нд
ы

, 
дл

я 
эт

ог
о 

та
кж

е 
тр

еб
уе

тс
я 

би
зн

ес
-а

на
ли

з,
 п

оз
во

ля
ю

щ
ий

 п
ри

ня
ть

 р
еш

ен
ие

 о
 т

ом
, 

бу
де

т 
ли

 к
ом

па
ни

я 
пр

од
ля

ть
 с

ро
к 

ар
ен

ды
 (

пр
и 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ей

 о
пц

ии
 в

 д
ог

ов
ор

е)
, и

 е
сл

и 
да

, т
о 

на
 к

ак
ой

 п
ер

ио
д.

 П
ри

 

вы
бо

ре
 в

 у
че

тн
ой

 п
ол

ит
ик

е 
м

од
ел

и 
оц

ен
ки

 п
о 

сп
ра

ве
дл

ив
ой

 с
то

им
ос

ти
 д

ля
 п

ре
дс

та
вл

ен
ия

 в
 о

тч
ет

но
ст

и 
об

ъе
кт

ов
 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ой
 н

ед
ви

ж
им

ос
ти

 м
ож

ет
 т

ре
бо

ва
ть

ся
 о

пр
ед

ел
ен

ие
 в

ел
ич

ин
ы

 с
пр

ав
ед

ли
во

й 
ст

ои
м

ос
ти

,  
не

на
бл

ю
да

ем
ой

 н
а 

ры
нк

е,
 в

 э
то

м
 с

лу
ча

е 
м

ет
од

ич
ес

ки
й 

ин
ст

ру
м

ен
та

ри
й 

би
зн

ес
-а

на
ли

за
 м

ож
ет

 с
та

ть
 н

ез
ам

ен
им

ы
м

 в
 ц

ел
ях

 п
ол

уч
ен

ия
 

до
ст

ов
ер

но
й 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
оц

ен
ки

 с
пр

ав
ед

ли
во

й 
ст

ои
м

ос
ти

. 

Т
ак

им
 

об
ра

зо
м

, 
пр

ов
ед

ен
но

е 
в 

М
С

Ф
О

 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
е 

пр
ав

ил
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 

в 
от

но
ш

ен
ии

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 о

це
но

к,
 д

ел
ае

т 
от

че
тн

ую
 и

нф
ор

м
ац

ию
 б

ол
ее

 р
еа

ль
но

й 
в 

ус
ло

ви
ях

 т
ол

ьк
о 

ув
ел

ич
ив

аю
щ

ей
ся

 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ти

 в
 б

из
не

се
 и

 в
 д

ру
ги

х 
сф

ер
ах

 ц
ив

ил
из

ац
ии

. П
ро

бл
ем

ы
, к

от
ор

ы
е 

бы
ли

 у
ка

за
ны

 н
ам

и 
ка

к 
не

ре
ш

ен
ны

е 
в 

св
яз

и 
с 

не
до

ст
ат

оч
ны

м
и 

во
зм

ож
но

ст
ям

и 
уч

ет
а 

вл
ия

ть
 н

а 
не

оп
ре

де
ле

нн
ос

ть
 б

из
не

с-
ср

ед
ы

, в
се

 ж
е 

м
ог

ут
 б

ы
ть

, п
о 

кр
ай

не
й 

м
ер

е,
 ч

ас
ти

чн
о 

ра
зр

еш
ен

ы
 и

 д
аж

е 
в 

не
 с

то
ль

 о
тд

ел
ен

но
м

 б
уд

ущ
ем

. П
ол

аг
ае

м
, ч

то
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 ц
иф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

, 
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к 
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ес
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ди
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ак

ж
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эт
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со
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и 
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ит
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ет

од
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ы
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.1
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 №
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48
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.3
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. 
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М

ай
бо

ро
да

 Т
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. К
 в

оп
ро

су
 о

б 
оп

ре
де

ле
ни

и 
оц

ен
оч

ны
е 

по
ня

ти
й 

в 
гр

аж
да

нс
ко

м
 п

ра
ве

 //
 Ю

ри
сп

ру
де

нц
ия

. М
ол

од
ой

 

уч
ен

ы
й.

  2
01

9.
  №

39
 (

27
7)

. С
.1

20
-1

22
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R
L

: h
tt

ps
:/

/m
ol

uc
h.

ru
/a

rc
hi

ve
/2

77
/6

25
70

/ (
да

та
 о

бр
ащ

ен
ия

 2
5.

09
.2

02
1)

 

10
.Р

ож
но

ва
 О

.В
., 

И
гу

мн
ов

 В
.М

. Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 т

ра
нс

па
ре

нт
но

й 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 п
ре

дп
ри

ят
ия

. 
М

он
ог

ра
ф

ия
. 

М
.: 

Р
У

С
А

Й
Н

С
, 2

01
7.

 1
32

 с
. 

  1.
4.

2.
 

Э
ко

но
м

ич
ес

ки
й 

ан
ал

из
 в

 к
он

тр
ол

ли
нг

е 
 К

он
тр

ол
ли

нг
 п

ре
дс

та
вл

яе
т 

со
бо

й 
ср

ав
ни

те
ль

но
 н

ов
ую

 с
ис

те
м

у 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 д
ля

 у
пр

ав
ле

ни
я 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

им
и 

су
бъ

ек
та

м
и.

 О
н 

в 
бо

ль
ш

ей
 с

те
пе

ни
 о

тв
еч

ае
т 

со
вр

ем
ен

но
м

у 
ур

ов
ню

 и
 

во
зм

ож
но

ст
ям

 ц
иф

ро
во

й 
 э

ко
но

м
ик

и,
 з

на
м

ен
уя

 с
об

ой
 н

ов
ы

й 
эт

ап
 в

 р
аз

ви
ти

и 
уч

ет
а,

 а
на

ли
за

 и
 к

он
тр

ол
я 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 

пр
ед

пр
ия

ти
я.

 Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

че
т 

и 
эк

он
ом

и
че

ск
ий

 а
на

ли
з 

со
хр

ан
яя

 и
 у

си
ли

ва
я 

св
ое

 з
на

че
ни

е,
 в

 б
ол

ьш
ей

 с
те

пе
ни

  

ст
ан

ов
ят

ся
 и

нс
тр

ум
ен

та
м

и 
до

ст
иж

ен
ия

 ц
ел

ей
 у

пр
ав

ле
ни

я 
би

зн
ес

ом
: в

 о
пе

ра
ти

вн
ом

 к
он

тр
ол

ли
нг

е 
– 

по
лу

че
ни

е 
по

 и
то

га
м

 

хо
зя

йс
тв

ен
но

го
 г

од
а 

м
ак

си
м

ал
ьн

ой
 п

ри
бы

ли
 и

ли
 а

на
ло

ги
чн

ог
о 

по
 е

го
 з

на
че

ни
ю

 к
он

еч
но

го
 р

ез
ул

ьт
ат

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

в 

ст
ра

те
ги

че
ск

ом
 к

он
тр

ол
ли

нг
е 

– 
до

лг
ов

ре
м

ен
но

й 
в 

те
че

ни
е 

ря
да

 л
ет

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ой
 р

аб
от

ы
 п

ре
дп

ри
ят

ия
. 

К
он

тр
ол

ли
нг

, к
ак

 о
бо

со
бл

ен
на

я 
си

ст
ем

а,
 п

ер
во

на
ча

ль
но

 с
ф

ор
м

ир
ов

ал
ся

 в
 к

ру
пн

ы
х 

ко
м

па
ни

ях
 н

аи
бо

ле
е 

ра
зв

ит
ы

х 
в 

эк
он

ом
ич

ес
ко

м
 о

тн
ош

ен
ии

 г
ос

уд
ар

ст
в.

 В
 н

аш
ей

 с
тр

ан
е 

он
 п

ос
те

пе
нн

о 
пр

ив
ле

ка
ет

 в
се

 б
ол

ьш
е 

вн
им

ан
ия

 и
 п

ри
об

ре
та

ет
 

зн
ач

ен
ие

 в
 т

ео
ри

и 
и 

пр
ак

ти
ке

 у
пр

ав
ле

ни
я 

би
зн

ес
ом

 к
ак

 н
ов

ац
ия

, в
оз

м
ож

ны
й 

ва
ри

ан
т 

ор
га

ни
за

ци
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
ра

бо
ты

 

на
 

пр
ед

пр
ия

ти
ях

 
[1

].
 

Э
то

, 
од

на
ко

, 
не

ль
зя

 
ск

аз
ат

ь 
об

 
уп

ом
ин

ан
ии

 
ко

нт
ро

лл
ин

га
, 

ег
о 

об
оз

на
че

ни
и 

в 
ро

сс
ий

ск
их

 

оф
иц

иа
ль

ны
х 

но
рм

ат
ив

ны
х 

до
ку

м
ен

та
х 

(з
ак

он
од

ат
ел

ьн
ы

х 
ак

та
х,

 
по

ло
ж

ен
ия

х,
 

 
ин

ст
ру

кц
ия

х)
. 

Зд
ес

ь,
 

оч
ев

ид
но

, 
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 не
об

хо
ди

м
о 

вр
ем

я 
дл

я 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 п
ри

зн
ан

ия
 н

ов
ог

о 
те

рм
ин

а.
 

П
он

ят
ие

 к
он

тр
ол

ли
нг

а 
об

ъе
ди

ня
ет

 б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

че
т,

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
й 

ан
ал

из
 и

 а
уд

ит
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 в

 е
ди

но
е 

об
щ

ее
 

де
ло

, в
 к

он
еч

но
м

 и
то

ге
 –

 ф
ун

кц
ию

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
уп

ра
вл

ен
ия

. П
от

ре
бн

ос
ть

 в
 э

то
м

 в
оз

ни
кл

а 
пр

и 
пе

ре
хо

де
 

на
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 э
ле

кт
ро

нн
о-

вы
чи

сл
ит

ел
ьн

ой
 т

ех
ни

ки
 д

ля
 о

бр
аб

от
ки

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. Э
В

М
 и

гн
ор

ир
уе

т 
во

 

м
но

го
м

 у
сл

ов
ны

е 
гр

ан
иц

ы
 м

еж
ду

 у
че

то
м

 и
 а

на
ли

зо
м

 н
а 

ур
ов

не
 х

оз
яй

ст
ву

ю
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

, 
по

ск
ол

ьк
у 

ф
ор

м
ир

уе
т,

 

об
ра

ба
ты

ва
ет

 и
 и

сп
ол

ьз
уе

т 
од

ни
 и

 т
е 

ж
е 

да
нн

ы
е 

в 
об

щ
ей

 в
ы

чи
сл

ит
ел

ьн
ой

 с
ис

те
м

е 
пр

ед
пр

ия
ти

я.
 С

ущ
ес

тв
ен

но
 и

зм
ен

яе
тс

я 

и 
це

ле
во

е 
на

зн
ач

ен
ие

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
он

а 
ор

ие
нт

ир
уе

тс
я 

на
 

ди
ф

ф
ер

ен
ци

ро
ва

нн
ое

 
уп

ра
вл

ен
ие

 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
о-

ф
ин

ан
со

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
. 

С
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о 

по
тр

еб
ов

ал
ос

ь 
но

во
е 

об
оз

на
че

ни
е,

 
на

зв
ан

ие
 

си
ст

ем
ы

 

об
ъе

ди
ня

ю
щ

ей
 у

че
т,

 а
на

ли
з 

и 
ау

ди
т 

по
 ц

ел
ев

ом
у 

на
зн

ач
ен

ию
 и

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 б
аз

е,
 н

о 
со

хр
ан

яю
щ

ей
 и

х 
ос

об
ен

но
ст

и 
в 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ко

м
, ф

ун
кц

ио
на

ль
но

м
 и

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ом
 о

тн
ош

ен
ия

х.
 

Н
аи

бо
ле

е 
пр

ие
м

ле
м

ы
м

 д
ля

 о
бъ

ед
ин

ен
ия

 э
ти

х 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

хо
зя

йс
тв

ов
ан

ия
 б

ы
л 

из
бр

ан
 т

ер
м

ин
 «

К
он

тр
ол

ли
нг

»,
 в

 

пе
ре

во
де

 с
 а

нг
ли

йс
ко

го
 о

зн
ач

аю
щ

ий
 к

он
тр

ол
ь,

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ие
, 

ко
нт

ро
ли

ро
ва

ни
е.

 Э
ти

м
ол

ог
ич

ес
ки

 м
ож

но
 б

ы
ло

 н
ай

ти
 

др
уг

ое
 н

аз
ва

ни
е.

 Т
ак

ие
 п

оп
ы

тк
и 

де
ла

ли
сь

, 
в 

ча
ст

но
ст

и,
 р

ос
си

йс
ки

м
 б

ух
га

лт
ер

ом
 Л

.И
.Г

ом
бе

рг
ом

 (
18

66
-1

93
5)

. 
В

 н
ач

ал
е 

пр
ош

ло
го

 в
ек

а 
он

 п
ре

дл
аг

ал
 д

ля
 э

то
го

 т
ер

м
ин

 «
эк

он
ом

ол
ог

ия
» 

ка
к 

на
ук

у,
 з

ан
им

аю
щ

ую
ся

 «
ис

сл
ед

ов
ан

ие
м

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 е
ди

ни
чн

ог
о 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 д
ан

ны
х 

уч
ет

а 
и 

ан
ал

из
а 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ы
х 

и 
ст

ои
м

ос
тн

ы
х 

(д
ен

еж
ны

х)
 п

ок
аз

ат
ел

ей
» 

[3
].

 П
он

ят
ие

 к
он

тр
ол

ли
нг

а,
 п

о 
на

ш
ем

у 
м

не
ни

ю
, 

бо
ле

е 
со

от
ве

тс
тв

уе
т 

см
ы

сл
у 

уп
ра

вл
ен

ия
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
 

пр
ед

пр
ия

ти
я,

 
со

де
рж

ан
ию

 
ра

бо
ты

, 
ко

то
ру

ю
 

вы
по

лн
яю

т 
уп

ра
вл

яю
щ

ие
 

вс
ех

 
ур

ов
не

й.
 

О
ни

 
вн

ач
ал

е 

ра
зр

аб
ат

ы
ва

ю
т 

се
бе

 и
ли

 п
ол

уч
аю

т 
от

 в
ы

ш
ес

то
ящ

ег
о 

ру
ко

во
дс

тв
а 

(в
 т

ом
 ч

ис
ле

 с
об

ст
ве

нн
ик

ов
) 

за
да

нн
ы

е 
по

ка
за

те
ли

 и
ли

 

со
ст

оя
ни

я,
 

к 
ко

то
ры

м
 

не
об

хо
ди

м
о 

ст
ре

м
ит

ьс
я,

 
а 

за
те

м
 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

т,
 

пр
ов

ер
яю

т 
их

 
вы

по
лн

ен
ие

. 
О

дн
ов

ре
м

ен
но

 
пр

ед
пр

ин
им

аю
тс

я 
ко

рр
ек

ти
ру

ю
щ

ие
 д

ей
ст

ви
я,

 е
сл

и 
за

да
нн

ы
е 

па
ра

м
ет

ры
 д

ей
ст

ви
й 

и 
ра

сх
од

ов
, 

с 
ни

м
и 

св
яз

ан
ны

е,
 н

е 

со
бл

ю
да

ю
тс

я.
 П

о 
су

щ
ес

тв
у,

 р
аб

от
а 

м
ен

ед
ж

ер
ов

 с
ос

то
ит

 в
 к

он
тр

ол
е 

со
бл

ю
де

ни
я 

и 
ис

по
лн

ен
ия

 з
ад

ан
ны

х 
па

ра
м

ет
ро

в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
их

 п
ра

ва
м

и 
и 

об
яз

ан
но

ст
ям

и.
 

С
ос

та
вн

ой
 ч

ас
ть

ю
 к

он
тр

ол
ли

нг
а 

сл
уж

ит
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

й 
ан

ал
из

, 
пр

ед
ст

ав
ля

ю
щ

ий
 с

об
ой

 с
ов

ок
уп

но
ст

ь 
зн

ан
ий

, 
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 пр
оц

ед
ур

, 
м

ет
од

ик
, 

пр
ие

м
ов

 и
 м

од
ел

ей
, 

ис
по

ль
зу

ем
ы

х 
в 

си
ст

ем
ах

 у
пр

ав
ле

ни
я 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

им
 с

уб
ъе

кт
ом

 [
2]

. 
Е

го
 

сп
ец

иф
ич

ес
ки

м
и 

от
ли

чи
те

ль
ны

м
и 

ос
об

ен
но

ст
ям

и 
яв

ля
ю

тс
я:

  

- 
ог

ра
ни

че
нн

ос
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

ью
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 в

о 
вс

ем
 е

е 
м

но
го

об
ра

зи
и.

 А
на

ли
з 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 н

а 
ст

ад
ия

х 
вы

бо
ра

 

ви
да

 б
из

не
са

 и
 с

оп
ро

во
ж

да
ю

щ
ей

 е
го

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 н

ео
бх

од
им

ы
х 

дл
я 

эт
ог

о 
ре

су
рс

ов
, 

вк
лю

ча
ет

 в
се

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

-

хо
зя

йс
тв

ен
ны

е 
и 

ф
ин

ан
со

вы
е 

оп
ер

ац
ии

 и
 з

ав
ер

ш
ае

тс
я 

оц
ен

ко
й 

ре
зу

ль
та

то
в 

ли
кв

ид
ац

ии
 х

оз
яй

ст
ву

ю
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

. 
Н

о 

об
ъе

кт
 и

сс
ле

до
ва

ни
я 

ос
та

ет
ся

 и
нд

ив
ид

уа
ль

но
 о

бо
зн

ач
ен

ны
м

, о
бо

со
бл

ен
ны

м
 п

ре
дп

ри
ят

ие
м

; 

- 
ор

ие
нт

ац
ия

 н
а 

ре
ш

ен
ия

 п
о 

оп
ти

м
из

ац
ии

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

-ф
ин

ан
со

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 к
ак

 

су
бъ

ек
та

 
хо

зя
йс

тв
ов

ан
ия

. 
Д

ля
 

эт
ог

о 
до

лж
ны

 
бы

ть
 

ра
зр

аб
от

ан
ы

 
и 

ус
та

но
вл

ен
ы

 
по

ка
за

те
ли

 
ил

и 
кр

ит
ер

ии
 

та
ко

й 

оп
ти

м
из

ац
ии

 п
о 

ва
ж

не
йш

им
 ф

ак
та

м
 и

 ф
ак

то
ра

м
 х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 ж
и

зн
и,

 з
ав

ис
ящ

им
 о

т 
ко

нк
ре

тн
ы

х 
ис

по
лн

ит
ел

ей
; 

- 
ан

ал
ит

ич
ес

ко
е 

об
ос

но
ва

ни
е 

ва
ри

ан
та

 р
еш

ен
ия

 п
о 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 и

 р
аз

м
ещ

ен
ию

 р
ес

ур
со

в,
 с

ос
та

ва
 и

х 
по

ст
ав

щ
ик

ов
, 

ф
ор

м
 и

 м
ет

од
ов

 л
ог

ис
ти

ки
 о

пт
им

из
ац

ии
 ц

ен
 и

 з
ат

ра
т 

на
 п

ри
об

ре
те

ни
е 

ил
и 

со
бс

тв
ен

но
е 

пр
ои

зв
од

ст
во

; 

- 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

 р
ас

че
то

в 
по

 о
пт

им
из

ац
ии

 ф
ор

м
 и

 м
ет

од
ов

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
, т

ех
ни

ки
 и

 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

пр
од

ук
ци

и,
 р

аб
от

 и
 у

сл
уг

, 
оп

ре
де

ле
ни

е 
пр

ед
ел

ьн
ы

х 
за

тр
ат

 п
о 

ст
ад

ия
м

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
ог

о 

пр
оц

ес
са

 и
зг

от
ов

ле
ни

я 
и 

сб
ы

та
 т

ов
ар

ов
; 

- 
оп

ер
ат

ив
но

ст
ь 

ан
ал

из
а 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 и
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

я 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 р
еш

ен
ий

; 

- 
пе

рс
он

ал
ьн

ая
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ть
 з

а 
ре

ал
из

ац
ию

 и
 к

он
еч

ну
ю

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

; 

- 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ы

е 
ос

об
ен

но
ст

и 
ка

ж
до

го
 

ва
ри

ан
та

 
вн

ут
ри

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 
ре

ш
ен

ий
, 

их
 

за
ви

си
м

ос
ть

 о
т 

вн
еш

ни
х 

ф
ак

то
ро

в 
и 

об
ст

оя
те

ль
ст

в;
 

- 
от

ра
сл

ев
ая

 с
пе

ци
ф

ик
а 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
и 

сч
ет

ны
х 

пр
оц

ед
ур

, 
их

 с
оо

тв
ет

ст
ви

е 
те

ку
щ

им
 з

ап
ро

са
м

 
ли

не
йн

ы
х 

и 
ф

ун
кц

ио
на

ль
ны

х 
ру

ко
во

ди
те

ле
й 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

; 

- 
со

че
та

ни
е 

кр
ит

ер
ие

в 
на

ту
ра

ль
ны

х,
 с

то
им

ос
тн

ы
х 

и 
ус

ло
вн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

из
де

рж
ек

, 
за

тр
ат

, 
ра

сх
од

ов
 и

 д
ох

од
ов

 

пр
ед

пр
ия

ти
я,

 и
х 

вз
аи

м
ос

вя
зь

 с
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
ю

 х
оз

яй
ст

во
ва

ни
я;

 

- 
вы

со
ки

й 
ур

ов
ен

ь 
ди

ф
ф

ер
ен

ци
ац

ии
 и

 с
те

пе
ни

 д
ет

ал
из

ац
ии

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 р

ас
че

то
в 

и 
со

по
ст

ав
ле

ни
й;
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- 
м

ак
си

м
ал

ьн
ое

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 э

ко
но

м
ик

о-
м

ат
ем

ат
ич

ес
ки

х 
м

ет
од

ов
 и

 м
од

ел
ей

. 

О
сн

ов
а 

лю
бо

го
 а

на
ли

за
 в

 к
он

тр
ол

ли
нг

е 
– 

со
по

ст
ав

ле
ни

е 
с 

оп
ти

м
ал

ьн
ы

м
 д

ля
 д

ан
ны

х 
ус

ло
ви

й 
со

ст
оя

ни
ем

 и
ли

 

ве
ли

чи
но

й.
 И

м
и 

м
ог

ут
 б

ы
ть

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и 

ак
ти

ва
 и

 п
ас

си
ва

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

ба
ла

нс
а,

 р
ас

хо
до

в 
и 

до
хо

до
в,

 и
зд

ер
ж

ек
 и

 

по
ст

уп
ле

ни
й,

 и
то

го
вы

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
и 

др
уг

их
 з

ад
ан

ны
х 

ве
ли

чи
н.

 Р
ас

че
т 

эт
их

 в
ел

ич
ин

, с
ра

вн
ит

ел
ьн

ая
 о

це
нк

а 

их
 о

пт
им

ал
ьн

ос
ти

 в
о 

м
но

ги
х 

от
но

ш
ен

ия
х 

бо
ле

е 
ин

те
лл

ек
ту

ал
ьн

о 
сл

ож
на

я,
 т

ру
до

ем
ка

я 
и 

ра
зн

ос
то

ро
нн

яя
 з

ад
ач

а,
 ч

ем
 

из
м

ер
ен

ие
 

и 
уч

ет
 

их
 

ф
ак

ти
че

ск
ог

о 
со

ст
оя

ни
я.

 
В

 
ко

нт
ро

лл
ин

ге
 

ф
ак

т 
пр

ед
ст

ав
ля

ет
 

со
бо

й 
ал

ге
бр

аи
че

ск
ую

 
су

м
м

у 

оп
ти

м
ал

ьн
о 

за
да

нн
ог

о 
и 

от
кл

он
ен

ий
 о

т 
но

рм
ат

ив
ов

, 
см

ет
 и

 т
.п

. 
Е

сл
и 

он
и 

оп
ре

де
ле

ны
 н

еп
ра

ви
ль

но
, 

це
нн

ос
ти

 т
ак

ой
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 д
ля

 у
пр

ав
ле

ни
я 

не
 и

м
ее

т.
 П

оэ
то

м
у 

ос
об

ое
 в

ни
м

ан
ие

 н
ео

бх
од

им
о 

уд
ел

ит
ь 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

м
у 

об
ос

но
ва

ни
ю

 

оп
ти

м
из

ац
ии

 ф
ин

ан
со

во
й 

м
од

ел
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я,

 р
еш

ен
ий

 п
о 

м
об

ил
из

ац
ии

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
су

рс
ов

 и
 и

х 
ин

ве
ст

ир
ов

ан
ию

. В
 

ко
нт

ро
лл

ин
ге

 а
на

ли
з 

оп
ти

м
ал

ьн
ос

ти
 с

ос
то

ян
ия

 э
ко

но
м

ик
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

в 
пр

ед
ст

оя
щ

ем
 п

ер
ио

де
 в

ы
хо

ди
т 

на
 п

ер
вы

й 
пл

ан
, 

по
 с

ра
вн

ен
ию

 с
 а

на
ли

зо
м

 д
ос

ти
гн

ут
ы

х 
ре

зу
ль

та
то

в.
 

В
се

 э
то

 с
ви

де
те

ль
ст

ву
ет

 о
 т

ом
, 

чт
о 

ос
об

ен
но

ст
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
 в

 с
ис

те
м

е 
ко

нт
ро

лл
ин

га
 в

 у
сл

ов
ия

х 

ци
ф

ро
ви

за
ци

и 
тр

еб
ую

т 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 и

 р
аз

ра
бо

тк
и.

 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 Б

ар
ил

ен
ко

 В
.И

., 
Еф

им
ов

а 
О

.В
., 

Бе
рд

ни
ко

в В
.В

. и
 д

р.
 О

сн
ов

ы
 б

из
не

с-
ан

ал
из

а.
 У

че
бн

ое
 п

ос
об

ие
. /

 П
од

 р
ед

. Б
ар

ил
ен

ко
 

В
.И

. М
.: 

К
но

Р
ус

, 2
02

0.
 2

70
 с

. 

2.
 В

ах
ру

ш
ин

а 
М

.А
., 

Щ
ег

ло
вс

ка
я 

Ю
.А

. И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ое

 с
оп

ро
во

ж
де

ни
е 

би
зн

ес
а 

на
 б

аз
е 

ко
нв

ер
ге

нц
ии

 п
ри

нц
ип

ов
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
и 

М
С

Ф
О

. П
ро

бл
ем

ы
 и

 п
ут

и 
ре

ш
ен

ия
. М

он
ог

ра
ф

ия
. М

.: 
Ру

са
йн

с,
 2

02
1.

 2
44

 с
. 

3.
 И

ва
ш

ке
ви

ч 
В.

Б.
 И

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ы
й 

уч
ет

 в
 с

ис
те

м
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 п

ре
дп

ри
ят

ие
м

. М
.: 

М
аг

ис
тр

: И
Н

Ф
Р

А
-М

, 2
01

8.
 1

24
 с

. 

  1.
4.

3.
 

П
ро

ек
т 

Ф
С

БУ
 1

4:
 и

зм
ен

ен
ия

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 у
че

те
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в 
и 

их
 в

ли
ян

ие
 н

а 
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 по
ка

за
те

ли
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
й 

 В
аж

но
ст

ь 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 п

ро
бл

ем
, с

вя
за

нн
ы

х 
с 

бу
хг

ал
те

рс
ки

м
 у

че
то

м
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в,
 т

ру
дн

о 
пе

ре
оц

ен
ит

ь.
 

Н
а 

зн
ач

им
ос

ть
 а

на
ли

за
 д

ан
ны

х 
пр

об
ле

м
 у

ка
зы

ва
ю

т 
та

кж
е 

и 
пу

бл
ик

ац
ии

 с
ов

ре
м

ен
ны

х 
уч

ен
ы

х 
[4

, 1
0 

– 
17

 и
 д

р.
],

 с
вя

за
нн

ы
е 

с 
ра

зл
ич

ны
м

и 
во

пр
ос

ам
и 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 в
ы

ш
ен

аз
ва

нн
ы

х 
ак

ти
во

в.
  

К
ак

 
из

ве
ст

но
, 

на
 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 
по

дг
от

ов
ле

н 
пр

ое
кт

 
[1

8]
 

ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
ст

ан
да

рт
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а 

«Н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
е 

ак
ти

вы
».

 В
 б

уд
ущ

ем
 д

ан
ны

й 
ст

ан
да

рт
 д

ол
ж

ен
 з

ам
ен

ит
ь 

П
Б

У
 1

4/
20

07
 [

1]
 и

 П
Б

У
 1

7/
02

 [
2]

 и
 п

ол
уч

ит
ь 

че
ты

рн
ад

ца
ты

й 
но

м
ер

.  

И
сс

ле
до

ва
ни

е 
со

де
рж

ан
ия

 п
ро

ек
та

 ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
ст

ан
да

рт
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 «
Н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

е 
ак

ти
вы

» 
(д

ал
ее

 

Ф
С

Б
У

 1
4)

 п
оз

во
ля

ет
 с

де
ла

ть
 в

ы
во

д 
о 

то
м

, ч
то

 э
то

т 
до

ку
м

ен
т 

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

м
ен

яе
т 

пр
ав

ил
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 у
ка

за
нн

ы
х 

ак
ти

во
в 

по
 с

ра
вн

ен
ию

 с
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

и 
ре

гл
ам

ен
та

ци
ям

и.
 П

ро
ан

ал
из

ир
уе

м
 д

ан
ны

е 
из

м
ен

ен
ия

 и
 о

пр
ед

ел
им

 и
х 

вл
ия

ни
е 

на
 п

ок
аз

ат
ел

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

й.
 

П
ро

ве
де

нн
ы

е 
на

м
и 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 п
оз

во
ля

ю
т 

вы
де

ли
ть

 с
ле

ду
ю

щ
ие

 о
бл

ас
ти

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 

ак
ти

во
в,

 з
ат

ра
ги

ва
ем

ы
е 

вы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
м

и 
из

м
ен

ен
ия

м
и:

 

1)
 п

ер
во

на
ча

ль
на

я 
оц

ен
ка

 т
ак

их
 а

кт
ив

ов
; 

2)
 и

х 
пе

ре
оц

ен
ка

; 

3)
 а

м
ор

ти
за

ци
я 

да
нн

ы
х 

об
ъе

кт
ов

; 

4)
 о

бе
сц

ен
ен

ие
 у

ка
за

нн
ы

х 
ак

ти
во

в.
 

П
ри

 э
то

м
 в

 р
ам

ка
х 

пе
рв

ой
 и

з 
пр

ед
ст

ав
ле

нн
ы

х 
об

ла
ст

ей
, н

а 
на

ш
 в

зг
ля

д,
 в

 с
во

ю
 о

че
ре

дь
 м

ож
но

 в
ы

де
ли

ть
 с

ле
ду

ю
щ

ие
 

по
до

бл
ас

ти
: 

а)
 п

ер
во

на
ча

ль
на

я 
оц

ен
ка

 с
оз

да
ва

ем
ы

х 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в;
 

б)
 о

це
нк

а 
пр

и 
пр

из
на

ни
и 

пр
ио

бр
ет

ае
м

ы
х 

на
 у

сл
ов

ия
х 

от
ср

оч
ки

 (
ра

сс
ро

чк
и)

 н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в;

 

в)
 

пе
рв

он
ач

ал
ьн

ая
 

оц
ен

ка
 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 
оп

ла
чи

ва
ем

ы
х 

по
лн

ос
ть

ю
 

ил
и 

ча
ст

ич
но

 
не

де
не

ж
ны

м
и 
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 ср
ед

ст
ва

м
и;

 

г)
 о

це
нк

а 
пр

и 
пр

из
на

ни
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 п
ол

уч
ен

ны
х 

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ие
й 

от
 е

е 
ак

ци
он

ер
ов

, 

со
бс

тв
ен

ни
ко

в,
 у

ча
ст

ни
ко

в,
 у

чр
ед

ит
ел

ей
 и

ли
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ие
й 

в 
ка

че
ст

ве
 ц

ел
ев

ог
о 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я;

 

д)
 с

ос
та

в 
ра

сх
од

ов
, н

е 
пр

из
на

ва
ем

ы
х 

в 
пе

рв
он

ач
ал

ьн
ой

 с
то

им
ос

ти
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в.
 

П
ре

ж
де

 в
се

го
 п

ро
ан

ал
из

ир
уе

м
 п

ер
ву

ю
 п

од
об

ла
ст

ь 
из

м
ен

ен
ий

. С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 п

ро
ек

т 
Ф

С
Б

У
 1

4 
су

щ
ес

тв
ен

но
 

м
ен

яе
т 

по
дх

од
 к

 п
ер

во
на

ча
ль

но
й 

оц
ен

ке
 с

оз
да

ва
ем

ы
х 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в.

 Т
ак

, 
ра

сх
од

ы
, 

по
не

се
нн

ы
е 

на
 с

та
ди

и 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

, н
е 

по
дл

еж
ат

 в
кл

ю
че

ни
ю

 в
 у

ка
за

нн
ую

 о
це

нк
у 

ни
 п

ри
 к

ак
их

 у
сл

ов
ия

х 
(д

ан
ны

е 
ра

сх
од

ы
 д

ол
ж

ны
 п

ри
зн

ав
ат

ьс
я 

ра
сх

од
ам

и 
пе

ри
од

а)
. Р

ас
хо

ды
 ж

е,
 о

су
щ

ес
тв

ле
нн

ы
е 

на
 с

та
ди

и 
ра

зр
аб

от
ок

, д
ал

ек
о 

не
 в

о 
вс

ех
 с

лу
ча

ях
 м

ог
ут

 в
кл

ю
ча

ть
ся

 в
 

пе
рв

он
ач

ал
ьн

ую
 о

це
нк

у 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в.
 Т

ак
, 

ес
ли

 о
рг

ан
из

ац
ия

 н
е 

м
ож

ет
 р

аз
гр

ан
ич

ит
ь 

дв
е 

вы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
е 

ст
ад

ии
 

(и
сс

ле
до

ва
ни

й 
и 

ра
зр

аб
от

ок
),

 
то

 
лю

бы
е 

по
не

се
нн

ы
е 

на
 

эт
их

 
ст

ад
ия

х 
ра

сх
од

ы
 

не
 

по
дл

еж
ат

 
вк

лю
че

ни
ю

 
в 

пе
рв

он
ач

ал
ьн

ую
 с

то
им

ос
ть

 н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 

(т
ак

ие
 р

ас
хо

ды
 о

тр
аж

аю
тс

я 
в 

ка
че

ст
ве

 р
ас

хо
до

в 
пе

ри
од

а)
. 

Д
ля

 

си
ту

ац
ий

, 
ко

гд
а 

ор
га

ни
за

ци
я 

м
ож

ет
 р

аз
гр

ан
ич

ит
ь 

дв
е 

ук
аз

ан
ны

е 
ст

ад
ии

, 
Ф

С
Б

У
 1

4 
ус

та
на

вл
ив

ае
т 

ус
ло

ви
я,

 т
ол

ьк
о 

пр
и 

вы
по

лн
ен

ии
 к

от
ор

ы
х 

за
тр

ат
ы

 н
а 

ра
зр

аб
от

ки
 б

уд
ут

 п
ри

зн
ав

ат
ьс

я 
в 

пе
рв

он
ач

ал
ьн

ой
 о

це
нк

е 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в.
 

Д
ан

ны
е 

ус
ло

ви
я 

си
ст

ем
ат

из
ир

ов
ан

ы
 н

а 
ри

су
нк

е.
 

 Р
аб

от
ы

 п
о 

со
зд

ан
ию

 н
ем

ат
ер

иа
ль

но
го

 а
кт

ив
а 

сч
ит

аю
тс

я 
ра

зр
аб

от
ка

м
и 

(и
 

со
от

ве
тс

тв
ен

но
 

за
тр

ат
ы

 
на

 
ни

х 
вк

лю
ча

ю
тс

я 
в 

пе
рв

он
ач

ал
ьн

ую
 

ст
ои

м
ос

ть
 

да
нн

ог
о 

ак
ти

ва
 п

ри
 н

ал
ич

ии
 в

оз
м

ож
но

ст
и 

ра
зг

ра
ни

чи
ть

 с
та

ди
и 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 

и 
ра

зр
аб

от
ок

),
 е

сл
и 

од
но

вр
ем

ен
но

 в
ы

по
лн

яю
тс

я 
вс

е 
сл

ед
ую

щ
ие

 у
сл

ов
ия

: 

 
 

 
а)

 
ру

ко
во

дс
тв

о 
ор

га
ни

за
ци

и 
на

м
ер

ен
о 

за
ве

рш
ит

ь 
ра

зр
аб

от
ку

 

не
м

ат
ер

иа
ль

но
го

 а
кт

ив
а 

и 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 е

го
; 
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б)

 з
ав

ер
ш

ен
ие

 р
аз

ра
бо

тк
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

но
го

 а
кт

ив
а 

и 
до

ве
де

ни
е 

ег
о 

до
 с

ос
то

ян
ия

, п
ри

го
дн

ог
о 

дл
я 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
те

хн
ич

ес
ки

 о
су

щ
ес

тв
им

о;
 

  
 

 
в)

 
ор

га
ни

за
ци

я 
ра

сп
ол

аг
ае

т 
до

ст
ат

оч
ны

м
и 

те
хн

ич
ес

ки
м

и,
 

ф
ин

ан
со

вы
м

и,
 т

ру
до

вы
м

и 
и 

др
уг

им
и 

ре
су

рс
ам

и,
 н

ео
бх

од
им

ы
м

и 
дл

я 

за
ве

рш
ен

ия
 р

аз
ра

бо
тк

и 
не

м
ат

ер
иа

ль
но

го
 а

кт
ив

а 
и 

по
сл

ед
ую

щ
ег

о 
ег

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я;

 

  
 

 
г)

 о
рг

ан
из

ац
ия

 с
по

со
бн

а 
оп

ре
де

ли
ть

 з
ат

ра
ты

, 
не

об
хо

ди
м

ы
е 

дл
я 

ра
зр

аб
от

ки
 н

ем
ат

ер
иа

ль
но

го
 а

кт
ив

а;
 

  
 

 
д)

 о
рг

ан
из

ац
ия

 с
по

со
бн

а 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

й 
ак

ти
в;

 

  
 

 
е)

 и
зв

ес
те

н 
и 

по
ня

те
н 

сп
ос

об
 и

зв
ле

че
ни

я 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

вы
го

д 
от

 

не
м

ат
ер

иа
ль

но
го

 а
кт

ив
а 

по
сл

е 
за

ве
рш

ен
ия

 е
го

 р
аз

ра
бо

тк
и,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 

им
ее

тс
я 

ры
но

к 
сб

ы
та

 п
ро

ду
кт

а,
 п

ол
уч

ае
м

ог
о 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 д
ан

но
го

 

ак
ти

ва
, 

ли
бо

 
та

ко
й 

ак
ти

в 
по

ле
зе

н 
дл

я 
об

щ
ех

оз
яй

ст
ве

нн
ы

х 
ил

и
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 н

уж
д 

  

Р
ис

ун
ок

. У
сл

ов
ия

 п
ри

зн
ан

ия
 з

ат
ра

т 
на

 р
аз

ра
бо

тк
и 

в 
пе

рв
он

ач
ал

ьн
ой

 о
це

нк
е 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 
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 О
тм

ет
им

, 
чт

о 
пр

ед
ст

ав
ле

нн
ы

е 
на

 р
ис

ун
ке

 у
сл

ов
ия

 (
ка

к 
и 

вы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
е 

пр
ав

ил
а 

уч
ет

а 
ра

сх
од

ов
 и

 з
ат

ра
т 

на
 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 и
 р

аз
ра

бо
тк

и)
 в

 ц
ел

ом
 а

на
ло

ги
чн

ы
 п

ре
ду

см
от

ре
нн

ы
м

 М
С

Ф
О

 (
IA

S
) 

38
.  

П
ер

ей
де

м
 к

 с
ле

ду
ю

щ
ей

 п
од

об
ла

ст
и 

из
м

ен
ен

ий
 –

 о
це

нк
е 

пр
и 

пр
из

на
ни

и 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в,
 п

ри
об

ре
та

ем
ы

х 
на

 

ус
ло

ви
ях

 о
тс

ро
чк

и 
(р

ас
ср

оч
ки

).
 В

 о
тл

ич
ие

 о
т 

че
ты

рн
ад

ца
то

го
 П

Б
У

, п
ро

ек
т 

Ф
С

Б
У

 1
4 

ус
та

на
вл

ив
ае

т,
 ч

то
 п

ер
во

на
ча

ль
но

й 

ст
ои

м
ос

ть
ю

 д
ан

ны
х 

ак
ти

во
в,

 о
пл

ач
ив

ае
м

ы
х 

на
 у

сл
ов

ия
х 

от
ср

оч
ки

 (
ра

сс
ро

чк
и)

 н
а 

пе
ри

од
, 

пр
ев

ы
ш

аю
щ

ий
 о

ди
н 

го
д 

(и
ли

 

м
ен

ьш
ий

 с
ро

к,
 о

пр
ед

ел
ен

ны
й 

ор
га

ни
за

ци
ей

),
 я

вл
яе

тс
я 

су
м

м
а,

 к
от

ор
ая

 б
ы

ла
 б

ы
 у

пл
ач

ен
а 

ор
га

ни
за

ци
ей

 п
ри

 о
тс

ут
ст

ви
и 

от
ср

оч
ки

 (
ра

сс
ро

чк
и)

. 
А

 р
аз

ни
ца

 м
еж

ду
 т

ак
ой

 с
ум

м
ой

 и
 п

од
ле

ж
ащ

ей
 у

пл
ат

е 
су

м
м

ой
 о

тр
аж

ае
тс

я 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 

пр
ав

ил
ам

и 
уч

ет
а 

до
лг

ов
ы

х 
за

тр
ат

 в
 т

еч
ен

ие
 п

ер
ио

да
 о

тс
ро

чк
и 

(р
ас

ср
оч

ки
).

 О
тм

ет
им

, 
чт

о 
ук

аз
ан

ны
й 

по
дх

од
 в

 ц
ел

ом
 

ан
ал

ог
ич

ен
 р

ег
ла

м
ен

та
ци

ям
 М

С
Ф

О
 (

IA
S

) 
38

. 

О
бр

ат
им

ся
 к

 с
ле

ду
ю

щ
ей

 п
од

об
ла

ст
и 

из
м

ен
ен

ий
 –

 п
ер

во
на

ча
ль

но
й 

оц
ен

ке
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в,
 о

пл
ач

ив
ае

м
ы

х 

по
лн

ос
ть

ю
 и

ли
 ч

ас
ти

чн
о 

не
де

не
ж

ны
м

и 
ср

ед
ст

ва
м

и.
 В

 д
ан

но
м

 с
лу

ча
е 

пр
ое

кт
 Ф

С
Б

У
 1

4 
та

кж
е 

м
ен

яе
т 

по
дх

од
, п

о 
ср

ав
не

ни
ю

 

с 
че

ты
рн

ад
ца

ты
м

 П
Б

У
, 

и 
тр

еб
уе

т 
оц

ен
ив

ат
ь 

вы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
е 

ак
ти

вы
 

(в
 с

оо
тв

ет
ст

ву
ю

щ
ей

 ч
ас

ти
) 

по
 с

пр
ав

ед
ли

во
й 

ст
ои

м
ос

ти
 п

ер
ед

ав
ае

м
ы

х 
в 

об
м

ен
 о

бъ
ек

то
в.

 Е
сл

и 
ж

е 
та

ку
ю

 с
то

им
ос

ть
 о

пр
ед

ел
ит

ь 
не

во
зм

ож
но

, 
то

 в
м

ес
то

 н
ее

 д
ол

ж
на

 

пр
им

ен
ят

ьс
я 

ба
ла

нс
ов

ая
 с

то
им

ос
ть

 с
пи

сы
ва

ем
ы

х 
об

ъе
кт

ов
. П

ри
 э

то
м

 с
пр

ав
ед

ли
ва

я 
ст

ои
м

ос
ть

 с
ог

ла
сн

о 
пр

ое
кт

у 
Ф

С
Б

У
 1

4 

до
лж

на
 о

пр
ед

ел
ят

ьс
я 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 М
С

Ф
О

. О
бр

ат
им

 в
ни

м
ан

ие
 н

а 
то

, ч
то

 у
ка

за
нн

ы
е 

из
м

ен
ен

ия
 в

 ц
ел

ом
 (

хо
тя

 д
ал

ек
о 

не
 п

ол
но

ст
ью

) 
сб

ли
ж

аю
т 

ро
сс

ий
ск

ий
 у

че
т 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 

с 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
 у

че
то

м
. 

С
ле

ду
ю

щ
ие

 и
зм

ен
ен

ия
, п

ре
ду

см
от

ре
нн

ы
е 

пр
ое

кт
ом

 Ф
С

Б
У

 1
4,

 с
вя

за
ны

 с
 п

ер
во

на
ча

ль
но

й 
оц

ен
ко

й 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 

ак
ти

во
в,

 п
ол

уч
ен

ны
х:

 а
) 

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 о

рг
ан

из
ац

ие
й 

от
 е

е 
ак

ци
он

ер
ов

, 
со

бс
тв

ен
ни

ко
в,

 у
ча

ст
ни

ко
в,

 у
чр

ед
ит

ел
ей

 и
ли

 б
) 

не
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ие

й 
в 

ка
че

ст
ве

 ц
ел

ев
ог

о 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я.
 В

 к
ач

ес
тв

е 
та

ко
й 

оц
ен

ки
 п

ро
ек

т 
че

ты
рн

ад
ца

то
го

 

ст
ан

да
рт

а 
тр

еб
уе

т 
пр

им
ен

ят
ь 

сп
ра

ве
дл

ив
ую

 
ст

ои
м

ос
ть

 
по

лу
че

нн
ы

х 
ак

ти
во

в.
 

С
ра

вн
ив

ая
 

да
нн

ы
й 

по
дх

од
 

с 

ре
гл

ам
ен

та
ци

ям
и 

М
С

Ф
О

 
[3

],
 

от
м

ет
им

 
сл

ед
ую

щ
ее

. 
К

ак
 

по
ка

зы
ва

ло
сь

 
на

м
и 

ра
не

е 
в 

др
уг

их
 

ра
бо

та
х,

 
в 

си
ст

ем
е 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

ст
ан

да
рт

ов
 

от
су

тс
тв

ую
т 

п
ра

ви
ла

 
оц

ен
ки

 
пр

и 
пр

из
на

ни
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 
по

лу
че

нн
ы

х 
в 
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 вы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
х 

сл
уч

ая
х.

 В
м

ес
те

 с
 т

ем
, к

ак
 о

бо
сн

ов
ы

ва
ло

сь
 н

ам
и 

ра
не

е,
 в

 у
ка

за
нн

ы
х 

сл
уч

ая
х 

дл
я 

оц
ен

ки
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 

ак
ти

во
в 

пр
и 

их
 у

че
те

 п
о 

М
С

Ф
О

 с
ле

ду
ет

 и
сп

ол
ьз

ов
ат

ь 
им

ен
но

 с
пр

ав
ед

ли
ву

ю
 с

то
им

ос
ть

. Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, м

ож
но

 с
чи

та
ть

, 

чт
о 

вы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
е 

тр
еб

ов
ан

ия
 п

ро
ек

та
 Ф

С
Б

У
 1

4 
в 

це
ло

м
 с

бл
иж

аю
т 

ро
сс

ий
ск

ий
 у

че
т 

да
нн

ы
х 

ак
ти

во
в 

с 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
и 

ре
гл

ам
ен

та
ци

ям
и.

 

П
ос

ле
дн

яя
 п

од
об

ла
ст

ь 
из

м
ен

ен
ий

, с
вя

за
нн

ы
х 

с 
пе

рв
он

ач
ал

ьн
ой

 о
це

нк
ой

 н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 с
вя

за
на

 с
 с

ос
та

во
м

 

ра
сх

од
ов

, н
е 

пр
из

на
ва

ем
ы

х 
в 

та
ко

й 
оц

ен
ке

. С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 п

ро
ек

т 
Ф

С
Б

У
 1

4 
зн

ач
ит

ел
ьн

о 
ра

сш
ир

яе
т 

со
ст

ав
 д

ан
ны

х 

ра
сх

од
ов

 п
о 

ср
ав

не
ни

ю
 с

 ч
ет

ы
рн

ад
ца

ты
м

 П
Б

У
. П

ри
 а

на
ли

зе
 д

ан
но

го
 с

ос
та

ва
, н

а 
на

ш
 в

зг
ля

д,
 о

со
бо

е 
вн

им
ан

ие
 н

ео
бх

од
им

о 

об
ра

ти
ть

 
на

 
то

, 
чт

о 
со

гл
ас

но
 

ук
аз

ан
но

м
у 

пр
ое

кт
у 

в 
пе

рв
он

ач
ал

ьн
ую

 
оц

ен
ку

 
вы

ш
ен

аз
ва

нн
ы

х 
ак

ти
во

в 
не

 д
ол

ж
ны

 

вк
лю

ча
ть

ся
 с

ве
рх

но
рм

ат
ив

ны
е 

ра
сх

од
ы

 с
ы

рь
я,

 м
ат

ер
иа

ло
в,

 э
не

рг
ии

, 
тр

уд
а,

 п
от

ер
и 

от
 п

ро
ст

ое
в,

 б
ра

ка
, 

на
ру

ш
ен

ий
 

тр
уд

ов
ой

 и
 т

ех
но

ло
ги

че
ск

ой
 д

ис
ци

пл
ин

ы
. О

тм
ет

им
 т

ак
ж

е,
 ч

то
 в

ы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
е 

из
м

ен
ен

ия
 в

 ц
ел

ом
 б

уд
ут

 с
по

со
бс

тв
ов

ат
ь 

сб
ли

ж
ен

ию
 т

ре
бо

ва
ни

й 
бу

ду
щ

ег
о 

Ф
С

Б
У

 1
4 

и 
ре

гл
ам

ен
та

ци
й 

тр
ид

ца
ть

 в
ос

ьм
ог

о 
М

С
Ф

О
. 

П
ер

ей
де

м
 к

 и
зм

ен
ен

ия
м

 в
 о

бл
ас

ти
 п

ер
ео

це
нк

и 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в.
 Н

аи
бо

ле
е 

ва
ж

ны
м

 и
з 

ни
х,

 н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д,

 

яв
ля

ет
ся

 т
ре

бо
ва

ни
е 

пр
ое

кт
а 

Ф
С

Б
У

 1
4 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 в
 к

ач
ес

тв
е 

пе
ре

оц
ен

ен
но

й 
ве

ли
чи

ны
 с

пр
ав

ед
ли

ву
ю

 с
то

им
ос

ть
. К

ро
м

е 

то
го

 с
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 д

ан
ны

м
 д

ок
ум

ен
то

м
 п

ре
ду

см
ат

ри
ва

ет
ся

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
пр

ов
ед

ен
ия

 п
ер

ео
це

нк
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 

ча
щ

е 
од

но
го

 р
аз

а 
в 

го
д.

 А
 п

ер
ио

ди
чн

ос
ть

 п
ер

ео
це

нк
и 

до
лж

на
 б

уд
ет

 в
ы

би
ра

ть
ся

 о
тд

ел
ьн

о 
дл

я 
ка

ж
до

й 
гр

уп
пы

 

пе
ре

оц
ен

ив
ае

м
ы

х 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в.
 П

ом
им

о 
эт

ог
о,

 в
 о

тл
ич

ие
 о

т 
че

ты
рн

ад
ца

то
го

 П
Б

У
, 

пр
ое

кт
 Ф

С
Б

У
 1

4 
не

 

за
пр

ещ
ае

т 
пр

ов
ед

ен
ие

 п
ер

ео
це

нк
и 

ук
аз

ан
ны

х 
ак

ти
во

в 
не

ко
м

м
ер

че
ск

им
и 

ор
га

ни
за

ци
ям

и.
 О

тм
ет

им
, 

чт
о 

пр
ив

ед
ен

ны
е 

из
м

ен
ен

ия
 т

ак
ж

е 
в 

це
ло

м
 с

бл
иж

аю
т 

тр
еб

ов
ан

ия
 о

те
че

ст
ве

нн
ог

о 
и 

м
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

уч
ет

а 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в.
 

О
бр

ат
им

ся
 к

 и
зм

ен
ен

ия
м

 в
 о

бл
ас

ти
 а

м
ор

ти
за

ци
и 

вы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
х 

ак
ти

во
в.

 В
 д

ан
но

й 
об

ла
ст

и,
 с

 н
аш

ей
 т

оч
ки

 з
ре

ни
я,

 
м

ож
но

 в
ы

де
ли

ть
 с

ле
ду

ю
щ

ие
 о

сн
ов

ны
е 

по
до

бл
ас

ти
: 

а)
 п

од
ле

ж
ащ

ая
 а

м
ор

ти
за

ци
и 

ве
ли

чи
на

; 

б)
 с

по
со

бы
 н

ач
ис

ле
ни

я 
ам

ор
ти

за
ци

и;
 

в)
 н

ач
ал

о 
на

чи
сл

ен
ия

 а
м

ор
ти

за
ци

и.
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В
 р

ам
ка

х 
пе

рв
ой

 п
од

об
ла

ст
и 

сл
ед

уе
т 

пр
еж

де
 в

се
го

 о
бр

ат
ит

ь 
вн

им
ан

ие
 н

а 
то

, ч
то

 в
 к

ач
ес

тв
е 

по
дл

еж
ащ

ей
 а

м
ор

ти
за

ци
и 

ве
ли

чи
ны

 
пр

ое
кт

 
Ф

С
Б

У
 

14
, 

в 
от

ли
чи

е 
от

 
че

ты
рн

ад
ца

то
го

 
П

Б
У

, 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ет

 
не

 
вс

ю
 

пе
рв

он
ач

ал
ьн

ую
 

(и
ли

 

пе
ре

оц
ен

ен
ну

ю
) 

ст
ои

м
ос

ть
 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в.

 
Ф

ак
ти

че
ск

и 
по

сл
ед

ня
я 

со
гл

ас
но

 
ук

аз
ан

но
м

у 
пр

ое
кт

у 
до

лж
на

 

ум
ен

ьш
ат

ьс
я 

на
 л

ик
ви

да
ци

он
ну

ю
 с

то
им

ос
ть

. 
Т

ак
ая

 с
то

им
ос

ть
 о

пр
ед

ел
яе

тс
я 

п
ро

ек
то

м
 Ф

С
Б

У
 1

4 
ка

к 
ра

сч
ет

на
я 

су
м

м
а,

 

ко
то

ру
ю

 о
рг

ан
из

ац
ия

 п
ол

уч
ил

а 
бы

 о
т 

вы
бы

ти
я 

не
м

ат
ер

иа
ль

но
го

 а
кт

ив
а 

по
сл

е 
вы

че
та

 п
ре

дп
ол

аг
ае

м
ы

х 
ра

сх
од

ов
 н

а 

вы
бы

ти
е,

 е
сл

и 
бы

 д
ан

ны
й 

ак
ти

в 
уж

е 
до

ст
иг

 к
он

ца
 с

ро
ка

 п
ол

ез
но

го
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 и
 с

ос
то

ян
ия

, 
ха

ра
кт

ер
но

го
 д

ля
 к

он
ца

 

ср
ок

а 
по

ле
зн

ог
о 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я.
 

П
ре

те
рп

ев
аю

т 
из

м
ен

ен
ия

 в
 п

ро
ек

те
 ч

ет
ы

рн
ад

ца
то

го
 с

та
нд

ар
та

 и
 с

по
со

бы
 н

ач
ис

ле
ни

я 
ам

ор
ти

за
ци

и 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 

ак
ти

во
в.

 
Д

ан
ны

й 
до

ку
м

ен
т 

ис
кл

ю
ча

ет
 

пр
ед

ус
м

от
ре

нн
ое

 
че

ты
рн

ад
ца

ты
м

 
П

Б
У

 
оп

ис
ан

ие
 

пр
ав

ил
 

ра
сч

ет
а 

ук
аз

ан
но

й 

ам
ор

ти
за

ци
и 

ра
зн

ы
м

и 
сп

ос
об

ам
и.

 П
ри

 э
то

м
 п

ро
ек

т 
Ф

С
Б

У
 1

4 
ра

зр
еш

ае
т 

ор
га

ни
за

ци
ям

 с
ам

ос
то

ят
ел

ьн
о 

оп
ре

де
ля

ть
 

ф
ор

м
ул

у 
ра

сч
ет

а 
ам

ор
ти

за
ци

и 
сп

ос
об

ом
 у

м
ен

ьш
ае

м
ог

о 
ос

та
тк

а.
 

П
ос

ле
дн

ее
 и

зм
ен

ен
ие

 в
 о

бл
ас

ти
 а

м
ор

ти
за

ци
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 к
ак

 б
ы

ло
 п

ок
аз

ан
о 

вы
ш

е,
 с

вя
за

но
 с

 н
ач

ал
о 

ее
 

на
чи

сл
ен

ия
. 

В
 о

тл
ич

ие
 о

т 
че

ты
рн

ад
ца

то
го

 П
Б

У
, 

пр
ое

кт
 Ф

С
Б

У
 1

4 
пр

ед
ус

м
ат

ри
ва

ет
, 

чт
о 

та
ко

е 
на

чи
сл

ен
ие

 д
ол

ж
но

 

на
чи

на
ть

ся
 с

 м
ом

ен
та

, 
ко

гд
а 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
й 

ак
ти

в 
пр

ив
ед

ен
 в

 м
ес

то
по

ло
ж

ен
ие

 и
 с

ос
то

ян
ие

, 
пр

иг
од

но
е 

дл
я 

ег
о 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 н

ам
ер

ен
ия

м
и 

ор
га

ни
за

ци
и,

 и
 к

ог
да

 д
ля

 н
ач

ал
а 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
да

нн
ог

о 
ак

ти
ва

 н
е 

тр
еб

уе
тс

я 

су
щ

ес
тв

ен
ны

х 
за

тр
ат

. 

В
 

за
ве

рш
ен

ие
 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 
из

м
ен

ен
ий

 
в 

об
ла

ст
и 

ам
ор

ти
за

ци
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 

от
м

ет
им

, 
чт

о 
вс

е 

пе
ре

чи
сл

ен
ны

е 
ко

рр
ек

ти
вы

 с
бл

иж
аю

т 
тр

еб
ов

ан
ия

 б
уд

ущ
ег

о 
че

ты
рн

ад
ца

то
го

 р
ос

си
йс

ко
го

 с
та

нд
ар

та
 с

 р
ег

ла
м

ен
та

ци
ям

и 

тр
ид

ца
ть

 в
ос

ьм
ог

о 
М

С
Ф

О
. 

П
ос

ле
дн

яя
 ч

ас
ть

 и
зм

ен
ен

ий
, 

пр
ед

ус
м

от
ре

нн
ы

х 
пр

ое
кт

ом
 Ф

С
Б

У
 1

4,
 к

ак
 о

тм
еч

ал
ос

ь 
вы

ш
е,

 б
уд

ет
 п

ро
ис

хо
ди

ть
 в

 

об
ла

ст
и 

уч
ет

а 
об

ес
це

не
ни

я 
вы

ш
ен

аз
ва

нн
ы

х 
ак

ти
во

в.
 Н

ео
бх

од
им

о 
об

ра
ти

ть
 в

ни
м

ан
ие

 н
а 

то
, 

чт
о 

ук
аз

ан
ны

й 
до

ку
м

ен
т,

 в
 

от
ли

чи
е 

от
 ч

ет
ы

рн
ад

ца
то

го
 П

Б
У

, 
пр

ед
по

ла
га

ет
 о

бя
за

те
ль

но
е 

от
ра

ж
ен

ие
 о

бе
сц

ен
ен

ия
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в 
(п

ри
 е

го
 

на
ли

чи
и)

. 
О

тм
ет

им
, 

чт
о 

да
нн

ое
 и

зм
ен

ен
ие

 в
о 

м
но

го
м

 с
бл

иж
ае

т 
ро

сс
ий

ск
ий

 у
че

т 
об

ес
це

не
ни

я 
ук

аз
ан

ны
х 

ак
ти

во
в 

с 
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 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

и 
ре

гл
ам

ен
та

ци
ям

и.
 

П
ер

ей
де

м
 к

 о
це

нк
е 

вл
ия

ни
я 

вы
яв

ле
нн

ы
х 

вы
ш

е 
из

м
ен

ен
ий

 н
а 

по
ка

за
те

ли
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
й.

 
С

ле
ду

ет
 

от
м

ет
ит

ь,
 

чт
о 

да
нн

ы
е 

из
м

ен
ен

ия
 

яв
ля

ю
тс

я 
су

щ
ес

тв
ен

ны
м

и 
и 

за
тр

он
ут

 
м

но
ги

е 
ук

аз
ан

ны
е 

по
ка

за
те

ли
. П

ри
 э

то
м

 н
ео

бх
од

им
о 

об
ра

ти
ть

 в
ни

м
ан

ие
 н

а 
то

, ч
то

 в
 р

аз
ны

х 
ис

то
чн

ик
ах

 [
5 

– 
9 

и 
др

.]
 п

ри
во

дя
тс

я 
ра

зл
ич

ны
е 

по
ка

за
те

ли
 в

ы
ш

ен
аз

ва
нн

ог
о 

ан
ал

из
а.

 П
ре

дс
та

ви
м

 н
аи

бо
ле

е 
яр

ки
е,

 н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д,

 п
ри

м
ер

ы
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 

ан
ал

из
а 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ий

, н
а 

ко
то

ры
е 

по
вл

ия
ю

т 
пр

ед
ус

м
от

ре
нн

ы
е 

пр
ое

кт
ом

 Ф
С

Б
У

 1
4 

из
м

ен
ен

ия
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 

уч
ет

а 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в:
 

К
О

а 
=

 В
 / 

А
ср

 

К
О

ва
 =

 В
 / 

В
А

ср
 

К
а 

=
 К

 / 
В

Б
 

С
О

С
* 

=
 К

 –
 В

А
 –

 З
 –

 Н
Д

С
 

П
О

С
* 

=
 С

О
С

* 
+

 Д
О

 =
 К

 +
 Д

О
 –

 В
А

 –
 З

 –
 Н

Д
С

 

О
И

Ф
* 

=
 П

О
С

* 
+

 К
ЗС

 =
 К

 +
 Д

О
 +

 К
ЗС

 –
 В

А
 –

 З
 –

 Н
Д

С
 

R
ч 

=
 Ч

П
 / 

В
 

R
а 

=
 Ч

П
 / 

А
ср

 

R
ва

 =
 Ч

П
 / 

В
А

ср
 

Г
де

: К
О

а 
– 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 о
бо

ра
чи

ва
ем

ос
ти

 а
кт

ив
ов

; 

В
 –

 в
ы

ру
чк

а;
 

А
ср

 –
 с

ре
дн

яя
 в

ел
ич

ин
а 

ак
ти

во
в;

 
К

О
ва

 –
 к

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

 о
бо

ра
чи

ва
ем

ос
ти

 в
не

об
ор

от
ны

х 
ак

ти
во

в;
 

В
А

ср
 –

 с
ре

дн
яя

 в
ел

ич
ин

а 
вн

ео
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в;

 

К
а 

– 
ко

эф
ф

иц
ие

нт
 а

вт
он

ом
ии

; 

К
 –

 к
ап

ит
ал

 о
рг

ан
из

ац
ии

 (
ит

ог
 т

ре
ть

ег
о 

ра
зд

ел
а 

ба
ла

нс
а)

; 
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В
Б

 –
 в

ал
ю

та
 б

ал
ан

са
 (

ит
ог

 а
кт

ив
ов

 и
ли

 и
то

г 
па

сс
ив

ов
);

 

С
О

С
* 

– 
из

ли
ш

ек
 и

ли
 н

ед
ос

та
то

к 
со

бс
тв

ен
ны

х 
об

ор
от

ны
х 

ср
ед

ст
в;

 

В
А

 –
вн

ео
бо

ро
тн

ы
е 

ак
ти

вы
; 

З 
– 

за
па

сы
; 

П
О

С
* 

– 
из

ли
ш

ек
 и

ли
 н

ед
ос

та
то

к 
пе

рм
ан

ен
тн

ы
х 

об
ор

от
ны

х 
ср

ед
ст

в;
 

Д
О

 –
 д

ол
го

ср
оч

ны
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а;
 

О
И

Ф
* 

– 
из

ли
ш

ек
 и

ли
 н

ед
ос

та
то

к 
ос

но
вн

ы
х 

ис
то

чн
ик

ов
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
за

па
со

в;
 

К
ЗС

 –
 к

ра
тк

ос
ро

чн
ы

е 
за

ем
ны

е 
ср

ед
ст

ва
; 

R
ч 

– 
чи

ст
ая

 р
ен

та
бе

ль
но

ст
ь;

 

Ч
П

 –
 ч

ис
та

я 
пр

иб
ы

ль
; 

R
а 

– 
ре

нт
аб

ел
ьн

ос
ть

 а
кт

ив
ов

; 

R
ва

 –
 р

ен
та

бе
ль

но
ст

ь 
вн

ео
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в.

 

О
тм

ет
им

, 
чт

о 
в 

пр
ед

ст
ав

ле
нн

ы
х 

по
ка

за
те

ля
х 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
й 

по
д 

вл
ия

ни
ем

 

ко
рр

ек
ти

в,
 в

но
си

м
ы

х 
пр

ое
кт

ом
 Ф

С
Б

У
 1

4 
в 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в,
 в

 п
ер

ву
ю

 о
че

ре
дь

 и
зм

ен
ят

ся
 

ве
ли

чи
ны

 к
ап

ит
ал

а 
(К

),
 в

ал
ю

ты
 б

ал
ан

са
 (

В
Б

),
 в

не
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

(В
А

),
 ч

ис
то

й 
пр

иб
ы

ли
 (

Ч
П

),
 а

 т
ак

ж
е 

ср
ед

ни
е 

ве
ли

чи
ны

 а
кт

ив
ов

 (
А

ср
) 

и 
вн

ео
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

(В
А

ср
).

 

О
бр

ат
им

 в
ни

м
ан

ие
 т

ак
ж

е 
на

 т
о,

 ч
то

 п
од

 в
ли

ян
ие

м
 к

ор
ре

кт
ив

, 
вн

ос
им

ы
х 

пр
ое

кт
ом

 ч
ет

ы
рн

ад
ца

то
го

 с
та

нд
ар

та
 в

 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
 в

ы
ш

ен
аз

ва
нн

ы
х 

ак
ти

во
в,

 и
зм

ен
ит

ьс
я 

та
кж

е 
м

ог
ут

 в
ел

ич
ин

ы
: 

- 
за

па
со

в 
(п

ри
 в

кл
ю

че
ни

и 
в 

их
 о

це
нк

у 
из

м
ен

ен
но

й 
ве

ли
чи

ны
 а

м
ор

ти
за

ци
и 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в)

; 
- 

кр
ат

ко
ср

оч
ны

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 (

за
 с

че
т 

из
м

ен
ен

ия
 в

ел
ич

ин
ы

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
и 

по
 н

ал
ог

ам
 в

 с
лу

ча
е,

 е
сл

и 
но

вы
е 

пр
ав

ил
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в 
бу

ду
т 

со
от

ве
тс

тв
ов

ат
ь 

тр
еб

ов
ан

ия
м

 
на

ло
го

во
го

 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

и 

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

о 
вы

ра
зя

тс
я 

в 
ко

рр
ек

ти
ро

вк
е 

те
ку

щ
ег

о 
на

ло
га

 н
а 

пр
иб

ы
ль

);
 

- 
до

лг
ос

ро
чн

ы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

 
(п

ри
 

из
м

ен
ен

ии
 

ве
ли

чи
ны

 
от

ло
ж

ен
ны

х 
на

ло
го

вы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

 
в 

сл
уч

ае
, 

ес
ли
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 ск
ор

ре
кт

ир
ов

ан
ны

е 
ре

гл
ам

ен
та

ци
и 

по
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

у 
уч

ет
у 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в 

бу
ду

т 
от

ли
ча

ть
ся

 о
т 

по
дх

од
ов

, 

ус
та

но
вл

ен
ны

х 
в 

на
ло

го
во

м
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ве

, 
и 

в 
ре

зу
ль

та
те

 
по

яв
ят

ся
 

но
вы

е 
су

м
м

ы
 

от
ло

ж
ен

ны
х 

на
ло

го
вы

х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

).
 

В
 з

ав
ер

ш
ен

ие
 о

тм
ет

им
 т

ак
ж

е,
 ч

то
, к

ак
 о

бо
сн

ов
ы

ва
ло

сь
 н

ам
и 

вы
ш

е,
 п

ра
кт

ич
ес

ки
 в

се
 п

ре
дп

ол
аг

ае
м

ы
е 

пр
ое

кт
ом

 Ф
С

Б
У

 

14
 и

зм
ен

ен
ия

 с
бл

иж
аю

т 
ро

сс
ий

ск
ий

 у
че

т 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в 
с 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

. 
С

ле
до

ва
те

ль
но

 и
 п

ок
аз

ат
ел

и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

н
из

ац
ий

, р
ас

сч
ит

ан
ны

е 
на

 о
сн

ов
е 

да
нн

ы
х 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 и
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

си
ст

ем
е 

ро
сс

ий
ск

их
 

ст
ан

да
рт

ов
, 

бу
ду

т 
сб

ли
ж

ат
ьс

я 
с 

ан
ал

ог
ич

ны
м

и 
по

ка
за

те
ля

м
и,

 
оп

ре
де

ле
нн

ы
м

и 
по

 
да

нн
ы

м
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 и
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

си
ст

ем
е 

М
С

Ф
О

. 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 

П
ол

ож
ен

ие
 п

о 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

у 
уч

ет
у 

«У
че

т 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в»
 (

П
Б

У
 1

4/
20

07
).

 У
тв

ер
ж

де
но

 П
ри

ка
зо

м
 

М
ин

ф
ин

а 
Р

Ф
 о

т 
№

 1
53

н 
27

.1
2.

20
07

 г
. 

2.
 

П
ол

ож
ен

ие
 п

о 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

у 
уч

ет
у 

«У
че

т 
ра

сх
од

ов
 н

а 
на

уч
но

-и
сс

ле
до

ва
те

ль
ск

ие
, о

пы
тн

о-
ко

нс
тр

ук
то

рс
ки

е 

и 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ки

е 
ра

бо
ты

» 
(П

Б
У

 1
7/

02
).

 У
тв

ер
ж

де
но

 П
ри

ка
зо

м
 М

ин
ф

ин
а 

Р
Ф

 о
т 
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йс
ки

м
 с

ою
зо

м
 п

ро
м

ы
ш

ле
нн

ик
ов

 и
 п

ре
дп

ри
ни

м
ат

ел
ей

 (
да

ле
е 

– 
М

ет
од

ик
и 

Р
С

П
П

)23
. 

В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

М
ет

од
ик

а 
Р

С
П

П
 н

е 
ох

ва
ты

ва
ет

 в
се

х 
ре

ко
м

ен
да

ци
й 

по
 с

од
ер

ж
ан

ию
 о

тч
ет

но
ст

и 
об

 у
ст

ой
чи

во
м

 

ра
зв

ит
ии

 G
R

I.
 [

6,
 с

. 
12

2]
. 

П
оэ

то
м

у 
ли

ца
, 

по
дг

от
ав

ли
ва

ю
щ

ие
 э

ту
 о

тч
ет

но
ст

ь,
 д

ол
ж

ны
 р

ук
ов

од
ст

во
ва

ть
ся

 с
ов

ок
уп

но
 

по
ло

ж
ен

ия
м

и 
об

ои
х 

до
ку

м
ен

то
в.

  

В
 

И
нс

ти
ту

те
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
бу

хг
ал

те
ро

в 
и 

ау
ди

то
ро

в 
Р

ос
си

и 
уд

ел
яе

тс
я 

се
рь

ез
но

е 
вн

им
ан

ие
 

во
пр

ос
ам

 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 н

еф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
. 

Т
ак

, 
пр

оф
ес

со
р 

Л
.И

. 
Х

ор
уж

ий
 р

ас
см

ат
ри

ва
ет

 п
ри

нц
ип

ы
 и

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ой
 

от
че

тн
ос

ти
, в

кл
ю

ча
ю

щ
ие

 ч
ас

ть
 п

ри
нц

ип
ов

 о
тч

ет
но

ст
и 

об
 у

ст
ой

чи
во

м
 р

аз
ви

ти
и,

 и
 д

ел
ае

т 
ос

об
ы

й 
ак

це
нт

 н
а 

ан
ал

из
е 

и 
уч

ет
е 

по
тр

еб
но

ст
ей

 з
аи

нт
ер

ес
ов

ан
ны

х 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

в 
ра

сш
ир

ен
но

м
 ф

ор
м

ат
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 [
5]

. 

В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

сл
ед

уе
т 

от
м

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

ы
де

ле
ни

е 
ви

до
в 

и 
пр

ие
м

ов
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
на

 э
та

пе
 с

ос
та

вл
ен

ия
, а

 н
е 

ан
ал

из
а 

от
че

тн
ос

ти
 о

б 
ус

то
йч

ив
ом

 р
аз

ви
ти

и 
ещ

е 
не

 я
вл

ял
ос

ь 
пр

ед
м

ет
ом

 с
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ог

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
. 

С
ос

та
вл

ен
ие

 

от
че

тн
ос

ти
 о

б 
ус

то
йч

ив
ом

 р
аз

ви
ти

и 
тр

еб
уе

т 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

ка
к 

ба
зо

вы
х 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

ие
м

ов
, 

пр
им

ен
яе

м
ы

х 
пр

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ии

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

(ф
ин

ан
со

во
й)

 
от

че
тн

ос
ти

, 
та

к 
и 

ра
сш

ир
ен

но
го

 
на

бо
ра

 
пр

оц
ед

ур
, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
их

 

вк
лю

че
ни

е 
в 

от
че

тн
ос

ть
 п

ок
аз

ат
ел

ей
, п

ер
еч

ис
ле

нн
ы

х 
вы

ш
е.
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си
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тк
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П
ри

м
ен

ен
ие

 а
на

ли
ти

че
ск

их
 п

ри
ем

ов
 в

 д
ан

но
м

 д
ок

ла
де

 п
ре

дл
аг

ае
тс

я 
пр

од
ем

он
ст

ри
ро

ва
ть

 н
а 

пр
им

ер
е 

со
бл

ю
де

ни
я 

пр
ин

ци
по

в,
 у

ст
ан

ов
ле

нн
ы

х 
G

R
I 

и 
оп

ре
де

ля
ю

щ
их

 с
од

ер
ж

ан
ие

 о
тч

ет
но

ст
и 

об
 у

ст
ой

чи
во

м
 р

аз
ви

ти
и 

и 
тр

еб
ов

ан
ия

 к
 е

е 

ка
че

ст
ву

 (
ри

су
но

к)
.  

Н
а 

ри
су

нк
е 

цв
ет

ом
 в

ы
де

ле
ны

 п
ри

нц
ип

ы
, 

пр
им

ен
яе

м
ы

е 
ка

к 
дл

я 
со

ст
ав

ле
ни

я 
от

че
тн

ос
ти

 в
 о

бл
ас

ти
 у

ст
ой

чи
во

го
 

ра
зв

ит
ия

, 
та

к 
и 

пр
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 

по
 

М
С

Ф
О

. 
К

ак
 

ви
дн

о 
из

 
ри

су
нк

а,
 

со
бл

ю
да

ет
ся

 

пр
ее

м
ст

ве
нн

ос
ть

 
зн

ач
ит

ел
ьн

ой
 

ча
ст

и 
пр

ин
ци

по
в 

М
С

Ф
О

, 
чт

о 
го

во
ри

т 
о 

по
сл

ед
ов

ат
ел

ьн
ой

 
по

ли
ти

ке
 

со
ст

ав
ле

ни
я 

пу
бл

ич
но

й 
от

че
тн

ос
ти

, п
ри

ня
то

й 
на

 м
еж

ду
на

ро
дн

ом
 у

ро
вн

е.
  

К
ар

ди
на

ль
ны

е 
ра

зл
ич

ия
 

за
кл

ю
ча

ю
тс

я 
в 

пр
им

ен
ен

ии
 

пр
ин

ци
па

 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

я,
 

в 
от

ли
чи

е 
от

 
пр

ин
ци

па
 

не
йт

ра
ль

но
ст

и,
 п

ри
ня

то
го

 в
 п

ра
кт

ик
е 

М
С

Ф
О

, 
то

 е
ст

ь 
ес

ли
 п

ри
 с

ос
та

вл
ен

ии
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 н
е 

до
лж

ны
 б

ы
ть

 в
 

пр
ио

ри
те

те
 

ин
те

ре
сы

 
ко

нк
ре

тн
ы

х 
гр

уп
п 

по
ль

зо
ва

те
ле

й,
 

то
 

в 
от

че
та

х 
об

 
ус

то
йч

ив
ом

 
ра

зв
ит

ии
 

уч
ит

ы
ва

ю
тс

я 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
по

тр
еб

но
ст

и 
им

ен
но

 
ст

ей
кх

ол
де

ро
в.

 
Т

ем
 

не
 

м
ен

ее
, 

м
ож

но
 

ут
ве

рж
да

ть
, 

чт
о 

и 
пр

и 
со

ст
ав

ле
ни

и 

от
че

тн
ос

ти
 в

 о
бл

ас
ти

 у
ст

ой
чи

во
го

 р
аз

ви
ти

я 
пр

ин
ци

п 
не

йт
ра

ль
но

ст
и 

до
лж

ен
 с

об
лю

да
ть

ся
, т

о 
ес

ть
 н

е 
до

пу
ск

ае
тс

я 
со

зд
ан

ие
 

си
ту

ац
ий

, к
ог

да
 и

нт
ер

ес
ы

 о
дн

их
 с

те
йк

хо
лд

ер
ов

 б
уд

ут
 в

 б
ол

ьш
ем

 п
ри

ор
ит

ет
е,

 ч
ем

 з
ап

ро
сы

 д
ру

ги
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ли

ц.
 

Р
аз

ли
чи

я 
в 

со
ст

ав
е 

пр
оч

их
 п

ри
нц

ип
ов

 о
бъ

яс
ня

ю
тс

я 
те

м
, ч

то
 о

тч
ет

но
ст

ь 
об

 у
ст

ой
чи

во
м

 р
аз

ви
ти

и 
не

 я
вл

яе
тс

я 
об

яз
ат

ел
ьн

ой
, 

и 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
пр

ин
ци

пы
 п

ри
зв

ан
ы

 с
ор

ие
нт

ир
ов

ат
ь 

со
ст

ав
ит

ел
ей

 п
о 

по
во

ду
 е

е 
об

ъе
м

а,
 с

тр
ук

ту
ры

 и
 с

од
ер

ж
ан

ия
.  
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ос
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ия

 
от

че
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 о
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ус
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 р
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ти
и

Пр
ин
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, 
от

ра
ж

аю
щ

ие
 

со
де
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 о

тч
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и

Вз
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м
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ви
е
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щ
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тв
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но
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ь

Со
бл

ю
де
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е 
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ек
ст

а 
ус

то
йч

ив
ог

о 
ра

зв
ит

ия

По
лн

от
а

Пр
ин

ци
пы

, 
пр

ед
ъя

вл
яю

щ
ие

 
тр

еб
ов

ан
ия

 к
 к

ач
ес

тв
у 

от
че

тн
ос

ти

Сб
ал

ан
си

ро
ва

нн
ос

ть

То
чн

ос
ть

Яс
но

ст
ь

Со
по

ст
ав

им
ос

ть

Св
ое
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но
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ж
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Р
ис

ун
ок

. К
ла

сс
иф

ик
ац

ия
 п

ри
нц

ип
ов

 о
тч

ет
но

ст
и 

(с
ос

та
вл

ен
о 

ав
то

ро
м

 н
а 

ос
но

ве
 Р

ук
ов

од
ст

ва
 G

R
I 

по
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

об
ла

ст
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 G
424

) 

 П
ри

нц
ип

ы
, о

тр
аж

аю
щ

ие
 с

од
ер

ж
ан

ие
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

об
ла

ст
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

: 

1.
 П

ри
нц

ип
 в

за
им

од
ей

ст
ви

я 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
: п

ри
 с

ос
та

вл
ен

ии
 о

тч
ет

но
ст

и 
не

об
хо

ди
м

о 
сф

ок
ус

ир
ов

ат
ьс

я 
на

 

то
м

, 
ка

к 
ин

те
ре

сы
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ст

ей
кх

ол
де

ро
в 

бу
ду

т 
в 

не
й 

уч
те

ны
. 

Д
ля

 э
то

го
 в

се
 с

уб
ъе

кт
ы

, 
ко

то
ры

е 
за

ин
те

ре
со

ва
ны

 в
 

со
де

рж
ан

ии
 о

тч
ет

ов
, м

ог
ут

 б
ы

ть
 п

од
ел

ен
ы

 н
а 

дв
е 

ча
ст

и:
 

- 
ли

ца
, 

св
яз

ан
ны

е 
с 

от
чи

ты
ва

ю
щ

ей
ся

 о
рг

ан
из

ац
ие

й
 о

тн
ош

ен
ия

м
и 

ко
нт

ро
ля

 (
со

бс
тв

ен
ни

ки
, 

ак
ци

он
ер

ы
, 

ин
ве

ст
ор

ы
, 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
е 

ор
га

ны
, д

ру
ги

е 
су

бъ
ек

ты
, к

от
ор

ы
м

 п
од

ко
нт

ро
ль

на
 д

ан
на

я 
ор

га
ни

за
ци

я)
; 

- 
др

уг
ие

 с
те

йк
хо

лд
ер

ы
 (

вн
ут

ре
нн

ие
 –

 п
ер

со
на

л,
 о

бо
со

бл
ен

ны
е 

по
др

аз
де

ле
ни

я,
 в

не
ш

ни
е 

– 
по

ст
ав

щ
ик

и,
 п

ок
уп

ат
ел

и,
 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

и 
на

се
ле

ни
я,

 з
аи

нт
ер

ес
ов

ан
ны

е 
в 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
и 

т.
п.

).
 

Д
ля

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 з
на

чи
м

ос
ти

 г
ру

пп
 с

те
йк

хо
лд

ер
ов

 р
ек

ом
ен

ду
ет

ся
 п

ри
м

ен
ят

ь 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
е 

пр
ие

м
ы

, з
ат

ра
ги

ва
ю

щ
ие

 

сп
ос

об
ы

 в
ы

яв
ле

ни
я 

це
ле

во
й 

ау
ди

то
ри

и 
– 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ы
й 

(а
на

ли
з 

уд
ел

ьн
ог

о 
ве

са
 в

кл
ад

ов
 в

 ф
ин

ан
со

вы
й 

ка
пи

та
л 

ра
зл

ич
ны

х 
со

бс
тв

ен
ни

ко
в 

и 
ак

ци
он

ер
ов

);
 к

ол
ич

ес
тв

ен
ны

е 
и 

ка
че

ст
ве

нн
ы

е:
 о

тб
ор

 р
еп

ре
зе

нт
ат

ив
ны

х 
ф

ок
ус

-г
ру

пп
 с

ре
ди

 

на
се

ле
ни

я 
и 

ан
ал

из
 и

х 
пр

ед
по

чт
ен

ий
 и

 и
нт

ер
ес

ов
, к

ас
аю

щ
их

ся
 о

рг
ан

из
ац

ии
.  

2.
 

П
ри

нц
ип

 
со

бл
ю

де
ни

я 
ко

нт
ек

ст
а 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 
по

др
аз

ум
ев

ае
т 

от
ра

ж
ен

ие
 

те
нд

ен
ци

й 
из

м
ен

ен
ия

 

ре
зу

ль
та

ти
вн

ос
ти

 
ил

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
ве

кт
ор

а 
их

 
на

пр
ав

ле
нн

ос
ти

 
на

 
ул

уч
ш

ен
ие

 
ил

и 

со
хр

ан
ен

ие
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
, 

эк
ол

ог
ич

ес
ко

го
 и

ли
 с

оц
иа

ль
но

го
 р

ав
но

ве
си

я 
в 

сф
ер

е 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 и

ли
 н

а 

те
рр

ит
ор

ии
 

м
ун

иц
ип

ал
ьн

ог
о 

об
ра

зо
ва

ни
я,

 
ре

ги
он

а,
 

ок
ру

га
, 

го
су

да
рс

тв
а 

и,
 

ес
ли

 
ум

ес
тн

о,
 

на
 

гл
об

ал
ьн

ом
 

ур
ов

не
. 

С
об

лю
де

ни
е 

эт
ог

о 
пр

ин
ци

па
 т

ре
бу

ет
 п

ри
м

ен
ен

ия
 п

ри
ем

ов
 с

ра
вн

ен
ия

, с
оп

ос
та

вл
ен

ия
, к

ла
ст

ер
из

ац
ии

, т
ре

нд
ов

ог
о 

ан
ал

из
а,

 

ин
де

кс
но

го
 м

ет
од

а.
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3.
 П

ри
нц

ип
 с

ущ
ес

тв
ен

но
ст

и 
оз

на
ча

ет
, ч

то
 в

 о
тч

ет
 д

ол
ж

ны
 в

ой
ти

 п
ок

аз
ат

ел
и,

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

е 
дл

я 
оц

ен
ки

 в
оз

де
йс

тв
ия

 

ор
га

ни
за

ци
и 

на
 о

кр
уж

аю
щ

ую
 с

ре
ду

 и
 д

ля
 р

еш
ен

ий
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

ны
х 

ст
ор

он
. П

ри
 о

пр
ед

ел
ен

ии
 п

ор
ог

а 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и 

пр
ои

зв
од

ит
ся

 а
на

ли
з 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ы
х 

и 
ка

че
ст

ве
нн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

, 
ус

та
на

вл
ив

ае
тс

я 
по

ро
г 

в 

ви
де

 у
де

ль
но

го
 в

ес
а 

ко
нк

ре
тн

ог
о 

по
ка

за
те

ля
 и

ли
 е

го
 о

тк
ло

не
ни

я,
 а

 т
ак

ж
е 

ан
ал

из
ир

уе
тс

я 
це

ле
со

об
ра

зн
ос

ть
 р

ас
кр

ы
ти

я 
то

й 

ил
и 

ин
ой

 к
ач

ес
тв

ен
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 и

 п
ро

из
во

ди
тс

я 
ан

ал
ит

ич
ес

ка
я 

оц
ен

ка
 э

то
й 

це
ле

со
об

ра
зн

ос
ти

 п
о 

би
на

рн
ой

 и
ли

 д
ру

го
й 

си
ст

ем
е.

 

4.
 

П
ри

нц
ип

 
по

лн
от

ы
 

оп
ре

де
ля

ет
 

до
ст

ат
оч

но
ст

ь 
ох

ва
та

 
на

пр
ав

ле
ни

й 
от

че
тн

ос
ти

 
и 

гр
ан

иц
 

дл
я 

от
ра

ж
ен

ия
 

су
щ

ес
тв

ен
но

ст
и 

во
зд

ей
ст

ви
я 

ор
га

ни
за

ци
и 

на
 о

кр
уж

аю
щ

ую
 с

ре
ду

. 
С

ра
вн

ит
ел

ьн
ы

е 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
е 

пр
оц

ед
ур

ы
 в

 д
ан

но
м

 

сл
уч

ае
 

пр
им

ен
яю

тс
я 

пр
и 

оц
ен

ке
 

ум
ес

тн
ос

ти
 

пр
им

ен
ен

ия
 

м
ет

од
ов

 
сб

ор
а 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
– 

сп
ло

ш
но

й,
 

вы
бо

ро
чн

ы
й,

 

до
ку

м
ен

та
ль

ны
й,

 с
пе

ци
ал

ьн
о 

ор
га

ни
зо

ва
нн

ое
 н

аб
лю

де
ни

е 
и 

др
. 

К
ро

м
е 

то
го

, 
сл

ед
уе

т 
оц

ен
ит

ь 
ад

ек
ва

тн
ос

ть
 в

ос
пр

ия
ти

я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 з
аи

нт
ер

ес
ов

ан
ны

м
и 

по
ль

зо
ва

те
ля

м
и,

 н
ап

ри
м

ер
, с

 п
ом

ощ
ью

 а
на

ли
за

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

 о
пр

ос
а 

от
де

ль
ны

х 
их

 г
ру

пп
. 

Д
ру

га
я 

гр
уп

па
 п

ри
нц

ип
ов

 G
R

I 
ка

са
ет

ся
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 к

ач
ес

тв
а 

от
че

тн
ос

ти
 о

б 
ус

то
йч

ив
ом

 р
аз

ви
ти

и.
 

1.
 П

ри
нц

ип
 с

ба
ла

нс
ир

ов
ан

но
ст

и 
по

др
аз

ум
ев

ае
т 

от
ра

ж
ен

ие
 п

ол
ож

ит
ел

ьн
ы

х 
и 

от
ри

ца
те

ль
ны

х 
ас

пе
кт

ов
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и.

 С
об

лю
де

ни
е 

эт
ог

о 
пр

ин
ци

па
 п

ро
во

ди
тс

я 
с 

по
м

ощ
ью

 а
на

ли
ти

че
ск

ог
о 

пр
ие

м
а 

со
по

ст
ав

ле
ни

я.
 

2.
 П

ри
нц

ип
 с

оп
ос

та
ви

м
ос

ти
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

ад
ек

ва
тн

ог
о 

во
сп

ри
ят

ия
 т

ек
ущ

их
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 в

 с
ра

вн
ен

ии
 с

 

пр
ед

ы
ду

щ
им

и 
пе

ри
од

ам
и 

и 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

др
уг

их
 с

уб
ъе

кт
ов

 п
ре

дп
ри

ни
м

ат
ел

ьс
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

ф
ун

кц
ио

ни
ру

ю
щ

им
и 

в 

эт
ой

 ж
е 

сф
ер

е.
 К

ак
 с

ле
ду

ет
 и

з 
са

м
ог

о 
на

зв
ан

ия
 п

ри
нц

ип
а,

 в
 п

ер
ву

ю
 о

че
ре

дь
 п

ри
м

ен
яю

тс
я 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
пр

ие
м

ы
 

со
по

ст
ав

ле
ни

я,
 

в 
не

об
хо

ди
м

ы
х 

сл
уч

ая
х 

– 
эл

им
ин

ир
ов

ан
ия

, 
не

йт
ра

ли
за

ци
и,

 
ин

де
кс

ир
ов

ан
ия

 
ил

и 
ди

ск
он

ти
ро

ва
ни

я,
 

пр
им

ен
ен

ия
 о

тн
ос

ит
ел

ьн
ы

х 
и 

ср
ед

ни
х 

ве
ли

чи
н.

 
3.

 П
ри

нц
ип

 т
оч

но
ст

и 
пр

ед
пи

сы
ва

ет
 с

ос
та

ви
те

ля
м

 с
об

лю
да

ть
 н

ео
бх

од
им

ую
 п

од
ро

бн
ос

ть
 р

ас
кр

ы
ти

я 
ко

ли
че

ст
ве

нн
ой

 

и 
ка

че
ст

ве
нн

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
. 

П
ри

м
ен

яя
 о

бщ
ен

ау
чн

ы
е 

по
дх

од
ы

 и
нд

ук
ци

и 
и 

де
ду

кц
ии

, 
ан

ал
из

а 
и 

си
нт

ез
а,

 с
ос

та
ви

те
ль

 

от
че

та
 д

ол
ж

ен
 о

пр
ед

ел
ит

ь 
не

об
хо

ди
м

ую
 р

аз
м

ер
но

ст
ь 

по
ка

за
те

ле
й,

 о
це

ни
ть

 у
де

ль
ны

й 
ве

с 
ко

нк
ре

тн
ог

о 
по

ка
за

те
ля

 в
 о

бщ
ей

 

со
во

ку
пн

ос
ти

. 
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4.
 П

ри
нц

ип
 с

во
ев

ре
м

ен
но

ст
и 

оп
ре

де
ля

ет
 с

об
лю

де
ни

е 
ус

та
но

вл
ен

ны
х 

да
т 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
от

че
тн

ос
ти

 д
ля

 т
ог

о,
 ч

то
бы

 

со
де

рж
ащ

ая
ся

 в
 н

ей
 и

нф
ор

м
ац

ия
 н

е 
ут

ра
ти

ла
 с

во
ей

 ц
ен

но
ст

и 
дл

я 
ее

 п
ол

ьз
ов

ат
ел

ей
. 

В
 д

ан
но

м
 с

лу
ча

е 
пр

им
ен

яю
тс

я 

пр
ос

те
йш

ие
 а

на
ли

ти
че

ск
ие

 п
ри

ем
ы

 с
оп

ос
та

вл
ен

ия
 т

ек
ущ

ей
 и

 о
тч

ет
но

й 
да

т.
 

5.
 П

ри
нц

ип
 я

сн
ос

ти
 д

ек
ла

ри
ру

ет
 п

он
ят

но
ст

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 в

се
го

 к
ру

га
 с

те
йк

хо
лд

ер
ов

. 
Д

ля
 о

це
нк

и 
со

бл
ю

де
ни

я 

эт
ог

о 
пр

ин
ци

па
 а

на
ли

зи
ру

ю
тс

я 
ре

зу
ль

та
ты

 о
пр

ос
ов

 г
ру

пп
 з

аи
нт

ер
ес

ов
ан

ны
х 

по
ль

зо
ва

те
ле

й,
 с

од
ер

ж
ан

ие
 и

нф
ор

м
ац

ии
, 

по
лу

че
нн

ой
 о

т 
им

ею
щ

ей
ся

 о
бр

ат
но

й 
св

яз
и 

с 
ни

м
и,

 и
 п

ро
во

ди
тс

я 
ка

че
ст

ве
нн

ая
 о

це
нк

а 
ре

ле
ва

нт
но

ст
и 

пр
им

ен
яе

м
ы

х 

по
ка

за
те

ле
й,

 т
ер

м
ин

ов
 и

 о
пр

ед
ел

ен
ий

. 

6.
 П

ри
нц

ип
 н

ад
еж

но
ст

и 
яв

ля
ет

ся
 о

сн
ов

ой
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 к

ач
ес

тв
а 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
со

де
рж

ащ
ей

ся
 в

 о
тч

ет
но

ст
и 

об
 

ус
то

йч
ив

ом
 р

аз
ви

ти
и.

 С
 п

ом
ощ

ью
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
пе

ре
кр

ес
тн

ог
о 

ср
ав

не
ни

я,
 с

оп
ос

та
вл

ен
ия

, 
ин

те
гр

ац
ии

 и
 

де
зи

нт
ег

ра
ци

и 
пр

ов
од

ит
ся

 п
ро

ве
рк

а 
ад

ек
ва

тн
ос

ти
 с

од
ер

ж
ащ

ей
ся

 в
 о

тч
ет

но
ст

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 и

 с
оо

тв
ет

ст
ви

я 
ее

 и
ст

оч
ни

ка
м

 

да
нн

ы
х,

 в
 т

ом
 ч

ис
ле

 а
ль

те
рн

ат
ив

ны
м

. 

Т
ак

им
 

об
ра

зо
м

, 
пр

и 
пр

им
ен

ен
ии

 
пр

ин
ци

по
в,

 
де

кл
ар

ир
ов

ан
ны

х 
G

R
I,

 
в 

пр
оц

ес
се

 
со

ст
ав

ле
ни

я 
от

че
тн

ос
ти

 
об

 

ус
то

йч
ив

ом
 

ра
зв

ит
ии

 
ак

ти
вн

о 
пр

им
ен

яю
тс

я 
пр

оц
ед

ур
ы

 
и 

пр
ие

м
ы

 
ко

ли
че

ст
ве

нн
ог

о 
и 

ка
че

ст
ве

нн
ог

о 
ан

ал
из

а,
 

ка
к 

тр
ад

иц
ио

нн
ы

е,
 т

ак
 и

 и
нт

ег
ри

ро
ва

нн
ы

е 
с 

м
ет

од
ам

и 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ог

о 
на

бл
ю

де
ни

я.
 Д

ал
ьн

ей
ш

ие
 и

сс
ле

до
ва

ни
я 

м
ог

ут
 

пр
ов

од
ит

ьс
я 

в 
от

но
ш

ен
ии

 и
де

нт
иф

ик
ац

ии
 и

 к
ла

сс
иф

ик
ац

ии
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р,
 и

сп
ол

ьз
уе

м
ы

х 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 

по
ка

за
те

ле
й 

по
 н

ап
ра

вл
ен

ия
м

 у
ст

ой
чи

во
ст

и,
 о

тр
аж

ае
м

ы
м

 в
 н

еф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
. 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 А

на
ли

ти
че

ск
ие

 в
оз

м
ож

но
ст

и 
ин

те
гр

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

 и
 и

х 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

дл
я 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
: 

м
он

ог
ра

ф
ия

 / 
Е

ф
им

ов
а 

О
.В

., 
по

д 
ре

д.
  М

.: 
Р

ус
ай

нс
, 2

02
0.

  2
45

 с
. 

2.
 Б

ар
ил

ен
ко

 В
.И

. 
И

нф
ор

м
ац

ио
нн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в:
 

м
он

ог
ра

ф
ия

 /
 п

од
 р

ед
. 

пр
оф

. 
О

.В
. 

Е
ф

им
ов

ой
; 

В
.И

. 
Б

ар
ил

ен
ко

, 
О

.В
. 

Е
ф

им
ов

а,
 Е

.В
. 

Н
ик

иф
ор

ов
а 

и 
др

. 
М

.: 
И

зд
ат

ел
ьс

тв
о 

«Р
ус

ай
нс

»,
 2

01
5.

 1
60

 с
. 
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 М

ел
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 М

.В
. Ф

ор
м

ир
ов
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ие

 с
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те
м

ы
 п

ок
аз
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ел

ей
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ля
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я 

уп
ра

вл
ен

ия
 у

ст
ой

чи
вы

м
 

ра
зв

ит
ие

м
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

//
 У

че
т.

 А
на

ли
з.

 А
уд

ит
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01
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 1

. С
. 3

4-
44

. 

4.
 Н

ик
иф

ор
ов
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Е.

В.
 М

ет
од

ич
ес

ки
е 

по
дх

од
ы

 к
 п

од
го

то
вк

е 
от

че
тн

ос
ти

 о
б 

ус
то

йч
ив

ом
 р

аз
ви

ти
и 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та
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 У

че
т.

 А
на

ли
з.

 А
уд

ит
. 2

01
5.
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 4

. С
. 7

5-
80

. 

5.
 

Хо
ру

ж
ий

 Л
.И

. 
К

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
по

ло
ж

ен
ия

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
пу

бл
ич

но
й 

не
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 
в 

си
ст

ем
е 

ин
те

гр
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
 //

 В
ес

тн
ик

 И
П

Б
 (

В
ес

тн
ик

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

бу
хг

ал
те

ро
в)

. 2
01

7.
 №

 4
. С

. 1
9-

27
. 

6.
 Ш

на
йд

ер
 О

.В
. 

О
це

нк
а 

ур
ов

ня
 у

ст
ой

чи
во

го
 р

аз
ви

ти
я 

ко
м

па
ни

и 
че

ре
з 

ак
ту

ал
ьн

ы
е 

ас
пе

кт
ы

 /
/ 

Г
ум

ан
ит

ар
ны

е 

ба
лк

ан
ск

ие
 и

сс
ле

до
ва

ни
я.

 2
01

9.
 Т

. 3
. №

 2
 (

4)
. С

. 1
19

-1
22

. 

  1.
4.

5.
 

П
ер

сп
ек

ти
вы

 
га

рм
он

из
ац

ии
 

не
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 
го

су
да

рс
тв

-ч
ле

но
в 

Е
вр

аз
ий

ск
ог

о 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
ою

за
 

 И
нв

ес
то

ры
 в

се
 б

ол
ьш

е 
ст

ре
м

ят
ся

 о
це

ни
ть

 н
еф

ин
ан

со
вы

е 
по

ка
за

те
ли

 к
ом

па
ни

й,
 к

от
ор

ы
е 

он
и 

им
ею

т 
в 

св
ое

м
 п

ор
тф

ел
е 

ил
и 

в 
ко

то
ры

е 
он

и 
м

ог
ут

 и
нв

ес
ти

ро
ва

ть
. Э

то
 н

е 
то

ль
ко

 п
оз

во
ля

ет
 и

м
 л

уч
ш

е 
ан

ал
из

ир
ов

ат
ь 

об
щ

ие
 п

ок
аз

ат
ел

и 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

ко
м

па
ни

й,
 н

о 
и 

их
 ф

ин
ан

со
вы

е 
по

ка
за

те
ли

.  

П
о 

да
нн

ы
м

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
P

w
C

 б
ол

ьш
ин

ст
во

 п
от

ре
би

те
ле

й 
(8

3%
) 

сч
ит

аю
т,

 ч
то

 к
ом

па
ни

ям
 п

ри
 в

ед
ен

ии
 б

из
не

са
 

сл
ед

уе
т 

за
бо

ти
ть

ся
 

об
 

эк
ол

ог
ич

ес
ки

х,
 

со
ци

ал
ьн

ы
х 

и 
ко

рп
ор

ат
ив

ны
х 

пр
ак

ти
ка

х,
 

76
%

 
оп

ро
ш

ен
ны

х 
пр

ек
ра

ти
ли

 
бы

 

вз
аи

м
оо

тн
ош

ен
ия

 с
 к

ом
па

ни
ям

и,
 к

от
ор

ы
е 

пл
ох

о 
от

но
ся

тс
я 

к 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 с

ре
де

, с
от

ру
дн

ик
ам

 и
ли

 с
оо

бщ
ес

тв
у 

[1
].

  
Х

от
я 

по
тр

еб
ит

ел
и 

да
вн

о 
за

яв
ля

ю
т,

 ч
то

 ц
ен

ят
 э

ко
ло

ги
чн

ос
ть

, C
O

V
ID

-1
9 

за
м

ет
но

 и
зм

ен
ил

 п
ов

ед
ен

ие
 п

от
ре

би
те

ле
й 

и 

ра
сш

ир
ил

 к
ру

г 
по

тр
еб

ит
ел

ей
, 

го
то

вы
х 

пл
ат

ит
ь 

бо
ль

ш
е 

за
 б

ол
ее

 з
до

ро
вы

е,
 б

ез
оп

ас
ны

е,
 э

ко
ло

ги
че

ск
и 

и 
со

ци
ал

ьн
о 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ны
е 

пр
од

ук
ты

 
и 

бр
ен

ды
. 

П
от

ре
би

те
ли

 и
 

со
тр

уд
ни

ки
 х

от
ят

, 
чт

об
ы

 
ко

м
па

ни
и 

вк
ла

ды
ва

ли
 

ср
ед

ст
ва

 в
 

ус
то

йч
ив

ое
 

ра
зв

ит
ие

, 
а 

не
 

пр
ос

то
 

со
бл

ю
да

ли
 

но
рм

ат
ив

ны
е 

тр
еб

ов
ан

ия
 

ил
и 

тр
еб

ов
ан

ия
 

Г
О

С
Т

, 
и 

он
и 

го
то

вы
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 со
от

ве
тс

тв
ую

щ
им

 о
бр

аз
ом

 в
оз

на
гр

аж
да

ть
 (

ил
и 

на
ка

зы
ва

ть
) 

бр
ен

ды
. П

од
ав

ля
ю

щ
ее

 б
ол

ьш
ин

ст
во

 к
ак

 п
от

ре
би

те
ле

й,
 т

ак
 и

 

со
тр

уд
ни

ко
в 

за
яв

ил
и,

 ч
то

 о
ни

 с
 б

ол
ьш

ей
 в

ер
оя

тн
ос

ть
ю

 б
уд

ут
 п

ок
уп

ат
ь 

ил
и 

ра
бо

та
ть

 в
 к

ом
па

ни
ях

, 
ко

то
ры

е 
ра

зд
ел

яю
т 

це
нн

ос
ти

 п
о 

ра
зл

ич
ны

м
 E

S
G

-э
ле

м
ен

та
м

, ч
то

 п
ре

дс
та

вл
ен

о 
на

 р
ис

ун
ке

 1
.  

Д
ля

 к
ом

па
ни

й 
об

ес
пе

че
ни

е 
ко

н
ф

ид
ен

ци
ал

ьн
ос

ти
 и

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
да

нн
ы

х 
яв

ля
ю

тс
я 

бо
ле

е 
ва

ж
ны

м
 и

нв
ес

ти
ци

он
ны

м
 

пр
ио

ри
те

то
м

, ч
ем

 п
ос

ле
дс

тв
ия

 и
зм

ен
ен

ия
 к

ли
м

ат
а.

 П
ри

 э
то

м
, к

ак
 п

ре
дс

та
вл

ен
о 

на
 р

ис
ун

ке
 2

, д
ос

ту
п 

к 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

ю
, 

об
ес

пе
че

ни
е 

зд
ор

ов
ья

 и
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в,

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
и 

ка
че

ст
ва

 п
ро

ду
кц

ии
 т

ак
ж

е 
яв

ля
ю

тс
я 

вы
сш

им
и 

пр
ио

ри
те

та
м

и 
дл

я 
по

тр
еб

ит
ел

ей
 и

 к
ом

па
ни

й.
 О

дн
ак

о 
м

еж
ду

 в
ос

пр
ия

ти
ем

 п
от

ре
би

те
ля

 и
 р

ук
ов

од
ст

ва
 с

ущ
ес

тв
уе

т 
яв

ны
й 

ра
зр

ы
в.

 Г
ор

аз
до

 б
ол

ьш
е 

ру
ко

во
ди

те
ле

й,
 ч

ем
 п

от
ре

би
те

ле
й,

 с
чи

та
ю

т,
 ч

то
 к

ом
па

ни
и 

ис
по

ль
зу

ю
т 

им
ею

щ
ие

ся
 в

 н
ал

ич
ии

 

вр
ем

я 
и 

ре
су

рс
ы

 н
а 

ре
ш

ен
ие

 E
S

G
-в

оп
ро

со
в.
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Р

ис
ун

ок
 1

. Д
ол

я 
по

тр
еб

ит
ел

ей
 и

 с
от

ру
дн

ик
ов

, к
от

ор
ы

е 
с 

бо
ль

ш
ей

 в
ер

оя
тн

ос
ть

ю
 б

уд
ут

 п
ок

уп
ат

ь 
ил

и 
ра

бо
та

ть
 в

 

ко
м

па
ни

ях
, к

от
ор

ы
е 

ра
зд

ел
яю

т 
их

 ц
ен

но
ст

и 
по

 р
аз

ви
ти

ю
 р

аз
ли

чн
ы

х 
E

S
G

- 
эл

ем
ен

то
в 

[2
] 
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ф
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П
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Р
ис

ун
ок

 2
. Н

ап
ра

вл
ен

ие
 р

ас
хо

до
ва

ни
я 

вр
ем

ен
и 

и 
ре

су
рс

ов
 к

ом
па

ни
и 

по
 м

не
ни

ю
 р

ук
ов

од
ит

ел
ей

 и
 п

от
ре

би
те

ле
й 

[2
] 

 С
ог

ла
сн

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ию
, о

пу
бл

ик
ов

ан
но

м
у 

19
 н

оя
бр

я 
20

20
 г

. E
F

A
M

A
, А

сс
оц

иа
ци

ей
 у

пр
ав

ля
ю

щ
их

 а
кт

ив
ам

и,
 в

 2
01

9 

го
ду

 е
вр

оп
ей

ск
ие

 а
кт

ив
ы

 н
а 

су
м

м
у 

10
,7

 т
ри

лл
ио

но
в 

ев
ро

 (
45

%
 о

т 
об

щ
ей

 с
ум

м
ы

) 
та

к 
ил

и 
ин

ач
е 

бы
ли

 и
нт

ег
ри

ро
ва

ны
 с

 

E
S

G
-к

ри
те

ри
ям

и,
 в

 ч
ас

тн
ос

ти
 п

ре
дп

ол
аг

ал
и 

ис
кл

ю
че

ни
е 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
ти

по
в 

ин
ве

ст
иц

ий
 и

 с
ис

те
м

ат
ич

ес
ку

ю
 и

нт
ег

ра
ци

ю
 

ри
ск

ов
 и

 в
оз

м
ож

но
ст

ей
 E

S
G

 в
 п

ро
це

сс
 п

ри
ня

ти
я 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
х 

ре
ш

ен
ий

 [
3]

. П
ри

 п
ри

ня
ти

и 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ы

х 
ре

ш
ен

ий
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еч
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оп
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ст
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ко
нф

ид
ен

ци
ал

ьн
ос

ти
 д

ан
ны

х

П
ос

ле
дс

тв
ия

 и
зм

ен
ен

ия
 к

ли
м

ат
а 

(в
кл

ю
ча

я 
вы

бр
ос

ы
 у

гл
ер

од
а)

О
бе

сп
еч

ен
ие

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
и 

ка
че

ст
ва

 п
ро

ду
кц

ии

О
бе

сп
еч

ен
ие

 з
до

ро
вь

я 
и 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 р
аб

от
ни

ко
в

Д
ос

ту
п 

к 
зд

ра
во

ох
ра

не
ни

ю

У
лу

чш
ен

ие
 р

ас
ов

ог
о 

и 
ге

нд
ер

но
го

 р
аз

но
об

ра
зи

я 
и 

ин
те

гр
ац

ии

С
об

лю
де

ни
е 

за
ко

но
в 

и 
пр

ав
ил

П
ро

зр
ач

но
ст

ь 
де

ло
во

й 
пр

ак
ти

ки
 и

 р
ез

ул
ьт

ат
ов

Н
ап

ра
вл

ен
ие

 р
ас

хо
до

ва
ни

я 
вр

ем
ен

и 
и 

ре
су

рс
ов

 к
ом

па
ни

й 
по

 м
не

ни
ю

 п
от

ре
би

те
ле

й

Н
ап

ра
вл

ен
ие

 р
ас

хо
до

ва
ни

я 
вр

ем
ен

и 
и 

ре
су

рс
ов

 к
ом

па
ни

и 
по

 м
не

ни
ю

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
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 ин
ве

ст
ор

ам
 н

уж
на

 с
ущ

ес
тв

ен
на

я 
ин

ф
ор

м
ац

ия
, т

о 
ес

ть
 и

нф
ор

м
ац

ия
, к

от
ор

ая
 о

ка
зы

ва
ет

 з
на

чи
те

ль
но

е 
вл

ия
ни

е 
на

 б
из

не
с-

м
од

ел
ь 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 о
це

ни
ва

ем
ой

 к
ом

па
ни

и.
 Ф

ак
ти

че
ск

и 
он

и 
тр

еб
ую

т 
дв

ой
но

й 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и,
 к

от
ор

ая
 п

оз
во

ли
ла

 

бы
 и

м
 о

це
ни

ть
 к

ак
 в

ли
ян

ие
 э

ко
ло

ги
че

ск
их

 и
 с

оц
иа

ль
ны

х 
пр

об
ле

м
 н

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 к

ом
па

ни
и,

 т
ак

 и
 в

ли
ян

ие
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ко
м

па
ни

и 
на

 о
кр

уж
аю

щ
ую

 с
ре

ду
 и

 с
ф

ер
у 

ее
 в

ли
ян

ия
.  

И
нв

ес
то

ра
м

 н
ео

бх
од

им
о,

 ч
то

бы
 к

ом
па

ни
и 

бо
ль

ш
е 

св
яз

ы
ва

ли
 ф

ин
ан

со
ву

ю
 и

 н
еф

ин
ан

со
ву

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
, 

т.
к.

 и
м

 

ва
ж

на
 п

ро
гн

оз
на

я 
це

нн
ос

ть
 и

нф
ор

м
ац

ии
, 

ко
то

ра
я 

по
зв

ол
ил

а 
бы

 и
м

 о
це

ни
ть

 д
ол

го
ср

оч
но

е 
со

от
ве

тс
тв

ие
 к

ом
па

ни
й 

ос
но

вн
ы

м
 г

ло
ба

ль
ны

м
 о

ри
ен

ти
ра

м
, 

та
ки

м
 к

ак
 ц

ел
и 

П
ар

иж
ск

ог
о 

со
гл

аш
ен

ия
 и

ли
 Ц

ел
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

. 
И

м
 т

ак
ж

е 

ну
ж

ны
 б

ол
ее

 с
та

нд
ар

ти
зи

ро
ва

нн
ы

е 
и 

со
гл

ас
ов

ан
ны

е 
да

нн
ы

е 
дл

я 
оц

ен
ки

 к
ом

па
ни

и 
во

 в
ре

м
ен

и 
и 

в 
ра

зр
ез

е 
от

ра
сл

ев
ой

 

ст
ру

кт
ур

ы
. 

Д
ан

ны
е 

ас
пе

кт
ы

 р
ас

кр
ы

ти
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 н
е 

вс
ег

да
 в

ст
ре

ча
ли

сь
 в

 E
S

G
-о

тч
ет

ах
. 

В
 э

то
й 

св
яз

и 
на

 м
ир

ов
ом

 у
ро

вн
е 

на
ча

ло
сь

 к
он

су
ль

ти
ро

ва
ни

е 
и 

ра
зр

аб
от

ка
 д

ок
ум

ен
то

в,
 н

ап
ра

вл
ен

ны
х 

на
 у

ст
ан

ов
ле

ни
е 

тр
еб

ов
ан

ий
 к

 E
S

G
-о

тч
ет

ам
. 

Е
вр

оп
ей

ск
ая

 з
ел

ен
ая

 с
де

лк
а,

 о
до

бр
ен

на
я 

в 
ко

нц
е 

20
19

 г
од

а,
 я

вл
яе

тс
я 

од
но

й 
из

 п
ри

ор
ит

ет
ны

х 
за

да
ч 

Е
вр

оп
ей

ск
ой

 

ко
м

ис
си

и 
на

 
пе

ри
од

 
20

19
-2

02
4 

го
до

в.
 

О
на

 
пр

од
ви

га
ет

 
но

ву
ю

 
ст

ра
те

ги
ю

 
ра

зв
ит

ия
, 

пр
из

ва
нн

ую
 

сд
ел

ат
ь 

Е
вр

оп
у 

кл
им

ат
ич

ес
ки

 н
ей

тр
ал

ьн
ы

м
 к

он
ти

не
нт

ом
, в

 ч
ас

тн
ос

ти
, з

а 
сч

ет
 с

ок
ра

щ
ен

ия
 в

ы
бр

ос
ов

 п
ар

ни
ко

вы
х 

га
зо

в,
 р

аз
ви

ти
я 

зе
ле

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

и 
пе

ре
ор

ие
нт

ац
ии

 
ка

пи
та

ла
 

на
 

ус
то

йч
ив

ую
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

. 
Е

вр
оп

ей
ск

ая
 

зе
ле

на
я 

сд
ел

ка
 

на
пр

ав
ле

на
 

на
 

пр
ео

бр
аз

ов
ан

ие
 Е

вр
оп

ей
ск

ог
о 

С
ою

за
 в

 с
ов

ре
м

ен
ну

ю
, 

ре
су

рс
оэ

ф
ф

ек
ти

вн
ую

 и
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ую
 э

ко
но

м
ик

у 
бе

з 

вы
бр

ос
ов

 п
ар

ни
ко

вы
х 

га
зо

в 
к 

20
50

 г
од

у.
 С

 э
то

й 
то

чк
и 

зр
ен

ия
 л

ю
бо

е 
но

во
е 

за
ко

но
да

те
ль

ст
во

 д
ол

ж
но

 с
оо

тв
ет

ст
во

ва
ть

 

кл
им

ат
ич

ес
ки

м
 а

м
би

ци
ям

 Е
вр

оп
ей

ск
ог

о 
С

ою
за

. 

Ц
ел

и 
Е

вр
оп

ей
ск

ой
 з

ел
ен

ой
 с

де
лк

и 
тр

еб
ую

т 
на

ли
чи

я 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 с

та
нд

ар
ти

зи
ро

ва
нн

ой
 с

тр
ук

ту
ры

, 
го

ра
зд

о 
бо

ле
е 

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
но

й 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

E
S

G
 (

эк
ол

ог
ич

ес
ки

е,
 с

оц
иа

ль
ны

е 
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ие
 а

сп
ек

ты
),

 ч
то

бы
 

об
ес

пе
чи

ть
 ч

ет
ку

ю
, н

ад
еж

ну
ю

 и
 с

оп
ос

та
ви

м
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

. Ц
ел

ь 
та

кж
е 

со
ст

ои
т 

в 
то

м
, ч

то
бы

 в
ы

ве
ст

и 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

б 

ус
то

йч
ив

ом
 р

аз
ви

ти
и 

на
 т

от
 ж

е 
ур

ов
ен

ь 
ра

ск
ры

ти
я,

 ч
то

 и
 ф

ин
ан

со
ву

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
.  

Е
вр

оп
ей

ск
ая

 к
ом

ис
си

я 
од

об
ри

ла
 Е

вр
оп

ей
ск

ую
 з

ел
ен

ую
 с

де
лк

у 
по

 н
ес

ко
ль

ки
м

 п
ри

чи
на

м
, 

ср
ед

и 
ко

то
ры

х 
м

ож
но
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 вы
де

ли
ть

 с
ле

ду
ю

щ
ие

: 

- 
со

де
йс

тв
ов

ат
ь 

пр
оз

ра
чн

ос
ти

 и
нф

ор
м

ац
ии

 д
ля

 в
се

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
 к

ом
па

ни
и 

(и
нв

ес
то

ро
в,

 с
оц

иа
ль

ны
х 

па
рт

не
ро

в 
и 

т.
д.

):
 н

ад
еж

но
ст

ь,
 я

сн
ос

ть
 и

 с
оп

ос
та

ви
м

ос
ть

 д
ан

ны
х,

 с
оо

тв
ет

ст
ви

е 
ри

ск
ам

, в
оз

м
ож

но
ст

ям
 и

 в
оз

де
йс

тв
ия

м
 с

 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 к
ор

по
ра

ти
вн

ой
 у

ст
ой

чи
во

ст
и;

 

- 
ук

ре
пи

ть
 п

ра
во

ву
ю

 б
аз

у,
 ч

то
бы

 к
ом

па
ни

и 
пр

ин
им

ал
и 

во
 в

ни
м

ан
ие

 в
ли

ян
ие

 с
во

ей
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

на
 л

ю
де

й 
и 

ок
ру

ж
аю

щ
ую

 с
ре

ду
, 

а 
та

кж
е 

по
ощ

ря
ть

 б
ол

ее
 п

ри
ст

ал
ьн

ы
й 

уч
ет

 р
ис

ко
в 

ус
то

йч
ив

ос
ти

 п
ри

 п
ри

ня
ти

и 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ы

х 

ре
ш

ен
ий

; 

- 
ре

аг
ир

ов
ат

ь 
на

 
ра

ст
ущ

ий
 

сп
ро

с 
на

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 

о 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
ва

х 
(ч

ел
ов

еч
ес

ки
й 

ка
пи

та
л,

 
бр

ен
д,

 

ин
те

лл
ек

ту
ал

ьн
ая

 с
об

ст
ве

нн
ос

ть
 и

 т
.д

.)
 и

 о
 в

кл
ад

е 
в 

ус
то

йч
ив

ое
 р

аз
ви

ти
е 

ко
м

па
ни

й 
(н

ап
ри

м
ер

, о
б 

уя
зв

им
ос

ти
 р

аб
от

ни
ко

в 

и 
ус

то
йч

ив
ос

ти
 ц

еп
оч

ек
 п

ос
та

во
к 

в 
ус

ло
ви

ях
 п

ан
де

м
ии

 C
O

V
ID

-1
9)

; 

- 
ст

ан
да

рт
из

ир
ов

ат
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ию

, 
ко

то
ра

я,
 к

ак
 о

ж
ид

ае
тс

я,
 у

п
ро

ст
ит

 с
бо

р 
и 

ан
ал

из
 д

оп
ол

ни
те

ль
ны

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
и 

не
ф

ин
ан

со
вы

х 
да

нн
ы

х 
(н

а 
те

ку
щ

ий
 м

ом
ен

т 
со

су
щ

ес
тв

ую
т 

ок
ол

о 
со

тн
и 

ре
по

зи
то

ри
ев

).
 

С
ре

ди
 о

сн
ов

ны
х 

до
ку

м
ен

то
в,

 п
ри

зв
ан

ны
х 

ре
ст

ру
кт

ур
ир

ов
ат

ь 
и 

ст
ан

да
рт

из
ир

ов
ат

ь 
тр

еб
ов

ан
ия

 к
 и

нф
ор

м
ац

ии
 с

 т
оч

ки
 

зр
ен

ия
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

об
ла

ст
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

, м
ож

но
 в

ы
де

ли
ть

: 

- 
Т

ак
со

но
м

ию
 Е

С
 (

E
U

 T
ax

on
om

y)
, 

ко
то

ра
я 

кл
ас

си
ф

иц
ир

уе
т 

ви
ды

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 с
 т

оч
ки

 з
ре

ни
я 

их
 

эк
ол

ог
ич

но
ст

и 
с 

це
ль

ю
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 т

ог
о 

ка
ки

е 
ин

ве
ст

иц
ии

 я
вл

яю
тс

я 
эк

ол
ог

ич
ес

ки
 у

ст
ой

чи
вы

м
и 

и 
та

ки
м

 о
бр

аз
ом

 

кл
ас

си
ф

иц
ир

ов
ат

ь 
ин

ве
ст

иц
ии

 н
а 

ф
ин

ан
со

вы
е 

и 
ус

то
йч

ив
ы

е.
 Т

ак
со

но
м

ия
 д

ол
ж

на
 о

бе
сп

еч
ит

ь 
бе

зо
па

сн
ос

ть
 и

нв
ес

то
ро

в,
 

за
щ

ищ
ат

ь 
ча

ст
ны

х 
ин

ве
ст

ор
ов

 о
т 

«з
ел

ен
ог

о 
пр

ом
ах

а»
, 

по
м

ог
ат

ь 
ко

м
па

ни
ям

 с
та

ть
 б

ол
ее

 б
ез

оп
ас

ны
м

и 
дл

я 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 

ср
ед

ы
 и

 с
по

со
бс

тв
ов

ат
ь 

пе
ре

м
ещ

ен
ию

 и
н

ве
ст

иц
ий

 т
уд

а,
 г

де
 о

ни
 б

ол
ьш

е 
вс

ег
о 

ну
ж

ны
; 

- 
П

ол
ож

ен
ие

 о
 р

ас
кр

ы
ти

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 о

б 
ус

то
йч

ив
ом

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
и 

(S
us

ta
in

ab
le

 F
in

an
ce

 D
is

cl
os

ur
e 

R
eg

ul
at

io
n,

 

S
F

D
R

),
 

вс
ту

пи
вш

ее
 

в 
си

лу
 

10
 

м
ар

та
 

20
21

 
г.

, 
на

пр
ав

ле
нн

ое
 

на
 

по
вы

ш
ен

ие
 

пр
оз

ра
чн

ос
ти

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

о 
ст

еп
ен

и 

ус
то

йч
ив

ос
ти

 
ф

ин
ан

со
вы

х 
пр

од
ук

то
в,

 
чт

об
ы

 
на

пр
ав

ит
ь 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
е 

по
то

ки
 

на
 

де
йс

тв
ит

ел
ьн

о 
ус

то
йч

ив
ы

е 

ин
ве

ст
иц

ии
. 

К
ра

еу
го

ль
ны

м
 к

ам
не

м
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 S
F

D
R

 я
вл

яе
тс

я 
пр

ин
ци

п 
дв

ой
но

й 
су

щ
ес

тв
ен

но
ст

и,
 к

ак
 ф

ин
ан

со
во

й,
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 та
к 

и 
ус

то
йч

ив
ос

ти
, 

ко
то

ры
й 

по
зв

ол
яе

т 
ко

не
чн

ом
у 

и
нв

ес
то

ру
 л

уч
ш

е 
по

ни
м

ат
ь 

вл
ия

ни
е 

и 
ин

те
гр

ац
ию

 э
ко

ло
ги

че
ск

их
, 

со
ци

ал
ьн

ы
х 

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 ф
ак

то
ро

в 
на

 р
аз

м
ер

 и
нв

ес
ти

ци
й.

 

- Д
ир

ек
ти

ву
 о

 к
ор

по
ра

ти
вн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

об
ла

ст
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 (
C

or
po

ra
te

 S
us

ta
in

ab
il

it
y 

R
ep

or
ti

ng
 D

ir
ec

ti
ve

, 

C
S

R
D

),
 н

ап
ра

вл
ен

ну
ю

 н
а 

ус
ил

ен
ие

 т
ре

бо
ва

ни
й 

Д
ир

ек
ти

вы
 о

 н
еф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 (
N

on
-F

in
an

ci
al

 R
ep

or
ti

ng
 D

ir
ec

ti
ve

, 

N
F

R
D

),
 к

от
ор

ы
е 

вк
лю

ча
ю

т 
в 

се
бя

, 
в 

то
й 

ил
и 

ин
ой

 с
те

пе
ни

, 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

ко
м

па
ни

й 
со

об
щ

ат
ь 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ую

 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 и
 д

ан
ны

е 
о 

ри
ск

ах
 у

ст
ой

чи
во

ст
и 

и 
по

сл
ед

ст
ви

ях
, с

вя
за

нн
ы

х 
с 

би
зн

ес
-м

од
ел

ью
 к

ом
па

ни
и.

 

S
F

D
R

 р
ас

пр
ос

тр
ан

яе
тс

я 
на

 в
се

х 
уч

ас
тн

ик
ов

 ф
ин

ан
со

во
го

 р
ы

нк
а,

 в
 о

сн
ов

но
м

 н
а 

ин
ст

ит
уц

ио
на

ль
ны

х 
ин

ве
ст

ор
ов

, 

вк
лю

ча
я 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ую
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ба
нк

ов
 и

 с
тр

ах
ов

щ
ик

ов
. N

F
R

D
 п

ри
м

ен
яе

тс
я 

к 
пу

бл
ич

но
 т

ор
гу

ем
ы

м
 к

ом
па

ни
ям

, а
 

та
кж

е 
к 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 б
ан

ко
в 

и 
ст

ра
хо

вы
х 

ко
м

па
ни

й:
 о

ни
 о

дн
ов

ре
м

ен
но

 и
 с

ос
та

ви
те

ли
, 

и 
по

ст
ав

щ
ик

и,
 и

 п
ол

ьз
ов

ат
ел

и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
об

 
ус

то
йч

ив
ом

 
ра

зв
ит

ии
. 

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
тр

еб
ов

ан
ия

, 
из

ло
ж

ен
ны

е 
в 

Т
ак

со
но

м
ии

 
и 

ка
са

ю
щ

ие
ся

 

ус
то

йч
ив

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и,

 п
ри

м
ен

яю
тс

я 
к 

об
еи

м
 г

ру
пп

ам
 и

 с
та

ну
т 

но
рм

ой
 д

ля
 у

ст
ой

чи
во

го
 к

ре
ди

то
ва

ни
я 

и 
ин

ве
ст

иц
ий

, 

не
за

ви
си

м
о 

от
 р

аз
м

ер
а 

по
лу

ча
те

ля
 и

нф
ор

м
ац

ии
.  

К
ак

 и
 Е

вр
оп

ей
ск

ий
 с

ою
з,

 Ф
он

д 
по

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

 с
та

нд
ар

та
м

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 (

IF
R

S
 F

ou
nd

at
io

n)
, с

о 
св

ое
й 

ст
ор

он
ы

, т
ак

ж
е 

ра
бо

та
ет

 н
ад

 г
ар

м
он

из
ац

ие
й

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

ст
ан

да
рт

ов
 E

S
G

-о
тч

ет
но

ст
и.

  

 В
 с

ен
тя

бр
е 

20
20

 г
. 

Ф
он

д 
М

С
Ф

О
 р

аз
м

ес
ти

л 
на

 о
ф

иц
иа

ль
но

м
 с

ай
те

 к
он

су
ль

та
ци

он
ны

й 
до

ку
м

ен
т 

»О
тч

ет
но

ст
ь 

об
 

ус
то

йч
ив

ом
 

ра
зв

ит
ии

»,
 

в 
ра

м
ка

х 
ко

то
ро

го
 

ст
ав

ил
ас

ь 
за

да
ча

 
оп

ре
де

ли
ть

 
не

об
хо

ди
м

ы
 

ли
 

гл
об

ал
ьн

ы
е 

ст
ан

да
рт

ы
 

ус
то

йч
ив

ос
ти

; 
до

лж
ен

 л
и 

Ф
он

д 
М

С
Ф

О
 п

ри
ни

м
ат

ь 
уч

ас
ти

е 
в 

их
 р

аз
ра

бо
тк

е;
 к

ак
ов

ы
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 р

ам
ки

 у
ча

ст
ия

 в
 д

ан
но

м
 

пр
оц

ес
се

 [
4]

. 

В
 к

он
це

 а
пр

ел
я 

20
21

 г
., 

по
сл

е 
за

ве
рш

ен
ию

 р
ас

см
от

ре
ни

я 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ог
о 

до
ку

м
ен

та
, Ф

он
д 

М
С

Ф
О

 о
пу

бл
ик

ов
ал

 
пр

ед
ва

ри
те

ль
ны

й 
пр

ое
кт

, 
в 

ко
то

ро
м

 о
бъ

яв
ил

 о
 н

ам
ер

ен
ии

 с
оз

да
ть

 С
ов

ет
 п

о 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
 с

та
нд

ар
та

м
 у

ст
ой

чи
во

го
 

ра
зв

ит
ия

 (
In

te
rn

at
io

na
l 

Su
st

ai
na

bi
li

ty
 S

ta
nd

ar
ds

 B
oa

rd
, 

IS
SB

),
 с

пе
ци

ал
ьн

ы
й 

со
ве

т,
 о

тв
еч

аю
щ

ий
 з

а 
ус

та
но

вл
ен

ие
 н

ов
ы

х 

ст
ан

да
рт

ов
 М

С
Ф

О
 в

 о
бл

ас
ти

 у
ст

ой
чи

во
го

 р
аз

ви
ти

я 
[5

].
 И

ни
ци

ат
ив

а,
 с

ов
п

ад
аю

щ
ая

 с
 и

ни
ци

ат
ив

ой
 Е

вр
оп

ей
ск

ой
 к

ом
ис

си
и,

 

ко
то

ра
я 

21
 ч

ис
ла

 т
ог

о 
ж

е 
м

ес
яц

а 
пр

ин
ял

а 
ди

ре
кт

ив
у 

C
S

R
D

, 
ка

са
ю

щ
ую

ся
 о

тч
ет

ов
 п

о 
ус

то
йч

ив
ом

у 
ра

зв
ит

ию
, 

ко
то

ры
е 
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 ко
м

па
ни

и 
до

лж
ны

 б
уд

ут
 п

уб
ли

ко
ва

ть
. 

Ф
он

д 
М

С
Ф

О
 в

ы
дв

ин
ул

 н
ес

ко
ль

ко
 а

рг
ум

ен
то

в 
по

че
м

у 
ф

он
д,

 с
пе

ци
ал

из
ир

ую
щ

ий
ся

 н
а 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

за
хо

те
л 

ра
сш

ир
ит

ь 
сф

ер
у 

св
ое

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 и

 с
ос

ре
до

то
чи

ть
ся

 н
а 

от
че

тн
ос

ти
 п

о 
ус

то
йч

ив
ом

у 
ра

зв
ит

ию
, 

дл
я 

ко
то

ро
й 

уж
е 

су
щ

ес
тв

уе
т 

м
но

ж
ес

тв
о 

ст
ан

да
рт

ов
. 

П
ре

ж
де

 в
се

го
, 

он
 с

чи
та

ет
, 

чт
о 

су
щ

ес
тв

уе
т 

ос
тр

ая
 н

ео
бх

од
им

ос
ть

 в
 у

лу
чш

ен
ии

 

со
гл

ас
ов

ан
но

ст
и 

и 
со

по
ст

ав
им

ос
ти

 о
тч

ет
ов

 п
о 

ус
то

йч
ив

ом
у 

ра
зв

ит
ию

 и
 у

м
ен

ьш
ен

ии
 и

х 
сл

ож
но

ст
и.

 Ф
он

д 
та

кж
е 

сч
ит

ае
т,

 

чт
о 

но
вы

е 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

е 
ст

ан
да

рт
ы

 п
ов

ы
ся

т 
ко

рп
ор

ат
ив

ну
ю

 п
ро

зр
ач

но
ст

ь 
и 

бу
ду

т 
ос

об
ен

но
 п

ол
ез

ны
 д

ля
 и

нв
ес

то
ро

в.
 

П
ос

лу
ж

но
й 

сп
ис

ок
 и

 о
пы

т 
Ф

он
да

 в
 о

бл
ас

ти
 с

та
нд

ар
ти

за
ци

и,
 а

 т
ак

ж
е 

ег
о 

от
но

ш
ен

ия
 с

 г
ло

ба
ль

ны
м

и 
ре

гу
ли

ру
ю

щ
им

и 

ор
га

на
м

и 
и 

пр
ав

ит
ел

ьс
тв

ам
и 

по
 в

се
м

у 
м

ир
у,

 н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д,

 м
ог

ут
 б

ы
ть

 п
ол

ез
ны

 п
ри

 у
ст

ан
ов

ле
ни

и 
ст

ан
да

рт
ов

 о
тч

ет
но

ст
и 

в 
об

ла
ст

и 
ус

то
йч

ив
ог

о 
ра

зв
ит

ия
. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

оп
ы

т 
ф

он
да

 п
о 

пр
им

ен
ен

ию
 М

С
Ф

О
 п

ри
да

ет
 е

м
у 

ле
ги

ти
м

но
ст

ь 
и 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ы
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

дл
я 

ус
пе

ш
но

й 
ра

зр
аб

от
ки

 и
 р

ас
пр

ос
тр

ан
ен

ия
 н

ов
ы

х 
ст

ан
да

рт
ов

 у
ст

ой
чи

во
ст

и 
во

 в
се

м
 м

ир
е.

 

Н
ес

м
от

ря
 н

а 
ра

зл
ич

ны
е 

ар
гу

м
ен

ты
, 

пр
ед

ст
ав

ле
нн

ы
е 

Ф
он

до
м

 М
С

Ф
О

, 
ин

иц
иа

ти
ва

 и
м

ее
т 

оп
ре

де
ле

нн
ы

е 
не

до
ст

ат
ки

, 

ср
ед

и 
ко

то
ры

х 
м

ож
но

 в
ы

де
ли

ть
 «

ср
оч

ны
й»

 х
ар

ак
те

р 
ин

иц
иа

ти
вы

, 
по

ис
к 

ед
ин

оо
бр

аз
ия

 и
 с

оп
ос

та
ви

м
ос

ти
 п

ок
аз

ат
ел

ей
. 

О
дн

ак
о 

тр
уд

но
 п

ре
дс

та
ви

ть
 е

ди
но

об
ра

зи
е 

в 
со

ци
ал

ьн
ы

х 
из

м
ер

ен
ия

х.
 В

ы
зы

ва
ет

 н
ео

дн
оз

на
чн

ое
 в

ос
пр

ия
ти

е 
сл

иш
ко

м
 

«ф
ин

ан
со

ва
я»

 о
ри

ен
та

ци
я,

 к
от

ор
ую

 Ф
он

д 
М

С
Ф

О
 н

ам
ер

ев
ае

тс
я 

пр
ид

ат
ь 

«з
ел

ен
ы

м
» 

М
С

Ф
О

, в
 р

ез
ул

ьт
ат

е 
вл

ия
ни

я 
ко

то
ро

й 

пр
ио

ри
те

т 
бу

де
т 

от
да

н 
по

тр
еб

но
ст

ям
 и

нв
ес

то
ро

в 
в 

ущ
ер

б 
по

тр
еб

но
ст

ям
 д

ру
ги

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
.  

К
ак

 б
ы

ло
 о

тм
еч

ен
о 

О
.В

. 
Ш

на
йд

ер
, 

«в
оп

ро
с 

об
 э

та
ло

нн
ой

 и
 н

аи
бо

ле
е 

эф
ф

ек
ти

вн
ой

 м
ет

од
ик

е 
ус

то
йч

ив
ог

о 
ра

зв
ит

ия
 

ко
м

па
ни

й 
ос

та
ет

ся
 

от
кр

ы
ты

м
 

и 
тр

еб
уе

т 
да

ль
не

йш
ей

 
на

уч
но

й 
ра

бо
ты

» 
[6

],
 

та
ки

м
 

об
ра

зо
м

 
го

су
да

рс
тв

ам
 

и 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

м
 о

рг
ан

из
ац

ия
м

 н
ео

бх
од

им
о 

пр
од

ол
ж

ат
ь 

ст
ре

м
ит

ьс
я 

к 
ра

зр
аб

от
ке

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ой
 м

ет
од

ик
е.

 

Г
ар

м
он

из
ац

ии
 

не
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 
го

су
да

рс
тв

-ч
ле

но
в 

Е
вр

аз
ий

ск
ог

о 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
со

ю
за

 
яв

ля
ет

ся
 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
ю

, о
т 

до
ст

иж
ен

ия
 к

от
ор

ой
 з

ав
ис

ит
 у

ст
ой

чи
во

е 
ра

зв
ит

ие
 с

ою
за

, п
ос

ко
ль

ку
, к

ак
 о

тм
еч

аю
т 

О
.В

. Е
ф

им
ов

а 
и 

О
.В

. 
Р

ож
но

ва
, 

«в
се

 
ре

ш
ен

ия
 

ру
ко

во
дс

тв
ом

 
пр

ин
им

аю
тс

я 
на

 
ос

но
ве

 
со

во
ку

пн
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

– 
ф

ин
ан

со
во

й 
и 

не
ф

ин
ан

со
во

й,
 э

ти
 в

ид
ы

 и
нф

ор
м

ац
ии

 н
е 

ко
нк

ур
ир

ую
т 

м
еж

ду
 с

об
ой

, а
 я

вл
яю

тс
я 

ед
ин

ы
м

 ц
ел

ы
м

» 
[7

].
 

П
ол

аг
ае

м
, ч

то
 д

ля
 г

ар
м

он
из

ац
ии

 н
еф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 г
ос

уд
ар

ст
в-

чл
ен

ов
 Е

вр
аз

ий
ск

ог
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с
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по
ли

ти
че

ск
ие

 к
ол

ла
пс

ы
, п

ос
ле

дс
тв

ия
 С

O
V

ID
-1

9,
 ч

то
 п

ри
во

ди
т 

в 
де

йс
тв

ие
 в

се
 м

ер
ы

 а
кт

ив
но

ст
и 

в 
по

дд
ер

ж
ке

 б
из

не
са

 с
о 

ст
ор

он
ы

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

эк
он

ом
ис

то
в.

  
Н

е 
по

сл
ед

ня
я 

ро
ль

 в
 э

то
м

 н
ап

ра
вл

ен
ии

 о
тв

ед
ен

а 
ра

зв
ит

ию
 п

ер
сп

ек
ти

вн
ы

х 

м
ет

од
ик

 у
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 б

из
не

са
, к

от
ор

ы
е 

ка
к 

ра
з 

и 
пр

их
од

ят
ся

 н
а 

пе
ри

од
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
кр

из
ис

ов
.  

П
ои

ск
у 

пу
те

й 
пр

ео
до

ле
ни

я 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

пр
об

ле
м

 и
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ию

 н
ов

ы
х 

м
ет

од
ик

 и
 п

ра
кт

ик
 т

ра
нс

ф
ор

м
ац

ии
 

уч
ет

но
го

 р
ес

ур
са

 д
ля

 в
ы

яв
ле

ни
я 

«у
зк

их
 м

ес
т»

 п
ос

вя
щ

ен
ы

 т
ру

ды
 м

но
ги

х 
уч

ен
ы

х-
эк

он
ом

ис
то

в,
 т

ак
их

 к
ак

 В
ах

ру
ш

ин
а 

И
.А

. 

[1
],

 И
ва

ш
ке

ви
ч 

В
.Б

. 
[2

],
 К

ер
им

ов
 В

.Э
. 

[3
],

 К
он

др
ак

ов
 Н

.П
. 

[4
],

 Л
аб

ы
нц

ев
 Н

.Т
., 

Ш
ар

ов
ат

ов
а 

Е
.А

. 
[5

] 
и 

др
. 

П
ри

 э
то

м
 

м
ак

си
м

ал
ьн

ы
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

пр
и 

по
дг

от
ов

ке
 и

нф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 п

ри
ня

ти
я 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
 у

ка
за

нн
ы

м
и 

ав
то

ра
м

и 
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 во
зл

аг
ае

тс
я 

на
 м

ет
од

ик
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а.
 И

м
ен

но
 э

то
 н

ап
ра

вл
ен

ие
 п

ри
 а

дм
ин

ис
тр

ир
ов

ан
ии

 б
из

не
са

 м
ен

ее
 в

се
го

 

ха
ра

кт
ер

из
уе

тс
я 

ка
к 

«о
пе

ра
ци

он
на

я 
уч

ет
на

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
»,

 т
.е

. д
ея

те
ль

но
ст

ь 
по

 с
ис

те
м

но
м

у 
вв

од
у 

пе
рв

ич
ны

х 
до

ку
м

ен
то

в 

по
 з

ар
ан

ее
 п

ро
пи

са
нн

ом
у 

ал
го

ри
тм

у 
и 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ей

 н
ас

тр
ой

ке
 п

ро
гр

ам
м

но
го

 п
ро

ду
кт

а.
 П

ов
ы

ш
ен

но
е 

вн
им

ан
ие

 к
 

по
дс

ис
те

м
е 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
об

ус
ло

вл
ен

о 
об

ъе
м

ны
м

и 
и 

не
 т

ип
ич

ны
м

и 
дл

я 
ф

ин
ан

со
во

го
 у

че
та

 г
ру

пп
ир

ов
ка

м
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
ос

об
ы

м
и 

об
ъе

кт
ам

и 
ка

ль
ку

ля
ци

он
ны

х 
ра

сч
ет

ов
, 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
м

 п
од

хо
до

м
 к

 в
ы

бо
рк

е 
су

щ
ес

тв
ен

ны
х 

дл
я 

пр
иб

ы
ли

 п
ок

аз
ат

ел
ей

 и
 д

р.
 В

се
 э

то
 т

ре
бу

ет
 о

со
бы

х 
зн

ан
ий

, у
м

ен
ий

 и
 н

ав
ы

ко
в,

 к
от

ор
ы

м
и 

до
лж

ны
 о

бл
ад

ат
ь 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

и 

м
но

го
ф

ун
кц

ио
на

ль
но

го
 к

ла
сс

а 
эк

он
ом

ис
то

в,
 а

 э
то

 –
 с

пе
ци

ал
ис

ты
 в

 с
ф

ер
е 

ф
ин

ан
со

во
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
, в

ну
тр

иф
ир

м
ен

но
го

 

бю
дж

ет
ир

ов
ан

ия
, 

но
рм

ир
ов

ан
ия

 
и 

ка
ль

ку
ли

ро
ва

ни
я,

 
ф

ин
ан

со
во

го
 

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 
на

ло
го

во
го

 

ад
м

ин
ис

тр
ир

ов
ан

ия
, м

ен
ед

ж
ер

ы
 п

о 
уп

ра
вл

ен
ию

 р
ис

ка
м

и 
и 

пр
.  

В
 с

во
ю

 о
че

ре
дь

, 
к 

ка
че

ст
ву

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

эк
он

ом
и

ст
ов

, 
об

ла
да

ю
щ

их
 з

на
ни

ям
и 

по
 у

че
ту

 в
 с

ф
ер

е 

ко
м

м
ер

че
ск

ог
о 

м
ен

ед
ж

м
ен

та
, 

не
 м

ож
ет

 н
е 

пр
ов

ял
ят

ся
 и

нт
ер

ес
 и

 с
о 

ст
ор

он
ы

 п
ре

дп
ри

ни
м

ат
ел

ьс
тв

а,
 ч

то
 п

од
тв

ер
ж

да
ет

ся
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 

ко
ли

че
ст

во
м

 
ю

ри
ди

че
ск

их
 

ли
ц 

и 
ин

ди
ви

ду
ал

ьн
ы

х 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ей
, 

ка
ж

ды
й 

из
 

ко
то

ры
х 

тр
еб

уе
т 

пр
ис

ут
ст

ви
я 

сп
ец

иа
ли

ст
а 

с 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м

и 
по

зн
ан

ия
м

и.
 Т

ак
, 

по
 с

ос
то

ян
ию

 н
а 

03
.1

2.
20

20
 г

. 
по

 д
ан

ны
м

 Ф
Н

С
 Р

Ф
25

 в
 

Р
ос

си
и 

ко
ли

че
ст

во
 с

ис
те

м
оо

бр
аз

ую
щ

их
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 (

кр
уп

ны
й 

би
зн

ес
) 

со
ст

ав
ил

о 
13

92
. П

ри
 э

то
м

, н
ап

ри
м

ер
, с

уб
ъе

кт
ов

 

м
ал

ог
о 

и 
ср

ед
не

го
 п

ре
дп

ри
ни

м
ат

ел
ьс

тв
а 

по
 с

ос
то

ян
ию

 н
а 

10
.0

5.
20

21
 г

. з
ар

ег
ис

тр
ир

ов
ан

о 
в 

ко
ли

че
ст

ве
 2

41
95

64
 е

ди
ни

ц,
 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
х 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ей

 –
 3

41
07

79
 е

ди
ни

ц 
26

.  

Н
ап

ря
ж

ен
но

ст
ь 

вн
еш

не
й 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
ср

ед
ы

 п
ри

ве
ла

 к
 э

во
лю

ци
и 

тр
еб

ов
ан

ий
 к

 к
ач

ес
тв

у 
зн

ан
ий

 э
ко

но
м

ис
то

в,
 

вк
лю

ча
я 

ка
че

ст
во

 з
на

ни
й 

уч
ет

ны
х 

ра
бо

тн
ик

ов
. Т

ре
бо

ва
ни

я 
к 

ур
ов

ню
 о

бр
аз

ов
ан

ия
 с

м
ен

ил
ис

ь 
тр

еб
ов

ан
ия

м
и 

к 
ра

сш
ир

ен
ию

 

их
 в

кл
ад

а 
в 

ко
рп

ор
ат

ив
ны

е 
це

нн
ос

ти
 в

 п
ро

ц
ес

се
 с

оз
да

ни
я 

«д
ор

ож
но

й 
ка

рт
ы

» 
дл

я 
ко

нк
ре

тн
ог

о 
би

зн
ес

а,
 ч

то
 б

ол
ее

 в
се

го
 

во
зм

ож
но

 с
 п

ри
вл

еч
ен

ие
м

 и
нс

тр
ум

ен
то

в 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а.

 Э
во

лю
ци

я 
тр

еб
ов

ан
ий

 к
 к

ач
ес

тв
у 

зн
ан

ий
 э

ко
но

м
ис

то
в 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
25

 А
на

ли
ти

че
ск

ие
 м

ат
ер

иа
лы

 М
ин

эк
он

ом
ра

зв
ит

ия
 Р

Ф
. Э

ле
кт

ро
нн

ы
й 

ре
су

рс
: 

ht
tp

s:
//

da
ta

.e
co

no
m

y.
go

v.
ru

/  

26
 Ф

ед
ер

ал
ьн

ая
 н

ал
ог

ов
ая

 с
лу

ж
ба

. Э
ле

кт
ро

нн
ы

й 
ре

су
рс

: 
ht

tp
s:

//
of

d.
na

lo
g.

ru
/s

ta
ti

st
ic

s.
ht

m
l 
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 сх
ем

ат
ич

но
 п

ре
дс

та
вл

ен
а 

на
 р

ис
ун

ке
 1

. 

С
м

ен
а 

пр
ио

ри
те

то
в 

об
ус

ло
ви

ла
 н

ео
бх

од
им

ос
ть

 с
оз

да
ни

я 
ун

иф
иц

ир
ов

ан
ны

х 
по

дх
од

ов
 в

 о
бу

ча
ю

щ
ей

 с
ре

де
 п

ри
 

ре
ал

из
ац

ии
 з

на
ни

й 
по

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
м

у 
уч

ет
а 

с 
ор

ие
нт

ац
ие

й 
на

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
й 

оп
ы

т.
 И

 э
то

 с
вя

за
но

 с
 р

яд
ом

 н
ак

оп
ле

нн
ы

х 

пр
об

ле
м

 к
ак

 н
а 

ур
ов

не
 к

ом
м

ер
че

ск
их

 о
рг

ан
из

ац
ий

, 
та

к 
и 

на
 у

ро
вн

е 
су

бъ
ек

то
в 

сф
ер

ы
 в

ы
сш

ег
о 

об
ра

зо
ва

ни
я.

 П
ос

ле
дн

ие
 

пр
из

ва
ны

 р
еа

ги
ро

ва
ть

 н
а 

вы
зо

вы
 в

не
ш

не
й 

ср
ед

ы
 и

 а
да

пт
ир

ов
ат

ь 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 з

на
ни

я 
к 

пр
оц

ес
су

 о
бу

че
ни

я,
 в

 т
.ч

. 

зн
ан

ия
 в

 о
бл

ас
ти

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
. 
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Р
ис

ун
ок

 1
. Э

во
лю

ци
я 

тр
еб

ов
ан

ий
 к

 к
ач

ес
тв

у 
зн

ан
ий

 э
ко

но
м

ис
то

в27
 

 Е
сл

и 
го

во
ри

ть
 

о 
пр

об
ле

м
ах

 
со

 
ст

ор
он

ы
 

ор
га

ни
за

ци
й,

 
то

 
пр

еп
ят

ст
ви

ем
 

дл
я 

ра
сп

ро
ст

ра
не

ни
я 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
27

 Р
аз

ра
бо

та
н 

ав
то

ра
м

и 
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 уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
на

 м
ик

ро
ур

ов
не

 с
та

но
вя

тс
я 

ни
зк

ая
 с

те
пе

нь
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

 т
ак

их
 и

нс
тр

ум
ен

то
в,

 о
тс

ут
ст

ви
е 

ко
нк

ре
тн

ы
х 

за
да

ч 
по

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ом

у 
об

ес
пе

че
ни

ю
 с

о 
ст

ор
он

ы
 у

пр
ав

ле
нц

ев
, 

от
су

тс
тв

ие
 к

ор
по

ра
ти

вн
ы

х 
ре

гл
ам

ен
то

в 

по
 п

ри
м

ен
ен

ию
 п

ри
ем

ов
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

, 
во

зл
ож

ен
ие

 н
аг

ру
зк

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

на
 г

ла
вн

ог
о 

бу
хг

ал
те

ра
, 

от
су

тс
тв

ие
 в

ид
ен

ия
 у

 р
ук

ов
од

ит
ел

ей
 о

ко
нч

ат
ел

ьн
ог

о 
пр

од
ук

та
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

. Ч
то

 к
ас

ае
тс

я 
м

ак
ро

ур
ов

ня
, т

о 
зд

ес
ь 

пр
ич

ин
ам

и 
ог

ра
ни

че
нн

ог
о 

вн
им

ан
ия

 к
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

м
у 

уч
ет

у 
в 

Р
ос

си
и 

ст
ал

и 
гл

об
ал

из
ац

ия
 э

ко
но

м
ик

и,
 к

от
ор

ая
 в

ед
ет

 к
 

по
гл

ощ
ен

ию
 и

 с
ли

ян
ию

 б
из

не
са

 (
M

&
A

),
 н

ац
ел

ив
ая

 к
ру

пн
ы

й 
би

зн
ес

 н
а 

но
рм

ы
 М

С
Ф

О
, п

ри
 э

то
м

 и
гн

ор
ир

уя
 о

со
бе

нн
ос

ти
 

на
ци

он
ал

ьн
ог

о 
и,

 
в 

пе
рв

ую
 

оч
ер

ед
ь,

 
ос

об
ен

но
ст

и 
от

ра
сл

ев
ог

о 
уч

ет
а.

 
К

ро
м

е 
то

го
, 

за
ча

ст
ую

 
уп

ра
вл

ен
ие

 
би

зн
ес

ом
 

пе
ре

да
ет

ся
 у

пр
ав

ля
ю

щ
ей

 к
ом

па
ни

и,
 к

от
ор

ая
 в

 б
ол

ьш
ей

 с
те

пе
ни

 о
за

бо
че

на
 с

тр
ат

ег
ие

й 
уп

ра
вл

ен
ия

, 
че

м
 е

го
 т

ак
ти

ко
й,

 

ко
то

ра
я 

ка
к 

ра
з 

и 
ре

ал
из

уе
тс

я 
в 

по
дс

ис
те

м
е 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а.
 В

 к
ач

ес
тв

е 
вн

еш
не

й 
пр

об
ле

м
ы

 н
а 

м
ак

ро
ур

ов
не

, т
ак

ж
е 

м
ож

но
 у

ка
за

ть
 о

тс
ут

ст
ви

е 
ед

ин
ы

х 
со

ст
ав

ля
ю

щ
их

 т
ео

ри
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 о

пи
са

ни
ю

 к
от

ор
ой

 в
 р

ек
ом

ен
ду

ем
ы

х 

ст
ан

да
рт

ах
 (

по
ло

ж
ен

ия
х)

 м
ог

ло
 б

ы
 у

де
ли

ть
 в

ни
м

ан
ие

 г
ос

уд
ар

ст
во

 п
ос

ре
дс

тв
ом

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

со
об

щ
ес

тв
 в

 с
ф

ер
е 

уч
ет

а.
 Р

еш
ен

ию
 у

ка
за

нн
ы

х 
пр

об
ле

м
 с

по
со

бс
тв

ов
ал

о 
бы

 у
тв

ер
ж

де
ни

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

ст
ан

да
рт

а 
дл

я 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 п

о 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ом
у 

уч
ет

у.
 С

ло
ж

ив
ш

ая
ся

 с
ит

уа
ци

я 
пр

ив
ел

а 
к 

то
м

у,
 ч

то
 в

се
 з

на
ю

т 
и 

м
но

ги
е 

су
бъ

ек
ты

 п
ол

ьз
ую

тс
я 

(к
то

 к
ак

 

м
ож

ет
) 

во
зм

ож
но

ст
ям

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 н
о 

ег
о 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 н

е 
пр

ед
ст

ав
ле

на
 н

и 
в 

ка
ки

х 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х 

ре
ко

м
ен

да
ци

ях
. 

П
ри

 э
то

м
 п

ро
во

дн
ик

ом
 з

на
ни

й 
по

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
м

у 
уч

ет
у 

ос
та

ет
ся

 с
ф

ер
а 

об
ра

зо
ва

ни
я.

 Н
о 

и 
зд

ес
ь 

ес
ть

 

св
ои

 п
ро

бл
ем

ы
 и

 м
ин

ус
ы

, к
от

ор
ы

е 
ка

са
ю

тс
я 

не
 т

ол
ьк

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 н
о 

и 
в 

це
ло

м
 п

ро
це

сс
а 

до
ве

де
ни

я 
зн

ан
ий

 в
 

ра
м

ка
х 

уч
ет

ны
х 

пр
оф

ил
ей

 о
бр

аз
ов

ан
ия

.  

В
о-

пе
рв

ы
х,

 м
ож

ет
 с

ущ
ес

тв
ен

но
 о

тл
ич

ат
ьс

я 
на

бо
р 

уч
ет

ны
х 

ди
сц

ип
ли

н 
в 

уч
еб

ны
х 

пл
ан

ах
 р

аз
ны

х 
В

У
За

х,
 ч

то
 з

ав
ис

ит
 

от
 с

уб
ъе

кт
ив

но
го

 о
тн

ош
ен

ия
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
ли

ц 
к 

уч
ет

у 
в 

це
ло

м
. Н

е 
се

кр
ет

, ч
то

 в
 п

ос
ле

дн
ие

 г
од

ы
 н

аб
лю

да
ет

ся
 п

ри
ни

ж
ен

ие
 

ро
ли

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а 
в 

ад
м

ин
ис

тр
ир

ов
ан

ии
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ес

со
в.

 Н
е 

от
ри

ца
я 

це
ле

со
об

ра
зн

ос
ть

 з
ам

ен
ы

 р
яд

а 

оп
ер

ац
ио

нн
ы

х 
ф

ун
кц

ий
 в

 у
че

те
 и

х 
ро

бо
ти

за
ци

ей
, 

не
ль

зя
 с

ог
ла

си
ть

ся
 с

 м
ин

им
из

ац
ие

й 
ро

ли
 у

че
та

 в
 у

пр
ав

ле
ни

и.
 С

та
ту

с 

уч
ет

а 
из

м
ен

ил
ся

 р
ов

но
 н

а 
ст

ол
ьк

о,
 н

а 
ск

ол
ьк

о 
из

м
ен

ил
ос

ь 
ка

че
ст

во
 у

пр
ав

ле
ни

я.
  

В
о-

вт
ор

ы
х,

 н
аб

лю
да

ет
ся

 и
ск

лю
че

ни
е 

ря
да

 у
че

тн
ы

х 
ди

сц
ип

ли
н 

из
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
пр

оф
ил

ей
. Э

то
 н

е 
оп

ра
вд

ан
но

 л
иш

ь 
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 по
 о

дн
ой

, н
о 

зн
ач

им
ой

 п
ри

чи
не

. О
дн

им
и 

и 
те

м
и 

ж
е 

ка
те

го
ри

ям
и 

уч
ет

а,
 т

ак
ж

е 
ка

к 
и 

м
но

ги
м

и 
ал

го
ри

тм
ам

и 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

ра
сч

ет
ов

, п
ол

ьз
ую

тс
я 

вс
е 

пр
ед

ст
ав

ит
ел

и 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

пр
оф

ил
ей

 –
 э

то
 в

ид
ы

 о
це

но
к 

об
ор

от
ны

х 
и 

вн
ео

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в,
 

вк
лю

ча
я 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ку
 

са
м

их
 

ак
ти

во
в,

 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

 
и 

м
ет

од
ик

и 
ра

сч
ет

а 
из

но
са

 
ак

ти
во

в,
 

 
м

ет
од

ик
и 

ра
сч

ет
а 

ф
ин

ан
со

во
го

 р
ез

ул
ьт

ат
а 

и 
ег

о 
со

ст
ав

ля
ю

щ
их

, 
по

ня
ти

я 
со

бс
тв

ен
но

го
 и

 з
ае

м
но

го
 к

ап
ит

ал
а,

 ч
ис

ты
х 

ак
ти

во
в 

и 
чи

ст
ой

 

пр
иб

ы
ли

 и
 т

.д
. Н

ед
ар

ом
 с

та
нд

ар
ты

 у
че

та
 и

 о
тч

ет
но

ст
и 

дл
я 

их
 п

ри
м

ен
им

ос
ти

 н
а 

го
су

да
рс

тв
ен

но
м

 и
 п

ре
дп

ри
ни

м
ат

ел
ьс

ко
м

 

ур
ов

не
 

во
 

вс
ех

 
сф

ер
ах

 
эк

он
ом

ик
и 

ра
зр

аб
ат

ы
ва

ю
тс

я 
с 

пр
ив

ле
че

ни
ем

 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

со
об

щ
ес

тв
 

по
 

уч
ет

у,
 

ра
сп

ро
ст

ра
ня

я 
их

 н
ор

м
ы

 и
 н

а 
бю

дж
ет

ну
ю

 с
ф

ер
у.

 И
ск

лю
ча

я 
уч

ет
ны

е 
ди

сц
ип

ли
ны

 п
ри

 п
од

го
то

вк
е 

эк
он

ом
ис

то
в 

по
 и

ны
м

, 

кр
ом

е 
уч

ет
ны

х 
пр

оф
ил

ей
, с

ис
те

м
а 

об
ра

зо
ва

ни
я 

во
 м

но
го

м
 с

ни
ж

ае
т 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

й 
по

те
нц

иа
л 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 и
 с

оз
да

ет
 

пр
об

ле
м

ы
 у

ж
е 

на
 у

ро
вн

е 
го

су
да

рс
тв

а,
 к

от
ор

ом
у 

ва
ж

на
 у

ве
ре

нн
ос

ть
 в

 «
не

по
то

пл
яе

м
ос

ти
» 

би
зн

ес
а 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 

ко
нт

ро
ля

 н
ал

ог
ов

ы
х 

по
ст

уп
ле

ни
й 

в 
бю

дж
ет

.  

В
-т

ре
ть

их
, с

ег
од

ня
, к

 с
ож

ал
ен

ию
, о

тс
ут

ст
ву

ет
 м

он
ит

ор
ин

г 
ин

те
ре

со
в 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ьс

тв
а 

пр
и 

ра
зр

аб
от

ке
 у

че
бн

ы
х 

пл
ан

ов
 п

о 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м

 п
ро

ф
ил

ям
, 

чт
о 

не
 п

оз
во

ля
ет

 в
ы

яв
ит

ь 
ре

ал
ьн

ы
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

ры
нк

а 
тр

уд
а 

и,
 в

 з
ав

ис
им

ос
ти

 о
т 

эт
ог

о,
 о

ри
ен

ти
ро

ва
ть

ся
 н

а 
ег

о 
за

пр
ос

ы
. 

У
су

гу
бл

яе
т 

си
ту

ац
ию

 б
ол

ее
 п

ов
ы

ш
ен

но
е 

вн
им

ан
ие

 в
 п

ро
це

сс
е 

об
уч

ен
ия

 к
 

со
пу

тс
тв

ую
щ

им
 д

ис
ци

пл
ин

ам
, н

еж
ел

и 
к 

ди
сц

ип
ли

на
м

, н
ап

ря
м

ую
 с

вя
за

нн
ы

х 
с 

ре
ал

из
ац

ие
й 

зн
ан

ий
 в

 с
ф

ер
е 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а.

 В
се

 э
то

 в
м

ес
те

 р
ож

да
ет

 н
еу

ве
ре

нн
ос

ть
 э

ко
но

м
ис

то
в-

бу
хг

ал
те

ро
в,

 о
со

бе
нн

о 
ср

ед
не

го
 з

ве
на

 

(б
ак

ал
ав

ры
),

 в
 с

во
их

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ы
х 

зн
ан

ия
х 

пр
и 

вы
хо

де
 н

а 
ры

но
к 

ва
ка

нс
ий

.  

В
ы

ш
еу

ка
за

нн
ы

е 
пр

об
ле

м
ы

 
на

це
ли

ва
ю

т 
на

 
це

ле
со

об
ра

зн
ос

ть
 

сб
ли

ж
ен

ия
 

пр
ог

ра
м

м
 

вы
сш

ег
о 

об
ра

зо
ва

ни
я 

пр
и 

по
дг

от
ов

ке
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 в

 с
ф

ер
е 

уч
ет

а 
к 

тр
еб

ов
ан

ия
м

 б
из

не
са

. Ч
то

 к
ас

ае
тс

я 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 

то
 

эт
о 

об
ус

ло
вл

ен
о 

со
вр

ем
ен

ны
м

и 
пр

ик
ла

дн
ы

м
и 

це
ля

м
и 

да
нн

ог
о 

на
пр

ав
ле

ни
я:

 
а)

 
тр

ан
сф

ор
м

ир
ов

ат
ь 

уч
ет

ну
ю

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

 п
ок

аз
ат

ел
ях

 к
ом

па
ни

и,
 с

ущ
ес

тв
ен

но
 в

ли
яю

щ
их

 н
а 

пр
иб

ы
ль

, 
в 

ан
ал

ит
ич

ес
ку

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
 д

ля
 ц

ел
ей

 

пр
ин

ят
ия

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

ре
ш

ен
ий

; 
б)

 н
а 

ос
но

ве
 и

нф
ор

м
ац

ии
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

 о
бе

сп
еч

ит
ь 

по
ни

м
ан

ие
 п

ри
чи

нн
о

-

сл
ед

ст
ве

нн
ы

х 
св

яз
ей

 м
еж

ду
 п

ро
ш

лы
м

, 
на

ст
оя

щ
им

 и
 б

уд
ущ

им
 в

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ко

м
па

ни
и 

с 
це

ль
ю

 у
пр

ав
ле

ни
я 

эт
ой

 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
. 
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П
од

тв
ер

ж
де

ни
е 

зн
ач

им
ой

 
ро

ли
 

дл
я 

го
су

да
рс

тв
а 

и 
пр

ед
пр

ин
им

ат
ел

ьс
тв

а 
си

ст
ем

ы
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 

по
дт

ве
рж

да
ет

ся
 е

го
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ие

м
 в

 м
ир

ов
ой

 п
ра

кт
ик

е 
(р

ис
. 2

).
   

 

Р
ис

ун
ок

 2
. Р

ег
ул

ир
ов

ан
ие

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
 в

 м
ир

ов
ой

 п
ра

кт
ик

е28
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 Р
аз

ра
бо

та
н 

ав
то

ра
м

и 
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 К
ак

 в
ид

но
 и

з 
ри

су
нк

а,
 о

со
бо

е 
вн

им
ан

ие
 в

 м
ир

ов
ой

 с
ре

де
 п

од
тв

ер
ж

да
ет

ся
 н

ал
ич

ие
м

 в
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ст

ра
на

х 
с 

ра
зв

ит
ой

 

эк
он

ом
ик

ой
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ст

ан
да

рт
ов

 п
о 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ом
у 

уч
ет

у.
 Т

ак
ие

 с
та

нд
ар

ты
 в

 в
ид

е 
пр

ик
ла

дн
ы

х 
ре

ко
м

ен
да

ци
й 

ра
зр

аб
ат

ы
ва

ю
тс

я 
се

рт
иф

иц
ир

ов
ан

ны
м

и 
сп

ец
иа

ли
ст

ам
и 

ин
ст

ит
ут

ов
 

по
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ом
у 

уч
ет

у,
 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

е 

ко
то

ры
х 

ох
ва

ты
ва

ет
 

бо
ле

е 
че

м
 

10
0-

ле
тн

ий
 

пе
ри

од
 

(С
Ш

А
, 

В
ел

ик
об

ри
та

ни
я)

. 
К

 
со

ж
ал

ен
ию

, 
ро

сс
ий

ск
ая

 
пр

ак
ти

ка
 

ст
ан

да
рт

из
ац

ии
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

 и
 с

оз
да

ни
я 

ра
зл

ич
ны

х 
до

бр
ов

ол
ьн

о 
пр

им
ен

яе
м

ы
х 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
ещ

е 
не

 п
ол

уч
ил

а 

до
лж

но
го

 р
аз

ви
ти

я,
 ч

то
 с

ни
ж

ае
т 

ин
те

ре
с 

к 
эт

ом
у 

уч
ет

но
м

у 
на

пр
ав

ле
ни

ю
 и

 в
 с

ф
ер

е 
вы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я.
  

О
дн

ак
о,

 в
 с

ве
те

 п
ри

ст
ал

ьн
ог

о 
вн

им
ан

ия
 к

 в
оз

м
ож

но
ст

ям
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

 в
 м

еж
ду

на
ро

дн
ой

 п
ра

кт
ик

е,
 а

 т
ак

ж
е 

пр
оя

ви
вш

ем
ус

я 
ин

те
ре

су
 с

о 
ст

ор
он

ы
 п

ре
дп

ри
ни

м
ат

ел
ей

, 
м

ож
но

 с
ка

за
ть

 о
 п

ер
ел

ом
но

м
 м

ом
ен

те
 в

 п
ро

це
сс

ах
 р

аз
ви

ти
я 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

на
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ом

 у
ро

вн
е.

 П
од

тв
ер

ж
де

ни
ем

 т
ом

у 
ст

ал
о 

ра
зр

аб
от

ка
 п

ро
ек

та
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 
ст

ан
да

рт
а 

«С
пе

ци
ал

ис
т 

по
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

м
у 

уч
ет

у»
, 

ко
то

ры
й 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 в
ре

м
я 

на
хо

ди
тс

я 
на

 

ра
сс

м
от

ре
ни

и 
в 

М
ин

ис
те

рс
тв

е 
тр

уд
а 

Р
Ф

. 
П

ро
ек

т 
на

це
ли

ва
ет

 н
а 

ва
ж

но
ст

ь 
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
тр

уд
ов

ы
х 

ф
ун

кц
ий

, 
ор

ие
нт

ир
ов

ан
ны

х 
на

 р
еа

ли
за

ци
ю

 и
нс

тр
ум

ен
то

в 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 б
ю

дж
ет

ир
ов

ан
ия

 и
 к

он
тр

ол
ли

нг
а,

 а
 

та
кж

е 
на

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 и

х 
ре

зу
ль

та
то

в 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

х 
ре

ш
ен

ий
 и

 р
аз

ви
ти

я 
ст

ра
те

ги
и 

ор
га

ни
за

ци
и,

 ч
то

 и
 

на
ш

ло
 о

тр
аж

ен
ие

 в
 п

ро
ек

те
 с

та
нд

ар
та

 в
 в

ид
е 

че
ты

ре
х 

об
об

щ
ен

ны
х 

тр
уд

ов
ы

х 
ф

ун
кц

ия
х.

  

К
ро

м
е 

то
го

, 
по

м
им

о 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

ст
ан

да
рт

а,
 б

ес
сп

ор
на

я 
зн

ач
им

ос
ть

 и
нс

тр
ум

ен
то

в 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

в 

со
вр

ем
ен

но
м

 
ад

м
ин

ис
тр

ир
ов

ан
ии

 
и 

уп
ра

вл
ен

ии
 

ро
сс

ий
ск

им
 

би
зн

ес
ом

 
на

це
ли

ва
ет

 
на

 
со

зд
ан

ие
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ог

о 

со
об

щ
ес

тв
а,

 н
ап

ри
м

ер
, и

нс
ти

ту
та

 п
о 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ом
у 

уч
ет

у 
с 

ф
ор

м
ой

 с
об

ст
ве

нн
ос

ти
 «

Н
ек

ом
м

ер
че

ск
ое

 п
ар

тн
ер

ст
во

».
 К

 

пр
ич

ин
ам

 с
оз

да
ни

я 
та

ко
го

 и
нс

ти
ту

та
 м

ож
но

 о
тн

ес
ти

:  
1.

 О
тс

ут
ст

ви
е 

ун
иф

иц
ир

ов
ан

но
й 

те
ор

ии
 и

 м
ет

од
ик

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а;

  

2.
 С

ла
бо

е 
ин

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 б

из
не

са
 о

 в
оз

м
ож

но
ст

ях
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

;  

3.
 П

од
тв

ер
ж

де
ни

е 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
 о

пы
то

м
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 п

ри
м

ен
ен

ия
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

;  

4.
 Н

ал
ич

ие
 м

не
ни

й 
ви

дн
ы

х 
уч

ен
ы

х-
эк

он
ом

ис
то

в 
о 

це
ле

со
об

ра
зн

ос
ти

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

со
об

щ
ес

тв
а 

дл
я 

це
ле

й 
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 са
м

ор
ег

ул
ир

ов
ан

ия
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

 (
ри

с.
 3

).
  

 

 

 

Р
ис

ун
ок

 3
. П

ри
чи

ны
 с

оз
да

ни
я 

ин
ст

ит
ут

а 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

в 
Р

ос
си

и29
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
29

 Р
аз

ра
бо

та
н 

ав
то

ра
м

и 
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 В
 э

то
й 

св
яз

и 
ми

сс
ие

й 
та

ко
го

 с
оо

бщ
ес

тв
а 

м
ож

ет
 с

та
ть

 р
аз

ра
бо

тк
а 

ун
ив

ер
са

ль
ны

х 
и 

от
ра

сл
ев

ы
х 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
по

 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ом
у 

уч
ет

у 
дл

я 
по

дд
ер

ж
ки

 р
ос

си
йс

ко
го

 б
из

не
са

, е
го

 ф
ун

кц
ия

ми
 –

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
о-

ко
нт

ро
ль

но
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

м
ен

ед
ж

м
ен

та
 и

 а
на

ли
ти

че
ск

ое
 п

од
тв

ер
ж

де
ни

е 
ра

ци
он

ал
ьн

ос
ти

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

ре
ш

ен
ий

, 
ег

о 
за

да
ча

ми
 –

 с
оз

да
ни

е 

ди
ск

ус
си

он
но

й 
пл

ощ
ад

ки
, 

пр
од

ви
ж

ен
ие

 п
ер

сп
ек

ти
вн

ы
х 

пр
ог

ра
м

м
 п

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ом

у 
уч

ет
у,

 с
од

ей
ст

ви
е 

В
У

За
м

 в
 

по
дг

от
ов

ке
 в

ос
тр

еб
ов

ан
ны

х 
уч

еб
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

, у
ча

ст
ие

 в
 а

тт
ес

та
ци

и 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 п

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ом

у 
уч

ет
у 

в 
би

зн
ес

е.
 

О
сн

ов
ны

м
и 

ви
да

ми
 д

ея
т

ел
ьн

ос
т

и 
ин

ст
ит

ут
а 

по
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

м
у 

уч
ет

у 
м

ог
ут

 с
та

ть
 о

бр
аз

ов
ат

ел
ьн

ая
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

(д
оп

ол
ни

те
ль

но
е 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ое

 о
бр

аз
ов

ан
ие

),
 п

ра
во

ва
я 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 (
уч

ас
ти

е 
в 

по
дг

от
ов

ке
 п

ро
ек

то
в 

но
рм

ат
ив

ны
х 

ак
то

в)
, 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ая

 
(в

ы
по

лн
ен

ие
 

хо
зд

ог
ов

ор
ны

х 
ра

бо
т 

(Н
И

Р
) 

по
 

за
яв

ка
м

 
ор

га
ни

за
ци

й)
, 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 

(п
ер

ио
ди

че
ск

ая
 а

кт
уа

ли
за

ци
я 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
по

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
м

у 
уч

ет
у)

, 
из

да
те

ль
ск

ая
 (

ти
ра

ж
ир

ов
ан

ие
 п

од
го

то
вл

ен
ны

х 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ис

то
чн

ик
ов

).
  

В
 р

ез
ул

ьт
ат

е 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

я 
го

су
да

рс
тв

а,
 о

бр
аз

ов
ан

ия
 и

 б
из

не
са

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 с
оз

да
на

 п
ла

тф
ор

м
а 

дл
я 

со
зд

ан
ия

 в
се

м
 

по
ня

тн
ой

 т
ео

ри
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
и 

ун
иф

ик
ац

ии
 п

ри
кл

ад
ны

х 
ег

о 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

(р
ис

. 4
).
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Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, в

се
 в

ы
ш

ес
ка

за
нн

ое
 м

ож
но

 о
тн

ес
ти

 к
 с

тр
ем

ле
ни

ю
 у

ни
ф

иц
ир

ов
ат

ь 
пр

ие
м

ы
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

 д
ля

 

м
ас

со
во

го
 п

ри
м

ен
ен

ия
 в

 р
ос

си
йс

ко
м

 п
ре

дп
ри

ни
м

ат
ел

ьс
тв

е 
и 

тр
ан

сф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
их

 в
 с

ф
ер

у 
вы

сш
ег

о 
об

ра
зо

ва
ни

я 
дл

я 

на
по

лн
ен

ия
 р

ы
нк

а 
тр

уд
а 

вы
со

ко
кв

ал
иф

иц
ир

ов
ан

ны
м

и 
эк

он
ом

ис
та

м
и.

 В
 р

ез
ул

ьт
ат

е,
 в

за
им

од
ей

ст
ви

е 
об

ра
зо

ва
ни

я 
и 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ьс

тв
а 

в 
сф

ер
е 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
по

зв
ол

ит
 н

ив
ел

ир
ов

ат
ь 

пр
об

ел
ы

 в
 у

пр
ав

ле
ни

и 
би

зн
ес

ом
 и

 р
аз

ов
ье

т 

ег
о 

пе
рс

пе
кт

ив
ы

 п
ут

ем
 в

не
др

ен
ия

 л
уч

ш
их

 м
од

ел
ей

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
 в

 ц
иф

ро
ву

ю
 э

ко
но

м
ик

у,
 о

бе
сп

еч
ив

, в
 т

ом
 ч

ис
ле

, 

ин
те

гр
ац

ию
 л

уч
ш

их
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

х 
м

ет
од

ик
 и

 п
ра

кт
ик

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
 в

 р
ос

си
йс

ко
е 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ьс

тв
о.

   
 

  Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 

Ва
хр

уш
ин

а,
 М

.А
. У

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
 д

ля
 м

ен
ед

ж
ер

ов
 / 

В
ах

ру
ш

ин
а 

М
.А

. –
 М

ос
кв

а 
: К

но
Р

ус
, 2

01
8.

 –
 3

20
 с

.  

2.
 

И
ва

ш
ке

ви
ч 

В.
Б.

 Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
 : 

уч
еб

. д
ля

 в
уз

ов
 / 

В
.Б

. И
ва

ш
ке

ви
ч.

 –
 М

. :
 Э

ко
но

м
ис

тъ
, 2

00
3.

 –
 

61
8 

с.
 3.
 

К
ер

им
ов

 В
.Э

. Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
 :

 у
че

б.
 / 

В
.Э

. К
ер

им
ов

. –
 5

-е
 и

зд
., 

из
м

. и
 д

оп
. –

 М
. :

 Д
аш

ко
в 

и 

К
, 2

00
9.

 –
 4

77
 с

. 

4.
 

К
он

др
ак

ов
 Н

.П
. Б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

уч
ет

 : 
уч

еб
. п

ос
об

ие
 / 

Н
.П

. К
он

др
ак

ов
. –

 М
. :

 И
Н

Ф
Р

А
-М

, 2
00

3.
 –

 

36
8 

с.
  5.
 

У
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

уч
ет

 в
 с

ис
те

м
е 

м
ен

ед
ж

м
ен

та
 о

рг
ан

из
ац

ий
; 

м
он

ог
ра

ф
ия

 п
од

 р
ед

ак
ци

ей
 п

ро
ф

. Л
аб

ы
нц

ев
а 

Н
.Т

. 
– 

Р
ос

то
в-

на
-Д

он
у;

 и
зд

. –
 п

ол
иг

ра
ф

. К
ом

пл
ек

с 
Р

Г
Э

У
 (

Р
И

Н
Х

),
 2

01
7.

 –
 4

04
 с

.  

  1.
4.

7.
 

А
на

ли
ти

че
ск

ие
 в

оз
м

ож
но

ст
и 

со
вр

ем
ен

но
й 

от
че

тн
ос

ти
  

 Д
о 

ко
нц

а 
90

-х
 г

од
ов

 о
бм

ен
 о

тч
ет

но
ст

ью
 о

сн
ов

ы
ва

лс
я 

на
 ф

ор
м

ат
ах

 E
D

IF
A

C
T

 и
 P

D
F

. Н
уж

но
 о

тм
ет

ит
ь,

 ч
то

 д
ан

ны
е 

в 
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 та
ки

х 
ф

ор
м

ат
ах

 н
е 

до
пу

ск
аю

т 
пр

ос
то

й 
ав

то
м

ат
ич

ес
ко

й 
об

ра
бо

тк
и 

с 
по

м
ощ

ью
 к

ом
пь

ю
те

рн
ой

 т
ех

ни
ки

. 
Н

ас
ле

дн
ик

ом
 

уп
ом

ян
ут

ы
х 

эл
ек

тр
он

ны
х 

ф
ор

м
ат

ов
 в

 с
ов

ре
м

ен
но

м
 м

ир
е 

ст
ал

 ф
ор

м
ат

 X
B

R
L

. 
О

н 
по

яв
ил

ся
 в

 м
ир

е 
бо

ле
е 

15
 л

ет
 н

аз
ад

. 

П
ер

ва
я 

ве
рс

ия
 X

B
R

L
 б

ы
ла

 с
оз

да
на

 в
 н

ач
ал

е 
20

00
-х

. 
И

 с
 т

ех
 п

ор
 а

кт
ив

но
 р

аз
ви

ва
ет

ся
. 

С
оз

да
те

ли
 з

ад
ум

ы
ва

ли
 е

го
 к

ак
 

ед
ин

ы
й 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
й 

ф
ор

м
ат

 
об

м
ен

а 
от

че
тн

ос
ть

ю
. 

О
н 

м
но

го
гр

ан
ен

, 
ег

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

не
 

ог
ра

ни
че

но
 

сб
ор

ом
 

ф
ин

ан
со

вы
х 

и 
ре

гу
ля

то
рн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

с 
по

дн
ад

зо
рн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й.

 О
н 

ф
ун

кц
ио

на
ль

ны
й,

 б
ез

оп
ас

ны
й 

и 
уд

об
ны

й
, 

по
зв

ол
яя

 о
бм

ен
ив

ат
ьс

я 
лю

бы
м

 в
ид

ом
 д

ел
ов

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
.  

В
 ц

ел
ях

 с
бл

иж
ен

ия
 н

ор
м

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
 ф

ин
ан

со
во

го
 р

ы
нк

а 
Ро

сс
ии

 с
 н

ор
м

ам
и 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я 
ст

ра
н 

G
20

 б
ы

л 

пр
ов

ед
ен

 р
яд

а 
пр

ео
бр

аз
ов

ан
ий

 в
 с

ф
ер

е 
ве

де
ни

я 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
, о

рг
ан

из
ац

ии
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 и
 н

ад
зо

ра
, а

 т
ак

ж
е 

сб
ор

а 

и 
об

ра
бо

тк
и 

от
че

тн
ос

ти
. П

оч
ти

 в
се

 с
тр

ан
ы

 G
20

, Е
С

 и
 Б

Р
И

К
С

 в
не

др
ил

и 
ст

ан
да

рт
 X

B
R

L
 и

ли
 н

а 
да

нн
ы

й 
м

ом
ен

т 
ре

ал
из

ую
т 

пр
ог

ра
м

м
у 

ег
о 

вн
ед

ре
ни

я.
 С

ре
ди

 в
не

др
ив

ш
их

 с
тр

ан
 —

 С
Ш

А
, В

ел
ик

об
ри

та
ни

я 
и 

Г
ер

м
ан

ия
, К

ит
ай

, И
нд

ия
 и

 Н
ид

ер
ла

нд
ы

. 

С
пе

ци
ф

ик
ац

ии
 с

та
нд

ар
та

 X
B

R
L

 р
аз

ра
ба

ты
ва

ю
тс

я 
и 

пу
бл

ик
ую

тс
я 

в 
св

об
од

но
м

 д
ос

ту
пе

 н
ез

ав
ис

им
ой

 м
еж

ду
на

ро
дн

ой
 

ор
га

ни
за

ци
ей

 
X

B
R

L
 

In
te

rn
at

io
na

l, 
це

ль
ю

 
ко

то
ро

й 
яв

ля
ет

ся
 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е 
пр

оц
ес

са
 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
де

ло
во

й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 и
 п

ов
ы

ш
ен

ие
 п

ро
зр

ач
но

ст
и 

ве
де

ни
я 

би
зн

ес
а 

во
 в

се
м

 м
ир

е 
по

ср
ед

ст
во

м
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

я 
от

кр
ы

то
го

 с
та

нд
ар

та
 

по
 о

бм
ен

у 
да

нн
ы

м
и 

[1
].

 

О
дн

ой
 и

з 
гл

ав
ны

х 
за

да
ч 

яв
ля

ет
ся

 п
ер

ев
од

 о
тч

ет
но

ст
и 

на
 е

ди
ны

й 
со

вр
ем

ен
ны

й 
ф

ор
м

ат
 п

ер
ед

ач
и 

да
нн

ы
х 

ф
ин

ан
со

во
й,

 

на
дз

ор
но

й 
и 

др
уг

ой
 б

из
не

с-
 о

тч
ет

но
ст

и 
на

 б
аз

е 
м

од
ел

и 
да

нн
ы

х,
 с

од
ер

ж
ащ

ей
 о

пи
са

ни
я 

ф
ор

м
 о

тч
ет

но
ст

и,
 б

иб
ли

от
ек

и 
 

сп
ра

во
чн

ик
ов

 и
 к

ла
сс

иф
ик

ат
ор

ов
, п

ра
ви

л 
со

гл
ас

ов
ан

ия
 и

 п
ро

ве
рк

и 
да

нн
ы

х.
  

В
 с

вя
зи

 с
 э

ти
м

 Ц
ен

тр
ал

ьн
ы

й 
ба

нк
 Р

ос
си

и 
(Ц

Б
 Р

Ф
) 

пр
ов

ел
 г

лу
бо

ко
е 

ис
сл

ед
ов

ан
ие

 ф
ор

м
ат

ов
, о

сн
ов

ан
ны

х 
на

 X
M

L
 и

 

оп
ре

де
ли

л 
ка

к 
са

м
ы

й 
оп

ти
м

ал
ьн

ы
й 

дл
я 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 о

тч
ет

но
ст

и 
ф

ор
м

ат
 X

B
R

L
. П

ри
 э

то
м

 X
M

L
 –

 э
то

 т
ех

ни
че

ск
ая

 б
аз

а 
X

B
R

L
. 

Н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 Б
ан

к 
Ро

сс
ии

 в
 к

ач
ес

тв
е 

м
ег

ар
ег

ул
ят

ор
а 

ф
ин

ан
со

во
го

 р
ы

нк
а 

об
ъе

ди
ня

ет
 и

ни
ци

ат
ив

ы
 

ре
гу

ля
то

ро
в 

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ве
до

м
ст

в,
 у

ча
ст

ни
ко

в 
ры

нк
а 

и 
ра

зр
аб

от
чи

ко
в 

пр
ог

ра
м

м
но

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 п

о 
вн

ед
ре

ни
ю

 

ед
ин

ог
о 

эл
ек

тр
он

но
го

 ф
ор

м
ат

а 
от

че
тн

ос
ти

 X
B

R
L

 в
 Р

ос
си

и 
[6

].
 

О
сн

ов
на

я 
це

ль
 в

не
др

ен
ия

 X
B

R
L

 –
 э

то
 о

бе
сп

еч
ен

ие
 в

оз
м

ож
но

ст
и 

об
ра

бо
тк

и 
ф

ин
ан

со
вы

х 
от

че
то

в 
с 

по
м

ощ
ью
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 ко
м

пь
ю

те
рн

ог
о 

пр
ог

ра
м

м
но

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
, ч

то
 п

оз
во

ли
т 

об
ле

гч
ит

ь 
пр

оц
ед

ур
ы

 а
на

ли
за

 э
то

й 
от

че
тн

ос
ти

 Б
ан

ко
м

 Р
ос

си
и.

 

П
о 

су
ти

, Б
ан

ко
м

 Р
ос

си
и 

со
ве

рш
ен

ст
ву

ет
ся

 и
сп

ол
не

ни
е 

ф
ун

кц
ий

 п
о 

на
дз

ор
у 

и 
ст

ат
ис

ти
ке

. О
сн

ов
но

е 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
о 

X
B

R
L

 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 в
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

 п
ро

це
сс

а 
по

дг
от

ов
ки

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 и

 с
ни

ж
ен

ия
 р

ас
хо

до
в 

ор
га

ни
за

ци
й 

на
 в

ед
ен

ие
 

уч
ет

а.
 П

ом
им

о 
эт

ог
о,

 с
ущ

ес
тв

ов
ан

ие
 е

ди
но

го
 с

та
нд

ар
та

 в
 ц

ел
ом

 с
ис

те
м

ат
из

ир
уе

т 
ра

бо
ту

 о
рг

ан
из

ац
ии

.  

X
B

R
L

 о
бл

ад
ае

т 
оп

ре
де

ле
нн

ы
м

 н
аб

ор
ом

 с
во

йс
тв

, б
ла

го
да

ря
 к

от
ор

ы
м

 в
не

др
ен

ие
 э

то
го

 ф
ор

м
ат

а 
до

во
ль

но
 у

сп
еш

но
. В

о-

пе
рв

ы
х,

 и
зб

ег
ае

тс
я 

ду
бл

ир
ов

ан
ие

 и
 и

зб
ы

то
чн

ос
ть

 о
тч

ет
ны

х 
да

нн
ы

х,
 ч

то
 д

ос
ти

га
ет

ся
 п

ос
тр

ое
ни

ем
 е

ди
но

й 
си

ст
ем

ы
 с

бо
ра

 

и 
об

ра
бо

тк
и 

от
че

тн
ос

ти
 н

а 
ос

но
ве

 М
С

Ф
О

. В
о-

вт
ор

ы
х,

 п
ов

ы
ш

ае
тс

я 
пр

оз
ра

чн
ос

ть
, д

ос
то

ве
рн

ос
ть

, о
тк

ры
то

ст
ь 

и 
ка

че
ст

во
 

от
че

тн
ы

х 
да

нн
ы

х 
по

ср
ед

ст
во

м
 у

ни
ф

ик
ац

ии
 и

 а
вт

ом
ат

из
ац

ии
 п

ро
це

сс
ов

 с
бо

ра
 д

ан
ны

х.
 В

-т
ре

ть
их

, з
а 

сч
ет

 а
вт

ом
ат

из
ац

ии
 

пр
оц

ес
са

 
сб

ор
а 

от
че

тн
ы

х 
да

нн
ы

х 
и 

их
 

ав
то

м
ат

ич
ес

ко
й 

ва
ли

да
ци

и,
 

у 
со

ст
ав

ит
ел

ей
 

и 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

от
че

тн
ос

ти
 

вы
св

об
од

ят
ся

 р
ес

ур
сы

, ч
то

 п
оз

во
ли

т 
ск

он
це

нт
ри

ро
ва

ть
 с

во
и 

ус
ил

ия
 н

а 
ан

ал
из

е 
да

нн
ы

х 
[3

].
 

В
 

со
вр

ем
ен

ны
х 

ус
ло

ви
ях

 
ор

га
ни

за
ци

и 
ф

ор
м

ир
ую

т 
и 

сд
аю

т 
бо

ль
ш

ое
 

ко
ли

че
ст

во
 

ра
зн

оо
бр

аз
но

й 
об

яз
ат

ел
ьн

ой
 

от
че

тн
ос

ти
 –

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 (

по
 Р

П
Б

У
),

 ф
ин

ан
со

во
й 

(п
о 

М
С

Ф
О

),
 н

ал
ог

ов
ой

, с
та

ти
ст

ич
ес

ко
й,

 н
ад

зо
рн

ой
. С

ущ
ес

тв
ую

щ
ая

 

си
ст

ем
а 

сд
ав

ае
м

ой
 

от
че

тн
ос

ти
 

им
ее

т 
оп

ре
де

ле
нн

ы
е 

 
не

до
ст

ат
ки

, 
в 

ча
ст

но
ст

и,
 

бо
ль

ш
ой

 
об

ъе
м

 
ду

бл
ир

ую
щ

ей
ся

, 

не
ре

ле
ва

нт
но

й 
и 

пр
от

ив
ор

еч
ив

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
, а

 т
ак

ж
е 

пр
им

ен
ен

ие
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ф

ор
м

ат
ов

 д
ля

 е
е 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
.  

X
B

R
L

 –
 э

то
 н

ек
ий

 и
нс

тр
ум

ен
т 

об
м

ен
а 

 д
ел

ов
ой

 и
нф

ор
м

ац
ие

й 
и 

ко
м

м
ун

ик
ац

ий
, о

сн
ов

ан
ны

х 
на

 н
аб

ор
ах

 м
ет

ад
ан

ны
х.

 

М
ож

но
 с

ка
за

ть
, 

чт
о 

X
B

R
L

 –
 э

то
 м

но
го

м
ер

на
я 

м
од

ел
ь 

да
нн

ы
х,

 к
от

ор
ая

 о
пе

ри
ру

ет
 н

е 
ф

ор
м

ам
и,

 а
 и

м
ен

но
 д

ан
ны

м
и

 и
 

со
де

рж
ит

 о
пи

са
ни

е 
от

де
ль

ны
х 

по
ка

за
те

ле
й.

  

X
B

R
L

 (e
X

te
ns

ib
le

 B
us

in
es

s 
R

ep
or

ti
ng

 L
an

gu
ag

e 
– 

«р
ас

ш
ир

яе
м

ы
й 

яз
ы

к 
де

ло
во

й 
от

че
тн

ос
ти

»)
 –

 п
о 

су
ти

 п
ер

ев
од

ит
ся

 к
ак

 

от
кр

ы
ты

й 
ст

ан
да

рт
 о

бм
ен

а 
де

ло
во

й 
ин

ф
ор

м
ац

ие
й,

 к
от

ор
ы

й 
да

ет
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

с 
по

м
ощ

ью
 с

ем
ан

ти
че

ск
их

 с
ре

д
ст

в 
вы

ра
зи

ть
 

не
ки

е 
об

щ
ие

 т
ре

бо
ва

ни
я 

к 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
ю

 б
из

не
с-

от
че

тн
ос

ти
 д

ля
 у

ча
ст

ни
ко

в 
ф

ин
ан

со
во

го
 р

ы
нк

а 
и 

ре
гу

ли
ру

ю
щ

их
 

ор
га

но
в.

 Е
сл

и 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ть

 к
аж

до
е 

сл
ов

о 
по

-о
тд

ел
ьн

ос
ти

: 

• 
eX

te
ns

ib
le

 –
 р

ас
ш

ир
яе

м
ы

й 
– 

по
дс

тр
аи

ва
ет

ся
 п

од
 в

оз
м

ож
ны

е 
ст

ан
да

рт
ы

 д
ел

ов
ой

 (
уп

ра
вл

ен
че

ск
ой

, 
ф

ин
ан

со
во

й,
 

на
ло

го
во

й,
 с

та
ти

ст
ич

ес
ко

й)
 о

тч
ет

но
ст

и 
и 

по
зв

ол
яе

т 
вн

ос
ит

ь 
из

м
ен

ен
ия

 в
 т

ак
со

но
м

ию
 (

на
бо

р 
от

че
тн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й)

 п
о 
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 ин
иц

иа
ти

ве
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
я,

 н
о 

сл
ед

уе
т 

уч
ес

ть
, 

чт
о 

в 
ро

сс
ий

ск
ой

 п
ра

кт
ик

е 
та

ки
е 

из
м

ен
ен

ия
 т

ре
уб

уе
тс

я 
об

яз
ат

ел
ьн

о 

со
гл

ас
ов

ат
ь 

с 
ро

сс
ий

ск
ой

 ю
ри

сд
ик

ци
ей

 X
B

R
L

;  

• 
B

us
in

es
s 

– 
де

ло
во

й 
– 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

 
на

 
по

тр
еб

но
ст

и 
би

зн
ес

-п
ол

ьз
ов

ат
ел

ей
 

(к
ак

 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х,
 

та
к 

и 

ко
м

м
ер

че
ск

их
);

  

• 
R

ep
or

ti
ng

 –
 о

тч
ет

но
ст

ь 
– 

ст
ан

да
рт

 с
оз

да
н 

дл
я 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ия
 и

нф
ор

м
ац

ии
 о

 ф
ак

та
х 

хо
зя

йс
тв

ен
но

 ж
из

ни
; 

 

• 
L

an
gu

ag
e 

– 
яз

ы
к 

– 
ко

м
пь

ю
те

рн
ы

й 
яз

ы
к 

ра
зм

ет
ки

 д
ел

ов
ы

х 
от

че
то

в,
 т

.е
. ф

ор
м

ат
 з

ап
ис

и 
от

че
то

в 
в 

ви
де

, п
оз

во
ля

ю
щ

ем
 

пр
ов

од
ит

ь 
их

 а
вт

ом
ат

ич
ес

ку
ю

 о
бр

аб
от

ку
. 

П
о 

су
ти

, X
B

R
L

 —
 э

то
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

й 
те

хн
ич

ес
ки

й 
яз

ы
к,

 м
ож

но
 с

ка
за

ть
, 

чт
о 

эт
о 

яз
ы

к 
де

ло
во

го
 о

бщ
ен

ия
, 

ак
ти

вн
о 

ис
по

ль
зу

ем
ы

й 
ре

гу
ля

то
ра

м
и 

и 
уч

ас
тн

ик
ам

и 
ры

нк
а 

в 
ко

нт
ек

ст
е 

ф
ин

ан
со

во
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
вк

лю
ча

я 
М

С
Ф

О
, 

Б
аз

ел
ь 

и 

S
ol

ve
nc

y 
II

. 

О
сн

ов
ны

е 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
а 

вн
ед

ре
ни

я 
ф

ор
м

ат
а 

X
B

R
L

 з
ак

лю
ча

ю
тс

я 
в 

сл
ед

ую
щ

ем
. 

В
о-

пе
рв

ы
х,

 б
ла

го
да

ря
 с

во
йс

тв
у 

ра
сш

ир
яе

м
ос

ти
, м

но
го

кр
ат

но
 у

ве
ли

чи
ва

ю
тс

я 
во

зм
ож

но
ст

и 
пр

ов
од

им
ой

 а
на

ли
ти

ки
 в

 с
вя

зи
 с

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
ем

 н
е 

ф
ор

м
, а

 

им
ен

но
 н

аб
ор

а 
да

нн
ы

х 
(г

ип
ер

ку
ба

) 
(р

ис
. 1

).
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Р
ис

ун
ок

 1
. А

на
ли

ти
че

ск
ие

 в
оз

м
ож

но
ст

и 
от

че
тн

ос
ти

 в
 ф

ор
м

ат
е 

X
B

R
L

 

 В
о-

вт
ор

ы
х,

 п
ов

ы
ш

ае
тс

я 
ск

ор
ос

ть
 а

кт
уа

ли
за

ци
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 и
 е

е 
ка

че
ст

ва
, 

а 
та

кж
е 

пр
оц

ес
са

 о
бм

ен
а 

да
нн

ы
м

и 

уп
ро

щ
ае

тс
я,

 з
а 

сч
ет

 ч
ег

о 
пр

ои
сх

од
ит

 э
ко

но
м

ии
 в

ре
м

ен
и.

 Т
ре

ть
им

 п
ре

им
ущ

ес
тв

ом
 я

вл
яе

тс
я 

ин
те

гр
ац

ия
 в

 м
еж

ду
на

ро
дн

ое
 

эк
он

ом
ич

ес
ко

е 
пр

ос
тр

ан
ст

во
 б

ла
го

да
ря

 у
ве

ли
че

ни
ю

 к
ре

ди
та

 д
ов

ер
ия

 с
о 

ст
ор

он
ы

 п
от

ен
ци

ал
ьн

ы
х 

ин
ве

ст
ор

ов
. Ч

ет
ве

рт
ое

 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

о 
– 

эт
о 

уп
ро

щ
ен

ие
 с

ам
ог

о 
пр

оц
ес

са
 с

ос
та

вл
ен

ия
 о

тч
ет

но
ст

и 
по

ср
ед

ст
во

м
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

 п
ро

це
сс

а 
сб

ор
а 

от
че

тн
ы

х 
да

нн
ы

х 
и 

их
 а

вт
ом

ат
ич

ес
ко

й 
ва

ли
да

ци
и,

 в
 с

вя
зи

 с
 ч

ем
 м

ин
им

из
ир

уе
тс

я 
ко

ли
че

ст
во

 с
од

ер
ж

ащ
их

ся
 в

 о
тч

ет
ах

 

ош
иб

ок
. И

 п
ят

ое
 п

ре
им

ущ
ес

тв
о 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 в
 с

ни
ж

ен
ии

 д
уб

ли
ро

ва
ни

я 
да

нн
ы

х 
и 

их
 и

зб
ы

то
чн

ос
ти

.  

О
сн

ов
ны

е 
ко

м
по

не
нт

ы
 ф

ор
м

ат
а 

X
B

R
L

 –
 э

то
 т

ак
со

но
м

ия
 и

 о
тч

ет
. О

тч
ет

 X
B

R
L

 (
in

st
an

ce
 d

oc
um

en
t)

 с
од

ер
ж

ит
 з

на
че

ни
я 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
по

ка
за

те
ле

й,
 ф

ак
то

в 
и 

сс
ы

лк
и 

на
 т

ак
со

но
м

ию
.  

Т
ак

со
но

м
ия

 X
B

R
L

 (
ta

xo
no

m
y)

 п
ре

дс
та

вл
яе

т 
со

бо
й 

си
ст

ем
у 

кл
ас

си
ф

ик
ац

ии
, 

оп
ре

де
ля

ю
щ

ую
 о

тч
ет

ны
е 

да
нн

ы
е 

и 
их
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 вз
аи

м
ос

вя
зи

, 
со

де
рж

ит
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 и

 с
во

йс
тв

а 
от

де
ль

ны
х 

эл
ем

ен
то

в 
от

че
тн

ос
ти

, 
а 

та
кж

е 
св

ой
ст

ва
 в

за
им

оо
тн

ош
ен

ий
 

м
еж

ду
 э

ле
м

ен
та

м
и.

 Т
ак

со
но

м
ия

 X
B

R
L

 о
пр

ед
ел

яе
т 

тр
еб

ов
ан

ия
 к

 о
тч

ет
но

ст
и,

 п
ре

дс
та

вл
яя

 с
об

ой
, п

о 
су

ти
 т

ол
ко

вы
й 

сл
ов

ар
ь,

 

ко
то

ры
й 

оп
ре

де
ля

ет
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
те

рм
ин

ы
 и

ли
 к

он
це

пт
ы

 в
 с

ф
ер

е 
би

зн
ес

а,
 ф

ор
м

ир
уе

м
ы

м
 о

тч
ет

но
ст

ь,
 а

 о
тч

ет
 X

B
R

L
 

со
де

рж
ит

 д
ан

ны
е,

 с
ф

ор
м

ир
ов

ан
ны

е 
со

гл
ас

но
 т

ак
со

но
м

ии
 [

9]
. 

К
он

со
рц

иу
м

ом
 X

B
R

L
 in

te
rn

at
io

na
l р

еа
ли

зу
ет

ся
 м

ех
ан

из
м

 в
не

се
ни

я 
из

м
ен

ен
ий

. К
он

со
рц

иу
м

 с
ос

то
ит

 и
з 

ор
га

ни
за

ци
й,

 

св
яз

ан
ны

х 
с 

об
м

ен
ом

 э
ле

кт
ро

нн
ой

 д
ел

ов
ой

 о
тч

ет
но

ст
ью

: р
ег

ул
ят

ор
ов

, у
ча

ст
ни

ко
в 

ры
нк

а,
 I

T
-к

ом
па

ни
й,

 У
ни

ве
рс

ит
ет

ов
 и

 

В
У

Зо
в,

 
ко

то
ры

е 
за

ни
м

аю
тс

я 
по

дг
от

ов
ко

й 
ка

др
ов

 
дл

я 
ра

бо
ты

 
с 

ф
ор

м
ат

ом
 

X
B

R
L

. 
К

он
со

рц
иу

м
 

от
ве

тс
тв

ен
ен

 
за

 

со
гл

ас
ов

ан
ие

 в
не

се
ни

й 
из

м
ен

ен
ий

 в
 с

пе
ци

ф
ик

ац
ии

, 
ко

то
ро

е 
уд

ов
ле

тв
ор

ял
о 

бы
 в

се
х 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

, 
та

кж
е 

в 

зо
не

 е
го

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

 к
оо

рд
ин

ац
ия

 в
не

др
ен

ия
 с

та
нд

ар
та

 в
 м

ир
ов

ом
 м

ас
ш

та
бе

. 

Н
а 

ур
ов

не
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
ст

ра
н 

за
 п

од
де

рж
ку

 и
 в

не
др

ен
ие

 с
та

нд
ар

та
 X

B
R

L
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ы

 н
ац

ио
на

ль
ны

е 
Ю

ри
сд

ик
ци

и.
 

Р
аз

ра
бо

та
нн

ы
е 

им
и 

та
кс

он
ом

ии
 и

м
ею

т 
ст

ра
но

вы
е 

ос
об

ен
но

ст
и,

 д
ол

ж
ны

 с
оо

тв
ет

ст
во

ва
ть

 с
пе

ци
ф

ик
ац

ия
м

 и
 о

тв
еч

ат
ь 

по
тр

еб
но

ст
ям

 к
он

кр
ет

но
го

 п
ол

ьз
ов

ат
ел

я.
 Ф

ор
м

ат
 X

B
R

L
 о

че
нь

 п
оп

ул
яр

ен
 с

ре
ди

 р
ег

ул
ят

ор
ов

 п
о 

вс
ем

у 
м

ир
у,

 н
о 

об
ла

ст
ью

 

на
дз

ор
а 

ег
о 

пр
им

ен
ен

ие
 н

е 
ог

ра
ни

чи
ва

ет
ся

. В
 ч

ас
тн

ос
ти

, р
ег

ул
ят

ор
ы

, п
ри

м
ен

яю
щ

ие
 X

B
R

L
, м

ог
ут

 и
сп

ол
ьз

ов
ат

ь 
ег

о 
дл

я 

пе
ре

да
чи

 о
тч

ет
но

ст
и 

в 
ба

нк
и.

 В
за

им
од

ей
ст

ви
е 

м
еж

ду
 р

ег
ул

ят
ор

ам
и 

и 
по

дн
ад

зо
рн

ы
м

и 
ор

га
ни

за
ци

ям
и,

 т
ак

 и
 в

се
м

и 

по
ль

зо
ва

те
ля

м
и,

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
ся

 в
 р

ам
ка

х 
на

ци
он

ал
ьн

ы
х 

ю
ри

сд
ик

ци
й.

 П
од

де
рж

ка
 и

 в
не

др
ен

ие
 с

та
нд

ар
та

 X
B

R
L

 н
а 

м
ир

ов
ом

 у
ро

вн
е 

пр
ои

сх
од

ит
 п

о 
сл

ед
уб

щ
ей

 с
хе

м
е 

(Р
ис

ун
ок

 2
).

 

 

 

     

К
он

со
рц

иу
м

 X
B

R
L
 

Н
ац

ио
на

ль
ны

е 
ю

ри
сд

ик
ци

и 
X

B
R

L
 

П
ол

ьз
ов

ат
ел

и
X

B
R

L

С
пе

ци
ф

ик
ац

ии
 X

B
R

L
 

Л
ок

ал
ьн

ая
 б

аз
а 

от
че

тн
ос

ти
 н

а 
ба

зе
 

ф
ор

м
ат

а 
X

B
R

L
 

Т
ак

со
но

м
ия

 X
B

R
L

 (
ре

гу
ля

то
ры

) 



56
3 

 

        

Р
ис

ун
ок

 2
. В

не
др

ен
ие

 с
та

нд
ар

та
 X

B
R

L
. 

 Г
ра

м
от

на
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

пр
оц

ес
со

в,
 о

тр
аж

ен
ны

х 
на

 р
ис

. 
2 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 п
од

де
рж

ку
 и

 м
ир

ов
ое

 в
не

др
ен

ие
 ф

ор
м

ат
а 

X
B

R
L

. 

Н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 в
ы

де
ля

ет
ся

 3
 н

ап
ра

вл
ен

ия
 п

ри
м

ен
ен

ия
  ф

ор
м

ат
а 

 X
B

R
L

. П
ер

во
е 

на
пр

ав
ле

ни
е 

– 
эт

о 
пр

им
ен

ен
ие

 

ф
ор

м
ат

а 
 X

B
R

L
 д

ля
 р

ег
ул

ят
ор

а.
 В

 о
сн

ов
но

м
 о

н 
ис

по
ль

зу
ет

ся
 д

ля
 с

бо
ра

 о
тч

ет
но

ст
и 

с 
по

дн
ад

зо
рн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й.

 X
B

R
L

 

ус
пе

ш
но

 и
сп

ол
ьз

ую
т 

Ц
ен

тр
ал

ьн
ы

е 
и 

Н
ац

ио
на

ль
ны

е 
ба

нк
и 

ра
зл

ич
ны

х 
ст

ра
н.

 Н
ап

ри
м

ер
, 

В
ел

ик
об

ри
та

ни
я,

 Б
ра

зи
ли

я,
 

И
сп

ан
ия

, 
И

зр
аи

ль
, 

А
вс

тр
ал

ия
, 

К
ит

ай
 

и 
др

. 
Т

ак
ж

е 
ег

о 
ис

по
ль

зу
ю

т 
М

ин
ис

те
рс

тв
а 

ф
ин

ан
со

в,
 

эк
он

ом
ик

и,
 

ю
ст

иц
ии

 

ра
зл

ич
ны

х 
ст

ра
н.

 Н
ар

яд
у 

с 
эт

им
 ф

ор
м

ат
 п

ри
м

ен
яе

тс
я 

ра
зл

ич
ны

м
и 

ко
м

ис
си

ям
и,

 н
ап

ри
м

ер
, п

о 
це

нн
ы

м
 б

ум
аг

ам
 в

 С
Ш

А
 и

 

А
вс

тр
ал

ии
. 

Н
ап

ри
м

ер
, Е

вр
оп

ей
ск

ий
 Ц

ен
тр

ал
ьн

ы
й 

Б
ан

к 
(Е

Ц
Б

) и
 Е

вр
оп

ей
ск

ая
 с

лу
ж

ба
 б

ан
ко

вс
ко

го
 н

ад
зо

ра
 и

сп
ол

ьз
ую

т 
X

B
R

L
 д

ля
 

сб
ор

а 
на

дз
ор

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
т 

на
ци

он
ал

ьн
ы

х 
на

дз
ор

ны
х 

ор
га

но
в 

и 
др

уг
их

 е
вр

оп
ей

ск
их

 и
нс

ти
ту

то
в.

 Е
Ц

Б
 о

б
ла

да
ет

 

по
лн

ом
оч

ия
м

и 
ев

ро
пе

йс
ко

го
 м

ег
ар

ег
ул

ят
ор

а 
и 

с 
20

05
 г

. 
П

ро
во

ди
т 

ра
бо

ту
 п

о 
ун

иф
ик

ац
ии

 о
тч

ет
но

ст
и 

на
 б

аз
е 

ф
ор

м
ат

а 

X
B

R
L

 н
а 

вс
ех

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ры
нк

ах
. 

И
нт

ер
ес

ен
 о

пы
т 

В
ел

ик
об

ри
та

ни
и,

 г
де

 п
ри

м
ен

яе
тс

я 
ф

ор
м

ат
 I

nl
in

e 
X

B
R

L
 (

iX
B

R
L

).
 О

н 
оп

ре
де

ля
ет

 п
ор

яд
ок

 в
кл

ю
че

ни
я 



56
4 

 ко
да

 в
 H

T
M

L
 д

ок
ум

ен
т.

 О
со

бе
нн

ос
ть

ю
 я

вл
яе

тс
я 

то
, 

чт
о 

от
че

т 
в 

та
ко

м
 ф

ор
м

ат
е 

м
ож

но
 в

из
уа

ли
зи

ро
ва

ть
 в

 о
бы

чн
ом

 

бр
ау

зе
ре

 с
 с

ох
ра

не
ни

ем
 п

ре
ж

не
го

 ф
ун

кц
ио

на
ла

 о
бр

аб
от

ки
 о

тч
ет

ов
. Ф

ор
м

ат
 i

X
B

R
L

 р
еш

ае
т 

пр
об

ле
м

у 
чт

ен
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

ка
к 

че
ло

ве
ко

м
, т

ак
 и

 п
ро

гр
ам

м
ой

. 

М
ин

ис
те

рс
тв

о 
ф

ин
ан

со
в 

К
ит

ая
 в

 2
01

0 
го

ду
 и

ни
ци

ир
ов

ал
о 

со
зд

ан
ие

 н
ац

ио
на

ль
но

й 
та

кс
он

ом
ии

 К
ит

ая
 н

а 
ба

зе
 М

С
Ф

О
 

та
кс

он
ом

ии
, к

от
ор

ая
 п

ол
уч

ил
а 

на
зв

ан
ие

 C
A

S
  (

C
hi

na
 A

cc
ou

nt
in

g 
St

an
da

rt
).

 Н
а 

ее
 о

сн
ов

е 
др

уг
ие

 н
ац

ио
на

ль
ны

е 
ре

гу
ля

то
ры

 

К
ат

ая
 с

оз
да

ли
 о

тр
ас

ле
вы

е 
ра

сш
ир

ен
ия

 д
ля

 б
ан

ко
в,

 б
ир

ж
, 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

не
ф

те
га

зо
во

й 
от

ра
сл

и 
и 

др
. 

У
сп

еш
но

 б
ы

ла
 

ра
зр

аб
от

ан
а 

та
кс

он
ом

ия
 г

од
ов

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
К

ом
ит

ет
а 

по
 к

он
тр

ол
ю

 и
 у

пр
ав

ле
ни

ю
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
м

 и
м

ущ
ес

тв
ом

 К
ит

ая
 

пр
и 

Г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ом

 С
ов

ет
е 

К
Н

Р
. 

Н
ар

яд
у 

с 
эт

им
, 

ос
но

вы
ва

яс
ь 

на
 т

ак
со

но
м

ия
х 

F
IN

R
E

P
 и

 C
O

R
E

P
 б

ы
ло

 р
еа

ли
зо

ва
но

 

ра
сш

ир
ен

ие
 т

ак
со

но
м

ии
 д

ля
 б

ан
ко

вс
ко

го
 н

ад
зо

ра
, 

ко
то

ры
й 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 К

ом
ис

си
ей

 п
о 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

ю
 Б

ан
ко

вс
ко

й 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

ю
 К

ит
ая

. 
В

се
 п

ро
ве

де
нн

ы
е 

м
ер

оп
ри

ят
ия

 п
оз

во
ли

ли
, 

во
-п

ер
вы

х,
 а

кт
ив

не
е 

де
йс

тв
ов

ат
ь 

на
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

х 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ры
нк

ах
 

ки
та

цс
ки

м
 

ко
м

па
ни

ям
, 

во
-в

то
ры

х,
 

сд
ел

ал
о 

ки
та

йс
ки

й 
ры

но
к 

бо
ле

е 
по

ня
тн

ы
м

 
дл

я 
за

па
дн

ы
х 

ин
ве

ст
ор

ов
. 

В
то

ры
м

 н
ап

ра
вл

ен
ие

м
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 ф
ор

м
ат

а 
X

B
R

L
 я

вл
яе

тс
я 

ег
о 

ис
по

ль
зв

ан
ие

 д
ля

 м
еж

ве
до

м
ст

ве
нн

ог
о 

об
щ

ен
ия

. В
 

ря
де

 
ст

ра
н 

ег
о 

ис
по

ль
зу

ю
т 

ка
к 

ед
ин

ы
й 

ф
ор

м
ат

 
об

м
ен

а 
да

нн
ы

м
и 

м
еж

ду
 

ра
зл

ич
ны

м
и 

ве
до

м
ст

ва
м

и,
 

на
пр

им
ер

, 
в 

Н
ид

ер
ла

нд
ах

 и
 в

 А
вс

тр
ал

ии
. 

Т
ре

ть
им

 н
ап

ра
вл

ен
ие

м
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 ф
ор

м
ат

а 
 X

B
R

L
 я

вл
яе

тс
я 

ег
о 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
дл

я 
це

ле
й 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 

би
зн

ес
а 

(м
ож

ет
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ьс

я 
вн

ут
ри

 о
рг

ан
из

ац
ии

 к
ак

 с
вя

зу
ю

щ
ее

 з
ве

но
 м

еж
ду

 р
аз

ли
чн

ы
м

и 
по

др
аз

де
ле

ни
ям

и 
и 

би
зн

ес
-

си
ст

ем
ам

и)
. 

Н
ар

яд
у 

с 
эт

им
 с

ущ
ес

тв
ую

т 
и 

пр
им

ер
ы

 н
ес

та
нд

ар
тн

ы
х 

сп
ос

об
ов

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 ф

ор
м

ат
а 

X
B

R
L

. В
 ч

ас
тн

ос
ти

, в
 И

нд
ии

 
ег

о 
ис

по
ль

зу
ю

т 
в 

по
ли

це
йс

ко
м

 в
ед

ом
ст

ве
, в

 Я
по

ни
и 

дл
я 

це
ле

й 
эк

ол
ог

ич
ес

ко
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
. 

К
ак

 с
ле

ду
ет

 и
з 

вы
ш

ес
ка

за
нн

ог
о,

 в
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

ф
ор

м
ат

 X
B

R
L

 и
сп

ол
ьз

уе
тс

я 
во

 в
се

м
 м

ир
е.

 Н
а 

м
еж

ду
на

ро
дн

ом
 

ур
ов

не
 с

 ц
ел

ью
 о

бм
ен

а 
оп

ы
то

м
 и

  д
ал

ьн
ей

ш
ег

о 
м

ир
ов

ог
о 

пр
од

ви
ж

ен
ия

 ф
ор

м
ат

а 
X

B
R

L
 е

ж
ег

од
но

 п
ро

во
дя

тс
я 

ра
зн

ог
о 

ро
да

 

м
ер

оп
ри

ят
ия

.  
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П
ер

во
й 

пу
бл

ич
но

й 
ор

га
ни

за
ци

ей
, 

ко
то

ра
я 

по
лн

ос
ть

ю
 п

ер
еш

ла
 н

а 
пр

оц
ес

с 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

с 
по

м
ощ

ью
 

X
B

R
L

 в
 2

00
0 

го
ду

 с
та

л 
кр

уп
ны

й 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ы

й 
ба

нк
 M

or
ga

n 
S

ta
nl

ey
 D

ea
n 

W
it

te
r 

[7
,8

].
 И

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 X
B

R
L

 д
ал

о 

ор
га

ни
за

ци
и 

зн
ач

ит
ел

ьн
ы

е 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
а:

 
по

зв
ол

ил
о 

оп
ти

м
из

ир
ов

ат
ь 

пр
оц

ес
сы

, 
уп

ор
яд

оч
ит

ь 
по

дг
от

ов
ку

 
и 

ра
сп

ро
ст

ра
не

ни
е 

ф
ин

ан
со

во
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, ч
то

 с
эк

он
ом

ил
о 

ре
су

рс
ы

 к
ом

па
ни

и 
и 

вр
ем

я;
 а

 т
ак

ж
е 

ул
уч

ш
ил

о 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 

от
 п

ри
м

ен
ен

ия
 И

нт
ер

не
та

, и
 п

оз
во

ли
ло

 о
бе

сп
еч

ит
ь 

ка
че

ст
ве

нн
ы

й 
ан

ал
из

 ф
ин

ан
со

во
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. 

Д
ру

го
й 

ко
м

па
ни

ей
, и

сп
ол

ьз
ую

щ
ей

 X
B

R
L

, я
вл

яе
тс

я 
ам

ер
ик

ан
ск

ая
 ф

ед
ер

ал
ьн

ая
 к

ор
по

ра
ци

я 
по

 с
тр

ах
ов

ан
ию

 в
кл

ад
ов

, 

на
ча

вш
ая

 и
сп

ол
ьз

ов
ат

ь 
ф

ор
м

ат
 в

 2
00

3 
го

ду
. 

Т
ак

ой
 п

ер
ех

од
 п

оз
во

ли
л 

ко
м

па
ни

и 
со

кр
ат

ит
ь 

вр
ем

я,
 н

ео
бх

од
им

ое
 д

ля
 

по
дг

от
ов

ки
 д

ан
ны

х 
(-

 4
3 

дн
я,

 н
а 

96
%

) 
и 

ум
ен

ьш
ит

ь 
ко

ли
че

ст
во

 м
ат

ем
ат

ич
ес

ки
х 

ош
иб

ок
 (

с 
30

%
 д

о 
ну

ля
).

  

В
 В

ел
ик

об
ри

та
ни

и 
Б

ан
к 

А
нг

ли
и 

уж
е 

за
ве

рш
ил

 п
ро

ек
т 

вн
ед

ре
ни

я 
X

B
R

L
 и

 о
тм

ет
ил

 н
ео

бх
од

им
ос

ть
 в

 п
од

го
то

вк
е 

ры
нк

а 

к 
пе

ре
хо

ду
 н

а 
ф

ор
м

ат
 X

B
R

L
.  

М
аш

ин
оч

ит
ае

м
ая

 о
тч

ет
но

ст
ь 

бу
де

т 
уд

об
но

й 
ка

к 
дл

я 
ко

м
па

ни
й,

 т
ак

 и
 д

ля
 р

ег
ул

ир
ую

щ
их

 о
рг

ан
ов

. 
О

ж
ид

ае
тс

я 

по
вы

ш
ен

ие
 т

оч
но

ст
и 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
да

нн
ы

х,
 с

ни
ж

ен
ие

 и
х 

ст
ои

м
ос

ти
. И

зм
ен

ен
ия

 в
 н

ор
м

ат
ив

ны
х 

тр
еб

ов
ан

ия
х 

м
ог

ут
 б

ы
ть

 

ре
ал

из
ов

ан
ы

 б
ы

ст
ре

е,
 а

 с
ни

ж
ен

ие
 з

ат
ра

т 
на

 с
об

лю
де

ни
е 

тр
еб

ов
ан

ий
 м

ож
ет

 с
ни

зи
ть

 б
ар

ье
ры

 д
ля

 в
ы

хо
да

 н
а 

ры
но

к 
и 

ст
им

ул
ир

ов
ат

ь 
ко

нк
ур

ен
ци

ю
. 

Н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 Б
ан

ко
м

 Р
ос

си
и 

пр
ов

од
ит

ся
 а

кт
ив

на
я 

ра
бо

та
 п

о 
пр

од
ви

ж
ен

ию
 и

 с
ов

ер
ш

ен
ис

тв
ов

ан
ию

 с
та

нд
ар

та
  

X
B

R
L

 в
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

. 
В

 с
ос

та
в 

ро
сс

ий
ск

ой
 ю

ри
сд

ик
ци

и 
X

B
R

L
 в

хо
дя

т 
ро

сс
ий

ск
ие

 у
ча

ст
ни

ки
 р

ы
нк

а 
и 

IT
-

ко
м

па
ни

и.
 Н

а 
се

го
дн

яш
ни

й 
де

нь
 с

ов
м

ес
тн

о 
с 

Ю
ри

сд
ик

ци
ей

 н
а 

ба
зе

 Ф
ин

ан
со

во
го

 У
ни

ве
рс

ит
ет

а 
пр

ох
од

ят
 о

бу
ча

ю
щ

ие
 

се
м

ин
ар

ы
 п

о 
те

м
ат

ик
е 

X
B

R
L

 [
6]

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

да
нн

ы
е,

 с
об

ра
нн

ы
е 

в 
ф

ор
м

ат
е 

X
B

R
L

 н
е 

пр
ос

то
 с

во
дн

ы
е 

та
бл

иц
ы

, 
а 

св
ое

об
ра

зн
ы

й 
м

но
го

м
ер

ны
й 

м
ас

си
в,

 
ко

то
ры

й 
м

ож
но

 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ть

 
по

д 
ра

зл
ич

ны
м

и 
ра

ку
рс

ам
и 

в 
за

ви
си

м
ос

ти
 

от
 

ко
нк

ре
тн

ог
о 

м
ом

ен
та

. 
Д

ля
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ф

ор
м

ат
а 

X
B

R
L

 д
ля

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 о

тч
ет

но
ст

и 
со

зд
ан

ы
 в

се
 п

ре
дп

ос
ы

лк
и.

 Ц
Б

 Р
Ф

 р
аз

ра
бо

та
л 

ф
ин

ал
ьн

ую
 

ве
рс

ию
 

та
кс

он
ом

ии
, 

ут
ве

рд
ил

 
но

рм
ат

ив
ны

е 
ак

ты
, 

ре
гу

ли
ру

ю
щ

ие
 

сд
ач

у 
от

че
тн

ос
ти

 
в 

ф
ор

м
ат

е 
X

B
R

L
, 

вн
ед

ри
л 

пр
ог

ра
м

м
ны

е 
пр

од
ук

ты
: 

П
О

 
«К

он
ве

рт
ер

» 
и 

«А
нк

ет
а-

ре
да

кт
ор

 X
B

R
L

»,
 а

 
ра

зр
аб

от
чи

ки
 п

ро
гр

ам
м

но
го

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 



56
6 

 пр
ед

ло
ж

ил
и 

пр
ог

ра
м

м
ны

е 
пр

од
ук

ты
 д

ля
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

в 
ф

ор
м

ат
е 

X
B

R
L

.  
 

 

Л
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Г
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ог
ии

 
в 

об
ра

зо
ва

ни
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бо
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на
уч

ны
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еж
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дн
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уч
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ра

кт
ич

ес
ко

й 

ко
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ер
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10
. Х

оф
ф

ма
н,

 Ч
., 

У
от

со
н,

 Л
. X

B
R

L
 д

ля
 ч

ай
ни

ко
в:

 п
ер

. с
 а

нг
л.

 –
 С

П
б.

: О
О

О
 «

А
ль

ф
а-

кн
иг

а»
, 2

01
7.

 –
 4

32
 с

. 

  1.
4.

8.
 

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ой

 о
тч

ет
но

ст
и 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 
 В

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
м

я 
аг

ро
пр

од
ов

ол
ьс

тв
ен

ны
е 

хо
лд

ин
ги

 Р
ос

си
и 

об
ес

пе
чи

ва
ю

т 
бо

ле
е 

по
ло

ви
ны

 о
бъ

ём
а 

вс
ег

о 
то

ва
рн

ог
о 

пр
ои

зв
од

ст
ва

 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 

пр
од

ук
ци

и.
 

Д
ля

 
ув

ел
ич

ен
ия

 
пр

иб
ы

ли
 

и 
св

ое
вр

ем
ен

но
го

 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ий

 
в 

аг
ро

хо
лд

ин
га

х 
ва

ж
не

йш
ую

 
ро

ль
 

иг
ра

ет
 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

е 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

ф
ак

то
ра

 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ог
о 

пр
ои

зв
од

ст
ва

. 
Э

то
 

во
 

м
но

го
м

 
сд

ер
ж

ив
ае

тс
я 

от
су

тс
тв

ие
м

 
си

ст
ем

но
го

 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
го

 
уч

ет
а 

и 
до

ст
ов

ер
но

й 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
о-

ем
ко

й 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
.  

С
те

пе
нь

 р
ас

кр
ы

ти
я 

от
че

тн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 п

ов
ы

ш
ае

т 
ее

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ую

 п
ро

зр
ач

но
ст

ь 
дл

я 
ув

ел
ич

ен
ия

 д
ов

ер
ия

 

ин
ве

ст
ор

ов
, 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и,
 

со
зд

ан
ия

 
бл

аг
оп

ри
ят

но
го

 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ог

о 
кл

им
ат

а,
 

об
ес

пе
че

ни
я 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

. С
ущ

ес
тв

ую
т 

ра
зн

ы
е 

ви
ды

 о
тч

ет
но

ст
и,

 о
дн

ой
 и

з 
ко

то
ры

х 
яв

ля
ет

ся
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ая

.  

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ой

 о
тч

ет
но

ст
и 

не
об

хо
ди

м
о 

дл
я 

да
ль

не
йш

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 и
 у

пр
ав

ле
ни

я 
аг

ро
хо

лд
ин

го
м

. 

П
ри

 с
ос

та
вл

ен
ии

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
за

тр
уд

ня
ет

ся
 с

бо
р 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 д
оч

ер
ни

х 
ор

га
ни

за
ци

й,
 в

хо
дя

щ
их

 в
 

аг
ро

хо
лд

ин
г,

 
и 

ее
 

об
об

щ
ен

ие
. 

С
ло

ж
но

ст
ь 

об
об

щ
ен

ия
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
вх

од
ящ

ей
 

в 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

ну
ю

 
от

че
тн

ос
ть

 

аг
ро

хо
лд

ин
га

, 
со

ст
ои

т 
в 

сл
ед

ую
щ

ем
: 

1)
 

те
рр

ит
ор

иа
ль

на
я 

от
да

ле
нн

ос
ть

; 
2)

 
ви

ды
 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
о-

 
ф

ин
ан

со
во

й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 д
оч

ер
ни

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
гр

уп
пы

, 3
) 

на
ло

го
вы

е 
ре

ж
им

ы
; 4

) 
не

до
ст

ат
ок

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ов

 в
 у

че
тн

ом
 п

ро
це

сс
е 

и 

т.
д.

 (
ри

су
но

к 
1)

.  
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Р
ис

ун
ок

 1
. С

пе
ци

ф
ич

ес
ки

е 
ос

об
ен

но
ст

и 
об

об
щ

ен
ия

 и
нф

ор
м

ац
ии

, в
хо

дя
щ

ей
 в

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ую
 о

тч
ет

но
ст

ь 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 

 Р
ас

см
ат

ри
ва

я 
пе

рв
ую

 о
со

бе
нн

ос
ть

 о
бо

бщ
ен

ия
 и

нф
ор

м
ац

ии
, 

вх
од

ящ
ей

 в
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ую

 о
тч

ет
но

ст
ь,

 с
ле

ду
ет

 

вы
де

ли
ть

 т
ер

ри
то

ри
ал

ьн
ую

 у
да

ле
нн

ос
ть

 у
ча

ст
ни

ко
в 

аг
ро

хо
лд

ин
га

. 
В

 у
сл

ов
ия

х 
гл

об
ал

из
ац

ии
 и

 и
нт

ер
на

ци
он

ал
из

ац
ии

 

би
зн

ес
а 

эт
а 

ос
об

ен
но

ст
ь 

иг
ра

ет
 в

аж
ну

ю
 р

ол
ь 

в 
оп

ти
м

из
ац

ии
 у

че
тн

ы
х 

и 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 ф
ун

кц
ий

. 
В

то
ра

я 
ос

об
ен

но
ст

ь 

об
об

щ
ен

ия
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
– 

эт
о 

ви
ды

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

о-
 

ф
ин

ан
со

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. 
В

 
ус

ло
ви

ях
 

м
но

го
пр

оф
ил

ьн
ос

ти
 

Н
ед

ос
та

то
к 

пр
оф

ес
си

он
ал

ов
 в

 
уч

ет
но

м
 п

ро
це

сс
е 

и 
др

. 

В
ид

ы
 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
о-

 
ф

ин
ан

со
во

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

Н
ал

ог
ов

ы
е 

ре
ж

им
ы

 

Т
ер

ри
то

ри
ал

ьн
ая

 

от
да

ле
нн

ос
ть

 

С
ло

ж
но

ст
ь 

об
об

щ
ен

ия
 и

нф
ор

м
ац

ии
, в

хо
дя

щ
ей

 в
 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
н

ую
 о

тч
ет

но
ст

ь 
аг

ро
хо

лд
ин

га
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 аг
ро

хо
лд

ин
го

в 
ва

ж
ен

 с
пе

ци
ф

ич
ес

ки
й 

по
дх

од
 к

 о
рг

ан
из

ац
ии

 у
че

та
 к

аж
до

го
 в

ид
а 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 у
ча

ст
ни

ка
 а

гр
ох

ол
ди

нг
а 

и 

об
об

щ
ен

ию
 и

нф
ор

м
ац

ии
 в

хо
дя

щ
ей

 в
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ую

 о
тч

ет
но

ст
ь 

аг
ро

хо
лд

ин
га

. Т
ре

ть
я 

ос
об

ен
но

ст
ь-

 э
то

 п
ри

м
ен

ен
ие

 

ра
зн

ы
х 

на
ло

го
вы

х 
ре

ж
им

ов
. 

С
ло

ж
но

ст
ью

 
яв

ля
ет

ся
 

об
об

щ
ен

ие
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
на

ло
го

во
го

 
уч

ет
а 

ка
ж

до
й 

до
че

рн
ей

 

ор
га

ни
за

ци
и 

в 
ус

ло
ви

ях
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 а
гр

ох
ол

ди
нг

а.
 Ч

ет
ве

рт
ая

 о
со

бе
нн

ос
ть

 

об
об

щ
ен

ия
 и

нф
ор

м
ац

ии
 –

 э
то

 н
ед

ос
та

то
к 

пр
оф

ес
си

он
ал

ов
 в

 у
че

тн
ом

 п
ро

це
сс

е.
 Н

из
ки

й 
ур

ов
ен

ь 
кв

ал
иф

ик
ац

ии
 н

е 

по
зв

ол
яе

т 
со

тр
уд

ни
ка

м
 у

че
тн

о-
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 с
лу

ж
б 

св
ое

вр
ем

ен
но

 и
 г

ра
м

от
но

 с
ог

ла
сн

о 
РС

Б
У

 и
 М

С
Ф

О
 п

од
го

то
ви

ть
 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
. 

П
ре

дс
та

вл
ен

ны
е 

ос
об

ен
но

ст
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ой

 о
тч

ет
но

ст
и 

не
об

хо
ди

м
о 

уч
ит

ы
ва

ть
 п

ри
 с

ос
та

вл
ен

ии
 у

че
тн

ой
 п

ол
ит

ик
и 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 

и 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
. 

В
оз

ни
ка

ет
 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 

вы
де

ле
ни

я 
ос

но
вн

ы
х 

по
дх

од
ов

 
к 

со
ст

ав
ле

ни
ю

 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
 

аг
ро

хо
лд

ин
га

, 
от

ра
ж

аю
щ

их
 с

пе
ци

ф
ик

у 
от

ра
сл

и.
 К

ак
 о

тм
еч

аю
т 

не
ко

то
ры

е 
ав

то
ры

, 
«в

 с
ил

у 
не

до
ст

ат
оч

но
го

 р
аз

ви
то

го
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

 Р
ос

си
и 

в 
об

ла
ст

и 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
го

 у
че

та
 н

ео
бх

од
им

ы
 е

ди
на

я 
м

ет
од

ик
а 

и 
м

ет
од

ол
ог

ия
 с

ос
та

вл
ен

ия
 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

 
ин

ст
ит

уц
ио

на
ль

ны
х 

ед
ин

иц
. 

В
 

ос
об

ен
но

ст
и 

да
нн

ое
 

ут
ве

рж
де

ни
е 

от
но

си
тс

я 
к 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ны

м
 о

рг
ан

из
ац

ия
м

, к
от

ор
ы

е 
до

лж
ны

 с
ос

та
вл

ят
ь 

от
че

тн
ос

ть
 н

а 
ос

но
ва

ни
и 

М
С

Ф
О

» 
[1

].
  

В
 

со
от

ве
тс

тв
ии

 
со

 
ст

ат
ье

й 
2 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
за

ко
на

 
«О

 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
» 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ну

ю
 о

тч
ет

но
ст

ь 
по

 М
С

Ф
О

 о
бя

за
ны

 п
ре

до
ст

ав
ля

ть
 с

ле
ду

ю
щ

ие
 о

рг
ан

из
ац

ии
 (

ри
су

но
к 

2)
.  

О
ст

ал
ьн

ы
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

м
ог

ут
 ф

ор
м

ир
ов

ат
ь 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ну

ю
 о

тч
ет

но
ст

ь 
дл

я 
уп

ра
вл

ен
ия

 ф
ин

ан
со

вы
м

и 
по

то
ка

м
и 

гр
уп

пы
 в

за
им

ос
вя

за
нн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й 

по
 с

об
ст

ве
нн

ой
 и

ни
ци

ат
ив

е 
бе

з 
об

яз
ан

но
ст

и 
ее

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
я.

 В
 ф

ед
ер

ал
ьн

ом
 

за
ко

не
 

оп
ре

де
ле

н 
то

ль
ко

 
пе

ре
че

нь
 

ор
га

ни
за

ци
й,

 
ко

то
ры

е 
об

яз
ан

ы
 

со
ст

ав
ля

ть
 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ну

ю
 

от
че

тн
ос

ть
, 

и 
пр

ед
ст

ав
ле

ны
 о

сн
ов

ны
е 

по
ло

ж
ен

ия
 е

е 
со

ст
ав

ле
ни

я.
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нн
ую
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ет
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ст
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У
пр

ав
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ю
щ

ие
 

ко
м

па
ни

и 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы

х 
ф

он
до

в,
 

па
ев

ы
х 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы

ф

Н
ег

ос
уд

ар
ст

ве
н

ны
е 

пе
нс

ио
нн

ы
е 

ф
он

ды

С
тр

ах
ов

ы
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

 

К
ре

ди
тн

ы
е 

ор
га
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за

ци
и 

И
нв

ес
ти
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е 

ф
он

ды
 и

 
не

го
су

да
рс

тв
ен

н
ы

е 
пе

нс
ио

нн
ы

е 
ф

он
ды

 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

е 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

е 
ун

ит
ар

ны
е 

пр
ед

пр
ия

ти
я

К
ли

ри
нг

ов
ы

е 
ор

га
ни

за
ци

и 

К
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ую
 

от
че

тн
ос

ть
 п

о 
М

С
Ф

О
 

об
яз

ан
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О
дн

ак
о 

от
су

тс
тв

уе
т 

че
тк

ий
 

ал
го

ри
тм

 
со

ст
ав

ле
ни

я 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
. 

П
ол

аг
ае

м
, 

чт
о 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
ну

ю
 о

тч
ет

но
ст

ь 
до

лж
ны

 п
ре

до
ст

ав
ля

ть
 н

е 
то

ль
ко

 о
рг

ан
из

ац
ии

, 
оп

ре
де

лё
нн

ы
е 

в 
вы

ш
ен

аз
ва

нн
ом

 з
ак

он
е,

 

но
 и

 о
рг

ан
из

ац
ии

- 
хо

лд
ин

ги
 в

 с
ф

ер
е 

А
П

К
. 

Э
то

 с
вя

за
но

 с
 т

ем
, 

чт
о 

в 
аг

ро
хо

лд
ин

ги
 в

хо
ди

т 
не

ск
ол

ьк
о 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

(д
оч

ер
ни

х)
, 

ка
ж

до
е 

из
 к

от
ор

ы
х 

им
ее

т 
св

ои
 а

кт
ив

ы
 и

 о
бя

за
те

ль
ст

ва
. 

Д
ля

 в
ед

ен
и

я 
об

ос
об

ле
нн

ог
о 

и 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
го

 

уч
ет

а 
и 

от
че

тн
ос

ти
 с

ле
ду

ет
 р

аз
ра

бо
та

ть
 ч

ет
ки

й 
пе

ре
че

нь
 р

ег
ул

ят
ив

ны
х 

до
ку

м
ен

то
в.

 В
 п

ро
ти

вн
ом

 с
лу

ча
е 

не
 б

уд
ет

 п
ол

но
го

 

ви
де

ни
я 

си
ту

ац
ии

, 
не

 б
уд

ет
 в

 п
ол

но
й 

м
ер

е 
ос

ущ
ес

тв
ле

н 
ко

нт
ро

ль
, 

чт
о 

бу
де

т 
ос

ло
ж

ня
ть

 п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ие

 д
ея

те
ль

но
ст

и 

аг
ро

хо
лд

ин
га

. 
Т

ак
ж

е 
ин

ве
ст

ор
ы

 
не

 
см

ог
ут

 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ть

 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 
по

 
пр

ич
ин

е 
не

до
ве

ри
я 

к 

не
пр

оз
ра

чн
ой

 о
тч

ет
но

ст
и.

 

В
оз

ни
ка

ет
 н

ех
ва

тк
а 

м
ет

од
ич

ес
ки

х 
ре

ко
м

ен
да

ци
й 

по
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ию

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

аг
ро

хо
лд

ин
га

х,
 

не
об

яз
ан

ны
х 

пр
ед

ос
та

вл
ят

ь 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

ну
ю

 
от

че
тн

ос
ть

 
по

 
М

С
Ф

О
. 

С
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о 

ос
но

вн
ы

м
 

на
пр

ав
ле

ни
ем

 

ра
зв

ит
ия

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

от
че

тн
ос

ти
 

дл
я 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 
яв

ля
ет

ся
 

ра
зр

аб
от

ка
 

ре
ко

м
ен

да
ци

й 
дл

я 
со

ст
ав

ле
ни

я 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

. 
Д

ля
 

эт
ог

о 
не

об
хо

ди
м

о:
 

оп
ре

де
ли

ть
 

об
ъе

м
, 

со
де

рж
ан

ие
, 

м
ет

од
ик

у 
со

ст
ав

ле
ни

я 
в 

хо
лд

ин
га

х 
ф

ор
м

 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
. 

В
аж

ны
м

 
м

ом
ен

то
м

 
яв

ля
ет

ся
 

со
зд

ан
ие

 
ал

го
ри

тм
а 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

 
в 

аг
ро

хо
лд

ин
га

х,
 

чт
о 

пр
ед

по
ла

га
ет

 
ус

ов
ер

ш
ен

ст
во

ва
ни

е 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ко
го

 
и 

м
ет

од
ич

ес
ко

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 п

ро
це

сс
а 

сл
ия

ни
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 в
 е

ди
ны

й 
по

то
к,

 а
 т

ак
ж

е 
ус

та
но

вл
ен

ие
 е

е 
пр

ин
ци

по
в.

 В
 

на
ст

оя
щ

ее
 в

ре
м

я 
м

ет
од

ич
ес

ко
й 

ба
зо

й 
по

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ой

 о
тч

ет
но

ст
и 

яв
ля

ю
тс

я 
М

еж
ду

на
ро

дн
ы

е 

ст
ан

да
рт

ы
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 и
 К

он
це

пт
уа

ль
ны

е 
ос

но
вы

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 (

ри
су

но
к 

3)
. 

      Н
ор

м
ат

ив
но

- 
пр

ав
ов

ая
 и

 м
ет

од
ич

ес
ка

я 
ба

за
 п

ри
 п

од
го

то
вк

е 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

от
че

тн
ос

ти
 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 

К
он

це
пт

уа
ль

ны
е 

ос
но

вы
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 
М

С
Ф

О
 

За
ко

н 
РФ

 №
40

2Ф
З 

от
 

06
 д

ек
аб

ря
 2

01
1 

г.
 «

О
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
 у

че
те

» 
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ун
ок

 3
. Н

ор
м

ат
ив

но
- 

пр
ав

ов
ая

 и
 м

ет
од

ич
ес

ка
я 

ба
за

 п
ри

 п
од

го
то

вк
е 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
от

че
тн

ос
ти

 а
гр

ох
ол

ди
нг

а 

 Р
ук

ов
од

ст
ву

яс
ь 

но
рм

ат
ив

но
- 

пр
ав

ов
ой

 
и 

м
ет

од
ич

ес
ко

й 
ба

зо
й 

сл
ед

уе
т 

по
ст

ро
ит

ь 
на

ци
он

ал
ьн

ую
 

си
ст

ем
у 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
но

го
 у

че
та

 и
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 д
ля

 а
гр

ох
ол

ди
нг

ов
. 

В
 а

гр
ох

ол
ди

нг
и 

м
ог

ут
 в

хо
ди

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
 

ра
зл

ич
ны

х 
от

ра
сл

ей
 А

П
К

, п
оэ

то
м

у 
не

об
хо

ди
м

о 
пр

ав
ил

ьн
о 

со
ст

ав
ит

ь 
но

рм
ат

ив
ну

ю
 д

ок
ум

ен
та

ци
ю

.  

Н
ес

м
от

ря
 н

а 
то

, 
чт

о 
в 

от
че

тн
ос

ть
 а

гр
ох

ол
ди

нг
ов

 в
кл

ю
ча

ю
тс

я 
те

 ж
е 

ти
по

вы
е 

ф
ор

м
ы

 о
тч

ет
но

ст
и,

 р
аз

ра
бо

та
нн

ы
е 

М
ин

ис
те

рс
тв

ом
 

ф
ин

ан
со

в,
 

чт
о 

и 
дл

я 
ор

га
ни

за
ци

й 
др

уг
их

 
ф

ор
м

 
со

бс
тв

ен
но

ст
и 

то
ль

ко
 

с 
уч

ет
ом

 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 

ко
нс

ол
ид

ац
ио

нн
ы

х 
ко

рр
ек

ти
ро

во
к,

 о
на

 д
ол

ж
на

 с
ос

та
вл

ят
ьс

я 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 К

он
це

пт
уа

ль
ны

м
и 

ос
но

ва
м

и 
ф

ин
ан

со
во

й 

от
че

тн
ос

ти
 и

 б
аз

ир
ов

ат
ьс

я 
на

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 е

й 
пр

ин
ци

па
х 

и 
м

ет
од

ах
. 

В
ы

ш
ен

аз
ва

нн
ая

 с
хе

м
а 

от
ра

ж
ае

т 
но

рм
ат

ив
ну

ю
 б

аз
у 

пр
и 

по
дг

от
ов

ке
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 о
тч

ет
но

ст
и 

аг
ро

хо
лд

ин
го

в.
 

В
 с

вя
зи

 с
 т

ем
, 

чт
о 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
на

я 
от

че
тн

ос
ть

 т
ре

бу
ет

 б
ол

ьш
их

 д
оп

ол
не

ни
й 

и 
ко

рр
ек

ти
ро

во
к 

пр
и 

со
ст

ав
ле

ни
и,

 

ак
ту

ал
ьн

ос
ть

 р
ас

см
от

ре
ни

я 
эт

ап
ов

 с
оз

да
ни

я 
аг

ро
хо

лд
ин

га
 и

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 к

он
со

ли
ди

ро
ва

нн
ой

 о
тч

ет
но

ст
и

 н
е 

вы
зы

ва
ет

 
со

м
не

ни
й 

(р
ис

ун
ок

 
4)

. 
П

ре
дс

та
вл

ен
на

я 
сх

ем
а 

яв
ля

ет
ся

 
ос

но
во

й 
дл

я 
со

ст
ав

ле
ни

я 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
 

аг
ро

хо
лд

ин
го

в.
  

 

Ц
ел

ь 
со

зд
ан

ия
 а

гр
ох

ол
ди

нг
а-

 Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 к

ри
те

ри
ев

 д
ля

 о
тб

ор
а 

ор
га

ни
за

ци
й,

 
вх

од
ящ

их
 в

 а
гр

ох
ол

ди
нг

 –
 О

рг
ан

из
ац

ио
нн

о-
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

на
я 

ст
ру

кт
ур

а 
и 

ра
сп

ре
де

ле
ни

е 
до

лж
но

ст
ны

х 
по

лн
ом

оч
ий

- 
С

тр
ат

ег
ия

 р
аз

ви
ти

я 
аг

ро
хо

лд
ин

га
 

За
ко
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З 

от
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О
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нс
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ф
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со
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тн

ос
ти

» 

С
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ы
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м
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от

ки
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ис

ун
ок
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та
пы

 с
оз

да
ни

я 

С
оз

да
ни

е 
си

ст
ем

ы
 в

н
ут

ре
нн

ег
о 

до
ку

м
ен

то
об

ор
от

а 
с 

це
ль

ю
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
пе

рс
он

иф
иц

ир
ов

ан
но

й,
 с

во
дн

ой
 и

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
 

К
он

тр
ол

ь 
и 

уп
ра

вл
ен

ие
 ф

ин
ан

со
вы

м
и,

 т
ов

ар
ны

м
и 

по
то

ка
м

и 
аг

ро
хо

лд
ин

га
 

П
ер

со
ни

ф
иц

ир
ов

ан
на

я 
от

че
тн

ос
ть

 д
оч

ер
ни

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
(Ф

ин
ан

со
ва

я 
(б

ух
га

лт
ер

ск
ая

) 
от

че
тн

ос
ть

 о
рг

ан
из

ац
ий

 

Ф
ин

ан
со

вы
й 

уч
ет

 

Н
ал

ог
ов

ы
й 

уч
ет

 

С
та

ти
ст

ич
ес

ки
й 

уч
ет

 

У
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

уч
ет

 и
 д

р.
 

С
во

дн
ая

 о
тч

ет
но

ст
ь 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 

К
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ая
 о

тч
ет

но
ст

ь 
аг

ро
хо

лд
ин

га
 

Д
ол

го
ср

оч
ны

е 
пе

рс
пе

кт
ив

ы
 

К
ра

тк
ос

ро
чн

ы
е 

пе
рс

пе
кт

ив
ы

 

В
н

ут
ре

нн
ие

 
по

ль
зо

ва
те

ли
 

В
не

ш
ни

е 
по

ль
зо

ва
те

ли
 

П
ри

нц
ип

ы
 о

рг
ан

из
ац

ии
 и

 в
ед

ен
ия

 у
че

та
, ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

в 
аг

ро
хо

лд
ин

га
х 



57
4 

 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 и
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 

 П
ер

во
на

ча
ль

ны
м

 э
та

по
м

 я
вл

яе
тс

я 
ус

та
но

вл
ен

ие
 ц

ел
и 

со
зд

ан
ия

 а
гр

ох
ол

ди
нг

а.
 В

 б
ол

ьш
ин

ст
ве

 с
лу

ча
ев

 ц
ел

ью
 я

вл
яе

тс
я 

ко
нт

ро
ль

 з
а 

то
ва

рн
ы

м
и,

 ф
ин

ан
со

вы
м

и 
п

от
ок

ам
и,

 п
ол

уч
ен

ие
 п

ри
бы

ли
 и

 т
.д

. С
ле

ду
ю

щ
им

 э
та

по
м

 я
вл

яе
тс

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 

кр
ит

ер
ие

в 
дл

я 
от

бо
ра

 о
рг

ан
из

ац
ий

, 
вх

од
ящ

их
 в

 а
гр

ох
ол

ди
нг

. 
К

 н
им

 м
ог

ут
 б

ы
ть

 о
тн

ес
ен

ы
: 

на
пр

ав
ле

ни
е 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 

те
рр

ит
ор

иа
ль

но
е 

ра
сп

ол
ож

ен
ие

, ф
ин

ан
со

во
-э

ко
но

м
ич

ес
ко

е 
по

ло
ж

ен
ие

, к
ли

м
ат

ич
ес

ки
е 

ус
ло

ви
я 

и 
т.

д.
 

Д
ал

ее
 

не
об

хо
ди

м
о 

об
ра

ти
ть

 
вн

им
ан

ие
 

на
 

ор
га

ни
за

ци
он

но
- 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ую

 
ст

ру
кт

ур
у 

и 
ра

сп
ре

де
ле

ни
е 

до
лж

но
ст

ны
х 

по
лн

ом
оч

ий
. 

Э
то

 п
оз

во
ли

т 
в 

ра
м

ка
х 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 с
ф

ор
м

ир
ов

ат
ь 

че
тк

ую
 и

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ую
 с

тр
ат

ег
ию

 

ра
зв

ит
ия

.  

Н
е 

м
ен

ее
 в

аж
ны

м
 э

та
по

м
 я

вл
яе

тс
я 

оп
ре

де
ле

ни
е 

пр
ин

ци
по

в 
ор

га
ни

за
ци

и 
и 

ве
де

ни
я 

уч
ет

а,
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

в 
аг

ро
хо

лд
ин

га
х.

 
П

ос
ко

ль
ку

 
аг

ро
хо

лд
ин

ги
 

м
ог

ут
 

вк
лю

ча
ть

 
ра

зн
ы

е 
на

пр
ав

ле
ни

я 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
: 

пт
иц

ев
од

ст
во

, 

св
ин

ов
од

ст
во

, 
ра

ст
ен

ие
во

дс
тв

о,
 к

ор
м

оп
ро

из
во

дс
тв

о,
 м

яс
оп

ер
ер

аб
от

ка
, 

оп
то

ва
я 

и 
ро

зн
ич

на
я 

то
рг

ов
ля

 и
 д

р.
, 

то
 и

 у
че

т 

им
ее

т 
св

ою
 с

пе
ци

ф
ик

у.
 

П
оэ

то
м

у 
сл

ед
ую

щ
им

 э
та

по
м

 я
вл

яе
тс

я 
со

зд
ан

ие
 с

ис
те

м
ы

 в
ну

тр
ен

не
го

 д
ок

ум
ен

то
об

ор
от

а 
с 

це
ль

ю
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 

пе
рс

он
иф

иц
ир

ов
ан

но
й,

 
св

од
но

й 
и 

ко
нс

ол
ид

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

 
в 

аг
ро

пр
ед

пр
ия

ти
ях

 
и 

аг
ро

хо
лд

ин
ге

. 
Д

ал
ее

 

ак
це

нт
ир

уе
м

 в
ни

м
ан

ие
 н

а 
пе

рс
он

иф
иц

ир
ов

ан
но

й,
 с

во
дн

ой
 и

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и.
 

П
ер

со
ни

ф
иц

ир
ов

ан
на

я 
от

че
тн

ос
ть

 
по

зв
ол

яе
т 

оп
ре

де
ли

ть
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
от

де
ль

но
го

 
уч

ас
тн

ик
а 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 д
ля

 о
це

нк
и 

об
ъе

м
ов

 и
 к

ач
ес

тв
а 

пр
ои

зв
ед

ен
но

й 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 п

ро
ду

кц
ии

, 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 и

 

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 с

еб
ес

то
им

ос
ти

, р
ен

та
бе

ль
но

ст
и 

в 
ра

зр
ез

е 
пр

ои
зв

од
им

ы
х 

ку
ль

ту
р 

в 
ср

ав
не

ни
и 

со
 в

се
м

и 
уч

ас
тн

ик
ам

и.
 Э

то
 

по
зв

ол
яе

т 
св

ое
вр

ем
ен

но
 р

еа
ги

ро
ва

ть
 н

а 
вы

яв
ле

нн
ы

е 
не

ха
ра

кт
ер

ны
е 

от
кл

он
ен

ия
 с

еб
ес

то
им

ос
ти

 и
 р

ен
та

бе
ль

но
ст

и 
ку

ль
ту

р,
 

а 
та

кж
е 

св
ое

вр
ем

ен
но

 п
ри

ни
м

ат
ь 

ст
ра

те
ги

че
ск

ие
 р

еш
ен

ия
, н

ап
ра

вл
ен

ны
е 

на
 р

ос
т 

би
зн

ес
а 

(р
ис

ун
ок

 5
).

  

С
ос

та
вл

ен
на

я 
пе

рс
он

иф
иц

ир
ов

ан
на

я 
от

че
тн

ос
ть

 
сп

ос
об

ст
ву

ет
 

бы
ст

ро
м

у 
ре

аг
ир

ов
ан

ию
 

на
 

вы
яв

ле
нн

ы
е 

не
ха

ра
кт

ер
ны

е 
от

кл
он

ен
ия

 с
еб

ес
то

им
ос

ти
 и

 р
ен

та
бе

ль
но

ст
и 

ку
ль

ту
р,

 а
 т

ак
ж

е 
св

ое
вр

ем
ен

но
м

у 
пр

ин
ят

ию
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

х 



57
5 

 ре
ш

ен
ий

, 
на

пр
ав

ле
нн

ы
х 

на
 р

ос
т 

би
зн

ес
а.

 В
аж

ны
м

и 
пу

нк
та

м
и 

пр
и 

со
ст

ав
ле

ни
и 

вы
ш

ен
аз

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
яв

ля
ю

тс
я:

 1
) 

ун
иф

ик
ац

ия
 п

од
хо

до
в 

к 
уч

ет
у;

 2
) 

ав
то

м
ат

из
ац

ия
; 

3)
 о

пт
им

из
ац

ия
 н

ал
ог

ов
ой

 н
аг

ру
зк

и 
и 

т.
д.

 П
ер

со
ни

ф
иц

ир
ов

ан
но

й 

от
че

тн
ос

ть
 ф

ор
м

ир
уе

тс
я 

на
 б

аз
е 

ф
ин

ан
со

во
го

, н
ал

ог
ов

ог
о,

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
го

, у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 и
 т

.д
.  

 

П
ер

со
ни

ф
иц

ир
ов

ан
на

я 
от

че
тн

ос
ть

 
по

зв
ол

яе
т 

оц
ен

ит
ь 

и 
оп

ре
де

ли
ть

: 

Э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
от

де
ль

но
го

 
уч

ас
тн

ик
а 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 П
ер

со
ни

ф
иц

ир
ов

ан
на

я 
от

че
тн

ос
ть

 п
оз

во
ля

ет
: 

Э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
вс

ей
 г

ру
пп

ы
 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 

О
бъ

ем
ы

 и
 к

ач
ес

тв
о 

пр
ои

зв
ед

ен
но

й 
се

ль
ск

ох
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 п

ро
ду

кц
ии

 

П
ро

из
во

дс
тв

ен
н

ую
 и

 к
ом

м
ер

че
ск

ую
 с

еб
ес

то
им

ос
ть

  

Р
ен

та
бе

ль
но

ст
ь 

в 
ра

зр
ез

е 
пр

ои
зв

од
им

ы
х 

ку
ль

ту
р 

в 
ср

ав
не

ни
и 

со
 в

се
м

и 
уч

ас
тн

ик
ам

и
 и

 т
.д

.  



57
6 

 

Р
ис

ун
ок

 5
. В

оз
м

ож
но

ст
и 

со
ст

ав
ле

нн
ой

 п
ер

со
ни

ф
иц

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

 

 В
 

ре
зу

ль
та

те
 

по
ст

ат
ей

но
го

 
су

м
м

ир
ов

ан
ия

 
по

ка
за

те
ле

й 
ф

ор
м

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

от
че

тн
ос

ти
 

вс
ех

 
аг

ро
пр

ед
пр

ия
ти

й 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 с
ос

та
вл

яе
тс

я 
св

од
на

я 
от

че
тн

ос
ть

 (
ри

су
но

к 
6)

, 
ко

то
ра

я 
ф

ор
м

ир
уе

тс
я 

на
 о

сн
ов

ан
ии

 п
ер

со
ни

ф
иц

ир
ов

ан
но

й 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ой
 о

тч
ёт

но
ст

и 
ка

ж
до

го
 у

ча
ст

ни
ка

 а
гр

ох
ол

ди
нг

а 
пу

те
м

 с
ум

м
ир

ов
ан

ия
 с

та
те

й 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

. 

Р
ис

ун
ок

 6
. Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 с
во

дн
ой

 
от

че
тн

ос
ти

 а
гр

ох
ол

ди
нг

а 

 В
 

да
ль

не
йш

ем
 

с 
по

м
ощ

ью
 

пр
им

ен
ен

ия
 

сп
ец

иф
ич

ес
ки

х 
м

ет
од

ов
 

и 
пр

ие
м

ов
 

ф
ор

м
ир

уе
тс

я 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

на
я 

от
че

тн
ос

ть
 а

гр
ох

ол
ди

нг
а 

(р
ис

ун
ок

 7
).

 

С
во

дн
ы

й 
от

че
т 

о 
дв

иж
ен

ии
 д

ен
еж

ны
х 

ср
ед

ст
в 

С
во

дн
ы

й 
от

че
т 

об
 и

зм
ен

ен
ия

х 
ка

пи
та

ла
 

С
во

дн
ая

 о
тч

ет
но

ст
ь 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 

С
во

дн
ы

й 
ба

ла
нс

 

С
во

дн
ы

й 
от

че
т 

о 
ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

зу
ль

та
та

х 
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Р
ис

ун
ок

 7
. Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 

от
че

тн
ос

ти
 а

гр
ох

ол
ди

нг
а 

 Д
ля

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
 

аг
ро

хо
лд

ин
го

в 
не

об
хо

ди
м

о:
 

ра
зр

аб
от

ат
ь 

тр
еб

ов
ан

ия
 

к 
ее

 

со
ст

ав
ле

ни
ю

; 
со

зд
ат

ь 
ос

но
ву

 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
но

рм
ат

ив
н

о 
пр

ав
ов

ой
 

ба
зы

 
пр

и 
со

ст
ав

ле
ни

и 
от

че
тн

ос
ти

 
и 

т.
д.

 

К
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ая
 

от
че

тн
ос

ть
 

яв
ля

ет
ся

 
ва

ж
ны

м
 

эл
ем

ен
то

м
 

си
ст

ем
ы

 
уп

ра
вл

ен
ия

, 
ко

нт
ро

ля
, 

ув
ел

ич
ен

ия
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
и 

т.
д.

 О
на

 с
ос

та
вл

яе
тс

я,
 к

ак
 д

ля
 в

ну
тр

ен
ни

х,
 т

ак
 и

 д
ля

 в
не

ш
ни

х 
по

ль
зо

ва
те

ле
й.

  

П
о 

ре
зу

ль
та

та
м

 с
ос

та
вл

ен
но

й 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
и 

ф
ор

м
ир

ую
т 

вы
во

ды
 о

 в
оз

м
ож

но
ст

и 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
в 

до
лг

ос
ро

чн
ой

 и
 к

ра
тк

ос
ро

чн
ой

 п
ер

сп
ек

ти
ве

. Ц
ел

ью
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 

Т
ра

нс
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
та

бл
иц

ы
 (

эл
им

ин
ир

ов
ан

ие
 

вн
ут

ри
хо

лд
ин

го
вы

х 
за

до
лж

ен
но

ст
ей

):
 п

ро
да

ж
; 

не
ре

ал
из

ов
ан

ны
х 

пр
иб

ы
ле

й 
(у

бы
тк

ов
) 

и 
т.

д.
 

С
во

дн
ая

 о
тч

ет
но

ст
ь 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 

К
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ая
 о

тч
ет

но
ст

ь 
аг

ро
хо

лд
ин

га
 

Р
аз

ра
бо

тк
а 

вн
ут

ри
хо

лд
ин

го
вы

х 
ф

ор
м

 о
тч

ет
но

ст
и 

о 
со

ст
оя

ни
и:

 д
еб

ит
ор

ск
ой

 и
 

кр
ед

ит
ор

ск
ой

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
и 

ка
ж

до
го

 у
ча

ст
ни

ка
; н

ер
еа

ли
зо

ва
нн

ой
 п

ри
бы

ли
 

(у
бы

тк
а)

 о
т 

вн
ут

ри
хо

лд
ин

го
вы

х 
пр

од
аж

; о
ст

ат
ко

в 
го

то
во

й 
пр

од
ук

ци
и 

со
бс

тв
ен

но
го

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
и 

их
 д

оо
це

нк
и 

до
 д

ей
ст

ви
те

ль
но

й 
ры

но
чн

ой
 

ст
ои

м
ос

ти
 и

 т
.д

. 
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 от
че

тн
ос

ти
 я

вл
яе

тс
я 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

е 
ко

нт
ро

ля
 и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ф
ин

ан
со

вы
м

и,
 т

ов
ар

ны
м

и 
по

то
ка

м
и 

аг
ро

хо
лд

ин
га

.  

П
оэ

то
м

у 
не

об
хо

ди
м

о 
ко

нт
ро

ли
ро

ва
ть

 р
аб

от
у 

аг
ро

хо
лд

ин
га

 в
 ц

ел
ом

 и
 д

оч
ер

ни
х 

ег
о 

ор
га

ни
за

ци
й 

в 
от

де
ль

но
ст

и,
 т

ак
 

ка
к 

бл
аг

од
ар

я 
эт

ом
у 

до
ст

иг
ае

тс
я 

пр
оз

ра
чн

ос
ть

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
и 

оп
ре

де
ля

ю
тс

я 
пу

ти
 у

лу
чш

ен
ия

 ф
ин

ан
со

во
го

 р
ез

ул
ьт

ат
а.

  

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 О

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ой
 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
: 

ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
за

ко
н 

№
20

8-
Ф

З 
от

 2
7.

07
.2

01
0 

г.
 

–Э
л.

 р
ес

ур
с:

 

<
ga

ra
nt

.r
u>

. 

2.
 О

 ф
ор

м
ах

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

й:
 п

ри
ка

з 
М

ин
ф

ин
а 

Ро
сс

ии
 №

 6
6н

 о
т 

02
.0

7.
20

10
г.

 –
Э

л.
 р

ес
ур

с:
 

<
ga

ra
nt

.r
u>

. 

  1.
4.

9.
 

М
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
пр

об
ле

м
ы

 
уч

ет
а 

ре
ал

ьн
ы

х 
ин

ве
ст

иц
ий

 
и 

ис
то

чн
ик

ов
 

их
 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

в 
со

вр
ем

ен
ны

х 
ус

ло
ви

ях
 

 В
 у

сл
ов

ия
х 

гл
об

ал
из

ац
ии

 ж
ел

ан
ие

 Р
ос

си
и 

ин
те

гр
ир

ов
ат

ьс
я 

в 
м

ир
ов

ое
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

е 
пр

ос
тр

ан
ст

во
 н

а 
до

ст
ой

но
м

 

ур
ов

не
 о

бу
сл

ов
ли

ва
ет

 н
ео

бх
од

им
ос

ть
 а

кт
ив

из
ац

ии
 и

нв
ес

ти
ци

он
ны

х 
пр

оц
ес

со
в,

 в
о 

вс
ех

 о
тр

ас
ля

х 
на

ро
дн

ог
о 

хо
зя

йс
тв

а,
 в

 

ос
об

ен
но

ст
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
.  

Д
ля

 н
ач

ал
а 

не
об

хо
ди

м
о 

ре
ш

ит
ь 

пр
об

ле
м

у,
 с

вя
за

нн
ую

 с
 к

он
кр

ет
из

ац
ие

й 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
од

ер
ж

ан
ия

 р
еа

ль
ны

х 

ин
ве

ст
иц

ий
 д

ля
 д

ал
ьн

ей
ш

ег
о 

ра
зв

ит
ия

 и
х 

уч
ет

но
-и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я.

 Т
ак

 к
ак

 н
ал

ич
ие

 р
ас

пл
ы

вч
ат

ос
ти

 в
 

ка
че

ст
ве

нн
ой

 
и 

ко
ли

че
ст

ве
нн

ой
 

оп
ре

де
ле

нн
ос

ти
 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ем
ой

 
ка

те
го

ри
и 

не
 

то
ль

ко
 

вы
зы

ва
ет

 
за

тр
уд

не
ни

я 
в 

по
ни

м
ан

ии
 е

е 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
од

ер
ж

ан
ия

, 
но

 и
 п

ри
во

ди
т 

к 
не

ко
рр

ек
тн

ом
у 

то
лк

ов
ан

ию
 с

оп
ут

ст
ву

ю
щ

их
 н

ор
м

ат
ив

ны
х 

до
ку

м
ен

то
в,

 р
ег

ла
м

ен
ти

ру
ю

щ
их

, н
ап

ри
м

ер
, у

че
т.

 

В
 

со
вр

ем
ен

но
й 

ли
те

ра
ту

ре
 

ин
ве

ст
иц

ии
 

тр
ак

ту
ю

тс
я 

по
-р

аз
но

м
у.

 
Ч

ас
то

 
да

нн
ое

 
по

ня
ти

е 
от

ож
де

ст
вл

яе
тс

я 
с 
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 ка
пи

та
ль

ны
м

и 
вл

ож
ен

ия
м

и.
  

О
дн

ак
о 

по
ня

ти
е 

ин
ве

ст
иц

ии
 ш

ир
е,

 и
 д

ем
он

ст
ри

ру
ет

 с
во

е 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
о 

по
 о

тн
ош

ен
ию

 к
 т

ер
м

ин
у 

«к
ап

ит
ал

ьн
ы

е 

вл
ож

ен
ия

»,
 п

ри
че

м
 в

 л
ин

гв
ис

ти
че

ск
ом

, ф
ил

ол
ог

ич
ес

ко
м

 с
м

ы
сл

е 
сл

ов
а,

 я
вл

яя
сь

 б
ол

ее
 е

м
ки

м
 и

 в
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

бо
ле

е 
кр

ат
ки

м
 

и 
ко

нк
ре

тн
ы

м
, 

и 
вк

лю
ча

ю
т 

в 
се

бя
 р

аз
ны

е 
ви

ды
 в

ло
ж

ен
ий

, 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 и

 ф
ин

ан
со

вы
е 

[2
].

 Ч
то

 к
ас

ае
тс

я 
ка

пи
та

ль
ны

х 

вл
ож

ен
ий

, 
он

и 
ча

ст
о 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ю
тс

я 
ка

к 
за

тр
ат

ы
 н

а 
во

сп
ро

из
во

дс
тв

о 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в,

 и
 и

х 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ю

т 
ка

к 

вл
ож

ен
ия

 в
 р

еа
ль

ны
е 

ак
ти

вы
, 

то
 е

ст
ь 

ка
к 

ре
ал

ьн
ы

е 
ин

ве
ст

иц
ии

. В
 ч

ас
тн

ос
ти

, в
 Р

С
Б

У
 2

6/
20

20
 «

К
ап

ит
ал

ьн
ы

е 
вл

ож
ен

ия
» 

[7
] 

ко
нк

ре
ти

зи
ро

ва
но

 п
он

ят
ие

 «
ка

пи
та

ль
ны

е 
вл

ож
ен

ия
»,

 к
 н

им
 в

 ч
ас

тн
ос

ти
 п

о 
да

нн
ом

у 
С

та
нд

ар
ту

 о
тн

ос
ят

ся
, 

за
тр

ат
ы

, 

св
яз

ан
ны

е 
с 

пр
ио

бр
ет

ен
ие

м
, 

со
зд

ан
ие

м
, 

ул
уч

ш
ен

ие
м

 и
 (

ил
и)

 в
ос

ст
ан

ов
ле

ни
ем

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в.
 Т

о 
ес

ть
, 

по
ня

ти
е 

пр
ив

яз
ан

о 
к 

ос
но

вн
ы

м
 с

ре
дс

тв
ам

. 
О

дн
ак

о 
м

но
ги

е 
ав

то
ры

 в
 с

ос
та

ве
 р

еа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 н
ар

яд
у 

с 
ф

из
ич

ес
ки

м
 к

ап
ит

ал
ом

 

(о
сн

ов
ны

е 
ср

ед
ст

ва
),

 р
ас

см
ат

ри
ва

ю
т 

ре
зу

ль
та

ты
 Н

И
О

К
Р

, 
ра

зн
оо

бр
аз

ну
ю

 и
нф

ор
м

ац
ию

, 
ин

те
лл

ек
ту

ал
ьн

ы
й 

ка
пи

та
л 

и 

др
уг

ие
 в

ид
ы

 н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 н
е 

уг
лу

бл
яя

сь
 в

 м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
ню

ан
сы

.  
 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 в
ре

м
я 

от
су

тс
тв

уе
т 

че
тк

ая
 г

ра
да

ци
я 

м
еж

ду
 п

он
ят

ия
м

и 
«к

ап
ит

ал
ьн

ы
е 

вл
ож

ен
ия

» 
и 

«р
еа

ль
ны

е 
ин

ве
ст

иц
ии

».
 П

ри
 э

то
м

, 
су

щ
ес

тв
ен

но
е 

зн
ач

ен
ие

 и
м

ее
т 

че
тк

ое
 р

аз
гр

ан
ич

ен
ие

 п
ро

це
сс

а 
ин

ве
ст

ир
ов

ан
ия

. 

Т
ер

м
ин

ы
 «

ка
пи

та
ль

ны
е 

вл
ож

ен
ия

» 
и 

«р
еа

ль
ны

е 
ин

ве
ст

иц
ии

» 
вп

ол
не

 в
за

им
оз

ам
ен

яе
м

ы
, у

чи
ты

ва
я 

то
т 

ф
ак

т,
 ч

то
 в

 с
ос

та
в 

по
сл

ед
не

го
 н

е 
вк

лю
ча

ю
тс

я 
ин

ы
е 

вл
ож

ен
ия

 к
ро

м
е 

ка
к 

вл
ож

ен
ия

 в
 п

ри
ра

щ
ен

ие
 ф

из
ич

ес
ко

го
 к

ап
ит

ал
а.

 О
че

ви
дн

о,
 ч

то
 

во
зн

ик
ае

т 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

 в
 у

то
чн

ен
ии

 в
ид

а 
ин

ве
ст

иц
ий

 в
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

е 
и 

ин
ы

е 
не

ос
яз

ае
м

ы
е 

(н
ев

ид
им

ы
е)

 а
кт

ив
ы

. Ч
то

 

в 
св

ою
 о

че
ре

дь
, о

бу
сл

ов
ли

ва
ет

 н
ео

бх
од

им
ос

ть
 р

ас
ш

ир
ен

ия
 п

ар
ад

иг
м

ы
 и

нв
ес

ти
ци

й 
вы

де
ли

в 
в 

ни
х 

от
де

ль
ны

е 
на

пр
ав

ле
ни

я 

– 
ин

но
ва

ци
он

ны
е 

ин
ве

ст
иц

ии
, н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

е 
ин

ве
ст

иц
ии

 и
 т

.д
. 

Н
ео

бх
од

им
о 

от
м

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

 к
он

те
кс

те
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

те
рм

ин
 «

ин
ве

ст
иц

ии
»,

 к
ак

 м
ы

 о
тм

еч
ал

и 
вы

ш
е,

 д
о 

си
х 

по
р 

пр
ак

ти
че

ск
и 

не
 и

сп
ол

ьз
уе

тс
я,

 а
 д

ля
 у

че
та

 п
ри

м
ен

яе
тс

я 
сч

ет
 0

8 
по

д 
на

зв
ан

ие
м

 «
В

ло
ж

ен
ия

 в
о 

вн
ео

бо
ро

тн
ы

е 
ак

ти
вы

».
 

К
ак

 и
зв

ес
тн

о,
 в

 б
ал

ан
се

 в
 к

ач
ес

тв
е 

вн
ео

бо
ро

тн
ы

х 
ак

ти
во

в 
от

ра
ж

аю
тс

я 
ос

но
вн

ы
е 

ср
ед

ст
ва

, 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

е 
ак

ти
вы

, 

до
хо

дн
ы

е 
вл

ож
ен

ия
 в

 м
ат

ер
иа

ль
ны

е 
це

нн
ос

ти
, д

ол
го

ср
оч

ны
е 

ф
ин

ан
со

вы
е 

вл
ож

ен
ия

. В
 п

ос
ле

дн
ие

 г
од

ы
 б

ал
ан

с 
пр

ет
ер

пе
л 

из
м

ен
ен

ия
, 

в 
ча

ст
но

ст
и 

ра
зд

ел
 в

не
об

ор
от

ны
х 

ак
ти

во
в 

по
по

лн
ил

ся
 с

тр
ок

ам
и:

 р
ез

ул
ьт

ат
ы

 и
сс

ле
до

ва
ни

й 
и 

ра
зр

аб
от

ок
, 
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 не
м

ат
ер

иа
ль

ны
е 

по
ис

ко
вы

е 
ак

ти
вы

, 
м

ат
ер

иа
ль

ны
е 

по
ис

ко
вы

е 
ак

ти
вы

, 
от

ло
ж

ен
ны

е 
на

ло
го

вы
е 

ак
ти

вы
. 

К
ак

 и
зв

ес
тн

о 

ф
ин

ан
со

вы
е 

вл
ож

ен
ия

, к
ак

 д
ол

го
ср

оч
ны

е,
 т

ак
 и

 к
ра

тк
ос

ро
чн

ы
е 

уч
ит

ы
ва

ю
тс

я 
на

 с
че

те
 5

8 
«Ф

ин
ан

со
вы

е 
вл

ож
ен

ия
».

 Т
о 

ес
ть

 

к 
сч

ет
у 

08
 

«В
ло

ж
ен

ия
 

во
 

вн
ео

бо
ро

тн
ы

е 
ак

ти
вы

»,
 

ни
ка

ко
го

 
от

но
ш

ен
ия

 
не

 
им

ею
т.

 
П

оя
вл

ен
ие

 
ст

ро
ки

 
ре

зу
ль

та
ты

 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 и
 р

аз
ра

бо
то

к,
 с

ко
ре

е 
св

яз
ан

но
 с

 п
ро

бл
ем

ой
 п

ри
м

ен
ен

ия
 П

Б
У

 1
7/

02
 «

У
че

т 
ра

сх
од

ов
 н

а 
на

уч
ны

е 
и 

оп
ы

тн
о-

ко
нс

тр
ук

то
рс

ки
е 

ра
бо

ты
».

 Т
ак

, в
 д

ан
но

м
 П

ол
ож

ен
ии

, р
ас

хо
ды

 н
а 

Н
И

О
К

Р
 о

тн
ос

ят
ся

 к
 в

ло
ж

ен
ия

м
 в

о 
вн

ео
бо

ро
тн

ы
е 

ак
ти

вы
. 

П
ри

м
ен

яе
тс

я 
ст

ан
да

рт
, 

то
ль

ко
 в

 т
ом

 с
лу

ча
е 

ес
ли

 о
рг

ан
из

ац
ия

 н
е 

ре
ги

ст
ри

ру
ет

 п
ол

ож
ит

ел
ьн

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 Н

И
О

К
Р

, 
ил

и 

ре
зу

ль
та

ты
 о

тр
иц

ат
ел

ьн
ы

е.
 О

дн
ак

о,
 к

ак
 с

пи
сы

ва
ть

 с
о 

сч
ет

а 
08

 «
В

ло
ж

ен
ия

 в
о 

вн
ео

бо
ро

тн
ы

е 
ак

ти
вы

»,
 в

 с
лу

ча
е 

ес
ли

 

ор
га

ни
за

ци
я 

ре
ш

ае
т 

со
хр

ан
ят

ь 
ко

м
м

ер
че

ск
ую

 т
ай

ну
 р

аз
ра

бо
то

к,
 в

 с
та

нд
ар

те
 н

е 
ук

аз
ан

о,
 и

 в
 П

ла
не

 с
че

то
в 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а,
 в

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
м

я 
не

т 
сч

ет
а,

 н
а 

ко
то

ры
й 

м
ож

но
 б

ы
ло

 б
ы

 п
ри

ня
ть

 т
ак

ой
 а

кт
ив

.  

С
че

т 
08

 «
В

ло
ж

ен
ия

 в
о 

вн
ео

бо
ро

тн
ы

е 
ак

ти
вы

»,
 к

ак
 п

ра
ви

ло
, 

яв
ля

ет
ся

 к
ал

ьк
ул

яц
ио

нн
ы

м
, 

и,
 е

сл
и 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ть
 с

 

ис
то

ри
че

ск
ой

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я,
 е

го
 в

оз
ни

кн
ов

ен
ие

 с
та

ло
 в

оз
м

ож
ны

м
 в

 с
ис

те
м

е 
ко

м
ан

дн
о-

ад
м

ин
ис

тр
ат

ив
но

й 
эк

он
ом

ик
и 

– 
по

д 

вл
ия

ни
ем

 ц
ен

тр
ал

из
ов

ан
но

й 
си

ст
ем

ы
 у

пр
ав

ле
ни

я 
и 

ко
нт

ро
ля

 з
а 

пр
ое

кт
ны

м
 д

ел
ом

, у
ст

ан
ов

ле
ни

я 
но

рм
 в

 с
тр

ои
те

ль
ст

ве
.  

П
о 

де
бе

ту
 д

ан
но

го
 с

че
та

 о
тр

аж
аю

тс
я 

за
тр

ат
ы

 н
а 

пр
ио

бр
ет

ен
ие

, 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о 

ос
но

вн
ы

х 
ср

ед
ст

в,
 п

ри
об

ре
те

ни
е 

и 

со
зд

ан
ие

 н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
х 

ак
ти

во
в,

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 о

сн
ов

но
го

 с
та

да
 ж

ив
от

ны
х,

 а
 т

ак
ж

е 
ра

сх
од

ы
 н

а 
Н

И
О

К
Р

. 
П

о 
кр

ед
ит

у 

пр
ои

сх
од

ит
 с

пи
са

ни
е 

эт
их

 з
ат

ра
т 

по
 м

ер
е 

вв
од

а 
в 

эк
сп

лу
ат

ац
ию

 в
ы

ш
е 

ук
аз

ан
ны

х 
об

ъе
кт

ов
. С

та
нд

ар
тн

ы
е 

ко
рр

ес
по

нд
ен

ци
и 

сч
ет

ов
 п

о 
сч

ет
у 

08
 «

В
ло

ж
ен

ия
 в

о 
вн

ео
бо

ро
тн

ы
е 

ак
ти

вы
» 

пр
ед

ст
ав

ле
ны

 в
 т

аб
ли

це
 1

. 

 Т
аб

ли
ца

 1
 –

 Б
ух

га
лт

ер
ск

ие
 п

ро
во

дк
и 

по
 у

че
ту

 р
еа

ль
ны

х 
ин

ве
ст

иц
ий

 

Ф
ак

т 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

ж
из

ни
 

Д
еб

ет
 

К
ре

ди
т 

П
ос

ту
пл

ен
ие

 о
бъ

ек
та

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 
за

 п
ла

ту
 

П
ри

об
ре

те
ни

е 
ос

но
вн

ог
о 

ср
ед

ст
ва

 
08

-4
 

60
 

О
тр

аж
ен

ие
 Н

Д
С

 п
о 

пр
ио

бр
ет

ен
ию

 о
бъ

ек
та

 
19

-1
 

60
 

С
оп

ут
ст

ву
ю

щ
ие

 р
ас

хо
ды

 
08

-4
 

76
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О
тр

аж
ен

ие
 Н

Д
С

 п
о 

со
пу

тс
тв

ую
щ

им
 р

ас
хо

да
м

 
19

-1
 

76
 

О
сн

ов
но

е 
ср

ед
ст

во
 в

ве
де

но
 в

 э
кс

пл
уа

та
ци

ю
  

01
 

08
-4

 
П

ол
уч

ен
ие

 о
бъ

ек
та

 в
 к

ач
ес

тв
е 

вк
ла

да
 в

 у
ст

ав
ны

й 
ка

пи
та

л 
О

тр
аж

ен
а 

за
до

лж
ен

но
ст

ь 
уч

ре
ди

те
ля

 
на

 
ст

ои
м

ос
ть

 
вн

ос
им

ог
о 

им
ущ

ес
тв

а 
 

75
-1

 
80

 

О
тр

аж
ен

о 
по

ст
уп

ле
ни

е 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

 
08

-4
 

75
-1

 
О

сн
ов

но
е 

ср
ед

ст
во

 в
ве

де
но

 в
 э

кс
пл

уа
та

ци
ю

  
01

 
08

-4
 

Бе
зв

оз
м

ез
дн

ое
 п

ос
ту

пл
ен

ие
 о

сн
ов

ны
х 

ср
ед

ст
в 

О
тр

аж
ен

а 
ры

но
чн

ая
 

ст
ои

м
ос

ть
 

бе
зв

оз
м

ез
дн

о 
по

лу
че

нн
ог

о 
ос

но
вн

ог
о 

ср
ед

ст
ва

 
08

-4
 

98
 

О
сн

ов
но

е 
ср

ед
ст

во
 п

ри
ня

то
 к

 у
че

ту
 

01
 

08
-4

 
Н

ач
ис

ле
на

 
ам

ор
ти

за
ци

я 
по

 
ос

но
вн

ом
у 

ср
ед

ст
ву

 
(е

ж
ем

ес
яч

но
 в

 т
еч

ен
ие

 с
ро

ка
 п

ол
ез

но
го

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
) 

20
, 

25
,2

6,
23

 и
 

др
. 

02
 

О
тр

аж
ен

 п
ро

чи
й 

до
хо

д 
от

 б
ез

во
зм

ез
дн

о 
по

лу
че

нн
ог

о 
ос

но
вн

ог
о 

ср
ед

ст
ва

 (
еж

ем
ес

яч
но

 п
о 

м
ер

е 
на

чи
сл

ен
ия

 
ам

ор
ти

за
ци

и)
 

98
 

91
-1

 

П
ос

ту
пл

ен
ие

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 
по

 л
ин

ии
 ц

ел
ев

ог
о 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

П
ос

ту
пл

ен
ие

 о
бъ

ек
та

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 
08

-4
 

76
 

П
ри

ня
т 

к 
уч

ет
у 

об
ъе

кт
 о

сн
ов

ны
х 

ср
ед

ст
в 

01
 

08
-4

 
О

тн
ес

ен
ие

, п
ри

об
ре

те
нн

ог
о 

об
ъе

кт
а 

на
 г

ос
по

м
ощ

ь 
76

 
86

 
С

пи
са

ни
е 

го
су

да
рс

тв
ен

но
й 

по
м

ощ
и 

на
 

до
хо

ды
 

бу
ду

щ
их

 п
ер

ио
до

в 
86

 
98

-2
 

 В
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я,

 в
 с

вя
зи

 с
 р

ос
то

м
 к

ол
ич

ес
тв

а 
пр

ое
кт

но
-с

тр
ои

те
ль

ны
х 

ко
м

па
ни

й,
 и

 у
чи

ты
ва

я,
 ч

то
 с

тр
ои

те
ль

на
я 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 л
иц

ен
зи

ру
ет

ся
, к

ро
м

е 
то

го
 б

ол
ьш

ин
ст

во
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 н

е 
им

ею
т 

во
зм

ож
но

ст
и 

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
о 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть
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 ст
ро

ит
ел

ьн
ы

е 
ра

бо
ты

 
в 

ко
м

пл
ек

се
, 

хо
зя

йс
тв

ен
ны

й 
сп

ос
об

 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
а 

об
ъе

кт
ов

 
вс

тр
еч

ае
тс

я 
оч

ен
ь 

ре
дк

о.
 

С
ле

до
ва

те
ль

но
, у

че
т 

за
тр

ат
 н

а 
ст

ро
ит

ел
ьн

ы
е 

ра
бо

ты
 в

ед
ет

 п
од

ря
дч

ик
, а

 у
ж

е 
го

то
вы

е 
об

ъе
кт

ы
 (

ре
зу

ль
та

ты
 с

тр
ои

те
ль

ны
х 

ра
бо

т)
 п

ер
ед

ае
т 

за
ст

ро
йщ

ик
у.

 О
бщ

ую
 с

хе
м

у 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

я 
м

ож
но

 п
ре

дс
та

ви
ть

 с
ле

ду
ю

щ
им

 в
ид

е 
(р

ис
. 1

).
  

 
Р

ис
ун

ок
 1

. С
хе

м
а 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
я 

за
ка

зч
ик

а 
и 

по
др

яд
чи

ка
 

 С
ле

ду
ю

щ
ая

 п
ро

бл
ем

а 
– 

по
лу

че
ни

е 
об

ъе
кт

а 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

в 
ви

де
 в

кл
ад

а 
в 

ус
та

вн
ы

й 
ка

пи
та

л,
 б

ез
во

зм
ез

дн
о 

ил
и 

че
ре

з 
це

ле
во

е 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е.
 З

де
сь

 в
оз

ни
ка

ет
 в

оп
ро

с:
 к

ак
ое

 о
тн

ош
ен

ие
 д

ан
ны

е 
ф

ак
ты

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ы
е 

ж
из

ни
 и

м
ею

т 
к 

ин
ве

ст
иц

ия
м

, е
сл

и 
ор

га
ни

за
ци

я 
не

 п
ро

из
во

ди
т 

ка
ки

е-
ли

бо
 з

ат
ра

ты
? 

Н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д 

– 
ни

ка
ко

е.
  

К
ро

м
е 

то
го

, 
ра

не
е 

в 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

 б
ал

ан
се

 б
ы

ла
 с

тр
ок

а 
«Н

ез
ав

ер
ш

ен
но

е 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о»

 в
 к

от
ор

ой
 о

тр
аж

ал
ис

ь 

за
тр

ат
ы

 н
ез

ав
ер

ш
ен

но
го

 с
тр

ои
те

ль
ст

ва
, о

бъ
ек

ты
 о

сн
ов

ны
х 

ср
ед

ст
в,

 п
о 

ко
то

ры
м

 е
щ

е 
не

 з
ар

ег
ис

тр
ир

ов
ан

ы
 п

ра
ва

, а
ва

нс
ы

, 

вы
да

нн
ы

е 
по

др
яд

чи
ка

м
, к

от
ор

ы
е 

ве
ду

т 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о 

и 
т.

п.
 Э

то
 о

зн
ач

ал
о,

 ч
то

 д
о 

м
ом

ен
та

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 р
ег

ис
тр

ац
ии

 

об
ъе

кт
ы

 н
ед

ви
ж

им
ос

ти
 у

чи
ты

ва
ли

сь
 к

ак
 н

ез
ав

ер
ш

ен
ны

е 
ка

пи
та

ль
ны

е 
вл

ож
ен

ия
 –

 с
ал

ьд
о 

на
 с

че
те

 0
8 

«В
ло

ж
ен

ия
 в

о 

вн
ео

бо
ро

тн
ы

е 
ак

ти
вы

»,
 п

о 
су

ти
, 

сч
ет

 в
ы

ст
уп

ал
 к

ак
 п

ер
ев

ал
оч

ны
й 

пу
нк

т 
дл

я 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в.

 О
дн

ак
о 

на
чи

на
я 

с 

01
.0

1.
20

11
 г

. 
не

за
ви

си
м

о 
пр

ош
ел

 о
бъ

ек
т 

го
су

да
рс

тв
ен

ну
ю

 р
ег

ис
тр

ац
ию

, 
ил

и 
по

да
ны

 д
ок

ум
ен

ты
 н

а 
та

ку
ю

 р
ег

ис
тр

ац
ию

, 

Результаты работ 

Р
аз

ре
ш

ен
ие

 
М

ун
иц

ип
ал

ит
ет

а 
на

 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о 

За
ка

зч
ик

 (
ин

ве
ст

ор
) 

П
од

ря
дч

ик
  

Д
ен

еж
ны

е 
ср

ед
ст

ва
 

Зе
м

ел
ьн

ы
й 

уч
ас

то
к 

 
О

бъ
ек

т 
не

дв
иж

им
ос

ти
 

О
бе

сп
еч

ен
ие

 
пр

оц
ес

са
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 по
 з

ав
ер

ш
ен

ии
 в

ло
ж

ен
ий

, 
и 

пр
и 

ус
ло

ви
и 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ег

о 
пе

рв
ич

но
го

 о
ф

ор
м

ле
ни

я,
 п

ри
ни

м
аю

тс
я 

к 
уч

ет
у 

на
 с

че
т 

01
 

«О
сн

ов
ны

е 
ср

ед
ст

ва
» 

и 
по

 н
ем

у 
на

чи
на

ю
т 

ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
на

ло
го

об
ла

га
ем

ую
 б

аз
у 

по
 н

ал
ог

у 
на

 и
м

ущ
ес

тв
о,

 и
 н

ач
ин

аю
т 

на
чи

сл
ят

ь 
ам

ор
ти

за
ци

ю
, и

 с
тр

ок
у 

13
0 

«Н
ез

ав
ер

ш
ен

но
е 

ст
ро

ит
ел

ьс
тв

о»
 и

з 
ба

ла
нс

а 
ис

кл
ю

че
на

.  

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, с

 о
дн

ой
 с

то
ро

ны
, м

ы
 с

ог
ла

сн
ы

 с
 а

вт
ор

ам
и,

 к
от

ор
ы

е 
ут

ве
рж

да
ю

т,
 ч

то
 и

нф
ор

м
ац

ия
, ф

ор
м

ир
уе

м
ая

 н
а 

сч
ет

е 
08

 
«В

ло
ж

ен
ия

 
во

 
вн

ео
бо

ро
тн

ы
е 

ак
ти

вы
»,

 в
 т

ак
ом

 в
ид

е,
 в

 к
от

ор
ом

 п
ре

дс
та

вл
яе

тс
я 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 в
ре

м
я,

 д
ля

 

по
ль

зо
ва

те
ле

й 
(н

и 
дл

я 
вн

еш
ни

х,
 н

и 
дл

я 
вн

ут
ре

нн
их

) 
ни

ка
ко

го
 и

нт
ер

ес
а 

не
 п

ре
дс

та
вл

яе
т.

 С
 д

ру
го

й 
ст

ор
он

ы
, 

ес
ли

 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 

об
ъе

кт
ов

 
вн

ео
бо

ро
тн

ы
х 

ак
ти

во
в 

ор
га

ни
за

ци
и 

пр
ои

зв
од

ит
 

хо
зя

йс
тв

ен
ны

м
 

сп
ос

об
ом

, 
на

пр
им

ер
, 

ка
пи

та
ль

ны
е 

за
тр

ат
ы

 н
а 

м
но

го
ле

тн
ие

 н
ас

аж
де

ни
я,

 в
 э

то
м

 с
лу

ча
е 

да
нн

ы
й 

сч
ет

 у
до

бе
н 

дл
я 

уч
ет

а 
та

ки
х 

за
тр

ат
 и

 к
он

тр
ол

я 
за

 

ни
м

и.
 А

 в
 о

ст
ал

ьн
ы

х 
сл

уч
ая

х 
м

ож
но

 б
ы

ло
 б

ы
, 

на
 н

аш
 в

зг
ля

д,
 о

бо
йт

ис
ь 

бе
з 

да
нн

ог
о 

сч
ет

а.
 Н

ео
бх

од
им

о 
от

м
ет

ит
ь,

 ч
то

 в
 

М
С

Ф
О

 т
ак

ой
 с

че
т 

от
су

тс
тв

уе
т.

 К
ро

м
е 

то
го

, п
ри

об
ре

те
ни

е 
ил

и 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о 

ос
но

вн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
дл

я 
по

ль
зо

ва
ни

я 
в 

це
ля

х 

со
бс

тв
ен

ны
х 

ну
ж

д 
в 

М
С

Ф
О

 н
е 

сч
ит

аю
тс

я 
ин

ве
ст

иц
ия

м
и.

  

С
ле

ду
ю

щ
ая

 п
ро

бл
ем

а.
 К

ак
 и

зв
ес

тн
о 

ос
но

вн
ы

е 
ср

ед
ст

ва
 –

 э
то

 к
ом

по
не

нт
ы

 о
сн

ов
но

го
 к

ап
ит

ал
а.

 Т
о 

ес
ть

 б
ух

га
лт

ер
ск

ом
 

уч
ет

е 
ос

но
вн

ой
 к

ап
ит

ал
 и

м
ее

т 
дв

ой
ст

ве
нн

ы
й 

ха
ра

кт
ер

, с
 о

дн
ой

 с
то

ро
ны

, к
ак

 д
ол

го
ср

оч
ны

й 
ак

ти
в,

 а
 с

 д
ру

го
й 

ст
ор

он
ы

 –
 

ис
то

чн
ик

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 э

то
го

 а
кт

ив
а.

 О
дн

ак
о 

в 
де

йс
тв

ую
щ

ей
 с

ис
те

м
е 

уч
ет

 с
во

ди
тс

я 
к 

пр
ос

то
й 

ар
иф

м
ет

ик
е,

 к
от

ор
ая

 

по
ка

зы
ва

ет
 л

иш
ь 

из
м

ен
ен

ия
 с

то
им

ос
ти

 а
кт

ив
ов

 в
 ч

ас
ти

 п
ос

ту
пл

ен
ия

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в.
 К

ап
ит

ал
 з

ат
ра

ги
ва

ет
ся

 п
ри

 

пе
ре

оц
ен

ке
 и

ли
 у

це
нк

е 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в.

 П
ри

че
м

 п
ри

 о
бр

аз
ов

ан
ии

 к
ом

па
ни

и,
 п

ер
во

на
ча

ль
ны

й 
вк

ла
д 

(у
ст

ав
ны

й 
ка

пи
та

л)
 

уч
ит

ы
ва

ет
ся

, 
ка

к 
в 

ак
ти

ве
, 

та
к 

и 
в 

па
сс

ив
е 

ба
ла

нс
а.

 Т
ак

, 
че

м
 о

тл
ич

ае
тс

я 
по

сл
ед

ую
щ

ее
 п

ос
ту

пл
ен

ие
 о

сн
ов

но
го

 к
ап

ит
ал

а 

(о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в)
 о

т 
пе

рв
он

ач
ал

ьн
о 

вл
ож

ен
но

го
? 

И
 п

оч
ем

у 
он

 и
зм

ен
яе

т 
то

ль
ко

 а
кт

ив
 б

ал
ан

са
? 

Н
ео

бх
од

им
о 

от
м

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

 с
ов

ет
ск

ий
 п

ер
ио

д 
в 

на
ук

е 
и 

пр
ак

ти
ке

, 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 и

 у
че

та
 к

ап
ит

ал
ьн

ы
х 

вл
ож

ен
ий

, 
на

ко
пи

ло
сь

 м
но

го
 ц

ен
но

го
, 

на
пр

им
ер

, 
ув

ел
ич

ен
ие

 с
то

им
ос

ти
 о

сн
ов

ны
х 

ср
ед

ст
в 

пр
ив

од
ил

о 
к 

пр
ир

ащ
ен

ию
 к

ап
ит

ал
а 

(у
ст

ав
но

го
 

ф
он

да
).

 
О

че
ви

дн
о,

 
се

го
дн

я 
в 

ус
ло

ви
ях

 
ры

нк
а,

 
не

об
хо

ди
м

о 
пр

ид
ер

ж
ив

ат
ьс

я 
оп

ре
де

ле
нн

ы
х 

пр
ав

ил
 

пр
и 

из
м

ен
ен

ии
 р

аз
м

ер
а 

ус
та

вн
ог

о 
ка

пи
та

ла
.  

 

Д
ал

ее
, т

ак
ж

е 
од

ни
м

 и
з 

ва
ж

ны
х 

во
пр

ос
ов

 я
вл

яе
тс

я 
на

уч
но

-о
бо

сн
ов

ан
ны

й 
м

ех
ан

из
м

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ог
о 
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 пр
оц

ес
са

 я
вл

яе
тс

я 
че

тк
ое

 о
пр

ед
ел

ен
ие

 е
го

 и
ст

оч
ни

ко
в,

 в
 р

аз
ре

зе
 е

го
 э

та
по

в,
 с

та
ди

й.
  

Р
аз

ра
бо

та
нн

ая
 н

ам
и 

м
од

ел
ь 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 ф

ин
ан

со
во

-и
нв

ес
ти

ци
он

но
го

 к
ап

ит
ал

а 
в 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
 у

че
те

, 
ко

то
ра

я 

бу
де

т 
от

ра
ж

ат
ь 

пр
ир

ащ
ен

ие
 к

ап
ит

ал
а 

в 
ед

ин
ом

 к
ом

пл
ек

сн
ом

 в
ы

ра
ж

ен
ии

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

и 
ре

ал
ьн

ы
х 

ин
ве

ст
иц

ий
 

пр
ед

ст
ав

ле
на

 н
а 

ри
с.

 2
. 
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М
ет

од
ол

ог
ия

 у
че

тн
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
ин

ве
ст

иц
ий

 в
 

ос
но

вн
ой

 к
ап

ит
ал

 

Р
аз

ви
ти

е 
м

ет
од

ол
ог

ии
 и

 
м

ет
од

ик
и 

уч
ет

ны
х 

си
ст

ем
 

в 
уп

ра
вл

ен
ии

 
ин

ве
ст

иц
ия

м
и 

в 
ос

но
вн

ой
 

ка
пи

та
л 

У
че

т 
пр

ио
бр

ет
ен

ия
 о

сн
ов

ны
х 

ср
ед

ст
в 

и 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 

У
че

т 
ст

ро
ит

ел
ьс

тв
о 

ос
но

вн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
и 

со
зд

ан
ие

 

У
че

т 
во

сс
та

но
вл

ен
ия

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 

С
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
е 

м
ет

од
ол

ог
ии

 и
 

м
ет

од
ик

и 
уч

ет
а 

ис
то

чн
ик

ов
 

ф
ин

ан
си

ро
ва

н
ия

 и
нв

ес
ти

ци
й 

в 
ос

но
вн

ой
 

ка
пи

та
л 

У
че

т 
ам

ор
ти

за
ци

он
ны

х 
от

чи
сл

ен
ий

 
Ф

ин
ан

со
во

-
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ы

й 
ка

пи
та

л 
У

че
т 

ка
пи

та
ль

ны
х 

ре
зе

рв
ов

 

У
че

т 
не

ра
сп

ре
де

ле
нн

ой
 

пр
иб

ы
ли
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Р
ис

ун
ок

 2
.  

С
тр

ук
ту

рн
ая

 м
од

ел
ь 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 ф

ин
ан

со
во

-и
нв

ес
ти

ци
он

но
го

 к
ап

ит
ал

а 
в 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
 у

че
те

 

 В
 

на
ст

оя
щ

ее
 

вр
ем

я 
уч

ет
но

-и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 
си

ст
ем

е 
не

 
пр

ед
ус

м
от

ре
но

 
от

ра
ж

ен
ие

 
на

 
сч

ет
ах

 
ис

то
чн

ик
ов

 

ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
я 

ин
ве

ст
иц

ий
, 

чт
о 

су
щ

ес
тв

ен
но

 з
ат

ру
дн

яе
т 

ка
к 

ан
ал

из
, 

та
к 

и 
ко

нт
ро

ль
 з

а 
их

 с
ос

та
во

м
, 

на
ли

чи
ем

 и
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ем
. 

Д
ля

 р
еш

ен
ия

 у
ка

за
нн

ы
х 

пр
об

ле
м

, п
ре

дл
аг

ае
м

 с
ле

ду
ю

щ
ие

 в
ар

иа
нт

ы
. 

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 и

нв
ес

ти
ци

он
ны

х 
ре

су
рс

ов
 я

вл
яе

тс
я 

ис
хо

дн
ы

м
 у

сл
ов

ие
м

 о
су

щ
ес

тв
ле

ни
я 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ог
о 

пр
оц

ес
са

. 

В
 к

ач
ес

тв
е 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

я 
уч

ет
а 

ис
то

чн
ик

ов
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
на

м
и 

ра
зр

аб
от

ан
ы

 

сл
ед

ую
щ

ая
 с

ис
те

м
а 

сч
ет

ов
. 

П
ри

 у
че

те
 с

об
ст

ве
нн

ы
х 

ис
то

чн
ик

ов
, 

м
ы

 п
ре

дл
аг

ае
м

 с
ис

те
м

у 
ре

зе
рв

ир
ов

ан
ия

 с
ре

дс
тв

 н
а 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ую
 д

ея
те

ль
но

ст
ь,

 к
от

ор
ая

 с
ос

то
ит

 и
з 

дв
ух

 э
та

по
в:

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 р

ез
ер

ва
 и

 е
го

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
. 

Д
ля

 ч
ег

о 

пр
ед

ла
га

ем
 с

че
т 

87
 «

И
нв

ес
ти

ци
он

ны
й 

ре
зе

рв
»,

 о
тк

ры
в 

к 
не

м
у 

су
бс

че
та

: 

 
87

-1
 

«А
м

ор
ти

за
ци

он
ны

й 
ре

зе
рв

»,
 

ко
то

ры
й 

пр
ед

на
зн

ач
ен

 
дл

я 
от

ра
ж

ен
ия

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

по
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ю

 с
ре

дс
тв

, з
ар

ез
ер

ви
ро

ва
нн

ы
х 

за
 с

че
т 

ам
ор

ти
за

ци
он

ны
х 

от
чи

сл
ен

ий
; 

 
87

-2
 «

Н
ак

оп
ит

ел
ьн

ы
й 

ре
зе

рв
»,

 о
тр

аж
аю

щ
ий

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
б 

от
чи

сл
ен

ия
х 

из
 п

ри
бы

ли
, 

пр
ед

на
зн

ач
ен

ны
х 

дл
я 

по
кр

ы
ти

я 
ра

сх
од

ов
, с

вя
за

нн
ы

х 
с 

ин
ве

ст
ир

ов
ан

ие
м

. 

Д
ал

ее
 н

ам
и 

пр
ед

ла
га

ет
ся

 с
че

т 
88

 «
Ф

ин
ан

со
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я 
до

хо
да

м
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

. 

Д
ля

 п
ри

ня
ти

я 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 р
еш

ен
ий

 в
 о

рг
ан

из
ац

ия
х 

то
рг

ов
ли

 н
а 

со
вр

ем
ен

но
м

 э
та

пе
 р

аз
ви

ти
я 

не
об

хо
ди

м
о 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 
во

зм
ож

но
ст

и 
со

вр
ем

ен
но

го
 

ин
ст

ру
м

ен
та

ри
я 

уч
ет

а,
 

ан
ал

из
а 

и 
ау

ди
та

, 
по

зв
ол

яю
щ

ег
о 

от
об

ра
зи

ть
 

ре
ле

ва
нт

ну
ю

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
. 

И
нф

ор
м

ац
ия

, 
ф

ор
м

ир
уе

м
ая

 
в 

си
ст

ем
е 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я,
 

но
си

т 

ун
ив

ер
са

ль
ны

й 
ха

ра
кт

ер
, 

та
к 

ка
к 

за
ни

м
ае

т,
 в

ед
ущ

ую
 р

ол
ь 

в 
об

щ
ей

 с
ов

ок
уп

но
ст

и 
м

но
го

чи
сл

ен
но

й 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

и 

уч
ет

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, ч
то

 о
бу

сл
ов

ле
но

 с
пе

ци
ф

ик
ой

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 к

от
ор

ы
й 

ф
ун

кц
ио

ни
ру

я 
в 

си
ст

ем
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 

ох
ва

ты
ва

ет
 

пр
оц

ес
сы

 
пр

ои
зв

од
ст

ва
, 

об
ра

щ
ен

ия
 

и 
ра

сп
ре

де
ле

ни
я 

пр
од

ук
та

 
ф

ор
м

ир
уе

т 
по

лн
ую

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 

о 

кр
уг

оо
бо

ро
те

 с
ре

дс
тв

 [
5]

.  
Т

ор
го

вл
я 

за
ни

м
ае

т 
ва

ж
не

йш
ее

 м
ес

то
 в

 с
ис

те
м

е 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

св
яз

ей
 м

еж
ду

 р
ег

ио
на

м
и,

 о
тр

ас
ля

м
и 

эк
он

ом
ик

и,
 

пр
ои

зв
од

ит
ел

ям
и 

и 
пр

ед
пр

ия
ти

ям
и 

ро
зн

ич
но

й 
то

рг
ов

ли
. 

Н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 в
 о

тр
ас

ли
 м

ож
но

 в
ы

де
ли

ть
 а

кт
ив

ны
е 

пр
оц

ес
сы

 с
ли

ян
ия

 и
 п

ог
ло

щ
ен

ия
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 т

ор
го

вл
и,

 э
то

 о
бу

сл
ов

ле
но

 у
си

ле
ни

ем
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ти

 п
о 

ср
ед

ст
ва

м
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
со

вр
ем

ен
ны

х 
те

хн
ол

ог
ий

 о
рг

ан
из

ац
ии

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
со

в 
и 

вы
де

ле
ни

я 
вс

по
м

ог
ат

ел
ьн

ы
х 

ф
ун

кц
ий

 и
з 



59
1 

 ос
но

вн
ог

о 
пр

оц
ес

са
 в

 с
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ы

е.
 Р

оз
ни

чн
ая

 т
ор

го
вл

я 
яв

ля
ет

ся
 с

ф
ер

ой
 о

бщ
ес

тв
ен

но
го

 р
аз

ви
ти

я,
 о

сн
ов

ны
м

и 

ф
ун

кц
ия

м
и 

ко
то

ро
й,

 я
вл

яю
тс

я:
  

ре
ал

из
ац

ия
 

то
ва

ро
в 

ко
не

чн
ом

у 
по

тр
еб

ит
ел

ю
 

(р
оз

ни
чн

ая
 

пр
од

аж
а)

, 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
е 

де
не

ж
ны

х 
оп

ер
ац

ий
, 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 т

ов
ар

но
й 

и 
це

но
во

й 
по

ли
ти

ки
;  

се
рв

ис
но

е 
об

сл
уж

ив
ан

ие
 в

 п
ро

це
сс

е 
пр

од
аж

и,
 к

он
су

ль
та

ци
он

ны
е 

ус
лу

ги
;  

ор
га

ни
за

ци
я 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
то

рг
ов

ог
о 

пр
оц

ес
са

. 

Э
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

св
яз

и,
 

ф
ор

м
ир

уе
м

ы
е 

в 
со

вр
ем

ен
ны

х 
ус

ло
ви

ях
 

хо
зя

йс
тв

ов
ан

ия
, 

тр
еб

ую
т 

вы
со

ко
эф

ф
ек

ти
вн

ы
х 

сп
ос

об
ов

 и
 м

ет
од

ов
 у

пр
ав

ле
ни

я 
хо

зя
й

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

ью
 п

ре
дп

ри
ят

ия
 т

ор
го

вл
и.

 О
сн

ов
но

й 
це

ль
ю

 у
пр

ав
ле

ни
я 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

ро
зн

ич
но

й 
то

рг
ов

ли
 я

вл
яе

тс
я 

по
вы

ш
ен

ие
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ти

 н
а 

ос
но

ве
 р

еш
ен

ия
 з

ад
ач

, 
по

вы
ш

ен
ия

 

ка
че

ст
ва

 и
нф

ор
м

ац
ии

 ф
ор

м
ир

уе
м

ой
, в

 с
ис

те
м

е 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я.

 П
о 

м
не

ни
ю

 Б
. Н

ид
лз

, Х
. А

нд
ер

со
н,

 

Д
. 

К
ол

ду
эл

, 
уч

ет
на

я 
ин

ф
ор

м
ац

ия
 я

вл
яе

тс
я 

ос
но

во
й 

дл
я 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
, 

он
а 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 к
ол

ич
ес

тв
ен

ну
ю

 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 д
ля

 р
еа

ли
за

ци
и 

тр
ех

 ф
ун

кц
ий

: п
ла

ни
ро

ва
ни

я,
 к

он
тр

ол
я 

и 
оц

ен
ки

 [7
].

 В
 п

ро
це

сс
е 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

пр
ед

пр
ия

ти
ю

 т
ор

го
вл

и 
не

об
хо

ди
м

о 
об

ес
пе

чи
ть

 р
ац

ио
на

ль
но

е 
со

че
та

ни
е 

ф
ун

кц
ий

 у
пр

ав
ле

ни
я 

с 
пр

им
ен

ен
ие

м
 р

аз
ли

чн
ы

х 

ви
до

в 
уч

ет
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 (

см
. т

аб
л.

1)
. 

 Т
аб

ли
ца

 1
 –

 Ф
ун

кц
ии

 у
пр

ав
ле

ни
я 

и 
вз

аи
м

ос
вя

зь
 с

 у
че

тн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ие

й
 

С
та

ди
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 

Ф
ун

кц
ии

 у
пр

ав
ле

ни
я 

И
сп

ол
ьз

уе
м

ая
 и

нф
ор

м
ац

ия
 

П
ри

ня
ти

е 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
ре

ш
ен

ия
 

П
ла

ни
ро

ва
ни

е 
и 

ан
ал

из
 

Р
аз

ли
чн

ая
 

пр
ог

но
зн

ая
 

(а
ль

те
рн

ат
ив

на
я)

 
ин

ф
ор

м
ац

ия
 

ф
ор

м
ир

уе
м

ая
 

в 
уч

ет
но

-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
й 

си
ст

ем
е 

П
ри

ня
ти

е 
и 

ре
ал

из
ац

ия
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

У
че

т,
 

ан
ал

из
, 

ко
нт

ро
ль

, 
об

ра
тн

ы
е 

св
яз

и 

Д
ан

ны
е 

ра
зл

ич
ны

х 
ви

до
в 

уч
ет

а 
(ф

ин
ан

со
во

го
, 

на
ло

го
во

го
, 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о)
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 ре
ш

ен
ия

 
К

он
тр

ол
ь 

и 
оц

ен
ка

 
ре

зу
ль

та
то

в 
У

че
т,

 а
на

ли
з 

Д
ан

ны
е 

ф
ин

ан
со

во
го

 
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
  И

сх
од

я 
из

 
вы

де
ле

нн
ы

х 
вз

аи
м

ос
вя

зе
й 

ф
ун

кц
ий

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 

ре
ш

ен
ия

 
сп

ос
об

ст
ву

ю
щ

ег
о 

ро
ст

у 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
, 

на
 о

сн
ов

ан
ии

 у
че

тн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 (
по

 д
ан

ны
м

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
) 

ис
по

ль
зу

я 
су

щ
ес

тв
ую

щ
ую

 

м
ет

од
ол

ог
ию

, о
су

щ
ес

тв
ля

ет
ся

 с
ис

те
м

ны
й 

м
он

ит
ор

ин
г 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
. И

з 
че

го
 с

ле
ду

ет
, ч

то
 у

че
т 

и 
ан

ал
из

 в
 

си
ст

ем
е 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
яв

ля
ю

тс
я 

пе
рв

оо
че

ре
дн

ы
м

и 
эл

ем
ен

та
м

и 
и 

ос
но

вн
ы

м
и 

со
ст

ав
ля

ю
щ

им
и,

 

вы
ст

уп
аю

т 
ос

но
во

й 
пр

ин
ят

ия
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 р

еш
ен

ия
, 

чт
о 

в 
св

ою
 о

че
ре

дь
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

гр
ам

от
ны

й
 и

 о
бо

сн
ов

ан
ны

й 

пр
оц

ес
с 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

, 
пр

и 
эт

ом
 

пр
оц

ес
с 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

 
тр

ан
сф

ор
м

ир
уе

тс
я 

в 
пр

ог
ра

м
м

но
-ц

ел
ев

ое
 

пл
ан

ир
ов

ан
ие

 

(п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ие

) 
и 

в 
да

ль
не

йш
ем

 в
 с

ис
те

м
у 

ко
нт

ро
ля

 и
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

.  

К
ач

ес
тв

ен
на

я 
ре

ал
из

ац
ия

 
ос

но
вн

ы
х 

ф
ун

кц
ий

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
пр

ед
пр

ия
ти

ем
 

то
рг

ов
ли

 
не

во
зм

ож
на

 
бе

з 
со

зд
ан

ия
 

со
вр

ем
ен

но
й 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ой

 с
ис

те
м

ы
, о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ой
 н

а 
со

вр
ем

ен
ны

е 
тр

еб
ов

ан
ия

 ф
ин

ан
со

во
го

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
 и

 

ко
нц

еп
ту

ал
ьн

ы
е 

ос
но

вы
 

пр
ин

ят
ия

 
ре

ш
ен

ия
. 

В
оз

ни
ка

ет
 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 

си
ст

ем
но

й 
ин

те
гр

ац
ии

 
ра

зл
ич

ны
х 

ас
пе

кт
ов

 

уп
ра

вл
ен

ия
 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ам

и 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
то

рг
ов

ли
 

в 
об

щ
ей

 
ор

га
ни

за
ци

он
но

й 
си

ст
ем

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 
и 

со
зд

ан
ия

 

м
ет

од
ич

ес
ко

й 
ба

зы
 с

 п
ри

м
ен

ен
ие

м
 с

ов
ре

м
ен

ны
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
дл

я 
ра

зр
аб

от
ки

 и
 п

ри
ня

ти
я 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

ре
ш

ен
ия

. Р
яд

 

уч
ен

ы
х,

 т
ак

их
 к

ак
 А

.М
. К

ар
м

ин
ск

ий
, Н

.И
. О

ле
не

в,
 Н

.С
. Н

еч
еу

хи
на

 в
ид

ят
 в

ар
иа

нт
 р

еш
ен

ия
 д

ан
но

го
 а

сп
ек

та
 п

ри
 п

ом
ощ

и 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ко

нц
еп

ци
и 

ко
нт

ро
лл

ин
га

, 
чт

о 
в 

св
ою

 о
че

ре
дь

 о
бе

сп
еч

ит
 а

да
пт

ац
ию

 т
ра

ди
ци

он
но

й 
си

ст
ем

ы
 у

пр
ав

ле
ни

я 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ам

и 
к 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
 п

от
ре

бн
ос

тя
м

 л
иц

 п
ри

ни
м

аю
щ

их
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

е 
ре

ш
ен

ия
. 

С
ов

ре
м

ен
на

я 
ко

нц
еп

ци
я 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
до

лж
на

 п
ре

ду
см

ат
ри

ва
ть

 у
че

т 
и 

ан
ал

из
 н

е 
то

ль
ко

 

вн
ут

ри
хо

зя
йс

тв
ен

ны
х 

оп
ер

ац
ий

 в
 р

аз
ре

зе
 б

из
не

с-
пр

оц
ес

со
в,

 н
о 

и 
в 

ф
ор

м
ат

е 
па

ра
м

ет
ро

в 
м

ак
ро

ср
ед

ы
. О

сн
ов

ны
е 

ф
ун

кц
ии

 

уп
ра

вл
ен

ия
, 

ка
к 

пл
ан

ир
ов

ан
ие

, 
уч

ет
 и

 а
н

ал
из

 в
 р

ам
ка

х 
У

А
О

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 т
ор

го
вл

и 
и 

их
 в

за
им

од
ей

ст
ви

е 
оп

ре
де

ля
ет

 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 к

он
тр

ол
ли

нг
а 

и 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
я,

 ч
то

 в
 с

во
ю

 о
че

ре
дь

 п
оз

во
ли

т 
вы

ра
бо

та
ть

 р
ек

ом
ен

да
ци

и 
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 со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

я 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я 

уп
ра

вл
ен

ия
 д

ох
од

ам
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

от
ра

сл
ев

ог
о 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

.  

В
 р

ам
ка

х 
ис

сл
ед

уе
м

ог
о 

во
пр

ос
а 

ра
сс

м
от

ри
м

 а
вт

ор
ск

ие
 в

зг
ля

ды
 н

а 
по

ня
ти

е 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ая
 с

ис
те

м
а 

и 
уч

ет
но

-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

е 
об

ес
пе

че
ни

е,
 к

от
ор

ое
 о

ри
ен

ти
ро

ва
но

 н
а 

це
ли

 у
пр

ав
ле

ни
я,

 т
ак

 п
о 

м
не

ни
ю

 г
ру

пп
ы

 а
вт

ор
ов

 Л
.В

. 
П

оп
о

во
й,

 

Б
.Г

. 
М

ас
ло

ва
, 

И
.А

. 
М

ас
ло

во
й:

 «
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ая
 с

ис
те

м
а 

в 
ш

ир
ок

ом
 с

м
ы

сл
е 

– 
эт

о 
си

ст
ем

а,
 б

аз
ир

ую
щ

ая
ся

 н
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

вк
лю

ча
ю

щ
ей

ся
 в

 с
еб

я 
оп

ер
ат

ив
ны

е 
да

нн
ы

е 
и 

ис
по

ль
зу

ю
щ

ей
 д

ля
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ую
, т

ех
ни

че
ск

ую
, с

оц
иа

ль
ну

ю
 и

 д
ру

ги
е 

ви
ды

 и
нф

ор
м

ац
ии

»[
8]

. 

А
ле

кс
ее

ва
 И

.В
. 

ут
ве

рж
да

ет
, 

чт
о 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ое

 о
бе

сп
еч

ен
ие

 –
 э

то
 с

ов
ок

уп
но

ст
ь 

уч
ет

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 и
 

по
лу

че
нн

ы
х 

на
 е

е 
ба

зе
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 д
ан

ны
х,

 с
по

со
бс

тв
ую

щ
их

 п
ри

ня
ти

ю
 т

ак
ти

че
ск

их
 и

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
х 

ре
ш

ен
ий

 [
1]

.  

П
о 

м
не

ни
ю

 И
.Н

. Б
ог

ат
ой

, у
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

е 
об

ес
пе

че
ни

е-
 п

ро
це

сс
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ор

га
ни

за
ци

ей
 р

ас
см

ат
ри

ва
ет

 к
ак

 

си
ст

ем
у 

да
нн

ы
х 

ра
зл

ич
ны

х 
ви

до
в 

уч
ет

а 
(ф

ин
ан

со
во

го
, у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
, с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
) 

и 
пр

оч
их

 в
не

уч
ет

ны
х 

св
ед

ен
ий

 

[2
].

  

Б
ор

он
ен

ко
ва

 
С

.А
. 

тр
ак

ту
ет

, 
чт

о 
уч

ет
н

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

яв
ля

ет
ся

 
од

ни
м

 
из

 
ва

ж
не

йш
их

 
эл

ем
ен

то
в 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 
си

ст
ем

ы
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

им
 

су
бъ

ек
то

м
. 

О
но

 
вы

ра
ж

ае
тс

я 
в 

на
ко

пл
ен

ии
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 

об
ес

пе
че

ни
и 

ее
 с

ох
ра

нн
ос

ти
 д

ля
 п

ос
ле

ду
ю

щ
ей

 о
це

нк
и 

(а
на

ли
за

) 
вл

ия
ни

я 
то

го
 и

ли
 и

но
го

 ф
ак

то
ра

 и
ли

 и
х 

со
во

ку
пн

ос
ти

 н
а 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 к
ом

па
ни

и 
[3

].
  

И
сх

од
я,

 и
з 

вы
ш

е 
из

ло
ж

ен
но

го
, м

ож
но

 с
ка

за
ть

, ч
то

 у
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ка

я 
си

ст
ем

а 
яв

ля
ет

ся
 с

ос
та

вн
ой

 ч
ас

ть
ю

 у
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
, и

сх
од

я 
из

 э
то

го
 о

пр
ед

ел
им

 а
вт

ор
ск

ую
 п

оз
иц

ию
 к

 и
сс

ле
ду

ем
ом

у 
во

пр
ос

у,
 а

 и
м

ен
но

: у
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

е 
об

ес
пе

че
ни

е 
– 

эт
о 

ре
зу

ль
та

т 
те

хн
ол

ог
ии

 с
бо

ра
, 

об
ра

бо
тк

и,
 о

бо
бщ

ен
ия

 и
 о

це
нк

и 
вс

ех
 в

ид
ов

 у
че

тн
ой

 и
 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

сф
ор

м
ир

ов
ан

но
й 

в 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 

си
ст

ем
е,

 
ха

ра
кт

ер
из

ую
щ

ей
 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ы

, 

по
тр

еб
ля

ем
ой

 
пр

и 
пр

ин
ят

ии
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

, 
сп

ос
об

ст
ву

ю
щ

их
 

ро
ст

у 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

. 
У

че
тн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ка
я 

си
ст

ем
а 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

 п
ре

дн
аз

на
че

на
 д

ля
 а

кк
ум

ул
ир

ов
ан

ия
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 в
 ц

ел
ях

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 н

ал
ог

оо
бл

ож
ен

ия
 и

 ф
ин

ан
со

во
го

 у
пр

ав
ле

ни
я 

на
 п

ре
дп

ри
ят

ии
 [

6]
. 
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С
ос

та
в 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
оп

ре
де

ля
ет

ся
 

ст
ру

кт
ур

ой
 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ой

 
си

ст
ем

ы
, 

ко
то

ра
я 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 р
еа

ли
за

ци
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
, п

ла
но

вы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

и 
ба

зи
ру

ет
ся

 н
а 

пя
ти

 в
за

им
ос

вя
за

нн
ы

х 
эл

ем
ен

та
х:

  

- 
ф

ин
ан

со
вы

е 
м

ет
од

ы
;  

- 
ф

ин
ан

со
вы

е 
ин

ст
ру

м
ен

ты
;  

- 
пр

ав
ов

ое
 о

бе
сп

еч
ен

ие
;  

- 
но

рм
ат

ив
но

е 
об

ес
пе

че
ни

е;
  

- 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ое
 о

бе
сп

еч
ен

ие
. 

С
ов

ер
ш

ен
ст

во
ва

ни
е 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
уп

ра
вл

ен
ия

 
до

хо
да

м
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ем
 

пр
ин

ци
по

в 
уч

ет
а,

 
ра

зв
ит

ие
м

 
те

ор
ии

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а,

 
те

ор
ии

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
ан

ал
из

а,
 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ем
 

эл
ем

ен
то

в 
м

ет
од

а 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а 

и 
вн

ед
ре

ни
ем

 
М

С
Ф

О
 

в 
ро

сс
ий

ск
ую

 
пр

ак
ти

ку
. 

В
 

сл
ож

ив
ш

их
ся

 
ус

ло
ви

ях
 

хо
зя

йс
тв

ов
ан

ия
 

ва
ж

но
 

на
 

ос
но

ве
 

ос
об

ен
но

ст
ей

 
би

зн
ес

-п
ро

це
сс

ов
 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

 

вы
ра

бо
та

ть
 е

ди
ны

е 
по

дх
од

ы
 к

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ию
 у

че
тн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
го

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 у
пр

ав
ле

ни
я 

до
хо

да
м

и 
и 

ра
сх

од
ам

и,
 с

 

уч
ет

ом
 в

ну
тр

ен
не

й 
и 

вн
еш

не
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. 

К
он

це
пц

ия
 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
уп

ра
вл

ен
ия

 
до

хо
да

м
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

 

пр
ед

по
ла

га
ет

 в
ы

ра
бо

тк
у 

но
во

го
 в

зг
ля

да
 н

а 
пр

об
ле

м
у 

ре
ал

из
ац

ии
 у

че
тн

ой
 и

 а
на

ли
ти

че
ск

ой
 ф

ун
кц

ии
 у

пр
ав

ле
ни

я 
(т

аб
л.

 2
).

 

В
 о

сн
ов

у 
ра

зр
аб

от
ан

но
й 

ко
нц

еп
ци

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 д
ох

од
ам

и 
и 

ра
сх

од
ам

и 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
то

рг
ов

ли
 п

ол
ож

ен
ы

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
е 

вз
гл

яд
ы

 н
а 

ди
на

м
ич

но
е 

ра
зв

ит
ие

 с
 п

ри
м

ен
ен

ие
м

 м
ет

од
ол

ог
ии

, с
по

со
бс

тв
ую

щ
ей

 п
ов

ы
ш

ен
ию

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 б
из

не
са

.  

Т
аб

ли
ца

 2
 –

 К
он

це
пц

ия
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 У
А

О
 у

пр
ав

ле
ни

я 
до

хо
да

м
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

 
Э

ле
м

ен
ты

 м
ех

ан
из

м
а 

У
А

О
 

С
ос

та
вл

яю
щ

ие
 э

ле
м

ен
то

в 
м

ех
ан

из
м

а 
У

А
О

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 т
ор

го
вл

и 

Т
ео

ре
ти

че
ск

ие
 

по
ло

ж
ен

ия
 

Б
аз

ов
ы

е 
те

рм
ин

ы
 

и 
оп

ре
де

ле
ни

я.
 

Т
ех

но
ло

ги
че

ск
ие

 
ос

об
ен

но
ст

и 
би

зн
ес

-
пр

оц
ес

со
в 

Э
ле

м
ен

ты
 

м
ех

ан
из

м
а 

У
А

С
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

до
хо

да
м

и 
и 

ра
сх

од
ам

и 

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ое

 
об

ес
пе

че
ни

е 
уп

ра
вл

ен
ия

 д
ох

од
ам

и 
и 

ра
сх

од
ам

и 
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О
бо

сн
ов

ан
ие

 
м

ет
од

ол
ог

ии
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

У
А

О
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

до
хо

да
м

и 
и 

ра
сх

од
ам

и 
М

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
е 

по
ло

ж
ен

ия
 

О
бо

сн
ов

ан
ие

 
ко

нц
еп

ци
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

У
А

О
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

до
хо

да
м

и 
и 

ра
сх

од
ам

и 
Н

ор
м

ат
ив

но
-п

ра
во

ва
я 

ба
за

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
У

А
О

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
до

хо
до

в 
и 

ра
сх

од
ов

 
Т

ех
но

ло
ги

я 
уч

ет
а 

до
хо

до
в 

и 
ра

сх
од

ов
 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
Р

С
Б

У
 и

 М
С

Ф
О

 

П
ри

нц
ип

ы
 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

У
А

О
 

М
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

е 
по

дх
од

ы
 

к 
ан

ал
из

у 
до

хо
до

в,
 

ра
сх

од
ов

 
и 

ре
зу

ль
та

то
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

  
М

ет
од

ич
ес

ки
е 

по
дх

од
ы

 
К

он
це

пц
ии

 
уч

ет
а 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

це
ля

м
 

ра
зв

ит
ия

 
(с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

й,
 

ди
на

м
ич

ес
ко

й,
 

эв
ол

ю
ци

он
но

-
ад

ап
ти

вн
ой

) 

М
ет

од
ик

а 
м

он
ит

ор
ин

га
 

да
нн

ы
х 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
(Р

С
Б

У
 

и 
М

С
Ф

О
),

 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ой

, 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ой

 
и 

на
ло

го
во

й 
от

че
тн

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
; 

м
ет

од
ик

а 
эк

сп
ре

сс
-а

на
ли

за
 ф

ин
ан

со
во

го
 с

ос
то

ян
ия

 

И
нс

тр
ум

ен
та

ри
й 

Р
еа

ли
за

ци
я 

ко
нц

еп
ци

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 У
А

О
 у

п
ра

вл
ен

ия
 д

ох
од

ам
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

  
М

од
ел

и 
эт

ал
он

но
го

 с
ра

вн
ит

ел
ьн

ог
о 

ан
ал

из
а 

М
од

ел
и 

ак
ци

он
ер

но
й 

ст
ои

м
ос

ти
 E

V
A

31
, V

B
M

32
, D

C
F

33
 

М
од

ел
и 

сб
ал

ан
си

ро
ва

нн
ой

 с
ис

те
м

ы
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 

П
ро

це
сс

но
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ое
 у

пр
ав

ле
ни

е 
до

хо
да

м
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

П
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ие

 д
ох

од
ов

 и
 р

ас
хо

до
в 

 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
31

 E
V

A
 –

 э
ко

но
м

ич
ес

ка
я 

до
ба

вл
ен

на
я 

ст
ои

м
ос

ть
 

32
 V

B
M

 –
 м

од
ел

ь 
уп

ра
вл

ен
ия

 с
то

им
ос

ть
 к

ом
па

ни
и 

33
 D

C
F

 –
 м

од
ел

ь 
ди

ск
он

ти
ро

ва
нн

ог
о 

де
не

ж
но

го
 п

от
ок

а 
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Р
аз

ра
бо

та
нн

ая
 к

он
це

пц
ия

 в
кл

ю
ча

ет
 б

ло
ки

: 

- 
те

ор
ет

ич
ес

ки
е 

по
ло

ж
ен

ия
 и

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 в
 п

ре
дм

ет
но

й 
об

ла
ст

и 
уп

ра
вл

ен
ия

, 
пр

и 
эт

ом
 и

сх
од

я 
из

 о
со

бе
нн

ос
те

й 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ов

 к
аж

ды
й 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

ий
 с

уб
ъе

кт
 п

от
ре

би
те

ль
ск

ог
о 

ры
нк

а 
оп

ре
де

ля
ет

 п
ре

дп
ис

ан
ия

 у
че

тн
ой

 п
ол

ит
ик

и,
 

ис
хо

дя
 и

з 
ни

х 
ф

ор
м

ир
уе

т 
св

ою
 у

че
тн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ку
ю

 с
ис

те
м

у,
 в

 р
ам

ка
х 

ко
то

ро
й 

ф
ор

м
ир

уе
тс

я 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ое
 

об
ес

пе
че

ни
е;

 

- 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
е 

по
ло

ж
ен

ия
 о

пр
ед

ел
яю

тс
я 

ис
хо

дя
 и

з 
ва

ри
ан

та
, 

ко
то

ры
й 

бы
 м

ак
си

м
ал

ьн
о 

уд
ов

ле
тв

ор
ял

 б
ы

 

по
тр

еб
но

ст
и 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

то
рг

ов
ли

 в
 у

че
тн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 п
ри

 м
ин

им
из

ац
ии

 р
ас

хо
до

в 
на

 е
е 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
. 

Д
ля

 
эт

их
 

це
ле

й 
не

об
хо

ди
м

о 
об

ра
ти

ть
 

вн
им

ан
ие

 
на

 
те

хн
ол

ог
ию

 
вы

бо
рк

и 
уч

ет
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

и 
ис

по
ль

зу
ем

ог
о 

ин
ст

ру
м

ен
та

ри
я 

дл
я 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
це

ле
й 

(с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
й,

 д
ин

ам
ич

ес
ко

й,
 э

во
лю

ци
он

но
-а

да
пт

ив
но

й)
: 

- 
м

ет
од

ич
ес

ки
е 

по
дх

од
ы

, 
да

нн
ы

й 
бл

ок
 п

ре
дн

аз
на

че
н 

дл
я 

ра
зр

аб
от

ан
ны

х 
ис

по
ль

зу
ем

ы
х 

м
ет

од
ик

 в
 р

ам
ка

х 
уч

ет
а 

и 

ан
ал

из
а 

ис
хо

дя
 и

з 
об

щ
их

 ц
ел

ей
 р

аз
ви

ти
я 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

; 

- 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

й 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я,

 к
от

ор
ы

й 
вк

лю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
со

вр
ем

ен
ны

е 
по

дх
од

ы
 и

 м
од

ел
и,

 

ха
ра

кт
ер

из
ую

щ
ие

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
са

, х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, р

аз
ра

бо
та

нн
ая

 к
он

це
пц

ия
 у

че
тн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
го

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 б
аз

ир
уе

тс
я 

на
 о

бе
сп

еч
ен

ии
 е

ди
нс

тв
а 

те
рм

ин
ол

ог
ии

, 
те

ор
ет

ич
ес

ки
х 

и 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
х 

по
ло

ж
ен

ий
, 

та
к 

ж
е 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в,
 

чт
о 

по
зв

ол
ил

о 

вы
ра

бо
та

ть
 а

вт
ор

ск
ий

 в
зг

ля
д 

на
 п

от
ре

бн
ос

ти
 у

пр
ав

ле
ни

я 
до

хо
да

м
и 

и 
ра

сх
од

ам
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

то
рг

ов
ли

. 
К

он
це

пц
ия

 

вы
ра

бо
та

на
 с

 у
че

то
м

 о
тр

ас
ле

во
й 

сп
ец

иф
ик

и 
и 

м
ож

ет
 я

ви
ть

ся
 д

ей
ст

ве
нн

ы
м

 и
нс

тр
ум

ен
то

м
 в

 о
бщ

ей
 с

ис
те

м
е 

уп
ра

вл
ен

ия
 

до
хо

да
м

и 
и 

ра
сх

од
ам

и 
на

 п
ре

дп
ри

ят
ия

х 
то

рг
ов

ли
.  

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 

Ал
ек

се
ев

а 
И

.В
. 

У
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

е 
об

ес
пе

че
ни

е 
пр

ин
ят

ия
 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

 
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ы
х 

пр
ед

пр
ия

ти
й:

 а
вт

ор
еф

. 
ди

с.
 к

ан
д.

 э
ко

н
. 

на
ук

. 
08

.0
0.

12
 /

 А
ле

кс
ее

ва
 И

ри
на

 В
ла

ди
м

ир
ов

на
. 

– 
Ро

ст
ов

 н
/Д

, 

20
02

 –
 2

4 
С

. 
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2.
 Б

ог
ат

ая
 И

.Н
. С

тр
ат

ег
ич

ес
ки

й 
уч

ет
 с

об
ст

ве
нн

ос
ти

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 / 
И

.Н
. Б

ог
ат

ая
 –

 Р
ос

то
в 

н/
Д

: Ф
ен

ек
с,

 2
00

1 
– 

С
. 9

 –
 

10
 

3.
 Б

ор
он

ен
ко

ва
 С

.А
. Э

ко
но

м
ич

ес
ки

й 
ан

ал
из

 в
 у

пр
ав

ле
ни

и 
пр

ед
пр

ия
ти

ем
. М

.: 
Ф

ин
ан

сы
 и

 с
та

ти
ст

ик
а,

 2
00

3.
 –

 2
24

 с
. 

4.
 В

ах
ру

ш
ин

а 
М

.А
. 

В
ну

тр
ип

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
й 

уч
ет

 и
 о

тч
ет

но
ст

ь.
 С

ег
м

ен
та

рн
ы

й 
уч

ет
 и

 о
тч

ет
но

ст
ь.

 Р
ос

си
йс

ка
я 

пр
ак

ти
ка

: п
ро

бл
ем

ы
 и

 п
ер

сп
ек

ти
вы

 / 
М

.А
. В

ах
ру

ш
ин

а.
 М

: А
К

Д
И

 «
Э

ко
но

м
ик

а 
и 

ж
из

нь
»,

 2
00

0.
 –

 С
.1

0 

5.
 Л

ар
ио

но
в 

А.
Д.

 Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

че
т 

и 
на

ло
го

об
ло

ж
ен

ие
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

зу
ль

та
то

в:
 у

че
б.

-п
ра

кт
ич

. 
П

ос
об

ие
/А

.Д
. 

Л
ар

ио
но

в,
 А

.И
. Н

еч
ит

ай
ло

 –
 М

.: 
Т

К
 «

В
ел

би
»,

 И
зд

-в
о 

«П
ро

сп
ек

т»
, 2

00
4.

 –
 С

 . 
27

3 

6.
  Н

еч
еу

хи
на

 Н
.С

., 
М

ус
т

аф
ин

а 
О

.В
. Э

ко
но

м
ик

о-
ис

то
ри

че
ск

ие
 о

со
бе

нн
ос

ти
 р

аз
ви

ти
я 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ой

 с
ис

те
м

ы
 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

их
 

су
бъ

ек
то

в 
В

 
сб

ор
ни

ке
: 

Э
К

О
Н

О
М

И
К

А
, 

О
Б

Щ
Е

С
Т

В
О

, 
Ч

Е
Л

О
В

Е
К

: 
Т

Е
О

Р
И

Я
, 

М
Е

Т
О

Д
О

Л
О

Г
И

Я
, 

Р
Е

А
Л

Ь
Н

О
С

Т
Ь

 С
бо

рн
ик

 н
ау

чн
ы

х 
пу

бл
ик

ац
ий

: 
в 

2-
х 

ча
ст

ях
. М

ин
ис

те
рс

тв
о 

об
ра

зо
ва

ни
я 

и 
на

ук
и 

Ро
сс

ий
ск

ой
 Ф

ед
ер

ац
ии

, 

У
ра

ль
ск

ий
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
й 

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
ун

ив
ер

си
те

т.
 Е

ка
те

ри
нб

ур
г,

 2
01

5.
 С

. 1
29

-1
32

. 

7.
 Н

ид
лз

 Б
. П

ри
нц

ип
ы

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а/
Б

. Н
ид

лз
, Х

. А
нд

ер
со

н,
 Д

. К
ол

ду
эл

/ 
по

д.
 Р

ед
. Я

.В
. С

ок
ол

ов
а.

 –
 2

-е
 и

зд
., 

ст
ер

ео
ти

п.
 –

 М
.: 

Ф
ин

ан
сы

 и
 с

та
ти

ст
ик

а,
 2

00
3.

 –
 С

. 1
4 

8.
 П

оп
ов

а 
Л

.В
., 

М
ас

ло
в 

В.
Г.

, М
ас

ло
ва

 И
.А

. 
О

сн
ов

ны
е 

те
ор

ет
ич

ес
ки

е 
пр

ин
ци

пы
 п

ос
тр

ое
ни

я 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 

си
ст

ем
ы

/Л
.В

. П
оп

ов
а,

 В
.Г

. М
ас

ло
в,

 И
.А

. М
ас

ло
ва

п/
/ Ф

ин
ан

сы
 и

 м
ен

ед
ж

м
ен

т.
 –

 2
00

3.
 №

 5
 –

 С
. 2

0 
– 

32
  

9.
 

Э
ко

но
м

ик
а 

и 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ая

 
по

ли
ти

ка
: 

те
ор

ия
 

и 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

й/
 

ко
лл

ек
ти

вн
ая

 
м

он
ог

ра
ф

ия
 

по
д 

ре
д.

д
-р

а 

эк
он

.н
ау

к,
 п

ро
ф

ес
со

р 
А

.В
.Б

аб
ки

на
,  

С
П

б.
: И

зд
-в

о 
С

П
бГ

У
, 2

01
4.

 –
 6

29
 с

. 

  1.
4.

11
. У

че
т 

и 
ин

те
гр

ир
ов

ан
на

я 
от

че
тн

ос
ть

: к
ап

ит
ал

из
ац

ия
 за

па
со

в 
ст

ои
м

ос
ти

 к
ап

ит
ал

ов
 

 Н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 
ос

тр
о 

ст
ои

т 
пр

об
ле

м
а 

не
со

от
ве

т
ст

ви
я 

со
вр

ем
ен

но
й 

бу
хг

ал
т

ер
ск

ой
 

от
че

т
но

ст
и 

ин
ф

ор
ма

ци
он

ны
м 

по
т

ре
бн

ос
т

ям
 ш

ир
ок

ог
о 

кр
уг

а 
ст

ей
кх

ол
де

ро
в 

в 
ре

ал
ьн

ой
 и

 д
ос

т
ов

ер
но

й 
оц

ен
ке

 с
т

ои
мо

ст
и 

би
зн

ес
а.
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 И
м

ен
но

 н
а 

ре
ш

ен
ие

 э
то

й 
пр

об
ле

м
ы

 н
ап

ра
вл

ен
 М

еж
ду

на
ро

дн
ы

й 
ст

ан
да

рт
 и

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
(д

ал
ее

 –
 М

С
И

О
).

  

Р
аз

ра
бо

тч
ик

и 
М

С
И

О
 

в 
ка

че
ст

ве
 

ф
ун

да
м

ен
та

ль
но

й 
це

ли
 

ин
те

гр
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
 

тр
ак

ту
ю

т 
ее

 
ка

к:
 

«п
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
 р

ес
ур

са
х 

и 
вз

аи
м

оо
тн

ош
ен

ия
х,

 к
от

ор
ы

е 
ис

по
ль

зу
ет

 и
 н

а 
ко

то
ры

е 
вл

ия
ет

 о
рг

ан
из

ац
ия

»,
 а

 

та
кж

е 
«о

бъ
яс

ни
ть

, 
ка

к 
ор

га
ни

за
ци

я 
вз

аи
м

од
ей

ст
ву

ет
 с

 в
не

ш
не

й 
ср

ед
ой

 и
 к

ап
ит

ал
ам

и 
дл

я 
со

зд
ан

ия
 с

то
им

ос
ти

 н
а 

пр
от

яж
ен

ии
 к

ра
тк

ос
ро

чн
ог

о,
 с

ре
дн

ес
ро

чн
ог

о 
и 

до
лг

ос
ро

чн
ог

о 
пе

ри
од

а»
 [

8,
 п

.6
].

  

О
сн

ов
но

й 
це

ль
ю

 и
нт

ег
ри

ро
ва

нн
ой

 о
тч

ет
но

ст
и 

яв
ля

ет
ся

 и
м

ен
но

 о
бъ

яс
не

ни
е 

«п
ос

та
вщ

ик
ам

 ф
ин

ан
со

во
го

 к
ап

ит
ал

а,
 

ка
к 

ор
га

ни
за

ци
я 

со
зд

ае
т 

ст
ои

м
ос

ть
 

в 
те

че
ни

е 
до

лг
ог

о 
вр

ем
ен

и.
 

И
нт

ег
ри

ро
ва

нн
ы

й 
от

че
т 

по
ле

зе
н 

дл
я 

вс
ех

 

за
ин

те
ре

со
ва

нн
ы

х 
ст

ор
он

, к
от

ор
ы

м
 в

аж
на

 с
по

со
бн

ос
ть

 о
рг

ан
из

ац
ии

 с
оз

да
ва

ть
 с

то
им

ос
ть

 в
 т

еч
ен

ие
 д

ол
го

го
 в

ре
м

ен
и

» 
[8

, 

с.
6]

. И
нт

ег
ри

ро
ва

нн
ая

 о
тч

ет
но

ст
ь 

ст
ан

ов
ит

ся
 и

нс
тр

ум
ен

то
м

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
й 

ко
м

м
ун

ик
ац

ии
 д

ля
 и

нт
ег

ра
ци

и 
ра

зл
ич

ны
х 

то
че

к 
зр

ен
ия

 н
а 

со
зд

ан
ие

 с
то

им
ос

ти
, 

пр
ед

ла
га

я 
но

во
е 

по
ни

м
ан

ие
 п

од
хо

до
в 

к 
ус

то
йч

ив
ом

у 
ра

зв
ит

ию
, 

ко
рп

ор
ат

ив
но

м
у 

уп
ра

вл
ен

ию
, а

 т
ак

ж
е 

вс
ем

 в
ид

ам
 к

ап
ит

ал
ов

.  

О
дн

им
 и

з 
кл

ю
че

вы
х 

эл
ем

ен
то

в 
ин

те
гр

ир
ов

ан
но

го
 о

тч
ет

а 
яв

ля
ет

ся
 б

из
не

с-
м

од
ел

ь 
ор

га
ни

за
ци

и,
 к

от
ор

ая
 «

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 

со
бо

й 
си

ст
ем

у 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ии

 р
ес

ур
со

в 
че

ре
з 

ее
 к

ом
м

ер
че

ск
ую

 д
ея

те
ль

но
ст

ь,
 в

 п
ро

ду
кт

ы
 и

 р
ез

ул
ьт

ат
ы

, н
ап

ра
вл

ен
ну

ю
 н

а 

до
ст

иж
ен

ие
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

х 
це

ле
й 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
со

зд
ан

ие
 с

то
им

ос
ти

 н
а 

пр
от

яж
ен

ии
 к

ра
тк

ос
ро

чн
ог

о,
 с

ре
дн

ес
ро

чн
ог

о 
и 

до
лг

ос
ро

чн
ог

о 
пе

ри
од

ов
» 

[8
, 

п.
 4

.1
].

 Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

с 
М

С
И

О
 п

оя
вл

яе
тс

я 
по

тр
еб

но
ст

ь 
в 

ин
те

гр
ир

ов
ан

но
м

 м
ы

ш
ле

ни
и,

 

по
зв

ол
яю

щ
ем

 с
ф

ор
м

ир
ов

ат
ь 

и 
об

ъя
сн

ят
ь 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 п

ро
це

сс
ах

 с
оз

да
ни

я 
ст

ои
м

ос
ти

 в
о 

вр
ем

ен
и 

в 
ра

м
ка

х 
от

де
ль

но
го

, 

ос
об

ен
но

го
 в

ид
а 

уч
ет

а 
– 

би
зн

ес
-у

че
та

.  

Д
ля

 у
сп

еш
но

го
 д

ос
ти

ж
ен

ия
 ц

ел
и 

ин
те

гр
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
, п

ом
им

о 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а,

 п
от

ре
бу

ет
ся

 р
аз

ра
бо

тк
а 

м
ех

ан
из

м
ов

 б
из

не
с-

уч
ет

а,
 к

от
ор

ы
й 

до
лж

ен
 с

та
ть

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 о
сн

ов
ой

 б
из

не
с-

м
од

ел
и,

 

м
от

ив
ац

ио
нн

ы
м

 е
е 

эл
ем

ен
то

м
 п

ри
 п

ри
ня

ти
и 

ре
ш

ен
ий

 п
ро

ва
йд

ер
ам

и 
ф

ин
ан

со
во

го
 к

ап
ит

ал
а 

пр
и 

ра
сп

ре
де

ле
ни

и 
ре

су
рс

ов
 

ор
га

ни
за

ци
и.

 

М
од

ел
ь 

би
зн

ес
-у

че
та

 
на

пр
ав

ле
на

 
на

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

о 
со

зд
ан

ии
 

и 
пр

ир
ос

те
 

ст
ои

м
ос

ти
 

би
зн

ес
а,
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 ос
но

ва
нн

ог
о 

на
 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ом

 
об

ес
пе

че
ни

и 
о 

пр
ог

но
за

х 
и 

ф
ак

ти
че

ск
их

 
за

па
со

в 
ка

пи
та

ло
в 

(ф
ин

ан
со

во
го

, 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о,
 

че
ло

ве
че

ск
ог

о,
 

кл
ие

нт
ск

ог
о,

 
ин

те
лл

ек
ту

ал
ьн

ог
о,

 
со

ци
ал

ьн
о-

ре
пу

та
ци

он
но

го
, 

пр
ир

од
но

го
),

 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
их

 и
 с

оз
да

ю
щ

их
 у

сл
ов

ия
 д

ля
 с

оз
да

ни
я 

ст
ои

м
ос

ти
 в

 к
ра

тк
ос

ро
чн

ом
, 

ср
ед

не
ср

оч
но

м
 и

 д
ол

го
ср

оч
но

м
 

пе
ри

од
ах

. И
м

ен
но

 н
а 

ра
зр

аб
от

ку
 т

ак
ой

 м
од

ел
и 

би
зн

ес
-у

че
та

 н
ас

 н
ац

ел
ив

ае
т 

М
С

И
О

. 

С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

 М
С

И
О

, 
в 

от
ли

чи
е 

от
 т

ра
ди

ци
он

но
й 

ба
ла

нс
ов

ой
 т

ео
ри

и,
 к

ап
ит

ал
ы

 т
ра

кт
ую

тс
я 

в 
ка

че
ст

ве
 

ре
су

рс
ов

, 
то

 е
ст

ь 
ак

ти
во

в 
ор

га
ни

за
ци

и,
 а

 н
е 

ее
 п

ас
си

во
в.

 С
ле

до
ва

те
ль

но
, о

бщ
ая

 ц
ел

ь 
кл

ас
си

ф
ик

ац
ии

 з
ап

ас
ов

 с
то

им
ос

ти
 

ка
пи

та
ло

в 
дл

я 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
 с

ос
то

ит
 в

 с
оз

да
ни

и 
уп

ор
яд

оч
ен

но
й 

ст
ру

кт
ур

ы
 к

ап
ит

ал
ов

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 
Б

ез
 т

ак
ой

 

ст
ру

кт
ур

ы
 н

ев
оз

м
ож

ны
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ое

 в
ед

ен
ие

 с
че

то
в 

ка
пи

та
ло

в 
и 

их
 у

вя
зк

а 
с 

эк
он

ом
ич

ес
ки

м
и 

вы
го

да
м

и.
 

В
 М

С
И

О
 д

ае
тс

я 
оп

ре
де

ле
ни

е 
ка

пи
та

ла
: 

«К
ап

ит
ал

 –
 э

то
 з

ап
ас

 с
то

им
ос

ти
, 

ко
то

ры
й 

ув
ел

ич
ив

ае
тс

я,
 у

м
ен

ьш
ае

тс
я 

ил
и 

тр
ан

сф
ор

м
ир

уе
тс

я 
вс

ле
дс

тв
ие

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
и 

ре
зу

ль
та

то
в 

эт
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и
» 

[8
, с

.6
].

 О
дн

ак
о,

 и
зн

ач
ал

ьн
о,

 

ну
ж

но
 о

пр
ед

ел
ит

ьс
я 

с 
от

ве
то

м
 н

а 
во

пр
ос

: 
а 

ка
к 

ж
е 

ф
ор

м
ир

уе
тс

я 
эт

от
 з

ап
ас

 с
то

им
ос

ти
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ви

до
в 

ка
пи

та
ло

в 
дл

я 

от
ра

ж
ен

ия
 и

х 
в 

ин
те

гр
ир

ов
ан

но
й 

от
че

тн
ос

ти
? 

Д
ля

 о
тв

ет
а 

на
 э

то
т 

во
пр

ос
 н

ео
бх

од
им

о 
ре

ш
ит

ь 
сл

ед
ую

щ
ую

 з
ад

ач
у:

 р
аз

ра
бо

та
ть

 м
од

ел
ь 

уч
ет

а 
ка

пи
та

ли
за

ци
и 

за
па

со
в 

ст
ои

м
ос

ти
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ви

до
в 

ка
пи

та
ло

в 
ор

га
ни

за
ци

и,
 ф

ор
м

ир
ую

щ
их

 о
це

нк
у 

ст
ои

м
ос

ти
 б

из
не

са
 и

, 
те

м
 с

ам
ы

м
, 

оч
ис

ти
ть

 

се
бе

ст
ои

м
ос

ть
 п

ро
из

во
ди

м
ой

 п
ро

ду
кц

ии
 (

ра
бо

т,
 у

сл
уг

) 
от

 н
ес

во
йс

тв
ен

ны
х 

ей
 з

ат
ра

т.
 П

ри
 э

то
м

 Я
.В

. 
С

ок
ол

ов
 в

 с
во

ем
 

ис
сл

ед
ов

ан
ии

 о
тм

еч
ае

т:
 «

К
ап

ит
ал

из
ац

ия
 и

 р
ез

ер
ви

ро
ва

ни
е 

– 
за

во
ев

ан
ия

 м
но

го
ве

ко
во

й 
ис

то
ри

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
, 

пл
од

 т
ру

да
 м

но
ги

х 
на

ш
их

 к
ол

ле
г 

– 
те

ор
ет

ик
ов

 и
 п

ра
кт

ик
ов

» 
[4

, с
.4

71
].

 В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

Я
.В

. С
ок

ол
ов

, г
ов

ор
я 

о 
ка

пи
та

ли
за

ци
и 

св
од

ит
 

ее
 

к 
сл

ед
ую

щ
ем

у 
по

ня
ти

ю
: 

«е
сл

и 
ра

сх
од

ы
, 

по
не

се
нн

ы
е 

в 
да

нн
ом

 
от

че
тн

ом
 

пе
ри

од
е,

 
пр

ин
ес

ут
 

до
хо

ды
 

в 

по
сл

ед
ую

щ
их

 о
тч

ет
ны

х 
пе

ри
од

ах
, т

о 
та

ки
е 

ра
сх

од
ы

 п
од

ле
ж

ат
 к

ап
ит

ал
из

ац
ии

, т
о 

ес
ть

 и
ск

лю
че

ни
ю

 и
з 

ра
сх

од
ов

 д
ан

но
го

 
от

че
тн

ог
о 

пе
ри

од
а 

и 
вк

лю
че

ни
ю

 в
 с

ос
та

в 
ак

ти
во

в 
пр

ед
пр

ия
ти

я»
 [

4,
 с

.4
62

].
  

В
 д

ан
но

й 
ст

ат
ье

 р
еч

ь 
ид

ет
 о

 к
ап

ит
ал

из
ац

ии
 з

ап
ас

ов
 с

то
им

ос
ти

 к
ап

ит
ал

ов
, 

а 
не

 о
 р

ас
хо

да
х 

ко
м

па
ни

и,
 к

от
ор

ы
е 

не
 

тр
ан

сф
ор

м
ир

ов
ал

ис
ь 

в 
за

тр
ат

ы
 

в 
те

че
ни

е 
от

че
тн

ог
о 

пе
ри

од
а,

 
то

 
ес

ть
 

о 
ка

пи
та

ли
за

ци
и 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
х 

за
тр

ат
, 

ф
ор

м
ир

ую
щ

их
 з

ап
ас

ы
 с

то
им

ос
ти

 к
ап

ит
ал

ов
. 

Зд
ес

ь 
ум

ес
тн

ее
 г

ов
ор

ит
ь 

о 
ди

ап
аз

он
е 

ре
ле

ва
нт

но
ст

и 
во

 в
ре

м
ен

и 
ка

к 
об

 



60
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 ин
те

рв
ал

е 
со

зд
ан

ия
 з

ап
ас

а 
ст

ои
м

ос
ти

 к
ап

ит
ал

ов
, 

в 
ко

то
ро

м
 т

ак
ой

 з
ап

ас
 м

ож
ет

 с
чи

та
ть

ся
 п

ол
ез

ны
м

 д
ля

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 о
рг

ан
из

ац
ии

.  

К
ро

м
е 

то
го

, 
сл

ед
уе

т 
об

ра
ти

ть
 

вн
им

ан
ие

 
на

 
ви

ды
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 
со

зд
аю

щ
ие

 
за

па
сы

 
ст

ои
м

ос
ти

 
ка

пи
та

ло
в,

 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
ие

 о
це

нк
у 

ст
ои

м
ос

ти
 б

из
не

са
 в

 ц
ел

ом
 и

 п
ов

ы
ш

аю
щ

ие
 ц

ен
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

дл
я 

ин
ве

ст
ор

ов
. 

Т
ак

ой
 

по
дх

од
 

тр
еб

уе
т 

ре
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 
де

йс
тв

ую
щ

ей
 

на
 

се
го

дн
я 

си
ст

ем
ы

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а,

 
а 

та
кж

е 

ка
рд

ин
ал

ьн
ы

х 
пр

ео
бр

аз
ов

ан
ий

 в
 м

ет
од

ол
ог

ии
 и

 м
ет

од
ик

е 
уч

ет
а 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
х 

пр
оц

ес
со

в 
ор

га
ни

за
ци

и.
 

И
де

нт
иф

ик
ац

ия
 ц

ен
но

ст
ны

х 
об

ъе
кт

ов
 и

 с
пе

ци
ф

ик
ац

ия
 и

х 
оц

ен
ки

 п
од

ра
зу

м
ев

аю
т 

на
ли

чи
е 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
кр

ит
ер

ие
в,

 

а 
са

м
и 

кр
ит

ер
ии

 з
ав

ис
ят

 о
т 

це
ли

 о
це

нк
и.

 Ц
ел

и 
оц

ен
ки

 в
за

им
оу

вя
за

ны
 с

 и
де

нт
иф

ик
ац

ие
й 

об
ъе

кт
ов

, 
уч

ит
ы

ва
ем

ы
х 

в 

ка
че

ст
ве

 э
ле

м
ен

то
в 

ф
ин

ан
со

во
го

 к
ап

ит
ал

а.
 В

 М
С

И
О

 ф
ин

ан
со

вы
й 

ка
пи

та
л 

тр
ак

ту
ет

ся
 с

ле
ду

ю
щ

им
 о

бр
аз

ом
: «

Ф
ин

ан
со

вы
й 

ка
пи

та
л 

– 
ре

зе
рв

 с
ре

дс
тв

, к
от

ор
ы

е:
 o

 и
м

ею
тс

я 
у 

ор
га

ни
за

ци
и 

дл
я 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
пр

и 
пр

ои
зв

од
ст

ве
 т

ов
ар

ов
 и

ли
 о

ка
за

ни
и 

ус
лу

г;
 o

 п
ос

ту
па

ю
т 

че
ре

з 
ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

е 
(д

ол
го

во
е,

 д
ол

ев
ое

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
е 

и 
гр

ан
ты

) 
ил

и 
со

зд
аю

тс
я 

в 
ре

зу
ль

та
те

 

оп
ер

ац
ий

 и
ли

 и
нв

ес
ти

ци
й

» 
[8

, п
.2

.1
5]

. Э
то

 д
ал

ек
о 

не
 п

ол
ны

й 
пе

ре
че

нь
 э

ле
м

ен
то

в 
за

па
са

 с
то

им
ос

ти
 ф

ин
ан

со
во

го
 к

ап
ит

ал
а.

 

О
пр

ед
ел

ен
ие

 ф
ин

ан
со

во
го

 к
ап

ит
ал

а 
в 

ка
че

ст
ве

 р
ез

ер
ва

 с
ре

дс
тв

 н
а 

дл
ит

ел
ьн

ы
й 

пе
ри

од
 н

е 
це

ле
со

об
ра

зн
о.

 В
 д

ан
но

м
 

сл
уч

ае
, 

це
ле

со
об

ра
зн

ее
 

го
во

ри
ть

 
о 

со
зд

ан
ии

 
ре

зе
рв

а 
ср

ед
ст

в 
в 

ди
ап

аз
он

е 
ре

ле
ва

нт
но

ст
и 

во
 

вр
ем

ен
и,

 
то

 
ес

ть
 

в 

оп
ре

де
ле

нн
ом

 п
ро

м
еж

ут
ке

 в
ре

м
ен

и,
 в

 р
ам

ка
х 

ко
то

ро
го

 п
ре

дп
ол

аг
ае

тс
я 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
за

па
са

 с
то

им
ос

ти
 ф

ин
ан

со
во

го
 

ка
пи

та
ла

 н
а 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 з

ап
ас

ов
 с

то
им

ос
ти

 д
ру

ги
х 

ви
до

в 
ка

пи
та

ло
в 

и 
пр

оц
ес

са
 с

оз
да

ни
я 

ст
ои

м
ос

ти
. 

Я
рк

им
 п

ри
м

ер
ом

 к
ап

ит
ал

из
ац

ии
 с

то
им

ос
ти

 к
ап

ит
ал

ов
 я

вл
яе

тс
я 

эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
ка

те
го

ри
я 

гу
дв

ил
ла

, к
от

ор
ы

й 
яв

ля
ет

ся
 

об
ъе

кт
ом

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а 
в 

ка
че

ст
ве

 ч
ас

ти
 ф

ин
ан

со
во

го
 к

ап
ит

ал
а 

и 
не

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
во

в.
 

М
но

ги
е 

сп
ец

иа
ли

ст
ы

 п
од

ве
рг

аю
т 

кр
ит

ик
е 

сп
ос

об
но

ст
ь 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 с

оо
бщ

ат
ь 

об
о 

вс
ех

 р
ез

ул
ьт

ат
ах

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ий
. 

Н
ек

от
ор

ы
е 

уч
ен

ы
е 

сч
ит

аю
т,

 ч
то

 в
 ф

ин
ан

со
во

м
 о

тч
ет

е 
не

во
зм

ож
но

 п
ол

но
ст

ью
 р

ас
кр

ы
ть

 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 о
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ак

ти
ва

х,
 и

 э
то

 д
ис

кр
ед

ит
ир

уе
т 

пе
рв

он
ач

ал
ьн

ую
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ую
 ф

ун
кц

ию
 ф

ин
ан

со
во

й 

от
че

тн
ос

ти
 [

9,
 р

.7
].

 

М
ы

 н
е 

со
гл

ас
ны

 с
 д

ан
но

й 
то

чк
ой

 з
ре

ни
я 

и 
по

пр
об

уе
м

 э
то

 д
ок

аз
ат

ь 
на

 п
ри

м
ер

е 
м

од
ел

и 
би

зн
ес

-у
че

та
 г

уд
ви

лл
а.
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В
 

ос
но

ву
 

м
ет

од
ол

ог
ии

 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

вн
ут

ре
нн

ее
 

со
зд

ан
но

го
 

гу
дв

ил
ла

 
по

ло
ж

ен
ы

 
ко

нц
еп

ци
и 

оц
ен

ки
 

би
зн

ес
а,

 

К
он

це
пт

уа
ль

ны
е 

ос
но

вы
 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 
(д

ал
ее

 
– 

К
он

це
пт

уа
ль

ны
е 

ос
но

вы
),

 
по

зв
ол

яю
щ

ие
 

ос
м

ы
сл

ит
ь 

во
зм

ож
но

ст
ь 

и 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

 п
ри

зн
ан

ия
 и

 о
це

нк
и 

да
нн

ог
о 

об
ъе

кт
а 

в 
ин

те
гр

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

.  

В
 

да
нн

ой
 

си
ту

ац
ии

 
пр

ед
ст

ав
ля

ет
 

ин
те

ре
с 

со
по

ст
ав

ле
ни

е 
вн

ут
ре

нн
е 

со
зд

ан
но

го
 

гу
дв

ил
ла

 
с 

«э
ко

но
м

ич
ес

ки
м

 

ре
су

рс
ом

»,
 п

ре
дс

та
вл

ен
ны

м
 в

 К
он

це
пт

уа
ль

ны
х 

ос
но

ва
х 

[7
, 2

01
8]

: 
«Э

ко
но

м
ич

ес
ки

й 
ре

су
рс

 –
 э

то
 п

ра
во

, к
от

ор
ое

 о
бл

ад
ае

т 

по
те

нц
иа

ло
м

 с
оз

да
ни

я 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

вы
го

д.
 Д

ля
 с

ущ
ес

тв
ов

ан
ия

 т
ак

ог
о 

по
те

нц
иа

ла
 н

ет
 н

ео
бх

од
им

ос
ти

 в
 т

ом
, 

чт
об

ы
 

м
ож

но
 б

ы
ло

 с
 а

бс
ол

ю
тн

ой
 у

ве
ре

нн
ос

ть
ю

 и
ли

 д
аж

е 
с 

вы
со

ко
й 

ве
ро

ят
но

ст
ью

 у
тв

ер
ж

да
ть

, ч
то

 д
ан

но
е 

пр
ав

о 
бу

де
т 

со
зд

ав
ат

ь 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
вы

го
ды

. 
Н

ео
бх

од
им

о 
ли

ш
ь,

 ч
то

бы
 д

ан
но

е 
пр

ав
о 

уж
е 

су
щ

ес
тв

ов
ал

о 
и 

чт
об

ы
 п

о 
кр

ай
не

й 
м

ер
е 

в 
од

ни
х 

ко
нк

ре
тн

ы
х 

об
ст

оя
те

ль
ст

ва
х 

да
нн

ое
 п

ра
во

 м
ог

ло
 с

оз
да

ва
ть

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

вы
го

ды
 д

ля
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

пр
ев

ы
ш

аю
щ

ие
 

вы
го

ды
, к

от
ор

ы
е 

до
ст

уп
ны

е 
вс

ем
 д

ру
ги

м
 с

то
ро

на
м

» 
[7

, п
.4

.1
4]

. 

Э
то

 п
ол

ож
ен

ие
 К

он
це

пт
уа

ль
ны

х 
ос

но
в 

им
ее

т 
не

по
ср

ед
ст

ве
нн

ое
 о

тн
ош

ен
ие

 к
 н

ео
бх

од
им

ос
ти

 п
ри

зн
ан

ия
 в

ну
тр

ен
не

 

со
зд

ан
но

го
 г

уд
ви

лл
а 

в 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ий

, т
ак

 к
ак

 д
ан

ны
й 

ак
ти

в 
на

 м
ом

ен
т 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
ф

ин
ан

со
во

го
 

от
че

та
 о

тр
аж

ае
т 

то
ль

ко
 п

ра
во

, к
от

ор
ое

 о
бл

ад
ае

т
 п

от
ен

ци
ал

ом
 с

оз
да

ни
я 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
вы

го
д.

 Т
ак

ое
 п

ра
во

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 

тр
ан

сф
ор

м
ир

ов
ан

о 
в 

ре
ал

ьн
ы

й 
ак

ти
в 

пр
и 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
об

ст
оя

те
ль

ст
ва

х,
 а

 и
м

ен
но

: 
пр

и 
пр

ио
бр

ет
ен

ии
 а

кц
ий

 о
бъ

ек
та

 

ин
ве

ст
иц

ий
. 

Д
ох

од
ы

 с
 о

бъ
ек

та
 и

нв
ес

ти
ци

й 
ил

и 
до

че
рн

ей
 о

рг
ан

из
ац

ии
 о

тр
аж

аю
т 

по
те

нц
иа

л 
со

зд
ан

ия
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 

вы
го

д.
 П

ри
 э

то
м

: 
«П

ра
во

 м
ож

ет
 о

тв
еч

ат
ь 

оп
ре

де
ле

ни
ю

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 р
ес

ур
са

 и
, 

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

о,
 б

ы
ть

 а
кт

ив
ом

, 
да

ж
е 

ес
ли

 в
ер

оя
тн

ос
ть

 т
ог

о,
 ч

то
 о

но
 б

уд
ет

 с
оз

да
ва

ть
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
вы

го
ды

, м
ал

а.
 Т

ем
 н

е 
м

ен
ее

 э
та

 н
из

ка
я 

ве
ро

ят
но

ст
ь 

м
ож

ет
 

вл
ия

ть
 н

а 
ре

ш
ен

ия
 о

 т
ом

, 
ка

ку
ю

 и
нф

ор
м

ац
ию

 п
ре

до
ст

ав
ля

ть
 о

б 
ак

ти
ве

 и
 к

ак
им

 о
бр

аз
ом

 е
е 

пр
ед

ос
та

вл
ят

ь,
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 

ре
ш

ен
ия

 о
 т

ом
, с

ле
ду

ет
 л

и 
пр

из
на

ва
ть

 а
кт

ив
 и

 к
ак

им
 о

бр
аз

ом
 е

го
 о

це
ни

ва
ть

» 
[7

, п
.4

.1
5]

.  
А

на
ло

ги
чн

ы
й 

по
дх

од
 м

ож
но

 и
сп

ол
ьз

ов
ат

ь 
и 

в 
от

но
ш

ен
ии

 в
ну

тр
ен

не
 с

оз
да

нн
ог

о 
гу

дв
ил

ла
, 

по
ск

ол
ьк

у 
вн

ут
ре

нн
е 

со
зд

ан
ны

й 
гу

дв
ил

л 
от

ве
ча

ет
 о

пр
ед

ел
ен

ию
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 р

ес
ур

са
 и

, 
сл

ед
ов

ат
ел

ьн
о,

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 а
кт

ив
ом

, 
да

ж
е 

в 
то

м
 

сл
уч

ае
, е

сл
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
вы

го
ды

 м
ог

ут
 б

ы
ть

 п
ол

уч
ен

ы
 т

ол
ьк

о 
в 

бу
ду

щ
ем

. 

В
ну

тр
ен

не
 с

оз
да

нн
ы

й 
гу

дв
ил

л 
– 

эт
о 

ра
зн

иц
а 

м
еж

ду
 о

це
нк

ой
 р

ы
но

чн
ой

 к
ап

ит
ал

из
ац

ии
 о

рг
ан

из
ац

ии
, с

ф
ор

м
ир

ов
ан

но
й 
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 в 
оп

ре
де

ле
нн

ы
й 

м
ом

ен
т 

вр
ем

ен
и 

по
 б

ир
ж

ев
ой

 о
це

нк
е 

и 
ба

ла
нс

ов
ой

 с
то

им
ос

ть
ю

 о
рг

ан
из

ац
ии

 з
а 

те
ку

щ
ий

 о
тч

ет
ны

й 
пе

ри
од

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, г

уд
ви

лл
 –

 э
то

 с
то

им
ос

ть
, к

от
ор

ая
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 п

од
тв

ер
ж

де
на

 д
ен

еж
ны

м
 п

от
ок

ом
 в

 б
уд

ущ
ем

. 

Р
ы

но
к 

оц
ен

ив
ае

т 
ор

га
ни

за
ци

ю
 п

о 
ст

ои
м

ос
ти

 е
го

 ц
ен

ны
х 

бу
м

аг
. 

Т
ак

 ч
то

 д
ля

 о
це

нк
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 

не
об

хо
ди

м
о 

об
ъя

сн
ен

ие
 р

ез
ул

ьт
ат

ов
 с

во
ег

о 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

на
 р

ы
нк

е 
ка

пи
та

ло
в,

 т
о 

ес
ть

 д
ат

ь 
об

ъе
кт

ив
ну

ю
 р

ы
но

чн
ую

 

оц
ен

ку
 о

рг
ан

из
ац

ии
 и

ли
 р

ы
но

чн
ую

 к
ап

ит
ал

из
ац

ию
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

ко
то

ра
я 

м
ож

ет
 б

ы
ть

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

а 
дл

я 
ис

чи
сл

ен
ия

 

ст
ои

м
ос

ти
 «

гд
е 

со
ст

ав
ля

ю
щ

ая
 с

то
им

ос
ти

 о
тр

аж
ае

т 
из

м
ен

ен
ия

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 б
уд

ущ
их

 д
ен

еж
ны

х 
по

то
ко

в»
 [

1,
 c

.2
67

].
   

И
сх

од
я 

пр
ин

ци
по

в 
су

бс
та

нц
ио

на
ль

но
й 

бу
хг

ал
те

ри
и,

 к
от

ор
ая

, 
ка

к 
м

ин
им

ум
, 

пр
из

на
ет

 д
во

йн
ую

 з
ап

ис
ь 

и 
ба

ла
нс

, 

пр
ед

ла
га

ем
 о

тр
аж

ат
ь 

вн
ут

ре
нн

е 
со

зд
ан

ны
й 

гу
дв

ил
л 

по
 д

еб
ет

у 
сч

ет
а 

«Н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
е 

ак
ти

вы
»,

 с
уб

сч
ет

 «
В

ну
тр

ен
не

 

со
зд

ан
ны

й 
гу

дв
ил

л»
 д

о 
м

ом
ен

та
 п

ро
да

ж
и 

ак
ци

й 
ор

га
ни

за
ци

и 
на

 б
ир

ж
е,

 т
ак

 к
ак

 н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
е 

ак
ти

вы
 в

 с
во

ем
 

бо
ль

ш
ин

ст
ве

 о
тр

аж
аю

т 
пр

ав
о 

на
 п

ол
уч

ен
ие

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

вы
го

д 
в 

бу
ду

щ
ем

, а
 н

е 
ф

из
ич

ес
ки

й 
об

ъе
кт

. 

Б
ол

ее
 с

ло
ж

ны
м

 я
вл

яе
тс

я 
оп

ре
де

ле
ни

е 
ко

рр
ес

по
нд

ир
ую

щ
ег

о 
сч

ет
а 

по
 к

ре
ди

ту
, 

та
к 

ка
к 

«н
ер

еа
ли

зо
ва

нн
ая

 п
ри

бы
ль

» 

не
 

от
ра

ж
ае

тс
я 

по
 

су
щ

ес
тв

ую
щ

им
 

пр
ав

ил
ам

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а 

в 
уч

ет
е 

и 
от

че
тн

ос
ти

. 
П

оэ
то

м
у 

м
ы

 
пр

ед
ла

га
ем

 

«н
ер

еа
ли

зо
ва

нн
ую

 п
ри

бы
ль

»,
 ч

то
бы

 н
е 

см
еш

ив
ат

ь 
от

ра
ж

ен
ие

 е
е 

в 
си

ст
ем

е 
ко

нс
ол

ид
ир

ов
ан

но
го

 у
че

та
, 

от
ра

ж
ат

ь 
по

 

кр
ед

ит
у 

сч
ет

а 
«Н

ем
он

ет
ар

на
я 

пр
иб

ы
ль

»,
 п

ос
ко

ль
ку

 о
на

 е
щ

е 
не

 п
од

тв
ер

ж
де

на
 д

ен
еж

ны
м

 п
от

ок
ом

. Н
ем

он
ет

ар
на

я 
пр

иб
ы

ль
 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 «
со

бо
й 

пр
ав

а 
ил

и 
тр

еб
ов

ан
ия

, д
ля

 к
от

ор
ы

х 
за

ра
не

е 
не

из
ве

ст
на

 н
и 

да
та

 о
бр

ащ
ен

ия
 в

 д
ен

ьг
и,

 н
и 

су
м

м
а 

де
не

г,
 

в 
ко

то
ру

ю
 о

ни
 б

уд
ут

 о
бр

ащ
ен

ы
» 

[5
, с

.1
25

].
 

Т
ак

ой
 п

ри
ем

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ет
 и

 К
он

це
пт

уа
ль

ны
м

 о
сн

ов
ам

, 
в 

ко
то

ры
х 

«Э
ко

но
м

ич
ес

ки
й 

ре
су

рс
 м

ог
 б

ы
 с

оз
да

ва
ть

 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
вы

го
ды

 д
ля

 о
рг

ан
из

ац
ии

 з
а 

сч
ет

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
я 

ей
 п

ра
ва

 и
ли

 о
бе

сп
еч

ен
ия

 в
оз

м
ож

но
ст

и 
со

ве
рш

ат
ь,

 

на
пр

им
ер

, о
дн

о 
ил

и 
не

ск
ол

ьк
о 

из
 с

ле
ду

ю
щ

их
 д

ей
ст

ви
й:

 (
a)

 п
ол

уч
ат

ь 
пр

ед
ус

м
от

ре
нн

ы
е 

до
го

во
ро

м
 д

ен
еж

ны
е 

по
то

ки
 и

ли
 

др
уг

ой
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

й 
ре

су
рс

;»
 [

7,
 2

01
8]

. 

К
ро

м
е 

то
го

, 
не

об
хо

ди
м

о,
 ч

то
бы

 м
од

ел
ь 

би
зн

ес
-у

че
та

 о
тр

аж
ал

а 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ию

 в
ну

тр
ен

не
 с

оз
да

нн
ог

о 
гу

дв
ил

ла
 в

 

ре
ал

ьн
ы

й 
ф

ин
ан

со
вы

й 
ак

ти
в 

в 
сд

ел
ке

 
по

 
об

ъе
ди

не
ни

ю
 

би
зн

ес
а,

 
за

ве
рш

аю
щ

ей
ся

 
пр

ио
бр

ет
ен

ие
м

 
ак

ци
й 

об
ъе

кт
а 

ин
ве

ст
иц

ий
. 
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И
зн

ач
ал

ьн
о,

 с
ле

ду
ет

 о
бр

ат
ит

ь 
вн

им
ан

ие
 н

а 
дв

а 
ф

ак
то

ра
, 

по
зв

ол
яю

щ
их

 о
см

ы
сл

ит
ь 

по
ня

ти
е 

вн
ут

ре
нн

е 
со

зд
ан

но
го

 

гу
дв

ил
ла

. 

1:
 в

ну
тр

ен
не

 с
оз

да
нн

ы
й 

гу
дв

ил
л 

– 
эт

о 
по

ка
за

те
ль

, о
тр

аж
аю

щ
ий

 и
зм

ен
ен

ие
 в

 р
ы

но
чн

ой
 к

ап
ит

ал
из

ац
ии

 о
рг

ан
из

ац
ии

, 

то
 е

ст
ь 

из
м

ен
ен

ие
 к

ур
са

 а
кц

ий
, н

о 
бе

з 
их

 п
ро

да
ж

и.
  

В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

вн
ут

ре
нн

е 
со

зд
ан

ны
й 

гу
дв

ил
л,

 ф
ор

м
ир

уе
м

ы
й 

пр
и 

пр
ио

бр
ет

ен
ии

 к
он

тр
ол

я 
на

д 
об

ъе
кт

ом
 и

нв
ес

ти
ци

й,
 

яв
ля

ет
ся

 с
ос

та
вн

ой
 ч

ас
ть

ю
 ц

ен
ы

, 
де

йс
тв

ую
щ

ей
, 

ка
к 

пр
ав

ил
о,

 н
а 

ф
он

до
во

м
 р

ы
нк

е.
  

В
 т

ак
ой

 и
нт

ер
пр

ет
ац

ии
 у

ж
е 

и 
IF

R
S

 

пр
из

на
ю

т 
гу

дв
ил

л 
в 

ка
че

ст
ве

 а
кт

ив
а.

 

2:
 г

уд
ви

лл
 я

вл
яе

тс
я 

то
ль

ко
 р

ез
ул

ьт
ат

ом
 о

це
нк

и 
др

уг
их

 а
кт

ив
ов

, 
ак

ти
во

в,
 к

он
тр

ол
ь 

на
д 

ко
то

ры
м

и 
пр

ио
бр

ет
аю

щ
ая

 

ст
ор

он
а 

по
лу

чи
ла

 в
 р

ез
ул

ьт
ат

е 
ф

ин
ан

со
вы

х 
вл

ож
ен

ий
 в

 о
бъ

ек
т 

ин
ве

ст
иц

ий
 (

до
че

рн
ю

ю
 о

рг
ан

из
ац

ию
).

 С
ле

до
ва

те
ль

но
, 

гу
дв

ил
л 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 с
об

ой
 р

аз
ни

цу
 м

еж
ду

 ц
ен

ой
 п

ри
об

ре
те

ни
я 

и 
сп

ра
ве

дл
ив

ой
 с

то
им

ос
ть

ю
 в

се
х 

ак
ти

во
в 

и 
пр

ин
ят

ы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

. 

В
 о

це
нк

е 
ф

ин
ан

со
во

го
 к

ап
ит

ал
а 

по
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

 п
ра

ви
ла

м
 у

че
та

 с
то

им
ос

ть
 в

ну
тр

ен
не

 с
оз

да
нн

ог
о 

гу
дв

ил
ла

 –
 н

е 

от
ра

ж
ае

тс
я.

 О
дн

ак
о,

 с
ущ

ес
тв

уе
т 

су
бс

та
нц

ио
на

ль
на

я 
св

яз
ь 

м
еж

ду
 в

ну
тр

ен
не

 с
оз

да
нн

ы
м

 г
уд

ви
лл

ом
, и

 ц
ен

ой
, ф

ор
м

ир
уе

м
ой

 

в 
ре

зу
ль

та
те

 р
ы

но
чн

ы
х 

от
но

ш
ен

ий
 в

 с
де

лк
е 

по
 о

бъ
ед

ин
ен

ию
 б

из
не

са
. 

Д
ля

 о
бо

сн
ов

ан
ия

 д
ан

но
й 

су
бс

та
нц

ио
на

ль
но

й 
вз

аи
м

оу
вя

за
нн

ос
ти

 в
 у

че
те

 с
де

лк
и 

по
 о

бъ
ед

ин
ен

ию
 б

из
не

са
 р

ас
см

от
ри

м
 

ря
д 

ф
ак

то
ро

в,
 о

бе
сп

еч
ив

аю
щ

их
 о

бм
ен

ну
ю

 с
де

лк
у 

по
 о

бъ
ед

ин
ен

ию
 б

из
не

са
. 

«В
о-

пе
рв

ы
х,

 с
ам

 д
ог

ов
ор

 к
ак

 ф
ин

ан
со

вы
й 

ин
ст

ру
м

ен
т 

(ф
ор

ва
рд

ны
й 

ко
нт

ра
кт

 и
 о

пц
ио

н)
 в

 б
ол

ьш
ин

ст
ве

 с
лу

ча
ев

 

яв
ля

ет
ся

 д
ву

ст
ор

он
ни

м
, п

ос
ко

ль
ку

 в
за

им
ны

е 
пр

ав
а 

и 
об

яз
ан

но
ст

и 
во

зн
ик

аю
т 

од
но

вр
ем

ен
но

 у
 в

се
х 

уч
ас

тн
ик

ов
 о

бм
ен

но
й 

сд
ел

ки
. П

ри
 э

то
м

 к
аж

да
я 

из
 с

то
ро

н 
вы

ст
уп

ае
т 

ин
ве

ст
ор

ом
 в

 о
бм

ен
но

й 
сд

ел
ке

, т
ак

 к
ак

 п
ро

из
во

ди
те

ль
 (

пр
од

ав
ец

) 
до

лж
ен

 
ин

ве
ст

ир
ов

ат
ь 

(и
ли

 
ин

ве
ст

ир
ов

ал
) 

св
ои

 
ср

ед
ст

ва
 

в 
пр

ои
зв

од
ст

во
 

ак
ти

ва
, 

по
дл

еж
ащ

ег
о 

об
м

ен
у,

 
а 

по
ку

па
те

ль
 

—
 

ин
ве

ст
ир

ов
ат

ь 
де

не
ж

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 (
ил

и 
др

уг
ие

 а
кт

ив
ы

),
 п

оз
во

ля
ю

щ
ие

 в
оз

м
ес

ти
ть

 и
нв

ес
ти

ци
и 

пр
ои

зв
од

ит
ел

я.
 

В
о-

вт
ор

ы
х,

 л
ю

ба
я 

об
м

ен
на

я 
сд

ел
ка

, 
оф

ор
м

ле
нн

ая
 д

ог
ов

ор
ом

 (
ф

ин
ан

со
вы

м
 и

нс
тр

ум
ен

то
м

) 
на

 ф
ин

ан
со

во
м

 р
ы

нк
е,

 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 с
об

ой
 в

оз
м

ез
дн

ы
й 

до
го

во
р,

 п
ос

ко
ль

ку
 п

ро
да

ве
ц 

ак
ти

ва
 з

а 
ис

по
лн

ен
ие

 с
во

их
 д

ог
ов

ор
ны

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 п

о 
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 пр
ед

ст
ав

ле
ни

ю
 

по
ку

па
те

лю
 

ба
зо

во
го

 
ак

ти
ва

 
им

ее
т 

пр
ав

о 
тр

еб
ов

ан
ия

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ег
о 

де
не

ж
но

го
 

ил
и 

др
уг

ог
о 

во
зн

аг
ра

ж
де

ни
я,

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ег
о 

ус
ло

ви
ям

 ф
ин

ан
со

во
го

 и
нс

тр
ум

ен
та

. 

В
-т

ре
ть

их
, к

аж
да

я 
об

м
ен

на
я 

сд
ел

ка
 н

а 
ры

нк
е 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
им

ее
т 

ко
нс

ен
су

ал
ьн

ы
й 

ха
ра

кт
ер

, п
ос

ко
ль

ку
 

сч
ит

ае
тс

я 
за

кл
ю

че
нн

ой
 с

 м
ом

ен
та

 п
од

пи
са

ни
я 

до
го

во
ра

 у
ча

ст
ни

ка
м

и 
об

м
ен

но
й 

сд
ел

ки
 п

о 
вс

ем
 с

ущ
ес

тв
ен

ны
м

 у
сл

ов
ия

м
 

сд
ел

ки
, 

по
ря

дк
у 

и 
ф

ор
м

е 
ис

по
лн

ен
ия

 д
ог

ов
ор

ны
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

 и
, 

гл
ав

но
е,

 п
ре

до
пр

ед
ел

яе
т 

ус
ло

ви
е 

пе
ре

хо
да

 п
ра

в 

со
бс

тв
ен

но
ст

и 
на

 а
кт

ив
» 

[3
, с

.1
58

].
 

Г
уд

ви
лл

, 
яв

ля
ю

щ
ий

ся
 р

ез
ул

ьт
ат

ом
 с

де
лк

и 
по

 о
бъ

ед
ин

ен
ию

 б
из

не
са

 п
ро

яв
ля

ет
ся

 в
 о

бм
ен

но
й 

би
рж

ев
ой

 с
де

лк
е 

по
 

ку
пл

е-
пр

од
аж

е 
ак

ци
й,

 г
де

 с
ущ

ес
тв

ен
ны

м
 м

ом
ен

то
м

 я
вл

яе
тс

я 
то

, 
чт

о 
оп

ци
он

ы
 к

от
ир

ую
тс

я 
на

 б
ир

ж
е,

 и
 и

м
ен

но
 о

ни
 

яв
ля

ю
тс

я 
об

ъе
кт

ом
 к

уп
ли

-п
ро

да
ж

и.
  

П
оп

ро
бу

ем
 п

ос
ле

до
ва

те
ль

но
 р

аз
об

ра
ть

ся
 с

 б
ир

ж
ев

ой
 т

ор
го

вл
и 

оп
ци

он
ам

и 
и 

от
ве

ти
ть

 н
а 

во
пр

ос
: к

ак
ое

 з
на

че
ни

е 
дл

я 

оц
ен

ки
 в

ну
тр

ен
не

 с
оз

да
нн

ог
о 

гу
дв

ил
ла

 и
м

ею
т 

вы
ш

еп
ри

ве
де

нн
ы

е 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ки

 о
пц

ио
на

? 

В
о-

пе
рв

ы
х,

 о
пц

ио
н,

 о
пр

ед
ел

яю
щ

ий
 р

ы
но

чн
ую

 с
то

им
ос

ть
 в

ну
тр

ен
не

 с
оз

да
нн

ог
о 

гу
дв

ил
ла

 я
вл

яе
тс

я 
би

рж
ев

ы
м

 

то
ва

ро
м

, а
, с

ле
до

ва
те

ль
но

, и
м

ее
т 

св
ою

 ц
ен

у.
 Т

ог
да

 ч
то

 ж
е 

яв
ля

ет
ся

 б
аз

ой
 д

ля
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 ц

ен
ы

 о
пц

ио
на

? 
И

м
ен

но
 р

аз
ни

ца
 

м
еж

ду
 р

ы
но

чн
ой

 к
ап

ит
ал

из
ац

ие
й 

ор
га

ни
за

ци
и,

 з
ар

ег
ис

тр
ир

ов
ан

но
й 

в 
оп

ре
де

ле
нн

ы
й 

м
ом

ен
т 

по
 б

ир
ж

ев
ой

 о
це

нк
е 

и 

ба
ла

нс
ов

ой
 с

то
им

ос
ть

ю
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

ф
ор

м
ир

ую
щ

ей
 о

це
нк

у 
вн

ут
ре

нн
е 

со
зд

ан
но

го
 г

уд
ви

лл
а 

яв
ля

ет
ся

 б
аз

ой
 д

ля
 о

це
нк

и 

вн
ут

ре
нн

ей
 с

то
им

ос
ти

 о
пц

ио
на

. 
Д

ан
на

я 
оц

ен
ка

, 
от

ра
ж

ен
на

я 
в 

ба
ла

нс
е 

в 
ка

че
ст

ве
 н

ем
ат

ер
иа

ль
но

го
 а

кт
ив

а,
 с

 у
че

то
м

 

не
ко

то
ро

й 
вр

ем
ен

но
й 

ра
зн

иц
ы

, м
ож

ет
 б

ы
ть

 п
ри

зн
ан

а 
в 

ка
че

ст
ве

 п
ер

во
на

ча
ль

но
й 

оц
ен

ки
 с

то
им

ос
ти

 о
пц

ио
на

.  

В
о-

вт
ор

ы
х,

 
де

нь
 

по
дп

ис
ан

ия
 

до
го

во
ра

, 
по

ку
пк

и 
оп

ци
он

а,
 

м
ож

но
 

оп
ре

де
ли

ть
 

на
ча

ло
м

 
ф

ин
ан

со
вы

х 
вл

ож
ен

ий
 

(и
нв

ес
ти

ци
й)

 в
 с

де
лк

е 
по

 о
бъ

ед
ин

ен
ию

 б
из

не
са

. В
 э

то
й 

си
ту

ац
ии

 о
пц

ио
н 

пр
од

ав
ца

, о
пц

ио
н 

«п
ут

» 
в 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
 у

че
те

 
вл

ад
ел

ьц
а 

до
лж

ен
 б

ы
ть

 п
ри

зн
ан

 а
кт

ом
 п

ро
да

ж
и.

 С
ле

до
ва

те
ль

но
, 

не
м

он
ет

ар
на

я 
пр

иб
ы

ль
 (

не
ре

ал
из

ов
ан

на
я 

пр
иб

ы
ль

) 

тр
ан

сф
ор

м
ир

уе
тс

я 
в 

вы
ру

чк
у 

от
 п

ро
да

ж
 и

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 о
тр

аж
ен

а 
по

 д
еб

ет
у 

сч
ет

а 
«Н

ем
он

ет
ар

на
я 

пр
иб

ы
ль

» 
и 

кр
ед

ит
у 

сч
ет

а 

«П
ро

чи
е 

до
хо

ды
 и

 р
ас

хо
ды

» 
с 

по
сл

ед
ую

щ
им

 о
тр

аж
ен

ие
м

 е
е 

в 
со

во
ку

пн
ом

 д
ох

од
е 

ак
ци

он
ер

ов
. 

О
дн

ов
ре

м
ен

но
, 

вн
ут

ре
нн

е 
со

зд
ан

ны
й 

гу
дв

ил
л 

в 
уч

ет
е 

пр
од

ав
ца

 т
ра

нс
ф

ор
м

ир
уе

тс
я 

из
 с

ос
та

ва
 н

ем
ат

ер
иа

ль
ны

х 
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 ак
ти

во
в 

в 
ст

ру
кт

ур
у 

ф
ин

ан
со

во
го

 к
ап

ит
ал

а:
 д

еб
ет

 с
че

та
 

«Ф
ин

ан
со

вы
е 

ка
пи

та
л»

, 
су

бс
че

т 
«Г

уд
ви

лл
» 

кр
ед

ит
 с

че
та

 

«Н
ем

ат
ер

иа
ль

ны
е 

ак
ти

вы
»,

 с
уб

сч
ет

 «
В

ну
тр

ен
не

 с
оз

да
нн

ы
й 

гу
дв

ил
л»

. 

В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

в 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

 у
че

те
 п

ок
уп

ат
ел

я 
оп

ци
он

а 
«к

ол
л»

 о
тр

аж
аю

тс
я 

ф
ин

ан
со

вы
е 

вл
ож

ен
ия

, 
ин

ве
ст

иц
ии

 

сд
ел

ан
ны

е 
в 

об
ъе

кт
 и

нв
ес

ти
ци

й,
 к

от
ор

ы
е 

до
лж

ны
 б

ы
ть

 о
тр

аж
ен

ы
 п

о 
де

бе
ту

 с
че

та
 «

Ф
ин

ан
со

вы
е 

ка
пи

та
л»

, 
су

бс
че

т 

«Г
уд

ви
лл

» 
и 

кр
ед

ит
у 

сч
ет

а 
«Р

ас
че

тн
ы

е 
сч

ет
а»

. В
 д

ал
ьн

ей
ш

ем
 в

 к
он

со
ли

ди
ро

ва
нн

ом
 у

че
те

 и
 о

тч
ет

но
ст

и 
эт

и 
бу

хг
ал

те
рс

ки
е 

за
пи

си
 э

ли
м

ин
ир

ую
тс

я,
 н

о 
эт

о 
уж

е 
во

пр
ос

 о
тд

ел
ьн

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

. 

В
-т

ре
ть

их
, 

ба
зо

вы
м

 
ак

ти
во

м
 

в 
оп

ци
он

е 
яв

ля
ю

тс
я 

ак
ци

и 
пр

од
ав

ца
, 

ко
то

ры
е 

до
лж

ны
 

бы
ть

 
от

ра
ж

ен
ы

 
в 

за
ф

ик
си

ро
ва

нн
ой

 в
 к

он
тр

ак
те

 ц
ен

е 
– 

це
не

 «
ст

ра
йк

».
 С

ле
до

ва
те

ль
но

, 
за

 в
ре

м
я 

ис
по

лн
ен

ия
 о

пц
ио

на
 (д

ат
ой

 и
ст

еч
ен

ия
 

ко
нт

ра
кт

а)
 ц

ен
а 

«с
тр

ай
к»

 н
а 

ак
ци

и 
не

 м
ен

яе
тс

я,
 н

о 
из

м
ен

яе
тс

я 
ст

ои
м

ос
ть

 о
пц

ио
на

. 

«П
ри

 у
ве

ли
че

ни
и 

те
ку

щ
ей

 ц
ен

ы
 а

кц
ий

, с
ро

ка
 д

ей
ст

ви
я,

 в
ол

ат
ил

ьн
ос

ти
 и

ли
 в

ел
ич

ин
ы

 б
ез

ри
ск

ов
ой

 п
ро

це
нт

но
й 

ст
ав

ки
 

ст
ои

м
ос

ть
 о

пц
ио

на
 н

а 
по

ку
пк

у 
ак

ци
й 

во
зр

ас
та

ет
. П

ри
 у

ве
ли

че
ни

и 
це

ны
 и

сп
ол

не
ни

я 
ил

и 
ра

зм
ер

а 
ож

ид
ае

м
ы

х 
ди

ви
де

нд
ов

 

ст
ои

м
ос

ть
 о

пц
ио

на
 н

а 
по

ку
пк

у 
ак

ци
й 

па
да

ет
. 

П
ри

 у
ве

ли
че

ни
и 

це
ны

 и
сп

ол
не

ни
я,

 с
ро

ка
 д

ей
ст

ви
я,

 в
ол

ат
ил

ьн
ос

ти
 и

ли
 

ра
зм

ер
а 

ож
ид

ае
м

ы
х 

ди
ви

де
нд

ов
 с

то
им

ос
ть

 о
пц

ио
на

 н
а 

пр
од

аж
у 

ак
ци

й,
 к

ак
 п

ра
ви

ло
, 

во
зр

ас
та

ет
. 

П
ри

 у
ве

ли
че

ни
и 

це
ны

 

ак
ци

и 
ил

и 
ув

ел
ич

ен
ии

 б
ез

ри
ск

ов
ой

 п
ро

це
нт

но
й 

ст
ав

ки
 с

то
им

ос
ть

 о
пц

ио
на

 н
а 

пр
од

аж
у 

ак
ци

й 
па

да
ет

.  

П
ри

об
ре

те
ни

е 
ак

ци
й 

др
уг

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
, б

ез
ус

ло
вн

о,
 я

вл
яе

тс
я 

ф
ин

ан
со

вы
м

 а
кт

ив
ом

, п
ри

но
ся

щ
им

 в
ы

го
ду

, т
оч

не
е,

 

да
ю

щ
им

 п
ра

во
 н

а 
по

лу
че

ни
е 

до
хо

да
. 

С
ле

до
ва

те
ль

но
, 

он
 д

ол
ж

ен
 б

ы
ть

 и
де

нт
иф

иц
ир

ов
ан

 с
 ч

ис
ты

м
и 

ак
ти

ва
м

и 
др

уг
ой

 

ор
га

ни
за

ци
и 

у 
ко

то
ро

й 
эт

и 
ак

ци
и 

ку
пл

ен
ы

» 
[2

, с
.5

7]
. 

«А
 м

еж
ду

 п
ро

чи
м

, 
им

ен
но

 э
то

 к
ол

еб
ан

ие
 к

ур
са

 ц
ен

ны
х 

бу
м

аг
 и

 ф
ор

м
ир

уе
т 

ра
зн

ос
ть

, 
со

ст
ав

ля
ю

щ
ую

 п
од

ли
нн

ую
 

эк
он

ом
ич

ес
ку

ю
 к

ом
м

ер
че

ск
ую

 п
ри

бы
ль

. Э
то

 о
бъ

ек
ти

вн
ая

 р
ы

но
чн

ая
 ц

ен
а.

 О
на

 и
гн

ор
ир

уе
т 

де
та

ли
. Д

ля
 н

ее
 н

ев
аж

но
, 

ка
к 

кт
о-

то
 о

це
ни

ва
ет

 а
кт

ив
ы

 и
ли

 к
то

 и
 к

ак
 с

оз
да

ет
 р

ез
ер

вы
. С

то
им

ос
ть

 ф
ир

м
ы

 –
 э

то
 е

ди
ны

й 
ко

м
пл

ек
с»

 [
6,

 с
.9

6]
.  

П
ри

зн
ан

ие
 

и 
оц

ен
ка

 
гу

дв
ил

ла
 

яв
ля

ю
тс

я 
за

кл
ю

чи
т

ел
ьн

ы
м

 
бу

хг
ал

т
ер

ск
им

 
эт

ап
ом

 
от

ра
ж

ен
ия

 
сд

ел
ки

 
по

 

об
ъе

ди
не

ни
ю

 б
из

не
са

, у
чи

ты
ва

ем
ой

 п
о 

м
ет

од
у 

пр
ио

бр
ет

ен
ия

, и
 о

тр
аж

аю
т 

ре
зу

ль
т

ат
 за

ве
рш

ен
ия

 с
де

лк
и.

 П
о 

су
ти

 д
ел

а,
 

гу
дв

ил
л 

яв
ля

ет
ся

 б
ух

га
лт

ер
ск

им
 п

ри
ем

ом
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ия

 с
то

им
ос

ти
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ак

ти
во

в 
(в

ло
ж

ен
ий

) 
на

 и
х 

ст
ои

м
ос

ть
, 
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 со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ую

 д
ол

е 
уч

ас
ти

я 
в 

чи
ст

ы
х 

ид
ен

ти
ф

иц
ир

уе
м

ы
х 

ак
ти

ва
х 

об
ъе

кт
а 

ин
ве

ст
иц

ий
 и

 ф
ин

ан
со

вы
х 

вл
ож

ен
ий

, 

пр
ев

ы
ш

аю
щ

их
 и

х 
но

м
ин

ал
ьн

ую
 с

то
им

ос
ть

. 

П
ре

дл
аг

ае
м

ая
 

в 
ст

ат
ье

 
м

од
ел

ь 
би

зн
ес

-у
че

та
 

вн
ос

ит
 

су
щ

ес
тв

ен
ны

е 
из

м
ен

ен
ия

 
в 

тр
ад

иц
ио

нн
ую

 
си

ст
ем

у 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 и
 п

ер
ен

ос
ит

 а
кц

ен
т 

на
 и

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ое
 м

ы
ш

ле
ни

е 
ра

зл
ич

ны
х 

гр
уп

п 
ст

ей
кх

ол
де

ро
в 

и,
 п

ре
ж

де
 в

се
го

, 

пр
ов

ай
де

ро
в 

ф
ин

ан
со

во
го

 к
ап

ит
ал

а 
в 

по
ни

м
ан

ии
 и

нф
ор

м
ац

ии
, с

од
ер

ж
ащ

ей
ся

 в
 и

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ой
 о

тч
ет

но
ст

и,
 с

по
со

бн
ой

 

ок
аз

ат
ь 

су
щ

ес
тв

ен
ну

ю
 п

од
де

рж
ку

 в
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ом

 р
ас

пр
ед

ел
ен

ии
 р

ес
ур

со
в.

 

К
ап

ит
ал

из
ац

ия
 д

ох
од

ов
 и

 р
ас

хо
до

в 
по

 в
ид

ам
 д

ея
те

ль
но

ст
и,

 ф
ор

м
ир

ую
щ

их
 з

ап
ас

 с
то

им
ос

ти
 к

ап
ит

ал
ов

, 
по

зв
ол

яе
т 

«о
чи

ст
ит

ь»
 с

еб
ес

то
им

ос
ть

 п
ро

из
во

ди
м

ой
 п

ро
ду

кц
ии

 (
ра

бо
т,

 у
сл

уг
) 

от
 н

ес
во

йс
тв

ен
ны

х 
ей

 и
зд

ер
ж

ек
 и

, 
те

м
 с

ам
ы

м
, 

ув
ел

ич
ит

ь 
пр

иб
ы

ль
 и

 п
ер

еа
др

ес
ов

ат
ь 

де
не

ж
ны

е 
по

то
ки

 н
а 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
ви

до
в 

ка
пи

та
ло

в.
 

О
со

бе
 

вн
им

ан
ие

 
в 

би
зн

ес
-у

че
те

 
до

лж
но

 
бы

ть
 

уд
ел

ен
о 

не
м

ат
ер

иа
ль

ны
м

 
ак

ти
ва

м
 

и,
 

пр
еж

де
 

вс
ег

о,
 

гу
дв

ил
лу

, 

яв
ля

ю
щ

ем
ус

я 
зн

ач
им

ы
м

 
эл

ем
ен

то
м

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
ре

су
рс

а 
и 

от
ра

ж
аю

щ
ем

у 
пр

ав
о 

со
бс

тв
ен

ни
ка

, 
об

ла
да

ю
щ

ее
 

по
те

нц
иа

ло
м

 п
ол

уч
ен

ия
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
вы

го
д.

 

Р
аз

ра
бо

тк
а 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 
би

зн
ес

-у
че

ту
 

и 
ин

те
гр

ир
ов

ан
но

й 
от

че
тн

ос
ти

 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
х 

и 
м

ет
од

ич
ес

ки
х 

по
дх

од
ов

 –
 э

то
 з

ад
ач

а 
не

 т
ол

ьк
о 

се
го

дн
яш

не
го

 д
ня

, 
но

 и
 п

ер
сп

ек
ти

вн
ое

 н
ап

ра
вл

ен
ие

 р
аз

ви
ти

я 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
 в

 

бу
ду

щ
ем

. 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 В

оп
ро

сы
 с

то
им

ос
ти

. О
вл

ад
ей

те
 н

ов
ей

ш
им

и 
пр

ие
м

ам
и 

уп
ра

вл
ен

ия
, и

нв
ес

ти
ро

ва
ни

я 
и 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я,
 о

сн
ов

ан
ны

м
и 

на
 с

то
им

ос
ти

 к
ом

па
ни

й:
 п

ер
. с

 а
нг

л.
 / 

по
д 

ре
д.

 Э
. Б

лэ
ка
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 М
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О

ли
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не
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00
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ло
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У
че
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ф

ин
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со
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х 
ин

ст
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м
ен

то
в 

ка
к 

ф
ак

то
р 
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ес

пе
че

ни
я 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

о 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

и 
ко

м
па

ни
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на
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ы
нк
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ло
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1 
с.

 

3.
 П
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со
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со
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 /
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ан
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к 
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со
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ш
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ре
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Ф
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ре
ди

те
ле

м
 и

 

ед
ин

ст
ве

нн
ы

м
 а

кц
ио
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Ж
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ио

не
ра

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
 П

ра
ви

те
ль

ст
во
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Ф
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ы

х 
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ед
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но
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си
ст
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ы
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ен

ит
ел
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ф

ин
ан
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во
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оз

яй
ст
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нн
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ос
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ел
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но
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ро
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ан
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оо
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за
ны

 и
 в

ы
по
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хо
до

в.
 Э

то
 п

ре
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во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и.
 

Р
ез

ул
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ди
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за
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по
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сл
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о 
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ы
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щ
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рс
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м

па
ни

й 
ж

ел
ез

но
до
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ан
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та
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ы
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по
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ие

 в
 э
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об
ор

уд
ов

ан
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ж
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ру

зо
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ни
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по
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тр
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те
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то
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се
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ан
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ел
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ор
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др
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Р
ем

он
тн

ы
е 

ра
бо
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 п

од
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ж
но

го
 с

ос
та
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 т
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по

рт
ны
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те
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 ис
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ед
ов

ат
ел
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 т

ех
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тн
о 
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ор
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ие
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5%
   

С
од
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ж
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ие

 о
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ги
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гр
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хр
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ы
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С
од

ер
ж

ан
ие

 о
бъ

ек
 то

в 
со

ци
ал

ьн
ог

о,
 р

еа
би

ли
та

ци
он

но
го

 н
аз

на
че

ни
я 

(с
ан

ат
ор

ии
) 
 -

   2
 %

   

С
од

ер
ж

ан
ие

 о
бъ

ек
то

в 
оз

до
ро

ви
те

ль
но

го
 н

аз
на

че
ни

я;
 р

ас
хо

ды
 н

а 
по

л 
и к

ли
ни

ки
; р

ас
хо

ды
  

из
да

те
ль

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и;
 с

од
ер

ж
ан

ие
 у

ни
ве

рс
ит

ет
а 

и 
це

нт
ро

в 
сп

ец
иа

ли
зи

ро
ва

 н
 но

го
  

об
уч

ен
ия

, п
ер

ек
ва

ли
ф

ик
ац

ии
 и

 п
 о

вы
ш

ен
ия

 к
ва

ли
ф

ик
ац

ии
  –

 –  
 0 

р
,9

%
    

 

С
од

ер
ж

ан
ие

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
о 

- т
ех

но
ло

ги
че

ск
ог

о 
об

ор
уд

ов
ан

ия
 (

ко
м

пь
ю

те
рн

ы
е 

се
ти

,  
пр

ог
ра

м
м

ны
е 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
е 

се
рв

ис
ы

 и
 с

ре
дс

тв
а 

св
яз

и)
  –

 –  
 0 

р
,6

%
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Р
ис

ун
ок

 1
. П

ер
еч

ен
ь 

ра
сх

од
ов

 п
о 

ви
да

м
 ф

ин
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 и

 с
оц

иа
ль

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 

 В
 

ча
ст

но
ст

и,
 

к 
об

щ
ех

оз
яй

ст
ве

нн
ы

м
 

ра
сх

од
ам

 
от

но
ся

тс
я 

ра
сх

од
ы

, 
св

яз
ан

ны
е 

с 
ор

га
ни

за
ци

ей
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

пе
ре

во
зо

чн
ы

м
и 

пр
оц

ес
са

м
и 

и 
со

де
рж

ан
ие

м
 

ад
м

ин
ис

тр
ац

ии
. 

В
ел

ич
ин

а 
ос

но
вн

ы
х 

эк
сп

лу
ат

ац
ио

нн
ы

х 
ра

сх
од

ов
 

не
по

ср
ед

ст
ве

нн
о 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 о
бъ

ем
ам

и 
пе

ре
во

зо
к.

 В
 с

ос
та

ве
 о

бщ
их

 э
кс

пл
уа

та
ци

он
ны

х 
ра

сх
од

ов
 в

кл
ю

ча
ю

тс
я 

ра
сх

од
ы

 

на
 о

пл
ат

у 
тр

уд
а 

ра
бо

тн
ик

ов
, 

от
чи

сл
ен

ия
 н

а 
со

ци
ал

ьн
ы

е 
ну

ж
ды

, 
ам

ор
ти

за
ци

я 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о 

на
зн

ач
ен

ия
, 

за
тр

ат
ы

 
на

 
со

де
рж

ан
ие

 
и 

эк
сп

лу
ат

ац
ию

 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

зд
ан

ий
, 

со
ор

уж
ен

ий
 

и 
ин

ве
нт

ар
я,

 

ко
м

ан
ди

ро
во

чн
ы

е 
ра

сх
од

ы
, 

ра
сх

од
ы

 н
а 

об
ес

пе
че

ни
е 

ох
ра

ны
 т

ру
да

 и
 т

ех
ни

ки
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
т.

д.
 К

ап
ит

ал
из

ир
ов

ан
на

я 

ча
ст

ь 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
х 

эк
сп

лу
ат

ац
ио

нн
ы

х 
ра

сх
од

ы
 к

ом
па

ни
й 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
но

го
 т

ра
нс

по
рт

а 
ф

ор
м

ир
уе

т 
ра

зл
ич

ны
е 

гр
уп

пы
 а

кт
ив

ов
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
ба

ла
нс

а.
 Д

ру
га

я 
их

 ч
ас

ть
, 

на
пр

им
ер

, 
м

ат
ер

иа
ль

ны
е 

за
тр

ат
ы

, 
св

яз
ан

ны
е 

с 
ре

м
он

то
м

, 

эк
сп

лу
ат

ац
ие

й 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в,

 
ра

сх
од

ом
 

то
пл

ив
а,

 
эл

ек
тр

оэ
не

рг
ии

, 
см

аз
ки

 
и 

т.
д.

 
по

лн
ос

ть
ю

 
пе

ре
но

ся
тс

я 
на

 

се
бе

ст
ои

м
ос

ть
 п

ро
из

во
ди

м
ы

х 
тр

ан
сп

ор
тн

ы
х 

ус
лу

г 
и 

ра
бо

т.
 О

пр
ед

ел
ен

на
я 

до
ля

 э
кс

пл
уа

та
ци

он
ны

х 
ра

сх
од

ов
 ф

ор
м

ир
уе

тс
я 

в 
ре

зу
ль

та
те

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
, 

та
к 

на
зы

ва
ем

ы
х,

 «
ср

ед
ст

в 
тр

уд
а»

: 
зд

ан
ия

, 
со

ор
уж

ен
ия

 ж
ел

ез
но

до
ро

ж
но

го
 п

ре
дн

аз
на

че
ни

я,
 

ср
ед

ст
ва

 с
иг

на
ли

за
ци

и,
 ц

ен
тр

ал
из

ац
ии

, б
ло

ки
ро

вк
и 

и 
св

яз
и,

 а
 т

ак
ж

е 
по

дв
иж

но
й 

со
ст

ав
, р

аз
ли

чн
ы

е 
ви

ды
 р

аб
оч

их
 м

аш
ин

 

и 
др

. 
У

м
ен

ьш
ен

ие
 с

то
им

ос
ти

 т
ак

их
 а

кт
ив

ов
 п

ро
ис

хо
ди

т 
по

ст
еп

ен
но

 п
ос

ре
дс

тв
ом

 а
м

ор
ти

за
ци

он
ны

х 
от

чи
сл

ен
ий

, 
т.

е.
 

сп
ис

ы
ва

ет
ся

 ч
ас

тя
м

и.
 С

ум
м

а 
сп

ис
ан

ий
 в

 с
во

ю
 о

че
ре

дь
 ф

ор
м

ир
уе

т 
це

ну
 н

а 
ус

лу
ги

 (
со

гл
ас

но
 у

тв
ер

ж
де

нн
ой

 т
ар

иф
но

й 

по
ли

ти
ке

) 
и,

 к
ак

 с
ле

дс
тв

ие
, о

пр
ед

ел
яе

т 
су

м
м

 в
ы

ру
чк

и 
от

 п
ро

да
ж

 у
сл

уг
, в

ы
по

лн
ен

ии
 р

аб
от

.  
 

Н
а 

сл
ед

ую
щ

ем
 а

на
ли

ти
че

ск
ом

 у
ро

вн
е 

ос
но

вн
ы

е 
эк

сп
лу

ат
ац

ио
нн

ы
е 

ра
сх

од
ы

 д
ел

ят
 н

а 
дв

а 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
по

дк
ла

сс
а:

 

сп
ец

иф
ич

ес
ки

е,
 ф

ор
м

ир
ую

щ
ие

ся
 в

 к
он

кр
ет

ны
х 

ст
ру

кт
ур

ны
х 

зв
ен

ья
х,

 и
 о

бщ
ие

, 
ха

ра
кт

ер
ны

е 
дл

я 
вс

ех
 п

од
ра

зд
ел

ен
ий

 
ж

ел
ез

но
до

ро
ж

ны
х 

ко
м

па
ни

й.
  

К
ак

 и
зв

ес
тн

о,
 д

ин
ам

ик
а 

за
тр

ат
 л

ю
бо

й 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ой
 к

ом
па

ни
и 

оп
ре

де
ля

ет
 е

ё 
до

хо
дн

ос
ть

, 
сл

уж
ит

 (
на

ря
ду

 с
 

пр
иб

ы
ль

ю
) 

ба
зо

во
й 

ве
ли

чи
но

й 
в 

оп
ре

де
ле

ни
и 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ти
 ф

ин
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и,

 а
 т

ак
ж

е 
ба

зо
й 

ис
чи

сл
ен

ия
 

м
но

ги
х 

др
уг

их
 

по
ка

за
те

ле
й 

ре
зу

ль
та

то
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
вс

ех
 

по
др

аз
де

ле
ни

й 
ко

м
па

ни
и 

(п
ри

бы
ли

, 
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 се
бе

ст
ои

м
ос

ти
, 

эк
он

ом
ии

 и
 д

р.
).

 О
су

щ
ес

тв
ле

ни
е 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
пе

ре
во

зо
к 

св
яз

ан
о 

с 
ис

по
ль

зо
ва

ни
ем

 с
пе

ци
ал

ьн
ы

х 

ка
ль

ку
ля

ци
он

ны
х 

ед
ин

иц
: 

то
нн

о-
ки

ло
м

ет
ро

в 
– 

дл
я 

гр
уз

ов
ы

х,
 и

 п
ас

са
ж

ир
о-

ки
ло

м
ет

ро
в 

– 
дл

я 
па

сс
аж

ир
ск

их
. 

П
ок

аз
ат

ел
ь 

за
тр

ат
 

в 
от

че
та

х 
ст

ру
кт

ур
ны

х 
по

др
аз

де
ле

ни
й 

Х
ол

ди
нг

а 
«Р

Ж
Д

» 
яв

ля
ет

ся
 

од
ни

м
 

из
 

ос
но

вн
ы

х 
об

ъе
кт

ов
 

вн
ут

ри
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 к
он

тр
ол

я 
В

 х
од

е 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 р

аз
ра

бо
та

н 
«Р

ег
ла

м
ен

т 
по

дг
от

ов
ки

 о
тч

ет
ов

 д
оч

ер
ни

х 
ко

м
па

ни
й 

О
А

О
 «

Р
Ж

Д
».

. 
В

 э
то

м
 Р

ег
ла

м
ен

те
 у

ка
за

но
, 

чт
о 

ре
зу

ль
та

ты
 р

аз
де

ль
но

го
 у

че
та

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

х 
за

тр
ат

 и
 с

пе
ци

ал
ьн

ы
х 

ра
сх

од
ов

 э
кс

пл
уа

та
ци

он
но

го
 н

аз
на

че
ни

я 
(л

ик
ви

да
ци

я 
ав

ар
ий

 и
 д

ру
ги

х 
ф

ор
с-

м
аж

ор
ны

х 
си

ту
ац

ий
) 

ф
ик

си
ру

ю
тс

я 
в 

ф
ор

м
ах

 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ой
 о

тч
ет

но
ст

и 
по

 в
ид

ам
 д

ея
те

ль
но

ст
и,

 т
ар

иф
ны

м
 с

ос
та

вл
яю

щ
им

 и
 у

кр
уп

не
нн

ы
м

 в
ид

ам
, 

ра
зр

аб
от

ан
ны

х 

сп
ец

иа
ли

ст
ам

и 
Х

ол
ди

нг
а.

  

В
 

П
А

О
 

«Р
Ж

Д
» 

ви
ды

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

и 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 

им
 

ра
сх

од
ы

 
 

до
по

лн
ит

ел
ьн

о 
гр

уп
пи

ру
ю

тс
я 

на
: 

1)
 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

е 
пе

ре
во

зо
к,

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

ус
лу

г 
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

ы
 и

 л
ок

ом
от

ив
но

й 
тя

ги
 (

с 
1 

по
 5

 в
ид

ы
);

 2
) 

ра
бо

ты
, 

не
 

св
яз

ан
ны

е 
с 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

ем
 п

ер
ев

оз
ок

, п
ре

дс
та

вл
ен

ие
м

 у
сл

уг
 и

нф
ра

ст
ру

кт
ур

ы
 и

 л
ок

ом
от

ив
но

й 
тя

ги
 (

с 
6 

по
 1

0 
ви

ды
).

  

У
пр

ав
ле

ни
е 

за
тр

ат
ам

и 
яв

ля
ет

ся
 н

аи
бо

ле
е 

сл
ож

ны
м

 у
ча

ст
ко

м
 у

че
тн

о-
ко

нт
ро

ль
но

й 
и 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
. Д

ля
 

об
ес

пе
че

ни
я 

не
об

хо
ди

м
ог

о 
по

ло
ж

ит
ел

ьн
ог

о 
ре

зу
ль

та
та

 
от

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
за

тр
ат

ам
и 

сл
ед

уе
т,

 
по

 
на

ш
ем

у 
м

не
ни

ю
, 

ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
сп

ец
иа

ль
ны

й 
бл

ок
 «

У
пр

ав
ле

ни
е 

за
тр

ат
ам

и»
 в

 С
тр

ат
ег

ии
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я 

ко
м

па
ни

и 
и 

в 
её

 М
ис

си
и

».
  

С
 п

от
ре

бн
ос

ть
ю

 п
ос

то
ян

но
го

 п
ои

ск
а 

но
вы

х 
м

ет
од

ов
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ра

сх
од

ам
и 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
ко

м
па

ни
й 

в 
со

ст
ав

е 

Х
ол

ди
нг

а,
 а

 т
ак

ж
е 

с 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

м
 р

ел
ев

ан
тн

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 п

ри
ня

ти
я 

им
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
 с

вя
за

но
 

на
ли

чи
е 

ил
и 

от
су

тс
тв

ие
 в

 г
ол

ов
но

м
 о

ф
ис

е 
на

уч
но

 о
бо

сн
ов

ан
но

й 
кл

ас
си

ф
ик

ац
ии

 з
ат

ра
т.

 Т
ак

ие
 к

ла
сс

иф
ик

ац
ии

, е
сл

и 
он

и 

ра
зр

аб
от

ан
ы

, 
вк

лю
ча

ю
тс

я 
в 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
сп

ра
во

чн
ик

и,
 р

ас
сы

ла
ем

ы
е 

во
 в

се
 с

тр
ук

ту
рн

ы
е 

ед
ин

иц
ы

 д
ля

 р
ук

ов
од

ст
ва

 

пр
и 

со
ст

ав
ле

ни
и 

уч
ет

ны
х 

по
ли

ти
к.

 
 

С
чи

та
ет

ся
, 

чт
о 

на
уч

на
я 

ор
га

ни
за

ци
я 

уч
ет

а 
за

тр
ат

 
в 

ра
зр

ез
е 

ра
зл

ич
ны

х 
кл

ас
си

ф
ик

ац
ио

нн
ы

х 
гр

уп
п 

в 
зн

ач
ит

ел
ьн

ой
 м

ер
е 

по
вы

ш
ае

т 
ин

ф
ор

м
ат

ив
но

ст
ь 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ес
ур

са
м

и 
и 

во
зм

ож
но

ст
ь 

ус
пе

ш
но

го
 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
я 

ре
зу

ль
та

то
в 

пр
ин

ят
ы

х 
ре

ш
ен

ий
. 

К
ак

 
ха

ра
кт

ер
но

 
вы

ск
аз

ал
ся

 
ви

дн
ы

й 
сп

ец
иа

ли
ст

 
по

 

ко
нт

ро
лл

ин
гу

 Р
. М

ан
н,

 «
дл

я 
уп

ра
вл

ен
ия

 п
ри

бы
ль

ю
 н

е 
ну

ж
но

 р
ас

см
ат

ри
ва

ть
 д

ох
од

ы
 и

 р
ас

хо
ды

 к
ак

 г
ло

ба
ль

ны
е 

ве
ли

чи
ны

. 

Н
ам

 н
ео

бх
од

им
о 

ра
зд

ел
ит

ь 
их

 н
а 

со
ст

ав
ля

ю
щ

ие
» 

[2
, 3

3]
.  
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 Э
кс

пл
уа

та
ци

он
ны

е 
ра

сх
од

ы
 

по
 

св
ое

м
у 

со
де

рж
ан

ию
, 

т.
е.

 
«о

тр
ас

ле
во

й 
пр

ип
ис

ки
» 

– 
эт

о 
ос

но
вн

ы
е 

за
тр

ат
ы

, 

об
ес

пе
чи

ва
ю

щ
ие

 н
еп

ре
ры

вн
ос

ть
 п

ер
ев

оз
оч

но
го

 п
ро

ц
ес

са
, 

к 
эт

ой
 г

ру
пп

е 
от

но
си

тс
я 

та
кж

е 
ча

ст
ь 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х 

ра
сх

од
ов

, 
не

 с
вя

за
нн

ы
х 

с 
пе

ре
во

зк
ам

и 
(р

ем
он

тн
ы

е 
ра

бо
ты

) 
и 

ча
ст

ь 
на

кл
ад

ны
х 

(н
еп

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х)

 р
ас

хо
до

в 
(о

пл
ат

а 

тр
уд

а 
ос

но
вн

ы
х 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х 
ра

бо
чи

х,
 

на
ла

дч
ик

ов
 

и 
др

.)
. 

В
 

уч
ет

е 
ко

м
па

ни
й 

ж
ел

ез
но

д
ор

ож
но

го
 

тр
ан

сп
ор

та
 

эк
сп

лу
ат

ац
ио

нн
ы

е 
ра

сх
од

ы
 р

аз
де

ля
ю

тс
я 

по
 в

ид
ам

 х
оз

яй
ст

в.
 Н

а 
ос

но
ве

 а
на

ли
за

 э
кс

пл
уа

та
ци

он
ны

х 
ра

сх
од

ов
 н

ес
ко

ль
ки

х 

ст
ру

кт
ур

 Х
ол

ди
нг

а 
бы

ла
 у

ст
ан

ов
ле

на
 и

х 
пр

им
ер

на
я 

ст
ру

кт
ур

а 
в 

ра
зр

ез
е 

хо
зя

йс
тв

, о
бс

лу
ж

ив
аю

щ
их

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
ж

ел
ез

но
й 

до
ро

ги
.  

Б
ол

ьш
ая

 
ча

ст
ь 

эк
сп

лу
ат

ац
ио

нн
ы

х 
ра

сх
од

ов
 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
со

ср
ед

от
оч

ен
а 

в 
ло

ко
м

от
ив

но
м

, 

ва
го

нн
ом

 
хо

зя
йс

тв
ах

 
и 

хо
зя

йс
тв

е 
пу

ти
. 

И
з 

эт
их

 
да

нн
ы

х 
сл

ед
уе

т 
вы

во
д 

о 
то

м
, 

чт
о 

сн
иж

ен
ие

 
се

бе
ст

ои
м

ос
ти

 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
пе

ре
во

зо
к,

 п
ре

ж
де

 в
се

го
, 

за
ви

си
т 

от
 с

ок
ра

щ
ен

ия
 и

зд
ер

ж
ек

 и
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 р
ес

ур
со

в 

им
ен

но
 в

 э
ти

х 
хо

зя
йс

тв
ах

. Д
ля

 р
еш

ен
ия

 т
ак

ой
 з

ад
ач

и 
на

м
и 

ра
зр

аб
от

ан
 д

ок
ум

ен
т 

«О
сн

ов
ны

е 
бл

ок
и 

М
ет

од
ик

и 
уп

ра
вл

ен
ия

 

за
тр

ат
ам

и 
по

 о
тк

ло
не

ни
ям

 с
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

м
 м

ет
од

а 
Ф

С
А

 и
 д

ир
ек

т-
ко

ст
ин

га
».

 Л
ьв

ин
ой

 д
ол

е 
эк

сп
лу

ат
ац

ио
нн

ы
х 

ра
сх

од
ов

 

по
 с

во
ей

 ф
ун

кц
ио

на
ль

но
й 

су
ти

 п
ри

су
щ

 п
ер

ем
ен

ны
й 

ха
ра

кт
ер

, 
т.

е.
 о

ни
 к

ра
йн

е 
м

об
ил

ьн
ы

 и
 п

о 
ве

ли
чи

не
, 

и 
по

 м
ес

та
м

 

во
зн

ик
но

ве
ни

я.
 Н

аи
бо

ль
ш

ая
 д

ол
я 

эк
сп

лу
ат

ац
ио

нн
ы

х 
ра

сх
од

ов
 п

ри
хо

ди
тс

я 
на

 л
ок

ом
от

ив
но

е 
и 

пу
те

во
е 

хо
зя

йс
тв

а,
 ч

то
 

об
ъя

сн
яе

тс
я 

по
ст

оя
нн

ы
м

 и
зм

ен
ен

ие
м

 д
ин

ам
ик

и 
па

сс
аж

ир
ск

их
 и

 г
ру

зо
вы

х 
пе

ре
во

зо
к.

 И
з 

эт
ог

о 
сл

ед
уе

т,
 ч

то
 д

ин
ам

ик
а 

та
ки

х 
ра

сх
од

ов
 д

ол
ж

на
 н

ах
од

ит
ьс

я 
по

д 
по

ст
оя

нн
ы

м
 к

он
тр

ол
ем

 с
ис

те
м

ны
х 

ко
ор

ди
на

то
ро

в 
ка

ж
до

й 
кр

уп
но

й 
ст

ру
кт

ур
но

й 

ед
ин

иц
е 

Х
ол

ди
нг

а.
 Д

ля
 п

ро
ве

де
ни

я 
лю

бы
х 

ко
нт

ро
ль

ны
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 н
ео

бх
од

им
а 

уч
ет

на
я 

ин
ф

ор
м

ац
ия

.  
 

Д
ел

ен
ие

 э
кс

пл
уа

та
ци

он
ны

х 
ра

сх
од

ов
 н

а 
эк

он
ом

ич
ес

ки
е 

эл
ем

ен
ты

 н
а 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
тр

ан
сп

ор
тн

ы
х 

пр
ед

пр
ия

ти
ях

 

пр
ак

ти
че

ск
и 

ид
ен

ти
чн

о 
де

ле
ни

ю
 р

ас
хо

до
в 

на
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

пр
ед

пр
ия

ти
ях

, о
тл

ич
ае

тс
я 

ли
ш

ь 
со

де
рж

ан
ие

 э
ле

м
ен

то
в.

  
В

 
хо

де
 

пр
ов

ед
ен

но
го

 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

на
м

и 
бы

ло
 

ус
та

но
вл

ен
о,

 
чт

о 
уд

ел
ьн

ы
х 

ве
с 

ра
зл

ич
ны

х 
эл

ем
ен

то
в 

эк
сп

лу
ат

ац
ио

нн
ы

х 
ра

сх
од

ов
 

на
 

ра
зн

ы
х 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 

м
ож

ет
 

су
щ

ес
тв

ен
но

 
ра

зл
ич

ат
ьс

я,
 

чт
о 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 
ра

зн
ы

м
 

ур
ов

не
м

 
те

хн
ич

ес
ко

й 
ос

на
щ

ен
но

ст
и,

 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ос
ти

 
тр

уд
а,

 
а 

та
кж

е 
де

йс
тв

ую
щ

им
и 

в 

ко
нк

ре
тн

ом
 р

ег
ио

не
 ц

ен
ам

и 
на

 о
тд

ел
ьн

ы
е 

ви
ды

 м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
ре

су
рс

ов
.  
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Т
аб

ли
ца

 1
 –

 С
тр

ук
ту

ра
 э

кс
пл

уа
та

ци
он

ны
х 

ра
сх

од
ов

 в
 р

аз
ре

зе
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
эл

ем
ен

то
в 

№
 Э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 
эл

ем
ен

ты
 

ра
сх

од
ов

  

С
ум

м
а 

за
тр

ат
, т

ы
с.

 р
уб

.  
У

де
ль

ны
й 

ве
с,

 %
  

Ц
ен

тр
ал

ьн
а

я 
пр

иг
о-

 
ро

дн
ая

 
па

сс
аж

ир
ск

ая
 

ко
м

па
ни

я 
 

С
ев

ер
о-

 
К

ав
ка

зс
к

ий
 

ф
ил

иа
л 

 
А

О
 Ф

П
К

 

А
О

  
Ф

П
К

ло
г

ис
ти

ка
  

Ц
ен

тр
ал

ьн
ая

 п
ри

го
- 

ро
дн

ая
 

па
сс

аж
ир

с
ка

я 
ко

м
па

ни
я 

 

С
ев

ер
о

- К
ав

ка
зс

ки
й 

ф
ил

иа
л 

 
А

О
 

Ф
П

К
  

А
О

  
Ф

П
К

ло
ги

ст
ик

а 
 

1 
 

М
ат

ер
иа

ль
ны

е 
за

тр
ат

ы
  

95
48

46
1 

 
14

06
38

47
 

78
02

82
  

38
,7

  
57

,2
  

42
,5

  

2 
 

За
тр

ат
ы

  
на

  
оп

ла
ту

 т
ру

да
  

64
74

35
1 

 
40

48
55

9 
 

35
16

84
  

26
,2

  
16

,5
  

19
,2

  

3 
 

О
тч

ис
ле

ни
я 

на
 

со
ц.

 н
уж

ды
  

21
36

53
5 

 
13

36
02

5 
 

11
46

49
  

8,
7 

 
5,

4 
 

6,
2 

 

4 
 

А
м

ор
ти

за
ци

я 
 

47
12

54
8 

 
27

78
34

7 
 

47
36

77
  

19
,1

  
11

,3
  

25
,8

  
5 

 
П

ро
чи

е 
 

за
- 

тр
ат

ы
  

18
01

13
1 

 
23

60
36

6 
 

11
56

65
  

7,
3 

 
9,

6 
 

6,
3 

 

  
И

то
го

  
24

67
30

26
  

24
58

71
44

 
18

35
95

7 
 

10
0 

 
10

0 
 

10
0 

 

  

К
ро

м
е 

то
го

, 
в 

по
сл

ед
ни

е 
го

ды
 и

зм
ен

ил
ас

ь 
и 

ст
ру

кт
ур

а 
ра

сх
од

ов
 в

 ц
ел

ом
. 

Т
ак

, 
в 

ча
ст

но
ст

и,
 в

 н
ас

то
ящ

ее
 в

ре
м

я 

на
бл

ю
да

ет
ся

 о
бщ

ая
 т

ен
де

нц
ия

 к
 с

ок
ра

щ
ен

ию
 у

де
ль

но
го

 в
ес

а 
ра

сх
од

ов
 н

а 
оп

ла
ту

 т
ру

да
 и

 в
ел

ич
ин

ы
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

за
тр

ат
 

от
но

си
те

ль
но

 о
ст

ал
ьн

ы
х 

эл
ем

ен
то

в.
  

О
тд

ел
ьн

ог
о 

вн
им

ан
ия

 з
ас

лу
ж

ив
ае

т 
гр

уп
пи

ро
вк

а 
ра

сх
од

ов
 д

ля
 п

ри
ня

ти
я 

оп
ер

ат
ив

ны
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
 

си
ст

ем
ны

м
и 

ко
ор

ди
на

то
ра

м
и 

на
 н

из
ов

ы
х 

зв
ен

ья
х 

хо
лд

ин
га

. 
В

 ч
ас

тн
ос

ти
, 

во
зм

ож
но

ст
ь 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

 
та

ко
го

 
ин

ст
ру

м
ен

та
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
ка

к 
си

ст
ем

а 
«Д

ир
ек

т-
ко

ст
ин

г»
, 

св
яз

ан
а 

с 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
ю

 р
аз

де
ле

ни
я 

ра
сх

од
ов

 ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
на

 у
сл

ов
но

-п
ер

ем
ен

ны
е 

и 
ус

ло
вн

о 
-п

ос
то

ян
ны

е.
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 П
ер

вы
е 

ха
ра

кт
ер

из
ую

тс
я 

ка
к 

за
ви

ся
щ

ие
 о

т 
об

ъе
м

ов
 и

 д
ин

ам
ик

и 
те

ку
щ

ей
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

(в
 п

ер
ву

ю
 о

че
ре

дь
, о

т 
ди

на
м

ик
и 

пе
ре

во
зо

к)
, в

то
ры

е 
– 

не
 з

ав
ис

ят
 о

т 
де

ло
во

й 
ак

ти
вн

ос
ти

 п
ре

дп
ри

ят
ия

, н
о 

ли
ш

ь 
в 

оп
ре

де
ле

нн
ом

 е
е 

ди
ап

аз
он

е.
 В

 у
сл

ов
ия

х 

пр
им

ен
ен

ия
 «

Д
ир

ек
т-

ко
ст

ин
га

» 
м

ен
ед

ж
м

ен
т 

ж
ел

ез
но

до
ро

ж
ны

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
по

лу
ча

ет
 т

оч
ну

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 т
ом

, к
ак

ие
 

ра
сх

од
ы

 б
уд

ут
 н

еп
ос

ре
дс

тв
ен

но
 о

бе
сп

еч
ив

ат
ь 

ув
ел

ич
ен

ие
 о

бъ
ем

ов
 т

ра
нс

по
рт

ир
ов

ки
 г

ру
зо

в 
и 

па
сс

аж
ир

ов
, а

 к
ак

ие
 б

уд
ут

 

им
ет

ь 
м

ес
то

 в
 л

ю
бо

м
 с

лу
ча

е.
   

Р
аз

ви
ти

ю
 с

оц
иа

ль
но

го
 п

ар
тн

ер
ст

ва
 в

 П
А

О
 «

Р
Ж

Д
» 

уд
ел

яе
тс

я 
пр

ио
ри

те
тн

ое
 в

ни
м

ан
ие

. В
 д

ей
ст

ву
ю

щ
ем

 К
ол

ле
кт

ив
но

м
 

до
го

во
ре

 
хо

лд
ин

га
 

со
хр

ан
ен

ы
 

га
ра

нт
ии

 
и 

со
ци

ал
ьн

ы
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а 
пе

ре
д 

тр
уд

ов
ы

м
 

ко
лл

ек
ти

во
м

, 
ве

те
ра

на
м

и 
и 

пе
нс

ио
не

ра
м

и.
 П

ри
 э

то
м

 р
ег

ул
яр

но
 и

нд
ек

си
ру

ет
ся

 з
ар

аб
от

на
я 

пл
ат

а 
ра

бо
тн

ик
ов

. 
Е

ж
ег

од
ны

е 
ра

сх
од

ы
 н

а 
вы

по
лн

ен
ие

 

К
ол

ле
кт

ив
но

го
 д

ог
ов

ор
а 

П
А

О
 «

Р
Ж

Д
» 

со
ст

ав
ля

ю
т 

бо
ле

е 
10

0 
м

лр
д.

 р
уб

л.
, а

 и
нд

ив
ид

уа
ль

ны
й 

со
ци

ал
ьн

ы
й 

па
ке

т 
ра

бо
тн

ик
а 

– 
бо

ле
е 

61
 т

ы
с.

 р
уб

., 
не

ра
бо

та
ю

щ
ег

о 
пе

нс
ио

не
ра

 –
 б

ол
ее

 1
2 

ты
с.

 р
уб

. 
Г

ла
вн

ая
 ц

ел
ь 

вы
пл

ат
 –

 о
бе

сп
еч

ен
ие

 б
ла

го
по

лу
чи

я 

ра
бо

тн
ик

ов
 и

 с
оц

иа
ль

но
й 

ст
аб

ил
ьн

ос
ти

 в
 т

ру
до

вы
х 

ко
лл

ек
ти

ва
х.

 Н
а 

ре
ал

из
ац

ию
 п

ро
гр

ам
м

ы
, 

по
пу

ля
ри

за
ци

и 
за

ня
ти

й 

ф
из

ич
ес

ко
й 

ку
ль

ту
ро

й 
и 

сп
ор

то
м

 с
ре

ди
 р

аб
от

ни
ко

в,
 п

ро
па

га
нд

у 
зд

ор
ов

ог
о 

об
ра

за
 ж

из
ни

, 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ию

 и
 р

аз
ви

ти
ю

 

ко
рп

ор
ат

ив
но

й 
ку

ль
ту

ры
 в

 е
ж

ег
од

но
 н

ап
ра

вл
яе

тс
я 

бо
ле

е 
1 

08
0 

м
лн

 р
уб

.  

С
ог

ла
сн

о 
ко

м
пл

ек
сн

ой
 п

ро
гр

ам
м

е 
ин

но
ва

ци
он

но
го

 р
аз

ви
ти

я 
хо

лд
ин

га
 «

Р
Ж

Д
» 

на
 п

ер
ио

д 
20

16
-2

02
0 

гг
. 

(д
ал

ее
 –

 

К
П

И
Р

-2
02

0)
 о

пр
ед

ел
ял

ис
ь 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ы
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

и 
пл

ан
ы

 з
ак

уп
ок

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 
с 

уч
ет

ом
 т

ре
бо

ва
ни

й 
и 

кр
ит

ер
ие

в,
 о

пр
ед

ел
ен

ны
х 

ос
но

вн
ы

м
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

им
и 

и 
пр

ог
ра

м
м

ны
м

и 
до

ку
м

ен
та

м
и 

Х
ол

ди
нг

а.
 Н

а 
ре

ал
из

ац
ию

 э
ти

х 

це
ле

й 
за

пл
ан

ир
ов

ан
о 

из
ра

сх
од

ов
ат

ь 
до

 1
 2

50
 м

лн
. р

уб
.  

 

П
ом

им
о 

по
ка

за
те

ле
й,

 
от

ра
ж

аю
щ

их
 

об
ъе

м
ы

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

дл
я 

це
нт

ро
в 

от
ве

тс
тв

ен
но

ст
и 

ус
та

на
вл

ив
аю

тс
я 

по
дк

он
тр

ол
ьн

ы
е 

им
 с

та
ть

и 
до

хо
до

в 
и 

ра
сх

од
ов

 к
ом

па
ни

й 
хо

лд
ин

га
.  

П
ер

со
на

ль
на

я 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

ь 
за

 т
у 

ил
и 

ин
ую

 с
та

ть
ю

 
оп

ре
де

ля
ет

ся
 в

 з
ав

ис
им

ос
ти

 о
т 

во
зм

ож
но

ст
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

во
зд

ей
ст

ви
я 

на
 к

аж
до

м
 у

ро
вн

е 
уп

ра
вл

ен
ия

. 
К

он
тр

ол
ьн

ая
 

ф
ун

кц
ия

 
уч

ет
а 

по
 

це
нт

ра
м

 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

и 
ре

ал
из

уе
тс

я 
од

но
вр

ем
ен

но
 

с 
ф

ун
кц

ие
й 

ст
им

ул
ир

ов
ан

ия
 

и 
м

от
ив

ац
ии

 

пе
рс

он
ал

а:
 з

ар
ан

ее
 у

ст
ан

ов
ле

нн
ы

е 
по

ка
за

те
ли

 с
лу

ж
ат

 о
ри

ен
ти

ро
м

 д
ля

 в
се

х 
со

тр
уд

ни
ко

в,
 в

 т
о 

ж
е 

вр
ем

я,
 в

ы
ст

уп
ая

 

ср
ед

ст
во

м
 п

ре
дв

ар
ит

ел
ьн

ог
о 

ко
нт

ро
ля

 д
ей

ст
ви

й.
 Д

ля
 м

ен
ед

ж
ер

ов
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ог

о 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ий
 н

а 
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 ур
ов

не
 в

оз
гл

ав
ля

ем
ы

х 
им

и 
це

нт
ро

в 
м

от
ив

ир
уе

т 
на

 в
ы

со
ки

й 
ре

зу
ль

та
т.

  

О
ди

н 
из

 о
сн

ов
ны

х 
ви

до
в 

ри
ск

а 
– 

не
пр

ед
ви

де
нн

ы
е 

от
кл

он
ен

ия
 в

 с
оо

тн
ош

ен
ия

х 
«з

ат
ра

ты
-р

ез
ул

ьт
ат

ы
» 

по
 к

аж
до

м
у 

из
 

це
нт

ро
в 

за
тр

ат
 

и 
пр

иб
ы

ли
. 

В
 

ос
но

ве
 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
си

ст
ем

ы
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

ри
ск

ам
и 

хо
лд

ин
га

 
бы

ли
 

по
ло

ж
ен

ы
 

пр
ин

ци
пы

, о
бо

зн
ач

ен
ны

е 
в 

ко
нц

еп
ту

ал
ьн

ы
х 

м
од

ел
ях

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ри
ск

ам
и 

К
ом

ит
ет

а 
сп

он
со

рс
ки

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
К

ом
ис

си
и 

Т
рэ

дв
эй

 (
C

O
S

O
 E

R
M

 «
У

пр
ав

ле
ни

е 
ри

ск
ам

и 
ор

га
ни

за
ци

й.
 И

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ая
 м

од
ел

ь»
),

 м
еж

ду
на

ро
дн

ом
 с

та
нд

ар
те

 I
SO

 

31
00

0 
«М

ен
ед

ж
м

ен
т 

ри
ск

а.
  

В
о-

пе
рв

ы
х,

 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ая
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 
тр

еб
уе

т 
пр

ис
та

ль
но

го
 

вн
им

ан
ия

, 
а 

та
кж

е 
об

ш
ир

ны
х 

зн
ан

ий
 

м
ет

од
ол

ог
ии

 у
пр

ав
ле

ни
я 

те
ку

щ
им

и 
за

тр
ат

ам
и 

ко
м

па
ни

й 
ж

ел
ез

но
до

ро
ж

но
го

 т
ра

нс
по

рт
а 

дл
я 

пр
ав

ил
ьн

ог
о 

их
 р

аз
де

ле
ни

я 

по
 к

ла
сс

иф
ик

ац
ио

нн
ы

м
 г

ру
пп

ам
. П

ос
то

ян
ны

й 
м

он
ит

ор
ин

г 
ра

сх
од

ов
 к

ом
па

ни
й 

в 
ст

ру
кт

ур
ы

 П
А

О
 «

Р
Ж

Д
»,

 н
а 

на
ш

 в
зг

ля
д,

 

не
об

хо
ди

м
о 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть

 к
ом

пл
ек

сн
о,

 и
сс

ле
ду

я 
ве

сь
 с

пе
кт

р 
из

де
рж

ек
 и

 и
зы

ск
ив

ая
 «

уз
ки

е 
м

ес
та

» 
в 

уп
ра

вл
ен

ии
 и

м
и.

  

О
со

бо
го

 в
ни

м
ан

ия
 т

ре
бу

ет
 у

ст
ан

ов
ле

ни
е 

за
ви

си
м

ос
ти

 у
ро

вн
я 

эк
сп

лу
ат

ац
ио

нн
ы

х 
ра

сх
од

ов
 о

т 
по

ка
за

те
ле

й 
ко

нъ
ю

нк
ту

ры
 

тр
ан

сп
ор

тн
ог

о 
ры

нк
а:

 о
бъ

ем
а 

пе
ре

во
зо

к,
 к

ач
ес

тв
а 

тр
ан

сп
ор

тн
ог

о 
об

лу
ж

ив
ан

ия
 и

 д
р.

  

В
о-

вт
ор

ы
х,

 о
со

бо
е 

зн
ач

ен
ие

 и
м

ее
т 

ор
га

ни
за

ци
я 

ко
н

тр
ол

я 
по

 ц
ен

тр
ам

 з
ат

ра
т.

 П
ра

ви
ль

но
 п

ос
та

вл
ен

ны
й 

ко
нт

ро
ль

 

за
тр

ат
 н

а 
ур

ов
не

 ц
ен

тр
ов

 п
оз

во
ля

ет
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

сп
ец

иа
ль

ны
е 

м
ет

од
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

за
тр

ат
ам

и 
с 

уч
ет

ом
 к

он
кр

ет
ны

х 

ос
об

ен
но

ст
ей

 т
ог

о 
ил

и 
ин

ог
о 

по
др

аз
де

ле
ни

я 
[1

, 2
13

].
  

В
-т

ре
ть

их
, 

ан
ал

из
 о

тк
ло

не
ни

й 
от

 о
ри

ен
ти

ро
в 

пр
ин

ят
ой

 н
а 

оч
ер

ед
но

й 
пе

ри
од

 С
тр

ат
ег

ии
 «

Р
аз

ви
ти

е 
П

А
О

 «
Р

Ж
Д

»,
 

пр
ов

од
ит

ся
 с

 ц
ел

ью
 в

ы
яв

ле
ни

я 
от

кл
он

ен
ий

 и
 п

ри
чи

н 
их

 о
бу

сл
ав

ли
ва

ю
щ

их
, 

дл
я 

вы
ра

бо
тк

и 
ад

ек
ва

тн
ы

х 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 

во
зд

ей
ст

ви
й.

 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 Д

ру
ри

 К
. У

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
 у

че
т 

дл
я 

би
зн

ес
-р

еш
ен

ий
: 

уч
еб

ни
к 

/ 
П

ер
. с

 а
нг

л.
 –

 М
.: 

Ю
Н

И
Т

И
-Д

А
Н

А
, 2

01
2,

 –
 6

55
 с

., 

ци
т.

 с
. 2

13
 

2.
 М

ан
н 

Р.
 К

он
тр

ол
ли

нг
 д

ля
 н

ач
ин

аю
щ

их
 / 

Р
. М

ан
н,

 Э
. М

ай
ер

. –
 М

.: 
Ф

ин
ан

сы
 и

 с
та

ти
ст

ик
а,

 2
00

4.
 –

 3
08

 с
., 

ци
т.

 с
. 3

3 
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3.
 Р

аз
ви

ти
е 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ог

о,
 к

он
тр

ол
ьн

о-
ре

гу
ля

то
рн

ог
о 

и 
на

ло
го

во
го

 с
оп

ро
во

ж
де

ни
я 

ре
ал

из
ац

ии
 п

ер
ед

ов
ы

х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 к

он
це

пц
ий

 /
 М

. 
В

. 
К

ар
п,

 Т
. 

М
. 

Р
ог

ул
ен

ко
, 

О
. 

А
. 

А
ге

ев
а 

[и
 д

р.
].

 –
 М

ос
кв

а 
: 

О
бщ

ес
тв

о 
с 

ог
ра

ни
че

нн
ой

 

от
ве

тс
тв

ен
но

ст
ью
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И

зд
ат

ел
ьс

тв
о 

«К
но

Ру
с»

, 2
02

1.
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 3
00

 с
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 I
S

B
N
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79
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 D

et
er

m
in
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 e
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m
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 s
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nd

 c
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 a
ss

es
s 
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e 

ef
fe

ct
iv

en
es

s 
of

 c
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tr
ol
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ss
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 / 

A
. B

od
ya
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ul
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S
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V
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ev
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en
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 /
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In
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l 

Jo
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l 
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en
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T
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E
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in
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O
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m
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in
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na
ly
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ca

l a
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tr
ol

 S
up
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 S
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 S
ol

vi
ng

 M
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as
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ul
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ya
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ev
a 
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tu
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et
w

or
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 a
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 S
ys
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m
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V
ol

. 1
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. –
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. 1
25
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65
. –
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O

I 
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.1
00
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59
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  1.
4.

13
. М

ет
од

ик
и 

вы
яв

ле
ни

я 
кр

еа
ти

вн
ог

о 
уч

ет
а:

 за
ру

бе
ж

ны
й 

оп
ы

т 
 Р

ас
см

ат
ри

ва
я 

ф
ин

ан
со

ву
ю

 о
тч

ет
но

ст
ь 

в 
ка

че
ст

ве
 и

ст
оч

ни
ка

 и
нф

ор
м

ац
ии

 д
ля

 а
на

ли
за

 и
 п

ри
ня

ти
я 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 

ре
ш

ен
ий

, 
по

ль
зо

ва
те

ли
 

от
че

тн
ос

ти
 

за
ин

те
ре

со
ва

ны
 

в 
сн

иж
ен

ии
 

ри
ск

ов
 

пр
ин

ят
ия

 
не

ад
ек

ва
тн

ы
х 

ре
ш

ен
ий

 
на

 
ба

зе
 

не
до

ст
ов

ер
но

й 
от

че
тн

ос
ти

, п
од

ве
рг

ш
ей

ся
 в

ли
ян

ию
 н

ег
ат

ив
ны

х 
пр

оя
вл

ен
ий

 к
ре

ат
ив

но
го

 у
че

та
, в

кл
ю

ча
я 

м
ош

ен
ни

че
ст

во
. 

О
дн

о 
из

 н
аи

бо
ле

е 
уд

ач
ны

х 
оп

ре
де

ле
ни

й 
кр

еа
ти

вн
ог

о 
уч

ет
а 

в 
не

га
ти

вн
ом

 е
го

 а
сп

ек
те

 б
ы

ло
 д

ан
о 

К
. Н

ас
ер

 (
K

. N
as

er
, 1

99
3)

 

[5
, с

. 2
, 5

9]
. К

ре
ат

ив
ны

й 
уч

ет
: 1

) 
це

ле
на

пр
ав

ле
нн

ая
 и

нт
ер

ве
нц

ия
 в

 п
ро

це
сс

 п
од

го
то

вк
и 

вн
еш

не
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
; 

2)
 п

ро
це

сс
 м

ан
ип

ул
ир

ов
ан

ия
 у

че
тн

ы
м

и 
по

ка
за

те
ля

м
и 

по
ср

ед
ст

во
м

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 в

ы
го

д 
от

 л
аз

ее
к 

в 
де

йс
тв

ую
щ

их
 

уч
ет

ны
х 

пр
ав

ил
ах

, 
вы

бо
ра

 о
це

но
к 

и 
ра

ск
ры

ти
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 л
иб

о 
по

лн
ог

о 
ил

и 
ча

ст
ич

но
го

 и
х 

иг
но

ри
ро

ва
ни

я 
с 

це
ль

ю
 

пе
ре

хо
да

 о
т 

те
х 

по
ка

за
те

ле
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

ка
ки

е 
он

и 
ес

ть
 н

а 
са

м
ом

 д
ел

е 
(и

 д
ол

ж
ны

 б
ы

ть
),

 к
 т

ем
, 

ко
то

ры
е 

пр
ед

по
чи

та
ю

т 
ви

де
ть

 с
ос

та
ви

те
ли

 о
тч

ет
но

ст
и;

 3
) 

пр
оц

ес
с 

ст
ру

кт
ур

ир
ов

ан
ия

 с
де

ло
к 

дл
я 

по
лу

че
ни

я 
тр

еб
уе

м
ог

о 
уч

ет
но

го
 

ре
зу

ль
та

та
. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

не
га

ти
вн

ое
 в

оз
де

йс
тв

ие
 к

ре
ат

ив
но

го
 у

че
та

 н
а 

ф
ин

ан
со

ву
ю

 о
тч

ет
но

ст
ь 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 с
об

ой
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 на
м

ер
ен

ны
е 

и 
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

ы
е 

ш
аг

и 
с 

це
ль

ю
  

ис
ка

ж
ен

ия
 ф

ин
ан

со
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
в 

ну
ж

но
м

 с
ос

та
ви

те
ля

м
 о

тч
ет

но
ст

и 

на
пр

ав
ле

ни
и 

ка
к 

пу
те

м
 м

ан
ип

ул
ир

ов
ан

ия
 и

сп
ол

ьз
уе

м
ы

м
и 

уч
ет

ны
м

и 
пр

ие
м

ам
и,

 т
ак

 и
 п

ут
ем

 м
ан

ип
ул

ир
ов

ан
ия

 с
де

лк
ам

и.
  

О
дн

ак
о,

 к
ак

 о
тм

еч
ае

т 
К

. 
Н

ас
ер

 (
K

. 
N

as
er

, 
19

93
) 

[5
, 

с.
 7

],
 р

аз
ум

ны
й,

 х
ор

ош
о 

ин
ф

ор
м

ир
ов

ан
ны

й 
п

ол
ьз

ов
ат

ел
ь 

от
че

тн
ос

ти
 с

по
со

бе
н 

пр
ов

ес
ти

 а
на

ли
з 

и 
ра

сп
оз

на
ть

 п
ри

зн
ак

и 
кр

еа
ти

вн
ог

о 
уч

ет
а,

 а
 п

от
ом

у 
не

 б
уд

ет
 в

ве
де

н 
в 

за
бл

уж
де

ни
е 

по
ка

за
те

ля
м

и 
от

че
тн

ос
ти

. 
П

ри
зн

ан
ие

 в
оз

м
ож

но
ст

и 
дл

я 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

из
бе

ж
ат

ь 
не

га
ти

вн
ы

х 
по

сл
ед

ст
ви

й 
ис

ка
ж

ен
ий

 

от
че

тн
ос

ти
 с

та
ло

 с
ти

м
ул

ом
 д

ля
 р

аз
ра

бо
тк

и 
ра

зл
ич

ны
х 

м
ет

од
ик

 в
ы

яв
ле

ни
я 

кр
еа

ти
вн

ог
о 

уч
ет

а.
  

В
 з

ар
уб

еж
но

й 
ли

те
ра

ту
ре

 р
аз

ра
бо

тк
а,

 а
пр

об
ац

ия
 и

 м
од

иф
ик

ац
ия

 м
ет

од
ик

 о
св

ещ
ае

тс
я 

с 
на

ча
ла

 8
0-

ы
х 

го
до

в 
Х

Х
 в

ек
а.

 

П
ри

 э
то

м
 о

сн
ов

но
й 

уп
ор

 д
ел

ае
тс

я 
на

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 м

ат
ем

ат
ич

ес
ки

х 
м

од
ел

ей
 в

ы
яв

ле
н

ия
 к

ре
ат

ив
но

го
 у

че
та

, п
оз

во
ля

ю
щ

их
 

ог
ра

ни
чи

ть
ся

 д
ан

ны
м

и 
вн

еш
не

й 
от

че
тн

ос
ти

, 
ра

зм
ещ

ае
м

ы
м

и 
в 

от
кр

ы
то

м
 д

ля
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ей

 д
ос

ту
пе

, 
и 

уп
ро

щ
аю

щ
им

и 

пр
оц

ед
ур

у 
ин

те
рп

ре
та

ци
и 

по
лу

че
нн

ы
х 

ре
зу

ль
та

то
в.

 М
но

го
об

ра
зи

е 
м

ет
од

ик
, 

их
 с

ил
ьн

ы
е 

и 
сл

аб
ы

е 
ст

ор
он

ы
, 

об
щ

ие
 

ор
ие

нт
ир

ы
 д

ля
 а

да
пт

ац
ии

 д
ан

ны
х 

м
ет

од
ик

 к
 п

ри
м

ен
ен

ию
 в

 у
сл

ов
ия

х 
ро

сс
ий

ск
ой

 э
ко

но
м

ик
и 

ст
ал

и 
пр

ед
м

ет
ом

 д
ан

но
го

 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

. 

И
сп

ол
ьз

уе
м

ы
е 

на
 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 
м

ет
од

ик
и 

вы
яв

ле
ни

я 
кр

еа
ти

вн
ог

о 
уч

ет
а 

до
пу

ст
им

о 
кл

ас
си

ф
иц

ир
ов

ат
ь 

сл
ед

ую
щ

им
 о

бр
аз

ом
: 

1)
 

Е
ди

нс
тв

о 
(п

ос
ле

до
ва

те
ль

но
ст

ь 
пр

им
ен

ен
ия

) 
м

ет
од

ов
 у

че
та

. 

Д
ан

на
я 

м
ет

од
ик

а 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ет

 в
 к

ач
ес

тв
е 

пр
из

на
ка

 в
оз

м
ож

но
го

 и
ск

аж
ен

ия
 о

тч
ет

но
ст

и 
в 

св
яз

и 
с 

пр
им

ен
ен

ие
м

 

кр
еа

ти
вн

ог
о 

уч
ет

а 
ф

ак
т 

из
м

ен
ен

ия
 

уч
ет

но
й 

по
ли

ти
ки

 
(о

тк
аз

 
от

 
ее

 
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

ог
о 

пр
им

ен
ен

ия
) 

в 
от

но
ш

ен
ии

 

ко
нк

ре
тн

ой
 у

че
тн

ой
 п

ро
це

ду
ры

. 
О

со
бе

нн
о,

 е
сл

и 
та

ко
е 

из
м

ен
ен

ие
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

тр
еб

уе
м

ы
й 

ур
ов

ен
ь 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ег

о 

уч
ет

но
го

 п
ок

аз
ат

ел
я,

 о
тв

еч
аю

щ
ег
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по
зв

ол
яе

т 
уч

ес
ть

 с
ог

ла
со

ва
нн

ы
е 

и 
не

со
гл

ас
ов

ан
ны

е 
из

м
ен

ен
ия

 п
ок

аз
ат

ел
ей

, 
в 

то
м

 ч
ис

ле
 в

 с
ил

у 
ко

рр
ек

ти
ро

во
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ре
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Л
. Ш

ив
ак

ум
ар

 (
R

. B
al

l 
&

 L
. S

hi
va

ku
m

ar
, 2

00
6)

, у
чи

ты
ва

ет
 а

си
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за
те

ле
й,

 о
тд

ел
ьн

ы
х 

от
ра

сл
ей

 (
ви

до
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рр
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до
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ы
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Г
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 т
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К
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P
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L
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ре
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во
 

вр
ем

ен
и 

(в
 ч

ас
тн

ос
ти

, з
а 

сч
ет

 в
ы

со
ко

й 
ча

ст
от

ы
 о

тр
аж

ен
ия

 н
еб

ол
ьш

их
 и

ск
аж

ен
ий

 и
 р

ед
ко

го
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 и
ск

аж
ен

ий
 н

а 

кр
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ны
х 

эк
он

ом
ик

, 
в 

ко
то

ры
х 

ра
зм

ещ
ен

ы
 с

тр
ук

ту
рн

ы
е 

ед
ин

иц
ы

 к
ор

по
ра

ци
и)

. 

В
 ц

ел
ом

, 
м

од
ел

и 
об

щ
их

 н
ач

ис
ле

ни
й 

св
од

ят
ся

 к
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ию

 в
 к

ач
ес

тв
е 

ба
зи

са
 м

од
ел

и 
Jo

ne
s,

 н
о 

с 
пр

им
ен

ен
ие

м
 

ря
да

 и
де

й 
с 

це
ль

ю
 е

е 
со

ве
рш

ен
ст

во
ва

ни
я:

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 и

нс
тр

ум
ен

та
ри

я 
«п

оп
ер

еч
но

го
 с

еч
ен

ия
» 

вм
ес

то
 «

м
ет

од
а 

вр
ем

ен
ны

х 
ря

до
в»

, в
ов

ле
че

ни
е 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

ов
, и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 о
тч

ет
а 

о 
дв

иж
ен

ии
 д

ен
еж

ны
х 

ср
ед

ст
в 

вм
ес

то
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 бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 б

ал
ан

са
 д

ля
 р

ас
че

та
 н

ач
ис

ле
ни

й 
(о

тк
ло

не
ни

й)
, п

ер
ех

од
 к

 н
ел

ин
ей

ны
м

 м
од

ел
ям

 п
ро

гн
оз

ир
ов

ан
ия

 (И
. Д

ок
ас

 

(I
. D

ok
as

, 2
02

1 
[3

, с
. 2

9]
; С

. В
ер

бр
уг

ге
н 

(S
. V

er
br

ug
ge

n,
 2

00
8 

[7
, с

. 1
6]

).
  

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, к

 ч
ис

лу
 о

сн
ов

ны
х 

не
до

ст
ат

ко
в 

м
од

ел
ей

 в
ы

яв
ле

ни
я 

кр
еа

ти
вн

ог
о 

уч
ет

а 
м

ож
но

 о
тн

ес
ти

:  

- 
от

но
си

те
ль

на
я 

бе
сп

ом
ощ

но
ст

ь 
в 

от
су

тс
тв

ие
 а

де
кв

ат
но

го
 р

ас
кр

ы
ти

я 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 в

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

- 
от

су
тс

тв
ие

 
уч

ет
а 

ф
ак

то
ра

 
не

ст
аб

ил
ьн

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 
ф

ин
ан

со
во

го
 

по
ло

ж
ен

ия
 

ф
ир

м
ы

, 
сл

аб
ая

 
ко

рр
ел

яц
ия

 
с 

из
м

ен
ен

ия
м

и 
в 

от
ра

сл
и 

и 
эк

он
ом

ик
е,

 

- 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

ис
хо

дн
ы

х 
до

пу
щ

ен
ий

 
о 

на
ли

чи
и 

не
йт

ра
ль

ны
х 

ин
ди

ка
то

ро
в,

 
св

об
од

ны
х 

от
 

ис
ка

ж
аю

щ
ег

о 

во
зд

ей
ст

ви
я,

 

- 
вы

яв
ле

ни
е 

с 
оп

ре
де

ле
нн

ой
 

ст
еп

ен
ью

 
до

ст
ов

ер
но

ст
и 

ве
ро

ят
но

го
 и

ск
аж

ен
ия

 о
тч

ет
но

ст
и,

 н
о 

не
 

са
м

ог
о 

ф
ак

та
 

ис
ка

ж
ен

ия
, 

- 
ог

ра
ни

че
нн

ы
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

ин
те

рп
ре

та
ци

и 
по

лу
че

нн
ы

х 
ре

зу
ль

та
то

в;
 

- 
сн

иж
ен

ие
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 м

ет
од

ик
 в

 с
ит

уа
ци

и,
 к

ог
да

 ф
ир

м
а 

на
хо

ди
тс

я 
в 

ус
ло

ви
ях

 ф
ин

ан
со

во
го

 к
ри

зи
са

,  

- 
не

по
лн

от
а 

ох
ва

та
 ф

ак
то

ро
в,

 а
 в

 р
яд

е 
сл

уч
ае

в 
– 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 п

ро
гн

оз
ир

ов
ан

ия
 о

гр
ан

ич
ен

но
го

 ч
ис

ла
 ф

ак
то

ро
в,

 

ко
то

ры
е 

м
ог

ут
 с

ти
м

ул
ир

ов
ат

ь 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ее
 п

ов
ед

ен
ие

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
.  

- 
ра

зл
ич

ия
 м

еж
ду

 м
ет

од
ик

ам
и 

по
 и

сп
ол

ьз
уе

м
ы

м
 и

сх
од

ны
м

 д
оп

ущ
ен

ия
м

 и
 п

ри
зн

ак
ам

 к
ре

ат
ив

но
го

 у
че

та
, 

чт
о 

ос
ло

ж
ня

ет
 и

х 
ср

ав
ни

те
ль

ны
й 

ан
ал

из
 и

 в
ы

бо
р 

оп
ти

м
ал

ьн
ог

о 
ин

ст
ру

м
ен

та
ри

я.
 

И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 

м
од

ел
ей

 
вы

яв
ле

ни
я 

кр
еа

ти
вн

ог
о 

уч
ет

а 
тр

еб
уе

т 
пр

ог
но

зи
ро

ва
ни

я 
ф

ак
то

ро
в 

ри
ск

а 
ис

ка
ж

ен
ия

 

от
че

тн
ос

ти
, 

ко
то

ры
е 

ст
им

ул
ир

ую
т 

оп
по

рт
ун

ис
ти

че
ск

ое
 п

ов
ед

ен
ие

 м
ен

ед
ж

м
ен

та
 к

ом
па

ни
и.

 С
ле

до
ва

те
ль

но
, н

ео
бх

од
им

о 

пр
од

ол
ж

ен
ие

 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
 

да
нн

ы
х 

ф
ак

то
ро

в,
 

м
от

ив
ов

 
и 

те
хн

ик
 

кр
еа

ти
вн

ог
о 

уч
ет

а,
 

в 
то

м
 

чи
сл

е 
в 

ус
ло

ви
ях

 
ре

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 у

че
тн

ог
о 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я.
 

М
ет

од
ы

 в
ы

яв
ле

ни
я 

кр
еа

ти
вн

ог
о 

уч
ет

а 
м

ог
ут

 б
ы

ть
 п

ол
ез

ны
: 

- д
ля

 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
, 

вк
лю

ча
я 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ей
 

(с
 

це
ль

ю
 

пр
ед

ви
де

ть
 

ве
ро

ят
но

ст
ь 

по
дв

ер
ж

ен
но

ст
и 

от
че

тн
ос

ти
 к

ом
па

ни
и 

ри
ск

ам
 и

ск
аж

ен
ий

, с
 ц

ел
ью

 о
тб

ор
а 

дл
я 

пр
ов

ед
ен

ия
 д

ал
ьн

ей
ш

их
 и

сс
ле

до
ва

ни
й)

; 
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- д
ля

 
ре

гу
ля

то
ра

 
(с

 
це

ль
ю

 
эф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
я 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
во

зм
ож

ны
х 

не
со

ве
рш

ен
ст

в 
уч

ет
ны

х 

ст
ан

да
рт

ов
);

 

- д
ля

 а
уд

ит
ор

ов
 (

с 
це

ль
ю

 о
це

нк
и 

ри
ск

ов
 и

 р
аз

ра
бо

тк
и 

ау
ди

то
рс

ки
х 

пр
оц

ед
ур

 в
 о

тв
ет

 н
а 

ри
ск

и)
. 
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ю
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ы

х 
си
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ух

га
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ер
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о 

уч
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ол
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м
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 П
ос

то
ян

ны
е 

вы
зо

вы
 в

о 
вс

ем
 м

ир
е 

вы
ну

ж
да

ю
т 

вс
ех

 у
ча

ст
ни

ко
в 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ры
нк

ов
 б

ы
ть

 к
он

ку
ре

нт
ос

по
со

бн
ы

м
и,

 

ди
на

м
ич

ны
м

и 
и 

ак
ти

вн
ы

м
и.

 
Ф

ин
ан

со
ва

я 
ин

ф
ор

м
ац

ия
, 

со
зд

ан
на

я 
с 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ем
 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
си

ст
ем

 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

, у
до

вл
ет

во
ря

ет
 р

аз
ли

чн
ы

е 
по

тр
еб

но
ст

и:
 б

из
не

с-
оц

ен
ки

, п
ро

це
сс

ы
 п

ри
ня

ти
я 

ре
ш

ен
ий

, п
ла

ни
ро

ва
ни

е 

и 
ко

нт
ро

ль
.  

К
ом

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ая
 с

ис
те

м
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 м
ож

ет
 о

хв
ат

ы
ва

ть
 и

 и
нт

ег
ри

ро
ва

ть
 в

се
 б

из
не

с-
пр

оц
ес

сы
 

ко
м

па
ни

и,
 о

т 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
 к

ом
па

ни
и 

до
 а

на
ли

за
 п

ро
из

во
ди

те
ль

но
ст

и 
дл

я 
оп

ти
м

из
ац

ии
 п

ро
це

сс
ов

, 
по

вы
ш

ен
ия

 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

и 
по

вы
ш

ен
ия

 
пр

ои
зв

од
ит

ел
ьн

ос
ти

. 
Ф

ай
ту

ш
а 

и 
др

уг
ие

 
[6

] 
ут

ве
рж

да
ю

т,
 

чт
о 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
ок

ол
о 

80
%

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

лю
бо

го
 т

ип
а 

ю
ри

ди
че

ск
ог

о 
ли

ца
 и

 о
ка

зы
ва

ет
 з

на
чи

те
ль

но
е 

вл
ия

ни
е 

на
 р

еш
ен

ия
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ей

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
. 

Л
ит

ов
ск

ая
 

си
ст

ем
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а 
ре

гу
ли

ру
ет

ся
 

на
 

тр
ех

 
ур

ов
ня

х 
[9

]:
 

пе
рв

ое
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ие

 
на

 
ур

ов
не

 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

, 
ре

гл
ам

ен
ти

ро
ва

ни
е,

 п
ри

м
ен

яе
м

ое
 З

ак
он

ом
 о

 б
ух

га
лт

ер
ск

ом
 у

че
те

, 
де

йс
тв

уе
т 

дл
я 

вс
ех

 в
ид

ов
 

ча
ст

но
го

 и
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ог
о 

се
кт

ор
ов

; 
вт

ор
ой

 у
ро

ве
нь

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

вк
лю

ча
ет

 д
ру

ги
е 

за
ко

ны
, 

ре
гу

ли
ру

ю
щ

ие
 п

од
го

то
вк

у 
ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

; 
тр

ет
ий

 у
ро

ве
нь

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

со
ст

ои
т 

из
 

ст
ан

да
рт

ов
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

ил
и 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

ст
ан

да
рт

ов
 ф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

 д
ля

 ч
ас

тн
ог

о 

се
кт

ор
а 

и 
ст

ан
да

рт
ов

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а 
и 

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 д

ля
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ог
о 

се
кт

ор
а.

 С
ле

до
ва

те
ль

но
, 

по
 

м
ер

е 
из

м
ен

ен
ия

 п
ра

во
во

й 
ба

зы
 п

ро
гр

ам
м

ы
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

та
кж

е 
до

лж
ны

 а
да

пт
ир

ов
ат

ьс
я 

к 
из

м
ен

ен
ия

м
.  

Ц
ел

ь 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

со
ст

ои
т 

в 
то

м
, 

чт
об

ы
 

ра
сс

м
от

ре
ть

 
и 

пр
оа

на
ли

зи
ро

ва
ть

 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

ко
м

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ы
х 

си
ст

ем
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а,
 

ис
по

ль
зу

ем
ы

х 
в 

ли
то

вс
ки

х 
ко

м
па

ни
ях

, 
и 

пр
ед

ос
та

ви
ть

 
ре

ко
м

ен
да

ци
и 

по
 и

х 
ул

уч
ш

ен
ию

. 
Д

ля
 д

ос
ти

ж
ен

ии
 ц

ел
и 

не
об

хо
ди

м
о 

ре
ш

ит
ь 

сл
ед

ую
щ

ие
 з

ад
ач

и:
 и

сс
ле

до
ва

ть
 н

ов
ы

е 

те
нд

ен
ци

и,
 п

ро
ан

ал
из

ир
ов

ат
ь 

во
зм

ож
но

ст
и 

и 
пр

об
ле

м
ы

 н
ов

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 в

 о
сн

ов
но

м
 у

че
та

 д
ля

 п
ре

дп
ри

ни
м

ат
ел

ьс
тв

а 
и 

в 
уч

еб
но

м
 п

ро
це

сс
е,

 о
бс

уд
ит

ь 
су

щ
ес

тв
ую

щ
ую

 с
ит

уа
ци

ю
 в

 Л
ит

ве
. 

С
ов

ре
м

ен
ны

е 
си

ст
ем

ы
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а 
пр

ед
ос

та
вл

яю
т 

бо
ле

е 
по

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

ую
 

и 
то

чн
ую

 
ф

ин
ан

со
ву

ю
 



62
7 

 ин
ф

ор
м

ац
ию

 р
аз

ли
чн

ы
м

 з
аи

нт
ер

ес
ов

ан
ны

м
 с

то
ро

на
м

, ч
то

бы
 о

ни
 м

ог
ли

 п
ри

ни
м

ат
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

е 
ф

ин
ан

со
вы

е 
ре

ш
ен

ия
 в

 

св
ои

х 
ко

м
па

ни
ях

. П
о 

да
нн

ы
м

 A
l-

O
ka

il
y 

и 
др

уг
их

 и
сс

ле
до

ва
те

ле
й 

[2
, 1

2]
, к

ом
пь

ю
те

ри
зи

ро
ва

нн
ая

 с
ис

те
м

а 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 

уч
ет

а 
– 

эт
о 

си
ст

ем
а,

 и
сп

ол
ьз

уе
м

ая
 о

рг
ан

из
ац

ие
й 

дл
я 

сб
ор

а,
 х

ра
не

ни
я,

 у
пр

ав
ле

ни
я,

 о
бр

аб
от

ки
, п

ол
уч

ен
ия

 и
 п

ре
дс

та
вл

ен
ия

 

св
ои

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
да

нн
ы

х 
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
дл

я 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

бу
хг

ал
те

ра
м

и,
 

ин
ве

ст
ор

ам
и,

 
ко

нс
ул

ьт
ан

та
м

и,
 

ру
ко

во
ди

те
ля

м
и 

и 
др

уг
им

и 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

и 
ст

ор
он

ам
и.

 О
н 

эф
ф

ек
ти

вн
о 

по
м

ог
ае

т 
сп

ра
вл

ят
ьс

я 
с 

вн
ут

ре
нн

им
и 

и 

вн
еш

ни
м

и 
из

м
ен

ен
ия

м
и 

в 
об

ра
бо

тк
е 

да
нн

ы
х 

и 
оп

ер
ац

ия
х,

 с
оз

да
ва

я 
це

нн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 д
ля

 к
он

тр
ол

я,
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

и 

об
ле

гч
ен

ия
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и,

 т
ем

 с
ам

ы
м

 у
лу

чш
ая

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
сы

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 

С
ог

ла
сн

о 
И

та
нг

у 
[5

],
 

ко
м

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ы
е 

си
ст

ем
ы

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а 

со
ср

ед
от

оч
ен

ы
 

на
 

ка
че

ст
ве

нн
ы

х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
х,

 к
от

ор
ы

е 
вк

лю
ча

ю
т 

ин
те

гр
ац

ию
, 

ск
ор

ос
ть

, 
то

чн
ос

ть
, 

св
ое

вр
ем

ен
но

ст
ь,

 о
бъ

ем
 и

нф
ор

м
ац

ии
 и

 п
ро

ст
от

у 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я.
 А

кц
ен

т 
на

 к
ач

ес
тв

ен
ны

х 
ха

ра
кт

ер
ис

ти
ка

х 
м

ож
но

 о
бъ

яс
ни

ть
 т

ем
 ф

ак
то

м
, ч

то
 э

ти
 х

ар
ак

те
ри

ст
ик

и 
ос

но
ва

ны
 

на
 п

ре
дп

ол
аг

ае
м

ы
х 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

ах
 и

 п
ол

ез
но

ст
и 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
си

ст
ем

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а.
 

Д
ос

ти
ж

ен
ия

 в
 о

бл
ас

ти
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 в

се
 б

ол
ьш

е 
об

ле
гч

аю
т 

бу
хг

ал
те

рс
ки

е 
пр

оц
ес

сы
. 

П
ри

 в
ы

бо
ре

 

ко
м

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ой
 с

ис
те

м
ы

 у
че

та
 к

ом
па

ни
и 

ру
ко

во
дс

тв
ую

тс
я 

пр
ин

ци
па

м
и 

ср
ав

не
ни

я 
вы

го
д 

и 
за

тр
ат

, 
ко

нт
ро

ля
 и

 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 
да

нн
ы

х,
 

со
вм

ес
ти

м
ос

ти
, 

ги
бк

ос
ти

. 
Р

яд
 

на
уч

ны
х 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ей
 

[1
1,

 
12

],
 

от
м

еч
аю

т 
чт

о 

ко
м

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ая
 

си
ст

ем
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а 
вс

е 
ча

щ
е 

пр
ед

ла
га

ет
ся

 
ка

к 
ус

лу
га

, 
хо

тя
 

ра
нь

ш
е 

пр
ог

ра
м

м
ы

 

ус
та

на
вл

ив
ал

ис
ь 

на
 с

об
ст

ве
нн

ы
х 

се
рв

ер
ах

. П
ри

 и
зм

ен
ен

ии
 т

ен
де

нц
ий

 и
сп

ол
ьз

уе
тс

я 
то

т 
ф

ак
т,

 ч
то

 к
ом

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ая
 

си
ст

ем
а 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 д
ос

ту
пн

а 
уд

ал
ен

но
 и

 ч
ас

то
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 п

од
кл

ю
че

на
 с

 л
ю

бо
го

 к
ом

пь
ю

те
ра

. Э
та

 

ф
ун

кц
ия

 п
оз

во
ля

ет
 г

иб
ко

 и
сп

ол
ьз

ов
ат

ь 
пр

ог
ра

м
м

у,
 ч

то
 о

со
бе

нн
о 

ак
ту

ал
ьн

о 
в 

пе
ри

од
 п

ан
де

м
ии

 C
O

V
ID

. 

П
о 

да
нн

ы
м

 Д
еп

ар
та

м
ен

та
 с

та
ти

ст
ик

и 
Л

ит
вы

 [
10

],
 в

 2
02

1 
г.

, н
а 

на
ча

ло
 г

од
а 

в 
ст

ра
не

 б
ы

ло
 п

оч
ти

 8
8 

ты
с.

 к
ом

па
ни

и.
 П

о 
да

нн
ы

м
 о

пр
ос

а 
(N

 =
 1

06
),

 в
 л

ит
ов

ск
их

 к
ом

па
ни

ях
 ч

ащ
е 

вс
ег

о 
ис

по
ль

зу
ю

тс
я 

бу
хг

ал
те

рс
ки

е 
пр

ог
ра

м
м

ы
 N

av
is

io
n,

 R
iv

il
ė,

 

F
in

va
ld

a 
и 

D
eb

et
as

. 
С

ис
те

м
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ф
ин

ан
са

м
и 

и 
би

зн
ес

ом
 л

ит
ов

ск
их

 п
ро

из
во

ди
те

ле
й 

по
пу

ля
рн

ее
 з

ар
уб

еж
ны

х 

(з
ан

им
аю

т 
ок

ол
о 

59
%

 р
ы

нк
а)

. 
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Т
аб

ли
ца

 1
 –

 Ф
ун

кц
ио

на
ль

ны
е 

зо
ны

  к
ом

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ы
х 

бу
хг

ал
те

рс
ки

x 
пр

ог
ра

м
м

, %
 [

3]
 

 
A

gn
um

 
F

in
va

l
da

 
L

ab
bi

s 
M

S
 

A
X

 
M

S
 

N
A

V
 

P
ra

gm
a 

R
iv

il
e 

S
A

P
 

E
ur

o 
S

ka
it

a 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10
 

У
че

т 
ф

ин
ан

со
в 

80
  

75
  

10
0 

10
0 

 
87

  
10

0 
 

84
  

63
  

57
  

Б
ю

дж
ет

ир
ов

ан
ие

 
20

  
38

  
44

  
62

  
52

  
22

  
37

  
50

  
29

  
У

че
т 

за
рп

ла
ты

 
80

  
63

  
78

  
85

  
26

  
10

0 
  

68
  

13
  

50
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

пе
рс

он
ал

ом
 

70
  

50
  

78
  

69
  

29
  

78
  

53
  

25
  

50
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

по
ку

пк
ам

и 
80

  
38

  
10

0 
 

77
  

71
  

67
  

84
  

25
  

50
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

пр
од

аж
ам

и 
80

  
50

  
89

  
77

  
74

  
78

  
84

  
38

  
57

  

У
пр

ав
ле

ни
е 

за
па

са
м

и 
80

   
50

  
89

  
85

  
71

  
78

  
84

  
50

  
57

  

У
пр

ав
ле

ни
е 

по
ст

ав
ка

м
и 

70
  

38
  

56
  

69
  

58
  

56
  

68
  

38
  

50
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

м
ес

т 
ск

ла
ди

ро
ва

ни
я/

а
др

ес
а 

50
  

38
  

56
  

62
  

52
  

44
  

68
  

38
  

50
  

П
ла

ни
ро

ва
ни

е 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 

30
  

0 
 

33
  

69
  

32
  

33
  

37
  

25
  

21
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
о

й 
м

ощ
но

ст
ью

 
и 

ре
су

рс
ам

и
 

20
  

0 
 

33
  

62
  

32
  

33
  

32
  

38
  

14
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

м
и 

 з
ак

аз
ам

и 

20
  

0 
 

33
  

62
  

39
  

33
  

32
  

38
  

21
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

те
хн

ич
ес

ки
м

 
20

  
0 

 
22

  
31

  
39

  
33

  
26

  
13

  
14

  



62
9 

 

об
сл

уж
ив

ан
ие

м
  

У
пр

ав
ле

ни
е 

пр
ое

кт
ам

и 
10

  
25

 
33

  
31

  
29

  
56

  
26

  
25

  
7 

 

Р
аб

от
а 

в 
ин

те
рн

ет
е 

по
ст

ав
щ

ик
ам

и/
п

ок
уп

ат
ел

ям
и 

40
  

13
  

22
  

54
  

52
  

56
  

53
  

38
  

29
  

С
ос

та
вл

ен
ие

 
ан

ал
ит

ич
ес

ки
х 

от
че

то
в 

80
  

38
  

78
  

69
  

74
  

89
  

79
  

63
  

50
  

 В
аж

не
йш

им
 к

ри
те

ри
ем

 в
ы

бо
ра

 п
ро

гр
ам

м
ы

 я
вл

яе
тс

я 
то

, ч
то

бы
 п

ро
гр

ам
м

а 
вы

по
лн

ял
а 

вс
е 

ф
ун

кц
ии

, н
ео

бх
од

им
ы

е 
дл

я 

уч
ет

а.
 

С
ог

ла
сн

о 
Ф

ит
ри

ат
и 

[7
],

 
пр

ив
ер

ж
ен

но
ст

ь 
и 

ку
ль

ту
ра

 
ор

га
ни

за
ци

и 
вл

ия
ю

т 
на

 
ус

пе
ш

но
е 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 

ко
м

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ой
 с

ис
те

м
ы

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 а

 т
ак

ж
е 

об
ес

пе
чи

ва
ю

т 
ка

че
ст

во
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 (
ее

 

ак
ту

ал
ьн

ос
ть

, 
то

чн
ос

ть
, 

св
ое

вр
ем

ен
но

ст
ь,

 п
ол

но
ту

).
 В

 у
сл

ов
ия

х 
по

ст
оя

нн
ы

х 
из

м
ен

ен
ий

 и
 р

ас
ту

щ
ей

 к
он

ку
ре

нц
ии

 в
 

де
ло

во
й 

ср
ед

е 
ор

га
ни

за
ци

и 
ес

те
ст

ве
нн

о 
ст

ал
ки

ва
ю

тс
я 

с 
ра

зл
ич

ны
м

и 
пр

об
ле

м
ам

и.
 П

оэ
то

м
у 

не
об

хо
ди

м
о 

уч
ит

ы
ва

ть
 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и.

 

В
 Л

ит
ве

 [1
2]

, к
ак

 и
 в

 и
сс

ле
до

ва
ни

и 
Х

ер
та

ти
 [4

] о
тм

еч
ен

о,
 ч

то
 м

но
ги

е 
ко

м
пь

ю
те

ри
зи

ро
ва

нн
ы

е 
бу

хг
ал

те
рс

ки
е 

си
ст

ем
ы

 

им
ею

т 
пр

ям
ой

 
ин

те
рф

ей
с 

с 
эл

ек
тр

он
но

й 
по

чт
ой

 
и 

ко
м

м
ер

че
ск

им
и 

пр
ил

ож
ен

ия
м

и.
 

Ч
то

 
де

ла
ет

 
во

зм
ож

ны
м

 
бо

ле
е 

эф
ф

ек
ти

вн
ое

 п
ла

ни
ро

ва
ни

е,
 р

еа
ли

за
ци

ю
, к

он
тр

ол
ь 

и 
оц

ен
ку

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 р

ес
ур

со
в 

и 
пе

рс
он

ал
а,

 н
ад

ле
ж

ащ
ий

 к
он

тр
ол

ь 

ак
ти

во
в 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
уп

ра
вл

ен
ие

 и
нф

ор
м

ац
ие

й.
 

С
ле

ду
ет

 а
кц

ен
ти

ро
ва

ть
, 

чт
о 

на
 л

ит
ов

ск
ом

 р
ы

нк
е 

по
ст

оя
нн

о 
по

яв
ля

ю
тс

я 
но

вы
е 

бу
хг

ал
те

рс
ки

е 
пр

ог
ра

м
м

ы
, 

са
м

и 

пр
ог

ра
м

м
ы

 
м

од
ер

ни
зи

ру
ю

тс
я,

 
ст

ан
ов

ят
ся

 
ун

ив
ер

са
ль

ны
м

и 
и 

до
ст

уп
ны

м
и 

да
ж

е 
дл

я 
не

бо
ль

ш
их

 
ко

м
па

ни
й.

 

К
ом

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ы
е 

бу
хг

ал
те

рс
ки

е 
си

ст
ем

ы
 п

ос
те

пе
нн

о 
пе

ре
хо

дя
т 

к 
«о

бл
ач

ны
м

 в
ы

чи
сл

ен
ия

м
»,

 ч
то

 в
 к

он
еч

но
м

 и
то

ге
 

вы
во

ди
т 

бу
хг

ал
те

рс
ко

е 
пр

ог
ра

м
м

но
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

на
 н

ов
ы

й 
ур

ов
ен

ь.
 П

о 
да

нн
ы

м
 A

l-
N

so
ur

 и
 н

ау
чн

ы
х 

ис
сл

ед
ов

ат
ел

ей
 [

1]
, 

«о
бл

ач
ны

й»
 у

че
т 

– 
по

сл
ед

ня
я 

м
од

ел
ь 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

. В
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

уч
ен

ы
е 

[8
, 1

2]
 а

кц
ен

ти
ру

ю
т,

 ч
то

  о
бл

ач
ны

й 
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 уч
ет

 п
оз

во
ля

ет
 в

се
м

 ч
ле

на
м

 о
рг

ан
из

ац
ии

 и
м

ет
ь 

од
ин

ак
ов

ую
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

дн
ов

ре
м

ен
но

, а
 с

ам
а 

ко
м

пь
ю

те
ри

зи
ро

ва
нн

ая
 

бу
хг

ал
те

рс
ка

я 
пр

ог
ра

м
м

а 
ле

гк
о 

до
ст

уп
на

 в
 И

нт
ер

не
те

. 

С
ущ

ес
тв

уе
т 

те
нд

ен
ци

я 
к 

ра
сш

ир
ен

ию
 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
во

зм
ож

но
ст

ей
 

пр
ог

ра
м

м
ы

 
за

 
сч

ет
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 и

нт
ел

ле
кт

а.
 Т

ре
бу

ет
ся

 н
е 

то
ль

ко
 б

ол
ьш

ая
 и

нт
ег

ра
ци

я 
с 

вн
еш

ни
м

и 
си

ст
ем

ам
и 

(Г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ая

 н
ал

ог
ов

ая
 

ин
сп

ек
ци

я,
 С

ис
те

м
ы

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ог

о 
со

ци
ал

ьн
ог

о 
ст

ра
хо

ва
ни

я,
 б

ан
ки

, т
ам

ож
ня

, с
ис

те
м

ы
 э

ле
кт

ро
нн

ой
 к

ом
м

ер
ци

и 
и 

т.
 

д.
),

 
Н

о 
и 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ы
е 

ф
ун

кц
ии

, 
та

ки
е 

ка
к 

ав
то

м
ат

ич
ес

ко
е 

ск
ан

ир
ов

ан
ие

 
до

ку
м

ен
то

в 
(н

ап
ри

м
ер

, 
R

ob
oL

ab
s)

, 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
е 

(н
ап

ри
м

ер
, 

R
iv

il
e,

 S
ka

it
a)

, 
чт

об
ы

 л
уч

ш
е 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ть
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 к

ом
па

ни
й 

пр
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 

за
ка

зо
в.

 

И
сс

ле
до

ва
ни

я 
пр

ед
ла

га
ем

ы
х 

ко
м

па
ни

ям
, п

о 
вн

ед
ре

ни
ю

 б
ух

га
лт

ер
ск

их
 с

ис
те

м
 и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

пр
ед

пр
ия

ти
я,

 п
ок

аз
ал

о,
 

чт
о 

чи
сл

о 
эт

их
 с

ис
те

м
 о

че
нь

 б
ол

ьш
ой

. Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 а
на

ли
за

 и
нф

ор
м

ац
ии

 п
ор

та
ла

 и
нт

ер
не

та
 w

w
w

.v
vs

gi
da

s.
lt

, в
ы

яв
ил

о,
 ч

то
 

в 
ре

сп
уб

ли
ке

 п
ре

дл
аг

аю
т 

вн
ед

ря
ть

 т
ак

ие
 с

ис
те

м
ы

 о
ко

ло
 3

00
 Л

ит
ов

ск
их

 п
ре

дп
ри

ят
ий

. 
О

дн
ак

о 
в 

эт
их

 с
ис

те
м

ах
 с

 

не
об

хо
ди

м
ы

м
и 

м
од

ул
ям

и 
дл

я 
ко

нк
ре

тн
ог

о 
да

нн
ог

о 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
ча

ст
о 

ко
м

би
ни

ру
ю

тс
я 

м
но

го
 с

ов
се

м
 н

еи
сп

ол
ьз

уе
м

ы
х 

ф
ун

кц
ий

. Д
ля

 т
ог

о 
чт

об
ы

 п
ри

сп
ос

об
ит

ь 
пр

ед
ла

га
ем

ы
е 

си
ст

ем
ы

 у
че

та
 к

 с
во

им
 у

сл
ов

ия
м

 б
из

не
са

 и
 в

ы
по

лн
яе

м
ы

м
 ф

ун
кц

ия
м

 

не
об

хо
ди

м
о 

ин
ве

ст
ир

ов
ат

ь 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
ре

су
рс

ы
. 

Н
ео

бх
од

им
о 

от
м

ет
ит

ь,
 ч

то
 к

ол
ич

ес
тв

о 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х 

си
ст

ем
 у

че
та

, 
ан

ал
из

а 
и 

де
ло

вы
х 

иг
р 

ра
зр

аб
от

ан
ны

х 
в 

ра
зл

ич
ны

х 
об

ла
ст

ях
, б

из
не

са
 в

кл
ю

ча
я 

об
ра

зо
ва

ни
е,

 о
бу

че
ни

е,
 р

ас
те

т 
с 

ка
ж

ды
м

 г
од

ом
. С

пе
ци

ал
из

ир
ов

ан
ны

е 
пр

ог
ра

м
м

ы
 в

 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

пр
ед

ла
га

ем
ы

х 
ди

сц
ип

ли
н 

об
уч

ен
ия

 м
од

ер
ни

зи
ру

ю
тс

я 
и 

со
ве

рш
ен

ст
ву

ю
тс

я.
 П

ер
ен

им
ая

 о
пы

т 
за

па
дн

ы
х 

ст
ра

н,
 в

 Л
ит

ве
 н

аб
лю

да
ет

ся
 п

ов
ы

ш
ен

ны
й 

ин
те

ре
с 

к 
по

дг
от

ов
ке

 с
пе

ци
ал

ис
то

в 
си

ст
ем

 у
пр

ав
ле

ни
я 

би
зн

ес
а.

 З
на

ни
я 

и 

ко
м

пе
те

нц
ия

 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 

в 
об

ла
ст

и 
би

зн
ес

а 
на

 
ры

нк
е 

за
ви

си
т 

от
 

пр
ед

ла
га

ем
ы

х 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

, 
пр

еп
од

ав
ае

м
ы

х 
пр

ед
м

ет
ов

, в
ы

по
лн

яе
м

ы
х 

на
уч

ны
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

 и
 к

ом
пе

те
нц

ии
 п

ер
со

на
ла

 в
 в

ы
сш

их
 у

че
бн

ы
х 

за
ве

де
ни

ях
. 

П
ри

 и
зу

че
ни

е 
си

ст
ем

 у
пр

ав
ле

ни
я 

би
зн

ес
ом

 н
ео

бх
од

им
о 

об
ра

ти
ть

 в
ни

м
ан

ие
 н

а 
м

од
ел

ь 
R

E
A

 п
ре

дн
аз

на
че

нн
ой

 д
ля

 с
оз

да
ни

я 

си
ст

ем
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

би
зн

ес
ом

. К
ак

 о
пи

са
но

 в
 и

нт
ер

не
т 

– 
по

рт
ал

е 
(M

cC
ar

th
y,

 2
00

9)
, н

а 
ос

но
ве

 э
то

й 
из

ве
ст

но
й 

во
 в

се
м

 м
ир

е 

м
од

ел
и 

пр
еп

од
ав

ан
ие

, 
на

пр
им

ер
 в

 С
ое

ди
не

нн
ы

х 
ш

та
та

х 
А

м
ер

ик
и 

на
ча

ли
 в

 1
97

9 
го

ду
 в

 М
ич

иг
ан

ск
ом

 у
ни

ве
рс

ит
ет

е 
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 (M
ic

hi
ga

n 
St

at
e 

U
ni

ve
rs

ity
).

 Е
го

 т
ак

 ж
е 

пр
еп

од
аю

т 
во

 м
но

ги
х 

др
уг

их
 а

м
ер

ик
ан

ск
их

, 
ев

ро
пе

йс
ки

х 
и 

аз
иа

тс
ки

х 
вы

сш
их

 

ш
ко

ла
х.

  

У
чи

ты
ва

я 
вы

ш
ес

ка
за

нн
ое

, 
во

 
м

но
ги

х 
ли

то
вс

ки
х 

вы
сш

их
 

уч
еб

ны
х 

за
ве

де
ни

ях
),

 
си

ст
ем

ы
 

уп
ра

вл
ен

ия
 

уч
ет

ом
 

ан
ал

из
ир

ую
тс

я 
не

 
то

ль
ко

 
по

 
м

ет
од

у 
уч

ет
а 

дв
ой

но
й 

за
пи

си
, 

но
 

и 
м

од
ел

и 
«Р

ес
ур

с-
со

бы
ти

е-
аг

ен
т»

 
(R

E
A

) 
дл

я 

пр
ое

кт
ир

ов
ан

ия
 б

из
не

с-
пр

оц
ес

со
в 

на
ча

ли
 п

ре
по

да
ва

ть
 в

 К
ау

на
сс

ко
м

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
ом

 у
ни

ве
рс

ит
ет

е 
с 

20
06

 г
од

а.
 В

пе
рв

ы
е 

из
 н

еу
ни

ве
рс

ит
ет

ск
их

 в
ы

сш
их

 ш
ко

л 
на

 о
сн

ов
е 

эт
ой

 п
ер

ед
ов

ой
 м

од
ел

и 
на

ча
ли

 п
ре

по
да

ва
ть

 в
 М

ар
ия

м
по

ль
ск

ом
 к

ол
ле

дж
е 

с 
20

09
 г

од
а.

  

П
оя

вл
яю

ть
ся

 в
се

 б
ол

ьш
е 

и 
бо

ль
ш

е 
ко

м
пь

ю
те

ри
зи

ро
ва

нн
ы

х 
си

ст
ем

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 с

по
со

бн
ы

х 
не

 т
ол

ьк
о 

ра
сп

оз
на

ва
ть

 ф
ин

ан
со

вы
е 

до
ку

м
ен

ты
, 

но
 и

 в
во

ди
ть

 и
х 

в 
пр

ог
ра

м
м

ы
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 к
ла

сс
иф

иц
ир

ов
ат

ь,
 о

тн
ос

ит
ь 

их
 к

 н
ео

бх
од

им
ы

м
 у

че
тн

ы
м

 с
че

та
м

. 
П

о 
сл

ов
ам

 Д
эв

ид
а 

Т
ум

ас
а,

 о
сн

ов
ат

ел
я 

R
ob

oL
ab

s,
 в

 2
05

1 
го

ду
 и

ск
ус

ст
ве

нн
ы

й 

ин
те

лл
ек

т 
об

ес
пе

чи
т 

по
яв

ле
ни

е 
да

нн
ы

х 
ф

ин
ан

со
вы

х 
до

ку
м

ен
то

в 
в 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
си

ст
ем

ах
 в

 т
еч

ен
ие

 н
ес

ко
ль

ки
х 

м
ин

ут
 п

ос
ле

 п
ок

уп
ки

 т
ов

ар
ов

 и
ли

 у
сл

уг
. 

  

 

O
сн

ов
ны

е 
кр

ит
ер

ии
: 

�
ин

те
гр

ац
ия

 
�

ск
ор

ос
ть

, 
�

то
чн

ос
ть

,  
�

св
ое

вр
ем

ен
но

ст
ь,

 
�

об
ъе

м
 и

нф
ор

м
ац

ии
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Р
ис

ун
ок

 1
. O

сн
ов

ны
е 

кр
ит

ер
ии

 и
 т

ен
де

нц
ии

 р
аз

ви
ти

я 
ко

м
пь

ю
те

ри
зи

ро
ва

нн
ы

х 
си

ст
ем

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а 
в 

Л
ит

ве
 

 В
 з

ак
лю

че
ни

и 
м

ож
но

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

 Л
ит

ве
 о

со
бо

е 
вн

им
ан

ие
 у

де
ля

ет
ся

 л
ит

ов
ск

им
 с

ис
те

м
ам

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 

м
от

ив
ир

уя
 э

то
 т

ем
, 

чт
о 

та
ки

е 
пр

ог
ра

м
м

ы
 б

ол
ее

 а
да

пт
ир

ов
ан

ы
 к

 
от

еч
ес

тв
ен

но
м

у 
пр

ав
ов

ом
у 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

ю
. 

Х
от

я 

ос
но

вн
ы

е 
кр

ит
ер

ии
, 

пе
ре

чи
сл

ен
ны

е 
на

 р
ис

ун
ке

 1
, 

об
ы

чн
о 

ис
по

ль
зу

ю
тс

я 
дл

я 
вы

бо
ра

 п
ро

гр
ам

м
ы

. 
П

от
ре

би
те

ли
 в

се
 ж

е 

ск
ло

нн
ы

 и
ск

ат
ь 

бо
ле

е 
со

вр
ем

ен
ны

е 
си

ст
ем

ы
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 к
от

ор
ы

е 
ещ

е 
бо

ль
ш

е 
об

ле
гч

ат
 р

аб
от

у 
со

тр
уд

ни
ко

в 

ко
м

па
ни

и 
и 

по
зв

ол
ят

 и
м

 п
ри

ни
м

ат
ь 

ре
ш

ен
ия

 б
ы

ст
ре

е 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ее

. 
 В

ы
во

ды
 и

 р
ек

ом
ен

да
ци

и 
 Д

ля
 б

ол
ее

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 б

ух
га

лт
ер

ск
им

и 
пр

оц
ес

са
м

и 
ко

м
па

ни
и 

не
об

хо
ди

м
о 

пе
ре

да
ва

ть
 д

ан
ны

е 
сч

ет
ов

 в
 

те
нд

ен
ци

и:
 

�
до

ст
уп

но
ст

ь 
 

�
«о

бл
ач

ны
й

» 
уч

ет
 

�
лу

чш
ая

 и
нт

ег
ра

ци
я 

с 
вн

еш
ни

м
и 

си
ст

ем
ам

и 
(н

ап
ри

м
ер

, с
 и

нт
ер

не
т-

м
аг

аз
ин

ам
и)

 
�

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ис

ку
сс

тв
ен

но
го

 и
нт

ел
ле

кт
а 

 
o

ав
то

м
ат

ич
ес

ко
е 

ск
ан

ир
ов

ан
ие

 д
ок

ум
ен

то
в 

o
пр

ог
но

зи
ро

ва
ни

е 
�

по
дг

от
ов

ка
 с

пе
ци

ал
ис

то
в 

си
ст

ем
 у

пр
ав

ле
ни

я 
би

зн
ес

а 
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 ви
де

 
за

пи
се

й,
 

чт
об

ы
 

м
ож

но
 

бы
ло

 
об

м
ен

ив
ат

ьс
я 

за
пи

ся
м

и.
 

Э
то

 
тр

еб
уе

т 
ул

уч
ш

ен
ия

 
св

яз
и 

м
еж

ду
 

ра
зл

ич
ны

м
и 

ис
по

ль
зу

ем
ы

м
и 

пр
ил

ож
ен

ия
м

и.
 

В
 с

вя
зи

 с
 п

ос
то

ян
но

 м
ен

яю
щ

ей
ся

 п
ра

во
во

й 
ба

зо
й 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 п
ро

гр
ам

м
ам

 н
ео

бх
од

им
о 

пр
ид

ат
ь 

бо
ль

ш
ую

 

ги
бк

ос
ть

 в
 с

вя
зи

 с
 н

ал
ог

ов
ы

м
и 

из
м

ен
ен

ия
м

и.
 

П
оп

ра
вк

и 
к 

За
ко

ну
 

о 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

 
уч

ет
е 

и 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ем
у 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ву

 
в 

на
ст

оя
щ

ее
 

вр
ем

я 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ю
тс

я 
в 

Л
ит

ве
 и

 в
ер

оя
тн

о,
 б

уд
ут

 п
ри

ня
ты

. В
 р

ез
ул

ьт
ат

е,
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ие

 ф
ин

ан
со

во
го

 у
че

та
 м

од
ер

ни
зи

ру
ет

ся
 

си
ст

ем
ы

, а
да

пт
ир

уя
 и

х 
дл

я 
ра

бо
ты

 в
 ц

иф
ро

во
м

 п
ро

ст
ра

нс
тв

е,
 а

 р
ук

ов
од

ит
ел

ям
 к

ом
па

ни
й 

пр
ед

ос
та

вл
яе

тс
я 

бо
ль

ш
е 

св
об

од
ы

 

в 
ор

га
ни

за
ци

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
 и

 в
ы

бо
ре

 м
ер

 в
ну

тр
ен

не
го

 к
он

тр
ол

я 
за

 с
че

т 
пе

ре
да

чи
 о

тв
ет

ст
ве

нн
ос

ти
 р

ук
ов

од
ит

ел
ям

 

ко
м

па
ни

й.
 

О
бр

аз
ов

ат
ел

ьн
ы

й 
пр

оц
ес

с 
об

уч
ен

ия
 с

 п
ом

ощ
ью

 в
ир

ту
ал

ьн
ы

х 
пр

ог
ра

м
м

 н
ео

бх
од

им
о 

пр
ов

од
ит

ь 
с 

уч
ёт

ом
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
х 

по
тр

еб
но

ст
ей

 и
 ц

ел
ей

 о
бу

че
ни

я.
 О

це
нк

а 
ре

зу
ль

та
то

в 
вн

ед
ре

ни
я 

до
лж

ны
 о

пи
ра

ть
ся

 н
а 

ко
нк

ре
тн

ы
й 

ан
ал

из
 

вс
ех

 а
сп

ек
то

в 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

ви
рт

уа
ль

ны
х 

пр
ог

ра
м

м
.  

А
на

ли
з 

си
ст

ем
ы

 
уч

ет
а 

на
 

ры
нк

е 
Л

ит
вы

 
по

ка
за

л,
 

чт
о 

ли
то

вс
ки

е 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
и 

вы
сш

ие
 

уч
еб

ны
е 

за
ве

де
ни

я 

пр
ед

по
чи

та
ю

т 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 в

 о
сн

ов
но

м
 о

те
че

ст
ве

нн
ы

е 
пр

ог
ра

м
м

ны
е 

ср
ед

ст
ва

, р
аз

ра
бо

та
нн

ы
е 

на
 м

ес
та

х.
 

Л
ит

ов
ск

ие
 к

ом
па

ни
и 

пр
од

аю
т 

и 
вн

ед
ря

ю
т 

бо
ле

е 
70

0 
от

еч
ес

тв
ен

ны
х 

и 
за

ру
бе

ж
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

ны
х 

пр
од

ук
то

в,
 д

ля
 

ко
рп

ор
ат

ив
но

го
 у

пр
ав

ле
ни

я.
 П

оэ
то

м
у 

ко
м

пе
те

н
тн

ос
ть

 б
уд

ущ
их

 с
пе

ци
ал

ис
то

в 
св

яз
ан

а 
с 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ем
, у

св
ое

ни
ем

 

но
вш

ес
тв

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

, 
чт

о 
оч

ен
ь 

за
ви

си
т 

от
 п

ре
дл

аг
ае

м
ы

х 
пр

ог
ра

м
м

 о
бу

че
ни

я 
в 

вы
сш

их
 у

че
бн

ы
х 

за
ве

де
ни

ях
, п

ре
по

да
ва

ни
я 

но
вы

х 
м

од
ул

ей
 и

 к
ом

пе
те

нц
ии

 п
ед

аг
ог

ов
.  

С
 р

ав
ит

ие
м

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 у
лу

чш
ат

ся
 и

 к
ом

пь
ю
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в 
эт

ой
 с

ло
ж

но
й 

би
зн

ес
-с

ре
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8]
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сс

ий
ск

их
 о

рг
ан

из
ац

ий
, 

то
 в

аж
не

йш
ей

 з
ад

ач
ей

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
 р

ос
си

йс
ки

х 
ор

га
ни

за
ци

й 
вы

ст
уп

ае
т,

 в
 б

ол
ьш

ей
 

ча
ст

и,
 д

ос
то

ве
рн

ое
 и

 п
ол

но
е 

от
ра

ж
ен

ие
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

и 
со

ст
оя

ни
я 

ее
 а

кт
ив

ов
. 

П
ри

че
м

, 
те

рм
ин

 «
уч

ет
» 

по
ни

м
ае

тс
я 

бу
кв

ал
ьн

о,
 а

 и
з 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
м

ех
ан

из
м

ов
 п

ри
м

ен
яе

тс
я 

то
ль

ко
 р

ас
че

т 
ст

ои
м

ос
ти

 п
о 

ра
зл

ич
ны

м
 м

ет
од

ик
ам

. 
[1

] 

В
 

це
ло

м
, 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ий
 

уч
ет

 
м

ож
но

 
пр

ед
ст

ав
ит

ь 
ка

к 
об

ла
ст

ь 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а,

 
ко

то
ра

я 
за

ни
м

ае
тс

я 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ие
м

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

вк
лю

ча
я 

ф
ин

ан
со

вы
й 

уч
ет

, 
ан

ал
ит

ик
ам

 
и 

м
ен

ед
ж

ер
ам

 
дл

я 
их

 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

пр
и 

пл
ан

ир
ов

ан
ии

, 
пр

ин
ят

ии
 р

еш
ен

ий
, 

оц
ен

ке
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
, 

ко
нт

ро
ле

, 
уп

ра
вл

ен
ии

 з
ат

ра
та

м
и 

и 
оп

ре
де

ле
ни

и 
за

тр
ат

 д
ля
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 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
. [

9]
 

П
ос

ко
ль

ку
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
 и

сп
ол

ьз
уе

тс
я 

то
ль

ко
 д

ля
 в

ну
тр

ен
ни

х 
це

ле
й,

 о
т 

не
го

 н
е 

тр
еб

уе
тс

я 
со

от
ве

тс
тв

ия
 

об
щ

еп
ри

ня
ты

м
 с

та
нд

ар
та

м
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а,

 а
 с

ис
те

м
а 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
в 

бо
ль

ш
ей

 ч
ас

ти
 п

ре
дс

та
вл

яе
т 

си
ст

ем
у 

ан
ал

из
а 

ф
ин

ан
со

во
й 

и 
не

ф
ин

ан
со

во
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
ко

то
ра

я 
по

ле
зн

а 
пр

и 
пл

ан
ир

ов
ан

ии
 

и 
пр

ин
ят

ии
 

ре
ш

ен
ий

 
дл

я 

ор
га

ни
за

ци
и 

и,
 в

 ц
ел

ом
, 

та
ка

я 
си

ст
ем

а 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

яв
ля

ет
ся

 в
ес

ьм
а 

ва
ж

ны
м

 к
ом

по
н

ен
то

м
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

по
зв

ол
яю

щ
ей

 о
пр

ед
ел

ят
ь 

св
ою

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 с
 п

ом
ощ

ью
 ф

ин
ан

со
вы

х 
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 д

ан
ны

х.
 

М
ож

но
 в

ы
де

ли
ть

 р
яд

 м
ом

ен
то

в 
по

дч
ер

ки
ва

ю
щ

их
 н

ео
бх

од
им

ос
ть

 и
 в

аж
но

ст
ь 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
[9

]:
 

- 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 у
че

т 
вк

лю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
вс

е 
те

 б
ух

га
лт

ер
ск

ие
 у

сл
уг

и,
 п

ос
ре

дс
тв

ом
 к

от
ор

ы
х 

ру
ко

во
дс

тв
у 

ок
аз

ы
ва

ет
ся

 

по
м

ощ
ь 

в 
вы

по
лн

ен
ии

 и
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 ф

ун
кц

ий
, т

ак
их

 к
ак

 п
ри

ня
ти

е 
ре

ш
ен

ий
, п

ла
ни

ро
ва

ни
е 

пр
иб

ы
ли

, к
он

тр
ол

ь 
и 

т.
д.

 

Э
то

 т
ак

ж
е 

по
м

ог
ае

т 
ру

ко
во

дс
тв

у 
в 

вы
по

лн
ен

ии
 и

х 
пл

ан
ов

 и
 о

це
нк

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

; 

- 
ф

ин
ан

со
вы

й 
уч

ет
 в

 е
го

 т
ра

ди
ци

он
но

й 
ф

ор
м

е 
не

 м
ож

ет
 п

ри
м

ен
ят

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ию
, 

не
об

хо
ди

м
ую

 р
ук

ов
од

ст
ву

 д
ля

 

эф
ф

ек
ти

вн
ог

о 
и 

ре
зу

ль
та

ти
вн

ог
о 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я.
 

У
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

уч
ет

-э
то

 
уч

ет
, 

ко
то

ры
й 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
на

 

оп
ре

де
ле

нн
ом

 я
зы

ке
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

 з
ат

ра
та

х,
 п

ри
бы

ли
 и

 д
ру

гу
ю

 и
нф

ор
м

ац
ию

, н
ео

бх
од

им
ую

 р
ук

ов
од

ст
ву

 д
ля

 в
ы

по
лн

ен
ия

 

св
ои

х 
ф

ун
кц

ий
; 

- 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 у
че

т вы
хо

ди
т 

за
 р

ам
ки

 ц
иф

р,
 п

ре
до

ст
ав

ля
ем

ы
х 

ф
ин

ан
со

вы
м

 у
че

то
м

, к
от

ор
ы

е 
яв

ля
ю

тс
я 

«н
ем

ы
м

и»
 

по
 с

во
ей

 п
ри

ро
де

 и
 д

ел
аю

т 
их

 п
он

ят
ны

м
и 

са
м

и 
по

 с
еб

е;
 

- 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 
уч

ет
 

яв
ля

ет
ся

 
пр

од
ол

ж
ен

ие
м

 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 
ас

пе
кт

ов
 

уч
ет

а 
за

тр
ат

 
и 

в 
не

м
 

ис
по

ль
зу

ю
тс

я 

пр
ин

ци
пы

 и
 м

ет
од

ы
, к

ак
 у

че
та

 з
ат

ра
т,

 т
ак

 и
 ф

ин
ан

со
во

го
 у

че
та

; 

- 
те

рм
ин

 «
бу

хг
ал

те
рс

ки
й 

уч
ет

» 
ис

по
ль

зу
ет

ся
 в

 б
ол

ее
 ш

ир
ок

ом
 к

он
те

кс
те

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
, 

по
ск

ол
ьк

у 
сф

ер
а 

уп
ра

вл
ен

ия
 о

че
нь

 ш
ир

ок
а,

 и
 э

то
т 

те
рм

ин
 о

хв
ат

ы
ва

ет
 к

аж
ду

ю
 с

ф
ер

у 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
; 

- 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 у
че

т,
 о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ы
й 

на
 в

ну
тр

ен
не

го
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
я,

 и
зм

ер
яе

т 
и 

со
об

щ
ае

т 
ф

ин
ан

со
ву

ю
 и

 и
ну

ю
 

ин
ф

ор
м

ац
ию

, 
ко

то
ра

я 
по

м
ог

ае
т 

ру
ко

во
ди

те
ля

м
 в

 д
ос

ти
ж

ен
ии

 ц
ел

ей
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

та
к 

ка
к 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
не

об
хо

ди
м

ую
 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 р
ук

ов
од

ст
ву

 и
, п

о 
м

ер
е 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
 т

ак
ж

е 
ук

аз
ы

ва
ет

, ч
то

 д
ол

ж
но

 п
ро

из
ой

ти
 в

 б
уд

ущ
ем

. 
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Н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

, 
ор

га
ни

за
ци

и 
вс

е 
бо

ль
ш

е 
ст

ал
ки

ва
ю

тс
я 

с 
гл

об
ал

ьн
ой

 к
он

ку
ре

нц
ие

й,
 к

от
ор

ая
 о

бя
зы

ва
ет

 и
х 

им
ет

ь 
си

ль
ну

ю
 с

тр
ат

ег
ию

 с
 ц

ел
ью

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 у
сп

ех
а 

на
 р

ы
нк

е.
 Т

ер
м

ин
 «

ст
ра

те
ги

я»
 о

тн
ос

ит
ся

 к
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

м
 ц

ел
ям

 и
 

ст
ра

те
ги

че
ск

им
 д

ей
ст

ви
ям

, 
ко

то
ры

е 
ор

га
ни

за
ци

я 
ис

по
ль

зу
ет

 д
ля

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 п
ре

во
сх

од
ны

х 
и 

ус
то

йч
ив

ы
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. 
С

тр
ат

ег
ия

 о
пи

сы
ва

ет
 н

ам
ер

ен
ия

 и
 с

тр
ем

ле
ни

я 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

от
но

ш
ен

ии
 т

ог
о,

 к
ак

 о
на

 н
ам

ер
ев

ае
тс

я 

со
зд

ав
ат

ь 
бу

ду
щ

ую
 ц

ен
но

ст
ь 

дл
я 

св
ои

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
. [

5]
 

Н
е 

вс
е 

ва
ри

ан
ты

 с
тр

ат
ег

ии
 с

ов
м

ес
ти

м
ы

. И
сх

од
я 

из
 э

то
го

, о
рг

ан
из

ац
ия

 д
ол

ж
на

 в
ы

би
ра

ть
 н

е 
то

ль
ко

, к
ак

ой
 с

тр
ат

ег
ии

 

сл
ед

ов
ат

ь,
 н

о 
и 

ка
ка

я 
ст

ра
те

ги
я 

ок
аж

ет
 н

ег
ат

ив
но

е 
вл

ия
ни

е 
на

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
ор

га
ни

за
ци

и.
 Э

ф
ф

ек
ти

вн
ы

е 
ст

ра
те

ги
и 

тр
еб

ую
т 

по
ни

м
ан

ия
 д

ол
го

ср
оч

ны
х 

це
ле

й 
ор

га
ни

за
ци

и,
 к

он
ку

ре
нц

ии
, р

ес
ур

со
в 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ой
 р

еа
ли

за
ци

и 
ст

ра
те

ги
и 

дл
я 

до
ст

иж
ен

ия
 д

ол
го

ср
оч

ны
х 

це
ле

й.
  

П
ос

ко
ль

ку
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
 и

гр
ае

т 
су

щ
ес

тв
ен

ну
ю

 р
ол

ь 
пр

и 
пр

ин
ят

ии
 к

аж
до

го
 р

еш
ен

ия
, 

во
зн

ик
аю

т 
пр

об
ле

м
ы

, 

св
яз

ан
ны

е 
с 

те
м

, 
ка

к 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 у
че

т 
м

ож
ет

 п
ре

до
ст

ав
ит

ь 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

ие
 д

ан
ны

е 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

х 

ре
ш

ен
ий

. Э
то

 и
 е

ст
ь 

то
, ч

то
 н

аз
ы

ва
ет

ся
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

м
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

м
 у

че
то

м
. [

8]
  

С
тр

ат
ег

ич
ес

ко
е 

уп
ра

вл
ен

ие
 к

ак
 ф

ил
ос

оф
ия

 у
пр

ав
ле

ни
я 

по
лу

чи
ла

 р
ас

пр
ос

тр
ан

ен
ие

 в
 1

97
0-

х 
го

да
х.

 В
 е

е 
ос

но
ве

 л
еж

ит
 

см
ещ

ен
ие

 
ф

ок
ус

а 
м

ен
ед

ж
ер

ов
 

с 
вн

ут
ре

нн
ей

 
ср

ед
ы

 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
на

 
ег

о 
со

бс
тв

ен
ну

ю
 

ср
ед

у.
 

О
на

 
на

пр
ав

ле
на

 
на

 

св
ое

вр
ем

ен
но

е 
и 

ад
ек

ва
тн

ое
 р

еа
ги

ро
ва

ни
е 

на
 и

зм
ен

ен
ия

, к
от

ор
ы

е 
по

ст
оя

нн
о 

пр
ои

сх
од

ят
 в

 т
ак

ой
 с

ре
де

. С
оо

тв
ет

ст
ве

нн
о,

 

ст
ра

те
ги

че
ск

ий
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

й 
уч

ет
 д

ол
ж

ен
 в

 п
ер

ву
ю

 о
че

ре
дь

 п
ре

до
ст

ав
ля

ть
 р

ы
но

чн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

, ц
ел

ев
ы

х 
кл

ие
нт

ов
 

и 
их

 п
от

ре
бн

ос
ти

, 
а 

та
кж

е 
за

ни
м

ат
ьс

я 
из

уч
ен

ие
м

 и
 о

пр
ед

ел
ен

ие
м

 с
по

со
бо

в 
уд

ов
ле

тв
ор

ен
ия

 п
от

ре
бн

ос
те

й 
за

 с
че

т 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
вн

ут
ре

нн
их

 р
ес

ур
со

в 
и 

во
зм

ож
но

ст
ей

. [4
] 

И
зн

ач
ал

ьн
о,

 
те

рм
ин

 
«с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

й 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 
уч

ет
» 

ис
по

ль
зо

ва
лс

я 
дл

я 
то

го
, 

чт
об

ы
 

от
ли

ча
ть

 
м

ет
од

ы
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а,
 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ны
е 

на
 

ст
ра

те
ги

че
ск

ие
 

ас
пе

кт
ы

 
би

зн
ес

а,
 

от
 

бо
ле

е 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
х 

пр
ов

ер
ен

ны
х 

м
ет

од
ов

. В
 

св
ою

 
оч

ер
ед

ь,
 

эт
о 

по
бу

ж
да

ло
 

пр
ов

од
ит

ь 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

по
 

вн
ед

ре
ни

ю
 

м
ет

од
ов

 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 н

о 
до

 с
их

 п
ор

 э
то

т 
те

рм
ин

 н
ед

ос
та

то
чн

о 
ш

ир
ок

о 
ис

по
ль

зу
ет

ся
 п

ра
кт

ик
ую

щ
им

и 
бу

хг
ал

те
ра

м
и,

 и
 

са
м

о 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

м
ет

од
ов

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
 п

ок
а 

яв
ля

ет
ся

 с
по

рн
ы

м
.  



63
9 

 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

се
го

дн
я,

 о
тс

ут
ст

ву
ет

 ч
ет

ко
е 

ст
ра

те
ги

че
ск

ое
 о

бо
сн

ов
ан

ие
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 у

че
та

, 
пр

и 
эт

ом
 р

аз
ны

е 

ав
то

ры
 п

о-
ра

зн
ом

у 
оп

ре
де

ля
ю

т 
ха

ра
кт

ер
 и

 н
ап

ра
вл

ен
ия

 е
го

 р
аз

ви
ти

я.
 

К
. Д

ру
ри

 п
ри

во
ди

т 
сл

ед
ую

щ
ие

 н
ап

ра
вл

ен
ия

 д
ля

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
[2

]:
 

- в
ы

хо
д 

за
 п

ре
де

лы
 в

ну
тр

ен
не

й 
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

ст
и 

тр
ад

иц
ио

нн
ог

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

и 
по

лу
че

ни
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 

о 
ко

нк
ур

ен
та

х;
 

- о
пр

ед
ел

ен
ие

 з
ав

ис
им

ос
ти

 м
еж

ду
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

й 
по

зи
ци

ей
, 

вы
бр

ан
но

й 
ко

м
па

ни
ей

, 
и 

ож
ид

ае
м

ы
м

 п
ри

м
ен

ен
ие

м
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а;
 

- п
ол

уч
ен

ие
 к

он
ку

ре
нт

но
го

 п
ре

им
ущ

ес
тв

а 
за

 с
че

т 
ан

ал
из

а 
сп

ос
об

ов
 с

ок
ра

щ
ен

ия
 р

ас
хо

до
в 

ил
и 

по
вы

ш
ен

ия
 с

те
пе

ни
 

ди
ф

ф
ер

ен
ци

ро
ва

нн
ос

ти
 п

ро
ду

кц
ии

 к
ом

па
ни

и 
пр

и 
по

м
ощ

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

св
яз

ей
 в

 ц
еп

оч
ке

 ц
ен

но
ст

и 
и 

оп
ти

м
из

ац
ия

 

ф
ак

то
ро

в 
из

де
рж

ек
. 

В
 с

во
ю

 о
че

ре
дь

, 
Л

.И
. 

К
им

, 
пр

ед
ст

ав
ля

ет
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

й 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 у
че

т 
ка

к 
ин

те
гр

ир
ов

ан
ну

ю
 с

ис
те

м
у,

 

ос
но

вн
ой

 ц
ел

ью
 к

от
ор

ой
 в

ы
ст

уп
ае

т 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ко
е 

об
ес

пе
че

ни
е 

м
ен

ед
ж

ер
ов

 о
рг

ан
из

ац
ий

, а
 т

ак
ж

е 
др

уг
их

 

по
ль

зо
ва

те
ле

й 
о 

ре
зу

ль
та

та
х 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 
ка

к 
вс

ей
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

та
к 

и 
ее

 о
тд

ел
ьн

ы
х 

ст
ру

кт
ур

ны
х 

по
др

аз
де

ле
ни

й 
дл

я 

пр
ин

ят
ия

 и
м

и 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

и 
ин

ы
х 

ре
ш

ен
ий

. [
3]

 

И
сх

од
я 

из
 э

то
го

, 
м

ож
но

 с
де

ла
ть

 в
ы

во
д,

 ч
то

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ий
 у

че
т 

м
ож

ет
 р

ас
см

ат
ри

ва
ть

ся
 к

ак
 

по
те

нц
иа

ль
но

е 
на

пр
ав

ле
ни

е 
ра

зв
ит

ия
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 
на

ук
и.

  

В
 ц

ел
ом

, с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ий
 у

че
т 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 с
об

ой
 с

ис
те

м
у 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

, к
от

ор
ая

 п
ро

ве
ря

ет
, 

уч
ит

ы
ва

ет
, п

од
де

рж
ив

ае
т 

и 
ко

нт
ро

ли
ру

ет
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

е 
це

ли
 у

пр
ав

ле
ни

я 
в 

ор
га

ни
за

ци
и.

 Б
ла

го
да

ря
 о

це
нк

е 
кр

ит
ич

ес
ки

х 

ф
ак

то
ро

в 
ус

пе
ха

 о
рг

ан
из

ац
ии

, 
ан

ал
из

у 
ко

нк
ур

ен
то

в,
 п

он
им

ан
ию

 и
х 

во
зм

ож
ны

х 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
ы

х 
ст

ра
те

ги
й 

и 
т.

 д
., 

эт
о 

до
лж

но
 п

оз
во

ля
ет

 о
рг

ан
из

ац
ии

 п
ра

ви
ль

но
 о

пр
ед

ел
ят

ь 
св

ою
 с

об
ст

ве
нн

ую
 с

тр
ат

ег
ию

 н
а 

ры
нк

е.
 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ий
 у

че
т 

– 
кл

ю
че

во
й 

ко
м

по
не

нт
 о

бщ
ей

 б
аз

ы
 н

ав
ы

ко
в 

со
вр

ем
ен

но
го

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

бу
хг

ал
те

ра
. 

Р
аз

ра
бо

тк
а 

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
и 

м
ет

од
ов

 с
вя

за
ны

 с
 в

не
ш

не
й 

ин
ф

ор
м

ац
ие

й,
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 ос
об

ен
но

 в
 у

сл
ов

ия
х 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ти

 о
кр

уж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
 и

 п
од

де
рж

ки
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

х 
ре

ш
ен

ий
. 

Д
ля

 
пр

ин
ят

ия
 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

 
в 

ст
ра

те
ги

че
ск

ом
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ом
 

уч
ет

е 
пр

ео
бр

аз
ов

ан
ие

 
ф

ин
ан

со
во

й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 в
 б

аз
у 

зн
ан

ий
 и

м
ее

т 
бо

ль
ш

ое
 з

на
че

ни
е.

 В
 д

ей
ст

ву
ю

щ
ей

 с
ис

те
м

е 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

эт
о 

де
ла

ет
ся

 п
ут

ем
 р

аз
де

ле
ни

я 
не

ак
ти

вн
ы

х 
и 

ак
ти

вн
ы

х 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 п
ри

нц
ип

ов
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

 Э
ти

 п
ри

нц
ип

ы
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 

ус
та

но
вл

ен
ы

 в
 ф

ор
м

е 
об

щ
их

 ц
ел

ей
, ц

ен
но

ст
ей

, и
де

й,
 т

ра
ди

ци
й,

 в
м

ес
те

 ф
ор

м
ир

ую
щ

их
 т

о,
 ч

то
 о

бы
чн

о 
на

зы
ва

ю
т 

де
ло

во
й 

ку
ль

ту
ро

й.
 С

ог
ла

сн
о 

эт
ом

у 
по

дх
од

у,
 с

тр
ат

ег
ия

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 с
тр

ои
тс

я 
во

кр
уг

 о
пр

ед
ел

ен
ны

х 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 п
ре

им
ущ

ес
тв

, 

св
яз

ан
ны

х 
с 

им
ею

щ
им

ис
я 

ва
ж

ны
м

и 
ст

ра
те

ги
че

ск
им

и 
ре

су
рс

ам
и.

 [
4]

 

Ц
ел

и 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а 

за
кл

ю
ча

ю
тс

я 
в 

ок
аз

ан
ии

 п
ом

ощ
и 

уп
ра

вл
ен

че
ск

им
 б

ух
га

лт
ер

ам
 и

 

др
уг

им
 л

иц
ам

: 

- 
уз

на
ва

ть
 о

б 
ин

но
ва

ци
он

ны
х 

сп
ос

об
ах

, 
с 

по
м

ощ
ью

 к
от

ор
ы

х 
ф

ин
ан

со
вы

е 
ди

ре
кт

ор
а 

м
ог

ут
 п

ов
ы

си
ть

 ц
ен

но
ст

ь 

пр
оц

ес
са

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

; 

- 
ум

ет
ь 

пр
им

ен
ят

ь 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
е 

и 
но

вы
е 

ко
нц

еп
ци

и 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 
ан

ал
из

а 
и 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

пл
ан

ир
ов

ан
ия

, 

ин
ст

ру
м

ен
ты

, 
м

ет
од

ы
 и

 с
тр

ук
ту

ры
, 

ор
га

ни
зо

ва
нн

ы
е 

в 
тр

и 
ти

па
: 

ан
ал

из
 о

кр
уж

аю
щ

ей
 с

ре
ды

 и
 к

он
ку

ре
нт

ны
й 

ан
ал

из
, 

вн
ут

ре
нн

ий
 / 

вн
еш

ни
й 

ан
ал

из
 и

 и
нн

ов
ац

ии
, и

зм
ен

ен
ия

 и
 п

од
ры

в 
ры

нк
а.

 

- 
оп

ре
де

ля
ть

 о
сн

ов
ны

е 
ф

ак
то

ры
, в

ли
яю

щ
ие

 н
а 

ст
ра

те
ги

че
ск

ий
 а

на
ли

з,
 и

 с
по

со
бы

 и
х 

ус
тр

ан
ен

ия
; 

- 
сп

ос
об

ст
во

ва
ть

 п
ро

ве
де

ни
ю

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

 д
ля

 д
ос

ти
ж

ен
ия

 с
та

би
ль

ны
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

в 
со

вр
ем

ен
но

й 

гл
об

ал
ьн

ой
 э

ко
но

м
ик

е.
 

- 
уз

на
ть

, к
ак

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

ан
ал

из
 м

ож
ет

 п
ом

оч
ь 

ор
га

ни
за

ци
ям

 с
оз

да
ва

ть
 д

ол
го

ср
оч

ны
е 

ус
то

йч
ив

ы
е 

це
нн

ос
ти

. 

В
 с

во
ю

 о
че

ре
дь

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

ан
ал

из
 д

ол
ж

ен
 б

ы
ть

 п
ри

вя
за

н 
к 

це
ли

, в
ид

ен
ию

 и
 о

сн
ов

ны
м

 ц
ен

но
ст

ям
 о

рг
ан

из
ац

ии
. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, о

со
бе

нн
о 

ва
ж

но
, ч

то
бы

 о
рг

ан
из

ац
ия

 о
пр

ед
ел

ил
а 

пр
ав

ил
ьн

ую
 ц

ел
ь 

и 
ос

но
вн

ы
е 

це
нн

ос
ти

.  

П
ро

це
сс

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
 в

кл
ю

ча
ет

:  

- 
оц

ен
ку

 т
ек

ущ
ей

 с
ит

уа
ци

и 
(с

тр
ои

тс
я 

на
 у

че
те

 и
 о

тч
ет

но
ст

и)
. 

Е
сл

и 
не

т 
ко

рр
ек

тн
ы

х 
да

нн
ы

х 
от

че
тн

ос
ти

, 
то

 н
е 

по
сл

ед
ую

т 
до

ст
ов

ер
ны

е 
пр

ог
но

зы
 

и 
ве

рн
ы

е 
ре

ш
ен

ия
. 

Н
а 

пр
ак

ти
ке

 
сч

ит
ае

тс
я,

 
чт

о 
эт

о 
са

м
ы

й 
сл

ож
ны

й 
эт

ап
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 уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 

- 
пр

ог
но

з 
ра

зв
ит

ия
 о

рг
ан

из
ац

ии
 п

о 
го

да
м

 (
но

м
ен

кл
ат

ур
а 

то
ва

ро
в,

 р
аб

от
, у

сл
уг

 / 
вы

ру
чк

а)
. 

- 
ра

сч
ет

 п
от

ре
бн

ос
ти

 в
 и

нв
ес

ти
ци

ях
, п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

м
ощ

но
ст

ях
, к

ад
ра

х,
 с

ы
рь

е,
 т

ра
нс

по
рт

е,
 о

бу
че

ни
и)

. 

- 
ан

ал
из

 о
тк

ло
не

ни
й 

ф
ак

та
 о

т 
пл

ан
а 

и 
пр

ин
ят

ие
 р

еш
ен

ий
. 

Н
а 

пр
ак

ти
ке

 и
сп

ол
ьз

уе
тс

я 
ед

ин
ая

 б
аз

а 
да

нн
ы

х 
дл

я 
вс

ех
 в

ид
ов

 у
че

та
. 

О
на

 т
ол

ьк
о 

м
ож

ет
 д

оп
ол

ня
ть

ся
 д

ан
ны

м
и 

дл
я 

це
ле

й 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
уч

ет
а.

 
К

ро
м

е 
то

го
, 

ед
ин

ая
 

ба
за

 
да

нн
ы

х 
уд

еш
ев

ля
ет

 
уч

ет
 

и 
из

ба
вл

яе
т 

от
 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
 с

ве
ро

к 
ба

з 
да

нн
ы

х.
 В

м
ес

те
 с

 т
ем

, 
от

де
ль

на
я 

ба
за

 д
ан

ны
х 

со
зд

ае
тс

я 
то

ль
ко

 д
ля

 б
ю

дж
ет

ов
, 

п
ро

гн
оз

ов
 и

 

от
кл

он
ен

ий
 т

.к
. о

ни
 н

е 
со

де
рж

ат
ся

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 у
че

те
. 

В
 б

ол
ьш

ей
 с

те
пе

ни
 о

н 
на

пр
ав

ле
н 

на
 р

аб
от

у 
с 

до
лг

ос
ро

чн
ы

м
и 

пр
ог

но
за

м
и 

и 
ан

ал
из

ом
 п

ри
чи

н 
от

кл
он

ен
ий

 п
ро

гн
оз

ов
 

от
 п

ол
уч

ен
ны

х 
ре

зу
ль

та
то

в.
 Ч

ер
ез

 в
ли

ян
ие

 н
а 

пр
ин

ят
ое

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
е 

ре
ш

ен
ие

. 
Е

сл
и

 н
а 

ос
но

ве
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ое

 р
еш

ен
ие

 о
тл

ич
ае

тс
я 

от
 р

еш
ен

ия
 н

а 
ос

но
ве

 д
ан

ны
х 

тр
ад

иц
ио

нн
ог

о 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 

уч
ет

а,
 т

о 
це

нн
ос

ть
 е

ст
ь.

 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ий
 у

че
т 

ис
по

ль
зу

ет
 р

аз
ли

чн
ы

е 
по

дх
од

ы
/м

ет
од

ы
 д

ля
 д

ос
ти

ж
ен

ия
 в

ы
по

лн
ен

ия
 с

тр
ат

ег
ии

, 

дл
я 

ра
зр

аб
от

ки
 к

ом
пл

ек
сн

ы
х 

по
дх

од
ов

 к
 о

це
нк

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

. 

Р
аз

ра
бо

тк
а 

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

м
ет

од
ов

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ко
го

 у
че

та
 с

вя
за

ны
 с

 в
не

ш
не

й 
ин

ф
ор

м
ац

ие
й,

 ч
то

бы
 

пр
от

ив
ос

то
ят

ь 
не

оп
ре

де
ле

нн
ос

ти
 о

кр
уж

аю
щ

ей
 с

ре
ды

 и
 п

од
де

рж
ив

ат
ь 

ра
зл

ич
ны

е 
ст

ра
те

ги
че

ск
ие

 р
еш

ен
ия

. 

О
сн

ов
ны

е 
м

ет
од

ы
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

 п
ри

ве
де

ны
 в

 т
аб

ли
це

 1
. 

 Т
аб

ли
ца

 1
 –

 О
сн

ов
ны

е 
м

ет
од

ы
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та

 [
6]

 
К

ат
ег

ор
ии

 м
ет

од
ов

 
М

ет
од

ы
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

го
 у

че
та
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 К
ал

ьк
ул

яц
ия

 
A

B
C

  
С

то
им

ос
ть

 ж
из

не
нн

ог
о 

ци
кл

а 
О

це
нк

а 
ка

че
ст

ва
 

Ц
ел

ев
ы

х 
за

тр
ат

 
Р

ас
че

т 
ст

ои
м

ос
ти

 ц
еп

оч
ки

 с
оз

да
ни

я 
ст

ои
м

ос
ти

 

П
ла

ни
ро

ва
ни

е,
 

ко
нт

ро
ль

 
и 

оц
ен

ка
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

Б
ен

чм
ар

ки
нг

 
И

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ое
 и

зм
ер

ен
ие

 п
ро

из
во

ди
те

ль
но

ст
и 

/ B
S

C
 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ко
е 

ре
ш

ен
ие

 
С

тр
ат

ег
ич

ес
ка

я 
ка

ль
ку

ля
ци

я 
(с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

е 
уп

ра
вл

ен
ие

 
за

тр
ат

ам
и)

 
С

тр
ат

ег
ич

ес
ко

е 
це

но
об

ра
зо

ва
ни

е 
О

це
нк

а 
бр

ен
да

 (
бю

дж
ет

ир
ов

ан
ие

 и
 м

он
ит

ор
ин

г)
 

Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 

уч
ет

 
ко

нк
ур

ен
то

в  
О

це
нк

а 
ст

ои
м

ос
ти

 к
он

ку
ре

нт
а 

М
он

ит
ор

ин
г 

по
зи

ци
й 

ко
нк

ур
ен

то
в  

А
тт

ес
та

ци
я 

ко
нк

ур
ен

то
в 

Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

че
т 

А
на

ли
з 

ре
нт

аб
ел

ьн
ос

ти
 п

ож
из

не
нн

ог
о 

кл
ие

нт
а 

О
це

нк
а 

кл
ие

нт
ов

 к
ак

 а
кт

ив
ов

 

 Н
аи

бо
ле

е 
ча

ст
о 

ис
по

ль
зу

ем
ы

е 
м

ет
од

ы
 –

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
е 

це
но

об
ра

зо
ва

ни
е 

и 
м

он
ит

ор
ин

г 
ко

нк
ур

ен
тн

ой
 п

оз
иц

ии
. 

Н
ап

ро
ти

в,
 и

нт
ег

ри
ро

ва
нн

ы
е 

си
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ат

ри
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ю
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по
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ль
ны
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ет
од

 р
еш

ен
ия

 п
ро

бл
ем
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ес
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ет
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Э
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ри
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ск
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до
ка

за
те

ль
ст

во
 н

еб
ол

ьш
ог

о 
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сп
ро

ст
ра

не
ни

я 
ст

ра
те

ги
че

ск
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о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
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ет
а 

не
 м

ож
ет
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см
ат

ри
ва

ть
ся

 к
ак
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но

го
об

ещ
аю

щ
ая

 с
тр

ат
ег

ия
. [

8]
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 ц

ел
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ст

ра
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ги
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ий
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пр

ав
ле
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ет
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ре

дс
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вл
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но
ст

ь 
дл

я 
ор

га
ни

за
ци
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ан

ал
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ра

зл
ич

ны
х 

ф
ин

ан
со

вы
х 

и 
не

ф
ин

ан
со

вы
х 

да
нн

ы
х 

в 
це

ля
х 

пр
ог

но
зи

ро
ва

ни
я 

бу
ду

щ
ег

о 
и 

ра
зр

аб
от

ки
 с

тр
ат

ег
ий

. В
м

ес
те

 с
 т

ем
, п

ра
кт

ик
а 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
св

ид
ет

ел
ьс

тв
уе

т 
о 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
 п

ро
до

лж
ен

ия
 и

сс
ле

до
ва

ни
й 

в 
да

нн
ой

 о
бл

ас
ти

. 

В
 с

во
ю

 о
че

ре
дь

, 
ст

ра
те

ги
че

ск
ий

 а
на

ли
з 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 с
об

ой
 п

ро
це

сс
, 

че
ре

з 
ко

то
ры

й 
ор

га
ни

за
ци

и 
до

лж
ны

 с
де

ла
ть

 

пр
ав

ил
ьн

ы
й 

ст
ра

те
ги

че
ск

ий
 в

ы
бо

р.
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ф
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ик
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тч
ик

ов
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из
не
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ст

ра
те

ги
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, 3

63
-3

64
].

  

В
 к

ач
ес

тв
е 

ос
но

вн
ог

о 
ис

то
чн

ик
а 

до
ку

м
ен

та
ль

но
 п

од
тв

ер
ж

де
нн

ой
, а

 з
на

чи
т 

пр
ав

ди
во

й,
 и

 с
ис

те
м

но
 о

бе
сп

еч
ен

но
й,

 т
о 

ес
ть

 
си

ст
ем

ат
из

ир
ов

ан
но

й 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
вс

ем
и 

пр
из

на
н 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
. 

Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 

уч
ет

 

пр
ед

ос
та

вл
яе

т 
во

зм
ож

но
ст

ь 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 о
бъ

ек
ти

вн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 х

оз
яй

ст
ву

ю
щ

ем
 с

уб
ъе

кт
е.

 Т
ак

ж
е 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 

уч
ет

 в
ы

по
лн

яе
т 

ко
нт

ро
ль

ны
е 

ф
ун

кц
ии

. О
дн

ак
о,

 и
ст

ор
ич

ес
ки

м
 н

ас
ле

ди
ем

 в
 о

те
че

ст
ве

нн
ой

 с
ис

те
м

е 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
 

до
 с

их
 п

ро
сл

еж
ив

ае
тс

я 
не

 д
ос

та
то

чн
ая

 о
ри

ен
та

ци
я 

на
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ы
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

и 
за

пр
ос

ы
 в

не
ш

ни
х 

по
ль

зо
ва

те
ле

й.
 

З.
И

. К
ру

гл
як

 и
 М

.В
. К

ал
ин

ск
ая

 в
 с

во
их

 р
аб

от
ах

 п
ра

во
м

ер
но

 у
ка

зы
ва

ю
т,

 ч
то

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 у
че

тн
о-

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 

си
ст

ем
ы

 ц
ел

ес
оо

бр
аз

но
 о

це
ни

ва
ть

, 
ис

хо
дя

 и
з 

ст
еп

ен
и 

ее
 в

ли
ян

ия
 н

а 
ре

зу
ль

та
ти

вн
ос

ть
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

су
бъ

ек
та

 
[2

].
 

М
но

ги
е 

со
гл

ас
ят

ся
, 

чт
о 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
 

м
ож

ет
 

сл
уж

ит
ь 

ср
ед

ст
во

м
 

дл
я 

до
ст

иж
ен

ия
 

за
да

нн
ы

х 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
па

ра
м

ет
ро

в 
в 

ф
ин

ан
со

во
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

ко
н

тр
ол

ь 
и 

об
ра

тн
ую

 с
вя

зь
 д

ля
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ят
ия

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

ре
ш

ен
ий

. 
И

м
ен

но
 б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 у
че

т 
оп

ре
де

ля
ет

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
й 

ст
ат

ус
 о

рг
ан

из
ац

ии
 п

ут
ем

 

оц
ен

ки
 о

бъ
ек

то
в 

и 
ра

ск
ры

ти
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 о
тч

ет
но

ст
и.

 Р
ол

ь 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а 

в 
уп

ра
вл

ен
ии

 

ж
из

не
де

ят
ел

ьн
ос

ть
ю

 х
оз

яй
ст

ву
ю

щ
ег

о 
су

бъ
ек

та
 в

оз
ра

ст
ае

т 
на

 ф
он

е 
во

зм
ож

но
ст

и 
вл

ия
ни

я 
на

 п
ок

аз
ат

ел
и 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

ба
ла

нс
а 

и 
от

че
тн

ос
ти

 в
 ц

ел
ом

 п
ут

ем
 в

ы
бо

ра
 с

по
со

бо
в 

и 
пр

ие
м

ов
 в

ед
ен

ия
 у

че
та

 и
 о

це
нк

и 
об

ъе
кт

ов
.  

С
вя

зу
ю

щ
им

 
зв

ен
ом

 
м

еж
ду

 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
ра

сч
ет

ов
 

и 
уч

ет
но

-и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
 

об
ес

пе
че

ни
ем

 

вы
ст

уп
ае

т 
уч

ет
на

я 
по

ли
ти

ка
, 

ко
то

ра
я 

яв
ля

ет
ся

 о
бя

за
те

ль
ны

м
 э

ле
м

ен
то

м
 у

че
тн

ой
 с

ис
те

м
ы

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 
К

 р
аз

ра
бо

тк
е 

уч
ет

но
й 

по
ли

ти
ки

 о
рг

ан
из

ац
ии

 н
ел

ьз
я 

по
дх

од
ит

ь 
ф

ор
м

ал
ьн

о.
 Э

то
 н

е 
пр

ос
то

 л
ок

ал
ьн

ы
й 

но
рм

ат
ив

ны
й 

ак
т,

 а
 и

нс
тр

ум
ен

т 

со
зд

ан
ия

 р
ез

ул
ьт

ат
ив

ны
х 

по
ка

за
те

ле
й,

 о
ри

ен
ти

ро
ва

нн
ы

й 
на

 р
ез

ул
ьт

ат
, н

а 
по

вы
ш

ен
ие

 п
ол

ез
но

ст
и 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
ра

сч
ет

ов
. 

П
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ое
 с

уж
де

ни
е,

 н
а 

ко
то

ро
е 

во
 м

но
го

м
 о

ри
ен

ти
ро

ва
ны

 М
С

Ф
О

, п
ро

яв
ля

ет
ся

 в
 р

аз
ра

бо
тк

е 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ко
й 

и 
те

хн
ол

ог
ич

ес
ко

й 
ча

ст
ей

 э
то

го
 о

бя
за

те
ль

но
го

 д
ок

ум
ен

та
. П

ри
 р

аз
ра

бо
тк

е 
уч

ет
но

й 
по

ли
ти

ки
 н

ел
ьз

я 
за

бы
ва

ть
 о

 п
ри

нц
ип

е 

пр
ос

то
ты

 и
 р

ац
ио

на
ль

но
ст

и 
уч

ет
а,

 н
о 

и 
не

ль
зя

 у
пу

ск
ат

ь 
во

зм
ож

но
ст

и 
м

од
ел

ир
ов

ат
ь 

уч
ет

ны
й 

пр
оц

ес
с.

 Р
аз

ра
бо

тк
а 

эл
ем

ен
то

в 
уч

ет
но

й 
по

ли
ти

ки
 

с 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ы
м

 
об

ос
но

ва
ни

ем
 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 
ра

ци
он

ал
из

ац
ии

 
за

тр
ат

, 

сб
ал

ан
си

ро
ва

нн
ос

ти
 

де
не

ж
ны

х 
по

то
ко

в,
 

сб
ли

ж
ен

ию
 

с 
М

С
Ф

О
, 

по
вы

ш
ен

ию
 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ой
 

пр
ив

ле
ка

те
ль

но
ст

и,
 

об
ос

но
ва

нн
ос

ти
 п

ри
ни

м
ае

м
ы

х 
ре

ш
ен

ий
, с

ни
ж

ен
ию

 р
ис

ко
в 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
.  

С
по

со
бы

 о
це

нк
и 

ак
ти

во
в,

 п
ор

яд
ок

 и
х 

пр
из

на
ни

я 
и 

ра
ск

ры
ти

я 
в 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
от

че
тн

ос
ти

, 
по

зв
ол

яю
т 

вл
ия

ть
 н

а 

ре
зу

ль
та

ти
вн

ы
е 

по
ка

за
те

ли
 и

 з
на

че
ни

я 
ст

ат
ей

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

ба
ла

нс
а 

и 
от

че
та

 о
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

зу
ль

та
та

х.
 С

ле
до

ва
те

ль
но

, 

ре
зу

ль
та

ты
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 р
ас

че
то

в 
пр

им
ен

ен
но

й 
м

ет
од

ик
и 

ф
ин

ан
со

во
го

 а
на

ли
за

, 
на

 о
сн

ов
е 

ко
то

ры
х 

пр
ин

им
аю

тс
я 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ие
 р

еш
ен

ия
, 

ок
аз

ы
ва

ю
тс

я 
по

д 
во

зд
ей

ст
ви

ем
 э

ле
м

ен
то

в 
уч

ет
но

й 
по

ли
ти

ки
. 

О
су

щ
ес

тв
ля

я 
вы

бо
р 

эл
ем

ен
та

 

уч
ет

но
й 

по
ли

ти
ки

 с
 п

ро
гн

оз
ир

уе
м

ы
м

 в
ли

ян
ие

м
 н

а 
от

че
тн

ос
ть

 и
 ф

ин
ан

со
вы

е 
по

ка
за

те
ли

 н
ео

бх
од

им
о 

ис
хо

ди
ть

 и
з 

пр
ин

ци
па

 о
см

от
ри

те
ль

н
ос

ти
. 

Н
ап

ри
м

ер
, 

эл
ем

ен
то

м
 у

че
тн

ой
 п

ол
ит

ик
и 

с 
пр

ог
но

зи
ру

ем
ы

м
 в

ли
ян

ие
м

 н
а 

по
ка

за
те

ли
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 (
ф

ин
ан

со
во

й)
 

от
че

тн
ос

ти
 я

вл
яе

тс
я 

сп
ос

об
 о

це
нк

и 
ак

ти
во

в.
 В

 р
ос

си
йс

ко
й 

пр
ак

ти
ке

 у
че

та
 и

м
ущ

ес
тв

о 
от

ра
ж

ае
тс

я 
в 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
 б

ал
ан

се
 

по
 ф

ак
ти

че
ск

ой
 с

то
им

ос
ти

. Ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
 с

та
нд

ар
то

м
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

«О
сн

ов
ны

е 
ср

ед
ст

ва
» 

(в
во

ди
тс

я 
в 

де
йс

тв
ие

 с
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 от
че

тн
ос

ти
 з

а 
20

22
 г

од
 и

 в
 э

то
й 

ча
ст

и 
со

вп
ад

ае
т 

с 
но

рм
ам

и 
де

йс
тв

ую
щ

ег
о 

по
ка

 П
Б

У
 6

/0
1 

«О
сн

ов
ны

е 
ср

ед
ст

ва
»)

 

ус
та

но
вл

ен
о,

 ч
то

 д
ля

 ц
ел

ей
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

об
ъе

кт
ом

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 
сч

ит
ае

тс
я 

ак
ти

в,
 х

ар
ак

те
ри

зу
ю

щ
ий

ся
 

од
но

вр
ем

ен
но

 с
ле

ду
ю

щ
им

и 
пр

из
на

ка
м

и:
 

а)
 и

м
ее

т 
м

ат
ер

иа
ль

но
-в

ещ
ес

тв
ен

ну
ю

 ф
ор

м
у;

 

б)
 п

ре
дн

аз
на

че
н 

дл
я 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ор

га
ни

за
ци

ей
 в

 х
од

е 
об

ы
чн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

пр
и 

пр
ои

зв
од

ст
ве

 и
 (

ил
и)

 п
ро

да
ж

е 

ею
 п

ро
ду

кц
ии

 (
то

ва
ро

в)
, п

ри
 в

ы
по

лн
ен

ии
 р

аб
от

 и
ли

 о
ка

за
ни

и 
ус

лу
г,

 д
ля

 о
хр

ан
ы

 о
кр

уж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
, д

ля
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

я 

за
 п

ла
ту

 в
о 

вр
ем

ен
но

е 
по

ль
зо

ва
ни

е,
 д

ля
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ки

х 
ну

ж
д,

 л
иб

о 
дл

я 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

в 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 н

ек
ом

м
ер

че
ск

ой
 

ор
га

ни
за

ци
и,

 н
ап

ра
вл

ен
но

й 
на

 д
ос

ти
ж

ен
ие

 ц
ел

ей
, р

ад
и 

ко
то

ры
х 

он
а 

со
зд

ан
а;

 

в)
 п

ре
дн

аз
на

че
н 

дл
я 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
ор

га
ни

за
ци

ей
 в

 т
еч

ен
ие

 п
ер

ио
да

 б
ол

ее
 1

2 
м

ес
яц

ев
 и

ли
 о

бы
чн

ог
о 

оп
ер

ац
ио

нн
ог

о 

ци
кл

а,
 п

ре
вы

ш
аю

щ
ег

о 
12

 м
ес

яц
ев

; 

г)
 

сп
ос

об
ен

 
пр

ин
ос

ит
ь 

ор
га

ни
за

ци
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
вы

го
ды

 
(д

ох
од

) 
в 

бу
ду

щ
ем

 
(о

бе
сп

еч
ит

ь 
до

ст
иж

ен
ие

 

не
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 о
рг

ан
из

ац
ие

й 
це

ле
й,

 р
ад

и 
ко

то
ры

х 
он

а 
со

зд
ан

а)
 [

1]
. 

Т
о 

ес
ть

 
дл

я 
пр

из
на

ни
я 

в 
со

ст
ав

е 
ос

но
вн

ы
х 

ср
ед

ст
в 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о 
и 

хо
зя

йс
тв

ен
но

го
 

ин
ве

нт
ар

я 
ус

ло
ви

я 

вы
по

лн
яю

тс
я.

 Н
о,

 к
ак

 з
ак

ре
пл

ен
о 

в 
те

х 
ж

е 
ст

ан
да

рт
ах

 (
пр

ав
ил

ах
) 

ор
га

ни
за

ци
я 

м
ож

ет
 п

ри
ня

ть
 р

еш
ен

ие
 н

е 
пр

им
ен

ят
ь 

ук
аз

ан
ны

е 
но

рм
ы

 
в 

от
но

ш
ен

ии
 

ак
ти

во
в,

 
ха

ра
кт

ер
из

ую
щ

их
ся

 
од

но
вр

ем
ен

но
 

пр
из

на
ка

м
и,

 
из

ло
ж

ен
ны

м
и 

вы
ш

е,
 

но
 

им
ею

щ
их

 с
то

им
ос

ть
 н

иж
е 

ли
м

ит
а,

 у
ст

ан
ов

ле
нн

ог
о 

ор
га

ни
за

ци
ей

 с
 у

че
то

м
 с

ущ
ес

тв
ен

но
ст

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 о

 т
ак

их
 а

кт
ив

ах
. 

П
ри

 э
то

м
 з

ат
ра

ты
 н

а 
пр

ио
бр

ет
ен

ие
, 

со
зд

ан
ие

 т
ак

их
 а

кт
ив

ов
 п

ри
зн

аю
тс

я 
ра

сх
од

ам
и 

пе
ри

од
а,

 в
 к

от
ор

ом
 о

ни
 п

он
ес

ен
ы

. 

У
ка

за
нн

ое
 р

еш
ен

ие
 д

ол
ж

но
 б

ы
ть

 з
ак

ре
пл

ен
о 

в 
ка

че
ст

ве
 э

ле
м

ен
та

 у
че

тн
ой

 п
ол

ит
ик

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

це
ля

х 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 

уч
ет

а.
  В
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
но

рм
ам

и 
Ф

С
Б

У
 6

/2
02

0 
ли

м
ит

 о
тн

ес
ен

ия
 а

кт
ив

ов
 к

 о
сн

ов
ны

м
 с

ре
дс

тв
ам

 у
ст

ан
ав

ли
ва

ет
 с

ам
а 

ор
га

ни
за

ци
я,

 и
сх

од
я 

из
 о

со
бе

нн
ос

те
й 

св
ое

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 и

 и
сп

ол
ьз

уе
м

ы
х 

ос
но

вн
ы

х 
ср

ед
ст

в.
 Н

ап
ри

м
ер

, 
по

ро
го

во
е 

зн
ач

ен
ие

 в
 1

50
 т

ы
с.

 р
уб

. и
ли

 в
 1

00
 т

ы
с.

 р
уб

., 
за

кр
еп

ле
нн

ое
 в

 у
че

тн
ой

 п
ол

ит
ик

е,
 б

уд
ет

 з
ак

он
ны

м
 о

сн
ов

ан
ие

м
 в

се
 а

кт
ив

ы
 

ни
ж

е 
эт

ой
 с

то
им

ос
ти

 с
чи

та
ть

 з
ап

ас
ам

и 
и 

сп
ис

ы
ва

ть
 и

х 
од

но
кр

ат
но

 н
а 

те
ку

щ
ие

 р
ас

хо
ды

. П
ос

ко
ль

ку
 в

 н
ал

ог
ов

ом
 у

че
те

 н
а 
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 ур
ов

не
 н

ал
ог

ов
ог

о 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 п

ор
ог

ов
ое

 з
на

че
ни

е 
ам

ор
ти

зи
ру

ем
ог

о 
им

ущ
ес

тв
а 

ус
та

но
вл

ен
о 

10
0 

00
0 

ру
б.

, 
то

 

ло
ги

чн
о 

в 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

 у
че

те
 п

ри
зн

ат
ь 

та
кж

е 
су

м
м

у 
ли

м
ит

а 
ст

ои
м

ос
ти

 а
кт

ив
ов

, о
тн

ос
им

ы
х 

в 
со

ст
ав

 о
сн

ов
ны

х 
ср

ед
ст

в 

10
0 

00
0 

ру
б.

 

В
 х

од
е 

пр
ов

ед
ен

но
го

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
бы

ла
 и

зу
че

на
 б

ух
га

лт
ер

ск
ая

 (
ф

ин
ан

со
ва

я)
 о

тч
ет

но
ст

ь 
и 

уч
ет

на
я 

по
ли

ти
ка

 

тр
ан

сп
ор

тн
ой

 
ор

га
ни

за
ци

и 
О

О
О

 »
Т

К
 

Т
ра

нз
ит

».
 

Н
аб

лю
де

ни
е 

и 
ан

ал
из

 
ба

ла
нс

ов
ы

х 
по

ка
за

те
ле

й 
де

йс
тв

ую
щ

ей
 

тр
ан

сп
ор

тн
ой

 к
ом

па
ни

и 
О

О
О

 «
Т

К
 Т

ра
нз

ит
» 

по
ка

за
ли

, ч
то

 в
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

со
 с

пе
ци

ф
ик

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ко
м

па
ни

я 
им

ее
т 

ав
то

па
рк

 г
ру

зо
вы

х 
м

аш
ин

, в
хо

дя
щ

их
 в

 с
ос

та
в 

ос
но

вн
ы

х 
ср

ед
ст

в.
 В

 х
од

е 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 в

ы
яс

не
но

, ч
то

 о
рг

ан
из

ац
ия

 р
ем

он
т 

со
бс

тв
ен

но
й 

те
хн

ик
и 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 с
ил

ам
и 

ст
ор

он
ни

х 
ор

га
ни

за
ци

й,
 т

о 
ес

ть
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ие

 т
ех

ни
ки

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
 н

а 

ау
тс

ор
си

нг
е.

 Э
то

 о
зн

ач
ае

т,
 ч

то
 з

ап
ас

ны
е 

ча
ст

и,
 с

м
аз

оч
ны

е 
м

ат
ер

иа
лы

 в
 о

рг
ан

из
ац

ии
 н

е 
пр

ио
бр

ет
аю

тс
я,

 в
 с

ос
та

в 

им
ущ

ес
тв

а 
не

 п
ри

хо
ду

ю
тс

я.
 К

ро
м

е 
то

го
, и

сс
ле

ду
ем

ая
 о

рг
ан

из
ац

ия
 н

е 
им

ее
т 

св
ое

го
 т

оп
ли

вн
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а 

ил
и 

хр
ан

ил
ищ

а 

Г
С

М
. Н

о 
пр

и 
эт

ом
 н

а 
те

ку
щ

ие
 н

уж
ды

 и
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ие

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
та

к 
ил

и 
ин

ач
е 

ис
по

ль
зу

ю
т 

м
ел

ки
й 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

й 

ин
ве

нт
ар

ь 
(и

нс
тр

ум
ен

т,
 в

ед
ра

 и
 д

р.
) 

и 
хо

зя
й

ст
ве

нн
ы

е 
пр

ин
ад

ле
ж

но
ст

и 
(с

пе
цо

де
ж

да
, 

ве
то

ш
ь)

. 
В

 д
ей

ст
ву

ю
щ

ей
 с

ис
те

м
е 

уч
ет

а 
ис

сл
ед

уе
м

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 э

ти
 с

ре
дс

тв
а 

тр
уд

а 
вк

лю
че

ны
 в

 с
ос

та
в 

ос
но

вн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
(т

аб
ли

ца
 1

).
 

 

Т
аб

ли
ца

 1
 –

 С
ос

та
в 

и 
ст

ру
кт

ур
а 

ос
но

вн
ы

х 
ср

ед
ст

в 
О

О
О

 «
Т

К
 Т

ра
нз

ит
» 

в 
20

20
 г

.  

П
ок

аз
ат

ел
и 

Т
ы

с.
 р

уб
. 

В
 %

 к
 и

то
гу

 
Зд

ан
ия

 
11

41
9 

12
,0

 
М

аш
ин

ы
 и

 о
бо

ру
до

ва
ни

е 
76

12
 

8,
0 

Т
ра

нс
по

рт
ны

е 
ср

ед
ст

ва
 

66
60

8 
70

,0
 

П
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

й 
и 

хо
зя

йс
тв

ен
ны

й 
ин

ве
нт

ар
ь 

95
15

 
10

,0
 

В
се

го
 

95
15

4 
10

0,
0 

 В
ес

ь 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
й 

и 
хо

зя
йс

тв
ен

ны
й 

ин
ве

нт
ар

ь,
 а

 т
ак

ж
е 

м
ал

оц
ен

ны
е 

пр
ин

ад
ле

ж
но

ст
и 

им
ею

т 
ст

ои
м

ос
ть

 м
ен

ее
 

10
0 

00
0 

ру
б.

 з
а 

ед
ин

иц
у.

 В
 с

лу
ча

е 
вн

ес
ен

ия
 и

зм
ен

ен
ия

 в
 у

че
тн

ую
 п

ол
ит

ик
у 

в 
ча

ст
и 

пр
из

на
ни

я 
ак

ти
во

в 
ор

га
ни

за
ци

я 
м

ож
ет
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 ст
ои

м
ос

ть
 м

ал
оц

ен
но

го
 и

нв
ен

та
ря

 и
 п

ри
на

дл
еж

но
ст

ей
 в

кл
ю

ча
ть

 в
 с

ос
та

в 
м

ат
ер

иа
ль

но
-п

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
х 

за
па

со
в.

 Д
ан

на
я 

м
ер

а 
пр

из
на

ни
я 

ак
ти

во
в 

ст
ои

м
ос

ть
ю

 д
о 

10
0 

00
0 

ру
б.

 з
а 

ед
ин

иц
у 

в 
со

ст
ав

е 
за

па
со

в 
по

вл
ия

ет
 н

а 
по

ка
за

те
ли

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

ба
ла

нс
а,

 а
, с

ле
до

ва
те

ль
но

, н
а 

по
ка

за
те

ли
 ф

ин
ан

со
во

го
 а

на
ли

за
 и

 и
нд

ик
ат

ор
ы

 ф
ин

ан
со

во
й 

со
ст

ав
ля

ю
щ

ей
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 (
та

бл
иц

а 
2)

. 

Т
аб

ли
ца

 2
 –

 П
ок

аз
ат

ел
и 

ли
кв

ид
но

ст
и 

и 
пл

ат
еж

ес
по

со
бн

ос
ти

 О
О

О
 »

Т
К

 Т
ра

нз
ит

» 
до

 и
 п

ос
ле

 м
ер

оп
ри

ят
ия

 п
ри

зн
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ии
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дп
ол

аг
ае

т 
сл

ед
ую

щ
ие

 д
ей

ст
ви

я:
 

 
ид

ен
ти

ф
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ир
ов

ат
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те
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ак
ты

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 ж

из
ни
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от

ор
ы

е 
им

ею
т 

от
но

ш
ен

ие
 к

 р
ис

ка
м
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оп

ре
де
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ть

 п
ос

ле
дс

тв
ия
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де
йс

тв
ия
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ы

яв
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ы

х 
ри

ск
ов
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а 
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ят

ел
ьн
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ть
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рг
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ии
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ии
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ол
уч
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ия
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ут

ра
ты
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аз

ли
чн
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да
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ы
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д;

  

 
пр

ои
зв

ес
ти
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м
ет

од
ов
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че
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лю
че
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со

от
ве

тс
тв

ую
т 

за
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ия
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оз
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ов
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ет

од
ы
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нк
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ы
но

чн
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ос
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вн
ес

ен
ие

 к
ор

ре
кт

ир
ов

ок
 в

 о
це

но
чн

ы
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зн
ач

ен
ия

);
 

 
оп
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де

ли
ть
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то
им
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бъ

ек
то
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хг
ал

те
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ко
го

 у
че

та
 в

 у
сл

ов
ия

х 
ри

ск
ов

ой
 с

ре
ды
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О

рг
ан

из
ац

ия
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ож

ет
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бр

ат
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та
кт

ик
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ли
кв

ид
ац

ии
 р

ис
ка
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П

ри
 

эт
ом
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ди
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ов
ат
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во
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ож
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ив
ны

х 
со

бы
ти

й.
 П

ри
 э

то
м

 б
уд

ут
 п

ол
но

ст
ью

 и
ск

лю
че

ны
 т

е 
ф

ак
то

ры
, 

ко
то

ры
е 

вы
зы

ва
ю

т 

ри
ск

. Н
ап

ри
м

ер
, о

рг
ан

из
ац

ия
 м

ож
ет

 о
тк

аз
ат

ьс
я 

от
 з

ак
лю

че
ни

я 
оп

ре
де

ле
нн

ы
х 

ри
ск

ов
ан

ны
х 

до
го

во
ро

в.
  

М
ож

но
 в

ы
бр

ат
ь 

та
кт

ик
у 

сн
иж

ен
ия

 у
ро

вн
я 

ри
ск

а.
 П

ри
 э

то
м

 о
ка

зы
ва

ет
ся

 в
оз

де
йс

тв
ие

 н
а 

те
 ф

ак
то

ры
, 

ко
то

ры
е 

оп
ре

де
ля

ю
т 

ур
ов

ен
ь 

ри
ск

а.
 

Н
ап

ри
м

ер
, 

ор
га

ни
за

ци
я 

м
ож

ет
 

сн
из

ит
ь 

кр
ед

ит
ны

й 
ри

ск
 

пу
те

м
 

пе
ре

см
от

ра
 

по
ло

ж
ен

ий
 

хо
зя

йс
тв

ен
ны

х 
до

го
во

ро
в.

 

Н
ак

он
ец

, р
ис

к 
м

ож
ет

 б
ы

ть
 п

ер
ед

ан
 и

ли
 р

ас
пр

ед
ел

ен
. Д

ля
 э

то
го

 и
сп

ол
ьз

ую
тс

я 
ин

ст
ру

м
ен

ты
 с

тр
ах

ов
ан

ия
. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, о

сн
ов

но
й 

за
да

че
й 

уч
ет

но
й 

си
ст

ем
ы

, 
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

й 
на

 м
ин

им
из

ац
ию

 ф
ак

то
ро

в 
ри

ск
а,

 в
ы

ст
уп

ае
т 

ра
зр

аб
от

ка
 п

ут
ей

 с
ни

ж
ен

ия
 в

ер
оя

тн
ос

ти
 н

ас
ту

пл
ен

ия
 н

еб
ла

го
пр

ия
тн

ы
х 

со
бы

ти
й 

и 
по

те
рь

, к
ог

да
 р

еч
ь 

ид
ет

 о
 н

ас
ту

пл
ен

ии
 

ри
ск

ов
ог

о 
со

бы
ти

я.
 Б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 у
че

т 
не

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 т
ол

ьк
о 

ис
то

чн
ик

ом
 и

нф
ор

м
ац

ии
 о

 р
ис

ка
х,

 а
 д

ол
ж

ен
 в

ы
ст

уп
ат

ь 

де
йс

тв
ен

ны
м

 и
нс

тр
ум

ен
то

м
 с

ни
ж

ен
ия

 и
х 

не
га

ти
вн

ог
о 

вл
ия

ни
я 

на
 ф

ин
ан

со
во

е 
по

ло
ж

ен
ие

 и
 ф

ин
ан

со
вы

е 
ре

зу
ль

та
ты

 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ий

. 

П
ос

та
вл

ен
ны

е 
це

ли
 и

 з
ад

ач
и 

не
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 д

ос
ти

гн
ут

ы
 б

ез
 к

ла
сс

иф
ик

ац
ии

 р
ис

ко
в,

 к
от

ор
ой

 у
де

ля
ет

ся
 б

ол
ьш

ое
 

вн
им

ан
ие

 в
 н

ау
чн

ой
 л

ит
ер

ат
ур

е.
 

В
оп

ро
сы

 
уп

ра
вл

ен
ия

 
и 

кл
ас

си
ф

ик
ац

ии
 

ри
ск

ов
 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ли
сь

 
в 

ра
бо

та
х 

А
вд

ий
ск

ог
о 

В
.И

., 
А

нт
он

ов
а 

Г
.Д

., 

Б
ал

аб
ан

ов
а 

И
.Т

., 
Б

ез
де

не
ж

ны
х 

В
.М

., 
В

ас
ин

а 
С

.М
., 

В
ил

ен
ск

ог
о 

П
.Л

., 
Г

ер
ас

им
ов

а 
А

.Н
., 

Д
ан

ил
ин

ой
 М

.В
., 

Р
ы

хт
ик

ов
ой

 Н
.А

., 

С
ер

еб
ря

ко
во

й 
Т

.Ю
. 

и 
др

уг
их

 а
вт

ор
ов

. 
Э

ти
м

и 
уч

ен
ы

м
и 

ра
зр

аб
от

ан
ы

 п
од

хо
ды

 к
 к

ла
сс

иф
ик

ац
ии

 р
ис

ко
в 

дл
я 

об
ос

но
ва

ни
я 

по
дх

од
ов

 к
 и

х 
уп

ра
вл

ен
ию

, а
на

ли
зу

 в
 р

аз
ли

чн
ы

х 
сф

ер
ах

 э
ко

но
м

ик
и.

 

С
ле

ду
ет

 
от

м
ет

ит
ь,

 
чт

о 
с 

по
м

ощ
ью

 
уч

ет
но

го
 

ин
ст

ру
м

ен
та

ри
я 

м
ог

ут
 

бы
ть

 
м

ин
им

из
ир

ов
ан

ы
 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

ен
но

 

ф
ин

ан
со

вы
е 

ри
ск

и.
 Э

ти
 с

пе
ци

ф
ич

ес
ки

е 
ви

ды
 р

ис
ко

в 
по

лу
чи

ли
 р

ас
см

от
ре

ни
е 

в 
ра

бо
та

х 
Б

ар
чу

ко
ва

 А
.В

., 
Б

ла
у 

С
.Л

., 
Б

от
ош

а 
Н

.Н
., 

И
го

ни
но

й 
Л

.Л
., 

К
ов

ал
ёв

а 
В

.В
., 

К
ол

чи
но

й 
Н

.В
., 

Л
ук

ас
ев

ич
 И

.Я
., 

Н
ик

ит
ин

ой
 Н

.В
., 

П
ер

ек
рё

ст
ов

ой
 Л

.В
., 

П
ол

як
а 

Г
.Б

. 

Г
ру

пп
ир

ов
ка

 р
ис

ко
в 

в 
от

еч
ес

тв
ен

но
й 

но
рм

ат
ив

но
й 

ба
зе

 б
ли

зк
а 

по
 с

од
ер

ж
ан

ию
 к

 к
ла

сс
иф

ик
ац

ии
, п

ре
дс

та
вл

ен
но

й 
в 

М
С

Ф
О

 (
IF

R
S

) 
7 

«Ф
ин

ан
со

вы
е 

ин
ст

ру
м

ен
ты

: р
ас

кр
ы

ти
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

».
 

М
ож

но
 с

чи
та

ть
, ч

то
 о

ф
иц

иа
ль

на
я 

то
чк

а 
зр

ен
ия

 н
а 

кл
ас

си
ф

ик
ац

ию
 р

ис
ко

в 
из

ло
ж

ен
а 

в 
И

нф
ор

м
ац

ии
 М

ин
ф

ин
а 

Р
ос

си
и 
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 №
 

П
З-

9/
20

12
. 

С
ог

ла
сн

о 
по

ло
ж

ен
ия

м
 

эт
ог

о 
до

ку
м

ен
та

 
ри

ск
и 

м
ог

ут
 

бы
ть

 
сг

ру
пп

ир
ов

ан
ы

 
по

 
сл

ед
ую

щ
им

 
ви

да
м

: 

ф
ин

ан
со

вы
е,

 п
ра

во
вы

е,
 с

тр
ан

ов
ы

е 
и 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

е,
 р

еп
ут

ац
ио

нн
ы

е 
и 

др
уг

ие
 [

4]
. 

Н
аг

ля
дн

ое
 и

зо
бр

аж
ен

ие
 в

ид
ов

 р
ис

ка
 

пр
ед

ст
ав

ле
но

 н
а 

ри
су

нк
е 

1.
 

        

Р
ис

ун
ок

 1
. Г

ру
пп

ир
ов

ка
 р

ис
ко

в 
со

гл
ас

но
 И

нф
ор

м
ац

ии
 М

ин
ф

ин
а 

Р
ос

си
и 

№
 П

З-
9/

20
12

 

 Е
сл

и 
го

во
ри

ть
 о

 р
ы

но
чн

ы
х 

ри
ск

ах
, 

то
 с

ле
ду

ет
 о

тм
ет

ит
ь,

 ч
то

 о
ни

 в
оз

ни
ка

ю
т 

пр
и 

на
ли

чи
и 

не
га

ти
вн

ы
х 

ры
но

чн
ы

х 

ф
ак

то
ро

в.
 К

 н
им

 о
тн

ос
ят

ся
 у

ро
ве

нь
 ц

ен
 н

а 
то

ва
ры

, р
аб

от
ы

, у
сл

уг
и,

 п
ро

це
нт

ны
е 

ст
ав

ки
, к

ур
сы

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ва

лю
т 

и 
т.

д.
 

К
ре

ди
тн

ы
е 

ри
ск

и 
пр

оя
вл

яю
тс

я 
пр

и 
во

зн
ик

но
ве

ни
и 

во
зм

ож
ны

х 
не

бл
аг

оп
ри

ят
ны

х 
по

сл
ед

ст
ви

й 
дл

я 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

ре
зу

ль
та

те
 н

ен
ад

ле
ж

ащ
ег

о 
ис

по
лн

ен
ия

 д
ру

ги
м

и 
ли

ца
м

и 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 п

о 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ны

м
 и

м
 з

ае
м

ны
х 

ср
ед

ст
ва

м
, 

от
ср

оч
ка

м
 и

 р
ас

ср
оч

ка
м

 з
а 

пр
од

ан
ны

е 
то

ва
ры

, р
аб

от
ы

, у
сл

уг
и 

и 
т.

 д
. 

Р
ис

к 
ли

кв
ид

но
ст

и 
ха

ра
кт

ер
из

уе
тс

я 
во

зм
ож

но
ст

ью
 

ор
га

ни
за

ци
и 

по
га

си
ть

 
им

ею
щ

ие
ся

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

пе
ре

д 
по

ст
ав

щ
ик

ам
и,

 п
од

ря
дч

ик
ам

и,
 з

аи
м

од
ав

ца
м

и 
и 

др
уг

им
и 

ли
ца

м
и 

св
ое

вр
ем

ен
но

 и
 в

 п
ол

но
м

 о
бъ

ем
е.

 

П
ра

во
вы

е 
ри

ск
и 

об
ра

зо
вы

ва
ю

тс
я 

в 
ре

зу
ль

та
те

 
из

м
ен

ен
ия

 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
 

в 
сф

ер
е 

ва
лю

тн
ог

о,
 

та
м

ож
ен

но
го

, 

на
ло

го
во

го
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 и
 д

ру
ги

х 
но

рм
ат

ив
но

-п
ра

во
вы

х 
ак

то
в.

  

С
тр

ан
ов

ы
е 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
е 

ри
ск

и 
во

зн
ик

аю
т,

 к
ог

да
 в

 с
тр

ан
е 

и 
ре

ги
он

ах
, в

 к
от

ор
ы

х 
ор

га
ни

за
ци

я 
ос

ущ
ес

тв
ля

ет
 с

во
ю

 

В
ид

ы
 р

ис
ко

в 
со

гл
ас

но
 И

нф
ор

м
ац

ии
 М

ин
ф

ин
а 

Р
ос

си
и

 №
 П

З-
9/

20
12

 

ф
ин

ан
со

вы
е 

пр
ав

ов
ы

е 
ст

ра
но

вы
е 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
е 

ре
п

ут
ац

ио
нн

ы
е 

ры
но

чн
ы

е 
 

ри
ск

и 
ли

кв
ид

но
ст

и 
 

кр
ед

ит
ны

е 
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 де
ят

ел
ьн

ос
ть

, в
оз

ни
ка

ю
т 

не
бл

аг
оп

ри
ят

ны
е 

ус
ло

ви
я 

в 
по

ли
ти

че
ск

ой
 и

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

сф
ер

е.
 К

ро
м

е 
то

го
, д

ан
ны

й 
ви

д 
ри

ск
а 

м
ож

ет
 х

ар
ак

те
ри

зо
ва

ть
ся

 г
ео

гр
аф

ич
ес

ки
м

и 
ос

об
ен

но
ст

ям
и 

ре
ги

он
а,

 в
 к

от
ор

ы
х 

ра
бо

та
ет

 о
рг

ан
из

ац
ия

.  

Р
еп

ут
ац

ио
нн

ы
й 

ри
ск

 в
оз

ни
ка

ет
 п

ри
 р

ас
пр

ос
тр

ан
ен

ии
 н

ег
ат

ив
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 о

 д
ей

ст
ви

ях
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а,

 

о 
ка

че
ст

ве
 р

еа
ли

зу
ем

ой
 и

м
 п

ро
ду

кц
ии

, р
аб

от
 и

ли
 у

сл
уг

, ч
то

 с
ка

зы
ва

ет
 н

а 
ум

ен
ьш

ен
ии

 ч
ис

ла
 к

ли
ен

то
в 

и 
за

ка
зч

ик
ов

. 

Р
ис

к-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
на

я 
си

ст
ем

а 
до

лж
на

 о
пи

ра
ть

ся
 н

а 
до

ст
ов

ер
ны

е 
ис

то
чн

ик
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 д
ля

 в
ы

яв
ле

ни
я 

и 
оц

ен
ки

 

ри
ск

ов
. 

В
 т

аб
ли

це
 1

 п
ре

дс
та

вл
ен

ы
 и

ст
оч

ни
ки

 и
нф

ор
м

ац
ии

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а 
дл

я 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 с
ов

ре
м

ен
но

й 
ри

ск
-

ор
ие

нт
ир

ов
ан

но
й 

си
ст

ем
ы

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а 

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 

ор
га

ни
за

ци
и.

 
Г

ру
пп

ир
ов

ка
 

ри
ск

ов
 

пр
ив

ед
ен

а 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 
с 

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
 

пи
сь

м
ом

 
М

ин
ф

ин
а 

Ро
сс

ии
 

№
 

П
З-

9/
20

12
 

«О
 

ра
ск

ры
ти

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

о 
ри

ск
ах

 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

 г
од

ов
ой

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 о

тч
ет

но
ст

и
».

 

 

Т
аб

ли
ца

 1
 –

 У
че

тн
ое

 о
бе

сп
еч

ен
ие

 д
ля

 п
ос

тр
ое

ни
я 

ри
ск

-о
ри

ен
ти

ро
ва

нн
ой

 с
ис

те
м

ы
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

В
ид

ы
 р

ис
ко

в 
У

че
тн

ы
е 

ис
то

чн
ик

и 
Р

ы
но

чн
ы

й 
ри

ск
 

У
че

тн
ы

е 
ре

ги
ст

ры
 п

о 
сч

ет
ам

 2
0,

44
,7

6,
90

,9
1,

99
,8

4;
 

 О
бо

ро
тн

о -
са

ль
до

ва
я 

ве
до

м
ос

ть
; 

 Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 б

ал
ан

с:
 

 О
тч

ет
 о

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
зу

ль
та

та
х;

  
 О

тч
ет

 о
 д

ви
ж

ен
ии

 д
ен

еж
ны

х 
ср

ед
ст

в;
  

 П
оя

сн
ен

ия
 к

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 (

ф
ин

ан
со

во
й)

 о
тч

ет
но

ст
и;

 
 У

пр
ав

ле
нч

ес
ка

я 
от

че
тн

ос
ть

 и
 т

.д
. 

К
ре

ди
тн

ы
й 

ри
ск

 
У

че
тн

ы
е 

ре
ги

ст
ры

 п
о 

сч
ет

ам
 2

0,
44

,6
6,

67
,9

1;
 

 О
бо

ро
тн

о -
са

ль
до

ва
я 

ве
до

м
ос

ть
; 

 Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 б

ал
ан

с:
 

 О
тч

ет
 о

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
зу

ль
та

та
х;

  
 О

тч
ет

 о
 д

ви
ж

ен
ии

 д
ен

еж
ны

х 
ср

ед
ст

в;
  

 П
оя

сн
ен

ия
 к

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 (

ф
ин

ан
со

во
й)

 о
тч

ет
но

ст
и 
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 В
ид

ы
 р

ис
ко

в 
У

че
тн

ы
е 

ис
то

чн
ик

и 
Р

ис
к 

ли
кв

ид
но

ст
и 

У
че

тн
ы

е 
ре

ги
ст

ры
 п

о 
сч

ет
ам

  
01

,0
8,

04
,1

0,
14

,1
5,

16
,2

0,
41

,4
3,

51
,5

2,
57

,6
0,

62
,7

6,
90

,9
1;

 
 О

бо
ро

тн
о-

са
ль

до
ва

я 
ве

до
м

ос
ть

; 
 Б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 б
ал

ан
с:

 
 О

тч
ет

 о
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

зу
ль

та
та

х;
  

 О
тч

ет
 о

 д
ви

ж
ен

ии
 д

ен
еж

ны
х 

ср
ед

ст
в;

  
 П

оя
сн

ен
ия

 к
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 (
ф

ин
ан

со
во

й)
 о

тч
ет

но
ст

и;
 

 А
на

ли
з 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
 о

рг
ан

из
ац

ии
;  

 О
тч

ет
 ф

ин
ан

со
во

го
 д

ир
ек

то
ра

 
П

ра
во

во
й 

ри
ск

 
 А

уд
ит

ор
ск

ое
 з

ак
лю

че
ни

е;
 

 П
оя

сн
ен

ия
 к

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 (

ф
ин

ан
со

во
й)

 о
тч

ет
но

ст
и;

  
 А

рб
ит

ра
ж

на
я 

пр
ак

ти
ка

 и
 т

.д
. 

С
тр

ан
ов

ой
 р

ис
к 

У
че

тн
ы

е 
ре

ги
ст

ры
 п

о 
сч

ет
ам

 4
1,

43
,9

0,
91

; 
 Б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 б
ал

ан
с:

 
 О

тч
ет

 о
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

зу
ль

та
та

х;
  

 П
оя

сн
ен

ия
 к

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 (

ф
ин

ан
со

во
й)

 о
тч

ет
но

ст
и;

 
 У

пр
ав

ле
нч

ес
ка

я 
от

че
тн

ос
ть

 и
 т

.д
. 

Р
еп

ут
ац

ио
нн

ы
й 

ри
ск

 
У

че
тн

ы
е 

ре
ги

ст
ры

 п
о 

сч
ет

ам
 

04
,2

0,
26

,4
4,

75
,7

6,
81

,8
4,

90
,9

1,
94

,9
8;

 
 Б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 б
ал

ан
с:

 
 О

тч
ет

 о
 ф

ин
ан

со
вы

х 
ре

зу
ль

та
та

х;
  

 О
тч

ет
 о

б 
из

м
ен

ен
ия

х 
ка

пи
та

ла
; 

 У
пр

ав
ле

нч
ес

ка
я 

от
че

тн
ос

ть
 и

 т
.д

. 
 И

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

пр
ив

ед
ен

но
й 

в 
та

бл
иц

е 
1,

 р
ис

к-
ор

ие
нт

ир
ов

ан
но

й 
си

ст
ем

ой
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а 

яв
ля

ет
ся

 о
дн

ой
 и

з 
со

ст
ав

ля
ю

щ
их

 с
ис

те
м

ы
 в

ну
тр

ен
не

го
 к

он
тр

ол
я 

со
ве

рш
ае

м
ы

х 
ф

ак
то

в 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

ж
из

ни
. 
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Д
ля

 т
ог

о,
 ч

то
бы

 о
бе

сп
еч

ит
ь 

эф
ф

ек
ти

вн
ое

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 у

че
тн

ы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
дл

я 
м

ин
им

из
ац

ии
 п

ос
ле

дс
тв

ий
 

ри
ск

ов
, 

сл
ед

уе
т 

пр
ов

ес
ти

 
кл

ас
си

ф
ик

ац
ию

 
ри

ск
ов

 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 
их

 
вл

ия
ни

я 
на

 
по

ст
ро

ен
ие

 
уч

ет
но

й 
си

ст
ем

ы
 

и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 у

че
тн

ой
 п

ол
ит

ик
и.

 

Н
е 

на
 в

се
 р

ис
ки

 м
ож

но
 в

оз
де

йс
тв

ов
ат

ь 
с 

по
м

ощ
ью

 у
че

тн
ой

 с
ис

те
м

ы
. М

ож
но

 в
ы

де
ли

ть
 с

ле
ду

ю
щ

и
е 

гр
уп

пы
 р

ис
ко

в 
в 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

во
зм

ож
но

ст
ей

 с
ни

ж
ен

ия
 п

ос
ле

дс
тв

ий
 р

ис
ко

вы
х 

со
бы

ти
й 

че
ре

з 
уч

ет
ну

ю
 п

ол
ит

ик
у:

 

 
ри

ск
и,

 н
е 

вл
ия

ю
щ

ие
 н

а 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 у
че

тн
ой

 п
ол

ит
ик

и;
 

 
ри

ск
и,

 о
пр

ед
ел

яю
щ

ие
 в

ы
бо

р 
оц

ен
ки

 о
бъ

ек
то

в 
уч

ет
а;

 

 
ри

ск
и,

 о
пр

ед
ел

яю
щ

ие
 н

ео
бх

од
им

ос
ть

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 р

ез
ер

во
в;

 

 
ри

ск
и,

 т
ре

бу
ю

щ
ие

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 о

це
но

чн
ы

х 
су

ж
де

ни
й;

 

 
ри

ск
и,

 
тр

еб
ую

щ
ие

 
ра

зр
аб

от
ки

 
м

ет
од

ич
ес

ки
х 

по
дх

од
ов

 
к 

ра
ск

ры
ти

ю
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 

ни
х 

в 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

(ф
ин

ан
со

во
й)

 о
тч

ет
но

ст
и.

 

П
ри

 п
ос

тр
ое

ни
и 

ри
ск

-о
ри

ен
ти

ро
ва

нн
ой

 у
че

тн
ой

 п
ол

ит
ик

и 
в 

пе
рв

ую
 о

че
ре

дь
 н

ад
о 

от
се

чь
 т

е 
ри

ск
и,

 к
от

ор
ы

е 
не

 м
ог

ут
 

бы
ть

 у
чт

ен
ы

 п
ри

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 у

че
тн

ой
 п

ол
ит

ик
и 

ор
га

ни
за

ци
и.

 

В
 о

тн
ош

ен
ии

 о
ст

ал
ьн

ы
х 

ри
ск

ов
 д

ол
ж

но
 б

ы
ть

 в
ы

не
се

но
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ое

 с
уж

де
ни

е 
от

но
си

те
ль

но
 в

ы
бо

ра
 м

ет
од

ов
 и

 

сп
ос

об
ов

 у
че

та
 о

бъ
ек

то
в,

 н
а 

ко
то

ры
е 

ок
аз

ы
ва

ю
т 

вл
ия

ни
е 

ук
аз

ан
ны

е 
ри

ск
и,

 и
 п

ри
ня

ть
 т

ак
ое

 р
еш

ен
ие

, к
от

ор
ое

 п
оз

во
ли

ло
 

бы
 с

ни
зи

ть
 о

бщ
ее

 в
ли

ян
ие

 к
он

кр
ет

но
й 

ка
те

го
ри

и 
ри

ск
ов

 н
а 

об
ъе

кт
 у

че
та

. 

П
ри

 
эт

ом
 

на
до

 
ор

ие
нт

ир
ов

ат
ьс

я 
на

 
ро

ст
 

пр
иб

ы
ли

 
ор

га
ни

за
ци

и,
 

ра
зм

ер
 

ко
то

ро
й 

пр
ям

о 
пр

оп
ор

ци
он

ал
ен

 

во
зн

ик
аю

щ
ем

у 
пр

и 
эт

ом
 р

ис
ку

. Н
ел

ьз
я 

за
бы

ва
ть

 о
 в

ы
со

ко
й 

ст
еп

ен
и 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ти

 р
ы

но
чн

ой
 с

ит
уа

ци
и.

 

П
ос

ко
ль

ку
 в

ы
бо

р 
сп

ос
об

ов
 и

 м
ет

од
ов

 в
ед

ен
ия

 у
че

та
 з

ач
ас

ту
ю

 с
вя

за
н 

с 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

ю
 о

тд
ат

ь 
пр

ед
по

чт
ен

ие
 т

ом
у 

ил
и 

ин
ом

у 
тр

еб
ов

ан
ию

, 
сл

ед
уе

т 
от

м
ет

ит
ь,

 ч
то

 в
 б

ол
ьш

ин
ст

ве
 с

лу
ча

ев
 в

ы
бо

р 
св

яз
ан

 с
 н

ах
ож

де
ни

ем
 б

ал
ан

са
 м

еж
ду

 

ка
че

ст
ве

нн
ы

м
и 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ка
м

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. В
 ч

ас
тн

ос
ти

, с
тр

ем
ле

ни
е 

об
ес

пе
чи

ть
 п

ол
но

ту
 у

че
та

 ф
ак

то
в 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
ж

из
ни

 м
ож

ет
 в

ст
уп

ит
ь 

в 
пр

от
ив

ор
еч

ие
 с

 т
ре

бо
ва

ни
ем

 р
ац

ио
на

ль
но

ст
и.

 

К
 с

ож
ал

ен
ию

, н
е 

до
ба

вл
яе

т 
оп

ти
м

из
м

а 
ро

сс
ий

ск
ая

 н
ор

м
ат

ив
но

-п
ра

во
ва

я 
ба

за
. О

на
 н

е 
м

ож
ет

 п
ре

те
нд

ов
ат

ь 
на

 п
ол

но
е 
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 ра
ск

ры
ти

е 
вс

ех
 

хо
зя

йс
тв

ен
ны

х 
си

ту
ац

ий
, 

во
зн

ик
аю

щ
их

 
в 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 
К

ро
м

е 
то

го
, 

ес
ть

 
оч

ев
ид

ны
е 

пр
от

ив
ор

еч
ия

 п
о 

сх
ож

им
 в

оп
ро

са
м

 в
 р

аз
ны

х 
но

рм
ат

ив
ны

х 
ак

та
х,

 с
вя

за
нн

ы
е 

с 
ра

зн
ы

м
и 

вр
ем

ен
ны

м
и 

па
ра

м
ет

ра
м

и 
их

 

пр
ин

ят
ия

. 

Э
ти

 с
по

рн
ы

е 
си

ту
ац

ии
 у

си
ли

ва
ю

т 
не

оп
ре

де
ле

нн
ос

ть
 в

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
бу

хг
ал

те
ра

 и
 п

ре
дъ

яв
ля

ю
т 

ос
об

ы
е 

тр
еб

ов
ан

ия
 к

 

ур
ов

ню
 е

го
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

из
м

а.
 Б

ух
га

лт
ер

 н
е 

м
ож

ет
 о

тм
ах

ну
ть

ся
 о

т 
тр

уд
ны

х 
во

пр
ос

ов
, 

сд
ел

ат
ь 

пр
оп

ус
к 

в 
ре

ги
ст

ра
ци

и 

от
де

ль
ны

х 
ф

ак
то

в 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

ж
из

ни
. 

 Е
го

 з
ад

ач
а 

– 
от

ра
ж

ен
ие

 к
аж

до
го

 ф
ак

та
 х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 ж
из

ни
 в

 у
че

те
, 

да
ж

е 
в 

ус
ло

ви
ях

 н
ал

ич
ия

 п
ро

бл
ем

 в
 о

бл
ас

ти
 н

ор
м

ат
ив

но
го

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ия
. 

С
ле

ду
ет

 в
ы

де
ли

ть
 т

е 
пр

об
ле

м
ны

е 
об

ла
ст

и,
 к

от
ор

ы
е 

св
яз

ан
ы

 с
 в

ы
со

ко
й 

ст
еп

ен
ью

 н
ео

пр
ед

ел
ен

но
ст

и 
уч

ет
но

го
 

пр
оц

ес
са

. К
 н

им
 о

тн
ос

ят
ся

:  

 
ид

ен
ти

ф
ик

ац
ия

 а
кт

ив
ов

 и
 о

бо
сн

ов
ан

ие
 и

х 
со

от
ве

тс
тв

ия
 к

ла
сс

иф
ик

ац
ио

нн
ы

м
 п

ри
зн

ак
ам

; 

 
ст

ои
м

ос
тн

ая
 о

це
нк

а 
уч

ет
ны

х 
об

ъе
кт

ов
;  

 
вр

ем
ен

на
я 

оп
ре

де
ле

нн
ос

ть
 с

ов
ер

ш
ен

ия
 ф

ак
та

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 ж

из
ни

;  

 
оц

ен
ка

 с
ущ

ес
тв

ен
но

ст
и 

то
го

 и
ли

 и
но

го
 ф

ак
та

 д
ля

 о
тр

аж
ен

ия
 в

 б
ух

га
лт

ер
ск

ом
 у

че
те

 и
 о

тч
ет

но
ст

и 
и 

др
уг

ие
. 

У
че

тн
ое

 о
бе

сп
еч

ен
ие

 у
пр

ав
ле

ни
ям

и 
ри

ск
ам

и 
до

лж
но

 б
ы

ть
 н

ац
ел

ен
о 

на
 м

ин
им

из
ац

ии
 п

от
ер

ь 
ор

га
ни

за
ци

и 
вс

ле
дс

тв
ие

 

во
зд

ей
ст

ви
я 

ри
ск

ов
ой

 с
ре

ды
, д

ля
 ч

ег
о 

м
ог

ут
 б

ы
ть

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ы
 р

аз
ли

чн
ы

е 
м

ет
од

ы
 и

 и
нс

тр
ум

ен
ты

.  

В
ес

ьм
а 

ра
сп

ро
ст

ра
не

нн
ы

м
 а

нт
ир

ис
ко

вы
м

 и
нс

тр
ум

ен
то

м
 в

 б
ух

га
лт

ер
ск

ом
 у

че
те

 в
ы

ст
уп

ае
т 

ре
зе

рв
ир

ов
ан

ие
. 

О
но

 

пр
ед

по
ла

га
ет

 с
оз

да
ни

е 
ре

зе
рв

ов
 и

, 
по

 с
ут

и,
 з

ак
лю

ча
ет

ся
 в

 п
ре

дв
ар

ит
ел

ьн
ом

 и
нф

ор
м

ир
ов

ан
ии

 в
се

х 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
х 

ст
ор

он
 

о 
во

зм
ож

ны
х 

пр
ед

ст
оя

щ
их

 
ра

сх
од

ах
. 

Р
ез

ул
ьт

ат
ом

 
со

зд
ан

ия
 

ре
зе

рв
ов

 
яв

ля
ет

ся
 

бо
ле

е 
вы

со
ка

я 
ст

еп
ен

ь 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 (
ф

ин
ан

со
во

й)
 о

тч
ет

но
ст

и.
 

В
 т

аб
ли

це
 2

 р
ас

см
от

ре
но

, 
на

 к
ак

ие
 с

та
ть

и 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 б
ал

ан
са

 о
ка

зы
ва

ю
т 

вл
ия

ни
е 

ра
зл

ич
ны

е 
ф

ин
ан

со
вы

е 
и 

не
ф

ин
ан

со
вы

е 
ри

ск
и,

 в
оз

ни
ка

ю
щ

ие
 в

 х
од

е 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в.
 В

ли
ян

ие
 у

ка
за

нн
ы

х 

ри
ск

ов
 н

а 
по

ка
за

те
ли

 б
ух

га
лт

ер
ск

ой
 (

ф
ин

ан
со

во
й)

 о
тч

ет
но

ст
и 

м
ож

ет
 б

ы
ть

 в
ес

ьм
а 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
. 
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Т
аб

ли
ца

 2
 –

 В
за

им
ос

вя
зь

 р
ис

ко
в 

и 
оц

ен
ки

 п
ок

аз
ат

ел
ей

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

ба
ла

нс
а 

 

С
та

ть
я 

ба
ла

нс
а 

В
ид

 р
ис

ка
 

О
сн

ов
ны

е 
ср

ед
ст

ва
 

Р
ис

к 
м

ор
ал

ьн
ог

о 
из

но
са

, 
ри

ск
 

ли
кв

ид
но

ст
и 

За
па

сы
 

Р
ег

ио
на

ль
ны

й 
и 

ры
но

чн
ы

й 
ри

ск
и 

Д
еб

ит
ор

ск
ая

 з
ад

ол
ж

ен
но

ст
ь 

Р
ы

но
чн

ы
й 

ри
ск

, р
еп

ут
ац

ио
нн

ы
й 

ри
ск

, 
кр

ед
ит

ны
й 

ри
ск

 
Д

ен
еж

ны
е 

ср
ед

ст
ва

 и
 и

х 
эк

ви
ва

ле
нт

ы
 

Р
ис

к 
ли

кв
ид

но
ст

и,
 в

ал
ю

тн
ы

й 
ри

ск
 

У
ст

ав
ны

й 
ка

пи
та

л 
Р

ис
к 

до
ст

ат
оч

но
ст

и 
ка

пи
та

ла
 

Н
ер

ас
пр

ед
ел

ен
на

я 
пр

иб
ы

ль
 

(н
еп

ок
ры

ты
й 

уб
ы

то
к)

 
Р

ис
к 

до
ст

ат
оч

но
ст

и 
со

бс
тв

ен
но

го
 

ка
пи

та
ла

 
К

ре
ди

то
рс

ка
я 

за
до

лж
ен

но
ст

ь 
Р

ис
к 

за
до

лж
ен

но
ст

и 
За

ем
ны

е 
ср

ед
ст

ва
 

Р
ис

к 
ли

кв
ид

но
ст

и 
 С

ов
ре

м
ен

на
я 

те
рм

ин
ол

ог
ия

 р
ос

си
йс

ко
го

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

а 
о 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
 у

че
те

 п
оз

во
ля

ет
 с

де
ла

ть
 в

ы
во

д 
о 

то
м

, ч
то

 

ка
те

го
ри

я 
«р

ез
ер

в»
 

об
ъе

ди
ня

ет
 

ср
аз

у 
не

ск
ол

ьк
о 

гр
уп

п 
об

ъе
кт

ов
 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 

уч
ет

а.
 

Р
ез

ер
ви

ро
ва

ни
ю

 
м

ог
ут

 

по
дв

ер
га

ть
ся

 к
ап

ит
ал

, а
кт

ив
ы

 и
 о

бя
за

те
ль

ст
ва

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 

Р
ез

ер
вн

ы
й 

ка
пи

та
л 

со
зд

ае
тс

я 
на

 
сл

уч
ай

 
чр

ез
вы

ча
йн

ы
х 

си
ту

ац
ий

, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
по

лу
че

ни
ем

 
уб

ы
тк

ов
 

ил
и 

не
до

ст
ат

оч
но

ст
и 

пр
иб

ы
ли

 д
ля

 п
ок

ры
ти

я 
оп

ре
де

ле
нн

ы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

. 
Ч

ем
 в

ы
ш

е 
су

м
м

а 
ре

зе
рв

но
го

 к
ап

ит
ал

а,
 т

ем
 н

иж
е 

ри
ск

 н
ед

ос
та

то
чн

ос
ти

 и
ли

 о
тс

ут
ст

ви
я 

ка
пи

та
ла

 о
рг

ан
из

ац
ии

 д
ля

 в
ы

по
лн

ен
ия

 с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

их
 о

бя
за

те
ль

ст
в.

 

Р
ез

ер
вы

 
по

д 
ак

ти
вы

 
по

лу
чи

ли
 

на
зв

ан
ие

 
оц

ен
оч

ны
х 

ре
зе

рв
ов

. 
И

х 
со

зд
ан

ие
 

яв
ля

ет
ся

 
ф

ор
м

ой
 

ре
аг

ир
ов

ан
ия

, 
в 

ос
но

вн
ом

, 
на

 к
ре

ди
тн

ы
й 

и 
ры

но
чн

ы
й 

ри
ск

и.
 Ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 о
це

но
чн

ы
х 

ре
зе

рв
ов

 п
ре

ду
см

от
ре

но
 т

ре
х 

ви
до

в 
– 

по
д 

сн
иж

ен
ие

 с
то

им
ос

ти
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

це
нн

ос
те

й,
 п

од
 о

бе
сц

ен
ен

ие
 ф

ин
ан

со
вы

х 
вл

ож
ен

ий
 и

 п
о 

со
м

ни
те

ль
ны

м
 д

ол
га

м
. 

Н
ал

ич
ие

 о
це

но
чн

ы
х 

ре
зе

рв
ов

 п
оз

во
ля

ет
 с

оз
да

ть
 о

пр
ед

ел
ен

ны
й 

за
па

с 
ф

ин
ан

со
во

й 
пр

оч
но

ст
и 

на
 с

лу
ча

й 
об

ес
це

не
ни

я 

от
де

ль
ны

х 
ви

до
в 

ак
ти

во
в.

 К
 т

ак
им

 а
кт

ив
ам

 о
тн

ос
ят

ся
 з

ап
ас

ы
, 

де
би

то
рс

ка
я 

за
до

лж
ен

но
ст

ь 
и 

ф
ин

ан
со

вы
е 

вл
ож

ен
ия

, 
по
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 ко
то

ры
м

 н
е 

оп
ре

де
ля

ет
ся

 р
ы

но
чн

ая
 с

то
им

ос
ть

. Д
ан

ны
е 

ви
ды

 а
кт

ив
ов

 н
е 

по
дл

еж
ат

 п
ер

ио
ди

че
ск

ой
 п

ер
ео

це
нк

е,
 в

 с
вя

зи
 с

 

че
м

 с
тр

ах
ов

ан
ие

 р
ис

ка
 с

ни
ж

ен
ия

 с
то

им
ос

ти
 а

кт
ив

ов
 о

су
щ

ес
тв

ля
ет

ся
 з

а 
сч

ет
 с

оз
да

ни
я 

оц
ен

оч
ны

х 
ре

зе
рв

ов
.  

В
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 б
ал

ан
се

 с
то

им
ос

ть
 у

ка
за

нн
ы

х 
ак

ти
во

в 
от

ра
ж

ае
тс

я 
за

 м
ин

ус
ом

 с
оз

да
нн

ы
х 

оц
ен

оч
ны

х 
ре

зе
рв

ов
, ч

то
 

по
зв

ол
яе

т 
по

лу
чи

ть
 и

нф
ор

м
ац

ию
 б

ол
ее

 в
ы

со
ко

й 
ст

еп
ен

и 
до

ст
ов

ер
но

ст
и 

и 
то

чн
ос

ти
.  

С
оз

да
ни

е 
ре

зе
рв

а 
по

 с
ом

ни
те

ль
ны

м
 д

ол
га

м
 я

вл
яе

тс
я 

об
яз

ат
ел

ьн
ы

м
 д

ля
 о

рг
ан

из
ац

ий
, о

ст
ал

ьн
ы

е 
оц

ен
оч

ны
е 

ре
зе

рв
ы

 

ф
ор

м
ир

ую
тс

я 
по

 и
х 

ус
м

от
ре

ни
ю

. 
С

ам
 п

ор
яд

ок
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

, 
пе

ри
од

ич
но

ст
ь 

по
по

лн
ен

ия
 р

ез
ер

во
в,

 р
аз

м
ер

 о
тч

ис
ле

ни
й 

ус
та

на
вл

ив
аю

тс
я 

в 
уч

ет
но

й 
по

ли
ти

ке
. П

ра
ви

ла
 п

ри
зн

ан
ия

 и
 р

ас
кр

ы
ти

я 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 о

б 
из

м
ен

ен
ии

 в
ел

ич
ин

ы
 ф

ин
ан

со
вы

х 

оц
ен

оч
ны

х 
ре

зе
рв

ов
 (

оц
ен

оч
ны

х 
зн

ач
ен

ий
) 

в 
бу

хг
ал

те
рс

ко
й 

(ф
ин

ан
со

во
й)

 о
тч

ет
но

ст
и 

ю
ри

ди
че

ск
их

 л
иц

 у
ст

ан
ов

ле
ны

 

П
ол

ож
ен

ие
м

 п
о 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
у 

уч
ет

у 
«И

зм
ен

ен
ия

 о
це

но
чн

ы
х 

зн
ач

ен
ий

» 
(П

Б
У

 2
1/

20
08

).
 П

од
 и

зм
ен

ен
ие

м
 о

це
но

чн
ог

о 

зн
ач

ен
ия

 з
де

сь
 п

он
им

ае
тс

я 
«к

ор
ре

кт
ир

ов
ка

 с
то

им
ос

ти
 и

м
ущ

ес
тв

а 
и/

ил
и 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а 
ли

бо
 в

ел
ич

ин
ы

, 
от

ра
ж

аю
щ

ей
 

по
га

ш
ен

ие
 с

то
им

ос
ти

 а
кт

ив
а,

 о
бу

сл
ов

ле
нн

ая
 п

оя
вл

ен
ие

м
 н

ов
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

» 
[2

].
  

Т
ре

ть
ей

 г
ру

пп
ой

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
зе

рв
ов

 я
вл

яю
тс

я 
ре

зе
рв

ы
 п

од
 о

бя
за

те
ль

ст
ва

 (
оц

ен
оч

ны
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а)
. 

Д
ан

на
я 

гр
уп

па
 р

ез
ер

во
в 

в 
на

ст
оя

щ
ее

 в
ре

м
я 

ф
ор

м
ир

уе
тс

я 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 П

Б
У

 8
/2

01
0 

«О
це

но
чн

ы
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а,
 у

сл
ов

ны
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а 
и 

ус
ло

вн
ы

е 
ак

ти
вы

».
 О

це
но

чн
ы

е 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

—
 э

то
 о

бя
за

те
ль

ст
ва

 о
рг

ан
из

ац
ии

 с
 н

ео
пр

ед
ел

ен
но

й 

ве
ли

чи
но

й 
и 

(и
ли

) 
ср

ок
ом

 и
сп

ол
не

ни
я.

 П
ри

м
ер

ам
и 

оц
ен

оч
ны

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
 я

вл
яю

тс
я:

  

 
«о

бя
за

те
ль

ст
ва

 о
рг

ан
из

ац
ии

 п
о 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ию
 с

от
ру

дн
ик

ам
 о

пл
ач

ив
ае

м
ог

о 
от

пу
ск

а;
 

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

по
 г

ар
ан

ти
йн

ом
у 

ре
м

он
ту

 и
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ию

 р
еа

ли
зу

ем
ой

 п
ро

ду
кц

ии
; 

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а,

 в
оз

ни
ка

ю
щ

ие
 в

 с
вя

зи
 с

 п
ре

кр
ащ

ен
ие

м
 д

ея
те

ль
но

ст
и;

 

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

в 
св

яз
и 

с 
ре

ст
ру

кт
ур

из
ац

ие
й;

  

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

по
 з

ав
ед

ом
о 

уб
ы

то
чн

ы
м

 д
ог

ов
ор

ам
;  

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

по
 о

хр
ан

е 
ок

ру
ж

аю
щ

ей
 с

ре
ды

 (
на

пр
им

ер
, 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а 
по

 в
ос

ст
ан

ов
ле

ни
ю

 о
кр

уж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
 

по
сл

е 
за

ве
рш

ен
ия

 д
об

ы
чи

 п
ол

ез
ны

х 
ис

ко
па

ем
ы

х)
;  
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об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

по
 в

ы
да

нн
ы

м
 г

ар
ан

ти
ям

, 
по

ру
чи

те
ль

ст
ва

м
 и

 п
ро

чи
м

 о
бе

сп
еч

ен
ия

м
 в

 п
ол

ьз
у 

тр
ет

ьи
х 

ли
ц,

 с
ро

ки
 

ис
по

лн
ен

ия
 п

о 
ко

то
ры

м
 е

щ
е 

не
 н

ас
ту

пи
ли

;  

 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
а 

по
 н

ез
ак

он
че

нн
ы

м
 н

а 
от

че
тн

ую
 д

ат
у 

су
де

бн
ы

м
 р

аз
би

ра
те

ль
ст

ва
м

 и
 п

ро
чи

е»
 [

1]
.  

Р
ез

ер
вы

 п
од

 о
бя

за
те

ль
ст

ва
 ф

ор
м

ир
ую

тс
я 

в 
св

яз
и 

с 
со

бл
ю

де
ни

ем
 п

ри
нц

ип
а 

ос
м

от
ри

те
ль

но
ст

и 
(о

ст
ор

ож
но

ст
и 

ил
и 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 к

он
се

рв
ат

из
м

а)
. 

П
ри

нц
ип

 о
ст

ор
ож

но
ст

и 
за

кл
ю

ча
ет

ся
 в

 н
ед

оп
ущ

ен
ии

 з
ав

ы
ш

ен
ия

 с
то

им
ос

ти
 а

кт
ив

ов
 и

 

до
хо

до
в,

 а
 т

ак
ж

е 
за

ни
ж

ен
ия

 с
ум

м
ы

 о
бя

за
те

ль
ст

в 
и 

ра
сх

од
ов

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 
П

ри
 э

то
м

 н
е 

до
пу

ск
ае

тс
я 

со
зд

ан
ие

 с
кр

ы
ты

х 

ре
зе

рв
ов

, 
со

зн
ат

ел
ьн

ое
 з

ан
иж

ен
ие

 а
кт

ив
ов

 и
 д

ох
од

ов
 и

ли
 п

ре
дн

ам
ер

ен
но

е 
за

вы
ш

ен
ие

 о
бя

за
те

ль
ст

в 
и

 р
ас

хо
до

в,
 ч

то
 

пр
ив

ел
о 

бы
 к

 п
от

ер
е 

не
йт

ра
ль

но
ст

и 
и 

на
де

ж
но

ст
и 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
от

че
тн

ос
ти

.  

В
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

с 
п.

 5
 П

Б
У

 8
/2

01
0 

«О
це

но
чн

ы
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а,
 у

сл
ов

ны
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а 
и 

ус
ло

вн
ы

е 
ак

ти
вы

» 
оц

ен
оч

но
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

о 
пр

из
на

ет
ся

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 у
че

те
 п

ри
 н

еи
зб

еж
но

ст
и 

ра
сх

од
а 

и 
об

ос
но

ва
нн

ос
ти

 о
це

нк
и 

ег
о 

су
м

м
ы

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

вс
тр

аи
ва

ни
е 

в 
уч

ет
ну

ю
 с

ис
те

м
у 

ри
ск

-о
ри

ен
ти

ро
ва

нн
ог

о 
по

дх
од

а 
пр

ои
сх

од
ит

, 
пр

еж
де

 в
се

го
, 

с 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ем
 и

нс
тр

ум
ен

та
ри

я 
уч

ет
но

й 
по

ли
ти

ки
, р

аз
ра

бо
тк

а 
ко

то
ро

й 
пр

ед
по

ла
га

ет
 н

е 
то

ль
ко

 и
зу

че
ни

е 
ос

об
ен

но
ст

ей
 

би
зн

ес
а,

 а
на

ли
з 

де
йс

тв
ую

щ
ег

о 
за

ко
но

да
те

ль
ст

ва
, н

о 
и 

ис
сл

ед
ов

ан
ие

 р
ис

ко
в,

 в
ли

яю
щ

их
 н

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
. 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 П

ри
ка

з 
М

ин
ф

ин
а 

Р
ос

си
и 

от
 1

3.
12

.2
01

0 
№

 1
67

н 
«О

б 
ут

ве
рж

де
ни

и 
П

ол
ож

ен
ия

 п
о 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
у 

уч
ет

у 
«О

це
но

чн
ы

е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а,
 у

сл
ов

ны
е 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

а 
и 

ус
ло

вн
ы

е 
ак

ти
вы

» 
(П

Б
У

 8
/2

01
0)

» 
//

 С
П

С
 «

К
он

су
ль

та
нт

П
лю

с»
. 

2.
 П

ри
ка

з 
М

ин
ф

ин
а 

Р
ос

си
и 

от
 0

6.
10

.2
00

8 
№

 1
06

н 
«О

б 
ут

ве
рж

де
ни

и 
по

ло
ж

ен
ий

 п
о 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
у 

уч
ет

у»
 (

вм
ес

те
 с

 

«П
ол

ож
ен

ие
м

 
по

 
бу

хг
ал

те
рс

ко
м

у 
уч

ет
у 

«У
че

тн
ая

 
по

ли
ти

ка
 

ор
га

ни
за

ци
и

» 
(П

Б
У

 
1/

20
08

)»
, 

«П
ол

ож
ен

ие
м

 
по

 

бу
хг

ал
те

рс
ко

м
у 

уч
ет

у 
«И

зм
ен

ен
ия

 о
це

но
чн

ы
х 

зн
ач

ен
ий

» 
(П

Б
У

 2
1/

20
08

)»
) 

//
 С

П
С

 «
К

он
су

ль
та

нт
П

лю
с»

. 

3.
 И

нф
ор

м
ац

ия
 М

ин
ис

те
рс

тв
а 

ф
ин

ан
со

в 
№

 П
З-

11
/2

01
3 

«О
рг

ан
из

ац
ия

 и
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

е 
эк

он
ом

ич
ес

ки
м

 с
уб

ъе
кт

ом
 

вн
ут

ре
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 
со

ве
рш

ае
м

ы
х 

ф
ак

то
в 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
ж

из
ни

, 
ве

де
ни

я 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 
уч

ет
а 

и 
со

ст
ав

ле
ни

я 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
(ф

ин
ан

со
во

й)
 о

тч
ет

но
ст

и
» 

//
 С

П
С

 «
К

он
су

ль
та

нт
П

лю
с»

. 
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4.
 

И
нф

ор
м

ац
ия

 
М

ин
ис

те
рс

тв
а 

ф
ин

ан
со

в 
№

 
П

З-
9/

20
12

 
«О

 
ра

ск
ры

ти
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 

ри
ск

ах
 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 о
рг

ан
из

ац
ии

 в
 г

од
ов

ой
 б

ух
га

лт
ер

ск
ой

 о
тч

ет
но

ст
и

» 
//

 С
П

С
 «

К
он

су
ль

та
нт

П
лю

с»
. 

5.
 Д

ем
ин

а 
И

.Д
., 

До
мб

ро
вс

ка
я 

Е.
Н

. К
он

це
пц

ия
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ри

ск
ам

и 
ка

к 
эл

ем
ен

т 
си

ст
ем

ы
 в

ну
тр

ен
не

го
 к

он
тр

ол
я 

в 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
х 

(м
ун

иц
ип

ал
ьн

ы
х)

 у
чр

еж
де

ни
ях

 /
/ 

Б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

че
т 

и 
на

ло
го

об
ло

ж
ен

ие
 в

 б
ю

дж
ет

ны
х 

ор
га

ни
за

ци
ях

. 

20
19

. №
1.

 С
.5

6-
63

. 

  

ГЛ
А

В
А

 1
.5

. С
Т

А
Т

И
С

Т
И

Ч
Е

С
К

И
Й

 А
Н

А
Л

И
З 

  1.
5.

1.
 

Ре
тр

ос
пе

кт
ив

на
я 

ре
ко

нс
тр

ук
ци

я 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

вр
ем

ен
ны

х 
ря

до
в 

 П
ри

 и
зу

че
ни

и 
вн

еш
не

й 
то

рг
ов

ли
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 н
ео

бх
од

им
о 

по
ни

м
ат

ь 
не

ск
ол

ьк
о 

ее
 у

ни
ка

ль
ны

х 
ва

ж
ны

х 

ас
пе

кт
ов

. В
о-

пе
рв

ы
х,

 Р
ос

си
йс

ка
я 

Ф
ед

ер
ац

ия
 п

ре
дс

та
вл

яе
т 

со
бо

й 
се

дь
м

ую
 ч

ас
ть

 т
ам

ож
ен

ны
х 

те
рр

ит
ор

ий
 в

се
го

 м
ир

а,
 в

 т
о 

вр
ем

я 
ка

к 
до

ля
 в

 м
еж

ду
на

ро
дн

ой
 т

ор
го

вл
е 

ст
ав

ит
 с

тр
ан

у 
на

 п
ят

на
дц

ат
ое

 м
ес

то
 –

 з
на

чи
те

ль
но

е,
 н

о 
ср

ав
ни

те
ль

но
 с

кр
ом

но
е,

 

по
 с

ра
вн

ен
ию

 с
 о

бъ
ем

ом
 в

не
ш

не
й 

то
рг

ов
ли

 с
тр

ан
, 

на
хо

дя
щ

их
ся

 н
а 

ве
рш

ин
е 

ре
йт

ин
га

. 
В

о-
вт

ор
ы

х,
 в

 м
ом

ен
т,

 к
ог

да
 

Ро
сс

ий
ск

ая
 Ф

ед
ер

ац
ия

 з
ав

ер
ш

ил
а 

дл
ит

ел
ьн

ы
й 

и 
сл

ож
ны

й 
пр

оц
ес

с 
пр

ис
ое

ди
не

ни
я 

к 
В

се
м

ир
но

й 
то

рг
ов

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
 (

22
 

ав
гу

ст
а 

20
12

 Р
ос

си
я 

ст
ал

а 
оф

иц
иа

ль
но

 1
56

 ч
ле

но
м

 э
то

й 
ор

га
ни

за
ци

и)
, 

ко
ли

че
ст

во
 и

сс
ле

до
ва

ни
й,

 п
ро

ве
де

нн
ы

х 
в 

эт
ой

 

об
ла

ст
и,

 о
ст

ае
тс

я 
ог

ра
ни

че
нн

ы
м

. К
ро

м
е 

то
го

, р
аз

ви
ти

я 
ро

сс
ий

ск
ог

о 
вн

еш
не

то
рг

ов
ог

о 
се

кт
ор

а 
пр

ои
сх

од
ил

о 
не

ра
вн

ом
ер

но
, 

по
ск

ол
ьк

у 
бы

ло
 с

ил
ьн

о 
по

дв
ер

ж
ен

о 
ра

зл
ич

ны
м

 п
ол

ит
ич

ес
ки

м
 и

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
м

 и
зм

ен
ен

ия
м

 с
тр

ук
ту

рн
ог

о 
ха

ра
кт

ер
а,

 

пе
ре

ж
ит

ы
м

 с
тр

ан
ой

 в
 п

ос
ле

дн
ие

 д
ес

ят
ил

ет
ия

. Э
то

т 
по

сл
ед

ни
й 

ф
ак

то
р 

яв
ля

ет
ся

 о
пр

ед
ел

яю
щ

им
 д

ля
 п

он
им

ан
ия

 с
ло

ж
но

ст
ей

 

во
сс

та
но

вл
ен

ия
 и

ст
ор

ич
ес

ки
х 

вр
ем

ен
ны

х 
ря

до
в 

вн
еш

не
й 

то
рг

ов
ли

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 (

об
ъе

м
ов

 и
 т

ор
го

вы
х 

це
н)

. 
В

 



66
2 

 св
яз

и 
с 

эт
им

, у
си

ли
я,

 с
де

ла
нн

ы
е 

в 
на

ст
оя

щ
ем

 и
сс

ле
до

ва
ни

и,
 с

ос
ре

до
то

че
ны

 н
а 

ре
ко

нс
тр

ук
ци

и 
да

нн
ы

х 
вн

еш
не

й 
то

рг
ов

ли
 

Ро
сс

ии
 и

 и
х 

ан
ал

из
е.

 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

в 
эт

ой
 с

та
ть

е 
пр

ед
ла

га
ет

ся
 и

зу
чи

ть
 д

ол
го

ср
оч

но
е 

по
ве

де
ни

е 
то

рг
ов

ли
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 п
о 

от
но

ш
ен

ию
 к

 о
ст

ал
ьн

ой
 ч

ас
ти

 м
ир

а.
 К

он
кр

ет
но

й 
це

ль
ю

 я
вл

яе
тс

я 
оц

ен
ка

 ф
ун

кц
ии

 с
пр

ос
а 

на
 р

ос
си

йс
ки

й 
эк

сп
ор

т 
и 

им
по

рт
 

и 
оп

ре
де

ле
ни

е 
вз

аи
м

ос
вя

зи
, к

от
ор

ая
 с

ущ
ес

тв
уе

т 
м

еж
ду

 с
тр

ан
ой

 и
 о

ст
ал

ьн
ы

м
 м

ир
ом

 с
 т

оч
ки

 з
ре

ни
я 

эл
ас

ти
чн

ос
ти

. 

Т
ео

ре
ти

че
ск

ой
 

ос
но

во
й 

оц
ен

ки
 

ф
ун

кц
ий

 
эк

сп
ор

та
 

и 
им

по
рт

а 
яв

ля
ет

ся
 

м
од

ел
ь 

не
со

ве
рш

ен
ны

х 
за

м
ен

ит
ел

ей
, 

пр
ед

ло
ж

ен
на

я 
Г

ол
ьд

ш
те

йн
ом

 и
 Х

ан
ом

 [
1]

. О
сн

ов
на

я 
ид

ея
 э

то
й 

м
од

ел
и 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 в
 т

ом
, ч

то
 н

и 
им

по
рт

, н
и 

эк
сп

ор
т 

не
 

м
ог

ут
 б

ы
ть

 и
де

ал
ьн

ы
м

и 
за

м
ен

ит
ел

ям
и 

то
ва

ро
в,

 п
ро

из
во

дя
щ

и
хс

я 
и 

по
тр

еб
ля

ю
щ

их
ся

 в
ну

тр
и 

ст
ра

ны
. 

Э
та

 и
де

я 
во

зн
ик

ла
 

ис
хо

дя
 и

з 
сл

ед
ую

щ
их

 п
ри

чи
н:

 в
о-

пе
рв

ы
х,

 с
тр

ан
ы

 н
е 

за
ни

м
аю

тс
я 

то
ль

ко
 и

м
по

рт
ом

 и
ли

 э
кс

по
рт

ом
, 

он
и 

по
дд

ер
ж

ив
аю

т 

то
ва

рн
ы

е 
по

то
ки

 в
 о

бо
их

 н
ап

ра
вл

ен
ия

х,
 и

 в
о-

вт
ор

ы
х,

 с
ущ

ес
тв

ую
т 

ва
ж

ны
е 

ра
зл

ич
ия

 в
 ц

ен
е 

од
но

го
 и

 т
ог

о 
ж

е 
пр

од
ук

та
 в

 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

ст
ра

ны
, в

 к
от

ор
ой

 о
н 

пр
ои

зв
од

ит
ся

 и
ли

 с
тр

ан
ы

, в
 к

от
ор

ой
 о

н 
по

тр
еб

ля
ет

ся
, а

 т
ак

ж
е 

по
тр

еб
ля

ет
ся

 л
и 

эт
от

 

то
ва

р 
вн

ут
ри

 с
тр

ан
ы

 л
иб

о 
он

 э
кс

по
рт

ир
уе

тс
я.

 Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

«З
ак

он
 о

дн
ой

 ц
ен

ы
» 

не
 н

аб
лю

да
ет

ся
 э

м
пи

ри
че

ск
и,

 п
о 

кр
ай

не
й 

м
ер

е,
 в

 к
ра

тк
ос

ро
чн

ой
 п

ер
сп

ек
ти

ве
. 

П
о 

те
ор

ии
 Г

ол
ьд

ш
те

йн
а 

и 
Х

ан
а 

не
об

хо
ди

м
о 

от
та

лк
ив

ат
ьс

я 
от

 м
од

ел
и 

дв
ух

 з
он

 (
ст

ра
на

 и
 о

ст
ал

ьн
ая

 ч
ас

ть
 м

ир
а)

, г
де

 

пе
рв

ая
 п

ро
из

во
ди

т 
ка

ко
й

-л
иб

о 
то

ва
р,

 к
от

ор
ы

й 
м

ож
ет

 б
ы

ть
 э

кс
по

рт
ир

ов
ан

 и
ли

 п
от

ре
бл

ен
 в

ну
тр

и 
ст

ра
ны

, а
 в

то
ра

я 
м

ож
ет

 

ку
пи

ть
 у

 п
ер

во
й 

эк
сп

ор
тн

ы
й 

то
ва

р 
ил

и 
то

ва
р 

от
еч

ес
тв

ен
но

го
 п

ро
из

во
дс

тв
а.

 

Р
еш

ен
ие

 
пр

об
ле

м
ы

 
м

ак
си

м
из

ац
ии

 
ф

ун
кц

ии
 

по
ле

зн
ос

ти
 

дл
я 

по
тр

еб
ит

ел
я,

 
с 

уч
ет

ом
 

бю
дж

ет
но

го
 

ог
ра

ни
че

ни
я,

 

пр
ив

од
ит

 к
 ф

ун
кц

ии
 э

кс
по

рт
но

го
 с

пр
ос

а,
 т

ак
им

 о
бр

аз
ом

, 
чт

об
ы

 с
ум

м
а 

эк
сп

ор
та

 с
тр

ан
ы

 (
),

 з
ат

ре
бо

ва
нн

ая
 о

ст
ал

ьн
ой

 

ча
ст

ью
 м

ир
а,

 з
ав

ис
ит

 о
т 

це
н 

в 
на

ци
он

ал
ьн

ой
 в

ал
ю

те
 (

PX
i),

 о
т 

це
н 

то
ва

ро
в,

 п
ро

из
ве

де
нн

ы
х 

в 
ос

та
ль

но
й 

ча
ст

и 
м

ир
а 

(P
*)

, и
 

от
 д

ох
од

а 
ос

та
ль

но
го

 м
ир

а 
(Y

*)
, в

ы
ра

ж
ен

ны
х 

в 
ва

лю
те

 с
тр

ан
ы

-э
кс

по
рт

ер
а 

по
ср

ед
ст

во
м

 о
бм

ен
но

го
 к

ур
са

 (
e)

. К
ро

м
е 

то
го

, 

пр
ед

по
ла

га
ет

ся
, ч

то
 п

от
ре

би
те

ль
 н

е 
им

ее
т 

де
не

ж
но

й 
ил

лю
зи

и,
 п

оэ
то

м
у 

ф
ун

кц
ия

 с
пр

ос
а 

вы
ра

ж
ае

тс
я 

в 
ре

ал
ьн

ы
х 

до
хо

да
х 

и 
со

от
но

ш
ен

ие
м

 э
кс

по
рт

но
й 

це
ны

 с
тр

ан
ы

 и
 ц

ен
ы

 т
ов

ар
ов

, п
ро

из
ве

де
нн

ы
х 

в 
ос

та
ль

но
й 

ча
ст

и 
м

ир
а.

 

К
ро

м
е 

то
го

, о
бъ

ем
 в

ос
тр

еб
ов

ан
но

го
 и

м
по

рт
а 

ст
ра

ны
 (

) 
ос

та
ль

но
й 

ча
ст

ью
 м

ир
а 

бу
де

т 
за

ви
се

ть
 о

т 
вн

ут
ре

нн
их

 ц
ен
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 (P
i),

 о
т 

им
по

рт
ны

х 
це

н 
в 

на
ци

он
ал

ьн
ой

 в
ал

ю
те

 (
PI

i) 
и 

от
 д

ох
од

а 
ст

ра
ны

 (
Y i

).
 

С
ин

те
ти

че
ск

и 
ф

ун
кц

ии
 с

пр
ос

а 
им

ею
т 

сл
ед

ую
щ

ую
 ф

ор
м

у:
 

(1
) 

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
В

 н
ас

то
ящ

ей
 р

аб
от

е,
 н

а 
ос

но
ве

 р
ас

см
от

ре
нн

ой
 л

ит
ер

ат
ур

ы
, 

бы
ли

 в
кл

ю
че

ны
 в

 у
ра

вн
ен

ие
 с

пр
ос

а 
на

 э
кс

по
рт

 и
з 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 о

тн
ос

ит
ел

ьн
о 

ос
та

ль
но

й 
ча

ст
и 

м
ир

а 
сл

ед
ую

щ
ие

 п
ер

ем
ен

ны
е:

 п
ре

ж
де

 в
се

го
, 

до
хо

д 
ст

ра
ны

-

па
рт

не
ра

 (
PI

B m
),

 к
от

ор
ы

й 
по

зв
ол

яе
т 

вк
лю

ча
ть

 в
 м

од
ел

ь 
бю

дж
ет

ны
е 

ог
ра

ни
че

ни
я,

 к
от

ор
ы

е 
оп

ре
де

ля
ю

т 
по

тр
еб

ит
ел

ьс
ку

ю
 

сп
ос

об
но

ст
ь 

эк
он

ом
ик

и.
 В

 э
то

м
 с

лу
ча

е 
бы

л 
ис

по
ль

зо
ва

н 
м

ир
ов

ой
 в

ал
ов

ы
й 

вн
ут

ре
нн

ий
 п

ро
ду

кт
. И

 в
о-

вт
ор

ы
х,

 э
кс

по
рт

на
я 

це
на

, 
в 

ср
ав

не
ни

и 
с 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

и 
це

на
м

и,
 б

уд
ет

 о
пр

ед
ел

ят
ь 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь 
на

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ры

нк
ах

. 
Д

ля
 

це
ле

й 
эт

ой
 р

аб
от

ы
, б

ы
ло

 п
ре

дп
ол

ож
ен

о,
 ч

то
 ц

ен
ов

ая
 э

ла
ст

ич
но

ст
ь 

од
но

ро
дн

а,
 и

 и
нд

ек
с 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
по

ст
ро

ен
 

ка
к 

со
от

но
ш

ен
ие

 ц
ен

ы
 р

ос
си

йс
ко

го
 э

кс
по

рт
а 

и 
це

ны
 т

ов
ар

ов
, п

ро
из

во
ди

м
ы

х 
в 

ос
та

ль
но

й 
ча

ст
и 

м
ир

а,
 в

ы
ра

ж
ен

ны
й 

в 
то

й 

ж
е 

ва
лю

те
 (

PR
).

 

К
ро

м
е 

то
го

, 
бу

де
т 

та
кж

е 
оц

ен
ен

а 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ая

 
пе

ре
м

ен
на

я 
(д

ох
од

 
ст

ра
ны

-э
кс

по
рт

ер
а 

(P
IB

ru
),

 
ко

то
ра

я 

ин
ф

ор
м

ир
уе

т 
о 

сп
ос

об
но

ст
и 

по
гл

ощ
ен

ия
 с

об
ст

ве
нн

ой
 э

ко
но

м
ик

ой
 э

кс
по

рт
ны

х 
пр

од
ук

то
в.

   

О
пи

са
нн

ую
 м

од
ел

ь 
м

ож
но

 р
ез

ю
м

ир
ов

ат
ь 

в 
сл

ед
ую

щ
ем

 у
ра

вн
ен

ии
: 

   
(2

) 
   

   
   

   
   

X
ru

 =
 α

ru
 +

 β
1P

IB
m

 +
 β

2P
R

xr
u +

 β
3P

IB
ru

 +
 μ

ru
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

П
ос

ле
 п

ро
ве

де
ни

я 
оц

ен
ки

 э
то

го
 у

ра
вн

ен
ия

 о
ж

ид
ае

тс
я,

 ч
то

 с
пр

ос
 н

а 
ро

сс
ий

ск
ий

 э
кс

по
рт

 с
о 

ст
ор

он
ы

 о
ст

ал
ьн

ой
 ч

ас
ти

 

м
ир

а 
бу

де
т 

по
ло

ж
ит

ел
ьн

о 
за

ви
се

ть
 о

т 
ур

ов
ня

 д
ох

од
ов

 с
тр

ан
ы

-п
ар

тн
ер

а,
 и

, 
с 

др
уг

ой
 с

то
ро

ны
, 

от
но

си
те

ль
ны

е 
це

ны
 и

 

до
хо

ды
 с

тр
ан

ы
-э

кс
по

рт
ер

а 
не

га
ти

вн
о 

вл
ия

ю
т 

на
 о

бъ
ем

 с
пр

ос
а,

 п
от

ом
у 

чт
о 

в 
пе

рв
ом

 с
лу

ча
е,

 у
ве

ли
че

ни
е 

эк
сп

ор
тн

ой
 ц

ен
ы

 

вы
ш

е 
це

н 
на

 т
ов

ар
ы

, п
ро

из
во

ди
м

ы
е 

на
 в

ну
тр

ен
не

м
 р

ы
нк

е 
ст

ра
н

-п
ар

тн
ер

ов
 р

ос
си

йс
ко

го
 э

кс
по

рт
а,

 в
ы

зы
ва

ет
 о

тн
ос

ит
ел

ьн
ое

 

уд
ор

ож
ан

ие
 

це
н 

и 
пр

еп
ят

ст
ву

ет
 

ег
о 

сп
ро

су
. 

В
о-

вт
ор

ы
х,

 
ув

ел
ич

ен
ие

 
ро

сс
ий

ск
ог

о 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
сп

ро
са

, 
вы

зв
ан

н
ог

о 
ув

ел
ич

ен
ие

м
 п

от
ре

бл
ен

ия
, 

ог
ра

ни
чи

ва
ет

 о
бъ

ем
 т

ов
ар

ов
, 

пр
ед

на
зн

ач
ен

ны
х 

дл
я 

вн
еш

не
го

 р
ы

нк
а,

 о
со

бе
нн

о 
то

ва
ро

в,
 

пр
ед

на
зн

ач
ен

ны
х 

дл
я 

пр
ед

пр
ия

ти
й,

 к
от

ор
ы

е 
по

лу
ча

ю
т 

то
ва

ры
 с

 м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

ры
нк

ов
 н

е 
ка

к 
са

м
оц

ел
ь,

 а
 к

ак
 з

ам
ен

у 

во
зм

ож
но

го
 о

гр
ан

ич
ен

ия
 с

во
их

 п
ро

да
ж

 н
а 

вн
ут

ре
нн

ем
 р

ы
нк

е,
 ч

то
 х

ар
ак

те
рн

о 
дл

я 
м

но
ги

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
не

 т
ол

ьк
о 

в 
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 ра
зв

ив
аю

щ
их

ся
 с

тр
ан

ах
, н

о 
и 

в 
ра

зв
ит

ы
х 

ст
ра

на
х.

 

Т
ео

ре
ти

че
ск

ая
 

ст
ру

кт
ур

а 
ф

ун
кц

ии
 

сп
ро

са
 

на
 

им
по

рт
 

ид
ен

ти
чн

а 
уп

ом
ян

ут
ой

 
вы

ш
е 

ст
ру

кт
ур

е,
 

ос
но

вн
ы

м
и 

пе
ре

м
ен

ны
м

и 
ко

то
ро

й 
бу

ду
т 

яв
ля

ть
ся

, 
с 

од
но

й 
ст

ор
он

ы
, 

пе
ре

м
ен

на
я 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

дл
я 

ко
то

ро
й 

об
ы

чн
о 

ис
по

ль
зу

ет
ся

 
В

В
П

 
в 

по
ст

оя
нн

ы
х 

це
на

х 
(P

IB
ru

) 
и,

 
с 

др
уг

ой
 

ст
ор

он
ы

, 
ка

к 
и 

в 
сл

уч
ае

 
эк

сп
ор

та
, 

пе
ре

м
ен

на
я 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и,
 к

от
ор

ая
 с

тр
ои

тс
я 

ка
к 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 м
еж

ду
 ц

ен
ой

 и
м

по
рт

а 
и 

це
но

й 
от

еч
ес

тв
ен

ны
х 

то
ва

ро
в 

(P
R

iru
),

 

вы
ра

ж
ен

ны
х 

в 
то

 ж
е 

ва
лю

те
. 

С
ле

ду
ю

щ
ее

 у
ра

вн
ен

ие
 о

бо
бщ

ае
т 

сп
ро

с 
на

 и
м

по
рт

 Р
ос

си
ей

 п
ро

ду
кц

ии
 и

з 
ос

та
ль

но
й 

ча
ст

и 
м

ир
а:

 

 (
3)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  I

ru
 =

 α
ru

 +
 φ

1P
IB

ru
+ 

φ 2
PR

ir
u +

 μ
ru

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

И
з 

эт
ог

о 
ан

ал
из

а 
ож

ид
ае

тс
я,

 ч
то

 р
ос

т 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ак
ти

вн
ос

ти
 в

 Р
ос

си
и,

 п
ре

дс
та

вл
ен

ны
й 

ва
ло

вы
м

 в
ну

тр
ен

ни
м

 

пр
од

ук
то

м
, 

вы
зо

ве
т 

по
ло

ж
ит

ел
ьн

ое
 у

ве
ли

че
ни

е 
им

по
рт

а,
 н

ео
бх

од
им

ог
о 

дл
я 

по
дд

ер
ж

ан
ия

 т
ак

ой
 а

кт
ив

но
ст

и,
 а

 т
ак

ж
е 

по
вы

ш
ен

ие
 о

тн
ос

ит
ел

ьн
ы

х 
це

н 
вы

зо
ве

т 
сн

иж
ен

ие
 и

м
по

рт
а,

 в
 с

вя
зи

 с
 у

до
ро

ж
ан

ие
м

 в
не

ш
не

го
 п

ро
из

во
дс

тв
а 

по
 о

тн
ош

ен
ию

 

к 
вн

ут
ре

нн
ем

у 
пр

ои
зв

од
ст

ву
.  

 

В
се

 о
пи

са
нн

ы
е 

пе
ре

м
ен

ны
е 

вк
лю

че
ны

 в
 м

од
ел

ь 
в 

ви
де

 н
ат

ур
ал

ьн
ы

х 
ло

га
ри

ф
м

ов
 д

ля
 н

ад
ле

ж
ащ

ег
о 

от
ра

ж
ен

ия
 в

ли
ян

ия
 

пе
ре

м
ен

ны
х 

с 
то

чк
и 

зр
ен

ия
 э

ла
ст

ич
но

ст
и.

 

П
ро

бл
ем

а 
да

нн
ы

х 
дл

я 
ан

ал
из

а.
 Р

ос
си

йс
ка

я 
Ф

ед
ер

ац
ия

 
в 

по
сл

ед
не

й 
че

тв
ер

ти
 

ве
ка

 
пе

ре
ж

ил
а 

по
ли

ти
че

ск
ие

 
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
по

тр
яс

ен
ия

 
ис

кл
ю

чи
те

ль
но

й 
ва

ж
но

ст
и,

 
ко

то
ры

е 
от

ра
зи

ли
сь

 
на

 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

та
ки

м
 

об
ра

зо
м

, 
чт

о 
м

но
ги

е 
ис

ка
ж

ен
ия

 н
е 

яв
ля

ли
сь

 о
тр

аж
ен

ие
м

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

по
тр

яс
ен

ий
, 

а 
бы

ли
 р

ез
ул

ьт
ат

ом
 э

кз
ог

ен
ны

х 

со
бы

ти
й 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я 

ст
ра

ны
. С

ре
ди

 м
но

го
чи

сл
ен

ны
х 

пр
об

ле
м

, к
от

ор
ы

е 
со

пр
ов

ож
да

ли
 п

ро
це

сс
 п

ос
тр

ое
ни

я 

вр
ем

ен
ны

х 
ря

до
в 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 р
ас

см
от

ре
нн

ы
х 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
пе

ре
м

ен
ны

х,
 с

ле
ду

ет
 о

тм
ет

ит
ь,

 с
 о

дн
ой

 с
то

ро
ны

, 
от

су
тс

тв
ие

 д
ез

аг
ре

ги
ро

ва
нн

ой
 с

та
ти

ст
ич

ес
ко

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 б

ы
вш

их
 р

ес
пу

бл
ик

 С
ов

ет
ск

ог
о 

С
ою

за
 в

 п
ер

ио
д 

с 
19

60
 п

о 

19
89

 г
од

ы
, ч

то
 в

ы
ну

ди
ло

 п
ер

ес
м

от
ре

ть
 в

 н
ас

то
ящ

ей
 р

аб
от

е 
ор

иг
ин

ал
ьн

ы
е 

ис
то

чн
ик

и,
 о

пу
бл

ик
ов

ан
ны

е 
Г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ы
м

 

ст
ат

ис
ти

че
ск

им
 к

ом
ит

ет
ом

 С
С

С
Р

. С
 д

ру
го

й 
ст

ор
он

ы
, п

оч
ти

 в
се

 д
ан

ны
е 

пр
ив

од
ят

ся
 г

од
ич

ны
е,

 ч
то

 з
ат

ру
дн

яе
т 

ра
зр

аб
от

ку
 

ин
де

кс
ов

 ц
ен

, 
пр

еж
де

 в
се

го
, 

ос
об

ен
но

 в
 о

бъ
ед

ин
ен

ии
 в

ре
м

ен
ны

х 
ра

до
в 

из
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ис

то
чн

ик
ов

. 
У

чи
ты

ва
я 

ва
ж

но
ст

ь 
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5 

 то
го

, ч
то

 и
сп

ол
ьз

уе
м

ы
е 

да
нн

ы
е 

им
ею

т 
эк

он
ом

ет
ри

че
ск

ий
 х

ар
ак

те
р 

во
 в

се
й 

ра
бо

те
, 

в 
на

ст
оя

щ
ем

 р
аз

де
ле

 а
на

ли
зи

ру
ю

тс
я 

не
ко

то
ры

е 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ие

 п
ро

бл
ем

ы
, 

ко
то

ры
е 

не
об

хо
ди

м
о 

бы
ло

 р
еш

ит
ь,

 у
де

ля
я 

ос
об

ен
но

е 
вн

им
ан

ие
 и

нд
ек

са
м

 ц
ен

 

вн
еш

не
й 

то
рг

ов
ли

. 

Д
ля

 
по

ст
ро

ен
ия

 
вр

ем
ен

но
го

 
ря

да
 

В
ал

ов
ог

о 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
пр

од
ук

та
 

бы
ли

 
ис

по
ль

зо
ва

ны
 

сл
ед

ую
щ

ие
 

ис
то

чн
ик

и 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
: 

дл
я 

пе
ри

од
а 

19
60

-1
99

0 
гг

. 
– 

еж
ег

од
но

е 
из

да
ни

е 
Г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ог
о 

ко
м

ит
ет

а 
ст

ат
ис

ти
ки

 

бы
вш

ег
о 

С
С

С
Р

, п
од

 н
аи

м
ен

ов
ан

ие
м

 «
Н

ар
од

но
е 

хо
зя

йс
тв

о 
С

С
С

Р
»;

 з
а 

пе
ри

од
 1

98
9-

19
92

 г
г.

 –
 «

С
та

ти
ст

ич
ес

ки
й 

еж
ег

од
ни

к 

Р
ос

си
и»

; 
за

 
19

92
-2

01
8 

гг
. 

– 
да

нн
ы

е 
М

еж
ду

на
ро

дн
ой

 
ф

ин
ан

со
во

й 
ст

ат
ис

ти
ки

 
(I

nt
er

na
tio

na
l 

Fi
na

nc
ia

l 
St

at
is

tic
s)

 

М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

ва
лю

тн
ог

о 
ф

он
да

 (
М

В
Ф

),
 к

от
ор

ы
е 

со
вп

ад
аю

т 
со

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ие

й 
Ф

ед
ер

ал
ьн

ой
 с

лу
ж

бы
 

ст
ат

ис
ти

ки
 Р

ос
си

и 
(Р

О
С

С
Т

А
Т

).
 В

 э
ти

х 
дв

ух
 п

ос
ле

дн
их

 с
лу

ча
ях

, д
ан

ны
е 

вы
ра

ж
аю

тс
я 

в 
до

лл
ар

ах
 п

о 
те

ку
щ

ем
у 

ку
рс

у.
 З

а 

пе
ри

од
 1

96
0-

19
90

 г
г.

 н
ео

бх
од

им
о 

бы
ло

 п
ер

ев
ес

ти
 в

се
 з

на
че

ни
я 

пе
ре

м
ен

ны
х 

в 
до

лл
ар

ы
 с

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
м

 н
ом

ин
ал

ьн
ог

о 

об
м

ен
но

го
 к

ур
са

 р
уб

ля
 к

 д
ол

ла
ру

, 
вр

ем
ен

ны
й 

ря
д 

ко
то

ро
го

 т
ак

ж
е 

бы
ло

 н
ео

бх
од

им
о 

во
сс

та
но

ви
ть

 н
а 

ос
но

ве
 д

ан
ны

х 

Ц
ен

тр
ал

ьн
ог

о 
ба

нк
а 

Р
ос

си
и,

 к
от

ор
ы

й 
пу

бл
ик

уе
т 

еж
ем

ес
яч

ны
е 

да
нн

ы
е 

с 
1 

ян
ва

ря
 1

92
4 

го
да

 п
о 

24
 и

ю
ня

 1
99

2 
го

да
, 

и 

еж
ед

не
вн

ы
е 

да
нн

ы
е 

с 
25

 и
ю

ня
 1

99
2 

го
да

 п
о 

на
ст

оя
щ

ее
 в

ре
м

я.
 Д

ля
 п

ро
ве

рк
и 

до
ст

ов
ер

но
ст

и 
да

нн
ы

х 
Г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ог
о 

ко
м

ит
ет

а 
ст

ат
ис

ти
ки

 С
С

С
Р 

вр
ем

ен
ны

й 
ря

д 
В

В
П

 б
ы

л 
св

ер
ен

 с
 и

м
ею

щ
ей

ся
 и

нф
ор

м
ац

ие
й 

в 
Б

аз
е 

да
нн

ы
х 

гл
ав

ны
х 

по
ка

за
те

ле
й 

на
ци

он
ал

ьн
ы

х 
сч

ет
ов

 (
N

at
io

na
l A

cc
ou

nt
s 

M
ai

n 
Ag

gr
eg

at
es

 D
at

ab
as

e)
 О

рг
ан

из
ац

ии
 О

бъ
ед

ин
ен

ны
х 

Н
ац

ий
. 

В
 

лю
бо

м
 с

лу
ча

е,
 в

 к
он

еч
но

м
 с

че
те

, б
ы

ли
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ы

 т
ол

ьк
о 

те
м

пы
 п

ри
ро

ст
а,

 к
от

ор
ы

е 
бы

ли
 о

бъ
ек

то
м

 и
 о

ри
ен

ти
ро

м
 д

ля
 

ра
зр

аб
от

ки
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
пл

ан
ов

.  
В

ре
м

ен
но

й 
ря

д 
об

м
ен

но
го

 к
ур

са
, к

ро
м

е 
пр

ои
зв

ед
ен

но
й 

ре
ко

нс
тр

ук
ци

и,
 б

ы
л 

св
ер

ен
 с

 

им
ею

щ
ей

ся
 и

нф
ор

м
ац

ие
й 

в 
М

еж
ду

на
ро

дн
ой

 ф
ин

ан
со

во
й 

ст
ат

ис
ти

ке
 М

еж
ду

на
ро

дн
ог

о 
ва

лю
тн

ог
о 

ф
он

да
. 

Д
ля

 п
ос

тр
ое

ни
я 

вр
ем

ен
ны

х 
ря

до
в 

бы
ла

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

а 
пр

оц
ед

ур
а 

ре
тр

оп
ол

яц
ии

34
, 

ко
то

ра
я 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 в
 с

оз
да

ни
и 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
34

 Б
ол

ее
 п

од
ро

бн
ое

 о
пи

са
ни

е 
эт

ой
 м

ет
од

ик
а 

м
ож

ет
 б

ы
ть

 н
ай

де
но

 в
: 

О
рг

ан
из

ац
ия

 О
бъ

ед
ин

ен
ны

х 
Н

ац
ий

 (
19

93
).

 К
ом

ис
си

я 
Е

вр
оп

ей
ск

их
 с

оо
б

щ
ес

тв
, 

М
В

Ф
, 

О
Э

С
Р

, 
В

се
м

ир
ны

й 
ба

нк
. С

ис
те

м
а 

на
ци

он
ал

ьн
ы

х 
сч

ет
ов

. Б
рю

сс
ел

ь,
 Л

ю
кс

ем
бу

рг
, Н

ью
-Й

ор
к,

 П
ар

иж
, В

аш
ин

гт
он

 D
.C

. Е
В

Р
О

С
Т

А
Т

А
 (

19
96

).
 Е

вр
оп

ей
ск

ая
 к

ом
ис

си
я,

 Е
вр

оп
ей

ск
ая

 
си

ст
ем

а 
сч

ет
ов

 Е
С

С
 1

99
5 

го
да

, 
Л

ю
кс

ем
бу

рг
; 

Б
ла

де
с,

 Д
. 

(2
00

0)
, 

«П
ос

ле
до

ва
те

ль
но

е 
со

хр
ан

ен
ие

 в
ре

м
ен

ны
х 

ря
до

в 
на

ци
он

ал
ьн

ы
х 

сч
ет

ов
».

 С
ов

м
ес

тн
ы

й 
се

м
ин

ар
 А

Б
Р

 /
 

Э
С

К
А

Т
О

 п
о 

пе
ре

ба
зи

ро
ва

ни
ю

 и
 с

це
пл

ен
ию

 н
ац

ио
на

ль
ны

х 
сч

ет
ов

. 
Б

ан
гк

ок
, 

Т
аи

ла
нд

; 
Х

ек
се

бе
рг

, 
B

. 
(2

00
0)

, 
«В

не
др

ен
ие

 С
Н

С
 1

99
3 

го
да

: 
Р

ет
ро

сп
ек

ти
вн

ы
й 

об
зо

р 
на

ци
он

ал
ьн

ы
х 

сч
ет

ов
» 

В
 С

О
О

Н
, С

Н
С

: н
ов

ос
ти

, №
 1

1,
 м

ай
. 
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 пр
ое

кц
ии

 н
ов

ог
о 

вр
ем

ен
но

го
 р

яд
а 

«н
аз

ад
»,

 и
сп

ол
ьз

уя
 т

ем
пы

 р
ос

та
 с

та
ро

го
 в

ре
м

ен
но

го
 р

яд
а.

 И
де

я 
за

кл
ю

ча
ет

ся
 в

 

«п
од

ня
ти

и»
 с

та
ро

го
 в

ре
м

ен
но

го
 р

яд
а 

пр
оп

ор
ци

он
ал

ьн
о 

од
ин

ак
ов

о,
 с

 с
об

лю
де

ни
ем

 е
го

 в
ре

м
ен

но
го

 п
ро

ф
ил

я,
 д

о 
то

го
, п

ок
а 

он
 

не
 

со
вп

ад
ет

 
с 

но
вы

м
 

ря
до

м
 

в 
м

ом
ен

т 
ст

ы
ко

вк
и.

 
И

сп
ол

ьз
уя

 
пр

оп
ис

ны
е 

бу
кв

ы
 

дл
я 

об
оз

на
че

ни
я 

ло
га

ри
ф

м
ов

, 

ре
тр

оп
ол

яц
ию

 в
ре

м
ен

но
го

 р
яд

а 
об

оз
на

чи
м

 к
ак

 Y
t 

и,
 п

ри
ни

м
ая

 в
 к

ач
ес

тв
е 

от
пр

ав
но

й 
то

чк
и 

вр
ем

ен
но

й 
ря

д 
X

t,,м
ож

но
 

по
лу

чи
ть

 ф
ор

м
ул

у:
 

(4
) 

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

та
ки

м
 о

бр
аз

ом
, 

чт
об

ы
 п

ро
до

лж
ен

ие
 в

ре
м

ен
но

го
 р

яд
а 

со
ед

ин
яе

тс
я 

с 
Y t

 в
 г

од
у 

T 
и 

со
хр

ан
яе

т 
те

м
п 

ро
ст

а 
вр

ем
ен

но
го

 

ря
да

 X
t д

ля
 п

ре
ды

ду
щ

их
 л

ет
 в

 т
оч

ке
 с

ты
ко

вк
и,

 п
о 

ф
ор

м
ул

е:
 

(5
)  

   
   

   
   

   
   

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

Г
ип

от
ез

а 
по

др
аз

ум
ев

ае
т 

в 
эт

ом
 с

лу
ча

е,
 ч

то
 «

ош
иб

ка
 и

зм
ер

ен
ия

» 
в 

ст
ар

ой
 с

ер
ии

, 

   
   

 (
6)

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
яв

ля
ет

ся
 п

ос
то

ян
но

й,
 т

. е
., 

чт
о 

уж
е 

су
щ

ес
тв

ов
ал

а 
в 

м
ом

ен
т 

0,
 и

 ч
то

 е
е 

зн
ач

ен
ие

, р
ас

сч
ит

ан
но

е 
в 

пр
оп

ор
ци

он
ал

ьн
ы

х 

ед
ин

иц
ах

, н
е 

из
м

ен
ил

ос
ь 

по
 п

ро
ш

ес
тв

ии
 в

ре
м

ен
и.

 П
оэ

то
м

у 
дл

я 
во

сс
та

но
вл

ен
ия

 «
пр

ав
ил

ьн
ог

о»
 и

нт
ер

ес
ую

щ
ег

о 
зн

ач
ен

ия
 

до
ст

ат
оч

но
 д

об
ав

ит
ь 

к 
ст

ар
ом

у 
ря

ду
 (

в 
ло

га
ри

ф
м

ах
) 

пр
оп

ор
ци

он
ал

ьн
ую

 р
аз

ни
цу

, н
аб

лю
да

ем
ую

 в
 м

ом
ен

т 
ст

ы
ко

вк
и,

 d
t. 

У
чи

ты
ва

я 
вы

ш
еи

зл
ож

ен
но

е,
 д

ля
 п

ер
во

го
 п

ер
ио

да
 и

сп
ол

ьз
ов

ал
ис

ь 
те

м
пы

 р
ос

та
 С

С
С

Р
 к

ак
 п

ри
бл

иж
ен

ие
 к

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
, п

он
им

ая
, ч

то
 э

та
 т

ер
ри

то
ри

я 
бы

ла
 д

ом
ин

ир
ую

щ
ей

 в
 э

ко
но

м
ик

е 
С

С
С

Р
. 

Д
ан

ны
е 

по
 и

м
по

рт
у 

и 
эк

сп
ор

ту
 т

ов
ар

ов
 в

 п
ер

ио
д 

С
ов

ет
ск

ог
о 

С
ою

за
 (

19
60

-1
99

0 
гг

.)
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ы

 и
з 

еж
ег

од
но

го
 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ог
о 

сб
ор

ни
ка

 
пу

бл
ик

ов
ав

ш
ег

ос
я 

Г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

м
 

С
та

ти
ст

ич
ес

ки
й 

ко
м

ит
ет

 
С

ов
ет

ск
ог

о 
С

ою
за

 
по

д 

на
им

ен
ов

ан
ие

м
 

«В
не

ш
ня

я 
то

рг
ов

ля
 

С
С

С
Р

».
 

Д
ан

ны
е 

в 
не

м
 

пр
ед

ст
ав

ле
ны

 
на

 
де

за
гр

ег
ир

ов
ан

но
м

 
ур

ов
не

 
и 

с 

кл
ас

си
ф

ик
ац

ие
й 

по
 г

ру
пп

ам
 т

ов
ар

ов
. 

Э
та

 и
нф

ор
м

ац
ия

 б
ы

ла
 с

оп
ос

та
вл

ен
а 

с 
им

ею
щ

им
ис

я 
да

нн
ы

м
и 

ст
ат

ис
ти

че
ск

их
 

еж
ег

од
ни

ко
в 

В
се

м
ир

но
й 

то
рг

ов
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 (
В

Т
О

) 
за

 т
от

 ж
е 

пе
ри

од
. З

а 
19

90
-1

99
4 

го
ды

 и
ст

оч
ни

ко
м

 д
ан

ны
х 

яв
ля

ет
ся

 

«С
та

ти
ст

ич
ес

ки
й 

еж
ег

од
ни

к 
Р

ос
си

и»
, 

пу
бл

ик
ую

щ
ий

ся
 у

ж
е 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ой

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
й 

сл
уж

бо
й 

Р
ос

си
и

. 
Д

ан
ны

е 
за

 

19
92

-2
01

8 
го

ды
 

по
 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

вз
ят

ы
 

из
 

С
ек

ци
и 

С
та

ти
ст

ик
и 

М
еж

ду
на

ро
дн

ой
 

Т
ор

го
вл

и,
 

О
тд

ел
а 
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 Э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

И
сс

ле
до

ва
ни

й 
и 

С
та

ти
ст

ик
и 

(I
nt

er
na

tio
na

l T
ra

de
 S

ta
tis

tic
s S

ec
tio

n,
 E

co
no

m
ic

 R
es

ea
rc

h 
an

d 
St

at
is

tic
s D

iv
is

io
n)

 

В
Т

О
. П

ро
бл

ем
ы

 з
де

сь
 т

е 
ж

е 
са

м
ы

е,
 ч

то
 и

 п
ри

 п
ос

тр
ое

ни
и 

вр
ем

ен
но

го
 р

яд
а 

В
В

П
. 

П
ер

вы
м

 ш
аг

ом
 б

ы
ло

 п
ре

об
ра

зо
ва

ни
е 

им
ею

щ
их

ся
 д

ан
ны

х,
 в

ы
ра

ж
ен

ны
х 

в 
те

ку
щ

их
 р

уб
ля

х,
 в

 д
ол

ла
ры

 п
о 

об
м

ен
но

м
у 

ку
рс

у.
 З

ат
ем

, н
а 

ос
но

ве
 с

ам
ой

 п
ос

ле
дн

ей
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, р
яд

ы
 с

це
пл

ял
ис

ь,
 с

 у
че

то
м

 т
ем

по
в 

ро
ст

а 
за

 п
ре

ды
ду

щ
ий

 п
ер

ио
д.

  

И
нд

ек
с 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ы
х 

це
н.

 Х
от

я 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ий

 м
ет

од
, и

сп
ол

ьз
уе

м
ы

й 
дл

я 
по

ст
ро

ен
ия

 э
то

го
 в

ре
м

ен
но

го
 р

яд
а,

 б
ы

л 

та
ко

й 
ж

е,
 з

де
сь

 в
оз

ни
кл

и 
ещ

е 
до

по
лн

ит
ел

ьн
ы

е 
тр

уд
но

ст
и,

 п
ос

ко
ль

ку
 и

сх
од

ны
е 

да
нн

ы
е 

бы
ли

 в
ы

ра
ж

ен
ы

 в
 р

аз
ли

чн
ы

е 

ба
зо

вы
е 

го
ды

. С
 д

ру
го

й 
ст

ор
он

ы
, в

 э
то

м
 с

лу
ча

е 
дл

я 
19

60
-1

99
0 

гг
. н

е 
ну

ж
но

 и
зв

ле
ка

ть
 д

ол
ю

, с
оо

тв
ет

ст
ву

ю
щ

ую
 Р

ос
си

йс
ко

й 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

из
 о

бщ
их

 д
ан

ны
х 

по
 С

С
С

Р
, 

ка
к 

эт
о 

не
об

хо
ди

м
о 

бы
ло

 с
де

ла
ть

 д
ля

 д
ру

ги
х 

вы
ш

еу
по

м
ян

ут
ы

х 
се

ри
й,

 т
ак

 к
ак

 

це
ны

 б
ы

ли
 о

ди
на

ко
вы

м
и 

дл
я 

вс
ей

 т
ер

ри
то

ри
и 

С
ов

ет
ск

ог
о 

С
ою

за
. 

С
та

ти
ст

ич
ес

ки
м

 и
ст

оч
ни

ко
м

, 
ис

по
ль

зу
ем

ы
м

 д
ля

 

по
ст

ро
ен

ия
 и

нд
ек

са
 п

ро
м

ы
ш

ле
нн

ы
х 

це
н,

 б
ы

ла
 п

уб
ли

ка
ци

я 
«Н

ар
од

но
е 

хо
зя

йс
тв

о 
С

С
С

Р
» 

дл
я 

да
нн

ы
х 

за
 п

ер
ио

д 
19

60
-1

97
9 

го
ды

, 
ис

по
ль

зу
я 

в 
ка

че
ст

ве
 б

аз
ов

ог
о 

19
40

 г
од

. 
За

 п
ер

ио
д 

19
75

-1
98

3 
го

ды
 б

аз
ов

ы
м

 г
од

ом
 б

ы
л 

19
65

 г
од

, 
а 

дл
я 

19
80

-1
98

5 

го
до

в 
в 

ка
че

ст
ве

 б
аз

ов
ог

о 
ис

по
ль

зо
ва

лс
я 

19
80

 г
од

. 
В

то
ры

м
 и

ст
оч

ни
ко

м
 д

ан
ны

х 
бы

ло
 е

ж
ег

од
но

е 
из

да
ни

е 
«С

С
С

Р
 в

 

ци
ф

ра
х»

, 
до

ст
уп

но
е 

дл
я 

пе
ри

од
а 

19
85

-1
99

0 
го

ды
 

в 
по

ст
оя

нн
ы

х 
це

на
х 

19
82

 
го

да
. 

Д
ля

 
пе

ри
од

а 
19

90
-1

99
4 

го
ды

 

ис
по

ль
зо

ва
ли

сь
 в

 к
ач

ес
тв

е 
да

нн
ы

х 
те

м
пы

 и
з 

«С
та

ти
ст

ич
ес

ко
го

 е
ж

ег
од

ни
ка

 Р
ос

си
и

»,
 и

 н
ак

он
ец

, 
дл

я 
пе

ри
од

а 
19

94
-2

01
8 

го
ды

 
ис

то
чн

ик
ом

 
да

нн
ы

х 
яв

ля
ла

сь
 

М
еж

ду
на

ро
дн

ая
 

ф
ин

ан
со

ва
я 

ст
ат

ис
ти

ка
 

М
еж

ду
на

ро
дн

ог
о 

ва
лю

тн
ог

о 
ф

он
да

, 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ая

 п
ре

ды
ду

щ
ем

у 
пе

ри
од

у.
 

 Д
ля

 
ра

зр
аб

от
ки

 
эт

ог
о 

вр
ем

ен
но

го
 

ря
да

 
ис

по
ль

зо
ва

ли
сь

 
ре

ко
м

ен
да

ци
и 

М
ин

ис
те

рс
тв

а 
эк

он
ом

ик
и 

И
сп

ан
ии

 
по

 

сц
еп

ле
ни

ю
 и

нд
ек

са
 е

ди
ни

чн
ой

 с
то

им
ос

ти
 в

не
ш

не
й 

то
рг

ов
ли

 с
 р

аз
ли

чн
ы

м
 б

аз
ов

ы
м

 г
од

ам
35

.  
Д

ру
ги

е 
м

ак
ро

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
со

ст
ав

ля
ю

щ
ие

. В
ре

м
ен

ны
е 

ря
ды

, 
ис

по
ль

зу
ем

ы
е 

дл
я 

оц
ен

ки
 о

ст
ал

ьн
ой

 ч
ас

ти
 м

ир
а 

и 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
их

 в
ну

тр
ен

не
м

у 
ва

ло
во

м
у 

пр
од

ук
ту

, 
ег

о 
де

ф
ля

то
ра

, 
эк

сп
ор

ту
, 

им
по

рт
у,

 и
нд

ек
са

м
 е

ди
ни

чн
ой

 с
то

им
ос

ти
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
35

 М
ет

од
ол

ог
ия

 и
нд

ек
со

в 
ед

ин
ич

но
й 

ст
ои

мо
ст

и 
вн

еш
не

й 
т

ор
го

вл
и.

 Б
аз

а 
19

95
, М

ин
ис

те
рс

тв
о 

эк
он

ом
ик

и 
И

сп
ан

ии
, Д

. Г
. Э

ко
но

м
ич

ес
ка

я 
по

ли
ти

ка
, д

ек
аб

рь
 2

00
1,

 с
тр

. 3
5.
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 эк
сп

ор
та

 и
 и

м
по

рт
а,

 и
нд

ек
са

м
 п

ро
м

ы
ш

ле
нн

ы
х 

и 
по

тр
еб

ит
ел

ьс
ки

х 
це

н 
и 

т.
 д

., 
по

лу
че

ны
 и

з 
М

еж
ду

на
ро

дн
ой

 ф
ин

ан
со

во
й 

ст
ат

ис
ти

ки
 М

В
Ф

, 
за

 и
ск

лю
че

ни
ем

 р
яд

а 
об

м
ен

но
го

 к
ур

са
 р

уб
ля

 к
 д

ол
ла

ру
, 

ко
то

ры
й 

по
ст

ро
ен

 п
о 

да
нн

ы
м

 Ц
ен

тр
ал

ьн
ог

о 

ба
нк

а 
Ро

сс
ии

. 

И
нд

ек
сы

 в
не

ш
не

то
рг

ов
ы

х 
це

н.
 О

тс
ут

ст
ви

е 
ин

де
кс

ов
 э

кс
по

рт
ны

х 
и 

им
по

рт
ны

х 
це

н 
бы

ло
, 

бе
з 

со
м

не
ни

я,
 о

сн
ов

но
й 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ой
 п

ро
бл

ем
ой

, 
ко

то
ру

ю
 п

ри
ш

ло
сь

 р
еш

ат
ь 

в 
эт

ом
 и

сс
ле

до
ва

ни
и.

 Н
иж

е 
по

др
об

но
 о

пи
сы

ва
ет

ся
 п

ро
це

сс
 

по
ст

ро
ен

ия
 э

ти
х 

ин
де

кс
ов

, п
от

ом
у 

ре
чь

 и
де

т 
об

 о
дн

ой
 и

з 
кл

ю
че

вы
х 

пе
ре

м
ен

ны
х,

 к
ак

 д
ля

 ф
ун

кц
ии

 с
пр

ос
а 

на
 и

м
по

рт
, т

ак
 

и 
на

 э
кс

по
рт

. 

К
ак

 и
 в

 п
ре

ды
ду

щ
их

 с
лу

ча
ях

, б
ы

ли
 д

ос
ту

пн
ы

 д
ва

 о
сн

ов
ны

х 
ис

то
чн

ик
а 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 п

ос
тр

ое
ни

я 

ин
де

кс
ов

 ц
ен

 в
не

ш
не

й 
то

рг
ов

ли
 (

эк
сп

ор
т 

и 
им

по
рт

).
 П

ер
вы

й,
 е

ж
ег

од
но

е 
из

да
ни

е 
«В

не
ш

ня
я 

то
рг

ов
ля

 С
С

С
Р

» 
за

 п
ер

ио
д 

19
60

-1
99

0 
го

до
в 

и 
вт

ор
ой

, «
С

та
ти

ст
ич

ес
ки

й 
еж

ег
од

ни
к 

Р
ос

си
и»

 з
а 

19
91

-2
01

8 
го

ды
. О

ба
 и

ст
оч

ни
ка

 с
од

ер
ж

ат
 и

нф
ор

м
ац

ию
 

об
 е

ж
ег

од
ны

х 
ф

из
ич

ес
ки

х 
об

ъе
м

ах
 и

 с
то

им
ос

ти
 э

кс
по

рт
ир

ов
ан

но
й 

(и
м

по
рт

ир
уе

м
ой

) 
пр

од
ук

ци
и,

 с
 р

аз
би

вк
ой

 д
о 

8 
зн

ак
ов

 

со
гл

ас
но

 т
ор

го
во

й 
но

м
ен

кл
ат

ур
е.

 Д
ля

 С
С

С
Р

 д
ан

ны
е 

вы
ра

ж
ен

ы
 в

 р
уб

ля
х,

 п
оэ

то
м

у 
дл

я 
пр

од
ол

ж
ен

ия
 р

ас
че

та
 б

ы
ло

 

не
об

хо
ди

м
о 

ко
нв

ер
ти

ро
ва

ть
 и

х 
в 

до
лл

ар
ы

. 
С

ле
ду

ет
 т

ак
ж

е 
от

м
ет

ит
ь,

 ч
то

 н
е 

бы
ло

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 в

ы
де

ля
ть

 д
ан

ны
е 

по
 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 и

з 
да

нн
ы

х 
по

 С
С

С
Р

, п
ос

ко
ль

ку
 ц

ен
ы

 б
ы

ли
 о

дн
и 

и 
те

 ж
е.

 Д
ля

 п
ро

ве
рк

и 
до

ст
ов

ер
но

ст
и 

по
ст

ро
ен

ны
х 

вр
ем

ен
ны

х 
ря

до
в 

бы
ла

 с
де

ла
на

 с
ве

рк
а 

с 
ин

ф
ор

м
ац

ие
й 

о 
то

рг
ов

ы
х 

по
то

ка
х 

в 
ст

ои
м

ос
тн

ы
х 

по
ка

за
те

ля
х,

 о
пу

бл
ик

ов
ан

но
й 

в 

ра
бо

те
 Ф

ин
ес

тр
а 

и 
др

. [
2]

 д
ля

 п
ер

ио
да

 1
96

2 
-1

98
3 

го
до

в.
  

Д
ля

 в
се

х 
от

об
ра

нн
ы

х 
пр

од
ук

то
в 

бы
ло

 р
ас

сч
ит

ан
о 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ее

 з
на

че
ни

е 
ед

ин
ич

но
го

 и
нд

ек
са

 с
 ц

ел
ью

 а
на

ли
за

 

ег
о 

эв
ол

ю
ци

и 
на

 п
ро

тя
ж

ен
ии

 в
се

го
 п

ер
ио

да
 с

 1
96

0 
по

 2
01

8 
го

ды
. 

Э
то

т 
эт

ап
 р

аб
от

ы
 б

ы
л 

оч
ен

ь 
ва

ж
ен

 д
ля

 о
пр

ед
ел

ен
ия

 

по
зи

ци
й 

пр
од

ук
то

в,
 к

от
ор

ы
е 

не
об

хо
ди

м
о 

бы
ло

 п
ри

ни
м

ат
ь 

во
 в

ни
м

ан
ие

 д
ля

 п
ос

тр
ое

ни
я 

ин
де

кс
ов

. 
И

з-
за

 с
та

ти
ст

ич
ес

ки
х 

ош
иб

ок
 б

ы
ло

 н
ео

бх
од

им
о 

ис
кл

ю
чи

ть
 и

з 
ра

сч
ет

ов
 н

ек
от

ор
ы

е 
то

ва
рн

ы
е 

по
зи

ци
и.

 Х
от

я 
ос

но
вн

ой
 п

ри
чи

но
й

 и
ск

лю
че

ни
я 

бы
ла

 
чр

ез
м

ер
на

я 
ре

дк
ос

ть
 

то
рг

ов
ы

х 
по

то
ко

в 
не

ко
то

ры
х 

пр
од

ук
то

в,
 

св
яз

ан
на

я,
 

на
пр

им
ер

, 
со

 
ст

ра
те

ги
че

ск
им

и 

со
гл

аш
ен

ия
м

и.
 Э

ти
 д

ан
ны

е 
вн

ос
ил

и 
ис

ка
ж

ен
ия

 в
о 

вр
ем

ен
ны

е 
ря

ды
. 

Э
то

 м
ог

ли
 б

ы
ть

, 
на

пр
им

ер
, 

эк
сп

ор
т 

са
м

ол
ет

ов
, 

ко
см

ич
ес

ки
х 

ко
ра

бл
ей

 и
 т

.д
., 

це
ны

 к
от

ор
ы

х 
не

 с
оо

тв
ет

ст
во

ва
ли

 о
бщ

ей
 э

во
лю

ци
и.

 Р
ез

ул
ьт

ат
ом

 э
то

й 
ра

бо
ты

 б
ы

л 
вы

бо
р 

50
0 
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 то
ва

рн
ы

х 
по

зи
ци

й 
дл

я 
по

ст
ро

ен
ия

 и
нд

ек
са

 э
кс

по
рт

ны
х 

це
н 

и 
58

0 
по

зи
ци

й 
дл

я 
ин

де
кс

а 
им

по
рт

ны
х 

це
н.

 

С
ле

ду
ю

щ
ий

 ш
аг

 с
ос

то
ял

 в
 в

ы
бо

ре
 г

од
а,

 к
от

ор
ы

й 
бу

де
т 

ис
по

ль
зо

ва
ть

ся
 в

 к
ач

ес
тв

е 
ба

зы
, и

 т
ак

ов
ы

м
 б

ы
л 

вы
бр

ан
 2

00
0 

го
д 

по
 д

ву
м

 к
ри

те
ри

ям
, п

о 
кр

ит
ер

ию
 с

оо
тв

ет
ст

ви
я 

оп
ре

де
ле

нн
ом

у 
пе

ри
од

у 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ст
аб

ил
ьн

ос
ти

 и
, в

 т
о 

ж
е 

вр
ем

я,
 

бл
иж

ай
ш

ий
 п

о 
вр

ем
ен

и.
 

В
 

ре
зу

ль
та

те
 

вы
бо

ра
 

ба
зо

во
го

 
го

да
 

по
яв

ил
ас

ь 
це

ла
я 

се
ри

я 
то

ва
рн

ы
х 

по
зи

ци
й,

 
ко

то
ры

е 
бы

ли
 

по
лн

ос
ть

ю
 

и 

ок
он

ча
те

ль
но

 у
да

ле
ны

 и
з 

ра
сч

ет
ов

, п
от

ом
у 

чт
о 

пр
и 

по
ст

ро
ен

ии
 д

ли
нн

ог
о 

вр
ем

ен
но

го
 р

яд
а 

не
ко

то
ры

е 
из

 н
их

 л
иб

о 
бы

ли
 

ра
вн

ы
 н

ул
ю

 в
 б

аз
ов

ом
 г

од
у,

 л
иб

о 
бы

ли
 р

ав
ны

 н
ул

ю
 в

 л
ю

бо
м

 д
ру

го
м

 г
од

у.
 О

со
бе

нн
о 

в 
сл

уч
ае

 э
кс

по
рт

а 
бы

ло
 м

но
го

 

по
зи

ци
й,

 к
от

ор
ы

е 
не

 б
ы

ли
 ч

ас
ть

ю
 р

ос
си

йс
ко

й 
то

рг
ов

ли
 д

о 
от

но
си

те
ль

но
 н

ед
ав

ни
х 

ле
т,

 а
 т

ак
ж

е 
им

ел
и 

ва
ж

но
е 

зн
ач

ен
ие

 в
 

те
че

ни
е 

эт
ог

о 
пе

ри
од

а.
 С

 ц
ел

ью
 н

е 
по

те
ря

ть
 э

ти
 т

ов
ар

ны
е 

по
зи

ци
и 

и 
об

ес
пе

чи
ть

, ч
то

бы
 з

на
че

ни
я 

ин
де

кс
ов

 в
кл

ю
ча

ли
 б

ы
 

в 
ка

ж
ды

й 
м

ом
ен

т 
вр

ем
ен

и 
но

вы
е 

то
ва

ры
 с

 н
ар

ас
та

ю
щ

им
 з

на
че

ни
ем

 в
 и

м
по

рт
е 

и 
эк

сп
ор

те
, 

бы
ло

 п
ри

ня
то

 р
еш

ен
ие

 

по
ст

ро
ит

ь 
дв

а 
ра

зл
ич

ны
х 

ти
па

 и
нд

ек
со

в:
 с

 ф
ик

си
ро

ва
нн

ой
 б

аз
ой

 и
 с

 п
од

ви
ж

но
й 

ба
зо

й.
 

И
нд

ек
сы

 П
аа

ш
е 

и 
Л

ас
пе

йр
ес

а 
ча

щ
е 

вс
ег

о 
ис

по
ль

зу
ю

тс
я 

ка
к 

ба
за

 д
ля

 п
ос

тр
ое

ни
я 

ин
де

кс
ов

 ц
ен

, н
о 

он
и 

об
ы

чн
о 

да
ю

т 

ра
зл

ич
ны

е 
ре

зу
ль

та
ты

 
из

-з
а 

ра
зн

иц
ы

 
в 

ве
са

х.
 

Н
ев

оз
м

ож
но

 
ск

аз
ат

ь,
 

ка
ка

я 
из

 
ф

ор
м

ул
 

яв
ля

ет
ся

 
бо

ле
е 

то
чн

ой
 

ил
и 

по
дх

од
ящ

ей
, т

ак
 к

ак
 к

аж
да

я 
из

 н
их

 з
на

чи
м

а,
 п

ос
ко

ль
ку

 и
м

ее
т 

пр
ос

ту
ю

 э
ко

но
м

ич
ес

ку
ю

 и
нт

ер
пр

ет
ац

ию
. 

Д
ля

 
оц

ен
ки

 
ф

ун
кц

ии
 

сп
ро

са
 

бы
ло

 
ре

ш
ен

о 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 

ин
де

кс
ы

 
Ф

иш
ер

а 
с 

м
об

ил
ьн

ой
 

ба
зо

й,
 

по
ск

ол
ьк

у 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
ин

де
кс

ов
 с

 ф
ик

си
ро

ва
нн

ой
 б

аз
ой

, к
от

ор
ая

 и
ск

лю
ча

ет
 п

ро
ду

кт
ы

 с
 н

ул
ев

ы
м

и 
ин

де
кс

ам
и 

в 
ка

ко
м

-л
иб

о 
го

ду
, 

пр
ив

ед
ет

 к
 и

ск
лю

че
ни

ю
 и

з 
ра

сч
ет

ов
 н

ек
от

ор
ы

е 
пр

од
ук

ты
, 

им
ею

щ
их

 о
че

нь
 в

аж
но

е 
зн

ач
ен

ие
 в

о 
вн

еш
не

й 
то

рг
ов

ле
, 

те
м

 

са
м

ы
м

 и
ск

аж
ая

 с
м

ы
сл

 п
ер

ем
ен

но
й 

от
но

си
те

ль
ны

х 
це

н.
 

Н
аи

бо
ле

е 
ва

ж
ны

й 
вк

ла
д 

вы
по

лн
ен

но
й 

ра
бо

ты
 м

ож
но

 р
ез

ю
м

ир
ов

ат
ь 

сл
ед

ую
щ

им
 о

бр
аз

ом
: 

�О
пи

са
ни

е 
и 

оц
ен

ка
 р

аз
ви

ти
я 

вн
еш

не
й 

то
рг

ов
ли

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

ко
то

ро
е 

де
ли

тс
я 

на
 д

ва
 п

ер
ио

да
, 

ха
ра

кт
ер

из
ую

щ
их

ся
 

оч
ен

ь 
ра

зн
ы

м
и 

по
ли

ти
че

ск
им

и 
ре

ж
им

ам
и.

 
В

о-
пе

рв
ы

х,
 

эт
ап

 
пл

ан
ов

ой
 

эк
он

ом
ик

и,
 

ко
гд

а 

Ро
сс

ий
ск

ая
 Ф

ед
ер

ац
ия

 в
хо

ди
ла

 в
 с

ос
та

в 
С

ов
ет

ск
ом

 С
ою

за
, 

ко
то

ры
й 

от
ли

ча
лс

я 
ус

то
йч

ив
ы

м
 р

ос
то

м
 э

кс
по

рт
а 

и 

им
по

рт
а,

 
со

гл
ас

но
 

це
ля

м
 

пя
ти

ле
тн

их
 

пл
ан

ов
 

на
ро

дн
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а,

 
пр

ед
ло

ж
ен

ны
х 

пр
ав

ит
ел

ьс
тв

ом
, 

а 
та

кж
е 
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ко
нт

ро
ли

ру
ем

ой
 т

ор
го

вл
ей

, 
на

пр
ав

ле
нн

ой
 г

ла
вн

ы
м

 о
бр

аз
ом

 н
а 

ст
ра

ны
 с

 п
ох

ож
им

 п
ол

ит
ич

ес
ки

м
 р

еж
им

ом
. 

В
о

-

вт
ор

ы
х,

 э
та

п 
пе

ре
хо

да
 к

 р
ы

но
чн

ой
 э

ко
но

м
ик

е,
 к

от
ор

ы
й 

св
яз

ан
 с

 р
ас

па
до

м
 С

С
С

Р
 и

 п
ос

ле
ду

ю
щ

им
 к

ри
зи

со
м

, а
 з

ат
ем

 

др
уг

им
 к

ри
зи

со
м

 и
з-

за
 д

ев
ал

ьв
ац

ии
 р

уб
ля

 в
 1

99
8-

19
99

 г
од

ы
. 

�С
тр

ук
ту

ра
 э

кс
по

рт
а 

и 
им

по
рт

а 
по

 п
ро

ду
кт

ам
 п

ре
те

рп
ел

а 
зн

ач
ит

ел
ьн

ы
е 

из
м

ен
ен

ия
. 

Е
сл

и 
в 

пе
ри

од
 1

96
0

-1
99

0 
го

ды
 С

С
С

Р
 э

кс
по

рт
ир

ов
ал

 в
 р

ав
но

й 
ст

еп
ен

и,
 к

ак
 с

ре
дс

тв
а 

пр
ои

зв
од

ст
ва

, 
та

к 
и 

эн
ер

го
но

си
те

ли
, 

те
пе

рь
 с

тр
ан

а 

пр
ев

ра
ти

ла
сь

 в
 п

ра
кт

ич
ес

ки
 м

он
о-

эк
сп

ор
та

 с
ы

рь
я 

и 
эн

ер
го

но
си

те
ле

й.
 В

 и
м

по
рт

е 
зн

ач
ит

ел
ьн

о 
ув

ел
ич

ил
ас

ь 
до

ля
 

пр
ом

ы
ш

ле
нн

ы
х 

то
ва

ро
в 

и 
то

ва
ро

в 
дл

я 
по

тр
еб

ле
ни

я.
 

�П
ос

тр
ое

ни
е,

 
на

 
ос

но
ве

 
пе

рв
ои

ст
оч

ни
ко

в 
С

С
С

Р,
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
по

 
Ро

сс
ий

ск
ой

 
Ф

ед
ер

ац
ии

 
и 

др
уг

их
 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

ис
то

чн
ик

ов
, 

ба
зы

 
да

нн
ы

х 
вн

еш
не

й 
то

рг
ов

ли
, 

це
н 

эк
сп

ор
та

 
и 

им
по

рт
а 

и 
по

ка
за

те
ле

й 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
Ро

сс
ий

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

ии
 п

ро
ти

в 
ос

та
вш

ей
ся

 ч
ас

ти
 м

ир
а.

 

�П
ро

ве
де

нн
ы

й 
те

ст
 е

ди
ни

чн
ог

о 
ко

рн
я 

по
ка

зы
ва

ет
, ч

то
 п

ер
ем

ен
ны

е,
 в

хо
дя

щ
ие

 в
 у

ра
вн

ен
ие

 ф
ун

кц
ии

 э
кс

по
рт

но
го

 

сп
ро

са
, я

вл
яю

тс
я 

не
ст

ац
ио

на
рн

ы
м

и 
по

ря
дк

а 
од

ин
, в

 т
о 

вр
ем

я 
ка

к 
не

ко
то

ры
е 

из
 п

ер
ем

ен
ны

х,
 в

хо
дя

щ
их

 в
 ф

ун
кц

ию
 

сп
ро

са
 

на
 

им
по

рт
, 

яв
ля

ю
тс

я 
ст

ац
ио

на
рн

ы
м

и.
 

Э
ти

 
по

сл
ед

ни
е 

ре
зу

ль
та

ты
 

не
 

по
зв

ол
яю

т 
пр

од
ол

ж
ит

ь 
ан

ал
из

 

ко
ин

те
гр

ац
ии

, 
с 

це
ль

ю
 

оц
ен

ит
ь 

ф
ун

кц
ию

 
сп

ро
са

 
на

 
им

по
рт

, 
и 

по
 

эт
ой

 
пр

ич
ин

е 
да

ль
не

йш
ая

 
ра

бо
та

 
бы

ла
 

со
ср

ед
от

оч
ен

а 
на

 а
на

ли
зе

 ф
ун

кц
ии

 с
пр

ос
а 

на
 э

кс
по

рт
. 

�П
ри

м
ен

ен
ие

 м
ет

од
ол

ог
ию

 Й
ох

ан
се

на
 у

да
ло

сь
 н

ай
ти

 д
ол

го
ср

оч
ну

ю
 с

вя
зь

 д
ля

 ф
ун

кц
ии

 с
пр

ос
а 

на
 э

кс
по

рт
. 

�Э
ла

ст
ич

но
ст

ь 
до

хо
да

 и
м

ее
т 

вы
со

ко
е 

зн
ач

ен
ие

 (
1,

83
),

 ч
то

 с
ог

ла
су

ет
ся

 с
 э

м
пи

ри
че

ск
им

и 
да

нн
ы

м
и 

до
ст

уп
ны

м
и 

дл
я 

бо
ль

ш
ин

ст
ва

 п
ро

м
ы

ш
ле

нн
о 

ра
зв

ит
ы

х 
ст

ра
н.

 З
на

че
ни

е 
эт

ой
 э

ла
ст

ич
но

ст
и 

по
ка

зы
ва

ет
, ч

то
 т

ор
го

вл
я 

в 
Ро

сс
ий

ск
ой

 

Ф
ед

ер
ац

ии
 ч

ув
ст

ви
те

ль
на

 к
 и

зм
ен

ен
ия

м
 в

 м
еж

ду
на

ро
дн

ой
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
.  

�Ц
ен

ов
ая

 э
ла

ст
ич

но
ст

ь 
эк

сп
ор

та
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 м
ен

ьш
е 

ед
ин

иц
ы

 (
-0

,1
1)

, ч
то

 о
зн

ач
ае

т,
 ч

то
 и

зм
ен

ен
ия

 

в 
от

но
си

те
ль

ны
х 

це
на

х 
не

 п
ол

но
ст

ью
 п

ов
ли

ял
и 

на
 э

кс
по

рт
ны

й 
сп

ро
с,

 и
з-

за
 с

пе
ци

ф
ич

ес
ки

х 
ос

об
ен

но
ст

ей
 в

не
ш

не
й 

то
рг

ов
ли

. 
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С
ле

ду
ет

 с
но

ва
 п

од
че

рк
ну

ть
, ч

то
 п

ри
 п

од
го

то
вк

е 
на

ст
оя

щ
ей

 р
аб

от
ы

 в
оз

ни
кл

и 
не

ко
то

ры
е 

сл
ож

но
ст

и 
со

 с
бо

ро
м

 д
ан

ны
х 

и 
по

ст
ро

ен
ие

м
 н

ео
бх

од
им

ы
х 

вр
ем

ен
ны

х 
ря

до
в 

дл
я 

оц
ен

ки
 ф

ун
кц

ий
 п

ов
ед

ен
ия

 в
не

ш
не

й 
то

рг
ов

ли
, 

чт
о 

м
ог

ло
 в

ы
зв

ат
ь 

не
ко

то
ры

е 
ис

ка
ж

ен
ия

 с
 н

ео
пр

ед
ел

ен
ны

м
 з

на
ко

м
 в

 п
ол

уч
ен

ны
х 

ре
зу

ль
та

та
х.

 П
ол

ит
ич

ес
ки

е,
 с

оц
иа

ль
ны

е 
и 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 

из
м

ен
ен

ия
, 

пр
ои

зо
ш

ед
ш

ие
 

в 
по

сл
ед

ни
е 

го
ды

 
в 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
, 

за
ст

ав
ля

ю
т 

в 
бу

ду
щ

ем
 

пе
ре

см
от

ре
ть

 

ис
по

ль
зо

ва
нн

ую
 м

од
ел

ь,
 в

кл
ю

ча
я 

по
ис

к 
ал

ьт
ер

на
ти

вн
ог

о 
по

дх
од

а 
к 

из
уч

ен
ию

 в
не

ш
не

й 
то

рг
ов

ли
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 с
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ем
 м

ет
од

а 
па

не
ль

ны
х 

да
нн

ы
х.

 

 Л
И

Т
Е

РА
Т

У
РА

 

1.
 Г

ол
ьд

ш
т

ей
н,

 М
. 

и 
Ха

н,
 М

.С
. 

Д
ох

од
ы

 и
 ц

ен
ов

ы
е 

эф
ф

ек
ты

 в
о 

вн
еш

не
й 

то
рг

ов
ле

 /
/ 

Д
ж

он
с,

 Р
. 

В
. 

и 
К

ен
ен

, 
П

. 
Б

. 

С
пр

ав
оч

ни
к 

по
 м

еж
ду

на
ро

дн
ой

 э
ко

но
м

ик
е,

 T
. I

I,
 1

98
5,

 С
ев

ер
на

я 
Го

лл
ан

ди
я,

 А
м

ст
ер

да
м

. 

2.
 Ф

ин
ес

т
ра

, Р
. С

. и
 д

ру
ги

е.
 М

ир
ов

ы
е 

то
рг

ов
ы

е 
по

то
ки

: 1
96

2–
20

00
 //

 Р
аб

оч
ий

 д
ок

ум
ен

т 
N

º 1
10

40
, 2

00
5,

 Н
ац

ио
на

ль
но

е 

бю
ро

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

ис
сл

ед
ов

ан
ий

, К
ем

бр
ид

ж
. 

3.
 Й

ох
ан

се
н,

 С
. С

та
ти

ст
ич

ес
ки

й 
ан

ал
из

 к
ои

нт
ег

ри
ру

ю
щ

их
 в

ек
то

ро
в 

//
 Ж

ур
на

л 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ди
на

м
ик

и 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
, 

вы
п.

 1
2.

, 1
98

8,
 с

тр
. 2

31
-2

54
. 

  1.
5.

2.
 

С
та

ти
ст

ич
ес

ки
й 

ан
ал

из
 в

за
им

ос
вя

зи
 э

ко
ло

ги
че

ск
их

 р
ис

ко
в 

и 
пр

ям
ы

х 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
ин

ве
ст

иц
ий

 в
 

ре
ги

он
ах

 Р
ос

си
и 

 В
аж

но
й 

ро
ли

 
пр

ям
ы

х 
ин

ос
тр

ан
ны

х 
ин

ве
ст

иц
ий

 
(П

И
И

) 
в 

эк
он

ом
ич

ес
ко

м
 

ра
зв

ит
ии

 
Р

Ф
 

и 
их

 
ан

ал
из

у 
в 

пр
ос

тр
ан

ст
ве

нн
о-

вр
ем

ен
но

м
 а

сп
ек

те
 в

 п
ос

ле
дн

и
е 

го
ды

 у
де

ля
ет

ся
 з

на
чи

те
ль

но
е 

вн
им

ан
ие

 в
 о

те
че

ст
ве

нн
ой

 и
 з

ар
уб

еж
но

й 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
ли

те
ра

ту
ре

.  

Т
ак

, 
в 

ра
бо

те
 К

оз
ло

во
й 

Е
.И

., 
П

ут
ил

ин
ой

 М
.А

. 
от

м
еч

ае
тс

я 
ва

ж
но

е 
зн

ач
ен

ие
 П

И
И

 в
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

м
 р

ос
те

 с
тр

ан
ы

, 
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 пр
ов

од
ит

ся
 

ан
ал

из
 

по
ст

уп
ле

ни
я 

об
ъе

м
ов

 
П

И
И

 
в 

ро
сс

ий
ск

ую
 

эк
он

ом
ик

у 
за

 
20

15
-2

02
0 

гг
. 

А
вт

ор
ы

 
от

м
еч

аю
т,

 
чт

о 

со
кр

ащ
ен

ие
 П

И
И

 я
вл

яе
тс

я 
ог

ра
ни

чи
ва

ю
щ

им
 ф

ак
то

ро
м

 д
ля

 п
ов

ы
ш

ен
ия

 п
от

ен
ци

ал
а 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

ос
та

, 
в 

ст
ру

кт
ур

е 

по
ст

уп
ив

ш
их

 в
 Р

Ф
 П

И
И

 б
ол

ее
 9

7%
 з

ан
им

аю
т 

ст
ра

ны
 д

ал
ьн

ег
о 

за
ру

бе
ж

ья
, в

 т
ом

 ч
ис

ле
 о

ф
ш

ор
ны

е 
ст

ра
ны

 6
6%

; о
сн

ов
ны

м
и 

от
ра

сл
ев

ы
м

и 
на

пр
ав

ле
ни

ям
и 

ин
ве

ст
ир

ов
ан

ия
 

яв
ля

ю
тс

я 
об

ра
ба

ты
ва

ю
щ

ие
 

и 
до

бы
ва

ю
щ

ие
 

пр
ои

зв
од

ст
ва

, 
оп

то
ва

я 
и 

ро
зн

ич
на

я 
то

рг
ов

ля
; п

ан
де

м
ия

 C
O

V
ID

-1
9 

ре
зк

о 
со

кр
ат

ит
 п

от
ок

и 
П

И
И

 в
 б

ли
ж

ай
ш

ие
 2

-3
 г

од
а 

[1
, с

. 7
5-

80
].

 

В
 

ст
ат

ье
 

В
ес

ел
ов

а 
Д

.С
., 

Г
ор

ец
ко

й 
Е

.О
., 

К
ан

ца
ли

ев
ой

 
Л

.А
. 

ис
сл

ед
уе

тс
я 

ди
на

м
ик

а 
пр

ит
ок

а 
П

И
И

, 
от

ра
сл

ев
ая

, 

ре
ги

он
ал

ьн
ая

 
и 

ст
ра

но
ва

я 
ст

ру
кт

ур
а 

на
ко

пл
ен

ны
х 

ин
ве

ст
иц

ий
. 

П
ри

че
м

, 
от

м
еч

ае
тс

я,
 

чт
о 

в 
ре

зу
ль

та
те

 
ус

ил
ен

ия
 

ге
оп

ол
ит

ич
ес

ко
й 

на
пр

яж
ен

но
ст

и 
в 

м
ир

е 
об

ъе
м

 п
ос

ту
па

ю
щ

их
 в

 с
тр

ан
у 

П
И

И
 с

ущ
ес

тв
ен

но
 с

ни
зи

лс
я,

 а
 н

аи
бо

ль
ш

ий
 о

бъ
ем

 

П
И

И
 п

ос
ту

па
ет

 и
з 

ст
ра

н
-о

ф
ш

ор
ов

, 
та

ки
х 

ка
к 

К
ип

р,
 Л

ю
кс

ем
бу

рг
, 

Б
аг

ам
ск

ие
 и

 В
ир

ги
нс

ки
е 

ос
тр

ов
а 

и 
т.

д.
 А

вт
ор

ы
 

ук
аз

ы
ва

ю
т 

на
 с

ил
ьн

ую
 н

ер
ав

но
м

ер
но

ст
ь 

по
ст

уп
ле

ни
я 

П
И

И
 п

о 
ф

ед
ер

ал
ьн

ы
м

 о
кр

уг
ам

 и
 р

ег
ио

на
м

 Р
ос

си
и 

[2
, с

. 6
7-

72
].

  

Ш
ул

уп
ае

во
й 

Н
.С

. р
аз

ра
бо

та
на

 а
вт

ор
ск

ая
 м

ет
од

ик
а 

оц
ен

ки
 в

оз
де

йс
тв

ия
 П

И
И

 н
а 

ра
зв

ит
ие

 в
не

ш
не

й 
то

рг
ов

ли
 с

тр
ан

ы
-

ре
ци

пи
ен

та
 в

 к
ол

ич
ес

тв
ен

но
м

 и
 к

ач
ес

тв
ен

но
м

 а
сп

ек
та

х,
 н

ов
из

на
 к

от
ор

ой
 з

ак
лю

ча
ет

ся
 в

 о
це

нк
е 

пр
ив

ле
ка

те
ль

но
ст

и 
ст

ра
ны

 

дл
я 

эк
сп

ор
то

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ны
х 

П
И

И
 и

 з
ак

лю
ча

ет
ся

 в
 в

ы
яв

ле
ни

и 
и 

кл
ас

си
ф

ик
ац

ии
 ф

ак
то

ро
в,

 с
по

со
бс

тв
ую

щ
их

 п
ри

то
ку

 

П
И

И
, в

ы
яв

ле
ни

и 
на

иб
ол

ее
 з

на
чи

м
ы

х 
из

 н
их

 [
3,

 с
. 2

81
-2

92
].

  

Р
яд

 у
че

ны
х 

об
ра

щ
аю

т 
вн

им
ан

ие
 н

а 
не

со
от

ве
тс

тв
ие

 д
ан

ны
х 

о 
по

то
ка

х 
П

И
И

 и
 м

ет
од

ах
 и

х 
оц

ен
ки

. Т
ак

, Ч
ел

ы
ш

ев
а 

Д
.А

. 

и 
Н

ов
ак

 М
.А

. п
ро

во
дя

т 
ср

ав
ни

те
ль

ны
й 

ан
ал

из
 т

ре
х 

ра
зл

ич
ны

х 
по

дх
од

ов
 к

 о
це

нк
е 

П
И

И
, п

ро
во

ди
м

ы
х 

Ц
Б

 Р
Ф

, Р
ос

ст
ат

ом
 и

 

Ю
Н

К
Т

А
Д

 
(К

он
ф

ер
ен

ци
я 

О
О

Н
 

по
 

то
рг

ов
ле

 
и 

ра
зв

ит
ию

),
 

вы
яв

ля
ю

т 
их

 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
а,

 
не

до
ст

ат
ки

 
и 

на
пр

ав
ле

ни
я 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

я 
[4

, с
. 1

67
-1

72
].

 Д
ем

ен
ть

ев
 Н

.П
. п

ок
аз

ы
ва

ет
, ч

то
 д

ан
ны

е 
Ц

Б
 Р

Ф
 и

 Е
вр

ос
та

та
 п

о 
П

И
И

 и
з 

Е
вр

ос
ою

за
 в

 

Р
ос

си
ю

 с
ил

ьн
о 

ра
сх

од
ят

ся
, а

 т
ак

ж
е 

ук
аз

ан
ы

 п
ри

чи
ны

 э
ти

х 
ра

сх
ож

де
ни

й:
 ч

ас
ть

 с
ре

дс
тв

, о
тр

аж
ен

ны
х 

ст
ат

ис
ти

ко
й 

Ц
Б

 Р
Ф

 
в 

ка
че

ст
ве

 р
ос

си
йс

ки
х 

П
И

И
 в

 Е
С

, 
ра

сц
ен

ив
ае

тс
я 

Е
вр

ос
та

то
м

 к
ак

 б
ез

во
зв

ра
тн

о 
вы

ве
де

нн
ы

й 
из

 Р
ос

си
и 

ка
пи

та
л;

 в
 т

о 
ж

е 

вр
ем

я 
Е

вр
ос

та
т 

ча
ст

ич
но

 и
гн

ор
ир

уе
т 

кр
уг

оо
бо

ро
т 

ро
сс

ий
ск

их
 П

И
И

 [
5,

 с
. 5

-1
7]

. 

Б
ез

ус
ло

вн
ы

й 
ин

те
ре

с 
пр

ед
ст

ав
ля

ю
т 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 П
И

И
 з

ар
уб

еж
ны

м
и 

ав
то

ра
м

и.
 В

 о
тл

ич
ии

 о
т 

ли
те

ра
ту

ры
 н

а 
ру

сс
ко

м
 

яз
ы

ке
 в

 р
аб

от
ах

 з
ар

уб
еж

ны
х 

ав
то

ро
в 

бо
ль

ш
е 

вн
им

ан
ия

 у
де

ля
ю

т 
ис

хо
дя

щ
им

 п
от

ок
ам

 П
И

И
 (

ou
tw

ar
d 

fo
re

ig
n 

di
re

ct
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 in
ve

st
m

en
t)

. О
со

бе
нн

о 
эт

о 
за

м
ет

но
 п

о 
ра

бо
та

м
 к

ит
ай

ск
их

 у
че

ны
х,

 т
ак

 к
ак

 К
ит

ай
 н

е 
то

ль
ко

 –
 о

ди
н 

из
 м

ир
ов

ы
х 

ли
де

ро
в 

по
 

эк
сп

ор
ту

 т
ов

ар
ов

 и
 у

сл
уг

, 
но

 и
 л

ид
ер

 п
о 

вы
во

зу
 П

И
И

. 
П

оэ
то

м
у 

зд
ес

ь 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ю

тс
я 

пр
об

ле
м

ы
, 

не
 т

ип
ич

ны
е 

дл
я 

от
еч

ес
тв

ен
но

й 
эк

он
ом

ик
и.

 

Т
ак

, н
ап

ри
м

ер
, г

ру
пп

а 
уч

ен
ы

х 
из

 Б
ир

м
ин

ге
м

ск
ог

о 
ун

ив
ер

си
те

та
 (

В
ел

ик
об

ри
та

ни
я)

 Y
in

 Т
., 

D
e 

P
ro

pr
is

 L
. и

 J
ab

bo
ur

 L
. 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ю
т 

де
те

рм
ин

ан
ты

 в
ы

во
за

 П
И

И
 К

ит
ая

 с
 о

со
бы

м
 а

кц
ен

то
м

 н
а 

ро
ль

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 п
ол

ит
ик

и 
(п

ол
ит

ик
и 

в 

об
ла

ст
и 

ре
гу

ли
ро

ва
ни

я,
 о

бс
лу

ж
ив

ан
ия

, п
ро

дв
иж

ен
ия

 и
 н

ад
зо

ра
),

 с
оз

да
ю

т 
м

ет
од

ол
ог

ию
 у

че
та

 р
аз

ли
чн

ы
х 

ти
по

в 
по

ли
ти

к,
 

и 
де

ла
ю

т 
за

кл
ю

че
ни

е,
 

чт
о 

по
ли

ти
ка

 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
я,

 
об

сл
уж

ив
ан

ия
 

и 
об

щ
ее

 
от

но
ш

ен
ие

 
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
а 

ок
аз

ы
ва

ю
т 

зн
ач

ит
ел

ьн
ое

 в
ли

ян
ие

 н
а 

вы
во

з 
П

И
И

 К
ит

ая
 н

а 
на

ци
он

ал
ьн

ом
 у

ро
вн

е 
[7

].
 

М
еж

ду
на

ро
дн

ая
 

гр
уп

па
 

уч
ен

ы
х 

из
 

К
ит

ая
 

и 
П

ак
ис

та
на

 
D

eg
on

g 
М

., 
U

ll
ah

 
F

., 
U

ll
ah

 
R

., 
A

ri
f 

M
. 

ан
ал

из
ир

ую
т 

эм
пи

ри
че

ск
ую

 с
вя

зь
 м

еж
ду

 о
бм

ен
ны

м
 в

ал
ю

тн
ы

м
 к

ур
со

м
 и

 в
не

ш
ни

м
и 

П
И

И
 К

ит
ая

, 
а 

та
кж

е 
ис

сл
ед

ую
т 

по
сл

ед
ст

ви
я 

дл
я 

П
ак

ис
та

на
 в

 р
ам

ка
х 

пр
ое

кт
а 

К
ит

ай
ск

о-
П

ак
ис

та
нс

ко
го

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 к
ор

ид
ор

а.
 В

 и
сс

ле
до

ва
ни

и 
по

ка
зы

ва
ет

ся
, 

чт
о 

в 

кр
ат

ко
ср

оч
но

й 
пе

рс
пе

кт
ив

е 
ко

рр
уп

ци
я,

 и
нф

ля
ци

я 
и 

пр
ав

оп
ор

яд
ок

 с
ущ

ес
тв

ен
но

 в
ли

яю
т 

на
 и

сх
од

ящ
ие

 п
от

ок
и 

П
И

И
. В

 т
о 

ж
е 

вр
ем

я 
эк

сп
ор

т 
не

 о
ка

зы
ва

ет
 с

ущ
ес

тв
ен

но
го

 в
ли

ян
ия

 н
а 

вы
во

з 
П

И
И

 [
8]

. 

В
ли

ян
ие

 в
не

ш
ни

х 
П

И
И

 К
ит

ая
 н

а 
вн

ут
ре

нн
ие

 и
нн

ов
ац

ии
 и

зу
че

но
 в

 с
та

ть
е 

D
on

g 
Z

., 
M

ia
o 

Z
., 

Z
ha

ng
 Y

. 
А

вт
ор

ам
и 

до
ка

зы
ва

ет
ся

, ч
то

 в
ы

во
з 

П
И

И
 в

 р
аз

ви
ты

е 
ст

ра
ны

 б
ол

ее
 э

ф
ф

ек
ти

ве
н 

дл
я 

по
ощ

ре
ни

я 
ин

но
ва

ци
он

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, ч
ем

 в
 

ра
зв

ив
аю

щ
ие

ся
 

ст
ра

ны
. 

Э
м

пи
ри

че
ск

и 
пр

ов
ер

яю
тс

я 
тр

и 
п

от
ен

ци
ал

ьн
ы

х 
ка

на
ла

 
пе

ре
да

чи
 

П
И

И
: 

пр
ям

ы
е 

за
ку

пк
и 

те
хн

ол
ог

ий
, 

до
ст

уп
 к

 в
ы

со
ко

те
хн

ол
ог

ич
ны

м
 р

ес
ур

са
м

 и
 м

еж
ду

на
ро

дн
ая

 м
об

ил
ьн

ос
ть

 п
ер

со
на

ла
. 

Н
ак

он
ец

, 
не

ко
то

ры
е 

по
ли

ти
че

ск
ие

 
по

сл
ед

ст
ви

я 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ю

тс
я 

дл
я 

ра
зр

аб
от

ки
 

ст
ра

те
ги

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
ра

зв
ит

ия
, 

ос
но

ва
нн

ог
о 

на
 

ин
но

ва
ци

ях
 [

9]
. 

Д
ру

ги
м

 в
аж

ны
м

 н
ап

ра
вл

ен
ие

м
 р

аб
от

ы
 н

ау
чн

ог
о 

со
об

щ
ес

тв
а 

яв
ля

ет
ся

 у
че

т 
эк

ол
ог

ич
ес

ки
х 

ф
ак

то
ро

в 
в 

ра
м

ка
х 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

. Э
то

й 
пр

об
ле

м
е,

 к
 с

ож
ал

ен
ию

, п
ра

кт
ич

ес
ки

 н
е 

уд
ел

яе
тс

я 
вн

им
ан

ие
 в

 о
те

че
ст

ве
нн

ой
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 

ли
те

ра
ту

ре
. 

В
 т

о 
ж

е 
вр

ем
я 

уч
ен

ы
е-

эк
он

ом
ис

ты
 и

з 
за

ру
бе

ж
ны

х 
ст

ра
н 

ос
оз

на
ли

 з
на

чи
м

ос
ть

 и
 а

кт
уа

ль
но

ст
ь 

да
нн

ог
о 

на
пр

ав
ле

ни
я 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

, 
хо

тя
 и

 в
 э

ти
х 

ра
бо

та
х 

ра
сс

м
ат

ри
ва

ю
тс

я 
ли

ш
ь 

не
ко

то
ры

е 
ас

пе
кт

ы
, 

за
ча

ст
ую

 и
м

ею
щ

ие
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 от
ра

сл
ев

ы
е 

и 
ре

ги
он

ал
ьн

ы
е 

ос
об

ен
но

ст
и.

 

Т
ак

, 
на

пр
им

ер
, 

вл
ия

ни
е 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
х 

ин
но

ва
ци

й,
 

ф
ин

ан
со

во
го

 
ра

зв
ит

ия
 

и 
П

И
И

 
на

 
во

зо
бн

ов
ля

ем
ы

е,
 

не
во

зо
бн

ов
ля

ем
ы

е 
ис

то
чн

ик
и 

эн
ер

ги
и 

и 
ок

ру
ж

аю
щ

ую
 с

ре
ду

 р
ас

см
ат

ри
ва

ет
ся

 в
 т

ру
да

х 
K

ha
n 

А
., 

C
he

ng
ga

ng
 Y

., 
H

us
sa

in
 J

., 

K
ui

 Z
. П

ра
кт

ич
ес

ко
е 

пр
им

ен
ен

ие
 э

то
го

 и
сс

ле
до

ва
ни

я 
го

во
ри

т 
о 

то
м

, ч
то

 с
ле

ду
ет

 п
оо

щ
ря

ть
 р

аз
ви

ти
е 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ры
нк

ов
 

в 
ст

ра
на

х 
Б

Р
И

К
, п

ос
ко

ль
ку

, с
ок

ра
щ

ая
 в

ы
бр

ос
ы

 C
O

2,
 о

ни
 я

вл
яю

тс
я 

ос
но

вн
ы

м
и 

де
те

рм
ин

ан
та

м
и 

се
кт

ор
а 

во
зо

бн
ов

ля
ем

ы
х 

ис
то

чн
ик

ов
 э

не
рг

ии
 и

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 р
ос

та
. 

К
ро

м
е 

то
го

, 
в 

эт
их

 с
тр

ан
ах

 к
ра

йн
е 

не
об

хо
ди

м
ы

 и
нв

ес
ти

ци
и 

в 
Н

И
О

К
Р

 и
 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
е 

ин
но

ва
ци

и 
[1

0]
. 

В
за

им
ос

вя
зь

 м
еж

ду
 с

ок
ра

щ
ен

ие
м

 в
ы

бр
ос

ов
 и

 П
И

И
 в

 К
ит

ае
 и

сс
ле

ду
ет

ся
 к

ит
ай

ск
о-

ав
ст

ра
ли

йс
ко

й 
гр

уп
по

й 
уч

ен
ы

х:
 X

u 

Y
., 

W
u 

Y
., 

S
hi

 Y
. 

И
м

и 
ус

та
но

вл
ен

о,
 ч

то
 э

ко
ло

ги
че

ск
ое

 р
ег

ул
ир

ов
ан

ие
 с

по
со

бс
тв

уе
т 

ул
уч

ш
ен

ию
 с

тр
ук

ту
ры

 П
И

И
 и

, 

сл
ед

ов
ат

ел
ьн

о,
 с

по
со

бс
тв

уе
т 

м
од

ер
ни

за
ци

и 
пр

ом
ы

ш
ле

нн
ос

ти
 в

 э
ко

но
м

ик
е 

[1
1]

. 

В
ли

ян
ие

 п
ри

то
ка

 П
И

И
 и

 о
тк

ры
то

ст
и 

вн
еш

не
й 

то
рг

ов
ли

 н
а 

за
гр

яз
не

ни
е 

ок
ру

ж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
 в

 э
по

ху
 г

ло
ба

ли
за

ци
и 

ра
сс

м
от

ре
на

 в
 с

та
ть

е 
уч

ен
ы

х 
из

 Т
ун

ис
а 

и 
Ф

ра
нц

ии
 T

ib
a 

S
., 

B
el

ai
d 

F
. О

пи
ра

яс
ь 

на
 д

ан
ны

е 
по

 2
7 

аф
ри

ка
нс

ки
м

 с
тр

ан
ам

 з
а 

пе
ри

од
 с

 1
99

0 
по

 2
01

3 
го

д,
 а

вт
ор

ам
и 

ра
зр

аб
от

ан
а 

эм
пи

ри
че

ск
ая

 м
од

ел
ь,

 о
сн

ов
ан

на
я 

на
 н

аб
ор

е 
па

не
ль

ны
х 

м
ет

од
ов

. 

О
бо

сн
ов

ы
ва

ет
ся

 
ва

ж
но

ст
ь 

пр
ит

ок
а 

П
И

И
 

и 
от

кр
ы

то
ст

и 
то

рг
ов

ли
 

дл
я 

см
яг

че
ни

я 
не

бл
аг

оп
ри

ят
ны

х 
по

сл
ед

ст
ви

й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 т
яж

ел
ы

х 
за

гр
яз

ни
те

ле
й 

и 
ре

ш
ен

ия
 э

ко
ло

ги
че

ск
ой

 п
ро

бл
ем

ы
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

Ц
ел

ям
и 

ра
зв

ит
ия

 т
ы

ся
че

ле
ти

я 

О
О

Н
 [

12
].

 

О
бо

зн
ач

ен
ны

е 
вы

ш
е 

ас
пе

кт
ы

 п
ро

бл
ем

ы
 в

ли
ян

ия
 э

ко
ло

ги
че

ск
их

 р
ис

ко
в 

на
 о

бъ
ем

ы
 п

ри
вл

ек
ае

м
ы

х 
П

И
И

 н
ео

бх
од

им
о 

«п
ре

ло
м

ит
ь 

ск
во

зь
 п

ри
зм

у»
 о

те
че

ст
ве

нн
ой

 э
ко

но
м

ик
и,

 п
ро

ве
ри

ть
 н

ал
ич

ие
 и

ли
 о

тс
ут

ст
ви

е 
по

ст
ул

ир
уе

м
ы

х 
вз

аи
м

ос
вя

зе
й 

на
 у

ро
вн

е 
ре

ги
он

ов
 и

 с
уб

ъе
кт

ов
 х

оз
яй

ст
во

ва
ни

я.
 Г

ов
ор

я 
о 

м
ик

ро
эк

он
ом

ич
ес

ко
м

 у
ро

вн
е 

эк
он

ом
ик

и 
(п

ре
дп

ри
ят

ия
х 

и 
ор

га
ни

за
ци

ях
),

 с
ле

ду
ет

 з
ам

ет
ит

ь 
се

рь
ез

ну
ю

 з
аи

нт
ер

ес
ов

ан
но

ст
ь 

кр
уп

ны
х 

пу
бл

ич
ны

х 
ро

сс
ий

ск
их

 к
ом

па
ни

й 
в 

ра
ск

ры
ти

и 

не
ф

ин
ан

со
во

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, н

ео
бх

од
им

ос
ти

 с
ос

та
вл

ен
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

об
 у

ст
ой

чи
во

м
 р

аз
ви

ти
и,

 п
оп

ад
ан

ия
 в

 E
S

G
-р

ей
ти

нг
и,

 

чт
о 

в 
ко

не
чн

ом
 и

то
ге

 с
м

ож
ет

 п
ов

ы
си

ть
 и

нв
ес

ти
ци

он
ну

ю
 п

ри
вл

ек
ат

ел
ьн

ос
ть

 к
ом

па
ни

й.
 

П
ри

чи
но

й 
эт

ог
о 

ин
те

ре
са

 я
вл

яе
тс

я 
ко

м
пл

ек
сн

ы
й 

ан
ал

из
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ко
м

па
ни

й,
 п

оз
во

ля
ю

щ
ий

 у
че

ст
ь 

вс
е 

ак
ту

ал
ьн

ы
е 
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 и 
су

щ
ес

тв
ен

ны
е 

E
S

G
-ф

ак
то

ры
, 

в 
то

м
 ч

ис
ле

 р
ис

ки
 и

 в
оз

м
ож

но
ст

и,
 с

вя
за

нн
ы

е 
с 

до
ст

иж
ен

ие
м

 Ц
ел

ей
 О

О
Н

 в
 о

бл
ас

ти
 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 (
Ц

У
Р

),
 в

 т
ом

 ч
ис

ле
 и

 э
ко

ло
ги

че
ск

ие
 р

ис
ки

.36
 

В
 

С
тр

ат
ег

ии
 

на
ци

он
ал

ьн
ой

 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 

об
ра

щ
ае

тс
я 

вн
им

ан
ие

 
на

 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

 
ус

ил
ен

ия
 

ко
нт

ро
ля

 
за

 

ин
ос

тр
ан

ны
м

и 
ин

ве
ст

иц
ия

м
и 

в 
ст

ра
те

ги
че

ск
и 

зн
ач

им
ы

е 
се

кт
ор

а 
ро

сс
ий

ск
ой

 э
ко

но
м

ик
и 

и 
со

зд
ан

ии
 б

ла
го

пр
ия

тн
ой

 

де
ло

во
й 

ср
ед

ы
, 

по
вы

ш
ен

ии
 п

ри
вл

ек
ат

ел
ьн

ос
ти

 р
ос

си
йс

ко
й 

ю
ри

сд
ик

ци
и 

дл
я 

ро
сс

ий
ск

их
 и

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ин

ве
ст

ор
ов

, 

де
оф

ш
ор

из
ац

ии
 

эк
он

ом
ик

и.
37

 
В

аж
но

 
пр

и 
ре

ал
из

ац
ии

 
да

нн
ой

 
ст

ра
те

ги
и 

уч
ит

ы
ва

ть
 

тр
еб

ов
ан

ия
 

эк
ол

ог
ич

ес
ко

го
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

. 
Зн

ач
ит

ел
ьн

ая
 ч

ас
ть

 р
аб

от
ы

 в
 э

то
м

 н
ап

ра
вл

ен
ии

 у
ж

е 
пр

од
ел

ан
а.

 
Т

ак
, 

на
ци

он
ал

ьн
ое

 р
ей

ти
нг

ов
ое

 

аг
ен

тс
тв

о 
ра

зр
аб

от
ал

о 
М

ет
од

ол
ог

ию
 п

ри
св

ое
ни

я 
не

кр
ед

ит
ны

х 
ре

йт
ин

го
в,

 о
це

ни
ва

ю
щ

их
 п

од
ве

рж
ен

но
ст

ь 
ко

м
па

ни
й 

эк
ол

ог
ич

ес
ки

м
 и

 с
оц

иа
ль

ны
м

 р
ис

ка
м

 б
из

не
са

, а
 т

ак
ж

е 
ри

ск
ам

 к
ор

по
ра

ти
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия
 (

E
S

G
-р

ей
ти

нг
ов

).
 Н

ас
то

ящ
ая

 

м
ет

од
ол

ог
ия

 у
ж

е 
пр

им
ен

яе
тс

я 
к 

ко
м

па
ни

ям
 и

 о
рг

ан
из

ац
ия

м
 в

се
х 

ф
ор

м
 с

об
ст

ве
нн

ос
ти

, 
за

 и
ск

лю
че

ни
ем

 к
ре

ди
тн

ы
х 

ор
га

ни
за

ци
й.

38
 

Т
ак

ж
е 

пр
ов

ед
ен

ы
 с

ер
ье

зн
ы

е 
по

пы
тк

и 
ра

зр
аб

от
ат

ь 
си

ст
ем

у 
по

ка
за

те
ле

й 
не

ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
 

дл
я 

оц
ен

ки
 

ин
ве

ст
иц

ио
нн

ой
 п

ри
вл

ек
ат

ел
ьн

ос
ти

 к
ом

па
ни

й 
[6

].
 Б

ол
ьш

ин
ст

во
 р

ос
си

йс
ки

х 
ко

м
па

ни
й,

 г
от

ов
ящ

их
 н

еф
ин

ан
со

вы
е 

от
че

ты
, 

ис
по

ль
зу

ю
т 

ру
ко

во
дс

тв
о 

и 
ст

ан
да

рт
ы

 G
R

I 
(Г

ло
ба

ль
на

я 
ин

иц
иа

ти
ва

 п
о 

от
че

тн
ос

ти
).

39
 Э

то
 о

ри
ен

ти
ру

ет
 к

ом
па

ни
и 

и 
ст

ра
ны

 

на
 д

ос
ти

ж
ен

ие
 Ц

ел
ей

 О
О

Н
 в

 о
бл

ас
ти

 у
ст

ой
чи

во
го

 р
аз

ви
ти

я.
 П

ра
ви

те
ль

ст
во

м
 Р

Ф
 т

ак
ж

е 
пр

ед
ло

ж
ен

 п
ер

еч
ен

ь 
кл

ю
че

вы
х 

(б
аз

ов
ы

х)
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 п

уб
ли

чн
ой

 н
еф

ин
ан

со
во

й 
от

че
тн

ос
ти

, в
кл

ю
ча

ю
щ

ий
 б

ло
к 

«Э
ко

ло
ги

че
ск

ие
 п

ок
аз

ат
ел

и»
.40
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 С

тр
ат

ег
ия

 н
ац

ио
на

ль
но

й 
бе

зо
па

сн
ос

ти
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 / 
У

тв
ер

ж
де

на
 У

ка
зо

м
 П

ре
зи

де
нт

а 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 о
т 

2 
ию

ля
 2

02
1 

г.
 №

 4
00
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М

ет
од

ол
ог

ия
 

пр
ис

во
ен

ия
 

не
кр

ед
ит

ны
х 

ре
йт

ин
го

в,
 

оц
ен

ив
аю

щ
их

 
по

дв
ер

ж
ен

но
ст

ь 
ко

м
па

ни
и 

эк
ол

ог
ич

ес
ки

м
 

и 
со

ци
ал

ьн
ы

м
 

ри
ск

ам
 

би
зн

ес
а,

 
а 

та
кж

е 
ри

ск
ам

 
ко

рп
ор

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я 

(E
S

G
 р

ей
ти

нг
ов

) 
/ У

тв
. П

ри
ка

зо
м

 Г
ен

ер
ал

ьн
ог

о 
ди

ре
кт

ор
а 

О
О

О
 «

Н
ац

ио
на

ль
но

е 
Р

ей
ти

нг
ов

ое
 А

ге
нт

ст
во

» 
от

 2
8 

ап
ре

ля
 2

02
0 

г.
 №

 П
Р

/2
8-

04
/2

0-
1.
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о 

со
ст

оя
ни

ю
 н

а 
27

.0
3.

20
19

) 
(п

од
го

то
вл

ен
 

М
ин

эк
он

ом
ра

зв
ит

ия
 

Р
ос

си
и)

: 
– 

Т
ек

ст
: 

эл
ек

тр
он

ны
й.

 
– 

U
R

L
: 

ht
tp

:/
/w

w
w

.c
on

su
lt

an
t.r

u/
co

ns
/c

gi
/o

nl
in

e.
cg

i?
rn

d=
D

9A
13

B
6E

F
C

9B
F

04
1C

84
E

6C
7B

63
8E

86
A

1&
ba

se
=

P
N

P
A

&
n=

46
27

9&
ds

t=
10

01
34

&
ca

ch
ei

d=
D

0E
C

95
96

B
A

3D
82

A
E

1D
6F

84
9E

8
A

46
45

29
&

m
od

e=
ch

gr
ev

ie
w

&
re

q=
do

c#
03

19
58

97
16

85
16

21
96

.  



67
6 

 

Р
ос

ст
ат

 п
уб

ли
ку

ет
 и

нф
ор

м
ац

ию
 о

б 
ох

ра
не

 о
кр

уж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
 в

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
м

 б
ю

лл
ет

ен
е 

«О
сн

ов
ны

е 
по

ка
за

те
ли

 

ох
ра

ны
 о

кр
уж

аю
щ

ей
 с

ре
ды

».
 В

 н
ем

 о
тр

аж
аю

тс
я 

ос
но

вн
ы

е 
по

ка
за

те
ли

, х
ар

ак
те

ри
зу

ю
щ

ие
 р

аз
ви

ти
е 

эк
он

ом
ик

и 
и 

со
ст

оя
ни

е 

ок
ру

ж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
 в

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
. В

 ч
ас

тн
ос

ти
, п

ре
дс

та
вл

ен
ы

 д
ан

ны
е 

о 
за

тр
ат

ах
 н

а 
ох

ра
ну

 о
кр

уж
аю

щ
ей

 с
ре

ды
, 

св
ед

ен
ия

 п
о 

ох
ра

не
 а

тм
ос

ф
ер

но
го

 в
оз

ду
ха

, 
во

дн
ы

х 
об

ъе
кт

ов
, 

зе
м

ел
ьн

ы
х,

 л
ес

ны
х,

 о
хо

тн
ич

ьи
х,

 р
ы

б
ны

х 
ре

су
рс

ов
, 

ос
об

о 

ох
ра

ня
ем

ы
м

 п
ри

ро
дн

ы
м

 т
ер

ри
то

ри
ям

, о
бр

аз
ов

ан
ию

 и
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ию

 о
тх

од
ов

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
и 

по
тр

еб
ле

ни
я,

 и
нф

ор
м

ац
ия

 

по
 

бы
то

вы
м

 
от

хо
да

м
. 

В
 

сп
ец

иа
ль

ны
х 

ра
зд

ел
ах

 
пр

ив
ед

ен
ы

 
да

нн
ы

е 
по

 
бо

ль
ш

ом
у 

кр
уг

у 
по

ка
за

те
ле

й 
по

 
ви

да
м

 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, а

 т
ак

ж
е 

в 
ра

зр
ез

е 
ф

ед
ер

ал
ьн

ы
х 

ок
ру

го
в,

 р
ес

пу
бл

ик
, к

ра
ев

, о
бл

ас
те

й,
 а

вт
он

ом
но

й 
об

ла
ст

и 
и 

ав
то

но
м

ны
х 

ок
ру

го
в 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
.41

 Э
то

 в
 ч

ас
тн

ос
ти

 п
оз

во
ля

ет
 и

сс
ле

до
ва

те
лю

 в
ид

ет
ь 

да
нн

ы
е 

об
 э

ко
ло

ги
че

ск
их

 

ри
ск

ах
 в

 р
ег

ио
на

ль
но

м
 р

аз
ре

зе
, ч

то
 в

аж
но

 д
ля

 р
еа

ли
за

ци
и

 ц
ел

и 
на

ст
оя

щ
ег

о 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
.  

В
 2

02
0 

го
ду

 в
пе

рв
ы

е 
оп

уб
ли

ко
ва

н 
«Д

об
ро

во
ль

ны
й 

на
ци

он
ал

ьн
ы

й 
об

зо
р 

хо
да

 о
су

щ
ес

тв
ле

ни
я 

П
ов

ес
тк

и 
дн

я 
в 

об
ла

ст
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 н
а 

пе
ри

од
 д

о 
20

30
 г

од
а»

. О
бз

ор
 о

тр
аж

ае
т 

до
ст

иж
ен

ия
 Р

ос
си

и 
по

 в
се

м
 1

7 
Ц

У
Р 

и 
со

де
рж

ит
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
м

он
ит

ор
ин

га
 с

оц
иа

ль
но

-э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 р
аз

ви
ти

я 
и 

ра
зв

ит
ия

 с
ис

те
м

ы
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 п

ла
ни

ро
ва

ни
я 

за
 

пе
ри

од
 с

 2
01

5 
го

да
. П

ри
 п

од
го

то
вк

е 
об

зо
ра

 б
ы

ло
 в

ы
яв

ле
но

, ч
то

 б
ол

ьш
ин

ст
во

 ц
ел

ей
 и

 з
ад

ач
 у

ст
ой

чи
во

го
 р

аз
ви

ти
я 

уж
е 

в 

то
й 

ил
и 

ин
ой

 м
ер

е 
за

ло
ж

ен
о 

в 
ос

н
ов

ны
е 

ст
ра

те
ги

че
ск

ие
 и

 п
ро

гр
ам

м
ны

е 
до

ку
м

ен
ты

, п
ри

ня
ты

е 
в 

Р
ос

си
и.

 Б
ол

ьш
ое

 з
на

че
ни

е 

дл
я 

до
ст

иж
ен

ия
 Ц

У
Р

 и
м

ее
т 

уч
ас

ти
е 

гр
аж

да
нс

ко
го

 о
бщ

ес
тв

а,
 б

из
не

са
, 

не
пр

ав
ит

ел
ьс

тв
ен

ны
х 

ор
га

ни
за

ци
й,

 в
ол

он
те

ро
в 

и 

на
уч

но
го

 с
оо

бщ
ес

тв
а,

 к
 к

от
ор

ом
у 

м
ы

 с
еб

я 
и 

от
но

си
м

.42
 

О
пу

бл
ик

ов
ан

 
сп

ец
иа

ль
ны

й 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ий

 
сб

ор
ни

к 
«Ц

ел
и 

ус
то

йч
ив

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 
в 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
»,

 

от
ра

ж
аю

щ
ий

 и
нф

ор
м

ац
ию

 п
о 

ре
ги

он
ам

 Р
ос

си
и,

 г
де

 э
то

 в
оз

м
ож

но
,43

 и
 р

аз
ра

бо
та

н 
Н

ац
ио

на
ль

ны
й 

на
бо

р 
по

ка
за

те
ле

й 
Ц

У
Р,

 

вк
лю

ча
ю

щ
ий

 1
60

 и
нд

ик
ат

ор
ов

, и
 п

ре
дн

аз
на

че
нн

ы
й 

дл
я 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
ко

нт
ро

ля
 з

а 
до

ст
иж

ен
ие

м
 Ц

У
Р

 н
а 

на
ци

он
ал

ьн
ом
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47

 h
tt

ps
:/

/r
os

st
at

.g
ov

.r
u 

48
 П

ри
ло

ж
ен

ие
 №

 2
к 

П
ри

ка
зу

 Ф
Н

С
 Р

ос
си

и 
от

 1
4.

10
.2

00
8 

№
 М

М
-3

-2
/4

67
@

; Н
К

 Р
Ф

 ч
. I

I,
 г

л.
 2

1-
34

, к
ро

м
е 

гл
. 2

4,
 2

7 
и 

32
 

  



68
3 

 

 –
 в

ы
ру

чк
а 

от
 п

ро
да

ж
 f-

ой
 и

нс
ти

ту
ци

он
ал

ьн
ой

 е
ди

ни
цы

 в
 п

ер
ио

де
 t 

[д
ен

. е
д.

];
 

 –
 ц

ен
а 

за
 е

ди
ни

цу
 i-

го
 в

ид
а 

пр
од

ук
ци

и 
-о

й 
ин

ст
ит

уц
ио

на
ль

но
й

 е
ди

ни
цы

 в
 п

ер
ио

де
 t 

[д
ен

. е
д.

];
 

 –
 о

ж
ид

ае
м

ы
й 

(п
ла

но
вы

й,
 п

ро
ек

тн
ы

й)
 ф

из
ич

ес
ки

й 
об

ъе
м

 п
ро

ду
кц

ии
 i-

го
 в

ид
а

-о
й 

ин
ст

ит
уц

ио
на

ль
но

й 
ед

ин
иц

ы
 в

 

пе
ри

од
е 

t [
на

т.
 е

д.
].

 

В
 [

1,
 с

. 
85

; 
2,

 с
.2

9-
30

; 
3,

 с
.1

09
-1

10
;]

 р
ас

кр
ы

то
 с

од
ер

ж
ан

ие
 а

вт
ор

ск
ой

 т
ра

кт
ов

ки
 с

ов
ок

уп
но

го
 н

ал
ог

ов
ог

о 
по

то
ка

 к
ак

 

су
м

м
ы

 д
ис

кр
ет

ны
х 

по
то

ко
в 

по
 о

тд
ел

ьн
ы

м
 в

ид
ам

 н
ал

ог
ов

ы
х 

пл
ат

еж
ей

 и
 с

бо
ро

в 
дл

я 
f-о

й 
ин

ст
ит

уц
ио

на
ль

но
й 

ед
ин

иц
ы

 в
 

пе
ри

од
е 

t (
2)

, с
ко

рр
ек

ти
ро

ва
нн

ы
х 

на
 в

ел
ич

ин
у 

на
ло

го
вы

х 
ль

го
т.

 П
ри

 э
то

м
 с

ум
м

а 
на

ло
го

вы
х 

пл
ат

еж
ей

, п
о 

ко
то

ры
м

 д
ан

на
я 

ин
ст

ит
уц

ио
на

ль
на

я 
ед

ин
иц

а 
вы

ст
уп

ае
т 

в 
ка

че
ст

ве
 н

ал
ог

ов
ог

о 
аг

ен
та

 (н
ап

ри
м

ер
, с

ум
м

ы
 н

ал
ог

а 
на

 д
ох

од
ы

 ф
из

ич
ес

ки
х 

ли
ц,

 

уд
ер

ж
ив

ае
м

ы
е 

из
 в

ел
ич

ин
ы

 н
ач

ис
ле

нн
ог

о 
до

хо
да

 р
аб

от
ни

ко
в,

) 
ос

та
ет

ся
 в

кл
ю

че
нн

ой
 и

 в
 ч

ис
ли

те
ль

 п
ок

аз
ат

ел
я 

на
ло

го
во

й 

на
гр

уз
ки

 и
 в

 з
на

м
ен

ат
ел

ь 
по

ка
за

те
ля

 н
ал

ог
ов

ой
 н

аг
ру

зк
и,

 в
 о

тл
ич

ие
 о

т 
ко

нц
еп

ци
и 

, 
пр

ед
ст

ав
ле

нн
ой

 в
 [

7]
, 

гд
е 

ав
то

р 

ис
кл

ю
ча

ет
 и

з 
на

ло
го

во
го

 п
от

ок
а 

пл
ат

еж
и 

по
 н

ал
ог

ам
 и

 с
бо

ра
м

, 
по

 к
от

ор
ы

м
 д

ан
ны

й 
эк

он
ом

ич
ес

ки
й 

су
бъ

ек
т 

яв
ля

ет
ся

 

на
ло

го
вы

м
 а

ге
нт

ом
. 

Т
ак

ой
 п

од
хо

д 
за

ни
ж

ае
т 

ф
ак

ти
че

ск
и 

на
чи

сл
ен

ны
е 

су
м

м
ы

 н
ал

ог
ов

, 
то

гд
а 

ка
к 

ав
то

рс
ко

е 
ви

де
ни

е 

ст
ру

кт
ур

ы
 н

ал
ог

ов
ог

о 
по

то
ка

 п
оз

во
ля

ет
 с

де
ла

ть
 п

ок
аз

ат
ел

ь 
(2

) 
бо

ле
е 

пр
иб

ли
ж

ен
ны

м
 к

 р
еа

ль
но

м
у 

ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

ю
 

би
зн

ес
-с

тр
ук

ту
ры

. 

(2
) 

гд
е 

Β m
- 

на
ло

го
ва

я 
ба

за
 п

о 
m

-м
у 

ви
ду

 н
ал

ог
а;

 

β m
i-i

 -я
 н

ал
ог

ов
ая

 с
та

вк
а 

(%
, к

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

) 
по

 m
-м

у 
ви

ду
 н

ал
ог

а 
в 

со
от

ве
тс

тв
ие

 с
 Н

К
 Р

Ф
; 

d m
j –

до
ля

 л
ьг

от
ир

уе
м

ог
о 

по
 j k

-м
у 

ви
ду

 л
ьг

от
ы

 п
о 

m
-м

у 
ви

ду
 н

ал
ог

а 
в 

ег
о 

на
ло

го
во

й 
ба

зе
 Β

m
 ; 

(─
 ∑

∑
L 

m
 j 

k)
 –

 с
ов

ок
уп

но
ст

ь 
ль

го
т 

по
 m

-м
у 

ви
ду

 н
ал

ог
ов

ог
о 

пл
ат

еж
а 

k-
м

у 
ти

пу
   

ль
го

т 
и 

j k-
м

у 
ви

ду
 л

ьг
от

; [
1,

 с
. 3

2;
 2

, 

с.
 2

8-
30

] 

  –
 т

ип
ы

 н
ал

ог
ов

ы
х 

ль
го

т,
 п

ре
дс

та
вл

ен
ны

е 
в 

[2
, с

. 2
8]

 
Т

ип
ол

ог
из

ац
ия

 
на

ло
го

вы
х 

ль
го

т 
в 

ра
зр

ез
е 

ст
ат

ус
а 

на
ло

го
пл

ат
ел

ьщ
ик

а,
 

ди
ф

ф
ер

ен
ци

ац
ии

 
на

ло
го

вы
х 

ст
ав

ок
 

и 
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 на
ло

го
во

й 
ба

зы
 п

ре
дс

та
вл

ен
а 

в 
[1

, с
.8

5-
86

].
 

 И
сп

ол
ьз

уя
 а

дд
ит

ив
но

-м
ул

ьт
ип

ли
ка

ти
вн

ую
 м

од
ел

ь 
на

ло
го

во
го

 п
от

ок
а 

(2
) 

м
ож

но
 о

то
бр

аз
ит

ь 
по

ка
за

те
ль

 н
ал

ог
ов

ой
 

на
гр

уз
ки

 в
 «

ра
зв

ер
ну

то
м

 в
ид

е»
 (

3)
 [

1,
 c

.8
4-

85
]:

 

 

  
(3

) 

 Т
ог

да
 п

ри
 с

оп
ос

та
ви

м
ос

ти
 у

че
тн

ой
 п

ол
ит

ик
и 

би
зн

ес
-с

тр
ук

ту
ры

 в
 с

ра
вн

ив
ае

м
ы

х 
вр

ем
ен

ны
х 

пе
ри

од
ах

, 
ст

ру
кт

ур
ы

 

на
ло

го
вы

х 
пл

ат
еж

ей
, 

ви
до

в 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 
ос

ущ
ес

тв
ля

ем
ой

 
ор

га
ни

за
ци

ей
 

ил
и 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
м

 

пр
ед

пр
ин

им
ат

ел
ем

 (
И

П
),

 в
оз

м
ож

но
 п

ос
тр

ое
ни

е 
об

щ
ег

о 
аг

ре
га

тн
ог

о 
ин

де
кс

а 
ди

на
м

ик
и 

на
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
 п

ер
ем

ен
но

го
 

со
ст

ав
а 

дл
я 

да
нн

ог
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

(4
):

 

 

 
 

 
 

(4
) 

В
 ч

ис
ли

те
ле

 и
 в

 з
на

м
ен

ат
ел

е 
да

нн
ог

о 
ин

де
кс

а 
пр

ед
ст

ав
ле

на
 н

ал
ог

ов
ая

 н
аг

ру
зк

а 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
уб

ъе
кт

а 
ид

ен
ти

чн
ой

 

ст
ру

кт
ур

ы
 п

о 
со

ст
ав

у 
пл

ат
еж

ей
, в

ы
ру

чк
а 

от
 п

ро
да

ж
 п

ро
ду

кц
ии

 п
о 

со
по

ст
ав

им
ом

у 
ас

со
рт

им
ен

ту
. 

В
се

 п
ре

им
ущ

ес
тв

а 
аг

ре
га

тн
ой

 ф
ор

м
ы

 и
нд

ек
са

 д
ин

ам
ик

и 
пе

ре
м

ен
но

го
 с

ос
та

ва
 с

пр
ав

ед
ли

вы
 и

 д
ля

 и
нд

ек
са

 н
ал

ог
ов

ой
 

на
гр

уз
ки

 (
4)

:  

�в
оз

м
ож

на
 к

ол
ич

ес
тв

ен
на

я 
оц

ен
ка

 о
тн

ос
ит

ел
ьн

ог
о 

из
м

ен
ен

ия
 н

ал
ог

ов
ой

 н
аг

ру
зк

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 с
уб

ъе
кт

а 
по

д 
вл

ия
ни

ем
 в

се
х 

ф
ак

то
ро

в:
 и

зм
ен

ен
ие

 н
ал

ог
ов

ой
 б

аз
ы

 п
о 

от
де

ль
ны

м
 в

ид
ам

 н
ал

ог
ов

 и
 с

бо
ро

в,
 и

зм
ен

ен
ие

 

на
ло

го
вы

х 
ст

ав
ок

 и
 л

ьг
от

 в
 п

ро
це

нт
ах

 и
ли

 о
тн

ос
ит

ел
ьн

ы
х 

пу
нк

та
х,

 и
зм

ен
ен

ия
 ф

из
ич

ес
ко

го
 о

бъ
ем

а 
ре

ал
из

ац
ии

 

пр
од

ук
ци

и 
по

 с
оп

ос
та

ви
м

ом
у 

ас
со

рт
им

ен
ту

, и
зм

ен
ен

ия
 ц

ен
 р

еа
ли

за
ци

и 
пр

од
ук

ци
и 

по
 а

сс
ор

ти
м

ен
тн

ы
м

 п
оз

иц
ия

м
; 

�в
оз

м
ож

на
 к

ол
ич

ес
тв

ен
на

я 
оц

ен
ка

 а
бс

ол
ю

тн
ог

о 
из

м
ен

ен
ия

 н
ал

ог
ов

ой
 н

аг
ру

зк
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

по
д 
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вл
ия

ни
ем

 т
ех

 ж
е 

ф
ак

то
ро

в.
 

А
рх

ит
ек

ту
ра

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я 

м
од

ел
и 

на
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
 

ин
ст

ит
уц

ио
на

ль
но

й 
ед

ин
иц

ы
. 

Д
ля

 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ог

о 
об

ес
пе

че
ни

я 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

пр
ед

ло
ж

ен
но

й 
м

од
ел

и 
ра

зр
аб

ат
ы

ва
ет

ся
 б

аз
а 

зн
ан

ий
 (

см
. 

С
хе

м
у 

на
 

ри
с.

).
                    

Н
ор

м
ат

ив
на

я 
Б

Д
. 

С
ло

ва
ри

 [
15

]:
 К

Б
К

, 
О

К
П

О
, О

К
В

Э
Д

, 
О

К
О

Н
Х

, О
К

Т
М

О
, 

И
Н

Н
 

Б
Д

 о
тч

ет
ны

х 
по

ка
за

те
ле

й 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в 
(Ф

№
1,

2,
4,

3,
5,

6;
 н

ал
ог

ов
ы

е 
де

кл
ар

ац
ии

 п
о 

го
да

м
).

 П
ро

гн
оз

ы
, 

пл
ан

ы
, п

ро
ек

ты
  

А
дд

ит
ив

но
-м

ул
ьт

ип
ли

ка
ти

вн
ая

 м
од

ел
ь 

на
ло

го
во

го
 п

от
ок

а 
ор

га
ни

за
ци

и 
дл

я 
ка

ж
до

го
 п

ер
ио

да
 р

ас
че

та
 



68
6 

 

                       
- 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
св

яз
и 

в 
со

ст
ав

е 
пр

ог
ра

м
м

но
-и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

ко
м

пл
ек

са
 (

пр
ям

ы
е 

и 
об

ра
тн

ы
е)

 (П
И

К
)

 
 

Б
Д

 н
ал

ог
ов

ы
х 

ль
го

т 
по

 в
ид

ам
 н

ал
ог

ов
 (

, 

на
ло

го
вы

х 
ст

ав
ок

. Ф
ед

ер
ал

ьн
ое

 и
 р

ег
ио

на
ль

но
е 

на
ло

го
во

е 
за

ко
но

да
те

ль
ст

во
. У

че
тн

ая
 п

ол
ит

ик
а 

П
ос

тр
ое

ни
е 

ин
де

кс
а 

на
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
 п

ер
ем

ен
но

го
 с

ос
та

ва
 

(
, с

ис
те

м
ы

 о
бщ

их
 ф

ак
то

рн
ы

х 
ин

де
кс

ов
 п

ос
то

ян
но

го
 с

ос
та

ва
. 

О
це

нк
а 

аб
со

лю
тн

ы
х 

и 
от

но
си

те
ль

ны
х 

пр
ир

ос
то

в 
 

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 п

ро
ек

тн
ы

х,
 п

ла
но

вы
х,

 п
ро

гн
оз

ны
х 

зн
ач

ен
ий

 н
ал

ог
ов

ой
 

на
гр

уз
ки

 о
рг

ан
из

ац
ии
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- 
 п

ро
гр

ам
м

ны
е 

св
яз

и 
в 

со
ст

ав
е 

П
И

К
 (

пр
ям

ы
е 

и 
об

ра
тн

ы
е)

 

 Р
ис

ун
ок

. 
С

хе
м

а 
пр

ог
ра

м
м

но
-и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

ко
м

пл
ек

са
 

ре
ал

из
ац

ии
 

м
од

ел
и 

из
м

ер
ен

ия
 

на
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
 

ор
га

ни
за

ци
и 

 К
ак

 
сл

ед
уе

т 
из

 
ри

су
нк

а 
ис

по
ль

зу
ет

ся
 

ре
ля

ци
он

на
я 

м
од

ел
ь 

да
нн

ы
х.

 
П

ре
им

ущ
ес

тв
а 

та
ко

й 
м

од
ел

и:
 

ги
бк

ос
ть

, 

по
ст

оя
нн

ое
 о

бн
ов

ле
ни

е 
но

рм
ат

ив
но

й 
ба

зы
, 

ед
ин

ая
 к

од
ир

ов
ка

 в
ид

ов
 н

ал
ог

ов
 и

 с
бо

ро
в,

 п
ри

м
ен

яе
м

ая
 в

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 (

ко
ды

 б
ю

дж
ет

но
й 

кл
ас

си
ф

ик
ац

ии
, К

Б
К

),
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

 к
од

ов
 и

з 
об

щ
ер

ос
си

йс
ки

х 
кл

ас
си

ф
ик

ат
ор

ов
 (

О
К

П
О

, 

О
К

О
Н

Х
, 

О
К

В
Э

Д
, 

О
К

Т
М

О
),

 п
од

де
рж

ив
ае

м
ы

х 
и 

об
но

вл
яе

м
ы

х 
Р

ос
ст

ат
ом

 и
 Ф

ед
ер

ал
ьн

ой
 н

ал
ог

ов
ой

 с
лу

ж
бо

й 
(И

Н
Н

),
 

од
но

зн
ач

но
 и

де
нт

иф
иц

ир
ую

щ
их

 н
ал

ог
оп

ла
те

ль
щ

ик
а;

 б
ы

ст
ро

та
 п

ои
ск

а 
и 

м
ин

им
из

ац
ия

 д
уб

ли
ро

ва
ни

я 
да

нн
ы

х;
 и

нт
ер

ф
ей

с 

с 
да

нн
ы

м
и,

 а
кк

ум
ул

ир
уе

м
ы

м
и 

на
 м

ез
о-

 и
 м

ак
ро

ур
ов

не
, 

чт
о 

в 
ус

ло
ви

ях
 ц

иф
ро

ви
за

ци
и 

[5
] 

яв
ля

ет
ся

 н
ес

ом
не

нн
ы

м
 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

ом
 д

ан
но

й 
ра

зр
аб

от
ки

. 

И
ст

оч
ни

ка
м

и 
пе

рв
ич

ны
х 

да
нн

ы
х 

яв
ля

ю
тс

я:
 ф

ин
ан

со
ва

я 
от

че
тн

ос
ть

 о
рг

ан
из

ац
ий

 и
 И

П
 д

ля
 д

ей
ст

ву
ю

щ
их

 б
из

не
с-

ст
ру

кт
ур

, 
уч

ре
ди

те
ль

ны
е 

до
ку

м
ен

ты
 

дл
я 

вс
ех

 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в,
 

де
йс

тв
ую

щ
ие

 
ре

да
кц

ии
 

Н
ал

ог
ов

ог
о,

 

А
дм

ин
ис

тр
ат

ив
но

го
 к

од
ек

са
, а

 т
ак

ж
е 

ре
ги

он
ал

ьн
ое

 н
ал

ог
ов

ое
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
о 

с 
ут

ве
рж

де
нн

ы
м

и 
на

ло
го

вы
м

и 
ст

ав
ка

м
и,

 

ра
зм

ер
ам

и 
и 

со
ст

ав
ом

 л
ьг

от
 п

о 
пр

им
ен

яе
м

ы
м

 в
 д

ан
но

й 
би

зн
ес

-с
тр

ук
ту

ре
 н

ал
ог

ам
 и

 с
бо

ра
м

, 
от

ли
ча

ю
щ

им
ис

я 
от

 у
ро

вн
я 

ст
ав

ок
 и

 л
ьг

от
 ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

на
ло

го
во

го
 з

ак
он

од
ат

ел
ьс

тв
а.

  

Д
ля

 в
но

вь
 с

оз
да

ва
ем

ы
х 

би
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р 

пр
и 

по
ст

ро
ен

ии
 и

нд
ек

са
 д

ин
ам

ик
и 

на
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
 н

ео
бх

од
им

ы
 д

ан
ны

е 

по
 о

бъ
ек

та
м

-а
на

ло
га

м
, и

м
ею

щ
им

 с
хо

ж
ие

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
сы

. 
П

ре
им

ущ
ес

тв
ом

 
пр

ед
ла

га
ем

ой
 

м
од

ел
и 

да
нн

ы
х 

яв
ля

ет
ся

 
пе

рс
он

иф
иц

ир
ов

ан
ны

й 
(о

бъ
ек

тн
о-

ор
ие

нт
ир

ов
ан

ны
й)

 

ха
ра

кт
ер

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
о-

пр
ог

ра
м

м
но

го
 к

ом
пл

ек
са

, н
ас

тр
аи

ва
ем

ог
о 

на
 с

пе
ци

ф
ик

у 
ка

ж
до

го
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а,

 п
ри

 

со
хр

ан
ен

ии
 е

го
 у

ни
ве

рс
ал

ьн
ос

ти
, м

ет
од

ов
 о

бн
ов

ле
ни

я 
и 

по
по

лн
ен

ия
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 б

аз
ы

, п
ро

гр
ам

м
но

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
, 

а 
та

кж
е 

по
ря

дк
а 

(р
ег

ла
м

ен
та

) 
ар

хи
ва

ци
и.

 К
ом

пл
ек

с 
на

хо
ди

тс
я 

в 
ст

ад
ии

 р
аз

ра
бо

тк
и.
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П
ос

ко
ль

ку
 в

 к
он

ф
иг

ур
ац

ии
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я 

со
де

рж
ат

ся
 о

бр
ат

ны
е 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

е 
и

 п
ро

гр
ам

м
ны

е 

св
яз

и 
(с

м
. 

ри
с.

) 
да

нн
ую

 
си

ст
ем

у 
м

ож
но

 
тр

ак
то

ва
ть

 
ка

к 
Б

аз
у 

зн
ан

ий
 

с 
об

уч
ен

ие
м

 
и 

на
ко

пл
ен

ие
м

 
да

нн
ы

х 
дл

я 

ре
тр

ос
пе

кт
ив

но
го

 а
на

ли
за

.  

 В
 з

ак
лю

че
ни

и 
не

об
хо

ди
м

о 
ос

та
но

ви
ть

ся
 н

а 
ос

но
вн

ы
х 

ре
зу

ль
та

та
х 

пр
ов

ед
ен

но
го

 и
сс

ле
до

ва
ни

я,
 е

го
 н

ау
чн

ой
 н

ов
из

не
 

и 
пр

ак
ти

че
ск

ой
 з

на
чи

м
ос

ти
 и

 п
ер

сп
ек

ти
ва

х 
ег

о 
да

ль
не

йш
ег

о 
ра

зв
ит

ия
. 

О
сн

ов
ны

е 
ре

зу
ль

та
ты

 п
ре

дс
та

вл
ен

но
й 

м
ет

од
ич

ес
ко

й 
ра

зр
аб

от
ки

 с
во

дя
тс

я 
к 

сл
ед

ую
щ

ем
у:

 

� в
ве

де
но

 а
вт

ор
ск

ое
 п

он
ят

ие
 п

от
ок

а 
на

ло
го

вы
х 

пл
ат

еж
ей

 к
ак

 д
ис

кр
ет

но
й 

ад
ди

ти
вн

ой
 ф

ун
кц

ии
 о

тд
ел

ьн
ы

х 
по

то
ко

в 
по

 
ка

ж
до

м
у 

ви
ду

 н
ал

ог
а 

и 
сб

ор
а,

 н
ач

ис
ля

ем
ог

о 
на

 у
ро

вн
е 

ко
нк

ре
тн

ог
о 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

(о
рг

ан
из

ац
ии

 и
ли

 И
П

) 
в 

оп
ре

де
ле

нн
ом

 п
ер

ио
де

 [3
].

 К
аж

до
е 

сл
аг

ае
м

ое
 а

дд
ит

ив
но

й 
ф

ун
кц

ии
 я

вл
яе

тс
я 

ф
ун

кц
ие

й 
не

ск
ол

ьк
их

 п
ер

ем
ен

ны
х:

 н
ал

ог
ов

ой
 

ба
зы

 (
Β m

),
 н

ал
ог

ов
ой

 с
та

вк
и 

(
),

 н
ал

ог
ов

ой
 л

ьг
от

ы
 (

).
 Т

ип
ол

ог
из

ац
ия

 н
ал

ог
ов

ы
х 

пл
ат

еж
ей

 и
 н

ал
ог

ов
ы

х 
ль

го
т 

пр
ед

ст
ав

ле
ны

 в
 [

1;
2;

3]
 (

эл
ем

ен
т 

на
уч

но
й 

но
ви

зн
ы

);
 

� н
а 

ос
но

ва
ни

и 
ад

ди
ти

вн
ой

 д
ис

кр
ет

но
й 

ф
ун

кц
ии

 н
ал

ог
ов

ог
о 

по
то

ка
 р

аз
ра

бо
та

на
 к

ра
тн

ая
 м

од
ел

ь 
на

ло
го

во
й 

на
гр

уз
ки

 
на

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 с
уб

ъе
кт

а 
(о

рг
ан

из
ац

ия
, И

П
) 

(2
) 

(э
ле

м
ен

т 
на

уч
но

й 
но

ви
зн

ы
);

 

� р
аз

ра
бо

та
на

 к
ра

тн
ая

 «
ра

зв
ер

ну
та

я»
 м

од
ел

ь 
на

ло
го

во
й 

на
гр

уз
ки

 н
а 

ин
ст

ит
уц

ио
на

ль
но

м
 у

ро
вн

е 
(3

) 
(э

ле
м

ен
т 

на
уч

но
й 

но
ви

зн
ы

);
 

� п
ос

тр
ое

н 
аг

ре
га

тн
ы

й 
ин

де
кс

 д
ин

ам
ик

и 
на

ло
го

во
й 

на
гр

уз
ки

 п
ер

ем
ен

но
го

 с
ос

та
ва

 д
ля

 и
нс

ти
ту

ци
он

ал
ьн

ог
о 

ур
ов

ня
 

(4
).

 П
ри

 с
об

лю
де

ни
и 

пр
ин

ци
па

 с
оп

ос
та

ви
м

ос
ти

 н
ал

ог
ов

ы
х 

по
то

ко
в 

и 
ас

со
рт

им
ен

та
 п

ро
из

во
ди

м
ой

 п
ро

ду
кц

ии
 з

а 
дв

а 

ср
ав

ни
ва

ем
ы

х 
пе

ри
од

а 
ес

ть
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 п
ри

ем
ы

 м
ет

од
а 

«ц
еп

ны
х 

по
дс

та
но

во
к»

 в
 о

пр
ед

ел
ен

ии
 а

бс
ол

ю
тн

ы
х 

и 
от

но
си

те
ль

ны
х 

из
м

ен
ен

ий
 н

ал
ог

ов
ой

 н
аг

ру
зк

и 
ин

ст
ит

уц
ио

на
ль

но
й 

ед
ин

иц
ы

 в
 ц

ел
ом

 и
 з

а 
сч

ет
 р

аз
ли

чн
ы

х 
ф

ак
то

ро
в,

 

вл
ия

ю
щ

их
 н

а 
да

нн
ы

й 
си

нт
ет

ич
ес

ки
й 

по
ка

за
те

ль
: 

на
ло

го
во

й 
ба

зы
, 

на
ло

го
во

й 
ст

ав
ки

, 
на

ло
го

во
й 

ль
го

ты
, 

ас
со

рт
им

ен
та

 и
 

ко
ли

че
ст

ва
 р

еа
ли

зу
ем

ой
 п

ро
ду

кц
ии

, ц
ен

 р
еа

ли
за

ци
и(

эл
ем

ен
т 

на
уч

но
й 

но
ви

зн
ы

);
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� о
пр

ед
ел

ен
а 

ко
нф

иг
ур

ац
ия

 П
И

К
 д

ля
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 п

ра
кт

ич
ес

ки
х 

пр
ил

ож
ен

ий
 р

аз
ра

бо
та

нн
ы

х 
ин

де
кс

ны
х 

ф
ак

то
рн

ы
х 

м
од

ел
ей

 в
 в

ид
е 

ре
ля

ци
он

но
й 

ба
зы

 з
на

ни
й 

(с
м

. 
ри

с.
),

 в
кл

ю
ча

ю
щ

ей
 б

аз
у 

да
нн

ы
х 

но
рм

ат
ив

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
ба

зу
 д

ан
ны

х 

от
че

тн
ы

х 
 

по
ка

за
те

ле
й 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

су
бъ

ек
та

 
по

 
го

да
м

, 
пр

ог
но

зн
ы

х 
(р

ез
ул

ьт
ат

ы
 

ре
тр

ос
пе

кт
ив

но
го

 
ан

ал
из

а)
, 

пр
ое

кт
ны

х(
дл

я 
вн

ов
ь 

со
зд

ав
ае

м
ы

х 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в)
 и

 п
ла

но
вы

х 
(р

ас
че

тн
ы

х)
по

ка
за

те
ле

й,
 к

ан
ал

ы
 п

ер
ед

ач
и 

да
нн

ы
х,

 п
ро

гр
ам

м
ны

й 
ко

м
пл

ек
с 

ин
де

кс
ны

х 
м

од
ел

ей
,  

сп
ец

иа
ль

но
 р

аз
ра

ба
ты

ва
ем

ы
й 

пр
ог

ра
м

м
ны

й 
м

од
ул

ь 
по

по
лн

ен
ия

 б
аз

 

да
нн

ы
х 

но
вы

м
и 

да
нн

ы
м

и,
 а

рх
ив

ац
ии

 д
ан

ны
х,

 и
нт

ер
ак

ти
вн

ог
о 

ре
ж

им
а 

ра
бо

ты
 с

 д
ан

ны
м

и 
и 

м
од

ел
ьн

ы
м

 к
ом

пл
ек

со
м

; 

В
 к

ач
ес

тв
е 

пр
ак

ти
че

ск
их

 п
ри

ло
ж

ен
ий

 д
ан

но
й 

м
ет

од
ич

ес
ко

й 
ра

зр
аб

от
ки

  
м

ож
но

 у
ка

за
ть

 с
ф

ер
у 

ре
тр

ос
пе

кт
ив

но
го

 и
 

ст
ра

те
ги

че
ск

ог
о 

ан
ал

из
а 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
хо

зя
йс

тв
ую

щ
ег

о 
су

бъ
ек

та
 

в 
ча

ст
и 

ее
 

на
ло

го
во

й 
со

ст
ав

ля
ю

щ
ей

 
в 

си
ст

ем
е 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
ор

га
ни

за
ци

й;
 

оц
ен

ку
 

на
ло

го
вы

х 
ри

ск
ов

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

би
зн

ес
-с

тр
ук

ту
р;

 
об

ра
зо

ва
те

ль
ну

ю
 

де
ят

ел
ьн

ос
ть

 
пр

и 
по

дг
от

ов
ке

 
сп

ец
иа

ли
ст

ов
 

ф
ин

ан
со

во
го

 
-э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 

пр
оф

ил
я 

на
 

вс
ех

 
ст

уп
ен

ях
 

вы
сш

ег
о 

об
ра

зо
ва

ни
я.

 

П
ре

им
ущ

ес
тв

ам
и 

пр
ед

ла
га

ем
ой

 м
ет

од
ич

ес
ко

й 
ра

зр
аб

от
ки

 я
вл

яе
тс

я 
ун

ив
ер

са
ль

ны
й 

ха
ра

кт
ер

 п
ри

м
ен

ен
ия

 (
лю

ба
я 

от
ра

сл
ев

ая
 и

 т
ер

ри
то

ри
ал

ьн
ая

 п
ри

на
дл

еж
но

ст
ь 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
су

бъ
ек

то
в)

, в
ы

со
ка

я 
ст

еп
ен

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
, п

ра
во

во
й,

 

пр
ог

ра
м

м
но

й 
об

ес
пе

че
нн

ос
ти

 р
ас

че
то

в 
по

 м
од

ел
ям

; 
ад

ап
ти

вн
ос

ть
, 

пр
ог

ра
м

м
ны

й 
и 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

й 
ин

те
рф

ей
сы

 с
 

им
ею

щ
им

ис
я 

ст
ан

да
рт

ны
м

и 
пр

ог
ра

м
м

ны
м

и 
пр

од
ук

та
м

и:
 E

xc
el

, A
cc

es
s;

 в
оз

м
ож

но
ст

ь 
эк

сп
ор

та
 о

тч
ет

ны
х 

и 
но

рм
ат

ив
ны

х 

да
нн

ы
х 

из
 «

1С
: П

ре
дп

ри
ят

ие
» 

и 
С

П
С

 «
К

он
су

ль
та

нт
+

» 
[1

6]
, в

оз
м

ож
но

ст
ь 

об
ра

щ
ен

ия
 к

 к
ла

сс
иф

ик
ат

ор
ам

, п
од

де
рж

ив
ае

м
ы

м
 

Р
ос

ст
ат

ом
 [

15
] 

дл
я 

об
но

вл
ен

ия
 с

од
ер

ж
ан

ия
 с

ло
ва

ре
й 

в 
со

ст
ав

е 
но

рм
ат

ив
но

й 
ба

зы
 д

ан
ны

х.
  

В
 у

сл
ов

ия
х 

ци
ф

ро
ви

за
ци

и 
эк

он
ом

ик
и 

ра
зр

аб
от

ка
 т

ак
ой

 «
ги

бк
ой

 н
ад

ст
ро

йк
и»

 к
 и

м
ею

щ
им

ся
 у

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в 
пр

ог
ра

м
м

ны
м

 п
ро

ду
кт

ам
 п

оз
во

ли
т 

ра
сш

ир
ит

ь 
их

 ф
ун

кц
ио

на
ль

ны
е 

во
зм

ож
но

ст
и 

в 
ча

ст
и 

ре
ш

ен
ия

 з
ад

ач
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а,
 р

ет
ро

сп
ек

ти
вн

ог
о 

и 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 
ан

ал
из

а 
ф

ин
ан

со
во

-х
оз

яй
ст

ве
нн

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

  

Д
ал

ьн
ей

ш
ее

 
ра

зв
ит

ие
 

пр
ед

ст
ав

ле
нн

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 
ав

то
ру

 
ви

ди
тс

я 
в 

ре
ал

из
ац

ии
 

да
нн

ог
о 

ед
ин

ог
о 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ко

го
 п

од
хо

да
 (

ди
ск

ре
тн

ая
 а

дд
ит

ив
на

я 
м

од
ел

ь 
на

ло
го

во
го

 п
от

ок
а,

 к
ра

тн
ая

 м
од

ел
ь 

на
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
) 

к 

ан
ал

из
у 

на
ло

го
во

й 
на

гр
уз

ки
 в

 о
тр

ас
ля

х 
и 

ре
ги

он
ах

, 
до

ст
иж

ен
ие

 с
оп

ос
та

ви
м

ос
ти

 к
ол

ич
ес

тв
ен

но
го

 и
зм

ер
ен

ия
 н

ал
ог

ов
ой
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 на
гр

уз
ки

 н
а 

м
ак

ро
- 

м
ез

о-
 и

 м
ик

ро
ур

ов
ня

х.
 

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 А

рх
ан

ге
ль

ск
ая

 Л
. Ю

. С
та

ти
ст

ич
ес

ко
е 

м
од

ел
ир

ов
ан

ие
 н

ал
ог

ов
ог

о 
бр

ем
ен

и 
ин

ст
ит

уц
ио

на
ль

ны
х 

ед
ин

иц
 -

ин
ст

ру
м

ен
т 

би
зн

ес
-а

на
ли

ти
ки

//
М

ос
кв

а,
 «

Э
ко

но
м

ик
а 

и 
уп

ра
вл

ен
ие

: п
ро

бл
ем

ы
 и

 р
еш

ен
ия

»,
 №

2 
то

м
.2

, 2
02

1.
 -

с.
 8

3 
-8

9 

2.
 А

рх
ан

ге
ль

ск
ая

 Л
. 

Ю
. 

К
ол

ич
ес

тв
ен

на
я 

оц
ен

ка
 н

ал
ог

ов
ог

о 
бр

ем
ен

и 
-а

на
ли

ти
че

ск
ий

 и
нс

тр
ум

ен
т 

бе
зо

па
сн

ос
ти

 

би
зн

ес
а/

В
 «

У
че

т,
 а

на
ли

з 
и 

ау
ди

т:
 н

ов
ы

е 
за

да
чи

 в
 о

бе
сп

еч
ен

ии
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
от

ве
тс

тв
ен

но
ст

ь 
пе

ре
д 

би
зн

ес
ом

» 
С

б.
 

на
уч

ны
х 

ст
ат

ей
 п

о 
ит

ог
ам

 V
I 

м
еж

ду
на

ро
дн

ой
 м

еж
ву

зо
вс

ко
й 

на
уч

но
-п

ра
кт

ич
ес

ко
й 

ко
нф

ер
ен

ци
и 

(7
 Н

оя
бр

я 
20

19
 г

.)
//

К
ол

. 

ав
то

ро
в;

 с
ос

т.
 Н

. А
. П

ро
да

но
ва

, Л
. А

. Ч
ай

ко
вс

ка
я,

 А
. А

. А
кс

ен
ов

а,
 Г

. Ф
. Г

ол
уб

ев
а,

 А
.Е

. С
ив

ко
ва

, Е
. Х

. А
бу

 –
 М

.: 
Р

У
С

А
Й

Н
С

, 

20
20
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ти

м
ос

ти
 

с 
др

уг
им

и
 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
м

и 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
и 

си
ст

ем
ам

и.
 Д

ля
 о

бе
сп

еч
ен

ия
 н

аи
бо

ле
е 

по
лн

ог
о 

ох
ва

та
 и

 у
че

та
 с

оц
иа

ль
но

-э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

из
м

ен
ен

ий
 в

 

ст
ра

не
, у

по
ря

до
че

ни
я 

и 
ун

иф
ик

ац
ии

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 в
 п

ро
це

сс
е 

ее
 с

бо
ра

 и
 о

бр
аб

от
ки

 с
та

ти
ст

ич
ес

ки
х 

да
нн

ы
х 

пр
иб

ег
аю

т 
к 

ст
ат

ис
ти

че
ск

им
 к

ла
сс

иф
ик

ат
ор

ам
, 

ко
то

ры
е 

ис
по

ль
зу

ю
тс

я 
в 

об
щ

ер
ос

си
йс

ки
х 

ун
иф

иц
ир

ов
ан

ны
х 

ф
ор

м
ах

 

до
ку

м
ен

то
в,

 
яв

ля
ю

тс
я 

об
яз

ат
ел

ьн
ы

м
и 

дл
я 

пр
им

ен
ен

ия
 

в 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х 

си
ст

ем
ах

 
и 

пр
и 

м
еж

ве
до

м
ст

ве
нн

ом
 о

бм
ен

е 
ин

ф
ор

м
ац

ие
й 

в 
по

ря
дк

е 
ус

та
но

вл
ен

но
м

 ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
и 

за
ко

на
м

и 
и 

ин
ы

м
и 

но
рм

ат
ив

ны
м

и 

пр
ав

ов
ы

м
и 

ак
та

м
и 

Р
Ф

, н
ап

ри
м

ер
, О

К
В

Э
Д

2 
– 

О
бщ

ер
ос

си
йс

ки
й 

кл
ас

си
ф

ик
ат

ор
 в

ид
ов

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

; 
 О

К
З 

– 
О

бщ
ер

ос
си

йс
ки

й 
кл

ас
си

ф
ик

ат
ор

 
за

ня
ти

й 
и 

пр
. 

С
ег

од
ня

 
об

щ
ер

ос
си

йс
ки

е 
кл

ас
си

ф
ик

ат
ор

ы
 

– 
ча

ст
ь 

со
вр

ем
ен

но
й 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ой
 и

нф
ра

ст
ру

кт
ур

ы
, 

ко
то

ра
я 

об
ес

пе
чи

ва
ет

 с
ис

те
м

ат
из

ац
ию

, 
гр

уп
пи

ро
ва

ни
е 

и 
ид

ен
ти

ф
ик

ац
ию

 с
оц

иа
ль

но
-

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ес

со
в 

и 
яв

ле
ни

й 
в 

сф
ер

е 
ры

нк
а 

тр
уд

а.
 Н

а 
их

 о
сн

ов
е 

ст
ан

ов
ит

ся
 в

оз
м

ож
ны

м
 с

оп
ос

та
вл

ен
ие

 э
ко

но
м

ик
о-

ст
ат

ис
ти

че
ск

их
 

да
нн

ы
х,

 
а 

по
ль

зо
ва

те
ли

 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

м
ог

ут
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть

 
ан

ал
из

 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ой

 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
в 

ун
иф

иц
ир

ов
ан

но
м

 
ви

де
 

на
 

ра
зл

ич
ны

х 
ур

ов
ня

х 
ее

 
аг

ре
ги

ро
ва

ни
я 

и 
ре

ш
ат

ь 
за

да
чи

 
со

зд
ан

ия
 

и 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

я 
оф

иц
иа

ль
но

й 
на

уч
но

-о
бо

сн
ов

ан
но

й 
м

ет
од

ол
ог

ии
 д

ля
 п

ро
ве

де
ни

я 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х 
ст

ат
ис

ти
че

ск
их

 

на
бл

ю
де

ни
й.

  

О
сн

ов
ны

м
и 

ис
то

чн
ик

ам
и 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
 р

ы
нк

е 
тр

уд
а 

и 
ег

о 
ко

м
по

не
нт

ах
 я

вл
яю

тс
я 

ст
ат

ис
ти

че
ск

ие
 н

аб
лю

де
ни

я.
 

К
аж

ды
й 

из
 в

ид
ов

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
го

 н
аб

лю
де

ни
я 

яв
ля

ет
ся

 о
со

бы
м

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

м
 и

ст
оч

ни
ко

м
 о

 т
ру

до
вы

х 
ре

су
рс

ах
, 

ко
то

ры
е 

не
 з

ам
ен

яю
т 

др
уг

 д
ру

га
, а

 д
оп

ол
ня

ю
т,

 р
ас

ш
ир

яя
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ую
 б

аз
у 

ка
к 

в 
ст

ат
ик

е,
 т

ак
 и

 в
 д

ин
ам

ик
е.

 У
де

ли
м

 

вн
им

ан
ие

 н
ек

от
ор

ы
м

 и
з 

ни
х.

  

П
ер

еп
ис

и 
на

се
ле

ни
я 

– 
эт

о 
од

ин
 и

з 
ва

ж
не

йш
их

 и
ст

оч
ни

ко
в 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 к
ак

 о
бо

 в
се

м
 н

ас
ел

ен
ии

, 
та

к 
и 

ег
о 

ос
об

ой
 

ко
м

по
не

нт
ы

 –
 н

ас
ел

ен
ия

, в
хо

дя
щ

ег
о 

в 
со

ст
ав

 т
ру

до
вы

х 
ре

су
рс

ов
. Б

ла
го

да
ря

 с
ве

де
ни

ям
 о

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 т
ру

до
вы

х 
ре

су
рс

ов
, 
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 по
яв

ля
ет

ся
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ра
сч

ет
а 

со
ци

ал
ьн

о-
эк

он
ом

ич
ес

ки
х,

 п
ол

ит
ич

ес
ки

х 
и 

об
ор

он
ны

х 
па

ра
м

ет
ро

в 
ра

зв
ит

ия
 с

тр
ан

ы
, 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 п

ро
гн

оз
ир

ов
ан

ия
.  

С
то

и
т 

от
м

ет
ит

ь,
 ч

то
 с

 2
01

3 
го

да
 Р

ос
ст

ат
 о

бе
сп

еч
ил

 с
во

бо
дн

ы
й 

он
ла

йн
-д

ос
ту

п 
к 

ба
зе

 

м
ик

ро
да

нн
ы

х 
пе

ре
пи

си
. П

ро
ве

де
ни

е 
оч

ер
ед

но
й

 –
 т

ре
ть

ей
 В

се
ро

сс
ий

ск
ой

 п
ер

еп
ис

и 
на

се
ле

ни
я 

пл
ан

ир
ов

ал
ос

ь 
в 

20
20

 г
од

у 

в 
пе

ри
од

 с
 1

 п
о 

31
 о

кт
яб

ря
 (

кр
ит

ич
ес

ки
й 

м
ом

ен
т 

вр
ем

ен
и

 –
 0

 ч
ас

ов
 1

 о
кт

яб
ря

 2
02

0 
г.

  [
1]

),
 н

о 
в 

св
яз

и 
с 

па
нд

ем
ие

й 

пр
ов

ед
ен

ие
 п

ер
ен

ес
ен

о 
на

 о
кт

яб
рь

 2
02

1 
го

да
. С

 у
че

то
м

 п
ро

бл
ем

 п
ан

де
м

ии
, п

ов
ли

яв
ш

ие
 н

а 
ры

но
к 

тр
уд

а,
 п

ом
им

о 
пр

еж
ни

х 

во
пр

ос
ов

, 
по

яв
ил

ис
ь 

и 
но

вы
е 

во
пр

ос
ы

 
в 

пе
ре

пи
сн

ы
х 

ли
ст

ах
: 

на
пр

им
ер

, 
 

Л
ис

т 
Л

: 
«И

м
ее

те
 

ли
 

В
ы

 
 

ка
ку

ю
-л

иб
о 

оп
ла

чи
ва

ем
ую

 р
аб

от
у 

ил
и 

до
хо

дн
ое

 з
ан

ят
ие

 с
 2

5 
по

 3
1 

м
ар

та
 2

02
1 

го
да

?»
, «

К
ем

 В
ы

 я
вл

ял
ис

ь 
на

 о
сн

ов
но

й 
ра

бо
те

?»
, «

В
аш

а 

ос
но

вн
ая

 р
аб

от
а 

на
хо

ди
ла

сь
 в

 т
ом

 ж
е 

на
се

ле
нн

ом
 п

ун
кт

е,
 г

де
 В

ы
 п

ро
ж

ив
ае

те
 п

ос
то

ян
но

?»
, 

«Е
сл

и 
бы

 В
ам

 п
ре

дл
ож

ил
и 

по
дх

од
ящ

ую
 р

аб
от

у 
в 

по
сл

ед
ню

ю
 н

ед
ел

ю
 м

ар
та

, т
о 

ко
гд

а 
В

ы
 с

м
ог

ли
 б

ы
 п

ри
ст

уп
ит

ь 
к 

не
й?

»,
 «

В
ы

 и
ск

ал
и 

ра
бо

ту
 в

 т
еч

ен
ие

 

м
ар

та
?»

 и
 п

р.
[2

].
 В

П
Н

-2
02

1 
м

ож
но

 б
уд

ет
 п

ро
йт

и 
ра

зн
ы

м
и 

сп
ос

об
ам

и:
 1

) 
м

ет
од

ом
 э

кс
пе

ди
ци

он
но

го
 о

пр
ос

а;
 2

) 
пе

ре
пи

са
ть

 

се
м

ью
 (

до
м

ох
оз

яй
ст

во
) 

че
ре

з 
ин

те
рн

ет
 н

а 
по

рт
ал

е 
«Г

ос
ус

лу
ги

»;
 3

) 
в 

сл
уж

ба
х 

М
Ф

Ц
 «

М
ои

 д
ок

ум
ен

ты
» 

ил
и 

др
уг

их
 

пе
ре

пи
сн

ы
х 

пу
нк

та
х.

 В
пе

рв
ы

е 
по

м
им

о 
тр

ад
иц

ио
нн

ы
х 

пе
ре

пи
сч

ик
ов

 б
уд

ут
 з

ад
ей

ст
во

ва
ны

 «
ци

ф
ро

вы
е 

во
ло

нт
ер

ы
» 

– 

по
м

ощ
ни

ки
 н

ас
ел

ен
ия

 в
 в

оп
ро

са
х 

пр
ох

ож
де

ни
я 

са
м

ос
то

ят
ел

ьн
ой

 и
нт

ер
не

т-
пе

ре
пи

си
, 

ко
то

ры
е 

бу
ду

т 
ин

ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 

гр
аж

да
н 

на
 п

ер
еп

ис
ны

х 
уч

ас
тк

ах
 в

 М
Ф

Ц
, 

ра
бо

та
ть

 в
 в

ы
ез

дн
ы

х 
гр

уп
па

х 
на

 п
ре

дп
ри

ят
ия

х 
и 

ор
га

ни
за

ци
ях

 и
 п

ом
ог

ат
ь 

в 

пр
ох

ож
де

ни
и 

он
ла

йн
-п

ер
еп

ис
и,

 
ес

ли
 

в 
эт

ом
 

по
яв

ит
ся

 
не

об
хо

ди
м

ос
ть

 
у 

на
се

ле
ни

я.
 

В
 

эт
ой

 
ра

бо
те

 
пл

ан
ир

уе
тс

я 

за
де

йс
тв

ов
ат

ь 
ок

ол
о 

25
 т

ы
ся

ч 
во

ло
нт

ер
ов

 в
 в

оз
ра

ст
е 

18
-5

0 
ле

т.
 

Т
ек

ущ
ий

 у
че

т 
ес

те
ст

ве
нн

ог
о 

и 
м

ех
ан

ич
ес

ко
го

 
дв

иж
ен

ия
 

ра
бо

че
й 

си
лы

, 
гл

ав
ны

м
 

об
ра

зо
м

, 
св

яз
ан

 
с 

уч
ет

ом
 

де
м

ог
ра

ф
ич

ес
ки

х 
ф

ак
то

в 
и 

со
бы

ти
й 

о 
на

се
ле

ни
и,

 с
ве

де
ни

я 
о 

ко
то

ры
х 

сп
ец

иа
ли

ст
ы

 п
ол

уч
аю

т 
из

 а
дм

ин
ис

тр
ат

ив
ны

х 

ис
то

чн
ик

ов
. Т

ак
, н

ор
м

ат
ив

ны
е 

ак
ты

 в
 о

бя
за

те
ль

но
м

 п
ор

яд
ке

 т
ре

бу
ю

т 
ре

ги
ст

ра
ци

и 
де

м
ог

ра
ф

ич
ес

ко
го

 с
об

ы
ти

я,
 е

го
 у

че
т 

в 
су

бъ
ек

та
х 

Р
Ф

 о
рг

ан
ам

и 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ой

 в
ла

ст
и:

 1
) 

ф
ед

ер
ал

ьн
ы

м
и 

м
ин

ис
те

рс
тв

ам
и,

 п
од

ве
до

м
ст

ве
нн

ы
м

и 
им

 а
ге

нт
ст

ва
м

и,
 

сл
уж

ба
м

и,
 н

ад
зо

ра
м

и;
 2

) 
ф

ед
ер

ал
ьн

ы
м

и 
сл

уж
ба

м
и 

и 
аг

ен
тс

тв
ам

и;
 3

) 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

м
и 

ко
рп

ор
ац

ия
м

и,
 я

вл
яю

щ
им

ис
я 

уп
ол

но
м

оч
ен

ны
м

и 
ор

га
на

м
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 в

 о
тд

ел
ьн

ы
х 

от
ра

сл
ях

; 
4)

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

м
и 

вн
еб

ю
дж

ет
ны

м
и 

ф
он

да
м

и.
  

Н
а 

ро
сс

ий
ск

ом
 р

ы
нк

е 
тр

уд
а 

с 
20

20
 г

од
а 

пр
ои

сх
од

ят
 с

ер
ье

зн
ы

е 
пр

ео
бр

аз
ов

ан
ия

, к
от

ор
ы

е 
по

дт
ол

кн
ул

и 
П

ра
ви

те
ль

ст
во

 у
си

ли
ть
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 м
ер

ы
 

по
дд

ер
ж

ки
 

за
ня

то
ст

и 
дл

я 
на

ла
ж

ив
ан

ия
 

си
ту

ац
ии

. 
Т

ак
, 

М
ин

тр
уд

 
Р

Ф
 

на
 

ба
зе

 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
пр

ог
ра

м
м

ы
 

«С
од

ей
ст

ви
е 

за
ня

то
ст

и 
на

се
ле

ни
я»

 п
ре

до
ст

ав
ил

 с
ве

де
ни

я 
о 

си
ту

ац
ии

 н
а 

ры
нк

е 
тр

уд
а 

с 
уч

ет
ом

 п
ри

ня
ты

х 
П

ра
ви

те
ль

ст
во

м
 

Р
Ф

 в
 2

02
0 

го
ду

 м
ер

 п
о 

по
дд

ер
ж

ке
 г

ра
ж

да
н 

и 
би

зн
ес

а.
 Б

ы
ло

 о
тм

еч
ен

о,
 ч

то
 м

ак
си

м
ал

ьн
ы

й 
по

ка
за

те
ль

 о
ф

иц
иа

ль
но

 

за
ре

ги
ст

ри
ро

ва
нн

ы
х 

бе
зр

аб
от

ны
х 

со
ст

ав
ил

 3
,7

 м
лн

 ч
ел

. в
 с

ен
тя

бр
е,

 а
 д

ал
ее

 д
о 

ко
нц

а 
го

да
 п

ок
аз

ат
ел

ь 
сн

из
ил

ся
 д

о 
2,

7 
м

лн
 

че
л.

 (
в 

ср
ед

не
м

 з
а 

го
д 

со
ст

ав
ил

 3
,2

%
).

 П
ри

 э
то

м
 н

аб
лю

да
ет

ся
 п

ре
вы

ш
ен

ие
 п

ла
но

во
го

 п
ок

аз
ат

ел
я 

(в
 2

,7
 р

аз
а)

 в
 с

вя
зи

 с
 

ро
ст

ом
 о

бр
ащ

ен
ия

 б
ез

ра
бо

тн
ы

х 
гр

аж
да

н 
в 

ор
га

ны
 с

лу
ж

бы
 з

ан
ят

ос
ти

 н
ас

ел
ен

ия
. Д

ол
я 

за
ре

ги
ст

ри
ро

ва
нн

ы
х 

бе
зр

аб
от

ны
х 

в 

об
щ

ем
 ч

ис
ле

 б
ез

ра
бо

тн
ы

х 
(п

о 
М

О
Т

) 
в 

20
20

 г
од

а 
ув

ел
ич

ил
ас

ь 
с 

21
 д

о 
55

%
 в

 с
ра

вн
ен

ии
 с

 2
01

9 
го

до
м

. К
 с

ож
ал

ен
ию

, о
че

нь
 

ни
зк

ие
 п

ок
аз

ат
ел

и 
на

бл
ю

да
ю

тс
я 

по
 с

оо
тн

ош
ен

ию
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 г

ра
ж

да
н,

 с
ня

ты
х 

с 
ре

ги
ст

ра
ци

он
но

го
 у

че
та

 в
 с

вя
зи

 с
 

тр
уд

оу
ст

ро
йс

тв
ом

, к
 о

бщ
ей

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 г
ра

ж
да

н,
 о

бр
ат

ив
ш

их
ся

 в
 о

рг
ан

ы
 с

лу
ж

бы
 з

ан
ят

ос
ти

 н
ас

ел
ен

ия
 з

а 
со

де
йс

тв
ие

м
 в

 

по
ис

ке
 п

од
хо

дя
щ

ей
 р

аб
от

ы
. 

Т
ак

, 
ес

ли
 в

 2
01

9 
го

ду
 э

то
т 

по
ка

за
те

ль
 с

ос
та

вл
ял

 6
4,

2%
, 

то
 в

 2
02

0 
го

ду
 т

ол
ьк

о 
32

,6
%

 п
ри

 

пл
ан

ов
ом

 у
ве

ли
че

ни
и 

ег
о 

на
 9

%
. 

 В
 к

ач
ес

тв
е 

ос
но

вн
ог

о 
ар

гу
м

ен
то

в,
 к

от
ор

ы
е 

об
ъя

сн
яю

т 
сл

ож
ив

ш
ую

ся
 с

ит
уа

ци
ю

, 

вы
ст

уп
ае

т 
– 

ф
ак

ти
че

ск
ий

 р
ос

т 
оф

иц
иа

ль
но

 з
ар

ег
ис

тр
ир

ов
ан

ны
х 

бе
зр

аб
от

ны
х 

в 
3,

2 
ра

за
, с

ни
ж

ен
ие

 к
ол

ич
ес

тв
а 

за
яв

ле
нн

ы
х 

ра
бо

то
да

те
ля

м
и 

ва
ка

нс
ий

, 
вы

хо
д 

на
 р

ы
но

к 
тр

уд
а 

ли
ц,

 к
от

ор
ы

е 
бо

ле
е 

го
да

 н
е 

ре
ги

ст
ри

р
ов

ал
и 

се
бя

, 
ка

к 
оф

иц
иа

ль
но

 

ищ
ущ

их
 р

аб
от

у.
 С

по
со

бс
тв

ов
ал

о 
ро

ст
у 

эт
ог

о 
по

ка
за

те
ля

 е
щ

е 
и 

вр
ем

ен
но

е 
ув

ел
ич

ен
ие

 м
ак

си
м

ал
ьн

ог
о 

ра
зм

ер
а 

по
со

би
я 

по
 

бе
зр

аб
от

иц
е.

 С
то

ит
 с

ка
за

ть
 о

 п
оз

ит
ив

но
й 

си
ту

ац
ии

, с
вя

за
нн

ой
 с

 д
ин

ам
ик

ой
 у

де
ль

но
го

 в
ес

а 
бе

зр
аб

от
ны

х 
гр

аж
да

н,
 и

щ
ущ

их
 

ра
бо

ту
 б

ол
ее

 г
од

а,
 в

 о
бщ

ей
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 з

ар
ег

ис
тр

ир
ов

ан
ны

х 
бе

зр
аб

от
ны

х 
в 

ор
га

на
х 

сл
уж

бы
 з

ан
ят

ос
ти

, н
о 

ра
зр

ы
в 

м
еж

ду
 

пл
ан

ов
ы

м
 (

8,
9%

) 
и 

ф
ак

ти
че

ск
им

 з
на

че
ни

ем
 п

ок
аз

ат
ел

я 
(1

,9
%

),
 г

ла
вн

ы
м

 о
бр

аз
ом

, 
вс

е 
ж

е 
св

яз
ан

ы
 с

 р
ос

то
м

 о
ф

иц
иа

ль
но

 

за
ре

ги
ст

ри
ро

ва
нн

ы
х 

бе
зр

аб
от

ны
х 

(с
 в

ве
де

ни
ем

 о
гр

ан
ич

ит
ел

ьн
ы

х 
м

ер
, 

вы
зв

ан
ны

х 
с 

ра
сп

ро
ст

ра
не

ни
ем

 к
ор

он
ав

ир
ус

но
й 

ин
ф

ек
ци

и)
. 

Т
ак

ж
е 

по
ло

ж
ит

ел
ьн

ы
м

и 
в 

ср
ав

не
ни

и 
с 

пр
ог

но
зн

ы
м

и 
по

ка
за

те
ля

м
и 

на
 2

02
0 

го
д 

ок
аз

ал
ис

ь 
та

ки
е 

по
ка

за
те

ли
, 

ка
к 

до
ля

 
пр

ив
ле

че
нн

ы
х 

ра
бо

тн
ик

ов
 

пр
ин

ят
ы

х 
на

 
ра

бо
ту

 
ра

бо
то

да
те

ля
м

и
-у

ча
ст

ни
ка

м
и 

ре
ги

он
ал

ьн
ы

х 
пр

ог
ра

м
м

 

по
вы

ш
ен

ия
 м

об
ил

ьн
ос

ти
 т

ру
до

вы
х 

ре
су

рс
ов

 в
 о

тч
ет

но
м

 п
ер

ио
де

, 
в 

об
щ

ей
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 р

аб
от

ни
ко

в,
 п

ре
ду

см
от

ре
нн

ой
 

со
гл

аш
ен

ие
м

 (
с 

79
%

 п
о 

пл
ан

у 
до

 9
1%

 ф
ак

ти
че

ск
и)

 и
 д

ол
я 

пр
ив

ле
че

нн
ы

х 
ра

бо
тн

ик
ов

, 
пр

од
ол

ж
аю

щ
их

 о
су

щ
ес

тв
ля

ть
 

тр
уд

ов
ую

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 
на

 к
он

ец
 о

тч
ет

но
го

 п
ер

ио
да

, в
 о

бщ
ей

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 р
аб

от
ни

ко
в,

 п
ри

вл
еч

ен
ны

х 
ра

бо
то

да
те

ля
м

и 
в 
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 ра
м

ка
х 

со
гл

аш
ен

ия
 

(с
 

85
%

 
по

 
пл

ан
у 

до
 

97
%

 
по

 
ф

ак
ту

).
 

О
со

бо
го

 
вн

им
ан

ия
 

за
сл

уж
ив

ае
т 

по
ка

за
те

ль
 

от
но

ш
ен

ия
 

м
ак

си
м

ал
ьн

ог
о 

ра
зм

ер
а 

по
со

би
я 

по
 б

ез
ра

бо
ти

це
 к

 в
ел

ич
ин

е 
пр

ож
ит

оч
но

го
 м

ин
им

ум
а 

тр
уд

ос
по

со
бн

ог
о 

на
се

ле
ни

я.
 В

 2
01

9 

го
ду

 
ег

о 
зн

ач
ен

ие
 с

ос
та

ви
ло

 
68

%
, 

пр
и 

эт
ом

 
пл

ан
ир

ов
ал

ос
ь 

сн
иж

ен
ие

 
по

ка
за

те
ля

 
до

 6
5%

. 
В

 2
02

0 
го

ду
 

зн
ач

ен
ие

 

со
от

но
ш

ен
ия

 
до

ст
иг

ло
 

99
,8

%
 

(с
ог

ла
со

ва
ны

 
ст

ан
да

рт
ы

 
дл

я 
по

сл
ед

ую
щ

их
 

ра
сч

ет
ов

 
со

гл
ас

но
 

пр
ог

но
зу

 
со

ци
ал

ьн
о-

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 р

аз
ви

ти
я 

Р
Ф

 н
а 

20
21

 г
од

, 
а 

та
кж

е 
на

 п
ла

но
вы

й 
пе

ри
од

 2
02

2-
20

23
 г

г.
 (

с 
уч

ет
ом

 в
ел

ич
ин

ы
 с

ре
дн

ег
о 

пр
ож

ит
оч

но
го

 м
ин

им
ум

а 
тр

уд
ос

по
со

бн
ог

о 
на

се
ле

ни
я 

в 
ра

зм
ер

е 
12

14
9 

ру
б.

 и
 м

ак
си

м
ал

ьн
ой

 в
ел

ич
ин

ы
 п

ос
об

ия
 п

о 

бе
зр

аб
от

иц
ы

 в
 р

аз
м

ер
е 

12
13

0 
ру

бл
ей

 (
на

 о
сн

ов
е 

П
ос

та
но

вл
ен

ия
 П

ра
ви

те
ль

ст
ва

 Р
Ф

 о
т 

27
 м

ар
та

 2
02

0 
го

да
 №

34
6 

«О
 

ра
зм

ер
ах

 м
ин

им
ал

ьн
ой

 и
 м

ак
си

м
ал

ьн
ой

 в
ел

ич
ин

 п
ос

об
ия

 п
о 

бе
зр

аб
от

иц
е 

на
 2

02
0 

го
д

»)
. 

Н
а 

16
,2

%
 в

 2
02

0 
го

ду
 п

о 

ср
ав

не
ни

ю
 с

 п
ла

но
м

 у
ве

ли
чи

ла
сь

 д
ол

я 
ра

бо
тн

ик
ов

, 
пр

од
ол

ж
аю

щ
их

 о
су

щ
ес

тв
ля

ть
 т

ру
до

ву
ю

 д
ея

те
ль

но
ст

ь,
 и

з 
чи

сл
а 

ра
бо

тн
ик

ов
, 

пр
ош

ед
ш

их
 п

ер
ео

бу
че

ни
е 

ил
и 

по
вы

си
вш

их
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ию

 –
 в

 2
02

0 
го

ду
 о

на
 с

ос
та

ви
ла

 9
8,

8%
. 

В
ы

со
ко

го
 

зн
ач

ен
ия

 д
ос

ти
гл

а 
чи

сл
ен

но
ст

ь 
пр

ош
ед

ш
их

 п
ер

ео
бу

че
ни

е 
и 

по
вы

ш
ен

ие
 к

ва
ли

ф
ик

ац
ии

 ж
ен

щ
ин

, н
ах

од
ящ

их
ся

 в
 о

тп
ус

ке
 

по
 у

хо
ду

 з
а 

ре
бе

нк
ом

 в
 в

оз
ра

ст
е 

до
 т

ре
х 

ле
т,

 а
 т

ак
ж

е 
ж

ен
щ

ин
, 

им
ею

щ
их

 д
ет

ей
 д

ош
ко

ль
но

го
 в

оз
ра

ст
а,

 н
е 

со
ст

оя
щ

их
 в

 

тр
уд

ов
ы

х 
от

но
ш

ен
ия

х 
и 

об
ра

ти
вш

их
ся

 в
 о

рг
ан

ы
 с

лу
ж

бы
 з

ан
ят

ос
ти

   
– 

 п
оч

ти
 3

4,
9 

ты
с.

 ч
ел

., 
(п

о 
пл

ан
у 

зн
ач

ен
ие

 п
ок

аз
ат

ел
я 

до
лж

но
 б

ы
ло

 с
ос

та
ви

ть
 4

0 
ты

с.
 ч

ел
., 

но
 в

 с
вя

зи
 с

 о
гр

ан
ич

ен
ия

м
и,

 к
от

ор
ы

е 
оф

иц
иа

ль
но

 б
ы

ли
 п

ри
ня

ты
 П

ра
ви

те
ль

ст
во

м
 п

о 

сн
иж

ен
ию

 р
ас

пр
ос

тр
ан

ен
ия

 к
ор

он
ав

ир
ус

но
й 

ин
ф

ек
ци

и 
на

 т
ер

ри
то

ри
и 

Р
Ф

, 
по

ка
за

те
ль

 с
чи

та
ет

ся
 д

ос
ти

гн
ут

ы
м

, 
та

к 
ка

к 
в 

св
яз

и 
с 

ф
ор

с-
м

аж
ор

ны
м

и 
об

ст
оя

те
ль

ст
ва

м
и 

пл
ан

ов
ое

 з
на

че
ни

е 
по

ка
за

те
ли

 б
ы

ло
 с

ни
ж

ен
о 

до
 2

5 
ты

с.
 ч

ел
.)

. П
ри

 э
то

м
 п

оч
ти

 

71
%

 о
т 

чи
сл

а 
эт

их
 ж

ен
щ

ин
 в

 2
02

0 
го

ду
 п

ри
ст

уп
ил

о 
к 

тр
уд

ов
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и.
 С

 у
че

то
м

 у
ко

ре
ни

вш
ег

ос
я 

в 
Р

Ф
 п

он
ят

ия
  

«с
та

ре
ни

я 
на

се
ле

ни
я 

св
ер

ху
»,

 а
 т

ак
ж

е,
 п

ро
во

ди
м

ы
х 

пе
нс

ио
нн

ы
х 

ре
ф

ор
м

, н
е 

м
ож

ет
 н

е 
вы

зы
ва

ть
 п

ол
ож

ит
ел

ьн
ы

х 
эм

оц
ий

, 

то
т 

ф
ак

т,
 ч

то
 л

иц
а 

пр
ед

пе
нс

ио
нн

ог
о 

и 
пе

нс
ио

нн
ог

о 
во

зр
ас

та
 а

кт
ив

но
 п

ри
ни

м
аю

т 
уч

ас
ти

е 
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ом

 о
бу

че
ни

и 
и 

до
по

лн
ит

ел
ьн

ом
 п

ро
ф

ес
си

он
ал

ьн
ом

 о
бр

аз
ов

ан
ии

 п
ри

 с
од

ей
ст

ви
и 

ор
га

но
в 

сл
уж

бы
 з

ан
ят

ос
ти

, 
ес

ли
 в

 2
01

9 
го

ду
 и

х 

чи
сл

ен
но

ст
ь 

со
ст

ав
ля

ла
 1

15
,1

 т
ы

с.
 ч

ел
., 

то
 в

 2
02

0 
го

ду
 –

 1
78

,2
 т

ы
с.

 ч
ел

. (
ув

ел
ич

ил
ас

ь 
бо

ле
е,

 ч
ем

 в
 1

,5
 р

аз
а)

, п
ри

 э
то

м
 с

ре
ди

 

ни
х 

то
ль

ко
 о

ко
ло

 7
%

 н
е 

от
но

ся
тс

я 
к 

ка
те

го
ри

и 
за

ня
ты

х.
 А

 в
от

 п
ок

аз
ат

ел
ь 

бе
зр

аб
от

иц
ы

 м
ол

од
еж

и 
в 

во
зр

ас
те

 2
5

-2
9 

ле
т 

не
 

м
ож

ет
 б

ы
ть

 о
пт

им
ис

ти
че

ск
им

, т
ак

 к
ак

 в
 с

ра
вн

ен
ии

 с
 2

01
9 

го
до

м
 (

5,
6%

),
 п

ла
ни

ру
ем

ы
м

 з
на

че
ни

ем
 н

а 
20

20
 г

од
 (

5,
7%

),
 е

го
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 ф
ак

ти
че

ск
ое

 
зн

ач
ен

ие
 

со
ст

ав
ил

о 
7,

4%
 

[1
].

 
В

 
це

ло
м

, 
бл

аг
од

ар
я 

ув
ел

ич
ен

ию
 

вы
пл

ат
 

по
со

би
я 

по
 

бе
зр

аб
от

иц
ы

 
на

 

го
су

да
рс

тв
ен

но
м

 у
ро

вн
е,

 п
ро

из
ош

ла
 п

од
де

рж
ка

 о
тд

ел
ьн

ы
х 

со
ци

ал
ьн

ы
х 

ка
те

го
ри

й
 б

ез
ра

бо
тн

ы
х 

(н
еф

ор
м

ал
ьн

о 
за

ня
ты

х,
 

ли
ц,

 н
е 

вх
од

ящ
их

 в
 с

ос
та

в 
ра

бо
че

й 
си

лы
, 

а 
та

кж
е 

со
кр

ащ
ен

ны
х 

в 
пе

ри
од

 п
ан

де
м

ии
 с

от
ру

дн
ик

ов
 в

 ф
ор

м
ал

ьн
ом

 с
ек

то
ре

 

эк
он

ом
ик

и)
. 

Е
сл

и 
ре

чь
 

ид
ет

 
о 

м
иг

ра
ци

и 
ра

бо
че

й 
си

лы
, 

то
 

из
уч

аю
тс

я 
и 

ан
ал

из
ир

ую
тс

я 
пр

оц
ес

сы
 

пе
ре

м
ещ

ен
ия

 

(п
ер

ед
ви

ж
ен

ия
) 

за
ня

то
го

 и
 б

ез
ра

бо
тн

ог
о 

на
се

ле
ни

я,
 к

от
ор

ое
 н

еп
ос

ре
дс

тв
ен

но
 с

вя
за

но
 с

 п
ои

ск
ом

 и
ли

 п
ер

ем
ен

ой
 м

ес
та

 

ра
бо

ты
 п

о 
те

рр
ит

ор
ии

 р
ег

ио
на

, с
тр

ан
ы

, п
о 

от
ра

сл
ям

 и
 с

ек
то

ра
м

 э
ко

но
м

ик
и.

 П
ри

 э
то

м
 т

ак
ог

о 
ро

да
 п

ро
це

сс
ы

 м
ог

ут
 б

ы
ть

 

ка
к 

вн
ут

ре
нн

им
и,

 т
ак

 
и 

вн
еш

ни
м

и.
 С

уб
ъе

кт
ам

и 
вн

еш
не

й 
тр

уд
ов

ой
 

м
иг

ра
ци

и,
 

ка
к 

пр
ав

ил
о,

 я
вл

яю
тс

я 
тр

уд
ящ

ие
ся

 

(э
м

иг
ра

нт
ы

 и
 и

м
м

иг
ра

нт
ы

) 
и 

пр
иг

ра
ни

чн
ы

е 
ра

бо
тн

ик
и.

 В
 т

ек
ущ

ем
 с

та
ти

ст
ич

ес
ко

м
 у

че
те

 о
со

бо
го

 в
ни

м
ан

ия
 п

ри
 о

це
нк

е 

ур
ов

ня
 и

 к
ач

ес
тв

а 
ж

из
ни

 н
ас

ел
ен

ия
 с

тр
ан

ы
, 

ее
 р

ег
ио

но
в 

за
сл

уж
ив

аю
т 

по
ка

за
те

ли
 ч

ис
то

й 
тр

уд
ов

ой
 м

иг
ра

ци
и.

  
Т

ак
ж

е 

во
зм

ож
ны

 и
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

е 
со

по
ст

ав
ле

ни
я 

та
ко

го
 р

од
а 

по
ка

за
те

ле
й,

 о
дн

ак
о 

эт
от

 а
на

ли
з 

со
пр

яж
ен

 с
 р

яд
ом

 т
ру

дн
ос

те
й,

 

св
яз

ан
ны

х 
с 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ко

й 
ба

зо
й 

и 
м

ет
од

ик
ой

 р
ас

че
та

 п
ок

аз
ат

ел
ей

. 
О

тд
ел

ьн
о 

ст
ои

т 
от

м
ет

ит
ь,

 ч
то

 с
 2

02
0 

го
да

 

на
бл

ю
да

ет
ся

 а
кт

ив
но

е 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

е 
м

еж
ду

 М
ин

тр
уд

ом
 Р

ос
си

и,
 Р

ос
тр

уд
ом

, 
П

ен
си

он
ны

м
 ф

он
до

м
 Р

Ф
, 

Ф
ед

ер
ац

ие
й 

Н
ез

ав
ис

им
ы

х 
П

ро
ф

со
ю

зо
в 

Р
ос

си
и,

 Р
ос

си
йс

ки
м

 с
ою

зо
м

 п
ро

м
ы

ш
ле

нн
ик

ов
 и

 п
ре

дп
ри

ни
м

ат
ел

ей
 и

 с
уб

ъе
кт

ам
и 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 п

о 
пр

ов
ед

ен
ию

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
о-

ра
зъ

яс
ни

те
ль

но
й 

ра
бо

ты
 с

ре
ди

 г
ра

ж
да

н 
в 

ча
ст

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 и
 в

ед
ен

ия
 

св
ед

ен
ий

 о
 т

ру
до

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 р
аб

от
ни

ко
в 

в 
эл

ек
тр

он
но

м
 в

ид
е.

  

О
сн

ов
ны

м
и 

ви
да

м
и 

вы
бо

ро
чн

ы
х 

на
бл

ю
де

ни
й,

 а
кт

ив
но

 п
ри

м
ен

яе
м

ы
м

и 
дл

я 
ан

ал
из

а 
ры

нк
а 

тр
уд

а 
в 

Р
ос

си
и,

 я
вл

яю
тс

я 

вы
бо

ро
чн

ы
е 

об
сл

ед
ов

ан
ия

 р
аб

оч
ей

 с
ил

ы
 и

 в
ы

бо
ро

чн
ое

 н
аб

лю
де

ни
е 

тр
уд

а 
м

иг
ра

нт
ов

. 
В

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и
 с

 о
бн

ов
ле

нн
ы

м
и 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
м

и 
ст

ан
да

рт
ам

и 
в 

об
ла

ст
и 

ст
ат

ис
ти

ки
 т

ру
да

, п
ри

ня
ты

м
и 

19
-й

 М
еж

ду
на

ро
дн

ой
 к

он
ф

ер
ен

ци
ей

 с
та

ти
ст

ик
ов

 

тр
уд

а 
в 

ф
ор

м
е 

Р
ез

ол
ю

ци
и 

о 
ст

ат
ис

ти
ке

 т
ру

до
во

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, 

за
ня

то
ст

и 
и

 н
ед

ои
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 р

аб
оч

ей
 с

ил
ы

 (
М

О
Т

, 
ок

тя
бр

ь 
20

13
 г

.)
, п

ро
из

ош
ли

 и
зм

ен
ен

ия
 в

 с
та

ти
ст

ич
ес

ко
й 

те
рм

ин
ол

ог
ии

, в
 с

вя
зи

 с
 ч

ем
 п

ом
ен

ял
ос

ь 
с 

I 
кв

ар
та

ла
 2

01
6 

го
да

 

и 
на

зв
ан

ие
 в

ы
бо

ро
чн

ог
о 

об
сл

ед
ов

ан
ия

. 
С

 3
 и

ю
ля

 2
01

7 
го

да
 б

ы
ли

 в
ве

де
ны

 н
ов

ы
е 

О
сн

ов
ны

е 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
е 

и 

ор
га

ни
за

ци
он

ны
е 

по
ло

ж
ен

ия
 п

о 
пр

ов
ед

ен
ию

 в
ы

бо
ро

чн
ог

о 
об

сл
ед

ов
ан

ия
 р

аб
оч

ей
 с

ил
ы

, с
вя

за
нн

ы
е 

с 
ис

по
лн

ен
ие

м
 п

оз
иц

ии
 

1.
30

.1
0 

«И
то

ги
 в

ы
бо

ро
чн

ог
о 

об
сл

ед
ов

ан
ия

 р
аб

оч
ей

 с
ил

ы
» 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 
пл

ан
а 

ст
ат

ис
ти

че
ск

их
 р

аб
от

, 
ут

ве
рж

де
нн

ог
о 
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 ра
сп

ор
яж

ен
ие

м
 П

ра
ви

те
ль

ст
ва

 Р
Ф

 о
т 

06
.0

5.
20

08
 г

. 
№

67
1-

р 
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

  
П

ла
но

м
 Р

ос
ст

ат
а 

по
 р

аз
ра

бо
тк

е 
и 

ут
ве

рж
де

ни
ю

 о
ф

иц
иа

ль
но

й 
ст

ат
ис

ти
че

ск
ой

 м
ет

од
ол

ог
ии

 и
 у

ка
за

ни
й 

по
 з

ап
ол

не
ни

ю
 ф

ор
м

 ф
ед

ер
ал

ьн
ы

х 
ст

ат
ис

ти
че

ск
их

 

на
бл

ю
де

ни
й 

на
 2

01
7 

го
д,

 у
тв

ер
ж

де
нн

ы
м

 п
ри

ка
зо

м
 Р

ос
ст

ат
а 

от
 1

2 
де

ка
бр

я 
20

16
 г

. №
 7

88
, с

 и
зм

ен
ен

ия
м

и 
от

 1
3 

ян
ва

ря
 2

01
7 

г.
 №

 1
4 

и 
от

 5
 и

ю
ня

 2
01

7 
г.

 №
 3

76
 (

с 
из

м
ен

ен
ия

м
и 

на
 3

0 
де

ка
бр

я 
20

20
 г

од
а)

 [
4]

. 
О

сн
ов

но
й 

за
да

че
й 

эт
ог

о 
об

сл
ед

ов
ан

ия
 

вы
ст

уп
ае

т 
из

м
ер

ен
ие

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

, 
со

ст
ав

а 
и 

ст
ру

кт
ур

ы
 л

иц
, 

им
ею

щ
их

 с
та

ту
с 

ра
бо

че
й 

си
лы

, 
и 

не
 в

хо
дя

щ
ие

 в
 с

ос
та

в 

ра
бо

че
й 

си
лы

. С
ве

де
ни

я 
об

 э
то

й 
со

во
ку

пн
ос

ти
 н

ас
ел

ен
ия

 с
об

ир
аю

тс
я 

еж
ем

ес
яч

но
 н

а 
кр

ит
ич

ес
ку

ю
 п

ол
ну

ю
 н

ед
ел

ю
 м

ес
яц

а,
 

пр
и 

эт
ом

 в
 к

аж
до

м
 р

ег
ио

не
 Р

ос
ст

ат
 д

ов
од

ит
 э

ту
 и

нф
ор

м
ац

ию
 д

о 
те

рр
ит

ор
иа

ль
ны

х 
ор

га
но

в 
Р

ос
ст

ат
а 

в 
ви

де
 о

ф
иц

иа
ль

но
й 

пи
сь

м
ен

но
й 

ин
ст

ру
кц

ии
. О

бщ
ая

 в
ы

бо
ро

чн
ая

 с
ов

ок
уп

но
ст

ь 
(с

че
тн

ы
й 

уч
ас

то
к)

 к
аж

ды
й 

м
ес

яц
 ф

ор
м

ир
уе

тс
я 

на
 ф

ед
ер

ал
ьн

ом
 

ур
ов

не
 

в 
ка

ж
до

м
 

ре
ги

он
е 

Р
Ф

 
с 

уч
ет

ом
 

м
ес

та
 

пр
ож

ив
ан

ия
 

ед
ин

иц
 

на
бл

ю
де

ни
я 

– 
ча

ст
ны

х 
до

м
ох

оз
яй

ст
в.

 
А

др
ес

а 

до
м

ох
оз

яй
ст

в,
 в

 к
от

ор
ы

х 
пр

ед
по

ла
га

ет
ся

 п
ро

ве
де

ни
е 

об
сл

ед
ов

ан
ия

, 
ф

ор
м

ир
ую

тс
я 

и 
ут

ве
рж

да
ю

тс
я 

на
 р

ег
ио

на
ль

но
м

 

ур
ов

не
, 

на
 о

сн
ов

е 
ав

то
м

ат
из

ир
ов

ан
но

й 
си

ст
ем

ы
 п

од
го

то
вк

и,
 п

ро
ве

де
ни

я 
и 

об
ра

бо
тк

и 
м

ат
ер

иа
ло

в 
и 

по
лу

че
ни

я 
ит

ог
ов

 

В
П

Н
-2

01
0 

го
да

.  
А

нк
ет

а 
вы

бо
ро

чн
ог

о 
об

сл
ед

ов
ан

ия
 р

аб
оч

ей
 с

ил
ы

 в
кл

ю
ча

ет
 в

 с
еб

я 
10

6 
во

пр
ос

ов
. С

 р
ез

ул
ьт

ат
ам

и 
оп

ро
са

 

в 
ш

ир
ок

ом
 д

ос
ту

пе
 м

ож
но

 о
зн

ак
ом

ит
ьс

я 
на

 с
ай

те
 Р

ос
ст

ат
а,

 е
ж

ек
ва

рт
ал

ьн
о 

пр
ив

од
ит

ся
 и

нф
ор

м
ац

ия
 в

 с
та

ти
ст

ич
ес

ки
х 

бю
лл

ет
ен

ях
. 

В
то

ро
е 

до
ст

ат
оч

но
 н

ов
ое

 в
ы

бо
ро

чн
ое

 о
бс

ле
до

ва
ни

е,
 н

ап
ра

вл
ен

но
е 

на
 п

ол
уч

ен
ие

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 т

ру
до

во
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 м
иг

ра
нт

ов
, 

ра
зр

аб
от

ан
о 

и 
ак

ти
вн

о 
пр

ов
од

ит
ся

 в
 Р

ос
си

и 
с 

20
19

 г
од

а 
– 

 в
ы

бо
ро

чн
ое

 н
аб

лю
де

ни
е 

тр
уд

а 

м
иг

ра
нт

ов
. 

10
 а

пр
ел

я 
20

19
 г

. 
в 

Р
ос

ст
ат

е 
бы

л 
по

дп
ис

ан
 п

ри
ка

з 
№

20
6 

«О
б 

ут
ве

рж
де

ни
и 

О
сн

ов
ны

х 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
х 

и 

ор
га

ни
за

ци
он

ны
х 

по
ло

ж
ен

ий
 В

ы
бо

ро
чн

ог
о 

на
бл

ю
де

ни
я 

тр
уд

а 
м

иг
ра

нт
ов

 в
 2

01
9 

го
ду

» 
[5

-6
].

 Э
то

 п
ер

ио
ди

че
ск

ое
 (

1 
ра

з 
в 

5 

ле
т)

 н
ес

пл
ош

но
е 

на
бл

ю
де

ни
е,

 п
ро

во
ди

м
ое

 м
ет

од
ом

 э
кс

пе
ди

ци
он

но
го

 о
пр

ос
а 

в 
ап

ре
ле

, м
ае

, а
вг

ус
те

 и
 с

ен
тя

бр
е 

20
19

 г
од

а 

по
 а

др
ес

ам
 д

ом
ох

оз
яй

ст
в 

об
сл

ед
ов

ан
ия

 р
аб

оч
ей

 с
ил

ы
 в

 т
е 

ж
е 

ср
ок

и 
пр

ов
ед

ен
ия

 о
пр

ос
а.

  
В

о 
вс

ех
 с

уб
ъе

кт
ах

 Р
Ф

 б
ы

ло
 

оп
ро

ш
ен

о 
св

ы
ш

е 
13

0 
ты

ся
ч 

до
м

ох
оз

яй
ст

в,
 в

 к
от

ор
ы

х 
пр

ож
ив

ае
т 

на
се

ле
ни

е 
ра

зл
ич

ны
х 

гр
уп

п 
и 

сл
ое

в 
в 

во
зр

ас
те

 1
5 

ле
т 

и 

ст
ар

ш
е 

(0
,2

4%
 о

т 
об

щ
ей

 ч
ис

ле
нн

ос
ти

 д
ом

ох
оз

яй
ст

в)
. В

 к
аж

до
м

 д
ом

ох
оз

яй
ст

ве
 о

пр
аш

ив
ал

ис
ь 

ли
ца

, п
ос

то
ян

но
 (

об
ы

чн
о)

 

пр
ож

ив
аю

щ
ие

 
по

 
да

нн
ом

у 
ад

ре
су

. 
В

оп
ро

сы
 

ан
ке

ты
 

ад
ре

со
ва

ны
 

гл
ав

ны
м

 
об

ра
зо

м
 

им
м

иг
ра

нт
ам

 
(м

еж
ду

на
ро

дн
ы

м
 

м
иг

ра
нт

ам
) 

– 
ж

ит
ел

ям
 с

тр
ан

ы
 (

по
ст

оя
нн

ом
у 

на
се

ле
ни

ю
),

 к
от

ор
ы

е 
ко

гд
а-

ли
бо

 м
ен

ял
и 

ст
ра

ну
 о

бы
чн

ог
о 

пр
ож

ив
ан

ия
, т

. е
. 
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 ли
ца

, р
од

ив
ш

ие
ся

 н
е 

в 
Р

ос
си

и 
ил

и 
пр

ож
ив

ав
ш

ие
 н

а 
на

ча
ло

 1
99

2 
го

да
 в

 р
ес

пу
бл

ик
ах

 С
С

С
Р

. М
еж

ду
на

ро
дн

ы
е 

тр
уд

ящ
ие

ся
-

м
иг

ра
нт

ы
, о

бы
чн

о 
пр

ож
ив

аю
щ

ие
 в

 Р
ос

си
и 

– 
ли

ца
 в

 в
оз

ра
ст

е 
15

 л
ет

 и
 с

та
рш

е,
 п

ос
то

ян
но

 п
ро

ж
ив

аю
щ

ие
 в

 Р
ос

си
и,

 к
от

ор
ы

е 

из
м

ен
ил

и 
св

ою
 с

тр
ан

у 
об

ы
чн

ог
о 

пр
ож

ив
ан

ия
 и

 (
ил

и)
 ч

ье
 м

ес
то

 р
ож

де
ни

я 
на

хо
ди

тс
я 

в 
др

уг
ой

 с
тр

ан
е 

(р
од

ив
ш

ие
ся

 з
а 

гр
ан

иц
ей

),
 к

от
ор

ы
е 

в 
те

че
ни

е 
уч

ет
но

го
 п

ер
ио

да
 с

ос
то

ял
и 

в 
ра

бо
че

й 
си

ле
 с

тр
ан

ы
 л

иб
о 

в 
ка

че
ст

ве
 з

ан
ят

ы
х,

 л
иб

о 

бе
зр

аб
от

ны
х.

 П
ри

 э
то

м
, 

к 
ли

ца
м

, 
ро

ди
вш

им
ся

 в
 С

С
С

Р
, 

пр
им

ен
яю

тс
я 

та
ки

е 
ж

е 
м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
е 

по
дх

од
ы

, 
ка

к 
и 

к 

ка
те

го
ри

и 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

х 
м

иг
ра

нт
ов

. 
А

нк
ет

а 
вы

бо
ро

чн
ог

о 
об

сл
ед

ов
ан

ия
 т

ру
да

 м
иг

ра
нт

ов
 в

кл
ю

ча
ет

 в
 с

еб
я 

21
 в

оп
ро

с.
 

Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 о
пр

ос
а 

пр
ив

од
ят

ся
 о

ф
иц

иа
ль

ны
м

и 
ор

га
на

м
и 

Р
ос

ст
ат

а 
в 

ви
де

 г
ру

пп
ир

ов
ок

 п
о 

ря
ду

 п
ри

зн
ак

ов
: с

 у
че

то
м

 м
ес

та
 

пр
ож

ив
ан

ия
, 

по
 р

яд
у 

со
ци

ал
ьн

о-
де

м
ог

ра
ф

ич
ес

ки
м

 п
ри

зн
ак

ам
, 

по
 с

та
ту

су
 у

ча
ст

ия
 в

 с
ос

та
ве

 р
аб

оч
ей

 с
ил

ы
, 

ка
те

го
ри

ям
 

ра
бо

то
да

те
ле

й,
 в

ид
ам

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, г
ру

пп
ам

 з
ан

ят
ий

, с
тр

ан
ам

 и
 в

ид
ам

 в
ы

по
лн

яе
м

ы
х 

ра
бо

т.
 Р

ас
сч

ит
ы

ва
ю

т 

и 
ан

ал
из

ир
ую

т 
ря

д 
по

ка
за

те
ле

й,
 н

ап
ри

м
ер

, у
ро

ве
нь

 у
ча

ст
ия

 в
 р

аб
оч

ей
 с

ил
е 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

м
иг

ра
нт

ов
; у

ро
ве

нь
 з

ан
ят

ос
ти

 

м
еж

ду
на

ро
дн

ы
х 

м
иг

ра
нт

ов
; 

ур
ов

ен
ь 

бе
зр

аб
от

иц
ы

 
м

еж
ду

на
ро

дн
ы

х 
тр

уд
ящ

их
ся

-м
иг

ра
нт

ов
 

и 
пр

.. 
Т

ак
, 

в 
20

20
 

го
ду

 

на
бл

ю
да

ла
сь

 а
кт

ив
на

я 
ре

ал
из

ац
ия

 м
ер

 п
о 

за
щ

ит
е 

ры
нк

а 
тр

уд
а 

от
 и

зб
ы

то
чн

ог
о 

пр
ив

ле
че

ни
я 

ин
ос

тр
ан

но
й 

ра
бо

че
й 

си
лы

. 

О
че

нь
 с

ло
ж

но
 в

ес
ти

 д
ос

то
ве

рн
ы

й 
то

чн
ы

й 
те

ку
щ

ий
 у

че
т 

вс
ей

 и
но

ст
ра

нн
ой

 р
аб

оч
ей

 с
ил

ы
, п

оэ
то

м
у 

ча
щ

е 
дл

я 
та

ко
го

 р
од

а 

ан
ал

из
а 

пр
иб

ег
аю

т 
к 

вы
бо

ро
чн

ы
м

 о
бс

ле
до

ва
ни

ям
 р

аб
оч

ей
 с

ил
ы

. 
О

дн
им

 и
з 

по
ка

за
те

ле
й 

вы
ст

уп
ал

а 
до

ля
 п

ри
вл

ек
ае

м
ы

х 

ин
ос

тр
ан

ны
х 

ра
бо

тн
ик

ов
 в

 о
бщ

ей
 ч

ис
ле

нн
ос

ти
 р

аб
оч

ей
 с

ил
ы

. 
И

 е
сл

и 
в 

20
19

 г
од

у 
эт

от
 п

ок
аз

ат
ел

ь 
со

ст
ав

ля
л 

3,
1%

, 
то

 в
 

20
20

 г
од

у 
уж

е 
2,

3%
. 

С
вя

за
но

 э
то

 б
ы

ло
 с

 т
ем

, 
чт

о 
в 

це
ля

х 
за

щ
ит

ы
 н

ац
ио

на
ль

но
го

 р
ы

нк
а 

тр
уд

а 
пр

ов
од

ил
ас

ь 
си

ст
ем

на
я 

ра
бо

та
 п

о 
оп

ре
де

ле
ни

ю
 п

от
ре

бн
ос

ти
 в

 п
ри

вл
еч

ен
ии

 и
но

ст
ра

нн
ы

х 
ра

бо
тн

ик
ов

, п
ри

бы
ва

ю
щ

их
 в

 Р
ос

си
ю

 н
а 

ос
но

ва
ни

и 
ви

зы
, 

ус
та

но
вл

ен
ию

 
кв

от
 

на
 

вы
да

чу
 

ин
ос

тр
ан

ны
м

 
гр

аж
да

на
м

 
ра

зр
еш

ен
ий

 
на

 
ра

бо
ту

 

и 
пр

иг
ла

ш
ен

ий
 н

а 
въ

ез
д 

в 
Р

ос
си

ю
 в

 ц
ел

ях
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

я 
тр

уд
ов

ой
 д

ея
те

ль
но

ст
и.

 
С

ре
ди

 а
ль

те
рн

ат
ив

ны
х 

сп
ос

об
ов

 о
бс

ле
до

ва
ни

й 
ры

нк
а 

тр
уд

а 
оч

ен
ь 

на
гл

яд
ны

м
 я

вл
яе

тс
я 

ра
зр

аб
от

ан
на

я 
ро

сс
ий

ск
им

и 

сп
ец

иа
ли

ст
ам

и 
м

ет
од

ик
а 

«И
нд

ек
с 

ры
нк

а 
тр

уд
а»

 [
7]

. 
П

о 
ит

ог
ам

 2
02

0 
го

да
 м

ак
си

м
ал

ьн
ы

е 
зн

ач
ен

ия
 и

нд
ек

са
 р

ы
нк

а 
тр

уд
а 

бы
ли

 в
 М

ос
кв

е 
(9

6,
5 

ба
лл

а 
(+

0,
1 

ба
лл

а 
в 

ср
ав

не
ни

и 
с 

20
19

 г
),

 С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

е 
(9

2,
7 

ба
лл

а 
(-

0,
3 

ба
лл

а 
в 

ср
ав

не
ни

и 
с 

20
19

 

г)
) 

и 
М

ос
ко

вс
ко

й 
об

ла
ст

и 
(8

3,
2 

ба
лл

а 
(-

2,
2 

ба
лл

а 
в 

ср
ав

не
ни

и 
с 

20
19

 г
))

. 
Д

ля
 э

ти
х 

су
бъ

ек
то

в 
Ф

ед
ер

ац
ии

 х
ар

ак
те

рн
ы
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 бо
ль

ш
ая

 е
м

ко
ст

ь 
ры

нк
а 

тр
уд

а,
 н

из
ки

й 
ур

ов
ен

ь 
бе

зр
аб

от
иц

ы
 и

 в
ы

со
ки

е 
за

рп
ла

ты
. 

Н
а 

пр
от

ив
оп

ол
ож

но
м

 к
он

це
 р

ей
ти

нг
а 

на
хо

дя
тс

я 
Ч

еч
ня

, Т
ы

ва
 и

 И
нг

уш
ет

ия
 (

11
,8

-1
3,

0 
ба

лл
а,

 о
дн

ак
о 

в 
ди

на
м

ик
е 

их
 п

ок
аз

ат
ел

и 
не

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

ул
уч

ш
ил

ис
ь 

(+
0,

4-

0,
6 

ба
лл

а)
, 

а 
та

кж
е 

др
уг

ие
 р

ес
пу

бл
ик

и 
С

ев
ер

о-
К

ав
ка

зс
ко

го
 ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

ок
ру

га
  

(у
ве

ли
че

ни
е 

И
РТ

 н
а 

0,
1-

0,
6 

ба
лл

а,
 з

а 

ис
кл

ю
че

ни
ем

 
К

ар
ач

ае
во

-Ч
ер

ке
сс

ко
й 

Р
ес

пу
бл

ик
и 

(-
1,

4 
ба

лл
а)

 
и 

К
аб

ар
ди

но
-Б

ал
ка

рс
ко

й 
Р

ес
пу

бл
ик

и 
(-

6,
9 

ба
лл

а)
 

и 

Р
ес

пу
бл

ик
и 

А
лт

ай
 (

24
,4

 б
ал

ла
) 

и 
К

ал
м

ы
ки

я 
(3

2,
1 

ба
лл

а)
, к

лю
че

вы
м

и 
пр

об
ле

м
ам

и 
ко

то
ры

х 
яв

ля
ю

тс
я 

ни
зк

ие
 з

ар
аб

от
ны

е 

пл
ат

ы
, 

вы
со

ки
й 

ур
ов

ен
ь 

бе
зр

аб
от

иц
ы

 и
 п

р.
 Н

а 
ос

но
ве

 п
ос

тр
ое

нн
ой

 с
тр

ук
ту

рн
ой

 г
ру

пп
ир

ов
ки

 п
о 

ск
ор

ре
кт

ир
ов

ан
ны

м
 

да
нн

ы
м

 н
а 

20
19

 и
 2

02
0 

гг
, с

та
ло

 в
оз

м
ож

ны
м

 у
ст

ан
ов

ит
ь,

 ч
то

 е
сл

и 
в 

20
19

 г
. у

 п
ол

ов
ин

ы
 р

ег
ио

но
в 

Р
Ф

 и
нд

ек
с 

бы
л 

вы
ш

е,
 

че
м

 5
8,

4 
ба

лл
а,

 т
о 

в 
20

20
 о

н 
сн

из
ил

ся
 н

а 
1,

2 
ба

лл
а.

 П
ри

 э
то

м
 м

ин
им

ал
ьн

ая
 в

ел
ич

ин
а 

ин
де

кс
а 

ры
нк

а 
тр

уд
а 

у 
10

%
 н

аи
бо

ле
е 

пр
ив

ле
ка

те
ль

ны
х 

ре
ги

он
ов

 в
 2

01
9 

г.
 б

ы
ла

 в
ы

ш
е 

м
ак

си
м

ал
ьн

ог
о 

зн
ач

ен
ия

 и
нд

ек
са

 1
0%

 н
аи

м
ен

ее
 п

ри
вл

ек
ат

ел
ьн

ы
х 

ре
ги

он
ов

 в
 2

,1
56

 р
аз

а 
(с

ни
зи

ла
сь

 з
а 

го
д 

на
 0

,7
%

).
 С

ов
ок

уп
но

ст
ь 

хо
тя

 и
 с

та
ла

 б
ол

ее
 о

дн
ор

од
но

й,
 н

о 
су

дя
 п

о 
ст

ру
кт

ур
ны

м
 

ср
ед

ни
м

 с
ит

уа
ци

я 
вс

е-
та

ки
 у

ху
дш

ил
ас

ь.
 О

дн
ак

о,
 с

то
ит

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 б

ла
го

да
ря

 с
ла

ж
ен

ны
м

 д
ей

ст
ви

ям
 п

ра
ви

те
ль

ст
ва

 н
а 

ф
ед

ер
ал

ьн
ом

, 
ре

ги
он

ал
ьн

ом
 и

 м
ун

иц
ип

ал
ьн

ом
 у

ро
вн

е,
 р

ук
ов

од
ст

ва
 н

а 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 у

да
ло

сь
 п

ре
до

тв
ра

ти
ть

 б
ол

ее
 

кр
из

ис
но

й 
си

ту
ац

ии
 н

а 
ры

нк
е 

тр
уд

а 
20

20
 г

од
у.

  
 Л

И
Т

Е
Р

А
Т

У
Р

А
 

1.
 

П
ос

та
но

вл
ен

ие
 

П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 

Ро
сс

ий
ск

ой
 

Ф
ед

ер
ац

ии
 

от
 

7 
де

ка
бр

я 
20

19
 

го
да

 
№

 
16

08
 

«О
б 

ор
га

ни
за

ци
и 

В
се

ро
сс

ий
ск

ой
 

пе
ре

пи
си

 
на

се
ле

ни
я 

20
20

 
го

да
».

 
 

– 
Э

л.
 

ре
су

рс
: 

<
 

 
ht

tp
s:

//
ro

ss
ta

t.g
ov

.r
u/

st
or

ag
e/

m
ed

ia
ba

nk
/p

os
t1

60
8-

07
12

19
.p

df
>

 

2.
 П

ер
еп

ис
ны

е 
ли

ст
ы

 В
П

Н
-2

02
1»

.  
– 

Э
л.

 р
ес

ур
с:

 <
ht

tp
s:

//
ro

ss
ta

t.g
ov

.r
u/

vp
n_

po
pu

l >
  

3.
 У

то
чн

ен
ны

й 
го

до
во

й 
от

че
т 

о 
хо

де
 р

еа
ли

за
ци

и 
и 

оц
ен

ке
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ой
 п

ро
гр

ам
м

ы
 Р

ос
си

йс
ко

й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 «

С
од

ей
ст

ви
е 

за
ня

то
ст

и 
на

се
ле

ни
я»

 з
а 

20
20

 г
од

. –
 Э

л.
 р

ес
ур

с:
 <

 h
tt

ps
:/

/m
in

tr
ud

.g
ov

.r
u/

do
cs

/1
87

0>
   

4.
 П

ри
ка

з 
Ф

ед
ер

ал
ьн

ой
 с

лу
ж

бы
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ой
 с

та
ти

ст
ик

и 
от

 3
0 

ию
ня

 2
01

7 
г.

 №
 4

45
 «

О
б 

ут
ве

рж
де

ни
и 

О
сн

ов
ны

х 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

х 
и 

ор
га

ни
за

ци
он

ны
х 

по
ло

ж
ен

ий
 п

о 
пр

ов
ед

ен
ию

 в
ы

бо
ро

чн
ог

о 
об

сл
ед

ов
ан

ия
 р

аб
оч

ей
 с

ил
ы

».
 –

 Э
л.
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 ре
су

рс
:  

<
ht

tp
s:

//
w

w
w

.g
ar

an
t.r

u/
pr

od
uc

ts
/i

po
/p

ri
m

e/
do

c/
71

62
02

42
/>

 

5.
 П

ос
та

но
вл

ен
ие

 П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 Р

Ф
 о

т 
27

.1
1.

20
10

 г
. 

№
94

6 
«О

б 
ор

га
ни

за
ци

и 
в 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 с

ис
те

м
ы

 

ф
ед

ер
ал

ьн
ы

х 
ст

ат
ис

ти
че

ск
их

 н
аб

лю
де

ни
й 

по
 с

оц
иа

ль
но

-д
ем

ог
ра

ф
ич

ес
ки

м
  

пр
об

ле
м

ам
 и

 м
он

ит
ор

ин
га

 э
ко

но
м

ич
ес

ки
х 

по
те

рь
 о

т 
см

ер
тн

ос
ти

, з
аб

ол
ев

ае
м

ос
ти

 и
 и

нв
ал

ид
из

ац
ии

 н
ас

ел
ен

ия
».

 –
 Э

л.
 р

ес
ур

с:
 <

ht
tp

s:
//

ba
se

.g
ar

an
t.r

u/
55

17
00

39
/>

 

6.
 Р

ас
по

ря
ж

ен
ие

 П
ра

ви
те

ль
ст

ва
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 о
т 

06
.0

5.
20

08
 г

. 
№

67
1-

р.
 «

О
б 

ут
ве

рж
де

ни
и 

Ф
ед

ер
ал

ьн
ог

о 

пл
ан

а 
ст

ат
ис

ти
че

ск
их

 
ра

бо
т 

(с
 

из
м

ен
ен

ия
м

и 
и 

до
по

лн
ен

ия
м

и)
»,

 
ре

ал
из

ац
ия

 
по

зи
ци

и 
1.

30
.2

2 
Ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

пл
ан

а 

ст
ат

ис
ти

че
ск

их
 р

аб
от

. –
 Э

л.
 р

ес
ур

с:
 <

ht
tp

s:
//

ba
se

.g
ar

an
t.r

u/
63

88
29

4>
 

7.
 И

нд
ек

с 
ры

нк
а 

тр
уд

а:
 к

ра
тк

ое
 о

пи
са

ни
е 

м
ет

од
ик

и.
 –

 Э
л.

 р
ес

ур
с:

  <
ht

tp
s:

//
1p

ri
m

e.
ru

/f
il

es
/p

df
/m

et
ho

do
lo

gy
.p

df
>

 

 

  

ГЛ
А

В
А

 1
.6

. А
Н

А
Л

И
З 

В
 У

С
Л

О
В

И
Я

Х
 Ц

И
Ф

РО
В

И
ЗА

Ц
И

И
 

  1.
6.

1.
 

О
це

нк
а 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
и 

ко
нт

ра
ге

нт
ов

 в
 у

сл
ов

ия
х 

ци
ф

ро
ви

за
ци

и 
 О

рг
ан

из
ац

ия
 

и 
ве

де
ни

е 
би

зн
ес

а 
в 

со
вр

ем
ен

ны
х 

ус
ло

ви
ях

 
пр

ед
по

ла
га

ю
т 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

с 
ко

нт
ра

ге
нт

ам
и,

 
от

 

на
де

ж
но

ст
и 

ко
то

ры
х 

во
 м

но
го

м
 з

ав
ис

ит
 э

ко
но

м
ич

ес
ка

я 
бе

зо
па

сн
ос

ть
 о

рг
ан

из
ац

ии
. 

В
 с

вя
зи

 с
 э

ти
м

 о
со

бу
ю

 з
на

чи
м

ос
ть

 

пр
ио

бр
ет

ае
т 

пр
ов

ед
ен

ие
 к

ом
пл

ек
сн

ой
 п

ро
ве

рк
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

дл
я 

со
тр

уд
ни

че
ст

ва
 в

 ц
ел

ях
 с

об
лю

де
ни

я 

до
лж

но
й 

ос
м

от
ри

те
ль

но
ст

и 
пр

и 
ег

о 
вы

бо
ре

.  

В
 к

ач
ес

тв
е 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

м
ож

ет
 в

ы
ст

уп
ат

ь 
ю

ри
ди

че
ск

ое
 и

ли
 ф

из
ич

ес
ко

е 
ли

цо
, 

с 
ко

то
ры

м
и 

ор
га

ни
за

ци
ю

 с
вя

зы
ва

ю
т 

де
ло

вы
е 

от
но

ш
ен

ия
. Н

ео
бх

од
им

о 
пр

ин
им

ат
ь 

во
 в

ни
м

ан
ие

, ч
то

 с
ущ

ес
тв

ую
т 

ра
зл

ич
ны

е 
гр

уп
пы

 б
из

не
с-

па
рт

не
ро

в:
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а)
 п

о 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

ю
, п

ро
ти

во
ст

оя
щ

ем
у 

пл
ат

еж
у 

(п
ос

та
вщ

ик
и,

 п
од

ря
дч

ик
и,

 п
ок

уп
ат

ел
и,

 з
ак

аз
чи

ки
);

 

б)
 п

о 
уч

ас
ти

ю
 в

 п
ре

до
ст

ав
ле

ни
и 

то
ва

рн
ог

о 
кр

ед
ит

а 
(д

еб
ит

ор
ы

 и
 к

ре
ди

то
ры

);
 

в)
 

по
 

ст
еп

ен
и 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

пр
и 

вы
по

лн
ен

ии
 

до
го

во
рн

ы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

 
(в

ы
со

ко
на

де
ж

ны
е,

 

со
м

ни
те

ль
ны

е 
и 

бе
зн

ад
еж

ны
е)

; 

г)
 п

о 
ре

зу
ль

та
ти

вн
ос

ти
 в

за
им

од
ей

ст
ви

я 
(д

ля
 д

еб
ит

ор
ов

 –
 д

ол
я 

пр
од

аж
, п

ла
те

ж
на

я 
ди

сц
ип

ли
на

, п
ри

бы
ль

но
ст

ь 
пр

од
аж

; 

дл
я 

кр
ед

ит
ор

ов
 –

 д
ол

я 
за

ку
по

к,
 с

те
пе

нь
 л

оя
ль

но
ст

и 
и

 т
.п

.)
 [

7,
 5

7-
58

].
   

Д
ля

 ц
ел

ей
 п

ро
во

ди
м

ог
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 о
со

бы
й 

ин
те

ре
с 

пр
ед

ст
ав

ля
ет

 д
ел

ен
ие

 к
он

тр
аг

ен
то

в 
в 

за
ви

си
м

ос
ти

 о
т 

их
 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
и 

пр
и 

вы
по

лн
ен

ии
 

им
и 

до
го

во
рн

ы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

. 
П

ри
 

эт
ом

 
по

д 
бл

аг
он

ад
еж

но
ст

ью
 

ор
га

ни
за

ци
и 

по
ни

м
ае

тс
я 

со
от

ве
тс

тв
ие

 
оп

ре
де

ле
нн

ы
м

 
кр

ит
ер

ия
м

, 
ко

то
ры

е 
м

ог
ут

 
ха

ра
кт

ер
из

ов
ат

ь 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
су

бъ
ек

та
 

ка
к 

па
рт

не
ра

 с
 у

ст
ой

чи
вы

м
 ф

ин
ан

со
вы

м
 п

ол
ож

ен
ие

м
 и

 п
ол

ож
ит

ел
ьн

ой
 д

ел
ов

ой
 р

еп
ут

ац
ие

й.
   

   
 

В
 ц

ел
ом

 к
 н

еб
ла

го
на

де
ж

ны
м

 о
рг

ан
из

ац
ия

м
 м

ож
но

 о
тн

ес
ти

: ф
ир

м
ы

-о
дн

од
не

вк
и;

 ф
ир

м
ы

, п
ри

м
ен

яю
щ

ие
 с

хе
м

ы
 у

хо
да

 

от
 н

ал
ог

оо
бл

ож
ен

ия
; ф

ир
м

ы
, н

ах
од

ящ
ие

ся
 н

а 
гр

ан
и 

ба
нк

ро
тс

тв
а 

и 
т.

п.
 С

ре
ди

 п
ри

зн
ак

ов
, к

от
ор

ы
е 

м
ог

ут
 с

ви
де

те
ль

ст
во

ва
ть

 

о 
не

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
и 

ко
нт

ра
ге

нт
а,

 м
ож

но
 в

ы
де

ли
ть

: 

�
  о

тс
ут

ст
ви

е 
у 

пр
ов

ер
яе

м
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 н
ео

бх
од

им
ой

 р
аз

ре
ш

ит
ел

ьн
ой

 д
ок

ум
ен

та
ци

и,
 д

аю
щ

ей
 е

й 
пр

ав
о 

за
ни

м
ат

ьс
я 

ук
аз

ан
но

й 
в 

уч
ре

ди
те

ль
ны

х 
до

ку
м

ен
та

х 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
ю

; 

�
 о

тс
ут

ст
ви

е 
не

об
хо

ди
м

ы
х 

ф
ин

ан
со

вы
х,

 т
ру

до
вы

х 
и 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х 
ре

су
рс

ов
 д

ля
 в

ы
по

лн
ен

ия
 в

зя
ты

х 
на

 с
еб

я 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

; 

�
  в

ы
со

ка
я 

до
ля

 и
ск

ов
ой

 н
аг

ру
зк

и 
и 

не
по

га
ш

ен
но

й 
за

до
лж

ен
но

ст
и;

 

�
  н

ес
по

со
бн

ос
ть

 к
он

тр
аг

ен
то

в 
от

ве
ча

ть
 п

о 
св

ои
м

 о
бя

за
те

ль
ст

ва
м

 и
 т

.п
. [

6,
 2

64
-2

65
].

   
  

С
ре

ди
 о

сн
ов

ны
х 

це
ле

й 
пр

ов
ед

ен
ия

 у
ка

за
нн

ой
 п

ро
ве

рк
и 

м
ож

но
 о

тм
ет

ит
ь:

 с
об

лю
де

ни
е 

тр
еб

ов
ан

ий
 н

ал
ог

ов
ы

х 
ор

га
но

в 

по
 п

ро
яв

ле
ни

ю
 д

ол
ж

но
й 

ос
м

от
ри

те
ль

но
ст

и,
 в

ы
яв

ле
ни

е 
ко

нф
ли

кт
а 

ин
те

ре
со

в,
 с

оо
тв

ет
ст

ви
е 

тр
еб

ов
ан

ия
м

 л
ок

ал
ьн

ог
о 

ан
ти

ко
рр

уп
ци

он
но

го
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

, 
пр

ед
от

вр
ащ

ен
ие

 
м

ош
ен

ни
че

ст
ва

, 
са

нк
ци

он
ны

й 
ко

м
пл

ае
нс

, 
со

от
ве

тс
тв

ие
  

тр
еб

ов
ан

ия
м

 
ин

ос
тр

ан
но

го
 

ан
ти

ко
рр

уп
ци

он
но

го
 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

. 
В

 
то

 
ж

е 
вр

ем
я 

пр
ов

ер
ка

 
ко

нт
ра

ге
нт

ов
 

на
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 бл
аг

он
ад

еж
но

ст
ь 

не
об

хо
ди

м
а 

в 
ра

м
ка

х 
за

ку
по

чн
ы

х 
пр

оц
ед

ур
. В

 д
ан

но
м

 с
лу

ча
е 

во
зм

ож
на

 п
ро

ве
рк

а 
ил

и 
вс

ех
 у

ча
ст

ни
ко

в 

за
ку

по
чн

ой
 п

ро
це

ду
ры

, и
ли

 т
ол

ьк
о 

по
бе

ди
те

ля
 т

ен
де

ра
, с

 к
от

ор
ы

м
 п

ла
ни

ру
ет

ся
 з

ак
лю

чи
ть

 д
ог

ов
ор

. О
тв

ет
ст

ве
нн

ы
м

и 
за

 

пр
ов

ер
ку

 к
он

тр
аг

ен
то

в 
яв

ля
ю

тс
я,

 к
ак

 п
ра

ви
ло

, 
ю

ри
ди

че
ск

ий
, 

ф
ин

ан
со

вы
й 

от
де

л,
 б

ух
га

лт
ер

ия
  

ил
и 

по
др

аз
де

ле
ни

е,
 

от
ве

ча
ю

щ
ее

 з
а 

эк
он

ом
ич

ес
ку

ю
 б

ез
оп

ас
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
и,

 и
 т

.п
. В

 н
ек

от
ор

ы
х 

сл
уч

ая
х 

дл
я 

пр
ов

ед
ен

ия
 у

ка
за

нн
ой

 п
ро

ве
рк

и 

пр
ив

ле
ка

ю
тс

я 
вн

еш
ни

е 
по

др
яд

чи
ки

, 
в 

ро
ли

 к
от

ор
ы

х 
вы

ст
уп

аю
т 

ау
ди

то
рс

ки
е 

и 
ко

нс
ал

ти
нг

ов
ы

е 
ф

ир
м

ы
. 

Зн
ач

ит
ел

ьн
ое

 

ко
ли

че
ст

во
 о

рг
ан

из
ац

ий
 п

ри
 п

ро
ве

де
ни

и 
оц

ен
ки

 к
он

тр
аг

ен
то

в 
ис

по
ль

зу
ю

т 
ра

зр
аб

от
ан

ны
е 

ре
гл

ам
ен

ты
 и

 к
ри

те
ри

и 
оц

ен
ки

 

ри
ск

а 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

я 
с 

не
бл

аг
он

ад
еж

ны
м

и 
би

зн
ес

-п
ар

тн
ер

ам
и 

[1
1,

 2
4-

27
].

 
В

аж
но

ст
ь 

пр
ов

ед
ен

ия
 у

ка
за

нн
ой

 п
ро

ве
рк

и 
об

ус
ло

вл
ен

а 
те

м
, 

чт
о 

бе
з 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
ко

м
пл

ек
сн

ог
о 

и 
вс

ес
то

ро
нн

ег
о 

ко
нт

ро
ля

 
до

го
во

рн
ой

 
ра

бо
ты

 
и 

вз
аи

м
оо

тн
ош

ен
ий

 
с 

би
зн

ес
-п

ар
тн

ер
ам

и 
во

зн
ик

аю
т 

ри
ск

и 
на

не
се

ни
я 

се
рь

ез
но

го
 

ф
ин

ан
со

во
го

 и
 р

еп
ут

ац
ио

нн
ог

о 
ущ

ер
ба

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 
В

 ц
ел

ом
 п

ро
ве

де
ни

е 
пр

ов
ер

ки
 б

ла
го

на
де

ж
но

ст
и 

ко
нт

ра
ге

нт
ов

 

св
яз

ан
о 

с 
ре

ш
ен

ие
м

 с
ле

ду
ю

щ
их

 з
ад

ач
: м

ин
им

из
ац

ия
 п

ре
дп

ри
ни

м
ат

ел
ьс

ки
х 

ри
ск

ов
; о

бе
сп

еч
ен

ие
 п

ол
ож

ит
ел

ьн
ой

 д
ел

ов
ой

 

ре
пу

та
ци

и 
ф

ир
м

ы
 к

ак
 о

рг
ан

из
ац

ии
, д

ос
та

то
чн

о 
об

ст
оя

те
ль

но
 п

од
хо

дя
щ

ей
 к

 в
оп

ро
са

м
 о

рг
ан

из
ац

ии
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

би
зн

ес
а;

 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

е 
ко

нт
ро

ля
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

со
тр

уд
ни

ко
в 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

с 
це

ль
ю

 и
ск

лю
че

ни
я 

во
зм

ож
но

ст
и 

их
 

уч
ас

ти
я 

в 
м

ош
ен

ни
че

ск
их

 с
хе

м
ах

.  
 

П
ро

ве
рк

у 
ко

нт
ра

ге
нт

а 
не

об
хо

ди
м

о 
пр

ов
од

ит
ь 

в 
сл

ед
ую

щ
их

 с
лу

ча
ях

: 

1)
 д

ля
 п

ри
ня

ти
я 

ре
ш

ен
ия

 о
 в

оз
м

ож
но

м
 д

ол
го

ср
оч

но
м

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
е 

   
   

 с
 п

от
ен

ци
ал

ьн
ы

м
 б

из
не

с-
па

рт
не

ро
м

; 

2)
  

пр
и 

до
го

во
рн

ы
х 

вз
аи

м
оо

тн
ош

ен
ия

х 
с 

ко
нт

ра
ге

нт
ом

, 
ос

но
ва

нн
ы

х 
на

 п
ре

до
пл

ат
е 

ил
и 

пр
и 

от
гр

уз
ке

 п
ро

ду
кц

ии
 с

 

от
ср

оч
ко

й 
пл

ат
еж

а;
 

3)
 п

ри
 в

ы
бо

ре
 п

од
ря

дч
ик

ов
 д

ля
 в

ы
по

лн
ен

ия
 с

тр
ои

те
ль

но
-м

он
та

ж
ны

х 
ра

бо
т;

 
4)

 п
ри

 з
ак

лю
че

ни
и 

до
го

во
ро

в,
 т

ре
бу

ю
щ

их
 а

ва
нс

ир
ов

ан
ия

; 

5)
 н

а 
ст

ад
ии

 п
од

го
то

вк
и 

де
ло

во
го

 с
ог

ла
ш

ен
ия

, 
ко

то
ро

е 
св

яз
ан

о 
со

 з
на

чи
те

ль
ны

м
и 

ф
ин

ан
со

вы
м

и 
вл

ож
ен

ия
м

и 
и 

ор
га

ни
за

ци
и,

 и
 к

он
тр

аг
ен

та
 и

 т
.п

. [
2,

 3
7-

38
].

   

М
ет

од
ик

а 
пр

ов
ер

ки
 к

он
тр

аг
ен

то
в 

пр
ед

ла
га

ет
 т

ри
 о

сн
ов

ны
е 

на
пр

ав
ле

ни
я:
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1.
 П

ро
ве

рк
а 

пр
ав

ос
по

со
бн

ос
ти

 к
он

тр
аг

ен
та

. 

2.
П

ро
ве

де
ни

е 
ан

ал
из

а 
ф

ин
ан

со
во

-э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 п
ол

ож
ен

ия
 п

от
ен

ци
ал

ьн
ог

о 
би

зн
ес

-п
ар

тн
ер

а.
  

3.
 О

це
нк

а 
де

ло
во

й 
ре

пу
та

ци
и 

пр
ов

ер
яе

м
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

. 

П
ри

 э
то

м
 с

ле
ду

ет
 о

тм
ет

ит
ь 

ос
об

ую
 в

аж
но

ст
ь 

и 
ак

ту
ал

ьн
ос

ть
 п

ри
м

ен
ен

ия
 ц

иф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 п

ри
 р

еа
ли

за
ци

и 

ка
ж

до
го

 и
з 

тр
ех

 у
ка

за
нн

ы
х 

на
пр

ав
ле

ни
й.

 У
ка

зо
м

 П
ре

зи
де

нт
а 

Р
Ф

 о
т 

9 
м

ая
 2

01
7 

го
да

 №
 2

03
 б

ы
ла

 у
тв

ер
ж

де
на

 «
С

тр
ат

ег
ии

 

ра
зв

ит
ия

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ог

о 
об

щ
ес

тв
а 

в 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 н
а 

20
17

-2
03

0 
го

ды
».

 В
 д

ал
ьн

ей
ш

ем
 д

ля
 в

ы
по

лн
ен

ия
 

ос
но

вн
ы

х 
за

да
ч 

ре
ал

из
ац

ии
 э

то
й 

С
тр

ат
ег

ии
 б

ы
ла

 п
ри

ня
та

 П
ро

гр
ам

м
а 

«Ц
иф

ро
ва

я 
эк

он
ом

ик
а»

. 
У

ка
за

нн
ая

 п
ро

гр
ам

м
а 

оп
ре

де
ля

ет
 

на
иб

ол
ее

 
пе

рс
пе

кт
ив

ны
е 

ск
во

зн
ы

е 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

о-
ко

м
м

ун
ик

ац
ио

нн
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 
их

 

по
те

нц
иа

ла
 д

ля
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 
пр

и 
ор

га
ни

за
ци

и 
би

зн
ес

-п
ро

це
сс

ов
 

[1
].

 
П

ри
м

ен
ит

ел
ьн

о 
к 

пр
ов

ер
ке

 к
он

тр
аг

ен
та

 
на

 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
ь 

ос
об

ое
 з

на
че

ни
е 

пр
ио

бр
ет

ае
т 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
он

ла
йн

-с
ер

ви
со

в,
 к

от
ор

ы
е 

по
зв

ол
яю

т 
пр

ов
од

ит
ь 

ук
аз

ан
ну

ю
 

пр
ов

ер
ку

 
оп

ер
ат

ив
но

 
и 

по
лу

ча
ть

 
по

др
об

ну
ю

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 

о 
по

те
нц

иа
ль

но
м

 
би

зн
ес

-п
ар

тн
ер

е.
 

П
ри

м
ен

яе
м

ы
е 

в 

со
вр

ем
ен

ны
х 

ус
ло

ви
ях

 с
ер

ви
сы

 а
гр

ег
ир

ую
т 

ин
ф

ор
м

ац
ию

 и
з 

от
кр

ы
ты

х 
ис

то
чн

ик
ов

 и
 ф

ор
м

ир
ую

т 
«п

ор
тр

ет
» 

ко
нт

ра
ге

нт
а.

  

О
ни

 
пр

ед
ос

та
вл

яю
т 

св
ед

ен
ия

 
о 

ф
ин

ан
со

во
м

 
со

ст
оя

ни
и 

по
те

нц
иа

ль
но

го
 

де
ло

во
го

 
па

рт
не

ра
, 

те
ку

щ
их

 
су

де
бн

ы
х 

ра
зб

ир
ат

ел
ьс

тв
ах

, 
в 

ко
то

ры
х 

за
де

йс
тв

ов
ан

 к
он

тр
аг

ен
т,

 ф
ор

м
ир

ую
т 

де
ре

во
 с

вя
зе

й 
и 

ак
ку

м
ул

ир
ую

т 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 о

б 

аф
ф

ил
ир

ов
ан

ны
х 

ли
ца

х,
 о

пр
ед

ел
яю

т 
ре

йт
ин

го
ву

ю
 п

оз
иц

ию
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

 о
тр

ас
ли

, 
пр

ов
од

ят
 м

он
ит

ор
ин

г 
из

м
ен

ен
ия

 

св
ед

ен
ий

 о
 п

ро
ве

ря
ем

ой
 ф

ир
м

е 
[9

, 5
5]

. З
на

чи
те

ль
но

е 
вн

им
ан

ие
 у

де
ля

ет
ся

 о
це

нк
е 

са
нк

ци
он

ны
х 

ри
ск

ов
. В

 к
ач

ес
тв

е 
пр

им
ер

а 

м
ож

но
 п

ри
ве

ст
и 

он
ла

йн
-с

ер
ви

с 
С

П
А

Р
К

, к
от

ор
ы

й 
пр

ед
ос

та
вл

яе
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

оц
ен

ит
ь 

ри
ск

и,
 с

вя
за

нн
ы

е 
с 

на
хо

ж
де

ни
ем

 

пр
ов

ер
яе

м
ой

 о
рг

ан
из

ац
ии

 в
 с

ан
кц

ио
нн

ы
х 

сп
ис

ка
х 

[1
2]

. 

О
бо

бщ
ен

на
я 

бл
ок

-с
хе

м
а 

пр
им

ен
ен

ия
 

ци
ф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 
дл

я 
пр

ов
ер

ки
 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
и 

по
те

нц
иа

ль
но

го
 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

пр
ед

ст
ав

ле
на

 н
а 

ри
су

нк
е 

1.
  

   
О

сн
ов

ны
е 

на
пр

ав
ле

ни
я 

оц
ен

ки
 б

ла
го

на
де

ж
но

ст
и 

би
зн

ес
-п

ар
тн

ер
а 



70
5 

 

                       П
ро

ве
рк

а 
пр

ав
ос

по
со

бн
ос

ти
 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

П
ро

ве
рк

а 
ф

ин
ан

со
во

-
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 п
ол

ож
ен

ия
 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

О
це

нк
а 

де
ло

во
й 

ре
п

ут
ац

ии
 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 б
аз

а:
 

- 
ин

ф
ор

м
ац

ия
, 

по
лу

че
нн

ая
 о

т 
ко

нт
ра

ге
нт

а;
  

- 
са

йт
 Ф

Н
С

 Р
ос

си
и;

 
- 

се
рв

ис
 «

П
ро

зр
ач

ны
й 

би
зн

ес
»;

 
- 

са
йт

 К
ар

то
те

ки
 

ар
би

тр
аж

ны
х 

де
л;

 
- 

са
йт

 Ф
ед

ер
ал

ьн
ой

 
ан

ти
м

он
оп

ол
ьн

ой
 

сл
уж

бы
 и

 д
р.

 

«К
ра

сн
ы

е 
ф

ла
ги

» 
- 

на
хо

ж
де

ни
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

в 
ст

ад
ии

 
ре

ор
га

ни
за

ци
и 

ил
и 

ли
кв

ид
ац

ии
; 

- 
от

су
тс

тв
ие

 
не

об
хо

ди
м

ы
х 

св
ид

ет
ел

ьс
тв

 и
 

ли
це

нз
ий

; 
- 

вы
яв

ле
ни

е 
ад

ре
са

 
м

ас
со

во
й 

ре
ги

ст
ра

ци
и 

ил
и 

ег
о 

не
до

ст
ов

ер
но

ст
и;

 
- 

вы
яв

ле
ни

е 
не

до
ст

ов
ер

ны
х

св
ед

ен
ий

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 б
аз

а:
 

- 
бу

хг
ал

те
рс

ка
я 

от
че

тн
ос

ть
, п

ол
уч

ен
на

я 
от

 к
он

тр
аг

ен
та

; 
- 

сп
ец

иа
ли

зи
ро

ва
нн

ы
е 

он
ла

йн
-с

ер
ви

сы
 

(«
С

па
рк

»,
 «

S
el

do
n.

B
as

is
, 

С
ер

ви
с 

пр
ов

ер
ки

 
ко

нт
ра

ге
нт

ов
 о

т 
С

бе
рб

ан
ка

, C
as

eb
oo

k.
ru

 и
 

др
. )

 

«К
ра

сн
ы

е 
ф

ла
ги

»:
 

- 
в 

от
но

ш
ен

ии
 

ор
га

ни
за

ци
и 

за
п

ущ
ен

а 
пр

оц
ед

ур
а 

ба
нк

ро
тс

тв
а;

 
- 

на
ли

чи
е 

за
до

лж
ен

но
ст

и 
пе

ре
д 

бю
дж

ет
ом

;  
- 

 н
ал

ич
ие

 
ис

по
лн

ит
ел

ьн
ы

х 
пр

ои
зв

од
ст

в;
 

- 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
е 

ф
ин

ан
со

во
-

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 с

 у
бы

тк
ом

 
в 

те
че

ни
е 

дв
ух

 и
 б

ол
ее

 
ле

т;

И
нф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 
ба

за
: 

- 
оф

иц
иа

ль
ны

е 
и 

не
оф

иц
иа

ль
ны

е 
ар

хи
вы

 с
уд

еб
ны

х 
де

л;
  

- 
ар

хи
вы

 С
М

И
; 

- 
по

рт
ал

ы
 

от
зы

во
в;

 
- 

аг
ре

ги
ро

ва
нн

ы
е 

ба
зы

 д
ан

ны
х 

и 
т.

п.
  

«К
ра

сн
ы

е 
ф

ла
ги

»:
 

- 
уг

ол
ов

ны
е 

де
ла

, 
во

зб
уж

де
нн

ы
х 

пр
от

ив
 

со
тр

уд
ни

ко
в 

ор
га

ни
за

ци
и;

 
- 

пр
ет

ен
зи

и 
со

 
ст

ор
он

ы
 

на
дз

ор
ны

х 
и 

ко
нт

ро
ли

ру
ю

щ
их

 
ор

га
но

в;
 

- 
 н

ег
ат

ив
ны

е 
от

зы
вы

 с
о 

ст
ор

он
ы
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Р
ис

ун
ок

 1
. О

це
нк

а 
бл

аг
он

ад
еж

но
ст

и 
ко

нт
ра

ге
нт

ов
 с

 п
ри

м
ен

ен
ие

м
 ц

иф
ро

вы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
[с

ос
та

вл
ен

о 
ав

то
ра

м
и 

по
 

[3
,4

,5
,1

0]
 

 Зн
ач

ит
ел

ьн
ы

й 
об

ъе
м

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 б

из
не

се
 к

он
тр

аг
ен

та
 м

ож
но

 п
ол

уч
ит

ь 
пр

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
и 

сп
ец

иа
ли

зи
ро

ва
нн

ы
х 

се
рв

ис
ов

, к
ра

тк
ая

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

ко
то

ры
х 

пр
ед

ст
ав

ле
на

 в
 т

аб
ли

це
. 

 Т
аб

ли
ца

 –
 Х

ар
ак

те
ри

ст
ик

а 
сп

ец
иа

ли
зи

ро
ва

нн
ы

х 
се

рв
ис

ов
 п

о 
пр

ов
ер

ке
 п

ра
во

сп
ос

об
но

ст
и 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

[5
, 5

3-
55

] 
№

 
п/

п 
Н

ап
ра

вл
ен

ие
 п

ро
ве

рк
и 

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
 с

ер
ви

са
 

В
оз

м
ож

но
ст

и 
се

рв
ис

а 

1 
П

ол
уч

ен
ие

 
св

ед
ен

ий
 

о 
пр

ав
ов

ом
 

ст
ат

ус
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

 

С
ай

т 
Ф

ед
ер

ал
ьн

ой
 

на
ло

го
во

й 
сл

уж
бы

 
П

ре
до

ст
ав

ле
ни

е 
вы

п
ис

ки
 

из
 

Е
Г

Р
Ю

Л
/Е

Г
Р

И
П

 

Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
  д

ос
ье

 к
он

тр
аг

ен
та

 и
 п

ри
ня

ти
е 

ре
ш

ен
ия

   
   

   
   

   
 

о 
во

зм
ож

но
ст

и 
де

ло
во

го
 с

от
ру

дн
ич

ес
тв

а 
с 

ни
м
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2 
П

ро
ве

рк
а 

ад
ре

со
в 

м
ас

со
во

й 
ре

ги
ст

ра
ци

и 
 

С
ай

т 
Ф

ед
ер

ал
ьн

ой
 

на
ло

го
во

й 
сл

уж
бы

 
П

ол
уч

ен
ие

 
св

ед
ен

ий
 

о 
«м

ас
со

вы
х»

 а
др

ес
ах

 

3 

С
бо

р 
св

ед
ен

ий
 

о 
во

зм
ож

но
й 

ли
кв

ид
ац

ии
 

ил
и 

ре
ор

га
ни

за
ци

и 
ко

нт
ра

ге
нт

а 
 

В
ес

тн
ик

 
го

су
да

рс
тв

ен
но

й 
ре

ги
ст

ра
ци

и 

О
бе

сп
еч

ен
ие

 
до

ст
уп

а 
к 

оф
иц

иа
ль

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
на

ло
го

вы
х 

ор
га

но
в 

и 
ро

сс
ий

ск
их

 п
ре

дп
ри

ят
ий

 

4 

С
бо

р 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

об
 

уч
ас

ти
и 

во
зм

ож
но

го
 

де
ло

во
го

 
па

рт
не

ра
 

в 
су

де
бн

ы
х 

ра
зб

ир
ат

ел
ьс

тв
ах

  

К
ар

то
те

ка
 

ар
би

тр
аж

ны
х 

де
л 

П
ол

уч
ен

ие
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 

на
хо

ж
де

ни
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

в 
ст

ат
ус

е 
ис

тц
а 

ил
и 

от
ве

тч
ик

а 
в 

су
де

бн
ы

х 
сп

ор
ах

 

5 

П
ро

ве
рк

а 
ко

нт
ра

ге
нт

а 
по

 
ре

ес
тр

у 
не

до
бр

ос
ов

ес
тн

ы
х 

по
ст

ав
щ

ик
ов

   

С
ай

т 
Ф

ед
ер

ал
ьн

ой
 

ан
ти

м
оп

ол
ьн

ой
 

сл
уж

бы
 

П
ре

до
ст

ав
ле

ни
е 

 
св

ед
ен

ий
 

о 
не

до
бр

ос
ов

ес
тн

ы
х 

по
ст

ав
щ

ик
ах

 

6 
С

бо
р 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 

во
зм

ож
но

м
 

ба
нк

ро
тс

тв
е 

ор
га

ни
за

ци
и 

 

Е
ди

ны
й 

ф
ед

ер
ал

ьн
ы

й 
ре

ес
тр

 
св

ед
ен

ий
 

о 
ба

нк
ро

тс
тв

е 

П
ол

уч
ен

ие
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 

пр
оц

ед
ур

е 
ба

нк
ро

тс
тв

а 
в 

от
но

ш
ен

ии
 о

рг
ан

из
ац

ии
 

7 
П

ол
уч

ен
ие

 с
ве

де
ни

й 
   

   
 о

 
ру

ко
во

ди
те

ле
/  

уч
ре

ди
те

ле
  

О
нл

ай
н-

се
рв

ис
 

«П
ро

зр
ач

ны
й 

би
зн

ес
» 

П
ол

уч
ен

ие
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 
о 

во
зм

ож
но

м
 м

ас
со

во
м

/ 
ди

ск
ва

ли
ф

иц
ир

ов
ан

но
м

 
ру

ко
во

ди
те

ле
; 

м
ас

со
во

м
 

уч
ре

ди
те

ле
 

 П
ри

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 п

ре
дс

та
вл

ен
ия

 о
 ф

ин
ан

со
во

м
 с

ос
то

ян
ии

 п
от

ен
ци

ал
ьн

ог
о 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

ис
по

ль
зу

ет
ся

 б
ух

га
лт

ер
ск

ая
 

от
че

тн
ос

ть
, к

от
ор

ая
 п

ре
до

ст
ав

ля
ет

ся
 о

рг
ан

из
ац

ие
й.

 В
 с

лу
ча

е,
 е

сл
и 

по
те

нц
иа

ль
ны

й 
де

ло
во

й 
па

рт
не

р 
от

ка
за

лс
я 

об
ес

пе
чи

ть
 

до
ст

уп
 к

 с
во

ей
 ф

ин
ан

со
во

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

ее
 м

ож
но

 н
ай

ти
 в

 с
пе

ци
ал

из
ир

ов
ан

ны
х 

си
ст

ем
ах

 о
це

нк
и 

ко
нт

ра
ге

нт
ов

. 
К

ро
м

е 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 
от

че
тн

ос
ти

 с
ле

ду
ет

 и
зу

чи
ть

 с
ве

де
ни

я 
о 

ср
ед

не
сп

ис
оч

но
й 

чи
сл

ен
но

ст
и 

ра
бо

тн
ик

ов
 и

 и
нф

ор
м

ац
ию

 о
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 на
ли

чи
и 

за
до

лж
ен

но
ст

и 
пе

ре
д 

бю
дж

ет
ом

. 
У

ка
за

нн
ая

 
ин

ф
ор

м
ац

ия
 

не
об

хо
ди

м
а 

дл
я 

оц
ен

ки
 

на
ли

чи
я 

ре
су

рс
ов

 
у 

по
те

нц
иа

ль
но

го
 к

он
тр

аг
ен

та
 д

ля
 в

ы
по

лн
ен

ия
 д

ог
ов

ор
ны

х 
об

яз
ат

ел
ьс

тв
.  

Д
ля

 о
су

щ
ес

тв
ле

ни
я 

пр
ов

ер
ки

 п
о 

ук
аз

ан
но

м
у 

на
пр

ав
ле

ни
ю

 о
рг

ан
из

ац
ии

 м
ог

ут
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

он
ла

йн
-с

ер
ви

сы
, к

от
ор

ы
е 

по
зв

ол
яю

т 
сф

ор
м

ир
ов

ат
ь 

ко
м

пл
ек

сн
ое

 п
ре

дс
та

вл
ен

ие
 о

 ф
ин

ан
со

во
м

 с
ос

то
ян

ии
 п

ро
ве

ря
ем

ог
о 

де
ло

во
го

 п
ар

тн
ер

а.
 Н

а 

ри
су

нк
е 

2 
пр

ед
ст

ав
ле

н 
пе

ре
че

нь
 ц

иф
ро

вы
х 

ре
су

рс
ов

, 
ис

по
ль

зу
ем

ы
х 

дл
я 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 к

ом
пл

ек
сн

ог
о 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
о 

ф
ин

ан
со

во
м

 п
ол

ож
ен

ии
 к

он
тр

аг
ен

та
.  

  

                 

О
нл

ай
н-

се
рв

ис
ы

 п
о 

пр
ов

ер
ке

 ф
ин

ан
со

во
го

 
со

ст
оя

ни
я 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

С
П

А
Р

К
 

И
нд

ек
с 

до
лж

но
й 

ос
м

от
ри

те
ль

но
ст

и 
(И

Д
О

),
 

И
нд

ек
с 

ф
ин

ан
со

во
го

 р
ис

ка
 (

И
Ф

Р
),

  
И

нд
ек

с 
пл

ат
еж

но
й 

ди
сц

ип
ли

ны
 (

И
П

Д
) 

S
el

do
n.

B
as

is
 

«И
нд

ек
с 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
и

» 
«И

нд
ек

с 
ф

ин
ан

со
во

й 
ус

то
йч

ив
ос

ти
» 

«Э
кс

пр
ес

с-
ан

ал
из

 ф
ин

ан
со

во
й 

от
че

тн
ос

ти
» 

Т
ес

тФ
ир

м
  

С
ра

вн
ен

ие
 ф

ин
ан

со
во

го
 с

ос
то

ян
ия

 
ф

ир
м

ы
 с

 о
тр

ас
ле

вы
м

и 
по

ка
за

те
ля

м
и 

и 
ко

нк
ур

ен
та

м
и,

 
Р

ей
ти

нг
и 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

по
 

от
ра

сл
ям

   

С
ер

ви
с 

пр
ов

ер
ки

 
ко

нт
ра

ге
нт

ов
 о

т 
 С

бе
рб

ан
ка

 

И
нс

тр
ум

ен
т 

«С
ве

то
ф

ор
» 

И
нс

тр
ум

ен
т 

«Ф
ин

ан
сы

» 



70
9 

 

 Р
ис

ун
ок

 2
. О

нл
ай

н-
се

рв
ис

ы
 д

ля
 а

на
ли

за
 ф

ин
ан

со
во

го
 с

ос
то

ян
ия

 к
он

тр
аг

ен
та

 [
со

ст
ав

ле
но

 а
вт

ор
ам

и 
по

 [
12

,1
3,

14
,1

5]
 

  С
ер

ви
сы

, 
пр

ед
ст

ав
ле

нн
ы

е 
на

 р
ис

ун
ке

 2
, 

пр
им

ен
яю

т 
те

хн
ол

ог
ию

 а
на

ли
за

 «
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х»
 и

 м
аш

ин
но

е 
об

уч
ен

ие
 

дл
я 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 в

се
ст

ор
он

не
го

 п
ре

дс
та

вл
ен

ия
 о

 ф
ин

ан
со

во
м

 с
ос

то
ян

ии
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

[1
0,

 4
3]

. Д
ля

 р
ас

че
та

 

ин
де

кс
ов

, 
ук

аз
ан

ны
х 

на
 р

ис
ун

ке
 2

, 
пр

им
ен

яю
тс

я 
та

ки
е 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

е 
м

ет
од

ы
, 

ка
к 

м
од

ел
ь 

по
ст

ро
ен

ия
 л

ог
ис

ти
че

ск
ой

 

ре
гр

ес
си

и,
 м

од
ел

ь 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 к
ла

сс
иф

иц
ир

ую
щ

их
 и

 р
ег

ре
сс

ио
нн

ы
х 

де
ре

вь
ев

, 
а 

та
кж

е 
м

од
ел

и,
 б

аз
ир

ую
щ

ие
ся

 н
а 

ги
бр

ид
ны

х 
не

йр
он

еч
ет

ки
х 

се
тя

х 
[3

, 2
5-

27
].

  

Д
ос

та
то

чн
о 

пе
рс

пе
кт

ив
ны

м
 н

ап
ра

вл
ен

ие
м

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 ц

иф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 п

ри
 п

ро
ве

рк
е 

де
ло

во
го

 п
ар

тн
ер

а 
на

 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
ь 

яв
ля

ет
ся

 п
ри

м
ен

ен
ие

 C
R

M
-с

ис
те

м
. 

П
ри

 в
не

др
ен

ии
 в

 р
ас

см
ат

ри
ва

ем
ую

 с
ис

те
м

у 
ав

то
м

ат
из

ир
ов

ан
но

го
 

м
од

ул
я,

 н
ап

ри
м

ер
 «

1С
П

А
Р

К
 Р

ис
ки

+
»,

 у
 о

рг
ан

из
ац

ии
 п

оя
вл

яю
тс

я 
сл

ед
ую

щ
ие

 в
оз

м
ож

но
ст

и:
 

а)
 д

ос
ту

пн
ос

ть
 б

аз
 д

ан
ны

х 
о 

ко
нт

ра
ге

нт
ах

 с
 ф

ун
кц

ие
й 

м
он

ит
ор

ин
га

 (
си

ст
ем

а 
оп

ов
ещ

ае
т 

кл
ие

нт
а 

об
 а

кт
уа

ль
ны

х 

из
м

ен
ен

ия
х 

в 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

он
тр

аг
ен

та
);

 

б)
 э

кс
пр

ес
с-

оц
ен

ка
 д

ел
ов

ог
о 

па
рт

не
ра

; 

в)
 п

ол
уч

ен
ие

 а
кт

уа
ль

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 о
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

ко
нт

ра
ге

нт
а 

[8
, 7

38
-7

39
].

   
 

Т
ре

ть
е 

на
пр

ав
ле

ни
е 

– 
оц

ен
ка

 
де

ло
во

й 
ре

пу
та

ци
и 

пр
ов

ер
яе

м
ог

о 
ко

нт
ра

ге
нт

а.
 

У
ка

за
нн

ы
й 

бл
ок

 
оц

ен
ки

 

бл
аг

он
ад

еж
но

ст
и 

во
зм

ож
но

го
 б

из
не

с-
па

рт
не

ра
 п

ре
дп

ол
аг

ае
т 

из
уч

ен
ие

 с
ло

ж
ив

ш
ей

ся
 а

рб
ит

ра
ж

но
й 

пр
ак

ти
ки

 в
 о

тн
ош

ен
ии

 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

су
бъ

ек
та

. 
О

со
бо

е 
вн

им
ан

ие
 

не
об

хо
ди

м
о 

уд
ел

ит
ь 

де
ла

м
, 

пр
и 

ко
то

ры
х 

ко
нт

ра
ге

нт
у 

пр
ед

ъя
вл

яю
тс

я 

тр
еб

ов
ан

ия
 п

о 
по

во
ду

 н
ев

ы
по

лн
ен

но
й 

ра
бо

ты
, н

ео
пл

ач
ен

ны
х 

сч
ет

ов
 и

 т
.д

. К
ро

м
е 

ар
би

тр
аж

но
й 

пр
ак

ти
ки

 с
ле

ду
ет

 у
че

ст
ь 

на
ли

чи
е 

не
га

ти
вн

ы
х 

от
зы

во
в 

о 
ра

бо
те

 к
он

тр
аг

ен
та

 в
 с

ре
дс

тв
ах

 м
ас

со
во

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
. 

Р
яд

 о
нл

ай
н

-с
ер

ви
со

в,
 к

ро
м

е 

ра
сш

ир
ен

но
го

 а
на

ли
за

 ф
ин

ан
со

во
го

 п
ол

ож
ен

ия
 п

от
ен

ци
ал

ьн
ог

о 
де

ло
во

го
 п

ар
тн

ер
а 

и
 о

це
нк

и 
ри

ск
ов

 с
от

ру
дн

ич
ес

тв
а 

с 
ни

м
, 

де
ла

ю
т 

ак
це

нт
 н

а 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ии

 и
нф

ор
м

ац
ии

 о
 п

ол
ож

ит
ел

ьн
ой

 и
ли

 о
тр

иц
ат

ел
ьн

ой
 д

ел
ов

ой
 р

еп
ут

ац
ии

 о
рг

ан
из

ац
ии

. К
 

та
ки

м
 

се
рв

ис
ам

 
от

но
ся

тс
я:

 
С

П
А

Р
К

, 
К

он
ту

р-
ф

ок
ус

, 
П

ри
м

а-
ин

ф
ор

м
, 

И
нт

ег
ру

м
 

и 
др

. 
К

ом
пл

ек
с 

ра
сс

м
от

ре
нн

ы
х 
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 м
ер

оп
ри

ят
ий

 
на

пр
ав

ле
н 

на
 

сн
иж

ен
ие

 
во

зм
ож

ны
х 

м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
и 

ре
пу

та
ци

он
ны

х 
ри

ск
ов

 
пр

и 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

и 
с 

ор
га

ни
за

ци
ей

. 

П
ос

ле
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

я 
пр

ов
ер

ки
 п

о 
вс

ем
 у

ка
за

нн
ы

м
 в

ы
ш

е 
на

пр
ав

ле
ни

ям
 с

ос
та

вл
яе

тс
я 

до
сь

е 
на

 к
он

тр
аг

ен
та

, в
 к

от
ор

ом
 

от
ра

ж
аю

тс
я 

ос
но

вн
ы

е 
ре

зу
ль

та
ты

 п
ро

ве
де

нн
ы

х 
оц

ен
оч

ны
х 

пр
оц

ед
ур

. 
О

со
бо

е 
вн

им
ан

ие
 у

де
ля

ет
ся

 «
кр

ас
ны

м
 ф

ла
га

м
» 

– 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, к
от

ор
ая

 с
ви

де
те

ль
ст

ву
ет

 о
 н

еб
ла

го
на

де
ж

но
ст

и 
по

те
нц

иа
ль

но
го

 д
ел

ов
ог

о 
па

рт
не

ра
.  

И
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
 о

нл
ай

н-
се

рв
ис

ов
 в

 х
од

е 
пр

ов
ед

ен
ия

 п
ро

ве
рк

и 
ко

нт
ра

ге
нт

ов
 н

а 
бл

аг
он

ад
еж

но
ст

ь 
по

зв
ол
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м
 с

об
ст

ве
нн

ос
ти

, 
ос

об
ы

й 
по

ря
до

к 
це

но
об

ра
зо

ва
ни

я,
 о

сн
ов

ан
ны

й 
на

 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
пр

ос
а 

и 
пр

ед
ло

ж
ен

ия
. 

И
зм

ен
ил

ис
ь 

эк
он

ом
ич

ес
ки

е 
от

но
ш

ен
ия

, 
во

зн
ик

аю
щ

ие
 м

еж
ду

 х
оз

яй
ст

ву
ю

щ
им

и 

су
бъ

ек
та

м
и,

 ч
то

 з
на

чи
те

ль
ны

м
 о

бр
аз

ом
 у

си
ли

ло
 к

он
ку

ре
нц

ию
 м

еж
ду

 н
им

и.
 

Р
ы

но
чн

ы
е 

м
ех

ан
из

м
ы

 н
ач

ал
и 

по
бу

ж
да

ть
 с

уб
ъе

кт
ы

 р
еш

ат
ь 

зн
ач

ит
ел

ьн
ы

й 
бл

ок
 в

оп
ро

со
в:

 п
ос

тр
ое

ни
я 

эф
ф

ек
ти

вн
ой

 

би
зн

ес
-м

од
ел

и,
 ц

ен
оо

бр
аз

ов
ан

ия
, 

по
вы

ш
ен

ия
 к

ач
ес

тв
а 

пр
од

ук
ци

и 
(р

аб
от

, 
ус

лу
г)

 и
 п

ро
че

е.
 П

ри
 э

то
м

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 

си
ст

ем
а 

су
бъ

ек
та

, с
ф

ор
м

ир
ов

ан
на

я 
в 

це
нт

ра
ли

зо
ва

нн
ой

 э
ко

но
м

ик
е,

 н
е 

по
зв

ол
ял

а 
пр

ин
им

ат
ь 

оп
ти

м
ал

ьн
ы

е 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

е 

ре
ш

ен
ия

 п
о 

м
но

ги
м

 в
оп

ро
са

м
.  

В
 п

ер
ву

ю
 о

че
ре

дь
, 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
 в

 у
сл

ов
ия

х 
це

нт
ра

ли
за

ци
и 

бы
л 

на
це

ле
н 

на
 т

ех
ни

ку
 р

ег
ис

тр
ац

ии
 ф

ак
та

 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
ж

из
ни

. О
бъ

ем
 и

нф
ор

м
ац

ии
, к

от
ор

ую
 н

ео
бх

од
им

о 
бы

ло
 о

пе
ра

ти
вн

о 
об

ра
ба

ты
ва

ть
, п

ос
те

пе
нн

о 
во

зр
ас

та
л 

в 

С
С

С
Р

 с
 н

ач
ал

а 
30

-х
 г

од
ов

 п
ро

ш
ло

го
 в

ек
а.

 В
 э

то
т 

пе
ри

од
 в

ре
м

ен
и 

ст
ал

и 
пр

ои
зв

од
ит

ьс
я 

по
пы

тк
и 

м
ех

ан
из

ир
ов

ан
но

й 

об
ра

бо
тк

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. 
С

оз
да

ет
ся

 
сч

ет
но

е 
м

аш
ин

ос
тр

ое
ни

е 
и 

за
кл

ад
ы

ва
ю

тс
я 

ос
но

вы
 

сч
ет

но
-

вы
чи

сл
ит

ел
ьн

ы
х 

по
дх

од
ов

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 у
че

та
. 

С
 с

ер
ед

ин
ы

 5
0-

х 
го

до
в 

в 
на

ш
ей

 с
тр

ан
е 

ра
зв

ив
ае

тс
я 

та
бл

ич
но

-

пе
рф

ок
ар

то
чн

ая
 ф

ор
м

а 
сч

ет
ов

од
ст

ва
, ч

то
 п

ор
ож

да
ет

 м
аш

ин
но

-о
ри

ен
ти

ро
ва

нн
ое

 с
че

то
во

дс
тв

о.
  

В
 д

ал
ьн

ей
ш

ем
 п

оя
вл

яю
тс

я 
пе

рв
ы

е 
Э

В
М

, 
та

ки
е 

ка
к 

Э
В

М
 «

С
тр

ел
а»

 и
 р

аз
ны

е 
об

ра
зц

ы
 у

ст
ро

йс
тв

а,
 о

сн
ов

ан
ны

е 
на

 

ва
ку

ум
ны

х 
ла

м
па

х.
 Е

ст
ес

тв
ен

но
, Э

В
М

 т
ог

о 
вр

ем
ен

и,
 к

от
ор

ая
 п

от
ре

бл
ял

а 
10

кВ
Т

 э
не

рг
ии

 и
 в

ы
по

лн
ял

а 
ок

ол
о 

30
 о

пе
ра

ци
й 

в 
се

ку
нд

у,
 н

е 
м

ог
ла

 р
еш

ит
ь 

пр
об

ле
м

ы
 о

бр
аб

от
ки

 и
нф

ор
м

ац
ии

. С
 1

95
8 

г.
 в

 с
ер

ий
но

е 
пр

ои
зв

од
ст

во
 в

не
др

ил
и 

Б
Э

С
М

-2
 (

20
 

ты
ся

ч 
оп

ер
ац

ий
 в

 с
ек

ун
ду

, о
пе

ра
ти

вн
ая

 п
ам

ят
ь)

, т
ех

но
ло

ги
я 

ко
то

ро
го

 в
 д

ал
ьн

ей
ш

ем
 с

та
ла

 о
сн

ов
ой

 д
ля

 р
аз

ра
бо

тк
и 

пе
рв

ог
о 

со
ве

тс
ко

го
 к

ом
пь

ю
те

ра
 в

то
ро

го
 п

ок
ол

ен
ия

 (
5Э

92
б)

. 
С

ле
ду

ю
щ

ий
 п

ро
то

ти
п 

– 
У

ра
л-

1,
 в

ы
по

лн
ял

 у
ж

е 
по

 н
ес

ко
ль

ко
 т

ы
ся

ч 

оп
ер

ац
ий

 в
 с

ек
ун

ду
 и

 е
го

 у
ст

ан
ав

ли
ва

ли
 в

 в
ы

чи
сл

ит
ел

ьн
ы

х 
це

нт
ра

х 
и 

ко
нс

тр
ук

то
рс

ки
х 

бю
ро

 п
о 

вс
ем

у 
м

ир
у.

 Д
ал

ее
, к

 6
0-
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 м
 г

од
ам

 Э
В

М
 п

ер
ев

ел
и 

на
 н

ов
ую

 т
ех

но
ло

ги
ю

 (
Б

Э
С

М
 –

 т
ра

нз
ис

то
рн

ы
е 

вы
чи

сл
ен

ия
),

 э
кс

пл
уа

та
ци

я 
ко

то
ро

й 
пр

од
ол

ж
ал

ас
ь 

до
 1

99
5 

г.
 П

оя
ви

ли
сь

, т
ак

 н
аз

ы
ва

ем
ы

е,
 Э

В
М

 в
то

ро
го

 п
ок

ол
ен

ия
.  

Т
ре

ть
е 

по
ко

ле
ни

е 
Э

В
М

 
уж

е 
ос

но
ва

но
 

на
 

по
яв

ле
ни

и 
ва

ку
ум

ны
х 

ла
м

п,
 

ин
те

гр
ац

ии
 

от
де

ль
ны

х 
эл

ек
тр

он
ны

х 

ко
м

по
не

нт
ов

, т
ра

нз
ис

то
рн

о-
тр

ан
зи

ст
ор

но
й 

ло
ги

ки
 и

 о
бе

сп
еч

ен
ии

 а
пп

ар
ат

но
й 

и 
пр

ог
ра

м
м

но
й 

со
вм

ес
ти

м
ос

ти
 [

9]
. 

В
 ц

ел
ом

, д
ля

 х
оз

яй
ст

ву
ю

щ
их

 с
уб

ъе
кт

ов
 д

о 
70

-х
 г

од
ов

 п
ро

ш
ло

го
 в

ек
а 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
те

хн
ич

ес
ки

х 
ср

ед
ст

в 
в 

об
ла

ст
и 

со
зд

ан
ия

, 
на

ко
пл

ен
ия

 и
 ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 у
че

тн
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

 б
ы

ло
 о

гр
ан

ич
ен

о.
 В

 1
95

1-
19

60
 г

г.
 в

 С
С

С
Р

 п
ро

ис
хо

ди
ло

 

на
ко

пл
ен

ие
 и

де
й 

и 
зн

ан
ий

 в
 о

бл
ас

ти
 в

ы
чи

сл
ит

ел
ьн

ы
х 

пр
оц

ес
со

в,
 в

 у
че

тн
ом

 п
ро

це
сс

е 
ис

по
ль

зо
ва

ли
сь

 а
ри

ф
м

ом
ет

ры
, 

ко
нт

ом
ет

ры
, 

су
м

м
ир

ую
щ

ие
 и

  
 б

ух
га

лт
ер

ск
ие

 (
ф

ак
ту

рн
ы

е)
 м

аш
ин

ы
. 

В
 э

то
т 

пе
ри

од
 в

ре
м

ен
и 

на
чи

на
ла

сь
 м

ех
ан

из
ац

ия
 

от
де

ль
ны

х 
уч

ас
тк

ов
 

уч
ет

но
й 

ра
бо

ты
: 

на
чи

сл
ен

ие
 

за
ра

бо
тн

ой
 

пл
ат

ы
; 

ис
чи

сл
ен

ие
 

се
бе

ст
ои

м
ос

ти
, 

со
ст

ав
ле

ни
е 

ря
да

 

об
ор

от
ны

х 
ве

до
м

ос
те

й 
[1

4]
.  

 Д
о 

ко
нц

а 
70

-х
 г

од
ов

 п
ро

из
во

ди
ло

сь
 э

кс
пе

ри
м

ен
та

ль
но

е 
пр

им
ен

ен
ие

 в
ы

чи
сл

ит
ел

ьн
ы

х 
ср

ед
ст

в.
 Т

ем
 н

е 
м

ен
ее

, и
м

ен
но

 

в 
эт

от
 

пе
ри

од
 

вр
ем

ен
и 

за
кл

ад
ы

ва
ли

сь
 

ос
но

вы
 

ав
то

м
ат

из
ир

ов
ан

но
го

 
уч

ет
а 

и 
ко

нт
ро

ля
; 

со
зд

ан
о 

П
ол

ож
ен

ие
 

по
 

бе
ск

ар
то

чн
ой

 с
ис

те
м

е 
м

ех
ан

из
ир

ов
ан

но
го

 у
че

та
 м

ат
ер

иа
ль

ны
х 

це
нн

ос
те

й 
[6

],
 ч

то
 з

ал
ож

ил
о 

не
об

хо
ди

м
ую

 о
сн

ов
у 

дл
я 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 у

че
тн

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 н

ов
ог

о 
ви

да
. 

Р
аз

ви
ти

е 
Э

В
М

 п
об

уд
ил

о 
не

из
бе

ж
ны

й 
эт

ап
 (

70
-е

 г
од

ы
 п

ро
ш

ло
го

 в
ек

а)
  

– 
ро

ст
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

 п
ро

из
во

дс
тв

а 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 с

 п
ос

тр
ое

ни
ем

 а
вт

ом
ат

из
ир

ов
ан

ны
х 

си
ст

ем
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ра

зн
ог

о 
ур

ов
ня

 (
А

С
У

),
 в

 т
.ч

. и
  

ав
то

м
ат

из
ир

ов
ан

ны
х 

си
ст

ем
 у

пр
ав

ле
ни

я 
пр

ед
пр

ия
ти

ем
 А

С
У

П
, и

 н
а 

их
 о

сн
ов

е 
– 

пр
ог

ра
м

м
у 

со
зд

ан
ия

 о
бщ

ег
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ой

 а
вт

ом
ат

из
ир

ов
ан

но
й 

си
ст

ем
ы

 с
бо

ра
 и

 о
бр

аб
от

ки
 и

нф
ор

м
ац

ии
 д

ля
 у

че
та

, п
ла

ни
ро

ва
ни

я 
и 

уп
ра

вл
ен

ия
 н

ар
од

ны
м

 х
оз

яй
ст

во
м

 (
О

Г
А

С
) 

[7
].

  

Т
ол

ьк
о 

к 
ко

нц
у 

80
-х

 г
од

ов
 м

ож
но

 г
ов

ор
ит

ь 
о 

на
ча

ле
 м

ас
со

вы
х 

пр
им

ен
ен

ий
 Э

В
М

, х
ра

не
ни

и 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 б

аз
ы

 н
а 

м
аш

ин
ны

х 
но

си
те

ля
х;

 
со

зд
ан

ие
 

се
ти

 
Э

В
М

, 
те

рм
ин

ал
ов

 
и 

ко
м

м
ут

ац
ио

нн
ы

х 
це

нт
ро

в.
 

Т
ем

 
не

 
м

ен
ее

 
сл

ов
оф

ор
м

а 

«м
ех

ан
из

ац
ия

 у
че

та
» 

во
ш

ла
 в

 у
че

тн
ую

 п
ра

кт
ик

у 
уж

е 
в 

ко
нц

е 
50

-х
 г

од
ов

 п
ро

ш
ло

го
 с

то
ле

ти
я.

 

В
 к

ра
тк

ом
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

м
 с

ло
ва

ре
 (

19
58

 г
.)

 м
ех

ан
из

ац
ия

 у
че

та
 п

ре
дс

та
вл

ен
а 

ка
к 

со
во

ку
пн

ос
ть

 р
аз

но
об

ра
зн

ы
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 (
те

хн
ич

ес
ки

х 
и 

ор
га

ни
за

ци
он

ны
х)

, 
ос

но
вн

ой
 ц

ел
ью

 к
от

ор
ы

х 
яв

ля
ет

ся
 з

ам
ен

а 
ру

чн
ог

о 
тр

уд
а 

си
ст

ем
ой
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5 

 пр
иб

ор
ов

 и
 с

че
тн

ы
х 

м
ех

ан
из

м
ов

. 
П

од
че

рк
ив

ал
ос

ь,
 ч

то
 «

М
ех

ан
из

ац
ия

 у
че

та
, 

ны
не

 э
не

рг
ич

но
 в

не
др

яе
м

ая
 в

 п
ра

кт
ик

у 

со
ве

тс
ки

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й,
 о

тк
ры

ва
ет

 ш
ир

оч
ай

ш
ие

 п
ер

сп
ек

ти
вы

 д
ля

 у
ск

ор
ен

ия
 с

че
тн

ой
 р

аб
от

ы
 и

 л
уч

ш
ег

о 
ан

ал
ит

ич
ес

ко
го

 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
да

нн
ы

х 
уч

ет
а»

 [
10

].
 П

ос
те

пе
нн

о 
со

зд
ав

ал
ас

ь 
уч

ет
но

-и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 с
ис

те
м

а 
но

во
го

 т
ип

а.
 О

бс
уж

да
ю

тс
я 

во
пр

ос
ы

 н
ео

бх
од

им
ос

ти
 р

ас
ш

ир
ен

ия
 у

че
тн

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 и

 е
е 

пе
ре

ор
ие

нт
ац

ии
 н

а 
уд

ов
ле

тв
ор

ен
ие

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 

по
тр

еб
но

ст
ей

 у
пр

ав
ле

ни
я 

пр
ои

зв
од

ст
во

м
, 

ра
зр

аб
от

ки
 п

ри
нц

ип
ов

 о
рг

ан
из

ац
ии

 у
че

та
 в

 у
сл

ов
ия

х 
ав

то
м

ат
из

ир
ов

ан
ны

х 

си
ст

ем
 у

пр
ав

ле
ни

я 
[8

, с
. 5

8]
. 

С
 

90
-г

од
ов

 
пр

ош
ло

го
 

ве
ка

 
ур

ов
ен

ь 
те

хн
ол

ог
ии

 
до

ст
иг

 
та

ко
го

 
ур

ов
ня

, 
чт

о 
по

зв
ол

ил
 

вн
ед

ри
ть

 
пе

рс
он

ал
ьн

ы
е 

ко
м

пь
ю

те
ры

 в
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

бо
ль

ш
ин

ст
ва

 х
оз

яй
ст

ву
ю

щ
их

 с
уб

ъе
кт

ов
. 

Э
то

 к
ар

ди
на

ль
но

 п
ов

ли
ял

о 
на

 ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 

уч
ет

ны
х 

си
ст

ем
, а

кк
ум

ул
ир

ов
ан

ии
 и

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ии
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

й 
ин

ф
ор

м
ац

ии
. 

Н
ач

ал
и 

ра
зр

аб
ат

ы
ва

ть
ся

 и
 в

не
др

ят
ьс

я 
пл

ат
ны

е 
и 

бе
сп

ла
тн

ы
е 

пр
ог

ра
м

м
ы

 д
ля

 в
ед

ен
ия

 у
че

та
 и

 п
ол

уч
ен

ия
 и

нф
ор

м
ац

ии
 

дл
я 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

ия
 н

ов
ы

х 
за

пр
ос

ов
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ей

 в
 ч

ас
ти

 и
нв

ес
ти

ро
ва

ни
я,

 к
ре

ди
то

ва
ни

я,
 п

ри
ня

ти
я 

ст
ра

те
ги

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

. 
Э

то
 т

ак
ие

 п
ро

гр
ам

м
ы

 к
ак

 «
И

нф
о-

пр
ед

пр
ия

ти
е»

, 
«И

нф
о-

Б
ух

га
лт

ер
»,

 с
ис

те
м

а 
«Г

ал
ак

ти
ка

»,
 б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 

ко
м

пл
ек

с 
«Б

он
ус

»;
 «

1С
-Б

ух
га

лт
ер

ия
»;

 «
Б

Э
С

Т
»,

 «
П

ар
ус

» 
и 

др
уг

ие
 [

17
].

 

М
но

ги
м

и 
ис

сл
ед

ов
ат

ел
ям

и 
и 

пр
ак

ти
ка

м
и 

пр
ои

зв
од

ил
ся

 
ан

ал
из

 
пр

ог
ра

м
м

ны
х 

пр
од

ук
то

в 
дл

я 
пр

ин
ят

ия
 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
 и

 в
ед

ен
ия

 у
че

та
 [

11
, 1

8 
и 

др
.]

. А
вт

ор
ы

 п
ри

хо
дя

т 
к 

вы
во

ду
, ч

то
 н

ео
бх

од
им

о 
не

 т
ол

ьк
о 

за
ни

м
ат

ьс
я 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ем
 м

ет
од

ол
ог

ич
ес

ки
х 

и 
те

ор
ет

ич
ес

ки
х 

ос
но

в 
уч

ет
а,

 н
о 

и 
на

уч
ит

ьс
я 

пр
им

ен
ят

ь 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
е 

те
хн

ол
ог

ии
. 

Э
то

 д
ол

ж
но

 у
ст

ра
ни

ть
 р

ут
ин

ны
е 

оп
ер

ац
ии

, 
уп

ро
ст

ит
ь 

об
ра

бо
тк

у 
и 

во
сп

ро
из

ве
де

ни
е 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 и
, 

ка
к 

сл
ед

ст
ви

е,
 у

лу
чш

ит
ь 

пр
оц

ес
с 

пр
ин

ят
ия

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

ре
ш

ен
ий

.  

К
 с

ег
од

ня
ш

не
м

у 
м

ом
ен

ту
 в

ре
м

ен
и 

пр
ог

ра
м

м
ны

е 
ре

ш
ен

ия
 с

та
ли

 д
ос

та
то

чн
о 

ф
ун

кц
ио

на
ль

ны
, 

об
ла

га
ю

т 
по

ня
тн

ы
м

 
ин

те
рф

ей
со

м
, г

иб
ки

м
и 

на
ст

ро
йк

ам
и 

по
д 

ну
ж

ды
 к

он
кр

ет
но

го
 х

оз
яй

ст
ву

ю
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

.  
 

Т
ак

, 
с 

ра
зв

ит
ие

м
 ц

иф
ро

ви
за

ци
и 

по
яв

ил
ис

ь 
и 

уд
об

ны
е 

ин
те

рн
ет

-с
ер

ви
сы

 д
ля

 в
ед

ен
ия

 б
ух

га
лт

ер
ск

ог
о 

уч
ет

а:
 «

М
оё

 

де
ло

»,
 «

К
он

ту
р»

, «
Н

еб
о»

, «
Ф

ин
гу

ру
» 

и 
др

уг
ие

. В
не

др
ен

ие
 п

од
об

но
го

 р
од

а 
пр

ог
ра

м
м

 о
ка

за
ло

сь
 д

ей
ст

ви
те

ль
но

 у
до

бн
ы

м
 

ин
ст

ру
м

ен
то

м
 д

ля
 в

ед
ен

ия
 у

че
та

; 
он

и 
сн

иж
аю

т 
из

де
рж

ки
 о

рг
ан

из
ац

ии
, 

но
 в

 п
ол

но
й 

м
ер

е 
не

 п
оз

во
ля

ю
т 

ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
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 уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 д
ля

 р
еш

ен
ия

 м
но

ги
х 

би
зн

ес
-з

ад
ач

. 

Н
ап

ри
м

ер
, 

пр
ог

ра
м

м
но

е 
ре

ш
ен

ие
 

«К
он

ту
р-

бу
хг

ал
те

ри
я»

 
пр

ед
ла

га
ет

 
дл

я 
м

ал
ог

о 
би

зн
ес

а 
(д

о 
10

0 
че

л.
) 

ве
ст

и 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
и 

на
ло

го
вы

й 
уч

ет
 

с 
со

зд
ан

ие
м

 
эл

ек
тр

он
но

го
 

до
ку

м
ен

то
об

ор
от

а,
 

на
чи

сл
ят

ь 
за

рп
ла

ту
, 

бо
ль

ни
чн

ы
е 

и 
от

пу
ск

ны
е,

 ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
не

об
хо

ди
м

ую
 о

тч
ет

но
ст

ь 
и 

от
пр

ав
ля

ть
 е

е 
в 

не
об

хо
ди

м
ы

е 
ин

ст
ан

ци
и 

[1
6]

. 
П

ри
 э

то
м

 д
ля

 

пр
ин

ят
ия

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
х 

ре
ш

ен
ий

 у
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 и

з 
та

ки
х 

ин
те

рн
ет

-с
ер

ви
со

в 
не

до
ст

ат
оч

но
, 

а 

пр
им

ен
ят

ь 
кр

уп
ны

е 
пр

ог
ра

м
м

ны
е 

си
ст

ем
ы

 д
ля

 м
ел

ки
х 

и 
ср

ед
ни

х 
пр

ед
пр

ия
ти

й 
эк

он
ом

ич
ес

ки
 н

ец
ел

ес
оо

бр
аз

но
. 

О
тм

ет
им

, ч
то

 в
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

та
кж

е 
ш

ир
ок

о 
ис

по
ль

зу
ю

тс
я 

об
ла

чн
ы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 к
ак

 и
нс

тр
ум

ен
т 

ци
ф

ро
ви

за
ци

и.
 

Э
то

 н
аб

ор
 т

ех
но

ло
ги

й,
 и

сп
ол

ьз
ую

щ
их

 р
ес

ур
сы

 у
да

ле
нн

ы
х 

си
ст

ем
.  

О
бл

ач
ны

е 
те

хн
ол

ог
ии

 д
ос

та
то

чн
о 

ра
зн

оо
бр

аз
ны

. Н
аи

бо
ле

е 
ра

сп
ро

ст
ра

не
нн

ы
е 

се
рв

ис
ы

 –
 д

ля
 х

ра
не

ни
я 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 

(н
ап

ри
м

ер
, G

oo
gl

e 
D

ri
ve

, Я
нд

ек
с.

Д
ис

к 
и 

др
уг

ие
).

 Х
ра

ни
ть

 и
нф

ор
м

ац
ию

 в
 «

об
ла

ке
» 

м
ож

но
 в

 л
ю

бо
м

 ф
ор

м
ат

е 
в 

ба
зе

 д
ан

ны
х,

 

пр
ил

ож
ен

ий
 и

 т
.п

. П
ол

ьз
ов

ат
ел

и 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 м

ог
ут

 а
кк

ум
ул

ир
ов

ат
ь 

ее
 д

ля
 р

аз
ны

х 
це

ле
й 

и 
да

ть
 к

 

не
й 

до
ст

уп
 д

ру
ги

м
 п

ол
ьз

ов
ат

ел
ям

, в
 т

.ч
. с

 р
аз

ны
м

и 
пр

ав
ам

и 
до

ст
уп

а 
– 

ка
к 

ре
да

кт
ор

ов
 и

 о
бр

аб
от

чи
ко

в 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, т

ак
 и

 

«ч
ит

ат
ел

ей
» 

бе
з 

пр
ав

а 
ре

да
кт

ир
ов

ан
ия

 и
 с

ка
чи

ва
ни

я.
 Э

то
 д

ае
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

«п
од

кл
ю

чи
ть

» 
к 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ом

у 
ре

су
рс

у 

не
об

хо
ди

м
ое

 к
ол

ич
ес

тв
о 

по
ль

зо
ва

те
ле

й 
дл

я 
ре

ш
ен

ия
 р

аз
ли

чн
ог

о 
ро

да
 б

из
не

с-
за

да
ч 

на
 о

сн
ов

е 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 п
ут

ем
 е

е 
чт

ен
ия

 и
 р

ед
ак

ти
ро

ва
ни

я 
[3

].
  

П
оп

ул
яр

но
ст

ь 
об

ла
чн

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 м

ож
но

 п
ро

сл
ед

ит
ь 

по
 к

ол
ич

ес
тв

у 
за

пр
ос

ов
 в

 с
ет

и 
за

 м
ес

яц
 в

 п
ои

ск
ов

ой
 с

ис
те

м
е 

«Я
нд

ек
с»

 (
та

бл
. 1

) 
[1

9]
. 

 Т
аб

ли
ца

 1
 –

 А
на

ли
з 

ин
те

рн
ет

-з
ап

ро
со

в 
за

 м
ес

яц
 

№
 

Н
аз

ва
ни

е 
за

пр
ос

а 
П

ок
аз

 в
 м

ес
яц

 (
на

 
08

.0
9.

20
21

),
 ш

т 
П

ок
аз

 в
 м

ес
яц

 (
на

 
08

.0
8.

20
21

),
 ш

т 
И

зм
ен

ен
ие

, %
 

1 
О

бл
ач

ны
е 

те
хн

ол
ог

ии
 

91
72

 
84

90
 

+
8,

0 

3 
1С

 о
бл

ак
о 

11
91

4 
10

97
6 

+
8,

5 
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4 
Б

ух
га

лт
ер

ия
 о

нл
ай

н 
13

50
2 

13
45

6 
+

0,
4 

5 
Г

уг
л-

ди
ск

 
61

21
77

 
61

24
56

 
+

0,
1 

 Д
ан

ны
е 

по
ка

зы
ва

ю
т 

(т
аб

л.
 

1)
, 

чт
о 

су
щ

ес
тв

уе
т 

ус
то

йч
ив

ы
й 

ин
те

ре
с 

к 
об

ла
чн

ы
м

 
те

хн
ол

ог
ия

м
 

со
 

ст
ор

он
ы

 

по
ль

зо
ва

те
ле

й.
  

П
ро

ва
йд

ер
ы

 г
ар

ан
ти

ру
ю

т 
на

де
ж

но
ст

ь 
со

хр
ан

ен
ия

 и
нф

ор
м

ац
ии

 н
а 

эт
их

 р
ес

ур
са

х,
 к

от
ор

ое
 о

бе
сп

еч
ив

ае
тс

я 
ре

зе
рв

ны
м

 

ко
пи

ро
ва

ни
ем

, 
сп

ец
иа

ль
ны

м
 о

бо
ру

до
ва

ни
ем

 и
 ш

иф
ро

ва
ни

ем
 д

ан
ны

х.
 М

ож
но

 д
оп

ол
ни

те
ль

но
 п

ро
из

ве
ст

и 
ш

иф
ро

ва
ни

е 

да
нн

ы
х 

пр
и 

по
м

ощ
и 

пр
ог

ра
м

м
ны

х 
пр

од
ук

то
в 

ш
иф

ро
ва

ни
я 

с 
по

дд
ер

ж
ко

й 
«о

бл
ак

а»
. 

Р
ез

ул
ьт

ат
ом

 
ци

ф
ро

ви
за

ци
и 

та
кж

е 
яв

ля
ет

ся
 

и 
по

лу
че

ни
е 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ой

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 

пр
и 

по
м

ощ
и 

пр
ог

ра
м

м
ны

х 
пр

од
ук

то
в 

дл
я 

ко
м

пл
ек

сн
ог

о 
ве

де
ни

я 
бу

хг
ал

те
рс

ко
го

 у
че

та
 п

ри
 п

ом
ощ

и 
об

ла
чн

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
.  

В
 ч

ас
ти

 о
бл

ач
но

го
 у

че
та

 м
ож

но
 о

тм
ет

ит
ь 

ди
на

м
ич

но
 р

аз
ви

ва
ю

щ
ую

ся
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

ус
ло

ви
ям

и 
ци

ф
ро

ви
за

ци
и 

пл
ат

ф
ор

м
у 

«1
С

».
 Р

аз
ра

бо
тч

ик
ом

 п
од

че
рк

ив
ае

тс
я,

 ч
то

 о
на

 п
ри

м
ен

яе
тс

я 
уж

е 
бо

ле
е 

че
м

 в
 1

50
0 

ты
с.

 о
рг

ан
из

ац
ий

 р
аз

но
го

 

м
ас

ш
та

ба
 б

из
не

са
 и

 ф
ор

м
 с

об
ст

ве
нн

ос
ти

. 
П

ос
ле

дн
яя

 в
ер

си
я 

пр
ог

ра
м

м
ы

 –
 «

1С
: 

П
ре

дп
ри

ят
ие

 8
» 

по
зи

ци
он

ир
уе

тс
я 

дл
я 

ав
то

м
ат

из
ац

ии
 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ов

, 
ор

га
ни

за
ци

он
но

й 
и 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
; 

ка
к 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ая

 
ба

за
 

дл
я 

оп
ер

ат
ив

но
го

 у
пр

ав
ле

ни
я 

и 
ве

де
ни

я 
уч

ет
а 

на
 о

сн
ов

е 
ги

бк
о 

на
ст

ра
ив

ае
м

ы
х 

ин
ст

ру
м

ен
то

в 
по

д 
ко

нк
ре

тн
ы

й 
хо

зя
йс

тв
ую

щ
ий

 

су
бъ

ек
т 

(в
 т

.ч
. 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
и 

по
ст

ро
ен

ия
 а

на
ли

ти
че

ск
ой

 о
тч

ет
но

ст
и,

 п
од

де
рж

ки
 м

но
го

ва
лю

тн
ог

о 
уч

ет
а,

 

ф
ин

ан
со

во
го

 а
на

ли
за

, 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 и

 б
ю

дж
ет

ир
ов

ан
ия

).
 О

сн
ов

ны
м

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
им

 р
еш

ен
ие

м
 д

ля
 р

аб
от

ы
 в

 «
об

ла
ке

» 

яв
ля

ет
ся

 в
еб

-о
бо

зр
ев

ат
ел

ь 
ил

и 
«т

он
ки

й 
кл

ие
нт

»,
 г

де
 в

за
им

од
ей

ст
ви

е 
по

ль
зо

ва
те

ле
й 

и 
пр

ов
ай

де
ро

в 
об

ес
пе

чи
ва

ет
ся

 п
ри

 

по
м

ощ
и 

м
од

ел
и 

S
aa

S
 [

13
, 1

2]
. 

В
 ц

ел
ом

 д
ан

на
я 

пл
ат

ф
ор

м
а 

и 
ее

 т
ех

но
ло

ги
че

ск
ие

 р
еш

ен
ия

 п
оз

во
ля

ет
 с

оз
да

ва
ть

 с
ис

те
м

у 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 д
ля

 п
ри

ня
ти

я 
не

об
хо

ди
м

ы
й 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
. П

ри
 в

 о
тд

ел
ьн

ы
х 

сл
уч

ая
х 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

 в
оп

ро
с 

пр
о 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 и

нф
ор

м
ац

ии
 н

е 
ре

ш
ен

.  

Н
ап

ри
м

ер
, «

1С
: Д

ог
ов

ор
ы

» 
по

зи
ци

он
ир

уе
тс

я 
ка

к 
пр

ог
ра

м
м

а 
уч

ет
а 

до
го

во
ро

в.
 В

 н
ее

 м
ож

ет
 з

ан
ос

ит
ьс

я 
ин

ф
ор

м
ац

ия
 о
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 ко
нт

ра
ге

нт
ах

, 
но

м
ер

ах
, 

ср
ок

ах
 д

ей
ст

ви
я,

 с
ум

м
ах

 д
ог

ов
ор

ов
 и

 п
ро

че
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. 
В

 п
ро

це
сс

е 
ра

бо
ты

 н
ад

 д
ог

ов
ор

ам
и 

м
ож

но
 

сф
ор

м
ир

ов
ат

ь 
до

го
во

р,
 

ав
то

м
ат

из
ир

ов
ат

ь 
пр

оц
ес

с 
ег

о 
со

гл
ас

ов
ан

ия
, 

пе
ре

да
ть

 
на

 
по

дп
ис

ь 
ко

нт
ра

ге
нт

у,
 

ос
ущ

ес
тв

ля
ть

 
ко

нт
ро

ль
 

до
го

во
ро

в 
и 

со
пр

ов
од

ит
ел

ьн
ой

 
до

ку
м

ен
та

ци
и.

 
О

со
бо

й 
ф

ун
кц

ие
й 

вы
де

ли
м

 
пл

ан
и

ро
ва

ни
е 

вы
по

лн
ен

ия
 д

ог
ов

ор
а,

 ч
то

 у
си

ли
ва

ет
 ф

ун
кц

ию
 к

он
тр

ол
я.

 М
ож

но
 н

ас
тр

ои
ть

 ф
ун

кц
ию

 у
ве

до
м

ле
ни

я 
ил

и 
сф

ор
м

ул
ир

ов
ат

ь 

по
ру

че
ни

е 
дл

я 
оп

ла
ты

 п
о 

до
го

во
ру

. 
В

 ч
ас

ти
 у

пр
ав

ле
нч

ес
ко

й 
от

че
тн

ос
ти

 е
ст

ь 
во

зм
ож

но
ст

ь 
по

лу
чи

ть
 и

нф
ор

м
ац

ию
 п

о 

сп
ис

ку
 д

ог
ов

ор
ов

 и
 д

ин
ам

ик
е 

их
 к

ол
ич

ес
тв

а,
 р

ас
то

рг
ну

ты
м

 д
ог

ов
ор

ам
 и

 д
ог

ов
ор

ам
 с

 и
ст

ек
ш

им
и 

и 
ис

те
ка

ю
щ

им
и 

ср
ок

ам
и 

[2
].

  

О
дн

ак
о 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 
ре

ш
ен

ий
 

эт
ог

о 
не

до
ст

ат
оч

но
. 

Н
ео

бх
од

им
а 

ин
те

гр
ац

ия
 

с 
си

ст
ем

ам
и 

бю
дж

ет
ир

ов
ан

ия
 в

 р
ам

ка
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а.
 П

ри
 э

то
м

, 
на

пр
им

ер
, 

си
ст

ем
а 

«1
С

: 
E

R
P

» 
ф

ор
м

ир
уе

т 
бю

дж
ет

ы
 и

з 

да
нн

ы
х 

оп
ер

ат
ив

но
го

, р
ег

ла
м

ен
ти

ро
ва

нн
ог

о,
 м

еж
ду

на
ро

дн
ог

о 
уч

ет
а 

ил
и 

ис
по

ль
зу

ет
 п

ро
из

во
ль

ны
е 

да
нн

ы
е.

 В
за

им
ос

вя
зь

 

в 
да

нн
ом

 с
лу

ча
е 

с 
до

го
во

рн
ы

м
и 

ус
ло

ви
ям

и 
сл

аб
ая

. 

E
R

P
 с

ис
те

м
ы

 в
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

яв
ля

ю
тс

я 
до

во
ль

но
 р

ас
пр

ос
тр

ан
ен

ны
м

 р
еш

ен
ие

м
 д

ля
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

 б
из

не
с-

пр
оц

ес
со

в 
и 

по
лу

че
ни

я 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
, к

от
ор

ы
е 

зн
ач

ит
ел

ьн
о 

ра
зв

ил
ис

ь 
в 

ус
ло

ви
ях

 ц
иф

ро
ви

за
ци

и.
  

В
 2

02
0 

го
ду

 I
D

C
 M

ar
ke

tS
ca

pe
 п

ро
из

ве
ла

 и
сс

ле
до

ва
ни

е,
 р

ез
ул

ьт
ат

ом
 к

от
ор

ог
о 

ст
ал

а 
ра

бо
та

 «
О

це
нк

а 
гл

об
ал

ьн
ы

х 

по
ст

ав
щ

ик
ов

 у
сл

уг
 п

о 
ул

уч
ш

ен
ию

 к
ли

ен
тс

ко
го

 о
пы

та
 в

 2
02

0 
го

ду
».

 В
 о

тч
ет

е 
по

дч
ер

ки
ва

ет
ся

, ч
то

 п
ос

ле
 C

O
V

ID
 1

9 
в 

м
ир

е 

по
яв

ля
ю

тс
я 

но
вы

е 
за

да
чи

 и
з-

за
 и

зм
ен

ен
ий

 в
 п

ов
ед

ен
ии

 п
от

ре
би

те
ле

й 
и 

би
зн

ес
а,

 а
 т

ак
ж

е 
их

 с
тр

ук
ту

ры
 р

ас
хо

до
в.

 

П
ри

ло
ж

ен
ия

 п
ла

ни
ро

ва
ни

я 
ре

су
рс

ов
 (

E
R

P
) 

п
ом

ог
аю

т 
ре

ш
ит

ь 
по

ст
ав

ле
нн

ы
е 

за
да

чи
 н

аи
бо

ле
е 

ус
пе

ш
но

 и
 с

ф
ор

м
ир

ов
ат

ь 

та
ку

ю
 с

ис
те

м
у 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

, к
от

ор
ая

 о
тв

еч
ал

а 
бы

 б
ол

ьш
ин

ст
ву

 з
ап

ро
со

в 
по

ль
зо

ва
те

ле
й.

 

В
 у

сл
ов

ия
х 

ци
ф

ро
ви

за
ци

и 
по

яв
ил

ся
 н

ов
ы

й 
ва

ри
ан

т 
E

R
P

-с
ис

те
м

 –
 «

i-
E

R
P

».
 О

дн
о 

из
 р

еш
ен

ий
, 

пр
ед

ла
га

ем
ы

х 
дл

я 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 и

 у
пр

ав
ле

ни
я 

би
зн

ес
ом

 –
 S

A
P

 S
/4

H
A

N
A

 C
lo

ud
. 

Э
та

 с
ис

те
м

а 
по

зи
ци

он
ир

уе
тс

я 
ка

к 
но

во
е 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ко
е 

ре
ш

ен
ие

 с
о 

вс
тр

ое
нн

ы
м

и 
ин

те
лл

ек
ту

ал
ьн

ы
м

и 
те

хн
ол

ог
ия

м
и 

(и
ск

ус
ст

ве
нн

ы
м

 и
нт

ел
ле

кт
ом

, 
м

аш
ин

ны
м

 о
бу

че
ни

ем
) 

и 

ра
сш

ир
ен

но
й 

ан
ал

ит
ич

ес
ко

й 
ба

зо
й 

на
 о

сн
ов

е 
in

-m
em

or
y 

и 
уп

ро
щ

ен
но

й 
м

од
ел

и 
да

нн
ы

х 
[5

].
  

В
 в

ы
ш

еу
ка

за
нн

ом
 о

тч
ет

е 
ID

C
 M

ar
ke

tS
ca

pe
 о

тм
еч

ен
о,

 ч
то

 д
ля

 м
ир

ов
ог

о 
ры

нк
а 

S
aa

S
 и

 о
бл

ач
ны

х 
E

R
P

-п
ри

ло
ж

ен
ий

 д
ля
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 кр
уп

ны
х 

пр
ед

пр
ия

ти
й 

ко
м

па
ни

я 
S

A
P

 с
та

ла
 л

ид
ер

ов
 п

о 
ид

ея
м

 р
аз

ра
бо

тк
и,

 у
че

та
 з

ак
уп

ок
 и

 з
ак

аз
ов

, 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 

пр
ои

зв
од

ст
ва

, п
ро

ек
тн

ы
х 

ре
ш

ен
ий

 и
 ф

ин
ан

си
ро

ва
ни

я.
  

Р
ос

си
йс

ки
м

 р
аз

ра
бо

тч
ик

ом
 п

ре
дл

аг
ае

тс
я 

ан
ал

ог
ич

но
е 

ре
ш

ен
ие

 –
 «

1С
: 

E
R

P
. 

У
пр

ав
ле

ни
е 

хо
лд

ин
го

м
» 

на
 п

ла
тф

ор
м

е 

«1
С

: 
П

ре
дп

ри
ят

ие
 

8»
 

[1
].

 
П

ро
гр

ам
м

а 
по

зи
ци

он
ир

уе
тс

я 
ка

к 
си

ст
ем

а 
дл

я 
уп

ра
вл

ен
ие

 
пр

ои
зв

од
ст

во
м

, 
за

ку
пк

ам
и 

и 

пр
од

аж
ам

и,
 п

ер
со

на
ло

м
 и

 в
за

им
оо

тн
ош

ен
ия

м
и 

с 
кл

ие
нт

ам
и,

 с
кл

ад
ом

, 
за

па
са

м
и 

и 
до

ст
ав

ко
й.

 Е
е 

пр
им

ен
ен

ие
 п

оз
во

ля
ет

 

со
зд

ат
ь 

не
об

хо
ди

м
ую

 у
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ку

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
 н

а 
ос

но
ве

 р
ос

си
йс

ки
х 

ст
ан

да
рт

ов
 ф

ин
ан

со
во

го
 у

че
та

, М
С

Ф
О

, 

уп
ра

вл
ен

че
ск

ог
о 

уч
ет

а 
дл

я 
уп

ра
вл

ен
ия

 д
ог

ов
ор

ны
м

и 
от

но
ш

ен
ия

м
и,

 ф
ин

ан
си

ро
ва

ни
ем

, ф
ин

ан
со

вы
м

 с
ос

то
ян

ие
м

, у
ро

вн
ем

 

се
бе

ст
ои

м
ос

ти
 и

 д
р.

, ч
то

 п
оз

во
ля

ет
 о

су
щ

ес
тв

ля
ть

 б
ю

дж
ет

ир
ов

ан
ие

 и
 о

су
щ

ес
тв

ля
ть

 м
но

го
на

пр
ав

ле
нн

ы
й 

ан
ал

из
. 

П
ри

 и
зу

че
ни

и 
во

пр
ос

ов
 в

ли
ян

ия
 ц

иф
ро

ви
за

ци
и 

на
 ф

ор
м

ир
ов

ан
и

е 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 и

нф
ор

м
ац

ии
 н

ео
бх

од
им

о 

от
м

ет
ит

ь 
и 

но
ве

йш
ие

 р
аз

ра
бо

тк
и:

 и
ск

ус
ст

ве
нн

ы
й 

ин
те

лл
ек

т 
и 

бл
ок

че
йн

.  

В
ы

ш
е 

ук
аз

ы
ва

ло
сь

, 
чт

о 
ра

зр
аб

от
чи

ки
 н

ач
ал

и 
вн

ед
ре

ни
е 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 и

нт
ел

ле
кт

а 
в 

си
ст

ем
ы

 E
R

P
-п

ри
ло

ж
ен

ий
. 

Т
ак

ж
е 

ак
ти

вн
о 

ра
зв

ив
ае

тс
я 

R
P

A
 (

R
ob

ot
ic

 P
ro

ce
ss

 A
ut

om
at

io
n)

 –
 с

ис
те

м
а,

 и
м

ит
ир

ую
щ

ая
 д

ей
ст

ви
я 

че
ло

ве
ка

, 
на

пр
им

ер
, 

бу
хг

ал
те

ра
. 

Н
а 

да
нн

ом
 э

та
пе

 р
аз

ви
ти

я 
ис

ку
сс

тв
ен

но
го

 и
нт

ел
ле

кт
а 

ег
о 

пр
еи

м
ущ

ес
тв

а 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я 

за
кл

ю
ча

ю
тс

я 
в 

вы
по

лн
ен

ии
 

м
но

го
кр

ат
но

 п
ов

то
ря

ю
щ

их
ся

, з
ат

ра
тн

ы
х 

по
 в

ре
м

ен
и 

оп
ер

ац
ий

 (
на

пр
им

ер
, а

на
ли

з 
до

ку
м

ен
то

в 
и 

об
ра

бо
тк

а 
ин

ф
ор

м
ац

ии
).

 

Э
то

 п
оз

во
ля

ет
 у

лу
чш

ит
ь 

пр
оц

ес
сы

 у
че

та
 в

 ч
ас

ти
 з

ак
уп

ок
 и

 п
ро

да
ж

, 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

 о
тч

ет
но

ст
и 

по
 н

им
; 

ко
нт

ро
лю

 

кр
ед

ит
ор

ск
ой

 и
 д

еб
ит

ор
ск

ой
 з

ад
ол

ж
ен

но
ст

и 
и 

др
уг

им
 п

ов
то

ря
ю

щ
им

ся
 у

че
тн

ы
м

 о
пе

ра
ци

ям
; 

вы
яв

ит
ь 

по
те

нц
иа

ль
ны

е 

пр
об

ле
м

ы
 м

ош
ен

ни
че

ст
ва

 и
ли

 п
од

оз
ри

те
ль

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 п
ут

ем
 а

на
ли

за
 о

гр
ом

ны
х 

м
ас

си
во

в 
ин

ф
ор

м
ац

ии
. 

 О
дн

ак
о 

ра
зр

аб
от

ки
 н

е 
ст

оя
т 

на
 м

ес
те

 и
 р

аз
ви

ва
ет

ся
 т

ак
 н

аз
ы

ва
ем

ая
 и

нт
ел

ле
кт

уа
ль

на
я 

ав
то

м
ат

из
ац

ия
, 

ко
то

ра
я 

по
зв

ол
ит

 в
ы

по
лн

ят
ь 

бо
ле

е 
сл

ож
ны

е 
за

да
чи

: 
им

ит
ир

ов
ат

ь 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

е 
с 

че
ло

ве
ко

м
, о

су
щ

ес
тв

ля
ть

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ое
 

су
ж

де
ни

е 
пр

и 
пр

ин
ят

ии
 р

еш
ен

ий
, а

 н
е 

пр
ос

то
 о

гр
ан

ич
ив

ат
ьс

я 
на

бо
ро

м
 п

ов
то

ря
ю

щ
их

ся
 о

пе
ра

ци
й.

 

О
дн

а 
из

 в
ед

ущ
их

 к
ом

па
ни

й 
ра

зр
аб

от
чи

ко
в 

ци
ф

ро
во

го
 п

ро
гр

ам
м

но
го

 о
бе

сп
еч

ен
ия

, 
во

ш
ед

ш
ая

 в
 с

пи
со

к 
C

N
B

C
 

D
is

ru
pt

or
 5

0 
– 

U
iP

at
h,

 п
ре

дл
аг

ае
т 

пр
ог

ра
м

м
ну

ю
 т

ех
но

ло
ги

ю
, 

ко
то

ра
я 

уп
ро

щ
ае

т 
со

зд
ан

ие
, 

ра
зв

ер
ты

ва
ни

е 
и 

уп
ра

вл
ен

ие
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 пр
ог

ра
м

м
ны

м
и 

ро
бо

та
м

и,
 к

от
ор

ы
е 

м
ог

ут
 п

он
им

ат
ь,

 ч
то

 н
ах

од
ит

ся
 н

а 
эк

ра
не

, 
вы

по
лн

ят
ь 

пр
ав

ил
ьн

ы
е 

на
ж

ат
ия

 к
ла

ви
ш

, 

пе
ре

м
ещ

ат
ьс

я 
по

 с
ис

те
м

ам
, 

ид
ен

ти
ф

иц
ир

ов
ат

ь 
и 

из
вл

ек
ат

ь 
да

нн
ы

е,
 а

 т
ак

ж
е 

вы
по

лн
ят

ь 
ш

ир
ок

ий
 с

пе
кт

р 
оп

ре
де

ле
нн

ы
х 

де
йс

тв
ий

. К
ом

па
ни

я 
пр

ед
ла

га
ет

 в
не

др
ит

ь 
по

лн
ос

ть
ю

 а
вт

ом
ат

из
ир

ов
ан

но
е 

пр
ед

пр
ия

ти
е 

с 
ци

ф
ро

во
й 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ие
й.

 

К
ак

 
пр

еи
м

ущ
ес

тв
о 

от
м

еч
ен

о,
 

чт
о 

пр
ак

ти
че

ск
и 

лю
бо

й 
кр

уп
но

м
ас

ш
та

бн
ы

й,
 

уп
ра

вл
яе

м
ы

й 
би

зн
ес

-п
ра

ви
ла

м
и,

 

по
вт

ор
яе

м
ы

й 
пр

оц
ес

с,
 м

ож
ет

 б
ы

ть
 п

од
ве

рг
ну

т 
ци

ф
ро

ви
за

ци
и,

 т
ре

бу
ю

щ
ий

 н
ав

ы
ко

в 
ис

ку
сс

тв
ен

но
го

 и
нт

ел
ле

кт
а 

лю
бо

го
 

по
ря

дк
а 

[1
5]

. Т
ак

им
 п

ро
це

сс
ом

 и
 я

вл
яе

тс
я 

бу
хг

ал
те

рс
ки

й 
уч

ет
, «

со
зд

аю
щ

ий
» 

ра
зн

оо
бр

аз
ну

ю
 и

нф
ор

м
ац

ию
 д

ля
 у

пр
ав

ле
ни

я 

и 
ко

нт
ро

ля
, о

бе
сп

еч
ив

ая
 б

ол
ее

 в
ы

со
ку

ю
 п

ро
из

во
ди

те
ль

но
ст

ь 
и 

м
ен

ьш
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ош
иб

ок
. 

К
ро

м
е 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 

ин
те

лл
ек

та
 

из
ве

ст
ен

 
бл

ок
че

йн
, 

те
хн

ол
ог

ия
 

ко
то

ро
го

 
из

на
ча

ль
но

 
пр

им
ен

ял
ас

ь 
дл

я 

кр
ип

то
ва

лю
т,

 а
 с

ей
ча

с 
ак

ти
вн

о 
ра

зв
ив

ае
тс

я 
в 

др
уг

их
 н

ап
ра

вл
ен

ия
х.

 Э
то

 у
пр

ав
ля

ем
ая

 б
аз

а 
да

нн
ы

х
, к

от
ор

ая
 о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

це
нт

ра
ли

зо
ва

нн
ы

й 
не

из
м

ен
яе

м
ы

й 
и 

пр
ов

ер
яе

м
ы

й 
кр

ип
то

гр
аф

ич
ес

ки
м

и 
м

ет
од

ам
и 

ж
ур

на
л 

тр
ан

за
кц

ий
, 

ко
то

ры
й 

м
ож

но
 

ис
по

ль
зо

ва
ть

 в
 б

из
не

с-
пр

оц
ес

са
х 

в 
ра

зн
ы

х 
це

ля
х,

 н
ап

ри
м

ер
, д

ля
 в

ед
ен

ия
 с

м
ар

т-
ко

нт
ра

кт
ов

. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

в 
ус

ло
ви

ях
 ц

иф
ро

ви
за

ци
и 

уч
ет

но
-а

на
ли

ти
че

ск
ая

 и
нф

ор
м

ац
ия

 ф
ор

м
ир

уе
тс

я 
ра

зн
ы

м
и 

ци
ф

ро
вы

м
и 

ин
ст

ру
м

ен
та

м
и.

 П
ро

це
сс

 с
оз

да
ни

я 
ин

ф
ор

м
ац

ии
 в

 т
еч

ен
ии

 д
ли

те
ль

но
го

 в
ре

м
я 

из
м

ен
ял

ся
, п

ри
 э

то
м

 ц
иф

ро
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 

се
йч

ас
 п

ом
ог

аю
т 

ус
тр

ан
ит

ь 
ру

ти
нн

ы
е 

оп
ер

ац
ии

 в
 б

ух
га

лт
ер

ск
ом

 у
че

те
, п

ри
во

дя
т 

к 
то

чн
ос

ти
 и

 о
пе

ра
ти

вн
ос

ти
 о

бр
аб

от
ки

 

уч
ет

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ии

 и
 с

оз
да

ни
ю

 ц
иф

ро
во

й 
ср

ед
ы

 с
 в

оз
м

ож
но

ст
ью

 п
ри

ня
ти

я 
уп

ра
вл

ен
че

ск
их

 р
еш

ен
ий

 н
а 

ос
но

ве
 

ис
ку

сс
тв

ен
но

го
 и

нт
ел

ле
кт

а.
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ск
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чн

ой
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м
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м
ех

ан
из

ир
ов

ан
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го
 у

че
та

 м
ат

ер
иа

ль
ны

х 
це

нн
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Л
ьв

ов
. т

ел
ев

из
. з

-д
. –

 Л
ьв

ов
, 1

96
7.

 –
 1

5 
с.

 

7.
 

Ер
ш

ов
 

А.
П

. 
Р

аз
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сл
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С
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С
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Э
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w
w

w
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m
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.r
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>
 

8.
 З

им
ак
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Л
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К
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еш

ов
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, Ж
ил

ьн
ик

ов
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М
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ес

тн
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лт

ай
ск

ой
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де

м
ии

 э
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ст
ор
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аз
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Э
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tt
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y.

ru
/3

93
2/

Is
to

ri
ya

-r
az

vi
ti

ya
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V
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К
ра

тк
ий

 
эк

он
ом

ич
ес

ки
й 

сл
ов

ар
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П

од
 

ре
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Г

.А
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К
оз

ло
ва
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С

.П
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П
ер

ву
ш

ин
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Э

л.
 

ре
су

рс
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<
ht

tp
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//v
oc

ab
le
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u/
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rm

in
/m

eh
an

iz
ac

ij
a-
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he

ta
.h

tm
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. М

ух
ин

а 
Е.

Р.
 С

ра
вн

ит
ел

ьн
ая

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
а 

пр
ог

ра
м

м
ны

х 
пр

од
ук

то
в,

 п
оз

во
ля

ю
щ

их
 в

ес
ти

 у
пр

ав
ле

нч
ес

ки
й 

уч
ет

а 

//
 

А
кт

уа
ль

ны
е 

пр
об

ле
м

ы
 

гу
м

ан
ит

ар
ны

х 
и 

ес
те

ст
ве

нн
ы

х 
на

ук
, 

20
14

. 
– 

Э
л.

 
ре

су
рс

: 
<

 

ht
tp

s:
//

cy
be

rl
en

in
ka

.r
u/

ar
ti

cl
e/

n/
sr

av
ni

te
ln

ay
a-

ha
ra

kt
er

is
ti

ka
-p

ro
gr

am
m

ny
h-

pr
od

uk
to

v-
po

zv
ol

ya
yu

sc
hi

h-
ve

st
i-

up
ra

vl
en

ch
es

ki
y-

uc
he

t 12
. О

 п
од

си
ст

ем
е 

Ф
ре

ш
. –

 Э
л.

 р
ес

ур
с:

 <
ht

tp
s:

//
v8

.1
c.

ru
/t

ek
hn

ol
og

ii
/1

cf
re

sh
/o

-t
ek

hn
ol

og
ii

/ >
 

13
. О

бз
ор

 с
ис

те
м

ы
 «

1С
: П

ре
дп

ри
ят

ие
 8

».
 –

 Э
л.

 р
ес

ур
с:

 <
ht

tp
s:

//
v8

.1
c.

ru
 /t

ek
hn

ol
og

ii
/o

ve
rv

ie
w

/ >
 

14
. П

ро
хо

ро
ва

 Т
.В

. И
ст

ор
ия

 а
вт

ом
ат

из
ац

ии
 б

ух
га

лт
ер

ск
ог

о 
уч

ет
а 

//
 Б

ух
га

лт
ер

ск
ий

 у
че

т 
и 

ан
ал

из
. 2

01
0.

 №
 7

. С
. 5

0-
56

. 



72
2 

 

15
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Р
об

от
из

ир
ов

ан
на

я 
ав

то
м

ат
из

ац
ия

 п
ро

це
сс

ов
 (

R
P

A
) 

. 
– 

Э
л.

 р
ес

ур
с:

 <
 h

tt
ps

:/
/w

w
w

.u
ip

at
h.

co
m

/r
pa

/r
ob

ot
ic

-p
ro

ce
ss

-

au
to

m
at

io
n 

>
 

16
. С

ер
ви

сы
 д

ля
 б

ух
га

лт
ер

ии
 и

 б
из

не
са

. –
 Э

л.
 р

ес
ур

с:
 <

 h
tt

ps
:/

/k
on

tu
r.

ru
 >

 

17
. 

Со
ло

вь
ев

а 
Е.

 
О

бз
ор

 
бу

хг
ал

те
рс

ки
х 

пр
ог

ра
м

м
, 

ис
по

ль
зу

ем
ы

х 
в 

Ро
сс

ии
. 

– 
Э

л.
 

ре
су

рс
: 

<
 

ht
tp

s:
//

1c
-

w
is

ea
dv

ic
e.

ru
/c

om
pa

ny
/b

lo
g/

ob
zo

r-
bu

kh
ga

lt
er

sk
ik

h-
pr

og
ra

m
m

-i
sp

ol
zu

em
yk

h-
v-

ro
ss

ii
/ >
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. 

Ш
ит

ов
а 

Т.
Ф

. 
У

пр
ав

ле
ни

е 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
ю

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 с
 п

ом
ощ

ью
 с

ов
ре

м
ен

ны
х 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
си

ст
ем

 /
/ 

В
оп

ро
сы

 
уп

ра
вл

ен
ия

, 
20

18
. 

. 
– 

Э
л.

 
ре

су
рс

: 
<

 
ht

tp
s:

//
cy

be
rl

en
in

ka
.r

u/
ar

ti
cl

e/
n/

up
ra

vl
en

ie
-d

ey
at

el
no

st
yu

-p
re

dp
ri

ya
ti

ya
-s

-

po
m

os
ch

yu
-s

ov
re

m
en

ny
h-

in
fo

rm
at

si
on

ny
h-

si
st

em
 >

 

19
. Я

нд
ек

с:
 и

ст
ор

ия
 з

ап
ро

со
в.

 –
 Э

л.
 р

ес
ур

с:
 <

 h
tt

ps
:/

/w
or

ds
ta

t.y
an

de
x.

ru
/>

 

  1.
6.

3.
 

Ц
иф

ро
ва

я 
ан

ал
ит

ик
а 

в 
ра

м
ка

х 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

 
 П

он
ят

ие
 «

ци
ф

ро
ва

я 
ан

ал
ит

ик
а»

 с
вя

за
но

 с
 р

аз
ви

ти
ем

 т
ех

но
ло

ги
й,

 п
ро

гр
ам

м
но

го
 о

бе
сп

еч
ен

ия
, 

ко
то

ры
е 

по
зв

ол
яю

т 

из
уч

ат
ь 

ак
ти

вн
ос

ть
 в

 п
ре

де
ла

х 
од

но
го

 и
ли

 н
ес

ко
ль

ки
х 

ве
б-

са
йт

ов
, 

ф
ок

ус
ир

уя
сь

 в
 о

сн
ов

но
м

 н
а 

по
ве

де
ни

и 
по

се
ти

те
ля

 

ре
су

рс
а.

 

Э
во

лю
ци

он
ир

ов
ан

ие
 в

еб
-а

на
ли

ти
ки

, а
 в

 д
ал

ьн
ей

ш
ем

 и
 ц

иф
ро

во
й 

ан
ал

ит
ик

и 
пр

ох
од

ил
о 

ст
ре

м
ит

ел
ьн

о.
 Т

ак
, в

 1
99

6 
г.

 

вп
ер

вы
е 

бы
л 

за
пу

щ
ен

 и
нс

тр
ум

ен
т 

«W
eb

-C
ou

nt
er

» 
– 

ос
об

ая
 п

ро
гр

ам
м

а,
 к

от
ор

ая
 п

оз
во

ля
ла

 п
ро

см
ат

ри
ва

ть
 п

ос
ещ

ен
ия

 с
ай

та
 

(к
ол

ич
ес

тв
ен

ны
й 

ас
пе

кт
).

 В
 1

99
7 

г.
 м

ет
од

 с
бо

ра
 д

ан
ны

х,
 о

сн
ов

ан
ны

й 
на

 я
зы

ке
 п

ро
гр

ам
м

ир
ов

ан
ия

 J
av

aS
cr

ip
t, 

по
зв

ол
ил

 
со

би
ра

ть
 д

ей
ст

ви
я 

по
ль

зо
ва

те
ля

 с
ай

та
 д

ля
 и

х 
по

сл
ед

ую
щ

ег
о 

ан
ал

из
а.

 

С
ле

ду
ю

щ
им

 ш
аг

ом
 с

та
ло

 п
оя

вл
ен

ие
 п

ла
тф

ор
м

 G
oo

gl
e,

 E
ba

y,
 A

m
az

on
 (

ин
те

рн
ет

-к
ом

м
ер

ци
я)

, F
ac

eb
oo

k 
 (

со
ци

ал
ьн

ая
 

се
ть

),
 о

зн
ам

ен
ов

ав
ш

ие
 н

ов
ую

 э
ру

 с
ре

дс
тв

 к
ом

м
ун

ик
ац

ии
 и

 п
ро

да
ж

 [
3]

. 
Т

ак
ог

о 
ро

да
 э

ко
но

м
ич

ес
ко

е 
и 

со
ци

ал
ьн

ое
 

вз
аи

м
од

ей
ст

ви
е 

оп
ос

ре
до

ва
ло

 
по

яв
ле

ни
е 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
из

уч
ен

ии
 

ра
бо

ты
 

ин
те

рн
ет

-п
ла

тф
ор

м
 

и 
по

ве
де

ни
я 

их
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 по
ль

зо
ва

те
ле

й.
 

В
 2

00
4 

г.
 б

ы
ла

 с
оз

да
на

 А
сс

оц
иа

ци
я 

ци
ф

ро
во

й 
ан

ал
ит

ик
и 

(D
A

A
).

 О
на

 я
вл

яе
тс

я 
не

ко
м

м
ер

че
ск

ой
 а

сс
оц

иа
ци

ей
, м

ис
си

я 

ко
то

ро
й 

со
ст

ои
т 

в 
то

м
, 

чт
об

ы
 п

ро
дв

иг
ат

ь 
ид

еи
 о

б 
ис

по
ль

зо
ва

ни
и 

да
нн

ы
х 

дл
я 

по
ни

м
ан

ия
 и

 у
лу

чш
ен

ия
 ц

иф
ро

во
го

 м
ир

а 

по
ср

ед
ст

во
м

 п
ро

ф
ес

си
он

ал
ьн

ог
о 

ра
зв

ит
ия

 и
 о

бъ
ед

ин
ен

ия
 э

кс
пе

рт
ов

 с
о 

вс
ег

о 
м

ир
а.

  

В
 2

00
5 

го
ду

 к
ом

па
ни

я 
G

oo
gl

e 
 п

ре
дл

ож
ил

а 
ин

ст
ру

м
ен

т 
ве

б-
ан

ал
из

а,
 к

от
ор

ы
й 

на
зы

ва
ет

ся
 G

oo
gl

e 
A

na
ly

ti
cs

. 
С

 е
го

 

по
м

ощ
ью

 с
об

ир
ае

тс
я 

де
та

ль
на

я 
ст

ат
ис

ти
ка

 п
ос

ет
ит

ел
ей

 с
ай

та
 (

ге
ог

ра
ф

ия
, к

ол
ич

ес
тв

о,
 и

ст
оч

ни
к 

вх
од

а 
на

 с
ай

т 
и 

т.
д.

).
 К

 

20
11

 г
од

у 
G

oo
gl

e 
A

na
ly

ti
cs

 я
вл

яе
тс

я 
до

м
ин

ир
ую

щ
им

 и
нс

тр
ум

ен
то

м
 н

а 
ры

нк
е 

ан
ал

ит
ик

и,
 д

об
ав

ля
ю

тс
я 

 н
ов

ы
е 

ф
ун

кц
ии

:  

от
че

ты
 в

 р
еж

им
е 

он
ла

йн
, в

ре
м

я 
за

гр
уз

ки
 с

тр
ан

иц
, д

ан
ны

е 
со

ци
ал

ьн
ы

х 
се

те
й 

и 
т.

д.
 

К
 2

01
3 

в 
св

яз
и 

с 
ра

зв
ит

ие
м

 э
ры

 м
ул

ьт
и-

ус
тр

ой
ст

в 
(м

об
ил

ьн
ы

х 
те

ле
ф

он
ов

, п
ла

нш
ет

ов
, к

ом
пь

ю
те

ро
в)

 G
oo

gl
e 

A
na

ly
ti

cs
 

по
зв

ол
яе

т 
им

по
рт

ир
ов

ат
ь 

да
нн

ы
е 

из
 

вн
еш

ни
х 

ис
то

чн
ик

ов
, 

от
сл

еж
ив

ат
ь 

тр
аф

ик
 

из
 

пр
ил

ож
ен

ий
 

IO
S

, 
A

nd
ro

id
 

и 

си
нх

ро
ни

зи
ро

ва
ть

 п
ол

уч
ен

ны
й 

м
ат

ер
иа

л 
на

 а
вт

он
ом

ны
х 

ус
тр

ой
ст

ва
х.

 П
ри

м
ер

но
 с

 э
то

го
 в

ре
м

ен
и 

те
рм

ин
 «

ве
б-

ан
ал

ит
ик

а»
 

по
ст

еп
ен

но
 з

ам
ен

яе
тс

я 
те

рм
ин

ом
 «

ци
ф

ро
ва

я 
ан

ал
ит

ик
а»

, п
ос

ко
ль

ку
 п

ос
ле

дн
ий

 в
кл

ю
ча

ет
 с

бо
р 

и 
ис

по
ль

зо
ва

ни
е 

да
нн

ы
х 

со
 

вс
ех

 ц
иф

ро
вы

х 
но

си
те

ле
й.

 Т
ем

 н
е 

м
ен

ее
 в

еб
-а

на
ли

ти
ка

 о
ст

ае
тс

я 
ос

но
вн

ы
м

 н
ап

ра
вл

ен
ие

м
 ц

иф
ро

во
й 

ан
ал

ит
ик

и.
 Д

ин
ам

ик
у 

по
пу

ля
рн

ос
ти

 з
ап

ро
со

в 
«ц

иф
ро

ва
я 

ан
ал

ит
ик

а»
 и

 «
ве

б-
ан

ал
ит

ик
а»

 п
ре

дс
та

ви
м

 н
а 

ри
су

нк
е 

1.
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Р
ис

ун
ок

 1
. Д

ин
ам

ик
а 

по
 и

нт
ер

не
т-

за
пр

ос
ам

 (
«ц

иф
ро

ва
я 

ан
ал

ит
ик

а»
 и

 «
ци

ф
ро

ва
я 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ая
 а

на
ли

ти
ка

»)
 2

01
4 

г.
- 

на
ст

оя
щ

ее
 в

ре
м

я 
[8

] 

 Р
ис

ун
ок

 1
 п

од
тв

ер
ж

да
ет

 ф
ак

т 
ро

ст
а 

ин
те

ре
са

 к
 ц

иф
ро

во
й 

ан
ал

ит
ик

е.
 П

од
че

рк
не

м
, 

чт
о 

в 
ка

че
ст

ве
 и

лл
ю

ст
ра

ци
и 

м
ы

 

за
да

ли
 п

ар
ам

ет
ры

 н
а 

ан
гл

ий
ск

ом
 я

зы
ке

 н
а 

ос
но

ве
 д

ан
ны

х 
 п

о 
чи

сл
у 

за
пр

ос
ов

 в
о 

вс
ем

 м
ир

е.
 

Д
ан

ны
е 

по
 Р

ос
си

и 
пр

ед
ст

ав
им

 н
а 

ри
су

нк
е 

2.
 

 



72
5 

  
Р

ис
ун

ок
 2

. Д
ин

ам
ик

а 
по

 и
нт

ер
не

т-
за

пр
ос

у 
«ц

иф
ро

ва
я 

ан
ал

ит
ик

а»
 0

9.
20

20
 г

. –
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

[7
] 

 О
тм

ет
им

, ч
то

 и
 в

 р
ос

си
йс

ки
х 

ре
ал

ия
х 

ин
те

ре
с 

к 
ци

ф
ро

во
й 

ан
ал

ит
ик

е 
ра

ст
ет

. 

К
ла

сс
ич

ес
ка

я 
те

ор
ия

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
ан

ал
из

а 
вк

лю
ча

ет
 

в 
се

бя
 

кл
ас

си
ф

ик
ац

ию
 

по
 

ви
да

м
 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

: 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ы
й,

 и
нн

ов
ац

ио
нн

ы
й,

 и
нв

ес
ти

ци
он

ны
й,

 и
нс

ти
ту

ци
он

ал
ьн

ы
й,

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й,

 э
ко

но
м

ик
о

-э
ко

ло
ги

че
ск

ий
 [1

; 5
].

 

Н
а 

на
ш

 
вз

гл
яд

, 
ср

ащ
ив

ан
ие

 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

ци
ф

ро
во

й 
ан

ал
ит

ик
и 

и 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 
ан

ал
из

а 
на

бл
ю

да
ет

ся
 

пр
и 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

и 
м

ар
ке

ти
нг

ов
ог

о 
ан

ал
из

а.
 

Ч
ис

ло
 

пр
ед

пр
ия

ти
й,

 
ко

то
ры

е 
ве

ду
т 

би
зн

ес
 

он
ла

йн
 

пр
од

ол
ж

ае
т 

ра
ст

и 
де

нь
 

от
о 

дн
я.

 
Д

ол
я 

он
ла

йн
-т

ра
нз

ак
ци

й 

ор
га

ни
за

ци
й 

ра
ст

ет
 в

 г
ео

м
ет

ри
че

ск
ой

 п
ро

гр
ес

си
и;

 н
е 

то
ль

ко
 с

 т
оч

ки
 з

ре
ни

я 
тр

ан
за

кц
ий

 э
ле

кт
ро

нн
ой

 к
ом

м
ер

ци
и,

 н
о 

и 
с 

то
чк

и 
зр

ен
ия

 н
ап

ра
вл

ен
ий

 р
аз

ви
ти

я,
 к

от
ор

ы
е 

пр
ин

ос
ят

 о
нл

ай
н

-к
ан

ал
ы

. 
П

ер
во

е,
 ч

то
 л

ю
ди

 д
ел

аю
т,

 ч
то

бы
 у

зн
ат

ь 
о 

ко
м

па
ни

и 
ил

и 
ус

лу
ге

, э
то

 и
щ

ут
 и

нф
ор

м
ац

ию
 в

 с
ет

и.
 П

оэ
то

м
у 

ф
ун

кц
ио

на
л 

пр
ак

ти
че

ск
и 

вс
ех

 и
нт

ер
не

т-
са

йт
ов

, н
ез

ав
ис

им
о 
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 от
 и

х 
ра

зм
ер

а,
 н

ап
ра

вл
ен

 н
а 

ув
ел

ич
ен

ие
 п

ро
да

ж
,  

ус
ил

ен
ие

 б
ре

нд
а,

 п
ов

ы
ш

ен
ие

 л
оя

ль
но

ст
и 

по
ку

па
те

ле
й 

и 
т.

д.
 [

2]
. 

Ц
иф

ро
ва

я-
ан

ал
ит

ик
а 

– 
эт

о 
по

ни
м

ан
ие

 п
ов

ед
ен

ия
 п

ос
ет

ит
ел

ей
 с

ай
та

: 
их

 п
от

ре
би

те
ль

ск
их

 з
ап

ро
со

в,
 о

ж
ид

ан
ий

, 

пр
оц

ес
са

 п
ои

ск
а 

ин
ф

ор
м

ац
ии

. Б
ез

ус
ло

вн
о,

 д
ля

 с
об

ст
ве

нн
ик

а 
ва

ж
но

 п
ро

ве
де

ни
е 

ан
ал

ит
ич

ес
ки

х 
пр

оц
ед

ур
 д

ля
 т

ог
о,

 ч
то

бы
 

по
лу

чи
ть

 в
ы

во
д 

о 
то

м
,  

ка
к 

вы
ш

еу
ка

за
нн

ы
е 

ре
зу

ль
та

ты
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 м

он
ет

из
ир

ов
ан

ы
. 

К
лю

че
вы

е 
по

ка
за

те
ли

 в
 р

ам
ка

х 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

 с
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ие

м
 и

нс
тр

ум
ен

то
в 

ци
ф

ро
во

й 
ан

ал
ит

ик
и 

сг
ру

пп
ир

уе
м

 в
 т

аб
ли

це
 1

. 

 Т
аб

ли
ца

 1
 –

 К
лю

че
вы

е 
по

ка
за

те
ли

 ц
иф

ро
во

й 
ан

ал
ит

ик
и 

[4
; 6

] 
№

 
Н

аз
ва

ни
е 

по
ка

за
те

ля
 

Е
д.

 и
зм

ер
ен

ия
 

О
пи

са
ни

е 
 

1.
 

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 

ко
нв

ер
си

и*
 

%
 

О
тн

ош
ен

ие
 к

ол
ич

ес
тв

а 
вз

аи
м

од
ей

ст
ви

й 
с 

об
ъя

вл
ен

ие
м

 
к 

чи
сл

у 
ко

нв
ер

си
й 

в 
пр

оц
ен

тн
ом

 в
ы

ра
ж

ен
ии

 
2.

 
В

ре
м

я 
по

ку
пк

и 
дн

и,
 ч

ас
ы

 
Р

аз
ни

ца
 

м
еж

ду
 

пе
рв

ы
м

 
по

се
щ

ен
ие

м
 

и 
ко

нв
ер

си
ей

 (
по

ку
пк

ой
) 

3.
 

Ч
ас

то
та

 и
 л

оя
ль

но
ст

ь 
К

ол
ич

ес
тв

о 
ра

з 
К

ол
ич

ес
тв

о 
ун

ик
ал

ьн
ы

х 
по

се
щ

ен
ий

, 
ко

ли
че

ст
во

 н
еу

ни
ка

ль
ны

х 
по

се
щ

ен
ий

  
4.

 
С

то
им

ос
ть

 п
ри

вл
еч

ен
ия

 
од

но
го

 
кл

ие
нт

а 
C

A
C

 
(C

os
t 

ac
qu

is
it

io
n 

cu
st

om
er

) 

Р
уб

. н
а 

1 
кл

ие
нт

а 
О

тн
ош

ен
ие

 
вл

ож
ен

ны
х 

за
тр

ат
 

на
 

м
ар

ке
ти

нг
 

к 
ко

ли
че

ст
ву

 
пр

ив
ле

че
нн

ы
х 

кл
ие

нт
ов

 

* 
– 

де
йс

тв
ие

 п
ос

ет
ит

ел
я,

 ц
ен

но
е 

дл
я 

ко
м

па
ни

и 
(п

ок
уп

ка
, з

во
но

к,
 о

тз
ы

в,
 у

ча
ст

ие
 в

 о
пр

ос
е 

и 
т.

д.
) 

 В
 п

ро
це

сс
е 

хо
зя

йс
тв

ен
но

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 о

сн
ов

но
й 

це
ль

ю
 с

та
ви

тс
я 

из
вл

еч
ен

ие
 п

ри
бы

ли
, 

ко
то

ро
е 

до
ст

иг
ае

тс
я 

в 
то

м
 

чи
сл

е 
пу

те
м

 у
ве

ли
че

ни
я 

ко
ли

че
ст

ва
 п

от
ен

ци
ал

ьн
ы

х 
по

ку
па

те
ле

й 
и 

пр
од

аж
. 

П
оэ

то
м

у 
ко

эф
ф

иц
ие

нт
 

ко
нв

ер
си

и 
– 

ва
ж

ны
й 

ин
ст

ру
м

ен
т 

ци
ф

ро
во

й 
ан

ал
ит

ик
и,

 
ко

то
ры

й 
пр

им
ен

им
 

в 
ра

м
ка

х 
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 эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
. Э

то
т 

по
ка

за
те

ль
 к

ас
ае

тс
я 

ре
зу

ль
та

та
, ц

ен
но

ст
и 

дл
я 

ф
ир

м
ы

 (
на

пр
им

ер
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

е 
по

ку
пк

и)
. 

О
н 

да
ет

 
по

ни
м

ан
ие

 
на

ск
ол

ьк
о 

де
йс

тв
ия

 
от

де
ла

 
м

ар
ке

ти
нг

а 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
. 

Н
из

ки
й 

ко
эф

ф
иц

ие
нт

 
ко

нв
ер

си
и 

м
ож

ет
 

св
ид

ет
ел

ьс
тв

ов
ат

ь 
о 

сн
иж

ен
ии

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
хо

зя
йс

тв
ую

щ
ег

о 
су

бъ
ек

та
. 

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
 к

он
ве

рс
ии

 м
ож

ет
 б

ы
ть

 д
иф

ф
ер

ен
ци

ро
ва

н 
по

 т
ип

у 
ко

нв
ер

си
и.

 Н
ап

ри
м

ер
, в

ес
ти

 п
од

сч
ет

 т
ол

ьк
о 

по
 ф

ак
ту

 

со
ве

рш
ен

но
й 

по
ку

пк
и 

ил
и 

за
по

лн
ен

ия
 о

тз
ы

ва
. 

В
ре

м
я 

по
ку

пк
и 

– 
эт

о 
по

ка
за

те
ль

 
дл

я 
из

м
ер

ен
ия

 
вр

ем
ен

и 
м

еж
ду

 
по

се
щ

ен
ие

м
 

и 
по

ку
пк

ой
. 

Х
от

я 
сп

он
та

нн
ая

 

(и
м

пу
ль

си
вн

ая
) п

ок
уп

ка
 р

еа
ль

на
, о

дн
ак

о 
в 

бо
ль

ш
ин

ст
ве

 с
лу

ча
ев

 п
от

ре
би

те
лю

 н
уж

но
 в

ре
м

я 
дл

я 
ос

м
ы

сл
ен

ия
 и

 с
ов

ер
ш

ен
ия

 

за
ка

за
, о

со
бе

нн
о 

эт
о 

ка
са

ет
ся

 и
нт

ер
не

т-
пр

од
аж

.  
 

П
ри

 р
ас

че
те

 д
ан

но
го

 п
ок

аз
ат

ел
я 

не
об

хо
ди

м
о 

та
кж

е 
пр

им
ен

ят
ь 

се
гм

ен
та

ци
ю

 о
сн

ов
ны

х 
ка

на
ло

в 
до

ст
уп

а 
(н

оу
тб

ук
, 

см
ар

тф
он

 и
 т

.д
.)

, 
а 

та
кж

е 
ко

нк
ре

тн
ы

й 
де

нь
 н

ед
ел

и.
 П

ол
ьз

ов
ат

ел
и 

по
се

щ
аю

т 
са

йт
 с

 н
ес

ко
ль

ки
х 

ка
на

ло
в,

 п
оэ

то
м

у 
им

ее
т 

бо
ль

ш
ое

 з
на

че
ни

е,
 к

ак
ой

 и
м

ен
но

 к
ан

ал
 б

ы
л 

ис
по

ль
зо

ва
н 

и 
то

чн
ое

 в
ре

м
я.

 

П
ом

им
о 

ра
сч

ет
а 

вы
ш

еу
ка

за
нн

ы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

ва
ж

но
 

по
ни

м
ат

ь 
ко

ли
че

ст
во

 
по

се
щ

ен
ий

 
(и

х 
ча

ст
от

у)
, 

а 
та

кж
е 

ло
ял

ьн
ос

ть
 п

ос
ет

ит
ел

ей
. 

Н
ап

ри
м

ер
, 

еж
ен

ед
ел

ьн
ое

 
по

се
щ

ен
ие

 
по

рт
ал

а 
од

ни
м

 
и 

те
м

 
ж

е 
по

ль
зо

ва
те

ле
м

 
м

ож
ет

 
св

ид
ет

ел
ьс

тв
ов

ат
ь 

о 

су
щ

ес
тв

ов
ан

ии
 

и 
св

ое
вр

ем
ен

но
м

 
об

но
вл

ен
ии

 
ин

те
ре

сн
ог

о 
ко

нт
ен

та
, 

ко
то

ры
й 

пр
ив

ле
ка

ет
 

по
ль

зо
ва

те
ля

. 
Е

сл
и 

ж
е 

по
се

ти
те

ль
 з

аш
ел

 н
а 

ве
б-

ст
ра

ни
цу

 о
ди

н 
ра

з 
и 

бо
ль

ш
е 

не
 в

ер
ну

лс
я,

 з
на

чи
т 

м
ар

ке
ти

нг
ов

ы
е 

ин
иц

иа
ти

вы
 н

е 
ср

аб
от

ал
и.

 

С
то

им
ос

ть
 п

ри
вл

еч
ен

ия
 о

дн
ог

о 
кл

ие
нт

а 
яв

ля
ет

ся
 в

аж
ны

м
 ф

ин
ан

со
вы

м
 п

ок
аз

ат
ел

ем
, п

ри
 э

то
м

 в
ло

ж
ен

ны
е 

за
тр

ат
ы

 н
а 

м
ар

ке
ти

нг
 в

кл
ю

ча
ю

т 
не

 т
ол

ьк
о 

ре
кл

ам
у,

 н
о 

и 
за

тр
ат

ы
 н

а 
оп

ла
ту

 т
ру

да
 (

вк
лю

ча
я 

со
ци

ал
ьн

ое
 с

тр
ах

ов
ан

ие
 и

 о
бе

сп
еч

ен
ие

) 

вс
ех

 с
от

ру
дн

ик
ов

 о
тд

ел
а 

м
ар

ке
ти

нг
а.

 
Т

ак
им

 
об

ра
зо

м
, 

ци
ф

ро
ва

я 
ан

ал
ит

ик
а,

 
бе

з 
со

м
не

ни
я,

 
пр

ед
ст

ав
ля

ет
 

со
бо

й 
пе

рс
пе

кт
ив

но
е 

на
пр

ав
ле

ни
е,

 
от

ра
ж

ая
 

ра
зв

ит
ие

 э
ко

но
м

ик
и 

зн
ан

ий
 в

 к
уп

е 
с 

со
ве

рш
ен

ст
во

ва
ни

ем
 т

ех
но

ло
ги

й.
 Ц

иф
ро

ва
я 

ан
ал

ит
ик

а 
да

ет
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

сб
ор

а,
 

из
м

ер
ен

ия
, а

на
ли

за
 в

еб
-д

ан
ны

х 
с 

це
ль

ю
 п

он
им

ан
ия

 и
 о

пт
им

из
ац

ии
 и

х 
ис

по
ль

зо
ва

ни
я.

 П
ри

м
ен

ен
ие

 ц
иф

ро
во

й 
ан

ал
ит

ик
и 

в 
ко

нт
ек

ст
е 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 а

на
ли

за
 п

оз
во

ли
т 

оц
ен

ит
ь 

и 
по

вы
си

ть
 р

ез
ул

ьт
ат

ив
но

ст
ь 

ве
б-

са
йт

а,
 в

ло
ж

ен
ны

х 
за

тр
ат

 н
а 
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ф
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вн
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ы
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ре
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Н
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я 

ан
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од
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ат
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бл
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ст

ав
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ож
но

ст
ь 

дл
я 

пр
оф
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он
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ог

о 
ра

зв
ит
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ль
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ис
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ы
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io

n 
un

de
r 

th
e 

in
fl

ue
nc

e 
of

 v
ar

io
us

 p
ro

ce
ss

es
, t

he
 m

os
t s

ig
ni

fi
ca

nt
 o

f 
w

hi
ch

 is
 th

e 
pr

oc
es

s 
of

 d
ig

it
al

iz
at

io
n 

of
 th

e 
ec

on
om

y.
 

T
he

 r
el

ev
an

ce
 o

f 
co

ns
id

er
in

g 
th

is
 i

ss
ue

 i
s 

th
e 

re
su

lt
 o

f 
th

e 
ad

op
ti

on
 o

f 
a 

nu
m

be
r 

of
 f

un
da

m
en

ta
l 

de
ci

si
on

s 
at

 t
he

 l
ev

el
 o

f 

in
di

vi
du

al
 s

ta
te

s 
an

d 
th

e 
E

A
E

U
. A

cc
or

di
ng

 to
 th

e 
pr

io
ri

ti
es

 th
at

 w
er

e 
de

te
rm

in
ed

 b
y 

th
e 

in
te

rn
at

io
na

l c
om

m
un

it
y 

w
it

hi
n 

th
e 

di
gi

ta
l 

ag
en

da
 i

n 
th

e 
fr

am
ew

or
k 

of
 t

he
 E

A
E

U
 2

02
5,

 i
t 

w
as

 d
et

er
m

in
ed

 t
ha

t 
«t

he
 d

ig
it

al
 e

co
no

m
y 

is
 a

 p
ar

t 
of

 t
he

 e
co

no
m

y 
in

 w
hi

ch
 t

he
 

pr
oc

es
se

s 
of

 p
ro

du
ct

io
n,

 d
is

tr
ib

ut
io

n,
 e

xc
ha

ng
e 

an
d 

co
ns

um
pt

io
n 

ha
ve

 u
nd

er
go

ne
 d

ig
it

al
 t

ra
ns

fo
rm

at
io

ns
 u

si
ng

 i
nf

or
m

at
io

n 
an

d 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

te
ch

no
lo

gi
es

.»
 

C
on

se
qu

en
tl

y,
 t

he
 d

ig
it

al
 e

co
no

m
y 

is
 i

nt
eg

ra
te

d 
in

to
 a

ll
 s

ph
er

es
 o

f 
th

e 
ec

on
om

y.
 T

hi
s 

in
te

gr
at

io
n 

is
 a

 n
ec

es
sa

ry
 a

nd
 m

ai
n 

fa
ct

or
 o

f 
th

e 
E

co
no

m
ic

s 
gr

ow
th

 i
n 

m
od

er
n 

co
nd

it
io

ns
 .

 D
ig

it
al

iz
at

io
n 

in
vo

lv
es

 t
he

 u
se

 a
nd

 d
ev

el
op

m
en

t 
of

 b
as

ic
 t

ec
hn

ol
og

ie
s,

 

w
hi

ch
 p

ri
m

ar
il

y 
in

cl
ud

e 
di

st
ri

bu
te

d 
le

dg
er

 te
ch

no
lo

gy
, m

ai
nl

y 
bl

oc
kc

ha
in

. 

It
 s

ho
ul

d 
be

 n
ot

ed
 th

at
 m

as
s 

di
gi

ta
li

za
ti

on
 is

 n
ot

 a
 p

an
ac

ea
 f

or
 s

ol
vi

ng
 a

ll
 b

us
in

es
s 

is
su

es
, s

o 
it

 is
 im

po
rt

an
t t

o 
fo

cu
s 

on
 s

ol
vi

ng
 

th
e 

on
es

 t
ha

t 
re

al
ly

 r
eq

ui
re

 n
ew

 a
pp

ro
ac

he
s 

ba
se

d 
on

 d
ig

it
al

iz
at

io
n 

an
d 

ha
ve

 v
er

y 
sp

ec
if

ic
 g

oa
ls

 f
or

 o
pt

im
iz

in
g 

ex
is

ti
ng

 b
us

in
es

s 

m
od

el
s.

 I
n 

ou
r 

op
in

io
n,

 t
he

 i
m

pl
em

en
ta

ti
on

 o
f 

ke
y 

di
re

ct
io

ns
 o

f 
th

e 
E

A
E

U
 2

02
5 

di
gi

ta
l 

ag
en

da
 b

ro
ad

en
s 

th
e 

pr
os

pe
ct

s 
fo

r 
th

e 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t o
f 

th
e 

U
ni

on
. 

D
ur

in
g 

th
e 

st
ud

y,
 i

t 
w

as
 n

ot
ed

 t
ha

t 
it

 i
s 

ne
ce

ss
ar

y 
to

 f
oc

us
 o

n 
st

re
ng

th
en

in
g 

th
e 

so
-c

al
le

d 
«a

na
lo

g»
 p

la
tf

or
m

s 
fo

r 
di

gi
ta

l 
tr

an
sf

or
m

at
io

n.
 I

t s
ho

ul
d 

be
 n

ot
ed

 th
at

 th
e 

su
cc

es
sf

ul
 im

pl
em

en
ta

ti
on

 a
nd

 p
ro

m
ot

io
n 

of
 d

ig
it

al
 te

ch
no

lo
gi

es
 w

il
l b

e 
ca

rr
ie

d 
ou

t o
nl

y 

if
 t

ec
hn

ic
al

 c
om

pa
ti

bi
li

ty
, s

ca
la

bi
li

ty
 o

f 
di

gi
ta

l 
in

fr
as

tr
uc

tu
re

s,
 p

la
tf

or
m

s 
an

d 
so

lu
ti

on
s 

ar
e 

en
su

re
d 

at
 t

he
 a

pp
ro

pr
ia

te
 l

ev
el

. T
he

se
 

ar
e 

im
po

rt
an

t 
co

m
po

ne
nt

s 
fo

r 
ef

fe
ct

iv
e 

im
pl

em
en

ta
ti

on
 o

f 
di

gi
ta

l 
ec

on
om

y,
 w

hi
ch

 i
s 

ba
se

d 
on

 t
he

 p
ri

nc
ip

le
s 

of
 o

pe
nn

es
s,

 

tr
an

sp
ar

en
cy

, r
el

ia
bi

li
ty

 a
nd

 s
ec

ur
it

y.
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W
or

ld
 B

an
k 

ex
pe

rt
s 

ou
tl

in
ed

 k
ey

 r
ec

om
m

en
da

ti
on

s 
an

d 
fa

ct
or

s 
fo

r 
th

e 
de

ve
lo

pm
en

t 
of

 t
he

 D
ig

it
al

 S
pa

ce
 a

nd
 w

ay
s 

to
 

im
pl

em
en

t t
he

 E
A

E
U

 d
ig

it
al

 a
ge

nd
a 

un
ti

l 2
02

5,
 th

e 
im

pl
em

en
ta

ti
on

 o
f w

hi
ch

 e
nt

ai
ls

 h
ig

h 
ac

ce
le

ra
ti

on
 o

f e
co

no
m

ic
 g

ro
w

th
, c

re
at

io
n 

of
 n

ew
 jo

b 
pl

ac
es

, i
m

pr
ov

in
g 

th
e 

qu
al

it
y 

of
 p

ub
li

c 
se

rv
ic

es
 a

nd
 e

nh
an

ci
ng

 th
e 

co
m

pe
tit

iv
en

es
s 

of
 th

e 
U

ni
on

. 

F
ir

st
 o

f 
al

l, 
le

ga
l 

fr
am

ew
or

k 
fo

r 
th

e 
D

ig
ita

l 
A

ge
nd

a 
ne

ed
s 

to
 b

e 
es

ta
bl

is
he

d.
 A

t t
he

 s
am

e 
ti

m
e,

 i
t 

is
 n

ec
es

sa
ry

 t
o 

co
ns

id
er

 t
he

 

qu
es

ti
on

 a
bo

ut
 th

e 
di

st
ri

bu
ti

on
 o

f 
re

sp
on

si
bi

li
ty

 a
nd

 a
ut

ho
ri

ty
 b

et
w

ee
n 

th
e 

go
ve

rn
in

g 
bo

di
es

 a
t t

he
 u

ni
on

 a
nd

 n
at

io
na

l l
ev

el
s.

 

S
ec

on
dl

y,
 i

t 
is

 i
m

po
rt

an
t 

to
 i

de
nt

if
y 

su
ff

ic
ie

nt
 f

in
an

ci
al

 r
es

ou
rc

es
 f

or
 t

he
 i

m
pl

em
en

ta
ti

on
 o

f 
th

e 
D

ig
it

al
 A

ge
nd

a 
ta

ki
ng

 i
nt

o
 

ac
co

un
t t

he
 f

ac
t o

f 
th

e 
lo

ng
-t

er
m

 a
nd

 c
om

pl
ex

 n
at

ur
e 

of
 th

e 
tr

an
sf

or
m

at
io

n.
 

T
hi

rd
ly

, 
it

 i
s 

ne
ce

ss
ar

y 
to

 e
ns

ur
e 

th
e 

av
ai

la
bi

li
ty

 o
f 

ed
uc

at
io

na
l 

pr
og

ra
m

s 
fo

r 
th

e 
de

ve
lo

pm
en

t 
of

 d
ig

it
al

 l
it

er
ac

y 
of

 t
he

 

po
pu

la
ti

on
 a

cc
es

si
bl

e 
to

 s
oc

ie
ty

. 

D
ig

it
al

 te
ch

no
lo

gi
es

 h
av

e 
a 

fu
nd

am
en

ta
l i

m
pa

ct
 o

n 
al

l f
ac

to
rs

 o
f 

th
e 

ec
on

om
ic

 a
nd

 th
e 

so
ci

al
 s

ph
er

e,
 th

ro
ug

h 
w

hi
ch

 p
ub

li
ci

ty
 

an
d 

tr
an

sp
ar

en
cy

 a
nd

 s
oc

ia
l w

el
fa

re
 a

re
 e

ns
ur

ed
. 

A
cc

or
di

ng
 t

o 
ex

pe
rt

s 
of

 t
he

 W
or

ld
 B

an
k 

an
d 

th
e 

E
ur

as
ia

n 
E

co
no

m
ic

 C
om

m
is

si
on

, 
th

e 
in

tr
od

uc
ti

on
 o

f 
di

gi
ta

li
za

ti
on

 i
n 

th
e 

E
A

E
U

 r
eg

io
n 

w
il

l 
si

gn
if

ic
an

tl
y 

in
cr

ea
se

 t
he

 G
D

P
 g

ro
w

th
 o

f 
th

e 
re

gi
on

 d
ue

 t
o 

th
e 

ne
xt

 f
ac

to
rs

 w
hi

ch
 a

re
: 

th
e 

gr
ow

th
 o

f 
In

te
rn

et
 

ba
nd

w
id

th
 b

y 
0.

66
%

, t
he

 g
ro

w
th

 o
f 

fi
xe

d 
br

oa
db

an
d 

In
te

rn
et

 a
cc

es
s 

by
 2

.6
%

, a
nd

 th
e 

gr
ow

th
 o

f 
E

-c
om

m
er

ce
 b

y 
0.

69
%

. 
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F

ig
ur

e 
1.

 C
om

pa
ra

ti
ve

 a
na

ly
si

s 
of

 G
D

P
 g

ro
w

th
 d

ue
 to

 th
e 

de
ve

lo
pm

en
t o

f 
di

gi
ta

li
za

tio
n,

 %
 [

1]
 

 A
cc

or
di

ng
 t

o 
th

is
 s

ch
ed

ul
e,

 i
t 

ca
n 

be
 o

bs
er

ve
d 

th
at

 t
he

 e
co

no
m

ic
 e

ff
ec

t 
of

 t
he

 i
m

pl
em

en
ta

ti
on

 o
f 

th
e 

D
ig

it
al

 A
ge

nd
a 

w
il

l 

in
cr

ea
se

 th
e 

G
D

P
 o

f 
th

e 
E

A
E

U
 b

y 
20

25
 b

y 
a 

to
ta

l o
f 

10
.6

%
 o

f 
th

e 
to

ta
l e

xp
ec

te
d 

G
D

P
 g

ro
w

th
 o

f 
al

l 
m

em
be

r 
st

at
es

 b
y 

20
25

. T
hi

s 

is
 a

n 
in

di
ca

to
r 

th
at

 t
hi

s 
po

te
nt

ia
l 

ef
fe

ct
 i

s 
al

m
os

t 
tw

ic
e 

as
 l

ar
ge

 a
s 

th
e 

po
ss

ib
le

 G
D

P
 g

ro
w

th
 o

f 
th

e 
E

A
E

U
 c

ou
nt

ri
es

 a
s 

a 
re

su
lt

 o
f 

di
gi

ta
l d

ev
el

op
m

en
t w

it
ho

ut
 th

e 
im

pl
em

en
ta

ti
on

 o
f 

a 
co

m
m

on
 d

ig
it

al
 a

ge
nd

a.
 

T
he

 m
ai

n 
pr

io
ri

ti
es

 o
f 

th
e 

im
pl

em
en

ta
ti

on
 o

f 
th

e 
di

gi
ta

l 
ag

en
da

 o
f 

th
e 

E
A

E
U

 a
re

 t
he

 d
ig

it
al

iz
at

io
n 

of
 v

ar
io

us
 p

ro
je

ct
s 

in
 t

he
 

fi
el

d 
of

 lo
gi

st
ic

s,
 tr

ad
e,

 tr
an

sp
or

t, 
co

op
er

at
io

n,
 d

oc
um

en
t m

an
ag

em
en

t, 
pr

oj
ec

ts
 (

Fi
g.

 2
).

T
he

 s
ca

le
 a

nd
 c

om
pl

ex
it

y 
of

 tr
ad

in
g

 le
ad

s 

to
 h

ig
h 

tr
an

sa
ct

io
n 

co
st

s,
 e

rr
or

s 
in

 d
oc

um
en

ta
ti

on
 a

nd
 lo

ss
es

, w
hi

ch
 r

eq
ui

re
s 

th
e 

us
e 

of
 n

ew
 te

ch
no

lo
gi

es
, d

ec
en

tr
al

iz
ed

 d
is

tr
ib

ut
ed

 

le
dg

er
 d

at
ab

as
es

-b
lo

ck
ch

ai
n 

re
gi

st
er

s 
(D

L
T

).
F

or
 e

xa
m

pl
e,

 i
n 

gl
ob

al
 tr

ad
e 

al
on

e,
 a

bo
ut

 1
6 

tr
il

li
on

 e
ur

os
 a

nn
ua

ll
y 

pa
ss

 th
ro

ug
h 

th
e 

lo
gi

st
ic

s 
an

d 
su

pp
ly

 c
ha

in
 s

ec
to

r.
 T

hi
s 

fa
ct

 d
et

er
m

in
es

 t
he

 p
ra

ct
ic

al
 s

ig
ni

fi
ca

nc
e 

of
 o

pt
im

iz
in

g 
th

es
e 

pr
oc

es
se

s 
fo

r 
al

l 
pa

rt
ic

ip
an

ts
 

[8
, 3

5-
49

].
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T
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ro

w
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m
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A
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al
 a

ge
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F
ig

ur
e 

2.
 M

ai
n 

pr
io

ri
ti

es
 f

or
 im

pl
em

en
ta

ti
on

 o
f 

th
e 

E
A

E
U

 D
ig

it
al

 A
ge

nd
a 

S
ou

rc
e:

 M
ai

n 
di

re
ct

io
ns

 o
f 

im
pl

em
en

ta
ti

on
 o

f 
th

e 
di

gi
ta

l a
ge

nd
a 

of
 th

e 
E

ur
as

ia
n 

E
co

no
m

ic
 U

ni
on

 u
nt

il
 2

02
5 

[3
, 1

59
].

 

 T
he

 d
ev

el
op

m
en

t o
f 

th
e 

ab
ov

e-
m

en
ti

on
ed

 p
ro

je
ct

s 
is

 b
as

ed
 o

n 
th

e 
pr

in
ci

pl
es

 o
f 

op
en

ne
ss

, t
ru

st
, d

ec
en

tr
al

iz
at

io
n,

 a
nd

 s
ec

ur
it

y.
 

T
he

 f
ac

t t
ha

t t
he

se
 p

ri
nc

ip
le

s 
pr

ec
is

el
y 

co
rr

es
po

nd
 to

 th
e 

bl
oc

kc
ha

in
 te

ch
no

lo
gy

 (
D

L
T

),
 m

ak
es

 it
s 

us
e 

a 
ne

ce
ss

ar
y 

co
nd

it
io

n 
fo

r 
th

e 

im
pl

em
en

ta
ti

on
 o

f 
th

e 
pl

an
ne

d 
pr

oj
ec

ts
. T

he
re

 a
re

 m
an

y 
de

fi
ni

ti
on

s 
fo

r 
bl

oc
kc

ha
in

 (
D

L
T

) 
th

at
 r

ev
ea

l i
t f

ro
m

 d
if

fe
re

nt
 s

id
es

, b
ut

 a
ll

 

de
fi

ni
tio

ns
 a

re
 b

as
ed

 o
n 

th
re

e 
m

ai
n 

pr
op

er
ti

es
. 

T
he

se
 p

ro
pe

rt
ie

s 
ch

ar
ac

te
ri

ze
 i

t 
as

 a
 t

ec
hn

ol
og

y,
 c

om
bi

na
tio

n 
of

 m
at

he
m

at
ic

s,
 

en
cr

yp
ti

on
, a

nd
 th

e 
ec

on
om

ic
s 

of
 b

eh
av

io
r;

 a
s 

a 
un

iq
ue

 p
la

tf
or

m
 fo

r t
he

 u
se

 o
f v

ar
io

us
 re

so
ur

ce
s:

 d
ig

it
al

 c
ur

re
nc

ie
s,

 s
m

ar
t c

on
tr

ac
ts

, 

6 
pr

io
ri

tie
s f

or
 th

e 
im

pl
em

en
ta

tio
n 

of
 th

e 
E

A
E

U
 D

ig
ita

l A
ge

nd
a 

20
25

 

D
ig

ita
l t

ra
ce

ab
ili

ty
 o

f t
he

 
m

ov
em

en
t o

f g
oo

ds
, 

pr
od

ct
s

se
r

ic
es

an
d

D
ig

ita
l t

ra
de

 
D

ig
ita

l 
tr

an
sp

or
t 

D
ig

ita
l I

nd
us

tr
ia

l C
oo

pe
ra

tio
n D
at

a 
T

ur
no

ve
r 

A
gr

ee
m

en
t (

in
cl

ud
in

g 
Pe

rs
on

al
 D

at
a 

Pr
ot

ec
tio

n 
A

gr
ee

m
en

t)
 

R
eg

ul
at

or
y 

«s
an

db
ox

» 
sy

st
em

 



73
3 

 an
d 

no
n-

ec
on

om
ic

 r
es

ou
rc

es
. 

T
ab

le
 –

 O
ve

rv
ie

w
 o

f 
th

e 
de

fi
ni

ti
on

s 
fo

r 
“b

lo
ck

ch
ai

n”
 

№
 

D
ef

in
it

io
n 

C
it

at
io

n 
so

ur
se

 
1 

T
he

 b
lo

ck
ch

ai
n 

is
 c

on
si

de
re

d 
as

 a
 m

at
he

m
at

ic
al

 a
lg
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in
it

s-
bi

gg
es

t-
th

re
at

. 
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  1.
6.

5.
 

П
ри

м
ен

ен
ие

 ц
иф

ро
вы

х 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

пр
и 

по
дг

от
ов

ке
 к

ад
ро

в 
дл

я 
ци

ф
ро

во
й 

эк
он

ом
ик

и 
 В

 2
01

8 
го

ду
 в

 с
оо

тв
ет

ст
ви

и 
с 

У
ка

зо
м

 П
ре

зи
де

нт
а 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 б

ы
ла

 п
ри

ня
та

 Н
ац

ио
на

ль
на

я 
пр

ог
ра

м
м

а 

«Ц
иф

ро
ва

я 
эк

он
ом

ик
а 

Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
».

 49
 С

 э
то

го
 в

ре
м

ен
и 

вс
е 

ча
щ

е 
ст

ал
и 

го
во

ри
ть

 о
 т

ом
, ч

то
 н

ео
бх

од
им

о 
де

ла
ть

 

ак
це

нт
 н

е 
то

ль
ко

 н
а 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ко

м
пе

те
нц

ия
х 

бу
ду

щ
их

 э
ко

но
м

ис
то

в,
 н

о 
и 

о 
то

м
, ч

то
 в

ы
пу

ск
ни

ки
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 

ву
зо

в 
до

лж
ны

 о
бл

ад
ат

ь 
вы

со
ки

м
 у

ро
вн

ем
 ц

иф
ро

вы
х 

на
вы

ко
в,

 н
ео

бх
од

им
ы

х 
дл

я 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
я 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 в
 у

сл
ов

ия
х 

ци
ф

ро
во

й 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ии

. 
О

тм
еч

ае
тс

я 
ро

ст
 

сп
ро

са
 

на
 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

, 
вл

ад
ею

щ
и

х 
ко

м
пл

ек
со

м
 

ж
ес

тк
их

, 
ги

бк
их

 
и 

сп
ец

иа
ль

ны
х 

ци
ф

ро
вы

х 
ко

м
пе

те
нц

ий
.50

 Т
ре

бо
ва

ни
я 

к 
та

ки
м

 с
пе

ци
ал

ис
та

м
 з

ак
лю

ча
ю

тс
я 

в 
то

м
, ч

то
 о

ни
 д

ол
ж

ны
 о

бл
ад

ат
ь 

гл
уб

ок
им

и 
зн

ан
ия

м
и 

не
 т

ол
ьк

о 
в 

св
ое

й 
пр

ед
м

ет
но

й 
об

ла
ст

и,
 н

о 
и 

в 
др

уг
их

 с
м

еж
ны

х 
об

ла
ст

ях
, о

це
ни

ва
ть

 р
ис

ки
, с

вя
за

нн
ы

е 

с 
пр

им
ен

ен
ие

м
 

но
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

, 
от

ли
ча

ть
ся

 
си

ст
ем

ны
м

 
м

ы
ш

ле
ни

ем
, 

сп
ос

об
но

ст
ью

 
к 

не
пр

ер
ы

вн
ом

у 
об

уч
ен

ию
, 

ум
ен

ие
м

 р
аб

от
ат

ь 
в 

ко
м

ан
де

 и
 а

да
пт

ир
ов

ат
ьс

я 
к 

лю
бы

м
 и

зм
ен

ен
ия

м
. 

Д
ля

 т
ог

о,
 ч

то
бы

 в
уз

ы
 м

ог
ли

 п
од

го
то

ви
ть

 т
ак

их
 с

пе
ци

ал
ис

то
в,

 н
ео

бх
од

им
ы

 и
 и

зм
ен

ен
ия

 в
 п

ед
аг

ог
ич

ес
ки

х 
по

дх
од

ах
. 

С
ам

и 
пр

еп
од

ав
ат

ел
и 

по
ни

м
аю

т,
 ч

то
 н

е 
м

ог
ут

 п
ре

по
да

ва
ть

 т
ак

, к
ак

 п
ре

по
да

ва
ли

 р
ан

ьш
е.

 С
ит

уа
ци

я,
 в

ы
зв

ан
на

я 
па

нд
ем

ие
й 

C
ov

id
-1

9,
 э

то
 е

щ
е 

ра
з 

до
ка

за
ла

 и
 п

од
то

лк
ну

ла
 п

ре
по

да
ва

те
ле

й 
к 

из
уч

ен
ию

 и
 п

ри
м

ен
ен

ию
 ц

иф
ро

вы
х 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
.  

Ц
иф

ро
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 п
оз

во
ля

ю
т 

ст
уд

ен
та

м
 н

ес
ко

ль
ко

 р
аз

 п
ро

сл
уш

ат
ь 

за
пи

са
нн

ую
 п

ре
по

да
ва

те
ле

м
 л

ек
ци

ю
 и

 

ос
та

но
ви

тс
я 

на
 т

ех
 в

оп
ро

са
х,

 к
от

ор
ы

е 
не

 б
ы

ли
 п

он
ят

ны
, 

пр
еп

од
ав

ат
ел

ь 
м

ож
ет

 д
ат

ь 
ре

ко
м

ен
да

ци
и 

ст
уд

ен
ту

 д
ля

 б
ол

ее
 

гл
уб

ок
ог

о 
по

ни
м

ан
ия

 п
ре

дм
ет

а 
пр

ой
ти

 о
нл

ай
н

-к
ур

с 
и 

др
.  

С
ов

ре
м

ен
ны

е 
ци

ф
ро

вы
е 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
е 

пл
ат

ф
ор

м
ы

 
да

ю
т 

пр
еп

од
ав

ат
ел

ю
 

но
вы

е 
во

зм
ож

но
ст

и:
 

пр
им

ен
ен

ие
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 Н
ац

ио
на

ль
на

я 
пр

ог
ра

м
м

а 
«Ц

иф
ро

ва
я 

эк
он

ом
ик

а 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

».
 U

R
L

:h
tt

p:
//

go
ve

rn
m

en
t.r

u/
ru

go
vc

la
ss

if
ie

r/
61

4/
ev

en
ts

/ 
50

  Т
ам

 ж
е 
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 ра
зл

ич
ны

х 
ци

ф
ро

вы
х 

се
рв

ис
ов

 д
ля

 у
де

рж
ан

ия
 и

 к
он

це
нт

ра
ци

и 
вн

им
ан

ия
 о

бу
ча

ю
щ

их
ся

, 
по

лу
че

ни
е 

об
ра

тн
ой

 с
вя

зи
, 

ор
га

ни
за

ци
я 

об
щ

ен
ия

 в
 р

еж
им

е 
он

ла
йн

 с
о 

ст
уд

ен
та

м
и,

 к
от

ор
ы

е 
пр

ож
ив

аю
т 

в 
ра

зн
ы

х 
ре

ги
он

ах
 н

аш
ей

 с
тр

ан
ы

 и
ли

 з
а 

ру
бе

ж
ом

. 

П
ро

ве
де

нн
ы

е 
ис

сл
ед

ов
ан

ия
 

об
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

и 
пр

еп
од

ав
ат

ел
ям

и 
ци

ф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

и 
их

 
от

но
ш

ен
ия

 
к 

ди
ст

ан
ци

он
но

м
у 

об
уч

ен
ию

 в
 у

ни
ве

рс
ит

ет
е 

го
во

ря
т 

о 
то

м
, 

чт
о 

в 
це

ло
м

 о
тн

ош
ен

ие
 к

 д
ис

та
нц

ио
нн

ом
у 

об
уч

ен
ию

 п
ос

ле
 

па
нд

ем
ии

 з
на

чи
те

ль
но

 и
зм

ен
ил

ос
ь.

 Б
ол

ьш
ин

ст
во

 п
ре

по
да

ва
те

ле
й 

сч
ит

аю
т,

 ч
то

 в
не

др
ен

ие
 т

ех
но

ло
ги

й 
– 

эт
о 

не
из

бе
ж

ны
й 

и 
не

об
хо

ди
м

ы
й 

пр
оц

ес
с 

в 
сл

ож
ив

ш
их

ся
 у

сл
ов

ия
х,

 а
 т

ра
ди

ци
он

но
е 

об
уч

ен
ие

 у
ж

е 
не

 б
уд

ет
 п

ре
ж

ни
м

 и
 д

ис
та

нц
ио

нн
ы

е 

те
хн

ол
ог

ии
 д

ол
ж

ны
 е

го
 д

оп
ол

ня
ть

. 

И
м

ен
но

 п
оэ

то
м

у 
те

м
а 

пр
им

ен
ен

ия
 ц

иф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 п

ри
 п

од
го

то
вк

е 
ка

др
ов

 д
ля

 ц
иф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 

ст
ан

ов
ит

ся
 

од
но

й 
из

 
кл

ю
че

вы
х.

 
В

не
др

ен
ие

 
ци

ф
ро

вы
х 

об
ра

зо
ва

те
ль

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

сп
ос

об
ст

ву
ю

т 
по

вы
ш

ен
ию

 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

и 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

х 
пр

ог
ра

м
м

, 
п

ов
ы

ш
аю

т 
пр

ив
ле

ка
те

ль
но

ст
ь 

пр
ог

ра
м

м
 д

ля
 а

би
ту

ри
ен

то
в 

и 
да

ю
т 

во
зм

ож
но

ст
ь 

ст
ро

ит
ь 

ин
ди

ви
ду

ал
ьн

ы
е 

тр
ае

кт
ор

ии
 о

бу
че

ни
я.

  

В
 

20
21

 
го

ду
 

пр
еп

од
ав

ат
ел

ям
и 

Д
еп

ар
та

м
ен

та
 

ст
ра

хо
ва

ни
я 

и 
эк

он
ом

ик
и 

со
ци

ал
ьн

ой
 

сф
ер

ы
 

бы
ло

 
пр

ов
ед

ен
о 

ис
сл

ед
ов

ан
ие

 
ср

ед
и 

ст
уд

ен
то

в,
 

из
уч

аю
щ

их
 

ди
сц

ип
ли

ну
 

«Ф
ин

ан
со

вы
й 

ан
ал

из
 

в 
ст

ра
хо

ва
ни

и»
 

с 
це

ль
ю

 
вы

яв
ле

ни
я 

от
но

ш
ен

ия
 с

ту
де

нт
ов

 к
 п

ри
м

ен
ен

ию
 ц

иф
ро

вы
х 

се
рв

ис
ов

 и
 и

нс
тр

ум
ен

то
в 

на
 з

ан
ят

ия
х,

 и
х 

вл
ия

ни
я 

на
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 о

бу
че

ни
я.

 

П
о 

да
нн

ой
 

ди
сц

ип
ли

не
 

ст
уд

ен
ты

 
вы

по
лн

яю
т 

ра
сч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ую
 

ра
бо

ту
. 

М
ет

од
ич

ес
ки

е 
ре

ко
м

ен
да

ци
и 

по
 

вы
по

лн
ен

ию
 р

ас
че

тн
о-

ан
ал

ит
ич

ес
ко

й 
ра

бо
ты

 б
ы

ли
 п

од
го

то
вл

ен
ы

 д
оц

ен
то

м
 Б

ел
оу

со
во

й 
Т

.А
.  

Р
ас

че
тн

о-
ан

ал
ит

ич
ес

ка
я 

ра
бо

та
 (

Р
А

Р
) 

по
 д

ис
ци

пл
ин

е 
«Ф

ин
ан

со
вы

й 
ан

ал
из

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ст

ра
хо

вы
х 

ор
га

ни
за

ци
й

» 

на
пр

ав
ле

на
 н

а 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

 н
ав

ы
ко

в 
ан

ал
ит

ич
ес

ко
й 

ра
бо

ты
 с

 ф
ин

ан
со

вы
м

и 
до

ку
м

ен
та

м
и 

ст
ра

хо
во

й 
ор

га
ни

за
ци

и.
 

Д
ан

на
я 

ра
бо

та
 

вк
лю

ча
ет

 
в 

се
бя

 
пр

ед
ст

ав
ле

ни
е 

ст
уд

ен
та

м
и 

об
щ

ей
 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

ки
 

ст
ра

хо
во

й 
ко

м
па

ни
и,

 
ан

ал
из

 

ф
ин

ан
со

вы
х 

по
ка

за
те

ле
й 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 

с 
ук

аз
ан

ия
м

и 
Б

ан
ка

 
Ро

сс
ии

, 
ан

ал
из

 
пл

ат
ёж

ес
по

со
бн

ос
ти

 
и 

ф
ин

ан
со

во
й 

ус
то

йч
ив

ос
ти

 к
ом

па
ни

и,
 а

 т
ак

ж
е 

вы
во

ды
 и

 р
ек

ом
ен

да
ци

и 
по

 р
ез

ул
ьт

ат
ам

 а
на

ли
за

.  

В
о 

вр
ем

я 
ра

бо
ты

 н
ад

 Р
А

Р
 с

ту
де

нт
ам

 б
ы

ло
 п

ре
дл

ож
ен

о 
ра

бо
та

ть
 в

 г
ру

пп
ах

 п
о 

3 
че

ло
ве

ка
. 

В
ся

 и
нф

ор
м

ац
ия

 о
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 вы
по

лн
ен

ии
 Р

А
Р

 р
аз

м
ещ

ал
ас

ь 
на

 G
oo

gl
e 

D
is

k,
 в

 к
от

ор
ом

 б
ы

ла
 с

оз
да

на
 п

ап
ка

 с
 н

ео
бх

од
им

ы
м

и 
до

ку
м

ен
та

м
и 

(р
ис

.1
):

  

 
пр

ез
ен

та
ци

я 
с 

тр
еб

ов
ан

ия
м

и 
к 

Р
А

Р;
 

 
ча

ст
ы

е 
во

пр
ос

ы
 и

 о
тв

ет
ы

 н
а 

ни
х;

 

 
за

гр
уж

ен
ны

е 
ра

бо
ты

 с
ту

де
нт

ов
 в

 ф
ор

м
ат

е 
W

or
d;

 

 
ит

ог
ов

ы
е 

пр
ез

ен
та

ци
и.

 
 

 

Р
ис

ун
ок

 1
. П

ри
м

ер
 р

аз
м

ещ
ен

ия
 м

ат
ер

иа
ло

в 
дл

я 
вы

по
лн

ен
ия

 Р
А

Р
  

на
 G

oo
gl

e 
D

is
k 

 

С
ту

де
нт

ам
 б

ы
л 

пр
ед

ос
та

вл
ен

 д
ос

ту
п 

дл
я 

со
вм

ес
тн

ой
 р

аб
от

ы
 в

 д
ок

ум
ен

та
х,

 ч
то

 п
оз

во
ля

ло
 и

м
 б

ез
 т

ру
да

 о
дн

ов
ре

м
ен

но
 

ра
бо

та
ть

 в
 с

во
их

 г
ру

пп
ах

 в
 д

ок
ум

ен
те

 с
во

ей
 п

од
гр

уп
пы

. П
ри

 э
то

м
, п

ре
по

да
ва

те
ль

 и
м

ел
 в

оз
м

ож
но

ст
ь 

ви
де

ть
, ч

то
 д

ел
аю

т 

ст
уд

ен
ты

 в
 р

еа
ль

но
м

 в
ре

м
ен

и 
и 

м
ог

 о
ст

ав
ит

ь 
ко

м
м

ен
та

ри
и 

ил
и 

да
ть

 к
он

кр
ет

ны
е 

ре
ко

м
ен

да
ци

и 
ка

ж
до

й 
из

 г
ру

пп
, 
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 вы
по

лн
яю

щ
их

 д
ан

но
е 

за
да

ни
е.

 

П
ом

им
о 

ра
бо

ты
, 

св
яз

ан
но

й 
с 

по
дг

от
ов

ко
й 

Р
А

Р
, 

ст
уд

ен
та

м
 в

 т
еч

ен
ие

 с
ем

ес
тр

а 
в 

вр
ем

я 
се

м
ин

ар
ск

ог
о 

за
ня

ти
я 

вы
сы

ла
ли

сь
 т

ес
то

вы
е 

за
да

ни
я,

 п
од

го
то

вл
ен

ны
е 

в 
G

oo
gl

e 
Fo

rm
. 

В
аж

но
 о

тм
ет

ит
ь,

 ч
то

 в
се

 с
ту

де
нт

ы
 м

ог
ли

 о
це

ни
ть

 с
ко

ро
ст

ь 
вы

по
лн

ен
ия

 з
ад

ан
ий

 в
 г

ру
пп

е,
 п

ро
ве

ст
и 

пе
ре

кр
ёс

тн
ую

 

по
лу

че
нн

ы
х 

ре
зу

ль
та

то
в 

в 
по

дг
ру

пп
ах

, д
ат

ь 
со

бс
тв

ен
ну

ю
 о

це
нк

у 
ф

ин
ан

со
во

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 к

ом
па

ни
и 

од
но

гр
уп

пн
ик

ов
 и

 

оз
на

ко
м

ит
ьс

я 
с 

по
лу

че
нн

ы
м

и 
ре

зу
ль

та
та

м
и 

во
 в

се
х 

гр
уп

па
х.

 

П
о 

за
ве

рш
ен

ии
 о

св
ое

ни
я 

ди
сц

ип
ли

ны
, 

бы
л 

пр
ов

ед
ен

 о
пр

ос
 с

ре
ди

 с
ту

де
нт

ов
, 

ко
то

ры
й 

вк
лю

ча
л 

в 
се

бя
 в

оп
ро

сы
 о

 

пр
им

ен
ен

ии
 п

ре
по

да
ва

те
ля

м
и 

ко
нк

ре
тн

ы
х 

ци
ф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 с

ер
ви

со
в,

 а
 т

ак
ж

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 п
ри

м
ен

ен
ия

 (
на

 и
х 

вз
гл

яд
) 

ци
ф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 и

х 
вл

ия
ни

я 
н

а 
ре

зу
ль

та
ты

 о
св

ое
ни

я 
уч

еб
но

го
 м

ат
ер

иа
ла

.  

П
ри

 п
ро

ве
де

ни
и 

ис
сл

ед
ов

ан
ия

 б
ы

ли
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ы

 с
ле

ду
ю

щ
ие

 м
ет

од
ы

: 
ан

ке
ти

ро
ва

ни
е,

 с
та

ти
ст

ич
ес

ка
я 

об
ра

бо
тк

а 

да
нн

ы
х 

и 
ср

ав
ни

те
ль

ны
й 

ан
ал

из
 

ре
зу

ль
та

то
в.

 
С

бо
р 

да
нн

ы
х 

ос
ущ

ес
тв

ля
лс

я 
по

ср
ед

ст
во

м
 

G
oo

gl
e 

Fo
rm

s.
 

С
ра

вн
ен

ие
 

ре
зу

ль
та

то
в 

ан
ке

ти
ро

ва
ни

я 
пр

ои
зв

од
ил

ос
ь 

в 
G

oo
gl

e 
Т

аб
ли

це
. 

В
 о

пр
ос

е 
бы

ли
 п

ре
дс

та
вл

ен
ы

 в
оп

ро
сы

 р
аз

ли
чн

ог
о 

ти
па

: 

од
ин

оч
но

го
 и

 м
но

ж
ес

тв
ен

но
го

 в
ы

бо
ра

, о
тк

ры
то

й 
ф

ор
м

ы
.  

В
 о

пр
ос

е 
пр

ин
ял

и 
уч

ас
ти

е 
20

 с
ту

де
нт

ов
 4

 к
ур

са
 б

ак
ал

ав
ри

ат
а,

 о
бу

ча
ю

щ
их

ся
 п

о 
пр

оф
ил

ю
 «

С
тр

ах
ов

ан
ие

».
 

О
тв

ет
ы

 н
а 

во
пр

ос
ы

 а
нк

ет
ы

 п
ок

аз
ал

и,
 ч

то
 7

0%
 с

ту
де

нт
ов

 с
чи

та
ю

т,
 ч

то
 п

ре
по

да
ва

те
ли

 ч
ас

то
 п

ри
м

ен
яю

т 
ци

ф
ро

вы
е 

те
хн

ол
ог

ии
 н

а 
за

ня
ти

ях
 (

ри
с.

2)
. 

Т
ак

ие
 р

ез
ул

ьт
ат

ы
 м

ог
ут

 б
ы

ть
 с

вя
за

ны
 е

щ
е 

и 
с 

те
м

, ч
то

 в
 п

ер
ио

д 
вы

ну
ж

де
нн

ог
о 

пе
ре

хо
да

 н
а 

ди
ст

ан
ци

он
но

е 
об

уч
ен

ие
 

вс
ем

 п
ре

по
да

ва
те

ля
м

 п
ри

ш
ло

сь
 и

сп
ол

ьз
ов

ат
ь 

се
рв

ис
ы

, н
ап

ри
м

ер
, д

ля
 п

ро
ве

де
ни

я 
он

ла
йн

-з
ан

ят
ий

 и
 о

нл
ай

н
-к

он
су

ль
та

ци
й.
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Р

ис
ун

ок
 2

. С
тр

ук
ту

ра
 о

тв
ет

ов
 р

ес
по

нд
ен

то
в 

на
 в

оп
ро

с 

«К
ак

 В
ы

 с
чи

та
ет

е,
 н

ас
ко

ль
ко

 ч
ас

то
 п

ре
по

да
ва

те
ли

 п
ри

м
ен

яю
т 

ци
ф

ро
вы

е 
се

рв
ис

ы
 и

 и
нс

тр
ум

ен
ты

 н
а 

за
ня

ти
ях

?»
, %

 

 П
о 

м
не

ни
ю

 с
ту

де
нт

ов
, н

аи
бо

ле
е 

по
ня

тн
ы

м
 с

ер
ви

со
м

 п
ри

 п
ро

ве
де

ни
и 

он
ла

йн
-т

ес
ти

ро
ва

ни
я 

яв
ля

ю
тс

я 
G

oo
gl

e 
F

or
m

 

(7
7,

8%
),

 M
S

 F
or

m
s 

(2
5,

9%
) 

ил
и 

K
ah

oo
t 

(5
5,

8%
).

 Р
ес

по
нд

ен
та

м
 м

ож
но

 б
ы

ло
 о

тм
ет

ит
ь 

не
ск

ол
ьк

о 
ва

ри
ан

то
в 

от
ве

то
в.

  

П
ре

им
ущ

ес
тв

ом
 G

oo
gl

e 
F

or
m

 д
ля

 п
ре

по
да

ва
те

ля
 я

вл
яе

тс
я 

то
, 

чт
о 

он
 м

ож
ет

 п
ро

ве
ст

и 
он

ла
йн

-т
ес

ти
ро

ва
ни

е 
и 

ав
то

м
ат

ич
ес

ки
 с

об
ра

ть
 п

ол
уч

ен
ны

е 
ре

зу
ль

та
ты

, 
об

су
ди

ть
 и

х 
со

 с
ту

де
нт

ам
и.

 Д
ан

ны
й 

се
рв

ис
 т

ак
ж

е 
по

зв
ол

яе
т 

пр
и 

не
ве

рн
о 

вы
бр

ан
но

м
 в

ар
иа

нт
е 

от
ве

та
 д

ат
ь 

по
яс

не
ни

я 
о 

то
м

, ч
то

 я
вл

яе
тс

я 
ве

рн
ы

м
 о

тв
ет

ом
 и

 п
оч

ем
у.

  

Т
ак

ж
е 

бо
ль

ш
е 

90
%

 о
бу

ча
ю

щ
их

ся
 о

тм
ет

ил
и,

 ч
то

 в
о 

вр
ем

я 
он

ла
йн

-з
ан

ят
ий

 ц
иф

ро
вы

е 
се

рв
ис

ы
 и

 и
нс

тр
ум

ен
ты

 

по
зв

ол
ял

и 
им

 к
он

це
нт

ри
ро

ва
ть

 в
ни

м
ан

ие
 н

а 
ра

сс
м

ат
ри

ва
ем

ой
 т

ем
е 

ди
сц

ип
ли

ны
. 

7

23

70

01020304050607080

не
 п

ри
м

ен
яю

т 
со

вс
ем

ре
дк

о
ча

ст
о 
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Р

ис
ун

ок
 3

. Р
ез

ул
ьт

ат
ы

 о
пр

ос
а 

ст
уд

ен
то

в 
о 

ст
еп

ен
и 

вл
ия

ни
я 

ци
ф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 с

ер
ви

со
в 

на
 в

ов
ле

че
нн

ос
ть

 

ст
уд

ен
то

в 
на

 з
ан

ят
ия

х,
 %

 

(г
де

 1
- 

ни
зк

ая
 с

те
пе

нь
, 1

0 
– 

вы
со

ка
я 

ст
еп

ен
ь)

 

 Т
ак

, 
85

,2
%

 с
ту

де
нт

ов
 о

тм
ет

ил
и 

вы
со

ку
ю

 с
те

пе
нь

 в
ли

ян
ия

 ц
иф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 с

ер
ви

со
в 

на
 в

ов
ле

че
нн

ос
ть

 

ст
уд

ен
то

в 
на

 з
ан

ят
ия

х 
(н

а 
8,

 9
 и

 1
0 

ба
лл

ов
 и

з 
10

).
   

О
бу

ча
ю

щ
ие

ся
 т

ак
ж

е 
от

м
еч

ал
и,

 ч
то

 п
ри

м
ен

ен
ие

 ц
иф

ро
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 в
 о

бу
че

ни
и 

по
вы

ш
ае

т 
м

от
ив

ац
ию

 с
ту

де
нт

о
в,

 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ть
 

уч
еб

ны
х 

за
ня

ти
й,

 
а 

та
кж

е 
ст

им
ул

ир
уе

т 
их

 
са

м
их

 
из

уч
ат

ь 
но

вы
е 

ци
ф

ро
вы

е 
се

рв
ис

ы
, 

ко
то

ры
е 

в 

да
ль

не
йш

ем
 

пр
иг

од
ят

ся
 

им
 

пр
и 

вы
по

лн
ен

ии
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
об

яз
ан

но
ст

ей
 

(н
ап

ри
м

ер
, 

пл
ан

ир
ов

ат
ь,

 

до
ку

м
ен

ти
ро

ва
ть

 и
 к

он
тр

ол
ир

ов
ат

ь 
вы

по
лн

ен
ие

 п
ос

та
вл

ен
ны

х 
за

да
ч)

.  

Т
ак

, 
на

пр
им

ер
, 

дл
я 

пр
ед

ст
ав

ле
ни

я 
ре

зу
ль

та
то

в 
ан

ал
из

а 
ф

ин
ан

со
во

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 с

тр
ах

ов
ой

 к
ом

па
ни

и 
70

,4
%

 

об
уч

аю
щ

их
ся

 о
тв

ет
ил

и,
 ч

то
 п

ри
м

ен
ял

и 
сл

ед
ую

щ
ие

 с
ер

ви
сы

: 

3,
7

11
,1

40
,7

18
,5

26

051015202530354045

1
2

3
4

5
6

7
8

9
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се

рв
ис

ы
, п

оз
во

ля
ю

щ
ие

 к
он

ст
ру

ир
ов

ат
ь 

са
йт

ы
 (

W
ix

, T
il

da
, G

oo
gl

e 
др

.)
; 

 
се

рв
ис

ы
 д

ля
 с

оз
да

ни
я 

и
нф

ог
ра

ф
ик

и 
и 

пр
ез

ен
та

ци
й

 –
 C

an
va

, о
бл

ач
ны

й 
P

ow
er

P
oi

nt
, G

oo
gl

e 
пр

ез
ен

та
ци

и 
и 

др
.)

. 
 

С
то

ит
 

от
м

ет
ит

ь,
 

чт
о 

бо
ль

ш
ин

ст
во

 
пр

еп
од

ав
ат

ел
ей

 
да

ю
т 

об
уч

аю
щ

им
ся

 
за

да
ни

я,
 

ра
зв

ив
аю

щ
ие

 
тв

ор
че

ск
ий

 

по
те

нц
иа

л,
 а

 т
ак

ж
е 

тр
еб

ую
щ

ие
 п

ог
ру

ж
ен

ия
 в

 ц
иф

ро
вы

е 
се

рв
ис

ы
. 

П
ри

 э
то

м
 у

 с
ту

де
н

то
в 

пр
оц

ес
с 

из
уч

ен
ия

  
ци

ф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 п

ро
ис

хо
ди

т 
по

ст
еп

ен
но

 и
 с

ту
де

нт
ы

 с
 б

ол
ьш

им
 ж

ел
ан

ие
м

 н
ач

ин
аю

т 
ис

по
ль

зо
ва

ть
 в

се
 п

ре
им

ущ
ес

тв
а 

но
вы

х 

те
хн

ол
ог

ий
 п

ри
 п

од
го

то
вк

е 
к 

за
ня

ти
ям

 и
ли

 в
ы

по
лн

ен
ия

 з
ад

ан
ия

 в
 р

еж
им

е 
ве

би
на

ра
. 

Т
ак

им
 

об
ра

зо
м

, 
ис

сл
ед

ов
ан

ие
 

по
ка

за
ло

, 
чт

о 
пр

еп
од

ав
ат

ел
и 

ра
зв

ив
аю

т 
ко

м
пе

те
нц

ии
 

ст
уд

ен
то

в 
не

 
то

ль
ко

 
в 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ой

 о
бл

ас
ти

, 
но

 и
 п

од
та

лк
ив

аю
т 

их
 к

 о
вл

ад
ен

ию
 ц

иф
ро

вы
м

и 
ко

м
пе

те
нц

ия
м

и.
 Б

уд
ущ

ие
 э

ко
но

м
ис

ты
, 

об
ла

да
ю

щ
ие

 
та

ки
м

 
ко

м
пл

ек
со

м
 

ко
м

пе
те

нц
ий

, 
по

лу
ча

ю
т 

до
ст

уп
 

к 
бо

ль
ш

им
 

во
зм

ож
но

ст
ям

 
и 

по
вы

ш
аю

т 
св

ою
 

ко
нк

ур
ен

то
сп

ос
об

но
ст

ь 
на

 р
ы

нк
е 

тр
уд

а.
   

 Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

 1
. 

Н
ац

ио
на

ль
на

я 
пр

ог
ра

м
м

а 
«Ц

иф
ро

ва
я 

эк
он

ом
ик

а 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

».
 

U
R

L
:h

tt
p:

//
go

ve
rn

m
en

t.r
u/

ru
go

vc
la

ss
if

ie
r/

61
4/

ev
en

ts
/ 

 2
. 

К
ам

ен
ев

а 
Е.

А.
, М

ож
ае

ва
 Г

.В
., 

С
ел

ив
ан

ов
а 

М
.А

. Ц
иф

ро
вы

е 
об

ра
зо

ва
те

ль
ны

е 
те

хн
ол

ог
ии

 в
 у

сл
ов

ия
х 

по
вы

ш
ен

ия
 

м
еж

ду
на

ро
дн

ой
 к

он
ку

ре
нт

ос
по

со
бн

ос
ти

 у
ни

ве
рс

ит
ет

ов
 /

/ 
М

ен
ед

ж
м

ен
т 

и 
би

зн
ес

-а
дм

ин
ис

тр
ир

ов
ан

ие
. 2

02
0.

 №
 3

. С
. 1

23
-

13
6.

 3.
 А

йм
ал

ет
ди

но
в 

Т.
А.

, 
Ба

йм
ур

ат
ов

а 
Л

.Р
., 

За
йц

ев
а 

О
.А

., 
И

ма
ев

а 
Г.

Р.
, 

С
пи

ри
до

но
ва

 Л
.В

. 
Ц

иф
ро

ва
я 

гр
ам

от
но

ст
ь 

ро
сс

ий
ск

их
 п

ед
аг

ог
ов

. 
Г

от
ов

но
ст

ь 
к 

ис
по

ль
зо

ва
ни

ю
 ц

иф
ро

вы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 в

 у
че

бн
ом

 п
ро

це
сс

е 
//

 А
на

ли
ти

че
ск

ий
 ц

ен
тр

 

Н
А

Ф
И

. –
 М

.: 
И

зд
ат

ел
ьс

тв
о 

Н
А

Ф
И

, 2
01

9.
 –

 8
4 

с.
 

  1.
6.

6.
 

К
 в

оп
ро

су
 о

б 
уп

ра
вл

ен
ии

 р
ис

ка
м

и 
в 

ус
ло

ви
ях

 ц
иф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 
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 В
 у

сл
ов

ия
х 

ци
ф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 

ор
га

ни
за

ци
и 

ст
ан

ов
ят

ся
 с

во
ег

о 
ро

да
 р

ес
ур

сн
ы

м
 и

ст
оч

ни
ко

м
, б

ы
ст

ро
 р

еа
ги

ру
ю

щ
им

 

на
 п

от
ре

бн
ос

ти
 б

из
не

са
 и

 и
зм

ен
ен

ия
 к

он
ъю

нк
ту

ры
 р

ы
нк

а,
 я

вл
яя

сь
 т

ак
ж

е 
уч

ас
тн

ик
ам

и 
ры

нк
а.

 Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, р

еа
ль

ны
й 

се
кт

ор
 э

ко
но

м
ик

и 
не

из
бе

ж
но

 с
та

но
ви

тс
я 

ос
но

во
по

ла
га

ю
щ

им
 и

 к
лю

че
вы

м
 э

ле
м

ен
то

в 
ре

гу
ли

ро
ва

ни
я 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 

ра
зв

ит
ия

. 

Э
ле

м
ен

ты
 с

ис
те

м
ы

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ри
ск

ам
и 

в 
ра

зл
ич

ны
х 

ва
ри

ац
ия

х 
и 

ин
те

рп
ре

та
ци

ях
 м

ож
но

 у
ви

де
ть

 в
о 

м
но

ги
х 

ор
га

ни
за

ци
ях

. 
О

дн
ак

о 
ед

ин
ог

о 
по

дх
од

а 
к 

эт
ом

у 
ва

ж
н

ом
у 

ас
пе

кт
у 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 н
а 

се
го

дн
я 

не
 в

ы
ра

бо
та

но
, 

а 
уч

ит
ы

ва
я 

те
нд

ен
ци

ю
 к

 у
ве

ли
че

ни
ю

 п
ро

ср
оч

ен
но

й 
де

би
то

рс
ко

й 
за

до
лж

ен
но

ст
и,

 а
 т

ак
ж

е 
по

яв
ле

ни
я 

но
вы

х 
пр

ог
ра

м
м

ны
х 

и 
се

рв
ис

ны
х 

пр
ог

ра
м

м
 у

пр
ав

ле
ни

е 
ри

ск
ам

и 
ст

ан
ов

ит
ся

 в
аж

не
йш

ей
 з

ад
ач

ей
 л

ю
бо

го
 п

ре
дп

ри
ят

ия
. 

В
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

м
я 

м
ож

но
 о

тм
ет

ит
ь 

зн
ач

ит
ел

ьн
ы

й 
де

ф
иц

ит
 п

ри
кл

ад
ны

х 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

х 
ис

сл
ед

ов
ан

ий
 в

 о
бл

ас
ти

 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ка

м
и 

с 
уч

ет
ом

 ц
иф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и.

 Э
то

 с
вя

за
но

 с
 о

бъ
ек

ти
вн

ой
 п

ри
чи

но
й 

от
су

тс
тв

ия
 н

ео
бх

од
им

ос
ти

 в
 

та
ки

х 
тр

уд
ах

 в
 п

ер
ио

д 
пл

ан
ов

ой
 э

ко
но

м
ик

и.
 Т

ак
им

 о
бр

аз
ом

, с
 с

ам
ой

 п
ро

бл
ем

ой
 о

те
че

ст
ве

нн
ы

е 
пр

ед
пр

ия
ти

я 
ст

ол
кн

ул
ис

ь 

ср
ав

ни
те

ль
но

 
не

да
вн

о,
 

а 
зн

ач
ит

, 
пр

ор
аб

от
ка

 
пр

ак
ти

че
ск

ог
о 

оп
ы

та
 

и 
оф

ор
м

ле
ни

е 
ег

о 
в 

ко
м

пл
ек

сн
ы

й 
на

уч
но

 
и 

м
ет

од
ол

ог
ич

ес
ки

 о
бо

сн
ов

ан
ны

й 
м

ат
ер

иа
л 

та
кж

е 
на

хо
ди

тс
я 

на
 с

та
ди

и 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ия

. 
У

сл
ов

ия
 ц

иф
ро

во
й 

эк
он

ом
ик

и 

вы
дв

иг
аю

т 
но

вы
е 

тр
еб

ов
ан

ия
 к

 в
ы

яв
ле

ни
ю

 и
 о

це
нк

е 
ри

ск
ов

.  

И
сс

ле
до

ва
в 

эк
он

ом
ич

ес
ку

ю
 л

ит
ер

ат
ур

у,
 м

ож
но

 в
ы

де
ли

ть
 с

ле
ду

ю
щ

ие
 п

од
хо

ды
 к

 п
он

ят
ию

 «
ри

ск
»:

 

- 
де

ят
ел

ьн
ос

ть
, с

ов
ер

ш
ае

м
ая

 в
 н

ад
еж

де
 н

а 
уд

ач
ны

й 
ис

хо
д,

  

- 
ве

ро
ят

но
ст

ь 
не

уд
ач

но
го

 р
аз

ви
ти

я 
со

бы
ти

й,
  

- 
ст

еп
ен

ь 
из

м
ен

ен
ия

 о
ж

ид
ан

ий
 о

тн
ос

ит
ел

ьн
о 

ре
зу

ль
та

то
в 

пр
ин

им
ае

м
ог

о 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ог

о 
ре

ш
ен

ия
. 

П
ри

 э
то

м
 в

ид
но

, ч
то

 р
ис

к 
св

яз
ан

 с
 т

ак
им

и 
ка

те
го

ри
ям

и 
ка

к 
«п

от
ер

и»
, «

уб
ы

тк
и»

, «
до

хо
ды

»,
 «

пр
иб

ы
ль

».
  

Д
ля

 р
ы

но
чн

ой
 э

ко
но

м
ик

и 
пр

ис
ущ

и 
сл

ед
ую

щ
ие

 в
ид

ы
 р

ис
ко

в:
 

- 
би

зн
ес

-р
ис

к;
 

- 
кр

ед
ит

ны
й 

ри
ск

; 
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- 
ри

ск
 л

ик
ви

дн
ос

ти
; 

- 
пр

оц
ен

тн
ы

й 
ри

ск
; 

- 
ва

лю
тн

ы
й 

ри
ск

; 

- 
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
й 

ри
ск

; 

- 
им

ущ
ес

тв
ен

ны
й 

ри
ск

; 

- 
ре

пу
та

ци
он

ны
й 

ри
ск

; 

- 
ст

ра
те

ги
че

ск
ий

 р
ис

к 
и 

др
. 

В
 у

сл
ов

ия
х 

ци
ф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 

ра
зв

ив
аю

тс
я 

но
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 и
 с

ер
ви

сы
, 

м
ен

яю
щ

ие
 с

тр
ук

ту
ру

 п
ро

из
во

дс
тв

а 

то
ва

ро
в 

и 
ок

аз
ан

ия
 у

сл
уг

. Ц
иф

ро
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

 ф
ор

м
ир

ую
т 

но
ву

ю
 р

еа
ль

но
ст

ь,
 р

аб
от

а 
в 

ко
то

ро
й 

во
зм

ож
на

 п
ри

 н
ал

ич
ии

 

оп
ре

де
ле

нн
ы

х 
зн

ан
ий

. 
В

 п
ро

це
сс

е 
ра

сш
ир

ен
ия

 ц
иф

ро
ви

за
ци

и 
эк

он
ом

ик
и 

по
ст

еп
ен

но
 п

ро
ис

хо
ди

т 
пе

ре
ра

сп
ре

де
ле

ни
е 

со
зд

ав
ае

м
ог

о 
об

щ
ес

тв
ен

но
го

 б
ла

га
 в

 с
ф

ер
у 

ин
те

лл
ек

ту
ал

ьн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и.
 П

ри
 э

то
м

 и
нф

ор
м

ац
ия

 я
вл

яе
тс

я 
ба

зо
вы

м
 

ре
су

рс
ом

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. 

Д
ан

ны
е 

об
ст

оя
те

ль
ст

ва
 п

ро
во

ци
ру

ю
т 

по
яв

ле
ни

я 
но

вы
х 

ви
до

в 
ри

ск
ов

, к
 к

от
ор

ы
м

 м
ож

но
 о

тн
ес

ти
: 

- 
ки

бе
р-

ри
ск

и;
 

- 
ри

ск
 у

те
чк

и 
ин

ф
ор

м
ац

ии
; 

- 
 с

бо
и 

в 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
х 

си
ст

ем
ах

; 

- 
ри

ск
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
др

. 

С
 и

зм
ен

ен
ие

м
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
ус

ло
ви

й 
и 

во
зн

ик
но

ве
ни

ем
 ц

иф
ро

во
й 

ср
ед

ы
 у

м
ес

тн
о 

го
во

ри
ть

 о
б 

ув
ел

ич
ен

ии
 ф

ак
то

ро
в 

не
оп

ре
де

ле
нн

ос
ти

 п
ри

 с
ов

ер
ш

ен
ии

 х
оз

яй
ст

ве
нн

ы
х 

оп
ер

ац
ий

, 
а,

 с
ле

до
ва

те
ль

но
, 

во
зр

ас
та

ни
и 

ри
ск

ов
. 

В
 э

то
й 

св
яз

и,
 

гр
ам

от
но

е 
уп

ра
вл

ен
ие

 р
ис

ка
м

и 
ст

ан
ов

ит
ся

 о
дн

им
 и

з 
кл

ю
че

вы
х 

ф
ак

то
ро

в,
 о

пр
ед

ел
яю

щ
их

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ть

 и
 с

та
би

ль
но

ст
ь 

ко
м

па
ни

и.
 В

 с
во

ей
 п

ра
кт

ич
ес

ко
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 в
 о

бл
ас

ти
 у

пр
ав

ле
ни

я 
ри

ск
а 

ор
га

ни
за

ци
и 

ис
по

ль
зу

ю
т 

ра
зн

оо
бр

аз
ны

е 
и 

ра
зн

он
ап

ра
вл

ен
ны

е 
ин

ст
ру

м
ен

ты
 и

 м
ет

од
ы

. 

В
 

це
ло

м
, 

по
д 

уп
ра

вл
ен

ие
м

 
ри

ск
ам

и 
сл

ед
уе

т 
по

ни
м

ат
ь 

пр
оц

ес
с 

ра
зр

аб
от

ки
, 

пр
ин

ят
ия

 и
 р

еа
ли

за
ци

и 
ре

ш
ен

ий
, 
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 на
пр

ав
ле

нн
ы

х 
на

 с
ни

ж
ен

ие
 н

еб
ла

го
пр

ия
тн

ы
х 

вл
ия

ни
й 

на
 о

рг
ан

из
ац

ию
, в

ы
зв

ан
ны

х 
сл

уч
ай

ны
м

и 
со

бы
ти

ям
и.

 

Д
ля

 в
ы

яв
ле

ни
я 

ст
еп

ен
и 

уя
зв

им
ос

ти
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

пр
ед

пр
ия

ти
я 

в 
ус

ло
ви

ях
 ц

иф
ро

ви
за

ци
и 

от
но

си
те

ль
но

 ф
ак

то
ро

в 

ри
ск

а,
 а

 т
ак

ж
е 

дл
я 

оп
ре

де
ле

ни
я 

«у
зк

их
» 

м
ес

т 
и 

ра
зр

аб
от

ки
 м

ер
 д

ля
 и

х 
пр

ео
до

ле
ни

я 
и 

ни
ве

ли
ро

ва
ни

я 
во

зм
ож

ны
х 

не
га

ти
вн

ы
х 

по
сл

ед
ст

ви
й 

не
об

хо
ди

м
о 

ра
зр

аб
ат

ы
ва

ть
 

ко
м

п
ле

кс
 

пр
ев

ен
ти

вн
ы

х 
м

ер
оп

ри
ят

ий
 

по
 

пр
ед

от
вр

ащ
ен

ию
 

ра
зл

ич
ны

х 
ви

до
в 

ри
ск

ов
. 

К
ак

 п
ра

ви
ло

 в
 п

ра
кт

ик
е 

ис
по

ль
зу

ю
т 

не
ск

ол
ьк

о 
гр

уп
п 

м
ет

од
ов

 у
пр

ав
ле

ни
я 

ри
ск

ам
и,

 в
 ч

ас
тн

ос
ти

: 

- 
ук

ло
не

ни
е 

от
 р

ис
ка

; 

- 
ра

сп
ре

де
ле

ни
е 

(д
ис

си
па

ци
я)

; 

- 
уд

ер
ж

ан
ие

 р
ис

ка
; 

- 
пе

ре
да

ча
 р

ис
ка

; 

- 
ко

м
пе

нс
ац

ия
. 

С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 в

ы
бо

р 
оп

ре
де

ле
нн

ог
о 

м
ет

од
а 

уп
ра

вл
ен

ия
 р

ис
ко

м
 я

вл
яе

тс
я 

ва
ж

но
й 

за
да

че
й,

 р
еш

ае
м

ой
 р

ис
к-

м
ен

ед
ж

м
ен

то
м

 о
рг

ан
из

ац
ии

 и
 з

ав
ис

ит
 о

т 
те

ку
щ

ег
о 

ф
ин

ан
со

во
го

 с
ос

то
ян

ия
, 

вы
бр

ан
но

й 
ст

ра
те

ги
и,

 и
сп

ол
ьз

уе
м

ы
х 

м
ер

 

за
щ

ит
ы

 ф
ин

ан
со

во
й 

и 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 б

ез
оп

ас
но

ст
и 

и 
т.

д.
   

К
 о

сн
ов

ны
м

 м
ет

од
ам

 с
ни

ж
ен

ия
 р

ис
ко

в 
в 

ус
ло

ви
ях

 ц
иф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 

сл
ед

уе
т 

от
не

ст
и:

 

- 
ли

м
ит

ир
ов

ан
ие

; 

- 
ди

ве
рс

иф
ик

ац
ию

; 

- 
ст

ра
хо

ва
ни

е;
 

- 
са

м
ос

тр
ах

ов
ан

ие
; 

- 
хе

дж
ир

ов
ан

ие
. 

Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, с

ов
ре

м
ен

ны
е 

ус
ло

ви
я 

ци
ф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 

тр
еб

ую
т 

по
вы

ш
ен

но
го

 в
ни

м
ан

ия
 к

 с
пе

ци
ф

ич
ны

м
 в

ид
ам

 

ри
ск

ов
, 

св
ое

вр
ем

ен
но

го
 и

х 
вы

яв
ле

ни
я 

и 
оц

ен
ки

 д
ля

 р
аз

ра
бо

тк
и 

м
ер

, 
сп

ос
об

ст
ву

ю
щ

их
 н

ед
оп

ущ
ен

ию
 и

х 
не

га
ти

вн
ог

о 

вл
ия

ни
я 

на
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

ор
га

ни
за

ци
и.
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И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 К

ул
еш

ов
а 

Е.
 В

. У
пр

ав
ле

ни
е 

ри
ск

ам
и 

пр
ое

кт
ов

: 
уч

еб
но

е 
по

со
би

е 
/ 

ав
то

р-
со

ст
. Е

. В
. К

ул
еш

ов
а.

 —
 2

-е
 и

зд
., 

до
п.

 —
 

Т
ом

ск
: Э

ль
 К

он
те

нт
, 2

01
5 

—
 1

88
 с

. 

2.
 О

сн
ов

ны
е 

тр
ен

ды
 р

аз
ви

ти
я 

ци
ф

ро
во

й 
эк

он
ом

ик
и 

в 
ф

ин
ан

со
во

й 
сф

ер
е.

 П
ра

во
вы

е 
ас

пе
кт

ы
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 и
 

пр
ак

ти
че

ск
ог

о 
пр

им
ен

ен
ия

. –
 М

.: 
И

зд
ан

ие
 Г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ой
 Д

ум
ы

, 2
01

9.
 –

 1
60

 с
. 

  1.
6.

7.
 

О
со

бе
нн

ос
ти

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 а
уд

ит
а 

в 
ус

ло
ви

ях
 ц

иф
ро

во
й 

эк
он

ом
ик

и 
  «П

ро
гр

ес
с 

не
из

бе
ж

ен
, е

го
 п

ре
кр

ащ
ен

ие
  

оз
на

ча
ло

 б
ы

 г
иб

ел
ь 

ци
ви

ли
за

ци
и

».
 

Ан
др

ей
 Д

ми
т

ри
ев

ич
 С

ах
ар

ов
 

 В
ся

 и
ст

ор
ия

 ч
ел

ов
еч

ес
тв

а 
– 

эт
о 

бо
рь

ба
, с

на
ча

ла
 з

а 
вы

ж
ив

ан
ие

, а
 п

от
ом

 з
а 

то
, ч

то
бы

 х
ор

ош
о 

ж
ит

ь.
 П

от
ре

бн
ос

ти
 р

ас
ту

т,
 

не
об

хо
ди

м
о 

их
 у

до
вл

ет
во

ря
ть

, ч
ем

 о
ни

 б
ол

ьш
е 

уд
ов

ле
тв

ор
яю

тс
я,

 т
ем

 б
ол

ьш
е 

ра
ст

ут
 с

ам
и 

по
тр

еб
но

ст
и.

 П
от

ре
бн

ос
ти

 в
се

 

вр
ем

я 
оп

ер
еж

аю
т 

пр
ои

зв
од

ст
во

, 
по

эт
ом

у 
че

ло
ве

ку
 п

ри
хо

ди
ло

сь
 с

оз
да

ва
ть

 ч
то

-т
о 

но
во

е,
 п

ри
ду

м
ы

ва
ть

 ч
то

-т
о,

 ч
то

бы
 

об
ле

гч
ит

ь 
се

бе
 ж

из
нь

. В
 н

ар
од

е 
го

во
ря

т,
 ч

то
 л

ен
ь 

яв
ля

ет
ся

 с
ти

м
ул

ом
 д

ля
 п

ро
гр

ес
са

. 
И

 с
о 

вр
ем

ен
ем

 ч
ел

ов
еч

ес
тв

о,
 ч

то
бы

 о
бл

ег
чи

ть
 с

еб
е 

ж
из

нь
 п

ри
ду

м
ал

о 
ци

ф
ро

вы
е 

те
хн

ол
ог

ии
 и

 в
не

др
ил

о 
их

 в
 

эк
он

ом
ич

ес
ку

ю
 д

ея
те

ль
но

ст
ь.

 Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, п

оя
ви

лс
я 

те
рм

ин
 «

Ц
иф

ро
ва

я 
эк

он
ом

ик
а»

. 

Ч
то

 т
ак

ое
 «

Ц
иф

ро
ва

я 
эк

он
ом

ик
а»

? 
Э

то
 э

ко
но

м
ик

а,
 о

сн
ов

ан
на

я 
на

 д
ан

ны
х,

 к
от

ор
ая

 в
ы

ст
ра

ив
ае

т 
но

вы
й 

ха
ра

кт
ер

 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ы

х 
от

но
ш

ен
ий

 м
еж

ду
 л

ю
дь

м
и,

 о
рг

ан
из

ац
ия

м
и,

 к
от

ор
ая

 ж
ив

ет
, 

в 
пе

рв
ую

 о
че

ре
дь

, 
в 

ци
ф

ро
во

й 
ср

ед
е,
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 ко
то

ра
я 

су
щ

ес
тв

ен
но

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ее
, 

че
м

 т
а 

эк
он

ом
ик

а,
 в

 к
от

ор
ой

 м
ы

 ж
ил

и 
до

 с
их

 п
ор

. 
Т

е 
из

м
ен

ен
ия

, 
ко

то
ры

е 
не

се
т 

«Ц
иф

ро
ва

я 
эк

он
ом

ик
а»

 с
ра

вн
им

ы
 с

 т
ем

и 
из

м
ен

ен
ия

м
и,

 к
от

ор
ы

е 
пр

ои
сх

од
ил

и 
в 

на
ча

ле
 п

ро
ш

ло
го

 в
ек

а,
 к

ог
да

 п
ро

из
ош

ла
 

м
ех

ан
из

ац
ия

 с
ел

ьс
ко

го
 х

оз
яй

ст
ва

. Т
ог

да
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

в 
се

ль
ск

ом
 х

оз
яй

ст
ве

 и
зм

ен
ил

ас
ь 

ка
рд

ин
ал

ьн
ы

м
 о

бр
аз

ом
. 

Б
ла

го
да

ря
 т

ом
у,

 ч
то

 у
 н

ас
 п

оя
ви

ли
сь

 ц
иф

ро
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

, 
бо

ль
ш

ие
 о

бъ
ем

ы
 д

ан
ны

х,
 х

ар
ак

те
р 

от
но

ш
ен

ий
 м

еж
ду

 

уч
ас

тн
ик

ам
и 

эк
он

ом
ич

ес
ко

й 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 

зн
ач

ит
ел

ьн
ы

м
 

об
ра

зо
м

 
м

ен
яе

тс
я,

 
де

ла
я 

их
 

бо
ле

е 
эф

ф
ек

ти
вн

ы
м

и,
 

бо
ле

е 

ра
ци

он
ал

ьн
ы

м
и,

 б
ол

ее
 у

до
бн

ы
м

и.
 Н

ап
ри

м
ер

, 
м

ы
 п

ол
ьз

уе
м

ся
 с

ис
те

м
ой

 б
ы

ст
ры

х 
пл

ат
еж

ей
, 

и 
ви

ди
м

, 
на

ск
ол

ьк
о 

эт
о 

уд
об

не
е,

 ч
ем

 р
ан

ьш
е.

 С
ей

ча
с 

си
ст

ем
а 

бы
ст

ры
х 

пл
ат

еж
ей

 в
не

др
ен

а 
во

 м
но

ги
х 

ба
нк

ах
. С

 р
аз

ви
ти

ем
 ф

ин
ан

со
вы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 

ба
нк

ов
ск

ая
 с

ис
те

м
а 

су
щ

ес
тв

ен
ны

м
 о

бр
аз

ом
 и

зм
ен

и
ла

сь
 з

а 
по

сл
ед

ни
е 

10
 л

ет
. 

П
ол

уч
ен

ие
 б

ан
ко

вс
ки

х 
ус

лу
г 

ст
ал

о 
в 

ра
зы

 

уд
об

не
е 

дл
я 

по
тр

еб
ит

ел
ей

 б
ан

ко
вс

ки
х 

ус
лу

г,
 н

о,
 к

 с
ож

ал
ен

ию
, 

на
 с

ег
од

ня
ш

ни
й 

де
нь

 е
ст

ь 
м

но
го

 в
аж

ны
х 

не
ре

ш
ен

ны
х 

пр
об

ле
м

 в
 э

то
й 

сф
ер

е,
 т

ак
их

 к
ак

 п
ро

бл
ем

а 
за

щ
ит

ы
 п

ер
со

на
ль

ны
х 

да
нн

ы
х,

 у
гр

оз
ы

 м
ош

ен
ни

че
ст

ва
 и

 д
ру

ги
е.

 В
оп

ро
сы

 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 б
ез

оп
ас

но
ст

и 
се

йч
ас

 с
то

ят
 н

а 
по

ве
ст

ке
 д

ня
 к

ак
 о

со
бо

 в
аж

ны
е.

 О
че

ви
дн

о,
 ч

то
 к

ог
да

 г
ос

уд
ар

ст
во

 с
 

по
м

ощ
ью

 п
ра

во
во

го
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 р
еш

ит
 д

ан
ны

е 
пр

об
ле

м
ы

, б
ан

ко
вс

ку
ю

 с
ф

ер
у 

ж
ду

т 
ещ

е 
бо

ль
ш

ие
 и

зм
ен

ен
ия

, б
уд

ущ
ее

 

за
 н

ео
ба

нк
ам

и 
(э

то
 ф

ин
те

х-
ко

м
па

ни
и,

 к
от

ор
ы

е 
пр

ед
ла

га
ю

т 
ст

ан
да

рт
ны

е 
ба

нк
ов

ск
ие

 у
сл

уг
и 

по
лн

ос
ть

ю
 в

 ц
иф

ро
во

м
 

ф
ор

м
ат

е)
.  

Н
а 

се
го

дн
яш

ни
й 

де
нь

 м
ир

ов
ое

 с
оо

бщ
ес

тв
о 

ст
ол

кн
ул

ос
ь 

с 
кр

из
ис

ны
м

и 
яв

ле
ни

ям
и,

 с
вя

за
нн

ы
м

и 
с 

па
нд

ем
ие

й 
C

O
V

ID
-

19
. 

П
ан

де
м

ия
 

вы
зв

ал
а 

бо
ль

ш
ой

 
ск

ач
ек

 
ци

ф
ро

ви
за

ци
и 

во
 

м
но

ги
х 

от
ра

сл
ях

 
ж

из
не

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, 
та

к 
ка

к 
во

зн
ик

ал
а 

не
об

хо
ди

м
ос

ть
 п

ер
ех

од
а 

ор
га

ни
за

ци
й 

на
 у

да
ле

нк
у.

 Т
ак

им
 о

бр
аз

ом
, 

за
 э

то
т 

пе
ри

од
 п

ра
кт

ик
а 

по
ка

за
ла

, 
чт

о 
ци

ф
ро

вы
е 

те
хн

ол
ог

ии
 с

по
со

бс
тв

ов
ал

и 
ус

пе
ш

но
м

у 
пе

ре
хо

ду
 н

а 
уд

ал
ек

у 
бе

з 
по

те
рь

 п
ро

ду
кт

ив
но

ст
и 

и 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

.  

Ц
иф

ро
ви

за
ци

я 
эк

он
ом

ик
и 

ка
че

ст
ве

нн
ы

м
 о

бр
аз

ом
 п

ов
ли

ял
а 

та
кж

е 
на

 п
ро

ве
де

ни
е 

ау
ди

та
. 

П
ри

 п
ро

ве
де

ни
и 

ау
ди

та
 

го
су

да
рс

тв
о 

и 
ко

м
м

ер
че

ск
ие

 
ко

м
па

ни
и 

ак
ти

вн
о 

ис
по

ль
зу

ю
т 

со
вр

ем
ен

ны
е 

ци
ф

ро
вы

е 
те

хн
ол

ог
ии

, 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ы
е 

те
хн

ол
ог

ии
. А

на
ли

з 
бо

ль
ш

их
 д

ан
ны

х 
по

зв
ол

яе
т 

бо
ле

е 
ка

че
ст

ве
нн

о 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
о 

пр
ов

од
ит

ь 
ау

ди
т.

  

Г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

й 
ау

ди
т 

в 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
ся

 С
че

тн
ой

 п
ал

ат
ой

 Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 (

да
ле

е 
– 

С
че

тн
ая

 п
ал

ат
а)

. В
 с

оо
тв

ет
ст

ви
и 

со
 с

та
ть

ей
 2

, п
ун

кт
ом

 1
 Ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

за
ко

на
 «

О
 С

че
тн

ой
 п

ал
ат

е 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

» 
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 «С
че

тн
ая

 п
ал

ат
а 

яв
ля

ет
ся

 п
ос

то
ян

но
 д

ей
ст

ву
ю

щ
им

 в
ы

сш
им

 о
рг

ан
ом

 в
не

ш
не

го
 г

ос
уд

ар
ст

ве
нн

ог
о 

ау
ди

та
 (

ко
нт

ро
ля

),
 

об
ра

зу
ем

ы
м

 в
 п

ор
яд

ке
, у

ст
ан

ов
ле

нн
ом

 н
ас

то
ящ

им
 Ф

ед
ер

ал
ьн

ы
м

 з
ак

он
ом

, и
 п

од
от

че
тн

ы
м

 Ф
ед

ер
ал

ьн
ом

у 
со

бр
ан

ию
».

 

С
че

тн
ая

 п
ал

ат
а 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

 к
он

тр
ол

ьн
ую

 и
 э

кс
пе

рт
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ую
 д

ея
те

ль
но

ст
ь 

в 
ви

де
 ф

ин
ан

со
во

го
 а

уд
ит

а 

(к
он

тр
ол

я)
, а

уд
ит

а 
эф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

, с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 а
уд

ит
а,

 и
ны

х 
ви

до
в 

ау
ди

та
 (

ко
нт

ро
ля

) 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 с
о 

ст
ан

да
рт

ам
и 

вн
еш

не
го

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ог

о 
ау

ди
та

 (к
он

тр
ол

я)
, у

тв
ер

ж
да

ем
ы

м
и 

С
че

тн
ой

 п
ал

ат
ой

 (с
та

ть
я 

14
, п

ун
кт

 4
 Ф

ед
ер

ал
ьн

ог
о 

за
ко

на
 

«О
 С

че
тн

ой
 п

ал
ат

е 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

»)
 [

1,
 с

т.
 2

, 1
4]

. 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

ау
ди

т 
С

че
тн

ая
 

па
ла

та
 

пр
ов

од
ит

 
в 

со
от

ве
тс

тв
ии

 
с 

ут
ве

рж
де

нн
ы

м
 

С
та

нд
ар

то
м

 
вн

еш
не

го
 

го
су

да
рс

тв
ен

но
го

 а
уд

ит
а 

(к
он

тр
ол

я)
, 

С
Г

А
 1

05
. 

Д
ан

ны
й 

ст
ан

да
рт

 б
ы

л 
со

зд
ан

 с
 ц

ел
ью

 с
ис

те
м

ат
из

ац
ии

 н
ак

оп
ле

нн
ой

 

пр
ак

ти
ки

 С
че

тн
ой

 п
ал

ат
ы

 п
о 

ст
ра

те
ги

че
ск

ом
у 

ау
ди

ту
, а

 т
ак

ж
е 

дл
я 

ее
 п

оп
ул

яр
из

ац
ии

. 

О
со

бе
нн

ос
ть

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ко
го

 а
уд

ит
а 

за
кл

ю
ча

ет
ся

 в
 т

ом
, ч

то
 ц

ел
ью

 д
ан

но
го

 в
ид

а 
ау

ди
та

 я
вл

яе
тс

я 
оц

ен
ка

 и
 к

он
тр

ол
ь 

вы
по

лн
ен

ия
 с

тр
ат

ег
ии

. Э
то

 о
со

бо
 в

аж
на

я 
за

да
ча

, р
ез

ул
ьт

ат
ом

 к
от

ор
ой

 я
вл

яе
тс

я 
оц

ен
ка

 к
ач

ес
тв

а 
ра

зр
аб

от
ан

ны
х 

ст
ра

те
ги

й.
 

В
 

С
че

тн
ой

 
па

ла
те

 
ст

ра
те

ги
че

ск
ий

 
ау

ди
т 

пр
ов

од
ит

ся
 

на
 

ос
но

ве
 

3-
х 

по
дх

од
ов

: 
си

ст
ем

но
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ы
й 

по
дх

од
; 

пр
об

ле
м

но
-о

ри
ен

ти
ро

ва
нн

ы
й 

по
дх

од
; р

ез
ул

ьт
ат

-о
ри

ен
ти

ро
ва

нн
ы

й 
по

дх
од

. [
2,

 с
т.

3]
 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

ау
ди

т 
в 

С
че

тн
ой

 п
ал

ат
е 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 н

а 
са

м
ом

 в
ы

со
ко

м
 у

ро
вн

е 
и 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 п
ов

ы
ш

ен
ию

 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 р

еа
ли

за
ци

и 
ва

ж
не

йш
их

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
х 

до
ку

м
ен

то
в,

 т
ак

их
 к

ак
 н

ац
ио

на
ль

ны
е 

це
ли

, н
ац

ио
на

ль
ны

е 
пр

ое
кт

ы
 

и 
т.

д.
 П

о 
ро

ду
 с

во
ей

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
ин

сп
ек

то
рс

ки
й 

со
ст

ав
 С

че
тн

ой
 п

ал
ат

ы
 с

об
ир

ае
т 

и 
ан

ал
из

ир
уе

т 
бо

ль
ш

ие
 м

ас
си

вы
 д

ан
ны

х 

дл
я 

пр
ов

ед
ен

ия
 а

уд
ит

а.
 Р

ан
ьш

е 
зн

ач
ит

ел
ьн

ое
 к

ол
ич

ес
тв

о 
не

об
хо

ди
м

ы
х 

до
ку

м
ен

то
в 

по
ст

уп
ал

о 
в 

С
че

тн
ую

 п
ал

ат
у 

на
 

бу
м

аж
ны

х 
но

си
те

ля
х,

 и
ли

 д
ан

ны
е 

пр
их

од
ил

ос
ь 

вр
уч

ну
ю

 в
ы

гр
уж

ат
ь 

из
 с

то
ро

нн
их

 с
ис

те
м

. Д
ля

 р
еш

ен
ия

 д
ан

но
й 

пр
об

ле
м

ы
 

Д
еп

ар
та

м
ен

т 
ци

ф
ро

во
й 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ии
 (

Д
Ц

Т
) 

С
че

тн
ой

 п
ал

ат
ы

 с
оз

да
л 

«о
зе

ро
 д

ан
ны

х»
, 

ку
да

 д
ля

 п
ил

от
ны

х 
об

ъе
кт

ов
 

по
ст

уп
ае

т 
вс

я 
не

об
хо

ди
м

ая
 и

нф
ор

м
ац

ия
 и

 п
ре

об
ра

зу
ет

ся
 в

 у
до

бн
ы

й 
дл

я 
да

ль
не

йш
ей

 р
аб

от
ы

 в
ид

 [
5]

. 

Т
ак

им
 

об
ра

зо
м

, 
ра

бо
та

 
ин

сп
ек

то
ра

 
по

 
ан

ал
из

у 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

по
ст

уп
аю

щ
ей

 
в 

С
че

тн
ую

 
па

ла
ту

 
от

 
гл

ав
ны

х 

ра
сп

ор
яд

ит
ел

ей
 б

ю
дж

ет
ны

х 
ср

ед
ст

в 
(Г

Р
Б

С
),

 с
та

ла
 б

ол
ее

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ой
 и

 к
ач

ес
тв

ен
не

е 
бл

аг
од

ар
я 

оп
ти

м
из

ац
ии

 д
ан

но
го
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 пр
оц

ес
са

. 
В

 с
во

ей
 р

аб
от

е 
ин

сп
ек

то
ра

 С
че

тн
ой

 п
ал

ат
ы

 и
сп

ол
ьз

ую
т 

сл
ед

ую
щ

ие
 п

ро
гр

ам
м

ы
 д

ля
 а

на
ли

за
 д

ан
ны

х 
пр

и 

пр
ов

ед
ен

ии
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 а

уд
ит

а:
 P

ol
yA

na
li

st
, S

Q
L

, P
yt

ho
n 

и 
др

уг
ие

. 

С
ей

ча
с 

в 
С

че
тн

ой
 п

ал
ат

е 
ис

по
ль

зу
ет

ся
 о

ко
ло

 6
0 

ра
зл

ич
ны

х 
ал

го
ри

тм
ов

 и
 п

ро
гр

ам
м

ны
х 

пр
од

ук
то

в 
в 

пр
оц

ес
се

 

пр
ед

ва
ри

те
ль

но
й 

по
дг

от
ов

ки
 к

 к
он

тр
ол

ьн
ом

у 
м

ер
оп

ри
ят

ию
 с

 п
ом

ощ
ью

 и
нф

ор
м

ац
ио

нн
о-

ко
м

м
ун

ик
ац

ио
нн

ы
х 

те
хн

ол
ог

ий
 

и 
се

ти
 И

нт
ер

не
т 

[3
, 1

77
 –

 1
81

].
 

В
 к

ом
м

ер
че

ск
их

 к
ом

па
ни

ях
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

й 
ау

ди
т 

пр
ов

од
ит

ся
 с

 ц
ел

ью
 у

м
ен

ьш
ен

ия
 п

ре
дп

ри
ни

м
ат

ел
ьс

ко
го

 р
ис

ка
 

по
ль

зо
ва

те
ле

й 
ф

ин
ан

со
во

го
-х

оз
яй

ст
ве

нн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
пр

ов
ер

яе
м

ой
 о

рг
ан

из
ац

ии
. 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

ау
ди

т 
– 

оц
ен

ка
 

ст
еп

ен
и 

ад
ек

ва
тн

ос
ти

 
ст

ра
те

ги
и,

 
ф

ор
м

ир
ов

ан
ие

, 
ре

ал
из

ац
ия

 
и 

оц
ен

ка
 

ко
то

ро
й 

ос
ущ

ес
тв

ля
ет

ся
 

на
 

ос
но

ве
 

да
нн

ы
х,

 

ф
ор

м
ир

уе
м

ы
х 

в 
ра

м
ка

х 
уч

ет
но

-а
на

ли
ти

че
ск

ой
 

си
ст

ем
ы

 
ко

м
м

ер
че

ск
ой

 
ор

га
ни

за
ци

и,
 

ра
сп

ол
аг

ае
м

ы
м

 
ор

га
ни

за
ци

ей
 

ре
су

рс
ам

, 
ус

ло
ви

ям
 

вн
еш

не
й 

м
ак

ро
ср

ед
ы

 
и 

вн
ут

ре
нн

ей
  

м
ик

ро
ср

ед
ы

. 
[5

].
 К

ом
м

ер
че

ск
ие

 к
ом

па
ни

и 
пр

ов
од

ят
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ки

й 
ау

ди
т 

с 
це

ль
ю

 п
ро

ве
рк

и 
и 

оц
ен

ки
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

вы
по

лн
ен

ия
 с

тр
ат

ег
ии

 к
ом

па
ни

и,
 и

 п
од

хо
ды

, 
со

де
рж

ащ
ие

ся
 в

 С
Г

А
 1

05
, 

ис
по

ль
зу

ю
тс

я 
ко

м
па

ни
ям

и 
дл

я 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
я 

эт
ой

 м
ис

си
и.

 Э
то

 п
оз

во
ля

ть
 и

м
 о

су
щ

ес
тв

ля
ть

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ое
 у

пр
ав

ле
ни

е 
и 

ус
пе

ш
но

 в
ес

ти
 б

из
не

с.
 

И
то

го
во

й 
за

да
че

й 
ст

ра
те

ги
че

ск
ог

о 
ау

ди
та

 я
вл

яе
тс

я 
со

по
ст

ав
ле

ни
е 

по
лу

че
нн

ы
х 

ит
ог

ов
 р

еа
ли

за
ци

и 
пр

ог
ра

м
м

ны
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 и
 з

ап
ла

ни
ро

ва
нн

ы
х 

це
ле

вы
х 

ин
ди

ка
то

ро
в.

 П
о 

ит
ог

ам
 ф

ор
м

ир
уе

тс
я 

ау
ди

то
рс

ки
й 

от
че

т 
о 

до
ст

иж
ен

ии
 

пл
ан

ов
ы

х 
ин

ди
ка

то
ро

в 
ре

зу
ль

та
ти

вн
ос

ти
 и

 э
ф

ф
ек

ти
вн

ос
ти

.  
 

П
ри

м
ен

ен
ие

 п
ри

нц
ип

ов
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 а

уд
ит

а 
С

че
тн

ой
 п

ал
ат

ой
 с

од
ей

ст
ву

ет
 п

ов
ы

ш
ен

ию
 п

од
от

че
тн

ос
ти

 о
рг

ан
ов

 

вл
ас

ти
 

и 
пе

рс
он

ал
ьн

ой
 

от
ве

тс
тв

ен
но

ст
и 

ру
ко

во
дс

тв
а 

ве
до

м
ст

в 
и 

ор
га

ни
за

ци
й 

пе
ре

д 
об

щ
ес

тв
ом

 
за

 
до

ст
иж

ен
ие

 

на
ци

он
ал

ьн
ы

х 
це

ле
й 

и 
на

ци
он

ал
ьн

ы
х 

пр
ое

кт
ов

, а
 т

ак
ж

е 
за

 р
еа

ли
за

ци
ю

 с
тр

ат
ег

ич
ес

ки
х 

до
ку

м
ен

то
в.

 
Б

ла
го

да
ря

 ц
иф

ро
вы

м
 т

ех
но

ло
ги

ям
, р

ез
ул

ьт
ат

ы
 с

тр
ат

ег
ич

ес
ко

го
 а

уд
ит

а 
ст

ал
и 

бо
ле

е 
ка

че
ст

ве
нн

ы
м

и 
и 

эф
ф

ек
ти

вн
ы

м
и.

 

В
м

ес
те

 
с 

те
м

, 
да

нн
ая

 
оц

ен
ка

 
ре

ал
из

ац
ии

 
ст

ра
те

ги
че

ск
их

 
до

ку
м

ен
то

в 
по

зв
ол

яе
тс

я 
на

 
вы

со
ко

м
 

ур
ов

не
 

вы
по

лн
ят

ь 

на
ци

он
ал

ьн
ы

е 
це

ли
 и

 н
ац

ио
на

ль
ны

е 
пр

ое
кт

ы
. 
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Л
И

Т
Е

Р
А

Т
У

Р
А

 

1.
 Ф

ед
ер

ал
ьн

ы
й 

за
ко

н 
от

 5
 а

пр
ел

я 
20

13
 г

. 
№

 4
1-

Ф
З 

«О
 С

че
тн

ой
 п

ал
ат

е 
Ро

сс
ий

ск
ой

 Ф
ед

ер
ац

ии
».

 С
т.

 2
, 

14
 /

/ 
С

П
С

 

К
он

су
ль

та
нт

П
лю

с 
20

21
. 

2.
 

С
та

нд
ар

т 
вн

еш
не

го
 

го
су

да
рс

тв
ен

но
го

 
ау

ди
та

 
(к

он
тр

ол
я)

 
С

Г
А

 
10

5 
«С

тр
ат

ег
ич

ес
ки

й 
ау

ди
т»

 
(у
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Ф
ор

м
ир

ов
ан

ие
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 б

аз
ы

 а
на

ли
за

 за
ку

по
к 

в 
ус

ло
ви

ях
 е

ди
но

го
 ц

иф
ро

во
го

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а 
 

П
ро

до
лж

аю
щ

ие
ся

 д
ей

ст
ви

я 
вс

ем
ир

но
й 

па
нд

ем
ии

, 
со

вр
ем

ен
ны

й 
эт

ап
 р

аз
ви

ти
я 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
та

 о
рг

ан
из

ац
ий

 

го
су

да
рс

тв
ен

но
го

 
се

кт
ор

а 
эк

он
ом

ик
и 

Р
ос

си
и 

пр
ив

ел
и 

к 
не

об
хо

ди
м

ос
ти

 
тр

ан
сф

ор
м

ац
ии

 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 

ба
зы

 
эк

он
ом

ич
ес

ко
го

 а
на

ли
за

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в.
 П

ер
ев

од
 м

но
ги

х 
ви

до
в 

ра
бо

ты
 в

 д
ис

та
нц

ио
нн

ы
й 

ф
ор

м
ат

 

сп
ос

об
ст

во
ва

л 
оп

ер
ат

ив
но

м
у 

вм
еш

ат
ел

ьс
тв

у 
ци

ф
ро

ви
за

ци
и 

в 
ас

пе
кт

ы
 р

ег
ул

ир
ов

ан
ия

 э
ле

кт
ро

нн
ог

о 
до

ку
м

ен
то

об
ор

от
а.

 

Р
аз

ви
ти

е 
по

ло
ж

ен
ий

 д
ей

ст
ву

ю
щ

ег
о 

за
ко

но
да

те
ль

ст
ва

 в
 с

ф
ер

е 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

ко
нт

ра
кт

но
й 

си
ст

ем
ы

 Р
Ф

 с
по

со
бс

тв
уе

т 

ро
ст

у 
те

хн
ол

ог
ич

но
ст

и 
пр

от
ек

ан
ия

 з
ак

уп
оч

ны
х 

пр
оц

ес
со

в 
су

бъ
ек

то
в 

за
ку

по
к.

 К
он

ку
ре

нт
ны

е 
сп

ос
об

ы
 о

пр
ед

ел
ен

ия
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 по
ст

ав
щ

ик
а 

(п
од

ря
дч

ик
а,

 и
сп

ол
ни

те
ля

) 
вы

не
се

ны
 в

 п
ол

е 
пр

им
ен

ен
ия

 э
ле

кт
ро

нн
ы

х 
сп

ос
об

ов
 о

пр
ед

ел
ен

ия
 п

ос
та

вщ
ик

а 
[4

],
 

чт
о 

пр
ив

од
ит

 к
 а

вт
ом

ат
из

ац
ии

 п
ро

це
сс

ов
 и

х 
ос

ущ
ес

тв
ле

ни
я,

 в
не

др
ен

ия
 н

ов
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 и
 т

ех
но

ло
ги

че
ск

их
 р

еш
ен

ий
. 

С
ле

ду
ет

 о
тм

ет
ит

ь,
 ч

то
 и

м
ен

но
 с

ф
ер

а 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х 
и 

м
ун

иц
ип

ал
ьн

ы
х 

за
ку

по
к 

Р
ос

си
и 

ок
аз

ал
ас

ь 
м

ак
си

м
ал

ьн
о 

го
то

во
й 

к 
эф

ф
ек

ти
вн

ом
у 

и 
ре

зу
ль

та
ти

вн
ом

у 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
ю

 
в 

ус
ло

ви
ях

 
ди

ст
ан

ци
он

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
эк

он
ом

ич
ес

ки
х 

су
бъ

ек
то

в.
 

Д
ин

ам
ич

но
ст

ь 
сф

ер
ы

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

х 
и 

м
ун

иц
ип

ал
ьн

ы
х 

за
ку

по
к 

вы
ну

ж
да

ю
т 

су
бъ

ек
то

в 
за

ку
по

к 
то

ва
ро

в,
 р

аб
от

, 

ус
лу

г 
по

лу
ча

ть
 д

оп
ол

ни
те

ль
ны

е 
ко

м
пе

те
нц

ии
 в

 х
од

е 
ос

во
ен

ия
 с

ов
ре

м
ен

ны
х 

те
хн

ол
ог

ий
 д

ля
 в

не
др

ен
ия

 э
ле

м
ен

то
в 

эл
ек

тр
он

но
го

 д
ок

ум
ен

то
об

ор
от

а 
на

 э
та

па
х 

ис
по

лн
ен

ия
 к

он
тр

ак
та

 в
 п

ро
це

сс
е 

за
ку

пк
и 

то
ва

ро
в,

 р
аб

от
, 

ус
лу

г 
[4

].
 С

ле
ду

ет
 

от
м

ет
ит

ь,
 

чт
о 

к 
со

зд
ан

ию
 

ед
ин

ог
о 

ци
ф

ро
во

го
 

пр
ос

тр
ан

ст
ва

 
за

ко
но

да
те

ль
ст

во
 

в 
сф

ер
е 

за
ку

по
к 

ид
ет

 
кр

ай
не

 

це
ле

на
пр

ав
ле

нн
о,

 ч
ем

у 
сп

ос
об

ст
ву

ет
 с

оз
да

ни
е 

ед
ин

ой
 и

нф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 с

ис
те

м
ы

 (
Е

И
С

) 
в 

сф
ер

е 
за

ку
по

к 
то

ва
ро

в,
 р

аб
от

, 

ус
лу

г.
 О

дн
ак

о,
 с

ов
ре

м
ен

ны
е 

те
нд

ен
ци

и 
ра

зв
ит

ия
 ц

иф
ро

во
го

 э
ко

но
м

ич
ес

ко
го

 п
ро

ст
ра

нс
тв

а 
ст

ав
ят

 в
оп

ро
сы

 о
рг

ан
из

ац
ии

 

эл
ек

тр
он

но
го

 д
ок

ум
ен

то
об

ор
от

а 
ка

к 
пе

ре
д 

го
су

да
рс

тв
ом

, т
ак

 и
 п

ер
ед

 с
уб

ъе
кт

ам
и 

ко
нт

ра
кт

но
й 

си
ст

ем
ы

.  

Д
ан

но
е 

об
ст

оя
те

ль
ст

во
 

ст
ав

ит
 

но
вы

е 
за

да
чи

 
дл

я 
ра

зв
ит

ия
 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ко

м
пе

те
нц

ий
 

в 
об

ла
ст

и 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ы

х 
те

хн
ол

ог
ий

 
у 

сп
ец

иа
ли

ст
ов

 
в 

сф
ер

е 
за

ку
по

к 
то

ва
ро

в,
 

ра
бо

т,
 

ус
лу

г.
 

Р
аз

ли
чн

ы
е 

по
ль

зо
ва

те
ли

 

ин
ф

ор
м

ац
ии

, 
ф

ор
м

ир
уе

м
ой

 в
 р

ам
ка

х 
от

де
ль

ны
х 

би
зн

ес
-п

ро
це

сс
ов

 з
ак

уп
ки

 т
ов

ар
ов

, 
ра

бо
т,

 у
сл

уг
, 

им
ею

т 
ш

ир
ок

ие
 

во
зм

ож
но

ст
и 

по
лу

ча
ть

 
до

ст
ов

ер
ну

ю
 

и 
по

лн
ую

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
 

о 
пл

ан
ир

ов
ан

ии
 

пр
оц

ес
со

в 
за

ку
пк

и,
 

оп
ре

де
ле

ни
и 

по
ст

ав
щ

ик
ов

, п
од

ря
дч

ик
ов

, и
сп

ол
ни

те
ле

й,
 з

ак
лю

че
ни

и 
и 

ис
по

лн
ен

ии
 к

он
тр

ак
то

в 
(д

ог
ов

ор
ов

),
 ч

то
 п

ов
ы

ш
ае

т 
пр

оз
ра

чн
ос

ть
 

и 
гл

ас
но

ст
ь 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
за

ку
по

чн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и.
 Р

аз
м

ещ
ен

ие
 с

ущ
ес

тв
ен

но
го

 о
бъ

ем
а 

до
ку

м
ен

то
в 

об
 о

су
щ

ес
тв

ле
ни

и 

от
де

ль
ны

х 
эт

ап
ов

 з
ак

уп
оч

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

, к
ак

 в
 ф

ор
м

е 
ск

ан
ир

ов
ан

ны
х 

ф
ор

м
 б

ум
аж

ны
х 

до
ку

м
ен

то
в,

 т
ак

 и
 э

ле
кт

ро
нн

ы
х 

до
ку

м
ен

то
в 

(п
ла

н-
гр

аф
ик

 з
ак

уп
ок

, к
он

тр
ак

ты
),

 в
 е

ди
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 с

ис
те

м
е 

ра
сш

ир
яе

т 
до

ст
уп

 с
уб

ъе
кт

ов
 а

на
ли

за
¸ 

ко
нт

ро
ля

 и
 а

уд
ит

а 
к 

оц
ен

ке
 к

ач
ес

тв
а 

пр
ед

ос
та

вл
яе

м
ой

 и
нф

ор
м

ац
ии

, 
пр

ов
од

им
ы

х 
би

зн
ес

-п
ро

це
сс

ов
, 

но
 и

 п
оз

во
ля

ет
 

оц
ен

ит
ь 

ур
ов

ен
ь 

со
от

ве
тс

тв
ия

 
пр

ин
им

ае
м

ы
х 

уп
ра

вл
ен

че
ск

их
 

ре
ш

ен
ий

 
в 

об
ла

ст
и 

за
ку

пк
и 

то
ва

ро
в,

 
ра

бо
т,

 
ус

лу
г 

де
йс

тв
ую

щ
им

 п
ол

ож
ен

ия
м

 з
ак

он
од

ат
ел

ьс
тв

а 
Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 в
 о

бл
ас

ти
 ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

ко
нт

ра
кт

но
й 

си
ст

ем
ы

. 
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 С
то

ит
 с

ог
ла

си
ть

ся
 с

 м
не

ни
ем

 п
ро

ф
. Е

ф
им

ов
ой

 О
.В

. о
 т

ом
, ч

то
 «

пр
об

ле
м

а 
ус

то
йч

ив
ог

о 
ра

зв
ит

ия
 н

е 
м

ож
ет

 б
ы

ть
 р

еш
ен

а 
бе

з 

со
от

ве
тс

тв
ую

щ
ег

о 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я,

 
по

зв
ол

яю
щ

ег
о…

вс
ем

 
за

ин
те

ре
со

ва
нн

ы
м

 
по

ль
зо

ва
те

ля
м

 
оц

ен
ит

ь 

на
м

ер
ен

ия
 и

 у
сп

еш
но

ст
ь 

ус
ил

ий
 к

ом
па

ни
и 

по
 о

бе
сп

еч
ен

ию
 е

е 
до

лг
ос

ро
чн

ой
 у

ст
ой

чи
во

ст
и

» 
[1

, 9
8]

. П
ос

та
вл

ен
ны

е 
за

да
чи

 

в 
об

ла
ст

и 
ф

ун
кц

ио
ни

ро
ва

ни
я 

су
бъ

ек
то

в 
го

су
да

рс
тв

ен
но

го
 с

ек
то

ра
 э

ко
но

м
ик

и 
пр

ив
ел

и 
к 

не
об

хо
ди

м
ос

ти
 п

ол
уч

ен
ия

 

пр
оф

ес
си

он
ал

ьн
ы

х 
ко

м
пе

те
нц

ий
 в

 о
бл

ас
ти

 з
ак

уп
ок

 т
ов

ар
ов

, р
аб

от
, у

сл
уг

 у
 п

ре
дс

та
ви

те
ле

й 
го

су
да

рс
тв

ен
ны

х 
ко

нт
ро

ль
ны

х 

ор
га

но
в:

 и
зу

че
ни

е 
сп

ец
иф

ик
и 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
за

ку
по

чн
ой

 д
ея

те
ль

н
ос

ти
 п

ро
ве

ря
ем

ы
х 

су
бъ

ек
то

в 
хо

зя
йс

тв
ов

ан
ия

; 
оц

ен
ка

 

ф
ин

ан
со

вы
х 

и 
ко

рр
уп

ци
он

ны
х 

ри
ск

ов
 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
за

ку
пк

и;
 

об
ос

но
ва

ни
е 

ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
ш

ен
ий

 
в 

об
ла

ст
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ия
 

по
тр

еб
но

ст
и 

в 
за

ку
пк

ах
 

и 
вы

бо
ра

 
ин

ст
ру

м
ен

то
в 

ее
 

ре
ал

из
ац

ии
. 

А
на

ли
ти

че
ск

ая
 

со
ст

ав
ля

ю
щ

ая
, 

ка
к 

ос
ущ

ес
тв

ле
ни

я 
за

ку
по

чн
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и,
 т

ак
 и

 п
ро

ве
де

ни
я 

ко
нт

ро
ль

ны
х 

м
ер

оп
ри

ят
ий

 г
ос

уд
ар

ст
ве

нн
ы

м
и 

ко
нт

ро
ль

ны
м

и 

ор
га

на
м

и 
в 

сф
ер

е 
за

ку
по

к,
 с

ущ
ес

тв
ен

но
 в

оз
ра

ст
ае

т.
 П

ри
м

ен
ен

ие
 а

на
ли

ти
че

ск
их

 п
ро

це
ду

р 
в 

ф
ин

ан
со

во
м

 к
он

тр
ол

е 
и 

ау
ди

те
 

ор
ие

нт
ир

ов
ан

о 
в 

бо
ль

ш
ой

 
м

ер
е 

на
 

ис
по

ль
зо

ва
ни

е 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 

ба
зы

, 
ф

ор
м

ир
уе

м
ой

 
на

 
ос

но
ве

 
ин

ф
ор

м
ац

ии
, 

пр
ед

ст
ав

ле
нн

ой
 в

 е
ди

но
й 

ин
ф

ор
м

ац
ио

нн
ой

 с
ис

те
м

е.
 Д

ан
ны

е 
о 

за
ку

пк
ах

, 
от

ра
ж

ае
м

ы
е 

в 
бю

дж
ет

но
й 

бу
хг

ал
те

рс
ко

й 

от
че

тн
ос

ти
, 

не
 

от
ра

ж
аю

т 
ту

 
ин

ф
ор

м
ац

ию
, 

ко
то

ра
я 

сп
ос

об
ст

ву
ет

 
оц

ен
ке

 
ре

зу
ль

та
ти

вн
ос

ти
 

и
 

эф
ф

ек
ти

вн
ос

ти
 

уд
ов

ле
тв

ор
ен

ия
 

по
тр

еб
но

ст
и 

су
бъ

ек
та

-З
ак

аз
чи

ка
 

в 
за

ку
пк

е.
 

Т
ак

им
 

об
ра

зо
м

, 
м

ож
но

 
ут

ве
рж

да
ть

, 
чт

о 
ин

ф
ор

м
ац

ия
, 

ра
зм

ещ
ае

м
ая

 в
 е

ди
но

й 
ин

ф
ор

м
ац

ио
нн

ой
 с

ис
те

м
е 

(Е
И

С
) 

по
зв

ол
яе

т 
по

лу
чи

ть
 н

ео
бх

од
им

ую
 и

 д
ос

та
то

чн
ую

 и
нф

ор
м

ац
ию

 

дл
я 

пр
ин

ят
ия

 ф
ин

ан
со

вы
х 

ре
ш

ен
ий

 в
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Данные табл. 1 показывают, что документы, входящие в состав 

информационной базы анализа можно разделить на группы, позволяющие 

организовать осуществление отдельных этапов закупок товаров, работ, услуг: 

локальные акты экономического субъекта, регламентирующие порядок создания 

контрактной службы и должностные обязанности лиц, входящих в ее состав; 

документы, способствующие осуществлению отдельных бизнес-процессов 

закупки товаров, работ, услуг (процесс планирования закупки; заключения и 

исполнения контрактов (договоров); организация документооборота по 

претензионной работе при неисполнении поставщиками (подрядчиками, 

исполнителями) условий контрактов (договоров); отражение процессов закупки 

товаров, работ, услуг в бухгалтерском учете и отчетности организации-

заказчика). Отметим, что экономический субъект размещает в едином 

информационном пространстве документы на разных носителях и в различных 

форматах их представления: документы, созданные на бумажном носителе, 

копии документов с соблюдением установленных правил оформления 

документов, электронные документы, документы в электронной форме с 

соблюдением установленных правил оформления документов. Отметим, что в 

едином информационном пространстве имеют хождение как документы, 

подписанные усиленной, так и простой электронной подписью. При этом в 

рамках функционирования контрактной системы применяются копии 

документов на бумажном носителе, заверенные в установленном формате 

подписания «бумажных» документов. Эта особенность документооборота в 

сфере функционирования контрактной системы показывает его смешанный 

характер, что следует учитывать в рамках оценки качества информационной 

базы экономического анализа закупки товаров, работ, услуг. 

Таким образом, трансформация хозяйственной деятельности в условиях 

продолжающейся пандемии привела к расширению границ цифровизации сферы 

закупочной деятельности для реализации принципов открытости, прозрачности 

и эффективности ее осуществления по всем направлений закупочного процесса, 

снижая затратоемкость их осуществления. Проведение конкурентных способов 

определения поставщика в электронной форме дает возможность широкого 

участия потенциальных поставщиков, подрядчиков, исполнителей в закупках 

товаров (работ, услуг), повышая эффективность и результативность их 

осуществления. Цифровые возможности функционирования единой 

информационной системы и торговых площадок создают возможности 

приобретения необходимых товаров (услуг, работ). Указанные обстоятельства и 
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дальнейшее развитие контрактной системы РФ с позиции доступности 

информации, размещаемой в ЕИС, и снижения коррупционной составляющей 

протекания процессов закупок расширяют аналитические возможности данного 

информационного ресурса для всех субъектов контрактной системы РФ. 
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поглощений в современной России 
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Несомненно, что российская экономика переживает не лучший период. 

Это связано в первую очередь с влиянием эпидемиологической ситуации, 

которая сильно ударила по отечественному бизнесу. Собственники любого 

бизнеса пытаются занять более выгодное положение на рынке, расширить зону 

своего влияния, минимизировать издержки производства. Относительно 

простым способом получения значительных конкурентных преимуществ 

являются слияния и поглощения. Однако, как российские, так и иностранные 

инвесторы опасаются вкладывать средства в реальный сектор экономики, так как 

подобные инвестиции несут в себе существенные риски. Подобная ситуация 

порождает необходимость в проведении предварительной проверки объекта 

инвестирования, которая будет способствовать минимизации сопутствующих 

рисков.  

Предынвестиционный анализ (дью-дилидженс) является именно такой 

консультационной услугой, спрос на которую в текущей макроэкономической 

ситуации постоянно увеличивается. В российской научной литературе нет 

общепринятого подхода [7, 197-200] к трактовке этого вида услуг, более того, 

современные авторы часто характеризуют этот вид деятельности не как 

самостоятельное направление, а как сопутствующую аудиту услугу [3, 349-369; 

1, 51-65]. Однако большинство авторов, проводя исследования в области 

предынвестиционного анализа, не задействует терминологию теории 

стейкхолдеров, активно применяемую в современном экономическом анализе [2, 

272]. При таком подходе предынвестиционный анализ теряет свою главную 

составляющую – направленность на выявление требований клиента (инвестора) 

к проекту или компании-цели и оценке степени их выполнения. Таким образом, 

необходимо рассматривать предынвестиционный анализ с позиции теории 

стейкхолдеров. 

Что же представляет собой предынвестиционный анализ? Это 

всестороннее комплексное исследование деятельности организации-цели, 

осуществляемое на договорных началах квалифицированными специалистами и 

направленное на создание объективного и достоверного представления о бизнесе 

у инвесторов, включающее выявление и описание ключевых заинтересованных 

сторон, финансовых и нефинансовых рисков, способствующее минимизации 

рисков при принятии инвестиционных решений [6, 11]. Предынвестиционный 

анализ проводится на этапе переговоров, до принятия решения о проведении 

сделки слияний и поглощений, когда инвестор уже определился, что хочет 
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приобрети конкретный бизнес (компании-цели), но опасается присущих 

приобретаемому бизнесу рисков (см. рисунок 1).  

 

Рисунок 1. Место предынвестиционного анализа в проекте слияний и поглощений. 

Сущность, задачи и методика предынвестиционного анализа уже 

освящались в рамках предыдущих исследований [4, 136-139; 5, 104-113], однако 

особенности предынвестиционного анализа в России ранее не описывались. 

Отечественные реалии обуславливают некоторые особенности проведения 

предынвестиционного анализа. Стоит сказать о трех нетипичных аспектах, 

которые не свойственны анализу, проводимому в развитых странах: 

ненадежность информации, существование теневого управленческого учета, 

проведение большого количества операций со связанными сторонами. 

Во-первых, следует сказать о ненадежности информации, которая 
предоставляется специалистам для проведения предынвестиционного анализа. 

Отечественные ученые не раз отмечали важность качественных данных, 

используемых в процессе анализа. Предоставленная информация должна 

характеризоваться многими параметрами, такими как: точность, актуальность, 

непротиворечивость, полнота, достаточность, полезность, независимость [8, 

233]. Однако, на практике наблюдается множество проявлений низкого качества 

информации, сочетающегося с сокрытием части информации со стороны 

компании-цели слияния или поглощения. Важно, чтобы предынвестиционный 

аналитик проявлял «профессиональный скептицизм» при получении той или 

иной информации, а также подробно описывал риски, которые могут возникнуть 

из-за некачественной или недостоверной информации. Если часть запрошенной 

информации не может быть получена или данные из достоверных источников 

говорят о том, что предоставленная со стороны компании-цели информация не 

соответствует действительности, это должно быть отражено в разделе 

«Ограничения анализа». Существование неполноты информации порождает 

значительные риски для исполнителей анализа, так как приведенные в отчете 

Бизнес-план План 
поглощения

Поиск Скрининг Первый 
контакт

Переговоры 
(и принятие решения о покупке)

План 
интеграции

Завершение 
сделки

Интеграция Оценка

* Уточнение стоимости сделки
Действия до принятия решения о покупке             * Структурирование сделки Действия после принятия решения о покупке       

* Предынвестиционный анализ
* Разработка плана финансирования
* Решение завершить сделку или отказаться от нее
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результаты могут быть искажены и могут порождать некорректное 

представление об объекте инвестирования. 

Второй особенностью проведения предынвестиционного анализа 

отечественных компаний является существование групп, которые формально не 

являются связанными сторонами, но фактически могут быть отнесены к ним. 

Между такими компаниями существуют различные взаимоотношения, которые 

могут быть корректно оформлены документально, но по сущности 

производимых операций являются фиктивными. Например, компания-цель 

может начать реализовывать большой объем продукции связанной компании, 

показывая отличные финансовые результаты. В то же время, полученная 

продукция аккумулируется связанной стороной, так как не может быть 

реализована конечным покупателям в подобном объеме. Учитывая высокий 

объем реализации, инвестор может сделать предложение о покупке компании-

цели по завышенной цене, ожидая дальнейший рост бизнеса. Однако, после 

заключения сделки связанная сторона не будет проводить подобные операции, 

что приведет к падению доходов компании-цели. Роль предынвестиционного 

аналитика в подобном случае заключается в установлении фактического состава 

связанных сторон и отражения подобной информации в отчете. 

Перед дальнейшим описанием ключевых особенностей российского 

предынвестиционного анализа следует отметить, что проекты по слияниям и 

поглощениям конфиденциальны. Перед проведением проектов подписывается 

трехстороннее соглашение о неразглашении информации (между компанией-

целю, компанией-инвестором и исполнителями анализа). В случае нарушения 

конфиденциальности возможно возникновение существенных финансовых и 

репутационных рисков для всех сторон соглашения. В процессе 

предынвестиционного анализа могут быть выявлены факты деятельности, 

противоречащие действующему в России законодательству, такие как 

использование схем оптимизации налогов и прочие. Предынвестиционный 

аналитик должен по возможности избегать участия в анализе подобных 

компаний, так как подобные действия могут нанести непоправимый вред его 

репутации, а в крайних случаях – привести к административной или даже 

уголовной ответственности. Однако, бывают случаи, когда выявление подобных 

фактов хозяйственной деятельности происходит на финальных этапах анализа, 

когда исполнитель не может без существенных финансовых потерь отказаться от 

завершения работы. В таком случае в отчете по результатам проекта следует 
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указать риски, присущие деятельности организации, которые возьмут на себя 

соответствующие стейкхолдеры после приобретения изучаемой компании. 

Третьим аспектом современной российской экономики является 

существование теневого управленческого учета в малом и среднем бизнесе. По 

данным МВФ с 1991 по 2015 года доля «теневого» сектора экономики России 

составляла в среднем 38,42 % [9, 53]. Учитывая продолжающиеся трудности 

экономики из-за плохой эпидемиологической ситуации, не следует ожидать, что 

доля теневого сектора стала существенно ниже за последние несколько лет, даже 

принимая во внимание активную цифровизацию экономики. Отечественные 

компании заинтересованы в том, чтобы минимизировать налоговое бремя, не 

вызывая при этом вопросов со стороны налоговых органов. Это приводит к 

существованию двойного учета – официального налогового, который не 

отражает фактические результаты организации, и управленческого – который 

часто ведется не официально и может быть легко сокрыт при проведении 

налоговых проверок. 

Учитывая вышесказанное, предынвестиционный анализ должен 

адаптироваться к существующим условиям ведения бизнеса. Это означает, что, 

анализируя компанию, осуществляющую часть или весь бизнес с 

использованием различных схем оптимизации налогов, следует проводить 

дополнительные нестандартные процедуры. При проведении 

предынвестиционного анализа собственники бизнеса компании-цели, в 

большинстве случаев, охотно идут на взаимодействие с аналитиками, так как их 

участие позволяет восстановить фактическую отчетность компании в том виде, 

в котором она позволит дать актуальную оценку стоимости бизнеса. В этом 

случае роль предынвестиционного аналитика заключается не только в оценке 

выполнения требований ключевых заинтересованных сторон, но и в подготовке 

отчета о финансовых результатах и баланса, отражающих фактическое 

состояние бизнеса, которые позволят в дальнейшем проводить обычные 

аналитического процедуры. Примером таких корректировок может быть 

сторнирование операций с организациями, занимающимися обналичиванием 

денежных средств, в дальнейшем возвращаемых обратно в бизнес за минусом 

определенной комиссии и расходуемых в соответствии с потребностями 

менеджмента. В таком случае предынвестиционный аналитик должен 

восстановить структуру отчета о финансовых результатах, указав фактические 

направления использования денежных средств (например, на заработную плату, 

бонусы контрагентам и прочие). 
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Вышеописанные особенности современного российского 

предынвестиционного анализа можно обобщить, указав, что их существование 

порождается недостаточной прозрачностью данных об организациях, 

неразвитостью экономики в целом и учета в частности. При дальнейшем 

развитии российского бизнеса и сближении его с международными компаниями 

по уровню формируемой отчетности несомненно произойдет нивелирование 

влияния описанных аспектов на бизнес в целом, что приведет также к  

изменению подхода к проведению отечественного предынвестиционного 

анализа. 
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2.1.2. Применение методов экономического анализа для оценки 
деятельности внутреннего аудита 
 

Важная роль внутреннего аудита в корпоративном управлении не 

подлежит обсуждению. Однако возникает вопрос: «Как повысить  

эффективность внутреннего аудита для увеличения его ценности в процессе 

достижения целей устойчивого развития предприятия?». На данный момент 

такой вопрос не получил удовлетворительного ответа. До сих пор не существует 

универсальной методики, включающей в себя систему показателей для оценки 

деятельности внутреннего аудита. В своих исследованиях ученые И.Д. Демина, 

Т.И. Кришталева, И.С. Санжиева и другие упоминают множество таких 

накопившихся проблем, связанных с измерением эффективности внутреннего 

аудита, как неоднородность, неясность результатов, отсутствие официального 

письменного руководства, имеющего обязательный характер профессиональных 

организаций [2, 3, 4]. 

История свидетельствует о том, что посредством проведения 

экономического анализа были решены многие вопросы во всех сферах жизни, в 

том числе и проблемы, связанные с функцией контроля. Ученый В.И. Бариленко 

настаивает на том, что современный экономический анализ является 

универсальным инструментом управления [1], поэтому применение методов 

экономического анализа для разработки моделей оценки деятельности 

внутреннего аудита идет в правильном направлении. Из-за ограниченности 

доступа к внутренним источникам данных предприятий, в большинстве 

исследований для сбора необходимой информации используется анкетный 
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инструмент [5]. Таким образом, в них существует в определенном степени 

барьер субъективности респондентов. Для обеспечения принципа объективности 

и осуществимости применения на практике предлагаемая модель оценки 

деятельности внутреннего аудита с помощью системы конкретных показателей 

была построена на основе данных, публикуемых предприятиями, таких как 

финансовая отчетность, аудиторское заключение, годовой отчет, нефинансовая 

отчетность и другие. 

В качестве основы для разработки подходящих критериев определяются 

четыре конечные цели внутреннего аудита на базе «Концепция внутреннего 

контроля» Комитета организаций-спонсоров Комиссии Тредвея (COSO) и 

«Теория стейкхолдеров» (см. Рисунок 1). 

После выбора 23 конкретных показателей для оценки деятельности 

внутреннего аудита были разработаны правила перевода баллов и формула 

расчета, которые представлены в таблице 1.  

 
Рисунок 1. Цели внутреннего аудита на основе «Концепция внутреннего контроля» 

COSO и «Теория стейкхолдеров» 
 

Деятельность внутреннего аудита может получить по максимуму 100 

баллов. Для каждой цели 100 баллов нужно разделить на более мелкие 
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количества, такие как 30, 20, 25, 25 баллов (см. Рисунок 2). 

Во-первых, качество финансовой отчетности оценивается на основе 

мнения независимого аудита, выраженного в аудиторском заключении, уровня 

существенности оговорок, а также вопросов, представленных в разделе «Важные 

обстоятельства» и прочих ключевых вопросов. 20 баллов за вычетом минус-

баллов является максимальным количеством, которое может быть достигнуто. 

10 оставшихся баллов используются для оценки полноты и точности раскрытия 

нефинансовой информации.  
 

 

 

Рисунок 2. Поход к оценке деятельности внутреннего аудита 
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Вторая цель оценивается, в первую очередь, на основе количества 

нарушений законодательства, возникающих и выявляемых государственными 

органами (максимум 11 баллов), а также сертификатов ИСО, полученных 

предприятием в течение цикла своей предпринимательской деятельности 

(максимум 9 баллов). Каждому возникающему правонарушению и судебному 

разбирательству соответствует 1.5 балла (или 1 балл), вычтенного из общей 

суммы 11 баллов изначально. Для оценки степени выполнения третьей 

поставленной цели используются финансовые показатели. Официальные баллы 

рассчитываются на основе фактического значения каждого показателя и 

конвертируемых баллов, соответственно. 

Уровень совершенствования операций внутреннего аудита основывается на 

принципе «не совершить  предыдущие ошибки». Аналогично расчету баллов по 

количеству нарушений законодательства, одна повторяющаяся проблема 

соответствует 1.5 балла, вычтенного из общей суммы 13 баллов. В то же время 

12 оставшихся баллов используются для оценки уровня улучшения достигнутых 

баллов, полученных по итогам выполнения вышеупомянутых целей в отчетном 

году по сравнению с базисным годом. Наконец, результативность внутреннего 

аудита определяется, исходя из уровня достижения четырех установленных 

целей.  
 

Таблица 2 – Результат оценки деятельности внутреннего аудита предприятий с 

государственным участием на основе предложенной модели 

Предприяти

е 
УК* 

Ц1 Ц2 Ц3 Ц4 Два 

201

9 

201

8 

201

9 

201

8 

201

9 

201

8 
2019 2018 2019 2018 

Газпром 
325.1

9 
29 29 7.5 9 21 21 

20.8

3 
24 

78.6

9 
83.3 

Роснефть 1 30 30 12 14 17 18 
17.8

3 
21.8 

77.3

2 

83.7

7 

Татнефть 11.77 29 25 13 12 16 14 25 
17.6

1 

83.0

2 

68.3

4 

Petrolimex 34.67 22.8 23.5 8.5 10 12 14 
16.5

2 

19.7

6 

60.1

1 

67.7

1 

PetroVietna

m 

754.3

7 
17.3 17.3 12 13 15 15 7.42 12 

51.2

2 

56.8

8 

PV Gas 51.29 19.9 20 10 13 15 15 
18.7

7 

19.8

3 

63.8

3 

67.8

6 

СЗ**  24.7 24.1 10.5 11.8 16 16.2 
17.7

3 

19.1

7 

69.0

3 

71.3

1 

(*) УК – Уставный капитал, млрд руб.; (**) СЗ – Среднее значение 
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По сравнению с предприятиями с государственным участием в области 

нефтяной и газовой промышленности России, деятельность внутреннего аудита 

предприятий во Вьетнаме менее эффективна: конвертируемые баллы достигают 

только удовлетворительного уровня, иногда даже неудовлетворительного (см. 

Таблица 3). В свою очередь, баллы российских предприятий тоже невысоки, как 

достаточно на уровне «Хорошо». Более того, между ними отсутствует 

существенного превосходства в эффективности внутреннего аудита. 
Таблица 3 – Уровень результативности внутреннего аудита из конвертируемых баллов 

Предприятие 2019 2018 2017 

Gazprom Хорошо Хорошо 

Базисный отчет 

Rosneft Хорошо Хорошо 

Tatneft Хорошо Удовлетворенно 

Petrolimex Удовлетворенно Удовлетворенно 

PetroVietnam Неудовлетворенно Неудовлетворенно 

PV Gas Удовлетворенно Удовлетворенно 
 

Стоит отметить, что уровень результативности внутреннего аудита этих 

предприятий имеет тенденцию к снижению с течением времени, за исключением 

одного единственного предприятия (Tatneft). Обеспечение соблюдения 

требований нормативных правовых актов, стандартов ИСО и эффективное 

управление рисками являются серьезными недостатками внутреннего аудита 

(см. Таблица 2).  
 

 
Рисунок 3. Взаимосвязь между деятельностью внутреннего аудита и долей государственного 

участия 

Кроме этого, при высоком отрицательном коэффициенте корреляции (–

0.936) возникает вопрос: «Существует ли взаимосвязь между деятельностью 

внутреннего аудита и долей государственного участия?» (см. Рисунок 3). Чтобы 

ответить на этот вопрос, необходимо расширить объем выборки и провести 
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статистический анализ. 

Таким образом, предлагаемая модель оценки путем применения методов 

экономического анализа легко применяется всеми внутренними и внешними 

заинтересованными сторонами, когда им необходимо принимать экономические 

решения. Тем не менее, информация и связанные данные публикуются 

периодически и удобны для сбора и оценки. Следовательно, модель оценки 

деятельности внутреннего аудита имеет практическое значение. 
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2.1.3. Проблемы анализа нефинансовой публичной отчетности и 
разработка методики анализа как путь их решения 
 

Одной из важнейших особенностей интегрированной отчетности, 

обуславливающей ее востребованность не только среди инвесторов, но и среди 

других групп ключевых заинтересованных сторон, является наличие широких 

аналитических возможностей. В отличие от финансовой отчетности 

интегрированная отчетность обеспечивает более глубокое представление о 

влияющих на организацию факторах внешней и внутренней среды, капиталах, 

используемых организацией в своей коммерческой деятельности, о процессе 

создания ценности через описания того, как бизнес-модель организации 

взаимодействует с внешними факторами и капиталами для создания и 
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поддержания ценности на протяжении длительного времени. Анализ 

нефинансовой отчетности в отличие от традиционной отчетности позволяет 

давать более точные оценки результатам работы компании и эффективности 

управления ею. 

Для заинтересованных пользователей, в частности, управленческого 

персонала, акционеров, инвесторов, включение нефинансовых данных является 

дополнительным источником информации для анализа и прогноза деятельности 

компании, принятия стратегических управленческих решений, формирования 

более полного представления о деятельности организации, перспективах ее 

развития и способности создавать ценность в кратко-, средне- и долгосрочной 

перспективе. Если ранее целью формирования нефинансовой отчетности 

являлось избежание штрафов за нарушение правил охраны труда и 

экологической безопасности, а также сокращение человеческих и капитальных 

затрат на производстве, то сегодня, как отмечает А.В. Шукаева, интегрированная 

отчетность позволяет компании фокусироваться «на выходе на новые рынки, 

создании новых продуктов, сокращении стоимости привлечения капитала и, в 

конечном итоге, повышении стоимости компании» [4, 61-62]. Исходя из 

сущностного содержания интегрированной отчетности, целью ее анализа 

является оценка способности организацией создавать и сохранять ценность на 

протяжении времени.  

В XXI в. компании в первую очередь направляют вектор своей 

деятельности в сторону охраны и развития состояния окружающей среды, 

соблюдения прав человека, и поэтому многие бизнес-партнеры, государственные 

органы, и даже потребители хотят быть уверены, что компании придерживаются 

эстетических и моральных принципов. Пользователи сейчас заинтересованы не 

только в прибыльности организации, но и в приверженности социальной и 

экологической сторон (ESG-факторов): охране труда и окружающей среды, 

технике безопасности, а также соблюдению прав человека. Анализ же поможет 

понять пользователям, придерживается ли организация этих принципов, 

улучшает ли она их качество и может ли она вообще существовать в новых 

условиях, которые диктует ей изменчивость внешней среды. Уровни социальной 

ответственности, экологической устойчивости компаний могут быть 

использованы и в системе внутрифирменного управления, что будет 

содействовать базовым индикаторам результативности: улучшению управления 

рисками и, в конечном счете, способствовать долгосрочной устойчивости и 

конкурентоспособности организации.  
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Однако в процессе разработки методики и проведения анализа публичной 

нефинансовой отчетности аналитик сталкивается с некоторыми трудностями. 

Обобщим проблемы анализа публичной нефинансовой отчетности и представим 

их на рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 
  

 
Рисунок 1. Проблемы анализа публичной нефинансовой отчетности 

 
Наиболее значимой проблемой является отсутствие единого стандарта в 

области подготовки нефинансовых отчетов. В настоящее время большинство 

компаний руководствуются стандартами GRI (Global Reporting Initiative). По 

мнению экспертов РСПП (Российского союза промышленников и 

предпринимателей), «GRI является наиболее универсальной системой, 

используемой при формировании нефинансовой отчетности, т.к. она позволяет 

компаниям комплексно отразить информацию, которая удовлетворяет целям 

отчитывающихся компаний» [1, 17]. По нашему мнению, наиболее совершенным 

стандартом с точки зрения раскрытия информации является МСИО 

(Международный Стандарт Интегрированной Отчетности). Однако наиболее 

распространенным остаются всё же стандарты отчетности в области устойчивого 

развития – подобнее разнообразие затрудняет процесс анализа. Стоит отметить, 

что сегодня многие международные организации (Всемирный экономический 
форум, Организация бухгалтерского учета в Европе, МакКинси) призывают к 

стандартизации нефинансовой отчетности. 

Другой важной проблемой анализа публичной нефинансовой отчетности 

является отсутствие общепринятой методики анализа интегрированной 

отчетности, связанное с недостаточной теоретической базой в рамках данного 

направления и недостаточным вниманием ученых и авторов к описанию 

методики анализа. Данный факт становится препятствием на пути к правильной 

интерпретации раскрываемой в интегрированном отчете информации, 

результатов анализа и обоснования принимаемых на ее основе решений.  

Также одной из проблем раскрытия информации для повышения 

информативности и полезности отчетности является недостаточное 

Проблемы анализа публичной нефинансовой отчетности 

Отсутствие единого стандарта в области подготовки нефинансовых отчетов 

Отсутствие общепринятой методики анализа интегрированной отчетности 

Недостаточное представление и раскрытие данных в отчетности 
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представление данных, позволяющих заинтересованным пользователям 

спрогнозировать как финансовые результаты, так и прогнозную деятельность 

организации в области устойчивого развития.  

В связи с раскрытыми выше проблемами анализа нефинансовой 

отчетности сделана попытка разработки упорядоченной схемы 

последовательного анализа интегрированной отчетности. Предлагаемая нами 

методика анализа состоит из шести этапов: 

1. Анализ внешней среды, в ходе которого дается оценка рыночной 

конъюнктуры и положения организации в общей цепочке создания ценности. На 

первом этапе проводится сопоставление результатов данных оценки внешней 

среды с результатами аналитических агентств. Аналитику необходимо иметь 

(либо обновить) представление об отрасли, в которой функционирует объект 

анализа, отметить актуальные тенденции ее развития, не забыть о факторах 

внешней среды и характере, оказывающем влияние на анализируемое 

предприятие. Однако следует помнить, что структура показателей 

интегрированной отчетности, даже в одной отрасли, является уникальной и 

зависящей от индивидуальных показателей деятельности и событий, 

произошедших в компании за отчетный период (экологические проблемы, к 

примеру, утечка дизельного топлива в Норильске в 2020 г. и т.д.). Вследствие 

этого не все показатели отчетности являются сопоставимыми.  

2. Анализ различных видов капитала. Как справедливо замечает Н.В. 

Малиновская, известные в настоящее время теории методик анализа видов 

капитала «являются в большей степени методиками комплексного 

экономического анализа видов капитала, чем методиками анализа капитала в 

интегрированной отчетности» [2, 648]. На данном этапе дается оценка 

эффективности ключевых видов деятельности, динамики и востребованности 

продуктов, выпускаемых организацией, качества результатов – воздействий 

(положительных или отрицательных), оказываемых экономической 

деятельностью и продуктами организации на капиталы. 

3. На третьем этапе целесообразно провести динамический 

(горизонтальный) анализ статей нефинансовой отчетности. Для проведения 

данного этапа аналитику необходимо располагать отчетностью как минимум 

двух периодов – текущий и предыдущий. Определяются изменения показателей 

отчетности за последний год в абсолютном и относительном выражении. На 

данном этапе также стоит провести сравнение динамики статей отчетности 

компании с динамикой среднеотраслевых значений. Далее целесообразно 
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провести рейтинговый анализ. Для получения более точного результата следует 

сравнить несколько различных рейтингов. В.П. Суйц выделяет два основных 

подхода к формированию рейтинговых оценок – бухгалтерский и экспертный [3, 

75]. 

4. На четвертом этапе аналитику следует провести анализ на соответствие 

интегрированной отчетности компании концепциям и принципам 

Международных стандартов интегрированной отчетности и Глобальной 

инициативе по отчетности.  

5. На пятом этапе предлагается провести количественную и качественную 

оценку корпоративного управления, описание компетенций членов Совета 

директоров и менеджмента, провести оценку системы вознаграждений. 

гендерного распределения руководящего состава, определить приверженность 

компании тактике достижения стратегических целей. 

6. На заключительном этапе проводится оценка создания ценности бизнес-

модели компании путем обобщения результатов предыдущих этапов анализа. 

Полагаем целесообразным придерживаться подхода Н.В. Малиновской – автор 

предлагает проводить анализ по двум аспектам: анализ создания, сохранения и 

разрушения ценности в прошлом и в будущем [2, 653].  

Также в процессе анализа показателей интегрированной корпоративной 

отчетности необходимо обратить внимание на влияние каждого из ESG-

факторов не только на результаты деятельности корпорации, но и на 

стратегическое управление ею как в краткосрочной, так и в долгосрочной 

перспективе. Консалтинговая компания PWC по результатам проведенного 

анализа определила наиболее часто используемые ESG-провайдерами (FTSE 

Russell, MSCI, Robeco SAM, Refinitiv, Vigeo EIRIS, Arabesque, Inrate, ISS-Oekom, 

CDP) показатели, которые аналитикам целесообразно включать в анализ для 

определения приверженности компании определенным факторам 

ответственного инвестирования [5]. Данные показатели представлены в таблице.  

 
Таблица – Показатели, используемые при составлении ESG-рейтингов международными 
провайдерами [5] 

Экологические Социальные Корпоративные 
Преобразования в области 
экологии, реализуемые 
проекты, экологическая 
эффективность 

Политика в области охраны 
труда и техники 
безопасности, состояние 
здоровья работников, 
смертельные случаи 

Структура правления / 
независимость, роль 
председателя / генерального 
директора, срок полномочий 
директора, состав и 
эффективность правления 
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Интенсивность образования 
отходов, включая 
электронные отходы 

Политика и нарушения 
кибербезопасности 

Вознаграждение 
руководителей, прозрачная 
практика оплаты труда 

Использование ресурсов, 
использование воды 

Цепочка поставок, 
возникающие при выборе 
поставщиков противоречия 

Взяточничество и коррупция, 
отмывание денег 

Углеродный след 
продукции 

Управление персоналом, 
процедура подачи жалоб и 
предложений 

Налоговая оптимизация / 
прозрачность 

Экстремальные погодные 
условия, подверженность 
изменению климата 

Права человека, 
взаимоотношения с 
местными сообществами 

Качество и целостность 
продукции, ответственность 
за продукцию 

Леса, биоразнообразие, 
нанесение вреда 
экосистемам 

Разнообразие, равные 
возможности, 
дискриминация 

Ответственный маркетинг, 
маркировка ГМО 

 

По результатам анализа нефинансовой публичной отчетности выявляются 

сильные и слабые стороны объекта исследования, предлагаются рекомендации, 

носящие как прикладной характер в плане совершенствования раскрытия 

необходимой информации в интегрированной отчетности, так и практический 

характер, указывающий на возможности и угрозы для развития компании в 

будущем. 

На основе проведенного исследования разработана авторская модель 

анализа интегрированной отчетности, представленная на рисунке 2. 

 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ЭТАП 1.  
АНАЛИЗ 
ВНЕШНЕЙ 
СРЕДЫ 

- обзор положения дел в отрасли, в которой функционирует компания; 
- сверка данных, указанных в нефинансовой отчетности, с данными 
рейтинговых агентств из открытых источников; 
- обзор полноты информации, раскрываемой в нефинансовой отчетности 
основными конкурентами 

- изучение цепочки создания ценности по видам капитала; 
- анализ ценности природного капитала; 
- оценка наличия и эффективности использования видов капитала 

- определение темпов роста и прироста показателей отчетности по 
сравнению с предыдущим годом; 
- определение динамики показателей по сравнению со среднеотраслевыми 
значениями, анализ существенных отклонений 

- проведение анализа на соответствие концепциям, принципам и 
структурным элементам интегрированной отчетности, сформированным в 
МСИО и Глобальной инициативе 

- оценка структуры управления, уровня профессиональных и личностных 
компетенций членов управления; 
- оценка системы вознаграждений и мотиваций руководителей  

ЭТАП 2.  
АНАЛИЗ 
КАПИТАЛА 

ЭТАП 3. 
АНАЛИЗ 
ДИНАМИКИ  

ЭТАП 4. 
КОНЦЕПЦИИ 
МСИО 

ЭТАП 5. 
КАЧЕСТВО 
УПРАВЛЕНИЯ 
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Рисунок 2. Методика анализа публичной нефинансовой отчетности 
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2.1.4. Стейкхолдерский подход в контроллинге и виды контроллинга 
 

В постоянно изменяющейся, динамичной среде в условиях 

неопределенности для успешного управления организацией необходимо 

эффективно построенная система управления, которая включает в себя 

контроллинг. В настоящее время нет единого установленного и 

общеприменимого определения контроллинга, отчасти это может быть 

объяснено тем, что это прежде всего практическое явление, развитие которого 

различалось в англосаксонских и немецкоязычных странах. Например, 

Османагич, Беденик и Лаловац утверждают, что миссия контроллинга 

заключается в внедрении и эффективном применении определенных 

инструментов, которые способствуют прозрачности бизнеса и повышению 

чувствительности руководства к внутренним и внешним изменениям, что в 

конечном итоге приводит к укреплению жизнеспособности компании. 

- сопоставление запланированных результатов с фактически 
достигнутыми (ретроспективный анализ); 
- анализ создания, сохранения или разрушения ценности в будущем 
(прогнозный анализ) 

ЭТАП 6. 
ОЦЕНКА 
СОЗДАНИЯ 
ЦЕННОСТИ 
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Основная цель контроллинга – дать возможность его руководству 

управлять эффективностью деятельности с точки зрения достижения ожидаемых 

бизнес-целей. Это подразумевает устранение возможности принятия 

необъективных управленческих решений в процессе управления. 

В современном мире корректно организованный и позиционированный 

контроллинг снижает операционные риски. На операционном уровне процесс 

контроля заключается в обеспечении эффективности отдельных процессов и 

надлежащего использования ресурсов, необходимых для проведения процесса, с 

целью поддержания его эффективности. 

Более того комплексная система контроллинга способна существенно 

улучшить социально-ответственную деятельность бизнес-структур путем 

обеспечения координации управленческой деятельности по достижению целей 

организации, информационной и консультационной поддержке принятия 

управленческих решений, созданию и обеспечению функционирования общей 

информационной системы управления компанией [3]. Данная система находится 

в функциональной зависимости от таких составляющих как: кадровая, 

социальная, налоговая, дивидендная политика. Основными целями 

контроллинга, направленного на обеспечение социально-ответственной 

политики являются: 

- анализ, планирование, учет социально-ориентированной деятельности, 

формирование репутации бизнес-структуры как социально-ответственного 

субъекта; 

- выявление основных заинтересованных сторон, установление 

долгосрочных взаимовыгодных взаимоотношений со стейкхолдерами, учет их 

интересов и потребностей.  

Итак, наиболее распространенным видом контроллинга является 

финансовый, задачей которого выступает поддержание необходимого уровня 

рентабельности и ликвидности, для того чтобы обеспечить бесперебойную 

возможность организации выполнять свои платежные обязательства. Также 

финансовый контроллинг призван своевременно выявлять отклонения 

фактических финансовых показателей от запланированных и устранять их, 

принимая соответствующие управленческие решения. Задачами данного 

элемента контроллинга выступает управление финансовыми рисками, 

обеспечение ликвидности организации, эффективное распределение 

финансовых ресурсов, использование системы ключевых финансово-

экономических индикаторов для предупреждения отклонений [4]. 
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На протяжении долгого времени существовал только финансовый -

единственный вид контроллинга, что обусловлено влиянием неоклассической 

школы экономической науки, согласно которой основополагающей целью 

деятельности бизнес-структур выступает максимизация прибыли. Однако в 

настоящее время заметно влияние институционального течения, отмечающего 

что мотивом существования организаций является больше соблюдение 

институциональных норм, обеспечение баланса интересов агента и институтов. 

То есть все большее значение приобретают другие элементы контроллинга, 

такие как социальные и экологические. Так, согласно философии А. Смита – 

преследуя прибыль, организации должны сочетать свои интересы со здоровьем 

и социальным прогрессом сотрудников – это учение А. Смита является самым 

ранним исследованием практики корпоративной социальной ответственности. 

Цель корпоративного управления развивается от максимизации прибыли к 

максимизации акционерного капитала, а затем к максимизации выгоды 

заинтересованных сторон. Теория заинтересованных сторон интегрирует 

интересы компаний и социальные эффекты и подчеркивает, что организации 

должны брать на себя аналогичную ответственность за сотрудников, 

потребителей, сообщества и региональное экономическое развитие, 

одновременно повышая стоимость организации. Сейчас распространено мнение, 

что создание и приращение стоимости бизнеса должно представлять собой цель 

деятельности организаций.  

Таким образом, для достижения долгосрочного успеха и оценки 

эффективности компании помимо различных финансовых индикаторов, 

необходимо учитывать и нефинансовые факторы. Можно утверждать, что 

существует крайне тесная взаимосвязь между финансовыми и нефинансовыми 

драйверами стоимости, при этом нефинансовые показатели оказывают влияние 

на финансовые. Эффективное управление нефинансовыми индикаторами даст 

возможность организации добиться успеха в областях, измеряемых 

финансовыми индикаторами [2]. 

Нефинансовые драйверы формируются при участии и воздействии 

стейкхолдеров, взаимодействие с которыми стало настолько ценным в 

современном мире, что помимо теории акционерной стоимости сформировалась 

концепция стейкхолдерской стоимости.   

Стейкхолдерский подход является инструментом стратегического 

управления долгосрочной устойчивости бизнес-структуры. Данный подход 

можно отнести к бизнес-анализу, который является одним из самых 
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перспективных направлений экономической работы. Бизнес-анализ – 

деятельность по обоснованию управленческих воздействий, изменений в 

компании и стратегии ее развития на основе выявления требований ключевых 

заинтересованных сторон, связанных с ними проблем и определения путей из 

возможных решений способных принести пользу как самой компании, так и тем 

заинтересованным сторонам, которые влияют и определяют ее судьбу [1]. 

Основным положением стейкхолдерского подхода выступает 

утверждение, что цели, которые должна перед собой ставить бизнес-структура 

гораздо обширнее чем создание прибыли для собственников, так как необходимо 

учитывать интересы широкого круга заинтересованных сторон (собственники, 

менеджеры, персонал, деловые партнеры, поставщики, покупатели, инвесторы, 

банки, органы государственной и муниципальной власти, общественные группы, 

местные жители, политические партии и т.п.). 

Более того развитием стейкхолдерского подхода считается концепция 

устойчивого развития, которая может трактоваться как долгосрочная стратегия 

развития организации, которая основывается на оценке и комплексном 

управлении как финансовыми, так и нефинансовыми показателями с целью 

обеспечения долгосрочной устойчивости бизнес-структуры. Любые решения, 

принимаемые компанией, должны учитывать социальные и экологические 

последствия для организации и общества. Данный подход позволяет компании 

установить и поддерживать деловую репутацию, имидж надежной, социально 

ответственной организации, укреплять конкурентоспособность и обеспечивать 

рост рыночной капитализации.  

Итак, в настоящее время признается, что корпорации несут 

ответственность не только за обеспечение прибыли своим акционерам. Растущее 

внимание к экологическим вопросам требует от компании реагировать и 

адаптировать свою стратегию к этой проблеме. Начиная с Глобального договора, 

представленного ООН, экологические меры реагирования все чаще 

рассматриваются как часть стратегии и управления корпорацией, а не просто как 

оперативный вопрос. 

Проблема изменения климата повсеместно вынуждает бизнес-структуры 

уделять приоритетное внимание этим вопросам и тщательно разрабатывать, и 

реализовывать экологические стратегии. Реакция фирм на изменение климата 

варьировалась от покупки углеродных кредитов для компенсации своих 

выбросов до добровольных экологических стратегий, которые превышают 

нормативные требования. Природная среда, которая когда-то рассматривалась 
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только как внешняя среда, стала важным фактором, влияющим на принятие 

управленческих решений, и в настоящее время считается центральной в 

маркетинговой и управленческой стратегии.  

Некоторыми задачами контроллинга в экологической среде являются: 

- совершенствование эколого-экономических результатов деятельности 

организации; 

- непрерывное исследование, анализ текущего состояния экологии; 

- ведение учета информации в сфере экологической обстановки; 

- использование экологичных технологий и обеспечение экологической 

безопасности. 

Основываясь на системе внутреннего контроля, предприятия должны 

изменить структуру управления и создать механизм управления, который 

поощряет предприятия брать на себя социальную ответственность. Внутренний 

контроль разумно гарантирует эффективность предпринимательской 

деятельности, достоверность финансовой отчетности и соблюдение законов и 

нормативных актов, а также устраняет конфликт интересов, вызванный 

несбалансированностью структуры управления. Кроме того, внутренний 

контроль восполняет недостаток корпоративной социальной ответственности и 

играет активную роль в регулировании качества раскрытия информации о 

социальной ответственности. 

Таким образом, как система управления и контроля корпоративных 

рисков, когда внутренний контроль эффективен, он может предотвращать 

неправильное поведение, наносящее ущерб корпоративной репутации и имиджу, 

избегать неблагоприятных событий, которые наносят ущерб практике 

социальной ответственности, и, таким образом, повышать эффективность 

корпоративной социальной ответственности. Цель внутреннего контроля 

соответствует требованиям заинтересованных сторон в отношении прав и 

интересов, и это может повысить ценность практики корпоративной социальной 

ответственности. Таким образом, эффективный внутренний контроль будет 

способствовать тому, чтобы предприятия выполняли свои надлежащие 

социальные обязанности. 
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4. Мухина И. И. Смирнова А.В. Финансовый контроллинг как инструмент 

повышения эффективности функционирования организации, 2019. 

 
 

2.1.5. Аналитическое обеспечение финансовой устойчивости 
организаций в условиях пандемии 

 
Сложившаяся ситуация в России и мире несомненно сказалась на 

деятельности организаций, возникла острая необходимость в обеспечении и 

поддержании финансовой устойчивости, при которой состояние счетов 

предприятия будет гарантировать его постоянную платежеспособность, 

независимо от негативных внешних условий и факторов. 

В современной литературе встречается множество определений 

финансовой устойчивости. Как пример одной из них: Пожидаева Т.А. определяет 

финансовую устойчивость как – состояние финансовых ресурсов, их 

распределение и использование, которые обеспечивают развитие организации на 

основе роста прибыли и капитала при сохранении платежеспособности [2, 56]. В 
целом финансовую устойчивость можно охарактеризовать как способность 

организации сохранять свои позиции на рынке, развиваться, а также сохранять 

равновесие своего имущества и источников финансирования и иметь гибкую 

структуру финансовых ресурсов.  

Как и на любой экономический субъект, финансовая устойчивость 

подвержена влиянию внешних и внутренних факторов. Соблюдение 

сбалансированности функционирования и расходования ресурсов 

подразделений организации, а также интересов руководства и работающего 

персонала способно обеспечить внутреннюю устойчивость [3, 98]. На внешнюю 

финансовую устойчивость способны повлиять политические и правовые 

факторы, как например изменение в налоговом законодательстве, 

экономические факторы, в частности ключевой ставки, темп экономического 

роста, уровень инфляции, социальные и культурные факторы, которые 

включают в себя изменчивость во вкусах потребителей в связи с сезонностью 

или изменения тенденций, а также технологические факторы.  
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Финансовая устойчивость организации также важна и для ее внутренних и 

внешних пользователей. Для работников и сотрудников организации ее 

устойчивость будет гарантом стабильного финансового положения даже в 

случае кризиса или каких-то иных ситуаций, выводящих из равновесия 

экономику [4]. Покупатели, инвесторы, заимодавцы и поставщики могут быть 

уверены в том, что сотрудничество с такой организацией будет с наибольшей 

вероятностью приносить выгоду обеим сторонам. Таким образом, финансовая 

устойчивость компании является главным критерием сбалансированного 

удовлетворения требований стейкхолдеров [6, 121]. 

Проблема финансовой устойчивости особенно актуальна в период 

пандемии, когда все компании так или иначе столкнулись с ее последствиями. 

Согласно обзору финансовой стабильности от Центрального Банка [8, 25-30], 

можно сделать вывод, что у публичных компаний из описываемой выборки 

значительно уменьшилась сумма выручки и чистой прибыли, в результате 

которой также снизилось значение рентабельности по чистой прибыли в 2 раза в 

2020 году по сравнению с 2019. Величина чистого долга возросла, что 

обусловлено необходимостью получения дополнительных заемных средств для 

выплаты своих обязательств перед работниками, а также в целом для 

поддержания операционной деятельности.  

При рассмотрении ожидаемых изменений дивидендных выплат в 2021 г. 

можно заметить, что сильнее всего последствия пандемии отразились на 

нефтегазовой отрасли, так как именно ее по прогнозам аналитиков ожидает 

значительное снижение дивидендных выплат. Однако показатели горно-

металлургической отрасли как раз наоборот показывают лучшие значения, по 

сравнению с другими рассматриваемыми отраслями. На это во многом 

поспособствовал высокий спрос на черные и цветные металлы в Китае в 

середине 2020 года, в результате которого цены на продукцию данной отрасли 

значительно выросли. 

На основе финансовой отчетности за 2020 год [9, 1-4] ОАО «Холдинговая 

компания «Металлоинвест», которая является одной из ведущих производителей 

железа на мировом и отечественном рынке, был проведен анализ финансовой 

устойчивости. Методика анализа состояла в оценке коэффициентов 

платежеспособности и ликвидности, а также классификации финансового 

состояния по сводным критериям оценки бухгалтерского баланса по методу 

Донцовой Л.В. и Никифоровой Н.А. [1, 39-40], по итогам анализа сформирован 

вывод о финансовом состоянии рассматриваемой организации. 
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Согласно рисунку 1 коэффициенты платежеспособности находятся в 

хорошем состоянии, что обусловлено небольшой величиной краткосрочных 

заемных средств в пассивах организации, однако, как можно заметить, по 

сравнению с 2019 годом в 2020 году значения всех коэффициентов финансовой 

устойчивости ухудшились. Это связано со снижением величины оборотных и 

внеоборотных активов за счет уменьшения выданных займов практически в 7 

раз, а также более опережающими темпами прироста краткосрочных 

полученных кредитов и займов в 4,5 раза. 

 
Рисунок 1. Коэффициенты платежеспособности ОАО «Холдинговая компания 

«Металлоинвест» за 2019 – 2020гг. 

Коэффициенты финансовой устойчивости, на основании рисунка 2, также 

показали более низкие значения по сравнению с до пандемийным годом. Во 

многом это с более опережающими темпами снижения собственного капитала по 

сравнению с заемным капиталом. Чистая прибыль компании также снизилась 

практически на 23%, что не столько связано со снижением выручки, сколько 

связано с возникновением отрицательных курсовых разниц. Отрицательное 

значение коэффициента обеспеченности оборотных активов собственными 

средствами связано с большим объемом основных средств в организации, 

нежели собственного капитала. Такое отношение во многом связано со 

спецификой деятельности организации, однако в сравнении со 

среднеотраслевыми значениями, этот показатель значительно хуже.  
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Рисунок 2. Коэффициенты финансовой устойчивости ОАО «Холдинговая компания 

«Металлоинвест» за 2019 – 2020гг. 

По классификации финансового состояния по сводным критериям оценки 

бухгалтерского баланса организацию можно причислить к 3 классу – 

организация со средним состоянием. Можно заметить, что пандемия оказала не 

такое сильное воздействие на финансовое состояние организации, во многом это 

связано с грамотной политикой компании. Усилия компании в период пандемии 

во многом были направлены на оптимизацию расходов, в особенности 

оптимизации кредитного портфеля, для снижения долговой нагрузки. Так, за 

2020 год около 260 млн. долл. были направлены на погашение долга, реализовано 

несколько сделок по рефинансированию, открыты новые кредитные линии [10, 

1]. 

Таким образом обеспечение и поддержание финансовой устойчивости 

является важной задачей, особенно в непростых современных реалиях. Так или 

иначе пандемия оказала негативное воздействие на все отрасли экономики. 

Однако оперативное принятие управленческих решений способно, уменьшить 

это негативное воздействие. Среди возможных способов улучшения 

финансового состояния можно выделать рационализацию использования 

ресурсов, в частности за счет цифровизации и автоматизации процессов [5, 108]. 

Так, например, Металлоинвест разработал и использует собственный 

многофункциональный общий центр обслуживания — ООО «Металлоинвест 

корпоративный сервис». Данный сервис объединяет в себе бухгалтерское и 

налоговое обслуживание, поддержание документооборота, юридическую 

поддержку, сопровождение закупочной деятельности и т.п. Это во многом 
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позволяет сократить издержки за счет снижения необходимости приема 

дополнительных сотрудников, также это обеспечивает более оперативную и 

функциональную работу всей компании.  

Для поддержания необходимого уровня платежеспособности, важной 

задачей управленческого персонала становится поиск новых источников 

финансирования, а также проведение работы с дебиторами [7, 3]. Кроме того в 

связи с изменениями законодательства, а также введением комплекса мер, 

направленных на поддержку бизнеса со стороны органов власти, необходимо 

оперативно учитывать данные условия в моделировании способов улучшение 

финансовой устойчивости в период пандемии. 
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2.1.6. Экономический анализ как эффективный инструмент оценки 
деятельности «молодых» компаний в условиях мировой пандемии 
 

Пандемия COVID-19 оказала серьезное воздействие на все сферы 

жизнедеятельности человека, особенно сильным оказалось влияние на макро- и 

микроэкономические показатели. Многие компании столкнулись с 

неблагоприятными последствиями пандемии, что сильно сказалось на 

показателях их эффективности [1, c.7].  

Несмотря на неблагоприятную ситуацию в экономике в целом, фондовый 

рынок демонстрировал рекордные темпы роста. Подтверждением позитивной 

конъюнктуры рынка выступает динамика ключевых показателей фондовой 

активности, таких как индекс DJI, NASDAQ Composite, S&P 500, Russell 2000 

Index и т.д. В 2020 году наблюдался резкий рост всех ключевых индексов, на 

данном этапе большинство индексов сохранили тенденцию к повышению, 

однако темпы роста уже не столь высоки как весной 2020 года.  

Особенно резкий скачок интереса к фондовому рынку наблюдался на 

территории России. В 2020 году на Московской бирже было открыто 1,7 

миллионов индивидуальных инвестиционных счетов, что является поистине 

рекордным значением, количество новых ИИС в период с 2015 по 2019 гг. 

составляют лишь половину от значения 2020 года [5, с. 180]. Таким образом, 

исследование экономического анализа в качестве инструмента оценки 

эффективности деятельности и инвестиционной привлекательности компаний 

представляется крайне своевременным в условиях современной России.  

Именно 2020 год многие компании расценили как наиболее 

благоприятный момент для выхода на фондовый рынок. Некоторые российские 

компании, годами откладывавшие IPO, решились на первичный выпуск акций в 
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2020 году, а другие отечественные компании проводили листинг акций. К 

компаниям, проводившим листинг, относятся: Mail.Ru, HeadHunter, Ozon, Мать 

и Дитя и другие, первичный выпуск акций провели ГК Самолет и Совкомфлот. 

В рамках исследования делается основной акцент на, так называемые, 

«молодые» компании. Под «молодыми» компаниями понимаются те 

организации, которые стали частью фондового рынка сравнительно недавно, то 

есть провели IPO в период пандемии COVID-19. Хронологические рамки 

исследования берут свое начало в марте 2020 года, когда Всемирная организация 

здравоохранения официально объявила распространение вируса SARS-CoV-2 

пандемией, и продолжаются по настоящее время.  

Компания «Совкомфлот», чье IPO состоялось 7 октября 2020 г., 

соответствует критериям «молодой» компании, разработанным автором данной 

работы, поэтому в ходе исследования будет использоваться именно эта компания 

для анализа. Как видно на Рисунке 1, динамику цен на акции компании 

«Совкомфлот» нельзя назвать крайне успешной. Первоначальная цена за одну 

акцию составляла 100,5 рублей, в последующие несколько дней акции достигли 

своей максимальной цены в 103,55 рубля, на данный момент (август 2021 г.) цена 

составляет около 80-90 рублей [7]. Свидетельствует ли такая динамика цены 

акций «Совкомфлот» о том, что компания ведет свою деятельность 

неэффективно, и ее акции не стоят внимания? В поиске ответа на данный вопрос 

можно обратиться к коэффициентам экономического анализа как эффективным 

инструментам оценки деятельности предприятия и его прибыльности в 

дальнейшем.  

 
Рисунок 1- Динамика цен на акции компании «Совкомфлот» с октября 2020 г. по август 2021 

г. [7] 
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Если обратиться к показателям рентабельности, представленным в 

Таблице №1, то можно отметить, что рентабельность компании значительно 

возросла, особенно на фоне показателей 2018 года, когда все коэффициенты 

демонстрировали тенденцию к снижению. Полученные коэффициенты далеко не 

характеризуют компанию как неэффективную, напротив положительная 

динамика всех ключевых показателей свидетельствует о ее высокой доходности 

на данном этапе развития [2, с.126]. Так горячо любимые аналитиками 

показатели ROA и ROE демонстрируют рост последние два года. В 2019 году 

темп прироста для обоих показателей был весьма весомым и составлял 127.48 и 

124.31, соответственно. В 2020 году темпы прироста были не столь высокими, 

но сохраняли положительную динамику даже в условиях повсеместного кризиса. 

Стоит отметить, что немногие компании крупных и капиталоемких отраслей 

смогли сохранить тенденции роста данных показателей, так динамика ROA и 

ROE для крупных компаний нефтегазового сектора, таких Лукойл, Роснефть и 

Татнефть, отличалась отрицательным темпом прироста [5, C. 183]. Снижение 

экономических показателей других компаний, которое наблюдалось 

повсеместно и во всех отраслях, еще раз подчеркивает инвестиционную 

привлекательность Совкомфлота на контрасте с другими игроками рынка.  
Таблица 1- Рентабельность [6] 

Показатель 2018 Прирост, 

% 

2019 Прирост, 

% 

2020 Прирост, 

% 

Рентабельность активов 

(ROA), %  

9,46  -12,16 21,52 127,48 22,39 4,04 

Рентабельность капитала 

(ROE), %  

9,83  -13,09  22,05  124,31  22,7  2,95 

Рентабельность прибыли 

до налогообложения и 

процентов – (EBITM), %  

62,8  -3,96  77,61  23,58  84,06  8,31 

Чистая норма прибыли, %  57,67 -13,45 76,28 32,27 85,02 11,46 

Валовая рентабельность, 

%  

63,26 -3,95 78,79 24,55 86,99 10,41 

Валовая рентабельность 

затрат, %  

172,22  -10,73 371,39 115,65 668,89 80,1 

Рентабельность затрат, %  172,22  -10,73 371,39 115,65 668,89 80,1 

Рентабельность продаж, %  63,26  -3,95 78,79 24,55 86,99 10,41 

 

Коэффициенты ликвидности компании «Совкомфлот», представленные в 

Таблице №2, отличаются ростом по всем позициям. Трактовать показатели 

ликвидности в отрыве от показателей других групп достаточно сложная задача, 
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они могут свидетельствовать как об успешном ведении бизнеса и увеличении 

денежных потоков в компании, так и о чрезмерном накоплении и застое 

свободных денежных средств [4, с. 8]. Принимая во внимание, что в 2020 году 

компания провела первичное публичное размещение акций, это и обеспечило 

дополнительный приток ликвидности, которая может и, по заверениям 

руководства Совкомфлота, будет потрачена на развитие компании. Также 

необходимо отметить, что кризис внес свои коррективы во внутрифирменные 

процессы компаний, из-за большого притока ликвидности на фоне IPO и 

торможения финансового цикла компаний в условиях пандемии образовался 

значительный излишек денежных средств, что свидетельствует об определенном 

застое денежных средств в компании и снижении эффективность в вопросах 

финансового менеджмента.  
Таблица 2 – Управление ликвидностью [6] 

Показатель 2018 Прирост, 

% 

2019 Прирост, 

% 

2020 Прирост, 

% 

Коэффициент текущей 

ликвидности, %  

369,31  41,3 731,96 98,2 5 341,36 629,73 

Коэффициент быстрой 

ликвидности, %  

369,08  41,32  731,78  98,27 5 341,26  629,9 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности, %  

135,49  26,8  126,9  -6,34  3 781,13  2 879,61 

 

Показатели финансовой устойчивости (Таблица №3) продемонстрировали 

наименее благоприятную динамику, так соотношение чистого долга к капиталу 

компании снизилось с -0,89 в 2019 г. до -15,99 в 2020 г., что является крайне 

низким значением, ведь для финансово стабильных компаний значение 

показателя должно соответствовать двум. Низкий показатель чистого долга к 

капиталу говорит о том, что компания находится в нестабильном финансовом 

положении и существует вероятность невозврата инвестированных средств [3, с. 

263]. Однако, согласно оценки ведущих рейтинговых агентств, компанию далеко 

нельзя назвать финансово неблагополучной, Moody’s присвоила ей рейтинг Ba1 

(стабильная), а S&P – BB+ (позитивный). Присвоение такого рейтинга 

свидетельствует о том, что на фоне своих конкурентов Совкомфлот 

демонстрирует положительную динамику, а кризис мировой пандемии нанес 

серьезный вред финансовой стабильности многих компаний, что отражается на 

методике оценки рейтинговых агентств.  
Таблица 3 – Управление долгом [6] 
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Показатель 2018 Прирост, 

% 

2019 Прирост, 

% 

2020 Прирост, 

% 

Коэффициент соотношения 

заемных и собственных 

средств, %  

2,6  -49,71  2,37  -8,85  0,92  -61,18 

Коэффициент 

долгосрочного привлечения 

заемных средств, %  

0,48  -32,39  0,12  -75  0,19  58,33 

Соотношение чистого долга 

к капиталу, %  

-2,87  -99,31  -0,89  68,99  -15,99  -1 696,63 

 

В условиях сложившегося мирового кризиса, вызванного пандемией 

особенно интересно рассмотреть показатели эффективности (Таблица №4). 

Вполне закономерно, что в условиях повсеместного карантина и других 

ограничительных мер эффективность многих компаний значительно снизилась, 

и компания «Совкомфлот» не стала исключением. По некоторым статьям – а 

именно по кредиторской задолженности, запасам и основным средствам – 

компании удалось достичь более быстрых темпов оборачиваемости. Однако 

один из ключевых элементов – расчеты с дебиторами демонстрировал динамику 

к снижению, что в конечном итоге оказало негативное влияние на коэффициент 

общей оборачиваемости, то есть общая эффективность компании в 2020 году 

снизилась. При этом стоит отметить, что значительно возросла доля рабочего 

капитала, то есть компания обладает, так называемой, «подушкой безопасности» 

и способна погасить обязательства в краткосрочной перспективе. Доля рабочего 

капитала в активах компании значительно возросла, что может 

свидетельствовать о неэффективном распределении ресурсов.  
Таблица 4 – Управление активами [6] 

Показатель 2018 Прирост, 

% 

2019 Прирост, 

% 

2020 Прирост, 

% 

Оборачиваемость 

основных средств, разы  

17,7  7,93  33,4  88,7  55,2  65,27 

Оборачиваемость 

запасов, разы  

2 538,5  50,13  6 696,2  163,79  15 914,3  137,66 

Оборачиваемость 

кредиторской 

задолженности, разы  

62,4  8,33  101,2  62,18  154,1  52,27 

Оборачиваемость 

дебиторской 

задолженности, разы  

3  130,77  3   2,2  -26,67 
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Коэффициент 

оборачиваемости 

совокупных активов, %  

16,41  1,48 28,21 71,91 26,34 -6,63 

Доля рабочего капитала в 

активах компании, %  

5,56  -18,59 13,89 149,82 38,02 173,72 

В рамках данного исследования стоит также упомянуть о показателях 

оценки рынком стоимости компании. Поскольку Совкомфлот вышла на 

фондовый рынок только в 2020 году, то данную группу показателей можно 

рассчитать только по итогам 2020 года. В рамках группы будут рассматриваться 

три показателя P/E, P/S, P/BV.  

Показатель P/E общепризнано считается одним из фундаментальных 

показателей при проведении анализа акций, он отображает объективность 

оценки акций отдельной компании инвесторами, другими словами, недооценена 

или переоценена компания рынком. Также коэффициент помогает определить 

срок окупаемости анализируемых акций. Для Совкомфлота P/E составляет 10,7 

[7], другими словами, инвестор получает 1 рубль при инвестировании 10,7 

рублей или же срок окупаемости акции составляет 10,7 лет. В условиях 

экономической неопределенности это значение кажется вполне достойным. 

Значение показателя P/S, который также важен в контексте оценки акций, 

составляет 2,11 [7], что входит в диапазон нормальных значений для данного 

показателя. Многие аналитики отдают предпочтение показателю P/S перед P/E, 

поскольку считают, что P/S лучше отражает действительность, ведь компании в 

попытке снизить налоговое бремя или улучшить инвестиционную 

привлекательность могут манипулировать показателем чистой прибыли, в таких 

условиях показатель выручки является сравнительно более объективным. 

Значение показателя P/BV составляет 0,70 [7] и представляет собой 

отношение стоимости акций к балансовой стоимости компании. Полученное 

значение P/BV свидетельствует о том, что рыночная капитализация ниже 

собственного капитала Совкомфлота, то есть компания недооценена на рынке и 

инвесторы приобретают акции с дисконтом.  

Таким образом, инструменты экономического анализа позволили нам 

оценить эффективность деятельности компании по итогам 2020 года и сделать 

определенные выводы о ее инвестиционной привлекательности. На данном этапе 

можно сказать, что компания недооценена на фондовом рынке и существуют 

предпосылки для роста акций компании в будущем. Механизмы экономического 

анализа просты по своей природе и применимы для оценки любой компании, что 
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еще раз подчеркивает преимущества и важность анализа в условиях глобальной 

экономической неопределенности.  
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2.1.7. Значение экономического анализа для развития субъектов 
малого предпринимательства 

 
В современных реалиях в связи с усилением конкуренции на 

отечественных и мировых рынках, введением все более жестких санкций, 

диверсификацией бизнеса и усложнением бизнес-процессов имеет место 

весомое изменение управления малыми российскими предприятиями. 

Поддержание продолжительного пребывания на рынке является целью 

эффективного функционирования малого бизнеса. Данные факты определяют 

необходимость внедрения экономического анализа в структуру управления 

малыми предприятиями. Комплексный подход к изучению внешних и 

внутренних факторов функционирования малого бизнеса позволит определить 

его индивидуальный путь развития и разработать для этого эффективные 

предложения. Также анализ для субъектов малого предпринимательства 
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выступает методом выявления резервов повышения рыночной стоимости 

данных экономических субъектов и обеспечения их эффективной деятельности. 

Стоит отметить, что анализ финансового состояния малого предприятия 

содействует разработке стратегии управления. Следовательно, под 

экономическим анализом понимается вид управленческой деятельности, 

сводящийся к обоснованию решений аппарата управления [1, 68]. Типичная 

схема принятия управленческого решения продемонстрирована на рисунке 

ниже.  

Рисунок. Схема принятия управленческого решения 

Наиболее слабым местом в данной схеме у субъектов малого 

предпринимательства, как неудивительно, является именно анализ информации 

о финансово-хозяйственной деятельности. Практика показывает, что очень 

небольшая доля предприятий малого бизнеса на сегодняшний день проводит 

экономический анализ операционной деятельности, не говоря уже о том, что 

имеет отдельного специалиста или подразделение в данной области. Поэтому 

ввиду отсутствия анализа финансового состояния организации руководитель не 

способен точно оценить успешность его функционирования, отследить наиболее 

эффективный временной промежуток деятельности, а также вовремя выявить и 

устранить слабые стороны предприятия. Преимущества анализа также состоят и 

в том, что он дает наглядный ответ на вопросы: достаточно ли у организации 

средств для обеспечения своих обязательств, или быстро ли вложенные в активы 

средства оборачиваются в реальные деньги, или эффективно ли используется 

располагаемое предприятием имущество и т.д.  К сожалению, несмотря на все 

перечисленные выше достоинства, предприниматели продолжают проявлять 

незаинтересованность в экономическом анализе, объясняя ее ограниченностью 

своих финансовых ресурсов. Однако на сегодняшний день мнение о том, что 

внедрение практики анализирования – это дорогостоящее мероприятие, является 

огромным заблуждением. 

Как нам известно, в настоящее время Россия активно развивает и внедряет 

повсеместно цифровые технологии. Экономический анализ тоже не остается в 

стороне от данной модернизации. Уже сейчас существует множество сайтов 

профессиональной системы проверки контрагентов, которые на основе 

бухгалтерской отчетности, сведений Федеральной налоговой службы и Росстата 

предоставляют данные о финансовой устойчивости организаций, динамике 

Экономическая 
информация 

Анализ Управленческое 
решение 



795 
 

финансовых показателей за ряд лет, степени надежности предприятия, 

показателях ликвидности, рентабельности продаж, капитала, активов и др. К 

числу таких сервисов относятся, например, система проверки контрагентов 

«Контрагент.Про» [6], сеть деловых коммуникаций «СБИС» [7], бизнес-

справочник «Севем-Про» [8],  порталs проверки контрагентов «Спарк» [9] и 

«Чекко» [10] и пр. Предоставляемая информация на них по большей части 

бесплатна, однако в случае необходимости получения более подробной 

аналитики представитель экономического субъекта может получить ее за 

небольшую плату (менее 1000 рублей), что не является существенной суммой 

для понесенных затрат.  

Помимо этого, существуют также сайты и программы, 

специализирующиеся на табличном и графическом анализе экономических 

показателей и расчетных коэффициентов организации. К их числу относят «Ваш 

финансовый аналитик» [5], «Спарк» [9], «Finalon.com» [11] и др. Загрузив 

бухгалтерскую (финансовую) отчетность в базу данных этих сервисов или найдя 

интересующую нас организацию по ИНН или ее названию, можно получить 

отчет, в котором представлены аналитические таблицы, диаграммы и выводы к 

ним. Например, стандартная структура выполненного анализа включает 

следующие разделы: 

1. Анализ финансового положения: 

1.1.    Структура имущества и источники его формирования; 

1.2.    Оценка стоимости чистых активов организации; 

1.3.    Анализ финансовой устойчивости организации. 

2. Анализ ликвидности. 

3. Анализ эффективности деятельности организации: 

3.1. Обзор результатов деятельности организации; 

3.2. Анализ рентабельности; 

3.3. Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости); 

3.4. Факторный анализ рентабельности; 

3.5. Производительность труда. 

4. Выводы по результатам анализа: 

4.1. Оценка ключевых показателей; 

4.2. Рейтинговая оценка финансового состояния организации. 

5. Приложения: 

5.1. Определение неудовлетворительной структуры баланса; 

5.2. Прогноз банкротства; 
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5.3. Расчет рейтинговой оценки финансового состояния [5]. 

Помимо этого, для автоматизации анализа финансово-хозяйственной 

деятельности на предприятиях малого бизнеса можно использовать 

программные продукты Microsoft Office. Так, процесс сбора и обработки 

информации, а также последующий расчет финансовых показателей можно 

упростить и ускорить с помощью таблиц, представленных в Excel. Также 

подобные функции представлены в ряде облачных сервисов (Google Документы, 

Google Таблицы и пр.), что позволяет сотрудникам организации совместно 

работать в любом месте и на любом устройстве. 

Таким образом, экономический анализ деятельности малых предприятий – 

это необходимое условие грамотного управления организацией и ее 

дальнейшего успешного развития. Очевидно, что автоматизация ускоряет сам 

процесс анализа, исключая монотонную работу, и тем самым повышает качество 

принимаемых руководством управленческих решений. Результаты данного 

исследования, в свою очередь, показали, что в связи с развитием цифровых и 

компьютерных технологий даже субъекты малого предпринимательства 

способны, как минимум, поквартально отслеживать изменения своих 

экономических показателей, невзирая на ограниченность ресурсов. А это 

позволит им результативнее осуществлять операционную деятельность, 

проводить мониторинг бизнес-рисков, управлять имуществом и формирующими 

его источниками, а также поддерживать свою конкурентоспособность, не требуя 

от малых предприятий больших затрат. 
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2.1.8. Инвестиционный анализ: современные методы и 
использование сценариев 

 

Инвестиционный анализ выступает как один из основополагающих 

направлений финансового анализа, помогая на основе оценки 

привлекательности потенциальных решений об осуществлении вложений – 

долгосрочные вклады в основном базируются именно на результатах 

прогнозирования. Исследуя экономическое состояние и деятельность 

хозяйствующих субъектов, инвестиционный анализ позволяет комплексно 

подойти к вопросу, а прогнозирование оборотов помогает управлять 

мобильностью своих средств.  

За счет этого инвестирование становится процессом не только оценки 

конъюнктуры рынка, альтернативных условий и возможностей, но и изучения 

отчетностей – инвестиционный анализ переплетается с экономическим. В 

первую очередь изучается состояние экономических коэффициентов в 

сравнительном анализе, затем происходит определение потенциальных 

инвестиционных проектов и обнаружение/доказательство причин их доходности 

относительно иных возможностей инвестирования на основе аналитических 

методов, создание и выявление наиболее доходного варианта портфеля, его 

условий.  

Наиболее известной и распространенной методикой оценивания 

инвестиционных возможностей, применяемой и по сей день, является 
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использование ряда экономических показателей [4, 61], отражающих доходность 

и эффективность капиталовложений через принцип дисконтирования, а именно:  

� NPV, являющийся самым базовым среди указанных показателей и 

расшифровывающийся как Net Present Value/Чистая Приведенная Стоимость. 

Находится по данной формуле (1): 

 

I – инвестиции в проект, C – сумма финансового потока, r – ставка 

дисконтирования; 

Рассматриваются с помощью NPV дисконтированные потоки, а критерием 

для него выступает положительное значение итогового результата [1, 346], что 

сильно ограничивает его применение в чистом виде при рассмотрении 

нескольких вариантов вложения средств при лимитированных возможностях 

инвестирования. 

� IRR, сокращенная форма показателя Internal Rate of 
Return/Внутренней Нормы Доходности, для которой формула (2) представлена 

следующим образом:  

 

r1– ставка дисконтирования, для которой NPV(r) > 0, r2– ставка 

дисконтирования, для которой NPV(r) < 0; 

IRR используется для определения предела относительно максимальной 

процентной ставки при приведении и уравнивании получаемых от будущего 

проекта поступлений к исходным инвестициям или же их рыночной стоимости 

при вложениях в финансовые инструменты. Критерием для показателя является 

его превышение над ставкой дисконтирования. Также важно упомянуть, что IRR 

не затрагивает большую часть экзогенных факторов, способных повлиять на 

решение, тем самым ограничивая его применение. 

� ROI, иначе Return On Investment/Рентабельность Вложений. Данный 
инвестиционный коэффициент отражает доходность либо же убыточность 

бизнеса в зависимости инвестирования и, как и другие различные индексы 

рентабельности, выражается прежде всего в процентном отношении. С помощью 

коэффициента ROI возможно провести анализ объема отдачи вложений, 

благодаря чему он и по сей день остается полезным инструментом в том числе 

при диверсификации портфеля. Нахождение производится по приведенному 

уравнению (3): 
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  (3)  

πt – прибыль от актива по годам, I0 – первоначальные капиталовложения; 

� PP, Payback Period/Срок Окупаемости. В отличие от предыдущих 
показателей, данный характеризует не прибыльность и сравнительную выгоду от 

инвестирования, а временной промежуток, за который вложенные в 

инвестиционный проект финансы окупятся в полной мере. Расчет окупаемости 

отражен в формуле (4), данной ниже: 

 

Ct – финансовые потоки за период t, I0 – первоначальные капиталовложения; 

Однако же существует и несколько более продвинутых вариантов оценки 

инвестиционных проектов, способных точнее отразить их преимущества и 

недостатки, а также устранить проблемные места упомянутых выше 

показателей. Так, обретший популярность во второй половине прошлого века 

MIRR представляет собой модифицированную версию ранее упомянутой 

Внутренней Нормы Доходности и применяется для изучения капитального 

бюджетирования в случае финансового анализа равных по размеру инвестиций. 

MIRR дает сравнительно более реалистичные сценарии при осуществлении 

реинвестирования за счет устранения в расчетах необоснованно положительного 

прогноза оригинальной Внутренней Нормы, не учитывающей снижение нормы 

доходности промежуточных финансовых потоков, часто случающейся на 

практике. Кроме того, модифицированный вариант элиминирует потенциальный 

риск нахождения двух различных значений IRR при чередовании в рамках 

проекта положительных и отрицательных денежных потоков – с помощью 

модифицированного показателя всегда результатом будет выступать одно 

значение. Вычисление MIRR происходит по формуле (5), в которой фигурируют 

экономические показатели инвестиционной деятельности по потокам: 

-1 

PV – стоимость капитала на начало первого периода, положительные денежные 

потоки, а также ставка реинвестирования, FV – стоимость капитала в конце 

последнего исследуемого периода, отрицательные денежные потоки, ставка 

финансирования; 

Другим модифицированным вариантом одного из указанных ранее 

показателей является DPP – Discounted Payback Period/Дисконтированный Срок 
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Инвестиционной Окупаемости, отражающий период окупаемости стартовых 

затрат на проект в их текущей стоимости. Несмотря на сравнительное удобство 

применения и большую точность, DPP также не лишен и нескольких 

недостатков, таких как отсутствие возможности учесть размер денежных 

потоков после наступления точки безубыточности и искажений при частых 

колебаниях знака денежных потоков. Критерием оптимальности инвестиций для 

этого параметра, также, как и для стандартного Срока Окупаемости, является 

наименьший временной промежуток. Уравнение для дисконтированного 

варианта (6) выглядит таковым образом: 

 

r – ставка рефинансирования, Ct – финансовые потоки за период t, I0 – 

первоначальные капиталовложения; 

Тогда как обозначенные коэффициенты и индексы продолжают оставаться 

актуальными и распространенными по сей день, регулярно фигурируя в работах 

инвестиционных аналитиков, в наши дни к ним активно добавляются и другие 

методы проведения анализа капиталовложений.  

Одним из таких комплексных и многогранных подходов является метод 

аналогий, заключающийся в изучении статистики по уже завершенным ранее 

инвестиционным проектам на основе их общих черт с предполагаемым 

вариантом для вложений. Хотя такой подход и преимущественно опирается не 

на расчеты конкретных значений коэффициентов и индексов, метод аналогий 

дает вероятную оценку основных последствий, особенно когда речь заходит о 

негативных результатах – методом аналогий достижимо найти совпадение 

паттернов инвестиционного проекта с вызвавшим ранее потери, а успех анализа 

напрямую зависит в том числе и от количества аналогичных кейсов в прошлом. 

Наибольшую отдачу от его использования возможно получить в сферах и 

отраслях мало подверженных волатильности и технологическим переменам, 

таким как строительная индустрия или же при инвестировании в производство 

товаров первой необходимости. 

Также внимания заслуживает метод анализа уязвимостей и 

чувствительности [2, 51]. В отличие от аналогий, данный аналитический 

инструмент фокусируется на достижении безубыточности исходя из их 

поочередного/пофакторного влияния на конечный результат. Данный метод 

наиболее тесно опирается на упомянутые ранее показатели, точность их 

значений и базируется на сравнении результатов большинства из них, равно как 
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и ряда данных из бухгалтерской отчетности предполагаемых объектов 

инвестирования. По ходу исследования происходит обнаружение предельных 

значений для каждого показателя по проекту, которые позже находят отражение 

в аналитической и (или) графической форме, как показано на рисунке ниже. 

 

Рисунок. Графическое отображение точки безубыточности в примере с линейными 

функциями 

Иным распространенным и информативным методом можно назвать метод 

сценариев, обеспечивающий точное исследование с применением 

статистического и технического способов анализа, вбирая в себя множество 

данных о характеристиках инвестиционного проекта [3, 2]. Суть метода 

сценариев составляет применение так называемых «сценарных деревьев» для 

минимизации потенциальных рисков. В них отражены возможные пути развития 

событий и отследить влияющие на них факторы. Важным преимуществом этого 

метода можно выделить то, что благодаря сценарному подходу дискретные 

данные возможно анализировать в определенных контрольных точках, отмечая 

их взаимосвязь с результатом инвестиционной деятельности или же ее 

отсутствие.  

На основе «деревьев» производится анализ вероятностный диапазонов, 

тренда и имитация развития событий, в результате чего формируются три 

основных направления [5], характеризующих ожидаемые исходы: 

� Пессимистический; 

� Реалистический/Вероятный; 

� Оптимистический; 
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Помимо того, в процессе производится математическая и экспертная 

оценка риска неэффективности проекта с помощью суммарного значения 

сценарных исходов с отрицательной ожидаемой эффективностью проекта с 

последующим анализом общей ожидаемой эффективности и возможных 

максимальных потерь для каждой группы сценариев [3, 6]. Примером 

математической оценки в рамках метода может служить следующая формула (7): 

 

Px – риск неэффективности проекта, Pn – суммарная вероятность сценариев с 

негативной ожидаемой эффективностью [n]; 

В то время как в основе по-прежнему лежат предположения, метод 

сценариев нивелирует часть неопределенности среды и позволяет разграничить 

влияние различных факторов, что тем самым минимизирует их негативную 

составляющую.  

Таким образом, при всем многообразии методик и способов исследования 

большая часть из них базируется на схожих или же аналогичных основах и 
принципах, выступая и как дополнение с целью устранения недостатков, и как 

замещение друг к другу для сверки полученных значений, а результаты анализа 

для рассматриваемых методов зависят от точности исходных данных и 

тщательности проведения инвестиционного анализа.  
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2.1.9. Современные направления развития экономического анализа и 
контроллинга в России и за рубежом 

 
На данном этапе развития экономических отношений, экономический 

анализ и контроллинг за деятельностью предприятий являются важными 

звеньями для применения внутренней и внешней политики в организации.  

Экономический анализ представляет из себя систему специальных знаний, 

которая имеет связь непосредственно с исследованием взаимосвязи между 

явлениями, складывающимися под влиянием объективных экономических 

законов и субъективных экономических факторов, и экономическими 

процессами.  

Контроллинг же представляет собой задачи по планированию, в которые 

интегрирована специальная система для проведения планово-контрольных 

расчетов на основе информации, полученной в ходе внутреннего учёта [2]. 

К причинам возникновения анализа и контроллинга можно отнести 

следующие: 

-переход главенствующей роли контроля прошлого к будущему анализу; 

-повышение нестабильности во внешней среде; 

-совершенствование требований под влиянием внешней среды к системе 

управления предприятием; 

-ускорение реакции на колебания внешней среды. 

В таблице 1 представлены основные этапы развития экономического 

анализа. 
Таблица 1 – Исторические этапы развития экономического анализа в России [1] 

Номер этапа Годы Суть этапа 

1 Средние века -

1918 г. 

Практическая потребность проверок. 

Развитие финансового анализа, формирование системы 

двойной записи, внедрение бухгалтерского баланса. 

2 1918-1929 гг. Разработка единых форм отчетности. 

Рамки анализа начинают расширяться после введения НЭП. 

Упор на анализ финансового состояния субъекта. 

3 1929-1941 гг. Переход к комплексному анализу всех сторон деятельности 

предприятия, значительное развитие исследований в 

области экономической аналитики. 

4 1941-1953 гг. Незначительная роль анализа в системе управления 

предприятия и в случаях выявлении и мобилизации резервов 

предприятий для повышения эффективности 

хозяйствования. 
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5 1954-1963 гг. Положено начало системе комплексного анализа 

деятельности предприятия и ее дальнейшее развитие. 

Разветвление понятия экономического анализа (видовой 

аспект). 

Отмечается важность качественного планирования в 

процессе экономического анализа. 

6 1963-1968 гг. Развитие сравнительного анализа и внутреннего 

оперативного анализа 

7 1968-1983 гг. Развитие важнейших концептуальных основ теории 

экономического анализа; 

Выделение экономического анализа в формате 

самостоятельной учебной дисциплины. 

Развитие и формирование теоретической базы отдельных 

видов экономического анализа. 

8 1983-1989 гг. Развитие финансово-экономического анализа. 

 

Следует отметить и тот факт, что в Европе и Америке экономический 

анализ развивался намного быстрее, чем в нашей стране. Прежде всего, это 

связано со степенью развитости экономики.  

В первой половине 20-го века экономический анализ уже использовался в 

планировании производственного процесса, оценке финансовых отчетов, 

изучении рынка с научной точки зрения. В начале второй половины 20-го века 

методы доказательства управленческих решений изменились, появилось 

экономико-математическое программирование, моделирование.  

В России же многие методы экономического анализа начали использовать 

только при переходе к рыночном отношениям. 

Что же касается контроллинга, основные этапы его развития представлены 

в таблице 2 для зарубежных стран и в таблице 3 для России. 

 
Таблица 2 – Этапы развития контроллинга за рубежом [2] 

Номер этапа Годы Суть этапа 

1 XV век Появление должности контроллера в Англии 

(документирование, контроль товарных и денежных 

потоков). 

2 1778 год  «Comptroller, Auditor, Treasurer and six Comissioners of 

Accounts» в США (управление государственным хозяйством 

и осуществление контроля за использованием средств). 

3 1880 год Должность контроллера «Atchison Topeka and Santa Fe 

Railway System» в США (вопросы в области финансов и 

экономики, проведение ревизий). 
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4 1892 год Контроллинг в «General Electric» (решение экономических 

задач, управления финансовыми вложениями и капиталом). 

5 20-е годы 

XX века 

Разработка методов контроллинга, анализ производственной 

деятельности предприятий с ориентацией на будущее. 

6 1980-е годы Controller-Institut zur Ausbilding in Unernehmensplaning und 

Reehungeswesen GmbH, Cauting, Академия контроллеров 

(1971), Союз контроллеров (1975), журнал «Controller» 

(1989). 

 

  Контроллинг зародился в еще средние века в области управления 

государством, а уже в 15 веке в Англии появляется профессия контроллинга, 

которая основывается на работе с документами и контроле денежных и товарных 

потоков. В первой половине 20-го века в Америке появляется первая организация 

– Институт контроллеров, после чего по всему миру начали создаваться 

подобные организации, например Союз контроллеров, Институт контроллеров , 

в котором рассматривали вопросы по образованию в области планирования на 

предприятиях и в бухгалтерском учете. Все это является доказательством того, 

что внимание людей к проблеме контроллинга начало возрастать. 

 
Таблица 3 – Этапы развития контроллинга в России [2] 

Номер этапа Годы Суть этапа 

1 1991-1995 гг. Развитие учета затрат 

2 1996-1997 гг. Введение учета результатов и затрат  

3 1998-2000 гг. Формирование операционного планирования и 

бюджетирования  

4 С 2000г. Координация оперативной деятельности организации 

 

В России контроллинг начал зарождаться только в конце 20-го века. 

Важной точкой в развитии контроллинга стала дата создания Объединения 

контроллеров, в чью деятельность входило проведение тематических 

симпозиумов, конференций, которые бы способствовали развитию 

рассматриваемого предмета исследования. 

Далее развитие контроллинга стало носить двойной характер, что было 

связано, прежде всего, с образованием моделей контроллинга – американской и 

немецкой. Существенным отличием этих двух моделей является то, что в 

американской модели не было понятия «контроллинг», однако здесь 

употреблялось понятие «управленческий учет». Также американская модель 

ориентируется на реализацию на практике, в то время как немецкая модель 



806 
 

больше склоняется к созданию целостной теоретической основы, затем уже – к 

решению установленных задач. Обе модели представлены в таблице 4. 

 
Таблица 4 – Модели контроллинга [2] 

Американская модель Немецкая модель 

-составление планов предприятия и 

контроль за ними; 

-анализ результатов, полученных на 

основе поставленных стандартов и планов; 

-оценка действенности политики, структур 

и процессов на предприятии; 

-создание и активное использование 

принципов налогообложения; 

-обеспечение безопасности внутреннего 

контроля. 

-проведение консультаций при 

бюджетировании, 

-организация планирования инвестирования, 

-проведение консультаций при 

стратегическом планировании, 

-управление внутренней информационной 

службой. 

 

Следует отметить, что в настоящее время практически во всех зарубежных 

странах используется система контроллинга, а также создаются организации для 

разработки и внедрения контроллинга на предприятия. [1] 

Рассматривая стратегический контроллинг, в первую очередь нужно 

сказать, что он регулирует функции планирования, контроля и системного 

стратегического обеспечения. 

Существуют фазы процесса стратегического планирования. К ним 

относятся: 

-определение целей, которые нужно вывести из общих целей, 

-формулирование стратегий и их оценка, 

-принятие стратегических решений. 

Задачей стратегического контроллинга является сопровождение и 

поддержание жизнеспособности стратегического плана, включающего проверку 

формулировки стратегии, ее внедрение и реализацию. 

В современных условиях контроллинг – это опережающая система 

действий, направленных не только на контроль, но и на планирование и 

прогнозирование. Смысл контроллинга состоит не в том, чтобы вынести 

правильное решение, а в том, чтобы спрогнозировать развитие ситуации и при 

малейших недостатках найти решение либо отредактировать уже 

сформулированную ситуацию. 
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Для этого нужно предложить варианты развития организации. Их должно 

быть как минимум три. Сюда можно отнести основной вариант (желаемый), 

пессимистический и оптимистический. 

Основной вариант – это структура капитала, которой нужно достичь, 

основываясь на реальных условиях и возможностях организации. 

Пессимистический – это наихудший вариант, то есть возникает условие, что 

организация при неблагоприятных условиях останется на рынке. 

Оптимистический – это наилучший вариант при условии, что условия внезапно 

улучшатся. [3] 

Подводя итоги, можно сказать, что современный экономический анализ – 

это системное комплексное изучение фактов хозяйственной деятельности, 

направленное на постоянное улучшение качества деятельности компании, с 

целью стабильного роста капитала, прогнозирования финансового риска и 

разработки альтернативных вариантов по их минимизации. 

В разрезе контроллинга, главную роль начинает играть контроллер, 

имеющий важное историческое значения в разрезе изучения экономического 

контроллинга. С развитием теории и практики содержание понятия 

«контроллинг» постоянно развивалось. В то время как, на начальном этапе 

контроллинг заключался в максимизации прибыли и управлении затратами, в 

последующем развитии сюда добавились такие функции как: координация и 

поддержание процесса принятия решений, а также информационное 

обеспечение планирования, контроля, регулирования и другие. [1] 

  Сам процесс развития стратегического контроллинга долгий и очень 

дорогой. В европейских организациях на его внедрение уходит года два-три, а 

для России эти цели условны, так как это характерно только для организаций, в 

которых развита система менеджмента, финансового учета, и бизнес является 

прозрачным. 

Говоря о том, что этот процесс занимает много времени и денег из бюджета 

организации, это отрицательно скажется на стремлении внедрить 

стратегический контроллинг во многих компаниях в России. [3] 
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2.1.10. Оценка возможности активного участия российских компаний 
на финансовых рынках 
 

Целью данной исследования стало изучение направлений инвестирования 

свободных средств высокотехнологичных компаний и их активности на 

финансовых рынках. Интерес к данному вопросу связан с желанием понять 

причины, по которым российские компании неохотно инвестируют свободный 

капитал на собственном фондовом рынке. Для реализации этой цели авторы 

изучили деятельность двух крупнейших высокотехнологичных компаний в 

условиях цифровой экономики, чтобы получить ответы на следующие вопросы: 

1. Достаточно ли свободных средств у компаний, чтобы инвестировать 

их не только в производство, но и в финансовый рынок? 

2. На какие источники финансирования своей деятельности делают 

упор эти компании? 

В качестве объекта исследования нами были выбраны две компании лидера 

в цифровой экономике: компания Яндекс и ПАО «РБК».  

Выбор объекта исследования обусловлен тем, что популярность сервисов 

компании Яндекс в Российской Федерации на период 2017–2020 года превысило 

показатели активности использования сервисов Google на 8,61 %, заняв первое 

место по стране [4].  Она резко выделяется из представленных на рынке 

компаний с развитой экосистемой, которая продолжает открывать новые 

подразделения и перемещать денежные потоки для повышения уровня 

результативности своей деятельности. Особое внимание к компании было 

обращено во время пандемии 2020 года, когда во втором квартале она открыла 

финансово выгодное подразделение «Яндекс. Лавка», что помогло смягчить 

потери бизнеса. 
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Другая компания – ПАО «РБК», входит в 10 крупнейших интернет-

компаний России (по данным Forbes51). Министерство цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций России сформировало перечень 

системообразующих организаций российской экономики в сфере информации и 

связи. В нее входят 79 организаций, которые министерство относит к ключевым 

подотраслям информации и связи, где компания ПАО «РБК» расположилась на 

32 месте.52 Вхождение в перечень системообразующих предприятий позволяет 

компании претендовать на льготные кредиты, которые обеспечены 

государственными гарантиями Минфина. 
В поисках ответов на поставленные вопросы нами были выбраны 

показатели, характеризующие объем финансовых ресурсов, которые могут быть 

направлены компанией на финансовый рынок. Среди этих показателей – 

показатели, характеризующие свободные денежные средства: 

1. Денежные потоки от операционной деятельности компании (CFO) 

2. Денежные потоки от инвестиционной деятельности компании (CFI) 

3. Денежные потоки от финансовой деятельности компании (CFF) 

В инвестиционном поведении российских компаний важен анализ трех 

принципиально различных направлений инвестирования:  

1. Инвестиции в модернизацию, расширение существующего основного 

капитала, представленного материальными внеоборотными активами. 

Традиционный термин, применяемый для этого направления инвестиционной 

деятельности компании, – капитальные вложения (capital expenditure, capital 

budgeting, CAPEX). Это направление инвестирования характеризует стратегию 

внутреннего роста.  

2. Финансовые инвестиции, представленные вложениями в доли других 

компаний на рынке и позволяющие реализовывать стратегии внешнего роста 

через интеграционное или конгломератное поглощение – Long Term Investment 

(LTI).  

3. Интеллектуальные инвестиции, или инвестиции в интеллектуальный 

капитал, который может рассматриваться как часть основного капитала 

компании. Сложность исследования этого направления инвестирования связана 

с узостью представления интеллектуального капитала в стандартной финансовой 

отчетности. В стандартизированном финансовом учете распознается и 

                                           
51 10 крупнейших интернет-компаний России: рейтинг Forbes. URL: https://www.forbes.ru/reitingi-
photogallery/251148-10-krupneishikh-internet-kompanii-rossii-reiting-forbes 
52 Утвержден перечень системообразующих организаций российской экономики в сфере информации и связи. 
URL: https://digital.gov.ru/ru/events/39778/ 
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фиксируется под термином «нематериальные активы» (intangible assets) лишь 

часть ресурсов, которые действительно создают будущие денежные поступления 

компании, и генерируют рост стоимости вложенного капитала.  

Источником информации о свободных денежных средствах компаний, а 

также направлениях их инвестирования, является консолидированный отчет о 

движении денежных средств (таблица1) 

Таблица 1 – Динамика чистых денежных потоков по отдельным операциям, тыс. руб.[3] 

Год CFO CFI CFF 
Яндекс,  ПАО «РБК» Яндекс ПАО «РБК» Яндекс ПАО «РБК» 

2018 28 212 -672 582 25 959 255 038 -32 804 418 398 
2019 44 379 -385 251 -49 136 221 334 -2 394 160 737 
2020 32 604 -165 009 -119 947 829 243 139 676 -664 020 

 Сравнительный анализ двух высокотехнологичных цифровых компаний 

показал совершенно разные результаты в части генерирования денежных 

средств. Значительные растущие объемы денежных средств в операционной 

сфере деятельности, зарабатываемые компанией Яндекс, противостоят 

отрицательному чистому денежному потоку в этой сфере деятельности в ПАО 

«РБК». Нельзя не отметить позитивную тенденцию – недостаток денежных 

средств в операционной деятельности в ПАО «РБК» имеет устойчивый тренд к 

снижению. 

Анализ инвестиционной активности анализируемых компаний 

свидетельствует о значительном росте производственных инвестиций компании 

Яндекс (более чем в 2 раза в 2020 году по сравнению с 2019 годом), а также об 

обратной ситуации в ПАО «РБК». ПАО «РБК» активно высвобождает денежные 

средства из производственных инвестиций, для финансирования операционной 

деятельности и погашения долговых обязательств. Согласно отчету эмитента за 

3 квартал 2020 года ПАО «РБК» не имело просроченной задолженности. Это 

говорит о том, что организация погашает свои обязательства без задержек. 

Недостаток денежных средств не мешает ПАО «РБК» вести 

инвестиционную деятельность в ограниченных масштабах и без участия на 

финансовых рынках (таблица 2). 

Таблица 2 – Инвестиции в нерыночные долевые и долговые финансовые 

инструменты, тыс.руб. [3] 

Год Тыс. руб. 

Долгосрочные финансовые вложения 

2018 2 538 004 
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2019 6 971 653 

2020 9 552 713 

Краткосрочные финансовые вложения 

2018 4 686 344 

2019 - 

2020 19 781 

Анализ долгосрочных инвестиций показывает (таблица 3), что основную 

долю в финансовых вложениях составляют выданные займы, причем доля их 

растет с 54% в 2018 году до 83% к концу 2020 года 
 
Таблица 3 – Структура финансовых вложений ПАО «РБК» [3] 

Виды финансовых вложений 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Займы выданные, в  тыс. руб. 7 955 985 5 540 925 1 367 276 

Займы выданные, в % к итогу 83,29 79,48 53,87 

Вклады в уставные капиталы, в 

тыс. руб. 

1 596 728 1 430 728 1 170 728 

Вклады в уставные капиталы, в % 

к итогу 

16,71 20,52 46,13 

Итого 9 552 713 6 971 653  2 538 004 

 Среди основных заемщиков ПАО «РБК» дочерние компании: Pintoleza 

Holdings Limited (100% участие) и АО «РОСБИЗНЕСКОНСАЛТИНГ» (100% 

участие). Займы, выданные этим компаниям, неоднократно пролонгировались, 

что не повышает качество этих заимствований. 

 Анализ направлений инвестирования у компании Яндекс показал, что доля 

инвестиционных вложений в нерыночные ценные бумаги (акции дочерних 
компаний и выдаваемые займы) снижается, что позволит компании активнее 

размещать временно свободные средства на финансовых рынках РФ (таблица 4, 

рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Доля инвестиций в нерыночные финансовые инструменты в компании Яндекс [3] 

 
Подводя итог исследования в направлении активизации деятельности 

высокотехнологичных российских компаний на финансовом рынке России, 

можно сделать вывод, что недостаточные масштабы финансового рынка РФ 

объясняются слабым участие даже современных компаний в его развитии. 

Пример двух анализируемых компаний показал, что, с одной стороны, 

организации не участвуют в развитии финансового рынка по причины 

недостаточности свободных финансовых ресурсов (ПАО «РБК»). Для такого 

рода организаций типичным является пассивность на финансовом рынке, а 

свободные деньги размещаются холдинга, несмотря на то, что такого рода 

инвестиции являются более рискованными и менее доходными. 

 Но даже компании, обладающие достаточным объемом свободных 

средств (Яндекс), предпочитают инвестировать их в развитие собственного 

бизнеса, создавая с нуля новые направления, стартапы. При этом компания 

Яндекс активна и на рынке ценных бумаг, из чего можно заключить, что 

компания находится на «распутье», но уверенно шагает к англо-саксонской 

модели, повышая общую популярность отечественного финансового рынка и 

внося немалую долю инвестирования именно в российский сегмент, 

стремительно развивая его и не планируя останавливаться.  
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2.1.11. Оценка влияния стратегии управления рисками на доходы 
организации  
 

Целью данного исследования стало изучение влияния системы управления 

рисками на доходы организации. Стратегия управления рисками является частью 

корпоративного управления и способствует снижению угроз и дает большой 

спектр возможностей в деятельности компаниям в достижении поставленных 

целей. Примером таких возможностей являются увеличение рыночной 

стоимости компании или оптимизация структуры капитала. При выборе 

правильной стратегии нужно учитывать большое количество факторов, которые 

влияют на компанию, поэтому каждая компания руководствуется своими 

правилами и имеет в приоритете свои основополагающие аспекты.  

 Основные риски, которым подвержены большинство компаний, состоят 

из: 

1) Рыночного риска, который возникает по причине изменения стоимости 

финансовых инструментов, которые использует организация 

2) Риск ликвидности, который связан с невозможностью организации 

своевременно погасить собственные обязательства вследствие отсутствия 

ликвидных активов 

3) Операционный риск, который возникает внутри организации, и связан 
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с возникновений сбоев в технологических и информационных процессах 

или ошибок сотрудников  

4) Кредитный риск, который связан с неспособностью контрагентов 

погашать свои обязательства 

5) Правовой риск, который связан с получением убытков в результате 

нарушения законодательства РФ  

В дополнение к традиционным рискам, сопровождающим ведение любого 

бизнеса, некоторые отрасли российской экономики столкнулись с новыми 

рисками – политическими рисками. 

В частности, с таким рисками столкнулась металлургическая 

промышленность Российской Федерации, которая является второй по 

значимости отраслью после нефтегазовой.  Ее доля в ВВП страны составляет 

4,9%. 

Каким образом одной из ведущих компаний металлургической 

промышленности России – холдинг ПАО РУСАЛ удалось справиться с теми 

рисками, которые традиционно связаны с металлургическим производством, а 

также с новыми вызовами современной экономики? Как это сказалось на ее 

основных финансовых результатах? Вот основные вопросы, которые легли в 

основу настоящего исследования. 

Для контроля за рисками в компании ПАО РУСАЛ комитет по аудиту и 

дирекция по контролю разработали систему управления рисками, в которую 

входят:  

1) Внедрение автоматизированной системы управлением рисками (АСУР). 

2) Независимые аудиторские проверки, проводимые компанией Willis Group 

с целью снижения рисков и оптимизации программ страхового общества. 

3) Регламент по снижению рисков, ориентированный на снижение уровня 

риска. 

4) Разработка методологии непрерывной хозяйственной деятельности учета и 

выявления рисков.    

5) Обучение принципам управления рисками на алюминиевых предприятиях. 

6) Ежемесячные отчеты на заседаниях комитета, на которых происходит 

оценка рисков и возможность их влияния на компанию. 

Прежде всего для управления рисками специалистами компании все риски 

были поделены на две большие группы с позиции разных стратегий управления 

ими: управляемые риски и неуправляемые риски 
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Управляемые риски – риски, причины которых известны и возможно 

подготовиться к ним. К таким рискам холдинг РУСАЛ отнес: проектные, 

финансовые, операционные, валютные, процентные, экологические, социальные 

риски, а также некоторые другие. Каждый из выше перечисленных рисков несет 

свою угрозу для предприятия, начиная с экономических потерь, заканчивая 

полным закрытием. Для того, чтобы этого не произошло и существует стратегия 

управления рисками и методы борьбы с нею. 

Отличительной особенностью этих рисков является тот факт, что 

организация представляет себе способы нейтрализовать последствия этих 

рисков, правильно выстраивая стратегию действий. Самыми 

распространенными среди применяемых стратегий являются: 

� Уклонение. Данная стратегия применяется компанией к проектным и 

финансовым рискам в виде отказ от конкретных проектов или финансовых 

инструментов, польза и эффективность которых вызывают сомнения. 

� Диверсификация – метод, который заключается в распределении 
денежных средств между различными финансовыми инструментами, 

активами или поставщиками и покупателями. Примером для применения 

такой стратегии является выбор нового контрагента для закупки сырья и 

материалов.  

� Распределение – стратегия, основанная на его частичной передаче рисков 
партнерам, например, при транспортировке готовой продукции. 

� Компенсация. Данная стратегия не связана с поиском способов 

нейтрализации рисков, а направлена на создания компенсационных 

фондов для сокращения потерь при наступлении рискового события. 

Малоуправляемые риски – это риски, у которых условия возникновения 

неизвестны, и практически невозможно предугадать методы борьбы с ними 

заранее. 

К малоуправляемым рискам относятся: 

1) отраслевые; 

2) страновые и региональные; 

3) правовые; 

4) инфляционные. 

К числу таких малоуправляемых рисков можно отнести относятся санкции 

ОФАК, значительно повлиявшие на экономическое положение компании ПАО 

РУСАЛ. 6 апреля 2018 года компания РУСАЛ была внесена с список лиц 

«особой категории». В связи с этим имущество, дочерние компании и активы 
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компании на территории США были заблокированы. Санкции привели к тому, 

что с компанией отказались работать поставщики и контрагенты, а 

капитализация компании упала в три раза, при этом компания должна была 

внушительную сумму средств банкам и кредиторам. Данные санкции 

продлились до 27 января 2019 года.  

Если оценивать финансовое положение холдинга после снятия санкций, 

нельзя не отметить, что оно существенно ухудшилось. Выручка компании в 2019 

году снизилась на 5,5% по сравнению с прошлым годом, EBITDA сократился 

более, чем в 2 раза, а чистая прибыль также снизилась на 43% до $ 960 млн (для 

сравнения в 2018 г. было $1 698 млн).  

 В связи с этим, стоит рассмотреть, как действовала компания в период 

действия жестких ограничений. Компания занималась поиском новых рынков 

сбыта, а также увеличивала продажи на внутреннем рынке: в 2018 году компания 

на 20% увеличила продажи в России, на 50% увеличился экспорт в Нидерланды 

по сравнению с 2017 годом.  Благодаря стратегии по стимулированию спроса на 

алюминий на внутреннем рынке, а также заключению долгосрочных контрактов 

с азиатскими странами ПАО РУСАЛ удалось справиться с последствиями 

санкций. Данная стратегия дает свои положительные результаты, в третьем 

квартале 2021 года ПАО РУСАЛ начнет поставлять низкоуглеродный алюминий 

компании Henan Mingtai Aluminum Co. 

Важно отметить, что несмотря на отмену санкций, ПАО РУСАЛ 

придерживается политики диверсификации рынков сбыта: в 2020 году компания 

продолжает снижать долю экспорта в США, увеличивая при этом экспорт в 

Китай, Японию и Грецию. Анализируя текущие географические сегменты 

компании, можно сделать вывод, что компания ориентируется на внутренний 

рынок, при этом развивая также азиатские направления. Данный факт 

свидетельствует об изменении в стратегии продаж компании, которая 

заключается в увеличении спроса на алюминий в России. К примеру, для 

стимулирования внутреннего спроса, холдинг сертифицировал алюминиевую 

проводку для многоквартирных домов. 

Санкции оказали влияние и на долговую нагрузку компании ПАО РУСАЛ. 

Об этом влиянии можно судить по отношению чистого долга к EBITDA. Низкий 

коэффициент отношения чистого долга к EBITDA указывает на то, что компания 

не имеет чрезмерной задолженности и в состоянии погасить свои долговые 

обязательства. И наоборот, если отношение чистого долга к EBITDA высокое, 

это указывает на то, что компания сильно обременена долгом. Как правило, 
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отношение чистого долга к EBITDA выше 4-5 считается высоким и 

рассматривается как красный флаг, вызывающий беспокойство инвесторов и 

кредиторов.53 Исходя из этого можно констатировать, что в 2019 году у 

компании ПАО РУСАЛ данный коэффициент стал выше приемлемого уровня, 

что свидетельствует об ухудшении финансового положения компании. 

Компании удалось снять данный риск, снизив чистый долг уже в первом 

полугодии 2020 года. ПАО РУСАЛ досрочно погасил кредит от Сбербанка, а 

также и выкупил еврооблигации за счет поступивших дивидендов по акциям 

ПАО Норильский никель.  

Рост чистого долга не мог не сказаться и на финансовых расходах 

компании – процентах по кредитам и займам. Компании необходимо проводить 

комплексный анализ подверженности риску изменения процентных ставок, 

анализ чувствительности к изменению базовых ставок. ПАО РУСАЛ 

контролирует размер процентного риска, раскрывая в отчетности информацию о 

влиянии изменения процентных ставок на прибыль до налогообложения, а также 

капитал организации (таблица 1). 
 

Таблица 1- Эффект влияния изменения процентных ставок 

 Увеличение/уменьшение 
(количество базисных 
пунктов) 

Влияние 
прибыли до 
налогообложения 
за год (млн.долл. 
США)  

Эффект на 
капитал за год, 
за вычетом 
налога на 
прибыль 
(млн.долл. 
США) 

На 31 декабря 2020 
года 

   

Базисные 
процентные пункты  

+100 (51) (41) 

Базисные 
процентные пункты 

-100 51 41 

На 31 декабря 2019 
года 

   

Базисные 
процентные пункты 

+100 (36) (35) 

Базисные 
процентные пункты 

-100 36 35 

Источник: Консолидированная отчетность РУСАЛ за год, закончившийся 31 декабря 

2020 года. 

 

                                           
53 Debt/EBITDA ratio // CFI [Электронный ресурс]/ URL: Net Debt to EBITDA Ratio – Guide, 
Formula, Examples of Debt/EBITDA (corporatefinanceinstitute.com) 
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После введения санкций против компании, стоимость акций ПАО РУСАЛ 

резко снизилась: 5 апреля стоимость одной акции составляла 34,4 рубля, а 9 

апреля – 22,6 рублей. Падение стоимости акций на 52% за короткий промежуток 

сделало возможным вероятность технического дефолта. Несмотря на убыток в 

2020 году в связи со снижением мировых цен на алюминий и падением спроса 

на продукцию из-за коронавирусной пандемии, компания смогла погасить долги. 

Более того, цена акций UC Rusal выросла и в данный момент составляет около 

50 рублей за акцию. 

В заключение хочется отметить, что стратегия управления рисками 

является важнейшим элементом корпоративного управления в каждой 

организации, который непосредственно влияет на прибыль. Чем больше 

изменений происходит во внутренней или внешней среде компании, тем больше 

видов рисков появляется. Организации должны стремиться к постоянному 

совершенствованию стратегий управления рисками, всегда быть готовыми к 

мобильности. 

В ходе исследования были выявлены основные факторы риска 

деятельности компаний на рынках цветных металлов: 

1. Угрозы существенного падения совокупного потребительского спроса на 

протяжении долгого периода времени и затяжное восстановление после 

пандемии, сдвиги в структуре потребления; 

2. Избыток предложения металлов, способно привести к падению цен на сырье; 

3. Политические решения, оказывающие влияние на мировую торговлю и ее 

условия в металлургической отрасли; 

 Система управления рисками должна быть нацелена на постоянный 

мониторинг этих рисков и выработку мер по их нейтрализации. При этом в 

настоящее время на повестке появляются новые риски, требующие особых 

способов контроля и реагирования. В частности, речь может идти о 

неблагоприятном воздействии производства на окружающую среду и здоровье 

работников. Первые серьезные сигналы уже получены после серьезной 

экологической катастрофы, произошедшей с ПАО «Норильский никель» 
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ГЛАВА 2.2. АНАЛИТИЧЕСКИЕ ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
И ФИНАНСОВОГО УЧЕТА 

 

 

2.2.1. Ключевые направления развития инноваций в банковском 
обслуживании корпоративных клиентов 
 

Согласно Руководству ОЭСР «Осло», инновация – это внедрение нового 

или значительно улучшенного продукта (товара или услуги), нового 

маркетингового метода, или нового организационного метода в деловой 

практике, организации рабочего места или внешних отношениях [1, с. 47].  

На развитие инноваций в банковском обслуживании корпоративных 

клиентов большое влияние оказывают информационные технологии [2]. Они 

способствуют цифровой трансформации банковского обслуживания 

корпоративных клиентов, связанной с переходом к дистанционным каналам 

банковского обслуживания данной категории клиентов. 

На современном этапе отечественные банки не планируют сокращать ИТ-

бюджет в условиях пандемии коронавирусной инфекции, поскольку цифровые 

каналы взаимодействия банков и различных категорий клиентов, а также 

инфраструктура удаленных рабочих мест среди сотрудников банка выступают 

залогом его выживания в условиях локдауна [3]. 

Ключевыми стратегическими задачами, стоящими перед банками, являются 

модернизация диджитал-каналов и технологий для дистанционной работы 

сотрудников, проведение персонализации сервисов и разработка новых IT-

платформ [4]. В результате реализации поставленных задач, банки могут 

расширять технологии по идентификации корпоративных клиентов, 

использовать цифровые технологии для создания технологических продуктов в 

обслуживании корпоративных клиентов, формировать цифровые каналы 

коммуникации с данной категорией клиентов. 

  По итогам 2018 года выручка 30-ти крупнейших ИТ –лидеров для банков 

по составила порядка 134 млн руб., увеличившись на 8,9 % по сравнению с 

аналогичным периодом годом ранее [2].  Рассмотрим Топ- 10 ИТ- поставщиков 

для отечественных банков (см. табл. 1). 
Таблица 1 – Топ-10 ИТ-поставщиков для отечественных банков [5] 
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Компания Выручка от ИТ-проектов в 
банках в 2020 году, млн руб. 
с НДС 

Выручка от ИТ-проектов в 
банках в 2019 году, млн руб. 
с НДС 

Центр Финансовых 
Технологий (ЦФТ) 

27 443 27 855 

Softline 26 423 22 393 
Инфосистемы Джет 14 505 14 313 
Ланит 14 417 12 314 
Rubytech 12 256 н/д 
Крок 9 576 8 250 
АйТеко 9 237 7 268 
Tegrus 3 846 4 732 
АМТ-Груп 3 574 3 478 
Форс 3 453 2 500 
Неофлекс 2 355 1 542 

 

В 2020 г. лидером ИТ поставщиков для отечественных банков стала 
компания ЦФТ. Ее выручка составила 27,4 млрд руб. На втором месте оказалась 

компания Softline, выручка которой за аналогичных период составила 26,4 млрд 

руб. [5]. Согласно исследованию TAdviser, к функциональным направлениям 

организации работы банка относятся: развитие банковских продуктов и услуг; 

организация продажи банковских продуктов и обслуживание клиентов при 

помощи цифровых каналов; управление рисками, формирование отчетности и 

организация поддержки бизнеса [6]. Развитие функциональных направлений в 

организации работы банка предполагает формирование его целевой архитектуры 

(см. рис. 1). 

 
Рисунок 1. Целевая архитектура банка после трансформации [7] 

 

Развитие целевой архитектуры банка направлено на повышение уровня 

значимости инноваций в развитии банковского обслуживания корпоративных 
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клиентов. Роль инноваций в банковском обслуживании корпоративных клиентов 

ориентирована на развитие «умных» технологий в организации дистанционного 

банковского обслуживания, которые упрощают проведение различных 

банковских операций для корпоративных клиентов и повышают их удобство; 

создание супераппов с целью развития банковских  сервисов для корпоративных 

клиентов; формирование цифрового банковского офиса для обслуживания 

корпоративных клиентов; осуществление перехода к новым и инновационным 

банковским продуктам для корпоративных клиентов; развитие «зеленых» 

проектов в области банковского обслуживания корпоративных клиентов; 

предупреждение банками мошеннических схем, которые могут возникнуть при 

использовании «умных технологий» в банковском обслуживании 

корпоративных клиентов. Направления развития инноваций в области 

банковского обслуживания корпоративных клиентов в условиях перехода к 

цифровой экономике предполагают: развитие финансовых технологий (Финтех); 

переход к устойчивому развитию; развитие необанков; поведенческий надзор со 

стороны Банка России; борьба за малый бизнес; появление новых платформ 

«финтех как услуга».54 

Развитие Технет направлено на создание Фабрики Будущего к 2024 г., 

которая предполагает разработку цифровых двойников, формирование   среды 

цифрового взаимодействия, обеспечение качественной подготовки 

специалистов. Данные нововведения могут быть использованы банками для 

организации цифрового взаимодействия с корпоративными клиентами, развития 

цифровых технологий. Так, областью использования цифровых двойников в 

организации банковского обслуживания корпоративных клиентов может 

послужить  создание цифровых прототипов, решение оптимизационных задач, 

направленных на изучение  закономерностей  на основе встроенных алгоритмов 

обнаружения корреляций, кластеров, связей, разработку  модели и управление ее 

параметрами для достижения необходимого  результата, проведение 

реактивного  мониторинга и визуализации  данных в режиме реального времени, 

проведение проактивного мониторинга  форс-мажорных ситуаций. Эти 

возможности использования цифровых двойников позволяют банкам  достигать 

определенных целей в организации обслуживания корпоративных клиентов: 

уменьшать затраты на создание новых технологий, сокращать время выхода на 

рынок [8].  При помощи цифровых двойников банки могут осуществлять прогноз 

будущей прибыли от внедрения цифровых технологий в обслуживании 

                                           
54 Составлено автором  
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корпоративных клиентов, производить корректировку модели своей прибыли. 

Цифровая среда взаимодействия банков и корпоративных клиентов направлена 

на переход к 100% оказанию инновационных банковских услуг корпоративным 

клиентам в цифровом формате. Подготовка специалистов банка направлена на  

развитие цифровых умений и навыков в обслуживании корпоративных клиентов. 

В целях развития профессиональных компетенций служащих банка и обмена 

опытом Банком России создан Каталог программ профессионального обучения 

персонала центральных (национальных) банков. Он содержит семинары, 

стажировки, видеоконференции [9]. Развитие Финтех будет способствовать 

созданию инструментов embedded finance, которые смогут интегрировать 

платежные операции, кредитование, а также различные инвестиционные 

инструменты в нефинансовые банковские продукты при обслуживании 

корпоративных клиентов. В исследовании Digital Horizon отмечается, банки в 

ближайшее время смогут разрабатывать кастомизированные решения, четко 

отвечающие потребностям клиентов [10].  Появление новых платформ «финтех 

как услуга» на банковском рынке будет способствовать росту компаний,  

предлагающих банкам различного рода решения для организации 

взаимодействия с финтех  и клиентами. В качестве такого примера может 

послужить платформа QPlatform [11]. Развитие финтех в организации 

банковского обслуживания корпоративных клиентов направлено на интеграцию 

различных банковских услуг на одной платформе, ориентированных на 

потребности банковского рынка и корпоративных клиентов. Внедрение 

инноваций предполагает также формирование различных категорий развития 

банков в условиях перехода к цифровой экономике. К первой категории 

относится технологическая гонка, направленная на совершенствование 

процессов и переход банка на новый технологический уровень. Вторая категория 

предполагает изменение сервисных услуг банка с ориентацией на цифровые 

технологии. Третья категория направлена на выявление ключевых игроков 

банковского рынка и определение их роли [12].  Формирование данных 

категорий банков связано с созданием новых идей, технологий, а также бизнес-

моделей в организации обслуживания корпоративных клиентов. В результате к 

числу ключевых факторов развития банков в условиях перехода к цифровой 

экономике можно отнести скорость вывода продуктов на рынок и их качество. 

Внедрение и развитие и инноваций банками будет основано на долгосрочной 

стратегии работы по трем типам инноваций. При развитии банками инноваций 

для формирования бизнес-модели необходимо сосредоточиться на росте   
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небанковских источников дохода, развитии собственной экосистемы и 

партнерских отношений. Проведение сквозной цифровизации процессов в 

традиционных банках будет способствовать сокращению их стоимости на 40–60 

% [13, с. 32,36]. Переход к устойчивому развитию направлен на формирование 

устойчивого банкинга, основанного на принципах экологической, социальной и 

управленческой ответственности. С 10.03.2021 г. участники финансового рынка 

должны раскрывать информацию об устойчивом финансировании. Приток 

инвестиций в мировые ESG- фонды в 4 квартале 2020 г. составил 152 млрд долл. 

Мировой рынок ESG заимствований в 2020 г. составил 730 млрд долл. В феврале 

2021 г. Ассоциация российских банков представила рекомендации банковского 

сообщества по внедрению ESG –банкинга в нашей стране. Потенциал внедрения 

зеленых технологий составляет 3 трлн руб. к 2023 г. В настоящее время ESG –

банкинг находится на начальном этапе своего становления и развития [14, с. 3, 

9, 10, 11, 15, 16, 21]. Объем рынка финансовых инструментов устойчивого 

развития по итогам 2020 г. составил 126 млрд руб. Почти треть крупнейших 

банков уже ввели KPI на ESG-метрики для проведения кредитных и 

инвестиционных процессов [15]. Внедрение ESG -банкинга в обслуживание 

корпоративных клиентов будет направлено на создание «зеленых» банковских 

продуктов для корпоративных клиентов, создание кредитных программ, 

ориентированных на поддержку «зеленых» проектов, формирование банками 

стартап-проектов в области развития «зеленого» банковского обслуживания 

корпоративных клиентов, развитие «зеленых» программ для инвесторов, 

соблюдение банками при обслуживании корпоративных клиентов принципов 

управленческой, социальной и экономической ответственности. 

Развитие необанков основано на том, что лояльность клиентов к необанкам 

в три раза выше, чем к традиционным банкам. На банковском рынке произошли 

изменения, связанные с тем, что для клиента важным является сервис или 

банковский продукт, а тот кто его предоставляет не имеет существенного 

значения [16]. Необанки направлены на использование интеллектуальных 

цифровых инструментов в организации обслуживания корпоративных клиентов 

для формирования новых ценностей для корпоративных клиентов в процессе их 

обслуживания. 

В ближайшей перспективе Банк России планирует к внедрению  

поведенческого надзора за всеми отечественными банками при помощи 

технологии искусственного интеллекта. Поведенческий надзор будет направлен 

на эффективность взаимодействия банка и клиента в процессе продажи  
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последнему финансового продукта. Данный вид надзора также послужит 

стимулом для повышения банками уровня клиентоориентированности и 

обеспечения кибербезопасности [17]. Организация банковского обслуживания 

под влиянием различных инноваций основана на том, что продуктовые 

инновации направлены на анализ данных, машинное обучение, углубленную 

аналитику, развитие искусственного интеллекта, робоэдвайзинг, а также 

развитие технологии блокчейн, позволяющей совершать операции без 

посредников и обеспечивать их защиту. Процессные инновации направлены на 

ускорение банковских операций посредством сквозной цифровизации этих 

операций. Инновации в бизнес-моделях предполагают переход банка от 

традиционных каналов обслуживания к финансовой экосистеме в обслуживании 

корпоративных клиентов [18]. В 2020 г. произведен запуск пилотной платформы 

для видеообщения с ИП и юридическими лицами [19]. Борьба за малый бизнес 

означает, что происходит переход к формированию новой цепочки ценности, 

которая ориентирована на то, что малые банки и кредитные союзы могут 

предоставлять займы МСБ, которых не обслуживали крупные кредиторы. 

Развитие партнерских отношений Goldman Sachs и Amazon, в результате 

которого, последняя стала открывать кредитные линии до $1 млн для VIP 

продавцов. Внедрение продукта Stripe Treasury – API-интерфейс формата 

«банкинг как услуга». Он дает возможность клиентам производить встраивание 

финансовых услуг в свой бизнес [11]. 

Таким образом, инновации в банковском обслуживании корпоративных 

клиентов связаны с созданием и внедрением в обслуживание данной категории 

клиентов информационных технологий. Развитие инноваций основано на ряде 

направлений, которые предполагают переход банков к формированию новой 

целевой архитектуры в обслуживании корпоративных клиентов. 
*Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 20-

310-90036 «Трансформация банковского обслуживания корпоративных клиентов в условиях перехода 
к цифровой экономике». 
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2.2.2. Оценка эффективности обеспечения налоговой безопасности на 
региональном уровне 
 

Актуальность данной темы исследования обусловлена тем, что в 

современных условиях развития национального хозяйства при экономической 

нестабильности в связи с последствиями распространения вирусной инфекции 
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(Коронавирус COVID-19) сбалансированность налоговых поступлений в 

бюджетную систему страны и ее уровни является одной из ключевых задач. Для 

органов государственной власти РФ важно, чтобы налоговые поступления в 

бюджеты различных уровней были стабильны и своевременны. В противном 

случае, в национальной экономике страны могут начаться перебои, что, в 

конечном счете, приведет к дестабилизации национальной экономики. 

Реализация данной задачи осуществляется в рамках обеспечения 

налоговой безопасности на различных уровнях государства. В рамках данной 

работы остановимся на обеспечении налоговой безопасности на региональном 

уровне. 

Перед тем, как переходить к детальному исследованию эффективности 

обеспечения налоговой безопасности на региональном уровне, рассмотрим 

специфику категории налоговая безопасность. На сегодняшний день, в каждой 

стране мира вне зависимости от формы правления и государственного 

устройства, налоги и налоговые поступления являются основными элементами 

бюджетной политики и формируют большую часть (в РФ более 80%) дохода 

бюджета. [2, c.8] 

Налоги принято относить к финансовой сфере (финансовая безопасность), 

но многие ученые, которые занимаются исследованием данной отрасли все чаще 

в своих научных трудах и публикациях говорят о налоговой безопасности, как 

об отдельной категории [1]. 

При этом мнениях ученых относительно трактовки сущности понятия 

«налоговая безопасность» различаются. Представим несколько вариантов 

понятия налоговой безопасности на Рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Трактовки понятия налоговой безопасности 

М.С. МишенинаМ.С. Мишенина
•Налоговая безопасность -
состояние системы 
налогообложения, 
обеспечивающее 
гарантированно-
стабильное пополнение 
государственного 
бюджета, с целью 
направленного социально-
экономического развития. 
Отмечает тесную связь 
налоговой безопасности с 
налоговым 
администрированием. [3]

Н.А. Пименов

•Налоговая безопасность -
составная  часть 
экономической  
безопасности (Объяснение: 
без противодействия 
налоговым рискам 
невозможно достижение 
состояния, при котором 
обеспечивается 
финансовая стабильность, 
а также поступательное, 
позитивное развитие 
хозяйствующего 
субъекта).[4]

Э.А.Челышева
•Налоговая безопасность -
одна из  частей  
финансовой безопасности 
(валютная, бюджетная, 
налоговая, инфляционная и 
т.д.) [6] . При этом автор 
отмечает что налоговая 
безопасность становится 
самостоятельным 
направление исследования. 
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Заметим, что данное понятие остается дискуссионным и не закреплено ни 

одним нормативно-правовым актом. 

Совокупный процесс обеспечения налоговой безопасности на 

региональном уровне имеет свои особенности. Например, величина налоговых 

поступлений в каждом регионе [5,c.20]. В частности, в большинстве регионов РФ 

за редким исключением крупных субъектов РФ, характеризующихся наличием 

нефтегазового производства или производства продукции металлургического 

комплекса, наблюдается дефицит бюджета. 

Данное обстоятельство, может быть вызвано рядом факторов: 

- невыгодным территориальным расположением региона (отсутствие 

крупных производств, транспортных путей, климатические особенности и т.д.); 

- низким экономическим потенциалом (это и демографическое положение 

в регионе, и наличие природных ресурсов на территории региона и т.д.) 

- незаинтересованностью и неэффективностью работы государственных 

органов (это в первую очередь отсутствие мероприятий, направленных на 

создание привлекательных условий для предпринимательской деятельности и 

проведение социальных программ по улучшению качества жизни); 

- низким уровнем контроля использования налоговых доходных 

поступлений; 

- коррупционными действиями со стороны контролирующих органов; 

Как итог, региональные бюджеты в большинстве своем находятся в 

зависимости от дотаций и субсидий со стороны федерального бюджета РФ 

(Рисунок 2).  

 
Рисунок 2. Объемы межбюджетных трансфертов из консолидированного бюджета РФ в 

регионы в млрд. руб. [7] 
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Данные рисунка 2 наглядно отражают нестабильность выделяемых из 

консолидированного бюджета финансовых средств на поддержку регионов. По 

состоянию на 2020 год отмечен рост межбюджетных трансфертов по сравнению 

с предыдущим годом. 

Так как мы видим, что бюджетная зависимость регионов растет, 

необходимо проведение дополнительного анализа в отдельности бюджета 

каждого региона с целью выявления существующих пробелов и ошибок в 

формировании бюджетной политики, а также с целью повышения налоговой 

безопасности данного региона.  

Итак, налоговая безопасность – это такое состояние защищённости 

налоговой системы от воздействия внешних и внутренних факторов 

«окружающей среды», при котором создаются все необходимые условия для 

реализации законных прав и интересов субъектов налоговых отношений и 

налоговой политики государства. 

На сегодня нельзя говорить однозначно об эффективности проводимых 

контрольных мероприятий в налоговой сфере на региональных уровнях. В связи 

с этим для решения вопросов в области обеспечения налоговой безопасности в 

регионах, необходимы: 

-  проведение системного анализа в рамках каждого региона по состоянию 

налоговых доходов бюджета, как горизонтального (изучение на протяжении 

нескольких лет), так и вертикального – факторного анализ для выявления 

зависимости налоговых поступлений от других показателей региона; 

- разработка и внедрение программ, направленных на повышение 

налоговых поступлений в отдельных регионах; 

- проведение контрольных мероприятий со стороны федеральных органов 

с целью проверки соблюдения целевого использования налоговых поступлений; 

- ужесточение наказаний за нецелевое использование налоговых 

поступлений и бюджетных доходов региона, и т.д. 

Реализация данных направлений в долгосрочной перспективе, может 

способствовать повышению эффективности деятельности налоговых органов 

различных уровней, значительному росту налоговых поступлений, существенно 

влияющих на экономическое состояние, как отдельных регионов, так и всей 

страны. 
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2.2.3. Проблемы и их решения при формировании семейного бизнеса 
 
Одним из самых мучительных переживаний, с которыми сталкивается 

любой бизнес, является переход высшего руководства к следующему. Такая 

проблема часто наиболее остро стоит в семейном бизнесе, где первоначальный 

предприниматель держится, наблюдая, как другие пытаются помочь управлять 

его бизнесом или взять его под контроль, в то время как его наследники 

чувствуют себя в тени и разочарованы. Параллельно этапам семейной власти 

проходят этапы роста компании или стагнации, и плавность, с которой 
осуществляется один вид перехода, часто оказывает прямое влияние на успех 

другого.  

Частота таких сообщений и боль, отраженная в описании передачи власти 

от одного поколения к другому, побудили нас начать более формальное 
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исследование того, что происходит, когда семейный бизнес, или, точнее, семья и 

ее бизнес растут и развиваются на протяжении поколений. В частности, что 

происходит в семье и компании между теми периодами, когда одно поколение 

или другое явно контролирует ситуацию, но оба “вокруг”? Кроме того, как 

некоторые руководители проходят или препятствуют семейному переходу, не 

препятствуя росту компании? И можно ли или нужно ли разделять переходы 

между семьей и компанией? 

Исследовательский проект по этим вопросам начался несколько лет назад 

и продолжается до сих пор. Он включал интервью с более чем 200 мужчинами и 

женщинами и многочисленные интервью в более чем 35 компаниях, не все из 

которых вышли за рамки первого критического теста на переход. Здесь 

предлагаются некоторые из первоначальных выводов и заключений. 

Профессиональное или семейное управление? Некоторые наблюдатели и 

комментаторы по семейному бизнесу считают, что чем скорее семейное 

управление будет заменено профессиональным управлением в растущих 

компаниях, тем лучше. Только что описанные проблемы могут привести к 

разрушению или разрушению либо семьи, либо бизнеса, а иногда и того, и 

другого, в долгосрочной перспективе. Кроме того, утверждается, что 

объективный, профессиональный менеджмент сосредоточится на том, что 

хорошо для бизнеса и его роста, не теряясь в эмоциях и путанице семейной 

политики. 

Этот рациональный аргумент в пользу профессионального менеджмента в 

растущих компаниях имеет много сильных сторонников. Было даже предложено, 

чтобы члены семьи сформировали траст, выведя всех родственников из деловых 

операций, что позволило бы им действовать согласованно как семья. [1] 

Исторически основная проблема с этим рациональным аргументом 

заключается в том, что большинство компаний больше полагаются на семейную 

и личную психологию, чем на такую бизнес-логику. Доказательства 

неопровержимы. В Соединенных Штатах насчитывается более миллиона 

предприятий. Из них около 980 000 составляют семейные предприятия, в том 

числе многие из самых крупных. Однако у большинства сложилось 

противоположное впечатление. Они склонны полагать, что примерно через 

поколение семейные предприятия превращаются в широко распространенные 

публичные компании, управляемые внешними менеджерами с 

профессиональным опытом. Этот миф частично основан на эпохальном 

исследовании крупного бизнеса, проведенном Адольфом Перлом и Гарднером 
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Минсом, которые утверждали, что владение крупными американскими 

компаниями становится широко распространенным и что операционный 

контроль переходит в руки профессиональных менеджеров, которым 

принадлежит лишь небольшая часть акций их корпорации. Этот широко 

разрекламированный “факт” был далее использован Джоном Кеннетом 

Гэлбрейтом для построения концепции, которую он назвал “техноструктурой” 

промышленности, основанной в значительной степени на предполагаемом 

отделении корпоративной собственности от управленческого контроля. 

Должен ли семейный бизнес оставаться в семье? Теперь этот вопрос 

кажется почти академическим. Очевидно, что семьи остаются в своем бизнесе, а 

бизнес остается в семье. Таким образом, в передаче власти есть нечто более 

глубокое, чем безличные деловые интересы. Человеческая традиция передачи 

наследия, имущества и имени от одного поколения к другому заставляет как 

родителей, так и детей стремиться к преемственности в семейном бизнесе. В 

этом свете вопрос о том, должен ли бизнес оставаться в семье, кажется нам менее 

важным, чем узнать больше о том, как эти предприятия и их семейные владельцы 

переходят от одного поколения к другому. [3] 

Переход компании. Помимо пересечения семейных поколений и 

переходных периодов в развитии и росте компании, менеджеры начинают 

ощущать еще один очень важный процесс. Авторы по-разному описывают 

данный процесс. Один автор считает, что важны этапы роста компании, другие 

считают, что важным является сопряжение процессов и функционала. Самое 

интересное, что чаще всего авторы не видят связи между кризисной ситуацией в 

компании и сменой поколения. При этом необходимо выделить важные нюансы 

при смене поколений в компании: 

1.Рост компании чаще всего нелинейный. Компания растет по-разному на 

разных этапах своего развития. 

2.В период замедленного роста компании могут происходить важнейшие 

тенденции, которые в дальнейшем будут способствовать ускоренному росту 

компании. Именно поэтому, медленный рост компании на определенном этапе 

не означает, что дела у компании плохи. 

3. Во время кризисных ситуаций руководство компаний чаще всего 

устраивает масштабную реорганизацию, что в свою очередь часто помогает 

исправить старые ошибки, но не помогает компании выйти из кризиса. Для этого 

необходимо чтобы прошло достаточно много времени, тогда изменятся политика 

компании и ее социальные отношения. 
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Как правило, поздние стадии роста очень сильно отличаются от ранних 

стадий, но при этом основываются на них. Этапы, описанные выше, отражаются 

для каждой компании с учетом стадии ее развития. Когда у компании прямое 

управление, то такую компанию характеризует первый этап. Если у компании 

есть большие продажи на фоне быстрого роста ее продукции, то такую компанию 

характеризует второй этап. В соответствии с моделями первого этапа основной 

проблемой для небольшой компании является выживание. Модели примерно 

определенного второго этапа показывают размер и масштабы, требующие таких 

специализированных функций, как финансы, производство, маркетинг и 

инжиниринг [2]. 

Можно сделать вывод, что смена поколений и преобразования в компании 

происходят в разное время. Но чаще всего, смена поколений в компании и 

преобразования в компании происходят постепенно и вместе. Компания на 

постоянной основе должна менять систему мотивации и контроля, а также 

должны быть разработаны системы управления быстрым ростом компании. 

Также необходимо подключать специалистов и внедрять их функции для 

успешного развития компании. Но успешное развитие, ускоренный рост и 

инновации в компании невозможны без свежего взгляда. Именно поэтому 

необходимо подключать молодых членов семьи к управлению компанией. И не 

только для того, чтобы они получали опыт, но еще и для того, чтобы они 

непосредственно участвовали во внедрении инноваций в деятельность 

компании. 

Формирование будущей роли. Нежелание смотреть в будущее тормозит 

как семейные, так и деловые перемены, поскольку в каком-то смысле будущее 

может означать только смерть для старшего семейного менеджера. Но в более 

ограниченном смысле это подразумевает новую, но отдельную жизнь для 

менеджера и его компании. Если некоторые из вышеперечисленных 

предположений и механизмов начнут действовать, они приведут к созданию 

новых ролей. Старшие менеджеры учатся давать советы и учить, а не 

контролировать и доминировать. Молодые менеджеры учатся использовать свой 

новый потенциал власти в качестве боссов. Семейные менеджеры 

предпринимают шаги, чтобы освоить новые роли вне бизнеса в качестве 

директоров, должностных лиц и консультантов. Сотрудники овладевают новыми 

функциональными управленческими навыками, а также новыми общими 

управленческими навыками. Родственники узнают, как взять на себя роль 

третьей стороны, чтобы обеспечить внешнюю перспективу [4]. 
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Мы описали одну из самых сложных и глубоко укоренившихся проблем, с 

которыми сталкиваются человеческие организации. Семейно-управляемые 

концерны включают в себя некоторые из крупнейших, а также большинство 

самых маленьких компаний в Соединенных Штатах и, возможно, в мире. 

Кажется бессмысленным говорить о том, чтобы отделить семьи от их бизнеса, 

по крайней мере, в нашем обществе. Семьи находятся в бизнесе, чтобы остаться. 

Однако наши исследования показывают, что самые здоровые переходы – 

это борьба между старыми и молодыми, в которой меняются как семейные 

менеджеры, так и бизнес-модели. Чтобы это произошло, “старик” должен 

принять решение помочь компании жить, даже если он должен умереть. Если он 

сможет это сделать, может начаться управление переходами. По сути, успешный 

переход семьи может означать новое начало для компании. 
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2.2.4. Аутсорсинг бухгалтерского и налогового учета как 
альтернатива штатной организации учетных процессов 
 

С ростом числа предприятий малого бизнеса предприниматели 

сталкиваются с проблемами функционирования компании в 

высококонкурентной среде. При этом, значительной статьей расходов являются 
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расходы на управление бизнесом, в том числе оптимизация учетных и налоговых 

процессов. Одним из возможных эффективных решений этого вопроса может 

быть привлечение услуг аутсорсинга.  

В практической деятельности западных компаний концепция аутсорсинга 

возникла в 80-х годах прошлого века, и с тех пор ее популярность продолжает 

расти. В России это направление стало развиваться несколько позже, при этом 

следует отметить, что определения понятия аутсорсинга в российском 

законодательстве сегодня не существует. В свою очередь, в соответствии с 

Федеральным законом «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ все 

коммерческие организации обязаны вести бухгалтерский учет. Так, пункт 3 

статьи 7 дает возможность для руководства компании малого бизнеса возложить 

обязанности ведения бухгалтерского учета не только на штатного сотрудника, 

но и на стороннее лицо, с которым заключен договор об оказании услуг по 

ведению бухгалтерского учета. [3]. В связи с этим, необходимо обратиться к 

научной литературе и рассмотреть трактовки данного понятия. Райзберг Б. А. 

рассматривает аутсорсинг, как передачу традиционных второстепенных 

функций компании внешним исполнителям, т.е. субподрядчикам и 

квалифицированным специалистам из аутсорсинговой компании [11]. По 

мнению Б.А. Аникина аутсорсинг включает выполнение отдельных функций 

компании сторонним исполнителем, имеющим для осуществления возложенных 

задач необходимые ресурсы [10] . С.О. Каледжян рассматривает аутсорсинг как 

передачу широкого спектра управленческих функций внешним исполнителям 

[11]. Дж. Хейвуд – как передачу в управление структурной единицы. [8] Т.Г. 

Шешукова и А.А. Петров – как передачу второстепенных функций и бизнес-

процессов специализированным компаниям [16]. 

Обобщая авторские трактовки термина «аутсорсинг», можно отметить, что 

аутсорсинг бухгалтерского и налогового учета – это частичная или полная 

передача функционала по бухгалтерскому, налоговому сопровождению с целью 

оптимизации основных бизнес-процессов и повышения их эффективности. При 

этом, важно отметить, что отношения, которые возникают между компанией и 

фирмой-аутсорсером, регулируются гражданско-правовым договором оказания 

услуг.  

Исходя из этого, можно выделить характерные особенности аутсорсинга: 

1) делегирование непрофильных функций фирмы другой компании, 

при этом обе организации остаются юридически независимыми; 

2) использование внешних ресурсов; 
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3) оптимизация деятельности за счет снижения затрат; 

4) сосредоточение внимания на основных направлениях деятельности 

компании [4, 5] 

Таким образом, можно сформулировать предпосылки для привлечения 

аутсорсинга бухгалтерского и налогового учета, представленные на рис. 1.  

Рисунок 1. Предпосылки применения аутсорсинга в коммерческих 

организациях [10] 

 

Комментируя данные рис. 1, можно отметить, что услуги аутсорсинга могут 

быть привлекательны для вновь созданных юридических лиц, стартапов, 

развивающихся компаний и даже временно приостановивших деятельность. Так, 

юридическим лицам с момента регистрации в Едином государственном реестре 

юридических лиц необходимо предоставлять отчетность в налоговые органы, 

даже в том случае, когда деятельность компании приостановлена: нет движения 

денежных средств, нет прибыли и прочих операций. В данном случае речь идет 

о нулевой отчетности. В случаях, когда деятельность организации носит 

нерегулярный или сезонный характер, нецелесообразно закрывать организацию 

и затем в дальнейшем ее снова открывать. Кроме того, для таких организаций 

достаточно проблематично набирать новый штат бухгалтеров периодично. [8] 

Как отмечают в своих комментариях практики и исследователи, 

статистические данные свидетельствуют, что стоимость услуг, предоставляемой 

фирмой-аутсорсером, обычно ниже затрат, приходящихся на содержание 
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бухгалтерского и налогового отдела. Стоимость варьируется в зависимости от 

оборотов компании, количества проводок, совершенных за отчетный период, 

системы налогообложения. Обусловлено это тем, что фирма, 

специализирующаяся на ведении бухгалтерского и налогового учета, имеет 

несколько специалистов, каждый из которых отвечает за свой участок ведения 

учета: расчеты по оплате труда, расчеты с поставщиками и подрядчиками, по 

учету основных средств, по учету НДС и т.д. Каждый из профессионалов ведет 

сразу несколько компаний по закрепленным за ним операциям. Также следует 

отметить, что за нанятого штатного сотрудника необходимо уплачивать 

страховые взносы в фонд социального страхования, обязательного 

медицинского страхования и пенсионный фонд. Помимо всего 

вышеперечисленного, передача бухгалтерского и налогового учета на 

аутсорсинг освобождает от приобретения и установки специализированных 

программ, тем самым, происходит экономия средств компании [14,15]. Важно 

отметить, что при современной тенденции развития IT-технологий и цифровых 

платформ, происходит цифровизация не только управленческих функций 

компании-налогоплательщика, но и цифровизация налогового контроля, что 

требует от компании малого бизнеса всесторонней реакции на возможные риски. 

[9] 

Перед субъектами малого бизнеса также может встать вопрос о 

квалификации штатных сотрудников, а также о возможности повышения их 

квалификации. В большинстве случаев у компаний малого бизнеса отсутствует 

сильная база обучения, поскольку она может быть недоступна ввиду высоких 

затрат на качественную переподготовку, в которую входят: подписки на 

бухгалтерские журналы, семинары по изменению в законодательстве, 

консультации внешних аудиторов и прочие мероприятия. [7]. Кроме того, 

компании малого бизнеса могут вести достаточно обширный спектр операций, 

затрагивающий узкоспециализированные вопросы, связанные как с должным их 

оформлении в учетном процессе, так и с налоговом сопровождении. Например, 

выход компании малого бизнеса на зарубежные рынки, включая рынки стран 

СНГ и ближайшего зарубежья, требует понимания расчетов по налогам 

различных юрисдикций, включая соглашение об избегании двойного 

налогообложения [13].  

Необходимо отметить, что субъекты малого предпринимательства могут 

воспользоваться упрощенным порядком, предусмотренным ФЗ 402-ФЗ «О 

бухгалтерском учете» и руководитель может возложить ведение бухгалтерского 
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учета на себя. Как правило, это характерно для микробизнеса с узким спектром 

учетных операций и невысокой налоговой нагрузкой. Однако, не все 

микропредприятия способны оптимизировать учетные и налоговые процессы 

даже при невысокой нагрузке. Например, профиль деятельности компании 

может быть направлен на инновационное развитие, что связано с преференциями 

в области налогообложения и возможной регистрацией в специальных 

экономических зонах [12]. Применение преференций, в свою очередь, влекут не 

только снижение налоговой нагрузки, но и повышенный контроль со стороны 

налоговых органов за соблюдением исполнения всех условий их применения, и 

соответственно, рисков. Возможные риски, возникающие в результате незнания 

некоторых аспектов ведения налогового и бухгалтерского учета, могут 

существенно навредить репутации компании и ее финансовому состоянию, в 

случае привлечения к административной и уголовной ответственности за 

умышленную неуплату налогов или сокрытия налогооблагаемых доходов на 

основании ст. 122 НК РФ и 199 УК РФ. [1,2].  Профессиональное ведение 

налогового и бухгалтерского учета аутсорсером для компаний, применяющих 

налоговые и бухгалтерские преференции, может быть взаимовыгодным и 

надежным партнерством. Кроме того, делегирование бухгалтерского и 

налогового учета, позволит руководителю малого предприятия высвободить 

время на осуществление управленческих функций, сфокусироваться на целях и 

задачах, направленных на развитие и расширение бизнеса. [6] 

Следует отметить, что функции аутсорсинга могут быть шире, чем ведение 

бухгалтерского и налогового учета. Исходя из этого, аутсорсинг является 

наиболее эффективным бизнес-процессом, под которым подразумевается 

последовательность производственных, а также непроизводственных операций, 

но связанных непосредственно с деятельностью компании, например, обработка 

и передача информации, маркетинг и внешние коммуникации, логистика и пр. 

Все вышеперечисленные процессы требуют высоких затрат, поэтому 

возложение некоторых задач и обязанностей на аутсорсеров сэкономит не только 

экономические, но и временные ресурсы заказчика. 

Следует упомянуть о пандемии коронавирусной инфекции COVID-19, 

которая распространилась по всему миру в 2020 году. Борьба с данным вирусом 

с помощью санитарно-эпидемиологических мер и карантинных ограничений 

изменила привычный образ жизни всех граждан развитых и развивающихся 

стран. Существенно были затронуты организационные вопросы, связанные с 

деятельностью компаний: от реорганизации рабочих мест, смены графиков 
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работы как административного, так и рабочего персонала, вплоть до организации 

работы дистанционно. Пандемия ускорила темпы оцифровки: все, что можно 

оцифровать и выполнять удаленно, станет постоянным для многих компаний в 

ближайшем будущем. Пандемия показала, что многие бизнес-процессы можно 

реализовать удаленно. Поэтому услуги аутсорсеров в сложившейся обстановке 

приобрели актуальность и с этой точки зрения. 

В то же время, сами компании аутсорсеры не лишены присущих этому виду 

бизнеса рисков, таких как недостаточная техническая оснащенность, утечка 

конфиденциальной информации, недостаточная квалификация сотрудников и 

других, которые могут привести к снижению качества услуг. Исходя из этого, 

несмотря на то, что оценка эффективности взаимодействия с аутсорсером 

достаточно очевидна для компаний малого бизнеса, это не исключает рисков, что 

требует идентификации возможности их появления, мониторинга, контроля и 

предотвращения. 

По итогам проведенного исследования можно сделать вывод, что понятие 

«аутсорсинг» многогранно, услуги аутсорсинга расширяются, представляют 

практический интерес и обусловленную необходимость для малого бизнеса. 

Использование услуг аутсорсинга обусловлено следующими факторами: 

необходимость экономии затрат, в т.ч. отсутствие возможности содержать штат 

бухгалтерской и налоговой службы; ограниченные человеческие ресурсы на 

осуществление деятельности; фокусировка внимания на основные функции, их 

контроль; сложившиеся экономические условия в период пандемии и возможные 

последствия от COVID-19. Вместе с тем, для компаний аутсорсеров  существует 

ряд рисков, характерных для этого вида деятельности, что затрагивает интересы 

клиентов и требует от компаний малого бизнеса взвешенно подходить к выбору 

компании аутсорсера. 
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2.2.5. Анализ технологии передачи права собственности в семейных 
компаниях 
 

 
Семейный бизнес – это коммерческая организация, руководящие члены 

которой являются представителями одной семьи, соединённые кровными или 

брачными узами. По оценкам различных экспертов семейные компании 
занимают от 70 до 90% рынка, однако стоит отметить, что большинство из них 

прекращают свою деятельность в течение трех поколений [1]. Чаще всего это 

происходит за счет того, что наследники бизнеса не разделяют заложенные ранее 

ценности компании и при вступлении в руководящие должности начинают 

кардинально менять политику ведения бизнеса, его организационную структуру 

и саму миссию компании.  

Смена поколений всегда сопровождается сменой идеологий и ценностей, 

исповедуемых человеком и компанией, однако слишком резкие и 

неподготовленные действия, несогласованные с другими управляющими 

членами семейного бизнеса могут в скором времени привести компанию к краху, 

разрушив всё то, что создавалось тяжелым трудом и многолетней кропотливой 

работой представителями старших поколений.  

Чтобы избежать сложностей и недопонимания между представителями 

разных поколений и кратно снизить риски банкротства компании после передачи 
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права собственности наследнику необходимо как можно раньше начать готовить 

потенциального наследника бизнеса к вступлению в должность и максимально 

формализовать структуру ценностей и стратегических целей компании, её 

миссию.  

У самых успешных и долгоживущих представителей семейных компаний 

есть ряд общих особенностей, которые помогают им занимать лидирующие 

позиции на рынке на протяжении многих поколений. К одной из таких 

особенностей можно отнести подготовку к передаче бизнеса наследнику начиная 

с момента его рождения. С самого детства потенциальному наследнику 

внедряют в голову, что он будет назначен во главу семейной компании, когда 

придет время, ребенку прививаются семейные ценности и ценности компании, 

которые, как правило, находятся в тесной синергии между собой.  

Многие наследники начинают свою работу в компании ещё до достижения 

совершеннолетнего возраста на самых рядовых должностях, это делается для 

того, чтобы потенциальный наследник на как можно более раннем этапе своей 

жизни начал осознавать, как именно работает компания, за счет чего она 

генерирует прибыль, благодаря каким факторам складывается ценность 

продукта, производимого компанией, её основные ценности и постулаты.  

Такая практика, как правило, помогает лучше понять миссию компании, 

сформировать мнение о ценности продукта и получить от наследника обратную 

связь о видении бизнес-модели и потенциальных улучшениях бизнес-процессов. 

Безусловно, на первоначальном этапе такое мнение наследника складывается из 

очень субъективного набора факторов, которые не позволяют в полной мере 

понять общую картину бизнеса в целом. Однако уже на этом этапе формируется 

первоначальное впечатление о потенциальных разногласиях, которые могут 

возникнуть между представителями поколений на ведение бизнеса и ценностей 

организации.  

Каждое новое поколение мыслит совершенно другими категориями, видит 

перспективы там, где их не видит никто другой и бросает существующим устоям 

новые вызовы, чаще всего, не отвергая текущие практики, используемые 

представителями старших поколений.  

Проблема состоит в том, что очень часто представители старших 

поколений видят в этом проблему, а не новую возможность для компании, 

стараясь навязать наследнику свое мнение, аргументируя это большим 

жизненным опытом и «набитыми шишками», не принимая мнение и видение 

наследника всерьез.  
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В реальности же свежий взгляд на бизнес наследников помогает 

преобразовать многие бизнес-процессы компании под новые реалии 

современного мира, что порой необходимо даже самому состоявшемуся и 

прибыльному бизнесу. Конечно, молодой и амбициозный наследник без 

должного опыта и сильного наставника рядом не сможет построить империю и 

привести компанию к стабильным финансовым результатам, поэтому для 

получения максимальной выгоды семейный бизнес должен работать в синергии 

поколений, представители старшего поколения должны направлять, но никак не 

перенаправлять наследников, давать им свои знания и делить накопленным 

опытом, однако в то же врем я они должны понимать, что времена меняются и с 

каждым годом скорость этих изменений становится всё быстрее, поэтому 

компании, которые будут придерживаться модели, проверенной временем рано 

или поздно уйдут с рынка и будут заменены компаниями с новыми взглядами и 

революционными решениями в той или иной области.  

Одним из многочисленных примеров, когда компания не хотела принимать 

во внимание новые технологии и продолжала работать по проверенной временем 

технологии является всем известная компания Eastman Kodak – крупнейший 

производитель фотоматериалов, фотоаппаратов, расходных материалов и 

оборудования. Основанная в 1881 году компания являлась безоговорочным 

лидером индустрии, работавшей по популярной тогда модели «бритва и лезвие», 

для которой характерна генерация основных денежных потоков за счет продажи 

вспомогательных расходных материалов, а основной товар имеет низкую 

маржинальность и генерирует минимальный процент прибыли. В случае Kodak 

«лезвием» была фотопленка, которая приносила компании колоссальные деньги. 

В 1975 году была разработана первая версия цифрового фотоаппарата, причем 

она была разработана внутренним инженером компании – Стивеном Сассуном. 

Цифровое изображение в те времена имело очень низкое качество и компания 

Kodak категорически отвергла эту идею, так как это полностью противоречило 

их текущей бизнес-модели [2].  

Даже после того, как внутренний аналитический отдел компании провел 

исследование, результаты которого гласили, что цифровые фотографии имеют 

большой потенциал замены пленочных фотоаппаратов, компания не захотела 

отказываться от своей текущей бизнес-модели и начала тратить деньги на 

разработку способа переводить на пленку цифровые фотографии. Спустя 15 лет, 

когда на рынке появились сильные игроки с цифровыми фотоаппаратами, Kodak 

наконец решила тоже заняться их разработкой и отойти от существующей 
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бизнес-модели. Но было уже слишком поздно и в 2012 году компания с более 

чем столетней историей объявила себя банкротом [2]. 

С аналогичными проблемами также сталкивались такие компании как 

Digital Equipment Corporation, Polaroid, Facit, Western Union, Memorex и 

множество других семейных и традиционных компаний самого разного 

масштаба.  

Таким образом, наследника бизнеса необходимо подготавливать к 

передаче владения бизнесом заранее и по возможности начать делать это как 

можно раньше. Наследник должен четко знать и понимать основные ценности 

компании, ее цель и миссию, а также иметь общее представление о том, как 

проходят бизнес-процессы компании на всех этапах создания стоимости 

продукта. Текущий владелец бизнеса, в свою очередь, должен быть готовым к 

тому, что мнение и видение наследника могут не совпадать с его собственным 

видением тех или иных процессов. Не стоит пытаться перестроить наследника 

под себя и свои принципы и идеалы, необходимо лишь направлять и показывать 

будущему управленцу те или иные важные аспекты бизнеса, но стоит быть 

готовым к тому, что младшее поколение по-другому видит те или иные вещи. 

Именно постоянные развитие, адаптация и изменения – залог успеха любой 

современной компании, поэтому не стоит бояться порой непонятных старшему 

поколению решений и подходов, только так можно достичь прогресса и 

устойчивого развития компании.  

Порой кажется, что новое поколение совершенно не приспособлено к 

жизни и не только не сможет справиться с управлением огромной корпорацией, 

но даже элементарно позаботиться о себе, новые взгляды молодого поколения 

кажутся совершенно неприемлемыми для представителей старшего поколения, 

однако проблема кроется не в конкретном поколении, а в проблеме восприятия 

миром поколений в принципе. Не стоит бояться тех решений, которые кажутся 

представителям старшего поколения такими абсурдными, легкомысленными и 

порой нелогичными, как показывает практика, именно такие решения меняют 

мир и создают самые успешные и технологичные корпорации. Необходимо 

направлять и предостерегать молодые умы, но никак не пытаться сделать из них 

свою собственную копию.  

То, что является очевидным для одних может быть совсем не ясно для 

других. Согласно исследованию PwC, проведенному в 2019 году, лишь 7 % 

семейных компаний имеют документально оформленный и детально 
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рассмотренный план преемственности бизнеса, что более чем в два раза меньше 

по сравнению с общемировым показателем в 15 % [3].  

Миссия и ценности компании также стоит структурировать и 

формализовать, поскольку не все сотрудники и потенциальные преемники 

бизнеса, как правило, имеют четкое и точное представление об основных 

ценностях и принципах компании. Опираясь на всё то же исследование можно 

сказать, что лишь 63 % российских компаний имеют ясное представление о 

своей миссии и основных ценностях, более того, документальное 

представление этих данных оформили лишь 20 % отечественных семейных 

компаний, что также заметно меньше среднемировых показателей.   
 

 
Рисунок 1. Соотношение отечественной и зарубежной системы ценностей  

в семейном бизнесе [3] 
 

Формализация – один из ключевых критериев успеха семейного бизнеса. 

Как правило, в семейных корпорациях ценности компании полностью 

олицетворяют ценности семьи, которая владеет бизнесом, что сказывается не 

только на их отношении к бизнесу, но и на методах работы, которые они 

исповедуют. Если потенциальный наследник с самого детства будет приучен к 

этим ценностям, научится принимать и разделять их, то в долгосрочной 

перспективе это поможет избежать семейных конфликтов, связанных с 

методологией ведения бизнеса, поскольку даже при изменении бизнес-модели 

компании, внедрении новых технологий и оптимизации бизнес-процессов 

наследник в первую очередь будет отталкиваться от ценностей, которые были 

сформированы у него с детства и, соответственно, использовать такие методы 

работы, которые помогут избежать грубых конфликтов между представителями 

разных поколений, поскольку их цели и видение конечного результата будут 

совпадать между собой, а методы, которыми эти цели будут достигаться, как 

правило второстепенны и обсуждаемы.  
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Помимо формализации ценностей компании также стоит четко 

разграничивать права, обязанности и полномочия всех заинтересованных сторон 

компании, особенно в пределах одной семьи, многие члены которой, как 

правило, занимают руководящие должности. Необходимо четко понимать зону 

ответственности каждого из членов семьи, а также представлять – за кем остается 

решающее слово при возникновении спорных ситуаций и в какой момент право 

на финальное решение окончательно переходит наследнику. Известны 

множество случаев, когда после передачи управления более молодому 

поколению семьи предыдущий владелец, не желая полностью уходить от дел, 

начинает учить преемника правильно вести бизнес и пытается «тянуть на себя 

одеяло», что впоследствии приводит к конфликтам не только внутри компании, 

но и внутри семьи. Такие советы, безусловно, имеют место быть, однако важно 

понимать, что после передачи права собственности они должны нести лишь 

рекомендательный, а не приказной характер.  

Одним из важнейших факторов является соответствие ценностей семьи 

ценностям бизнеса. Ценности бизнеса должны покрывать не только 

экономические потребности бизнеса, но и быть направлены на общественную 

деятельность, обеспечение стабильного роста и устойчивого развития компании. 

Как правило, в классических компаниях цели бизнеса отличаются от семейных 

целей, в то время как в семейных компаниях ярко выражается тренд на 

соответствие семейных ценностей целям бизнеса, на их непосредственную 

синергию. Однако в настоящее время в России получение прибыли часто 

остается единственной и главной целью компании, в то время как зарубежный 

опыт демонстрирует, что присутствие альтернативных ценностей, забота об 

окружающей среде, сотрудниках и устойчивом развитии компании в 

долгосрочной перспективе способствуют ее многократному экономическому 

росту, поскольку в мире в настоящее время активно продвигается тренд на 

осознанное потребление, а нефинансовые показатели компании выходят на 

сопоставимый уровень значимости с финансовыми.  На рисунке 2 приведены 

важнейшие бизнес-цели современных компаний [3]. 
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Рисунок 2. Важнейшие бизнес-цели компаний  

 

Таким образом, для предотвращения потенциальных конфликтов, которые 

могут возникнуть между поколениями в момент передачи права собственности 
либо после процедуры её проведения, необходимо четко сформулировать и 

задокументировать миссию компании, её ценности и приоритеты, чтобы 

добиться четкого понимания и избежать двояких трактовок тех или иных 

ценностей компании. Данная процедура поможет избежать потенциальных 

конфликтов между представителями разных поколений и даст возможность 

обсудить все возникающие проблемы и разногласия «на берегу», а не в момент 

вступления наследника в руководящую должность.  

Помимо формализации ценностей необходимо также четко 

разграничивать зону ответственности и прерогативы каждого из членов семьи, 

чтобы дать каждому члену семейного бизнеса четкое понимание его 

обязанностей и уровня власти, который он занимает на текущий момент и будет 

занимать в будущем. Это так же поможет избежать конфликтов и разногласий.  

Чтобы наследник успешно занял руководящую должность в компании, он 

должен действительно этого желать и хотеть, не стоит заставлять ребенка 

управлять семейным бизнесом, если он видит свое призвание в чем-либо другом 

и не хочет идти по стопам родителей. Причем, важно отметить, что данное 

желание должно исходить не только от представителей младшего поколения, но 

и старшего. Известны случаи, когда владельцы бизнеса не хотят передавать его 

в собственность своим детям, даже несмотря на то, что дети сами этого желают. 
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На это может существовать целый ряд причин: родители не готовы отходить от 

дел и выходить на пенсию, потому что не знают – чем хотят заниматься; 

родители считают, что дети еще не готовы вступать в руководящую должность; 

у компании трудные времена, которые непосильно осилить новоиспеченному 

наследнику; родители хотят видеть своего ребенка в другой сфере или считают 

бизнес непрестижным; собственники видят на руководящей позиции другого 

человека; и множество других причин.  

Представители младшего поколения также часто не хотят принимать у 

родителей бразды правления по ряду собственных самых различных причин. 

Поэтому, если вдруг так случилось, что кто-либо из представителей семейного 

бизнеса не желает передавать собственность или вступать в нее по каким-либо 

причинам, то не стоит его насильно к этому принуждать и заставлять делать 

вещи, которые ему не нравятся – ничего хорошего из этого не выйдет.  

Необходимо давать выбор каждой из сторон, на который любой человек 

имеет собственное право и мнение. Именно по этой причине большинство 

российских компаний заканчивают быть таковыми ведя свою деятельность в 

рамках только одного поколения. До 3 и более поколений преемственности в 

семейном бизнесе доходит лишь порядка 4% семейных компаний в мире [4]. 

 Если все-таки очень хочется передать управление компанией в руки 

собственных детей, то готовить их к этому нужно заранее: показывать 

потенциальному наследнику внутренние и внешние бизнес-процессы компании, 

вкладывать в профильное образование, дать возможность работы в различных 

отделах компании или договориться с аналогичной семейной компанией о 

взаимной стажировке для потенциальных наследников, чтобы исключить 

семейный фактор и дать молодому наследнику максимально объективную 

оценку о результатах его деятельности.  

Таким образом, рассмотрев все особенности семейного бизнеса в России и 

сравнив их с зарубежными практиками, можно с уверенностью сказать, что 

передача собственности это один из самых сложных и важнейших процессов в 

семейном бизнесе, к которому нужно начинать готовиться как можно раньше.  

К передаче собственности должны готовиться абсолютно все члены 

семейного бизнеса – представители как старших, так и младших поколений 

наследников. Для более комфортной и максимально эффективной передачи 

бизнеса необходимо максимально регламентировать и задокументировать 

деятельность компании, ее ценности, миссию, долгосрочные и среднесрочные 

цели, ключевые показатели эффективности сотрудников, в том числе из числа 
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руководящего звена. Также четко должны быть закреплены права, обязанности 

и зоны ответственности каждого из членов семейного бизнеса.  

Чтобы бизнес оставался успешным на протяжении многих поколений, 

преемник должен быть замотивирован на владение семейным бизнесом, 

искренне этого хотеть, а также иметь релевантный опыт и хорошее образование 

для успешного управления семейными ценностями и сведения к минимуму 

внутрисемейных конфликтов.  
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2.2.6. Практика применения нефинансовой отчетности в России на 
примере группы «ВТБ» 

 
Публичная нефинансовая отчетность – довольно новый вид отчетности, 

зародившийся в Европе в середине XX века, однако существует информация о 
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том, что еще в первой половине XIX века нефинансовая информация была 

описана в отчетах железнодорожных компаний55. Ими являлись крупные, 

магистральные перевозчики, которые поняли необходимость публикации 

годовых отчетов и содержание в них нефинансовой информации, что стало 

прорывом в практике отчетности того времени.  

Россия, в свою очередь, носит догоняющий характер, и развитие в 

современном понимании нефинансовой отчетности пришло к нам в конце XX – 

начале XXI веков56. Но важно сказать, что еще в дореволюционной России 

впервые возникла обязательность опубликования отчетности компаниями, она  

была сформулирована только 15 января 1885 г. в Законе «Об обложении 

торговых и промышленных предприятий сборами процентным и раскладочным» 

Опорным нормативно-правовым актом в настоящее время в России 

является распоряжение Правительства Российской Федерации «Об утверждении 

Концепции развития публичной нефинансовой отчетности и плана мероприятий 

по ее реализации» от 05.05.2017 № 876-р57, которое содержит очень важную 

информацию для организаций, представляющих публичную нефинансовую 

отчетность. Россия сейчас находится на 3 этапе (2021–2022  годы) из 4 

рассмотренных, который предусматривает введение обязательной публичной 

нефинансовой отчетности для компаний, размер дохода которых составляет 5 

млрд. руб. и более или среднесписочную численность работающих, 

составляющую 2000 чел. и выше; а также для организаций, ценные бумаги 

которых допущены к обращению на организованных торгах. 

Кроме того, в данном распоряжении обращено отдельное внимание на 

разновидность публичных нефинансовых отчетов: отчет о деятельности в 

области устойчивого развития; годовой отчет; интегрированный отчет – данные 

отчеты выделены, как основополагающие для нефинансовой отчетности. Однако 

компании могут использовать тематические отчеты (социальные, 

экологические) в информационных целях.  

Для более полного понимания значимости публичной нефинансовой 

отчетности следует разобраться в причинах возникновения данного вида 
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отчетности. Во-первых, повышение интереса инвесторов к нефинансовым 

показателям компании, ведь именно через публичную нефинансовую отчетность 

организация может продемонстрировать свою социальную, экологическую и 

благотворительную деятельности. Во-вторых, выход на международные рынки 

и контроль углеродного следа своей продукции, последний очень важный 

показатель в условиях глобальных экологических проблем таких, как повышение 

общей температуры Земли на 1,5 градуса по Цельсию за 10 лет. В-третьих, 

повышение эффективности управления, в том числе экологической и социальной 

деятельностью, данный аспект является во многом определяющем при 

формировании внешних целей компании.   

Особенностями публичной нефинансовой отчетности в России являются 

следующие составляющие: раннее развитие публичной нефинансовой 

отчетности в Европе, а в России она носит догоняющий характер, что 

обусловлено историей становления российского государства; требование со 

стороны иностранных контрагентов повлекло развитие публичной 

нефинансовой отчетности, а именно желание выхода на международные рынки 

повлекло крупные компании к составлению данного вида отчетности, что 

положительно отразилось на деятельности многих крупных отечественных 

корпораций; более детальная стандартизация показателей отчетности в 

конкретных отраслях присуща большинству странам Европы, что позволяет 

России формировать дальнейшую стратегию развития публичной нефинансовой 

отчетности в стране. 

Несмотря на то, что в России нефинансовая отчетность, развитая не в 

полную меру58, однако многие компании стараются следовать международным 

стандартам, ведь именно это позволит выйти на международный рынок, таким 

как: стандарты GRI, SASB; стандарты серий ISO; Рамочное руководство по 

интегрированной отчетности; Глобальный договор ООН; Протокол по 

естественному капиталу; Социальная хартия российского бизнеса. 

Банк «ВТБ» придерживается международных стандартов и ежегодного 

подведению итогов в нефинансовой деятельности компании, так, в 2019 был 

составлен подробный «Отчет об устойчивом развитии», который отразил в себе 

множество направлений взаимодействия компании и общества. В отчете 

показали и рассказали о целях ООН в области устойчивого развития и о том, как 

                                           
58 Зенкина И. В. Повышение информативной и аналитической ценности публичной нефинансовой отчетности 

// М.: 2019. – С. 8–10. 
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ВТБ способствует реализации всех 17 ЦУР, при этом выделяя 8, вклад в которые 

является наиболее значимым.  

Качественное образование. Совершенствование трудовых и 

индивидуальных качеств сотрудников; взаимодействие с университетами; 

базовая кафедра Банка ВТБ в Финансовом университете при Правительстве 

Российской Федерации59; создание и развитие благотворительных проектов на 

территории России. 

Достойная работа и экономический рост. Обеспечение предоставления 

трудовых мест населению и благоприятных условий труда в тех местах, где 

располагаются филиалы банка; поддержка малого и среднего бизнеса -льготная 

кредитная ставка 8,5 %, ряд специализированных сервисов и услуг, для 

упрощения работы предприятий малого и среднего бизнеса. 

Индустриализация, инновация и инфраструктура. Банк предоставляет 

средства для реализации социально значимых проектов для комфортной жизни 

населения в регионах, где банк предоставляет свои услуги; участвует в 

разработке и поддержке внедрения инновационных технологий в финансовой 

сфере.  

Уменьшение неравенства. Создание и запуск благотворительных 

проектов, направленных на предотвращение неравенства и оказание помощи 

людям, которые в ней жизненно нуждаются; обеспечение равных условий и 

оплаты труда для мужчин и женщин; прием в компанию работников с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Устойчивые города и населенные пункты. Оказание финансовой помощи 

для развития городов и территорий, где располагается множество филиалов 

банка, для повышения уровня жизни потребителей и своих сотрудников. 

Создание спортивных площадок, торговых центров, театров, детских площадок, 

что сказывается благоприятно на репутации компании.   

Ответственное потребление и производство. Сокращение потребления 

ресурсов, «зеленое» финансирование; проведение тренингов по ответственному 

потреблению для сотрудников; постепенный отказ от бумажных носителей; 

мероприятия по энергоэффективности и оптимизации утилизации отходов. 

Сохранение экосистем суши. Банк активно поддерживает программу по 

сохранению редких видов крупных кошачьих, а также взаимодействует с 
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центром по изучению и сохранению популяции амурского тигра и финансирует 

институт Арктического совета по сохранению природы Арктики. 

Партнерство в интересах устойчивого развития. Содействие в организации 

бизнес-форумов, международных научно-практических конференциях; 

популяризация среди граждан финансовой грамотности; различные варианты 

поддержки малого и среднего бизнеса; выпуск бесплатных уроков по 

инвестированию. 

Кроме того, в отчете 2019 года была выведена матрица взаимодействий с 

заинтересованными сторонами, на примере которой можно четко понять, какие 

сферы общественной жизни являются приоритетными для банка. В начале 

координат располагаются экологические вопросы, такие как управление 

отходами; сокращение потребления энергии, топлива; сокращение выбросов 

парниковых газов. Далее располагаются вопросы социальной категории: 

ответственные деловые практики; здоровье и безопасность на рабочем месте; 

работа с молодёжью; корпоративная культура и деловой климат. И наиболее 

остро стоят вопросы экономической категории, ведь они составляют основную 

часть деятельности банка ВТБ: корпоративное управление; прозрачность 

закупок; экономическая результативность; внедрение инноваций и 

импортозамещение. Безусловно, что каждый из вопросов заслуживает 

отдельного внимания и его соответствующего решения, однако банковский 

сектор развивается постепенно, следовательно, решает вопросы, следуя 

определенной стратегии и учитывая степень их важности.  

ВТБ также ведет активную работу с органами государственной власти, 

множество форумов, конференций проходит при его поддержке; СМИ также 

являются неотъемлемой частью успешной деятельности компании, ведь 

благодаря грамотно выстроенному взаимодействию организация подтверждает 

свои позиции на рынке финансовых услуг. 

Именно благодаря публичной нефинансовой отчетности компании 

приходят к пониманию своих истинных общественных целей, ведь крупные 

корпорации помимо того, что платят налоги, предоставляют рабочие места, 

создают определенные товары и услуги, ещё и несут определенную долю 

ответственности за свой бизнес в социальном и экологическом планах. 
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2.2.7. Прибыль и рентабельность организаций банковской сферы, 
направления их повышения 

 
В современном мире организации банковской сферы выступают 

ключевыми финансовыми посредниками в мировой экономике. Соответственно, 

от эффективности организации их деятельности зависит постепенное развитие 

экономической системы в целом. Существует огромное количество способов 

оценки результативности работы любого предприятия. Однако, рентабельность, 

являющаяся производным показателем от прибыли, наиболее корректно 

отражает реальное финансовое состояние компании.  

Как известно, каждое коммерческое предприятие в ходе своей 

деятельности стремится к достижению главной цели – извлечению прибыли. Для 

отдельно взятого экономического субъекта прибыль определяется как доля 

финансовых накоплений, направляемая на осуществление целей 
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производственного и социального улучшения организации, а также на внесения 

различных платежей в бюджетную систему страны. Прибыль представляет 

собой результат совокупной деятельности всех известных факторов 

производства [3]. 

Рентабельность, в свою очередь, отражает размер прибыли, которую 

может получить коммерческая организация с каждого своего затраченного 

рубля. При оценке эффективности деятельности банков наиболее часто 

используются следующие виды рентабельности: общий уровень рентабельности, 

рентабельность собственного капитала (ROE), отражающая степень отдачи 

денег, вложенных в компанию, и рентабельность активов (ROA), 

характеризующая объем прибыли, который приносит 1 рубль активов 

организации [4].  

Среди многообразия классификаций факторов, влияющих на 

формирование прибыли и рентабельности, можно отметить их разделение на 

внутренние и внешние. К первой группе относят общий объем активов, 

соотношение доходов и расходов компании, уровень корпоративной культуры, 

качество управления персоналом и др. Внешние факторы представляют собой 

политическую и экономическую ситуацию в стране и в целом мировом 

сообществе, уровень цен, инфляции, конкуренции на банковском рынке, 

временные, технологические факторы и т.д. [2, 136-143]. 

Для понимания изменений ситуации в части прибыли и рентабельности 

банков за период с 01.01.2016 по 01.01.2021 был проведен анализ показателей 

деятельности банковских организаций, результаты которого представлены на 

рисунке 1. В течение рассматриваемого периода наблюдается скачкообразное 

изменение показателей рентабельности. Сложившуюся ситуацию ухудшает 

неравномерность распределения чистой прибыли между банками. Так, на 

момент 01.01.2021 г. из перечня действующих кредитных организаций в России 

прибыльными показали себя 366 банков, а убыточными – 75. Важно упомянуть 

тот факт, что весомая доля прибыли банковского сектора приходится лишь на 

несколько крупнейших компаний [1, 28-31]. 
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Рисунок 1. Показатели прибыли и рентабельности действующих банковских организации 

России за период с 01.01.2016 по 01.01.2021. Составлено автором на основе данных с 

официального сайта Банка России [5] 

 

Результаты деятельности организаций банковской сферы оказываются 

нестабильными по таким причинам, как ужесточение уровня качества активов и 

политики резервирования, повышение конкурентной борьбы, затруднение 

доступности источников финансирования, колебания спроса на банковские 

услуги со стороны пользователей и др. Вариативность показателей дохода 

банков возникает из-за увеличения объемов привлекаемого капитала наряду с 

сокращением количества самих организаций по причине политики по отзыву 

лицензий со стороны Центрального Банка РФ [1, 28-31]. 

В данной схеме нелишним было бы отразить показатели рентабельности 

продаж, однако при рассмотрении специфики банковской деятельности следует 

учесть, что продажи представляют собой прочий вид деятельности, 

направленный на расширение масштабов основных задач. В связи с этим 

выручка банков не заключает в себе доход от продажи второстепенных 

продуктов, что затрудняет расчет показателя рентабельности продаж. 

Для дальнейшего проведения анализа рентабельности необходимо оценить 

факторы формирования прибыли российских банков, представленные на 

рисунке 2: 
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Рисунок 2. Источники формирования прибыли по банковскому сектору, трлн руб. 

Источник: годовой отчет Банка России за 2018 год [5]. 

 

На основе приведенной схемы можно сделать выводы о возрастании 

процентного дохода банков за счет разницы между доходом по размещенным 

ссудам и расходов по привлеченным средствам. Рост удельного веса 

комиссионных доходов показывает возрастание их роли в банковском 

обслуживании. В части расходов с течением времени возрос удельный вес затрат 

на обеспечение деятельности банков, а также на отчисления в образуемые 

резервы по таким причинам, как снижение качества активов и ужесточение 

политики резервирования в банковской отрасли.  

По результатам осуществленного анализа следует рассмотреть пути 

повышения рентабельности банков: увеличение прибыли и сокращение 

издержек. По данным консалтинговой компании McKinsey, рентабельность 

(ROE) мировой банковской системы сейчас едва ли достигает 9%. На 

сегодняшний день приблизить значение данного показателя к докризисному 

уровню в 15–18% не представляется осуществимым [1, 28-31].  

По этой причине банкам рекомендуется следовать нескольким стратегиям, 

среди которых выделяют метод увеличения комиссионных доходов благодаря 

созданию линейки «продуктовых пакетов», которые представляют собой 

комплекс банковских продуктов и сервисов, приобретение которых позволяет 

клиенту получить особый статус в банке и набор выгодных преимуществ.  
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Непосредственно для коммерческой организации положительным 

аспектом является лёгкость тарификации, что дает возможность продавать 

клиентам услуги целыми наборами, а не по отдельности. В данные пакеты можно 

также включить услуги небанковских организаций (страховые, инвестиционные 

и др.). «Продуктовые пакеты» способствуют получению максимальной 

доходности с единицы клиентской базы путем применения одного из трех 

подходов продаж: 

1) up-selling – реализация наиболее выгодных продуктов с высшим 

классом обслуживания: премиальный пакет с увеличенным доходом и 

т.п.; 

2) cross-selling – подход перекрестной продажи продукта, базирующийся 

на степени актуальности ситуации в настоящий момент: выдача кредита 

клиенту при ухудшении его финансового состояния или открытие 

депозита в случае пополнения счетов; 

3) down-selling – метод продаж в ситуации привлечения почти упущенного 

клиента к возобновлению пользованием продуктами банка. 

Помимо возможных путей увеличения прибыли следует также 

рассмотреть ситуации, приводящие к сокращению издержек. Добиться этого 

возможно через проведение оптимизации системы обслуживающих отделений, 

банкоматов и численности работников на основе результатов эффективности их 

функционирования и удельному весу приносимых доходов в сопоставлении с 

расходами.  

Поддержание финансовой доступности банковских услуг на достойном 

уровне вероятно с помощью активной разработки цифровых платформ и 

дистанционного банковского обслуживания. Привлечь новых клиентов 

возможно путем проведения дополнительного финансирования рекламной 

кампании в различных средствах массовых коммуникаций.  

Цифровая трансформация в век информационных технологий безусловно 

влечет за собой успех в росте финансовых показателей организаций. Для этого 

банки должны стремиться достичь комплексного подхода в выполнении трёх 

важных компонентов: одновременно продуктивное взаимодействие 

электронных и физических каналов обслуживания; оперативное создание и 

актуализация предложений на основе анализа больших данных по запросам 

клиентов; активизация положительных эмоций потребителей в любой ситуации 

работы с банком.  
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Искусственного стимулирования позитивного настроя клиента можно 

добиться за счет применения робототехники и автоматизации процессов, что, в 

свою очередь, приведет банк к желаемому сокращению издержек такими путями, 

как уменьшение затрат на сотрудников в случаях регулярно повторяющихся 

действий, которые могут выполнять машины; повышение надежности и качества 

прохождения проверок, так как практически полностью исключится 

человеческий фактор; сокращение операционного цикла задач при повышенных 

загрузках каналов коммуникации, своевременная взаимосвязь различных IT-

систем и баз данных для оперативного взаимодействия.  

В целях снижения потерь от формирования резервов банкам следует 

совершенствовать корпоративное управление, базу внутренних документов и 

кредитную политику организации. Внутренние процедуры оценки 

достаточности капитала должны быть оценены системой риск-менеджмента. 

Повышение рентабельности требует осуществление управления рисками, 

принимая во внимание уровень деловой активности и результаты стресс-тестов 

Банка России, которые отображают влияние различных событий на 

устойчивость капитала организации. Избежание потерь от рисков требует 

проведения регулярного контроля деятельности и мониторинга отчетности 

руководством банка [1, 28-31].  

Таким образом, в данной работе были рассмотрены понятия прибыли и 

рентабельности банков, факторы их формирования, произведен анализ 

состояния банковского сектора экономики, рентабельностей, чистой прибыли и 

её составляющих. По данным исследования предложены возможные пути 

повышения рентабельности банков за счет различных стратегических 

направлений, результативное соблюдение которых непременно приведет 

коммерческие организации к достижению целей.   
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2.2.8. Управленческий анализ как инструмент оптимизации затрат 
организаций сельскохозяйственного сектора в период пандемии COVID-19 
 

Институциональная среда сельскохозяйственного сектора, охватывая 

несколько отраслей экономики, направленных на производство и переработку 

сельскохозяйственного сырья, а также получение из него продукции, которая 

впоследствии используется конечными потребителями, призвана обеспечить 

качественный экономический рост страны. При этом необходимо учитывать 

уровень современного развития агропромышленного комплекса России.  

Актуальность проблемы управления затратами обусловлена тем, что 

величина основных видов ресурсов, которые расходуются на производство 

продукции, в значительной степени сказывается на эффективности целого ряда 

сельскохозяйственных производств, величине их прибыли и уровня 

рентабельности. 

Как свидетельствует проведенный нами анализ, в период экономической 

нестабильности, вызванной пандемией коронавируса, предприятия 

сельскохозяйственного сектора экономики начали внедрять новые методы учета 

затрат и калькулирования себестоимости, которые помогли достигнуть 

оптимального уровня затрат на производство продукции. Разработка и 

внедрение адаптированной к особенностям сельскохозяйственного производства 

методики учета затрат и калькулирования себестоимости продукции позволили 

добиться конкурентных преимуществ за счет оптимизации затрат, как на стадии 

производства, так и на предпроизводственной стадии.  

Помимо положительных моментов, сельскохозяйственный сектор России 

столкнулся с целым рядом неразрешимых вызовов, где самой главной проблемой 

стало полное отсутствие финансирования государственных программ. Другим 

вопросом, требующим незамедлительного решения, стал дефицит кредитных 

ресурсов, процентные ставки для аграриев стали очень высоки. На фоне резкого 
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общего снижения уровня жизни населения уменьшилась и его покупательская 

способность, что обусловило кризис неплатежей. 

В результате проведенного управленческого анализа агропромышленного 

комплекса Самарской области сформулирован ряд выводов: 

1) комплекс имеет ярко выраженную сезонность деятельности;  

2) сельхозпредприятия формировали постоянный складской резерв 

материалов с 2019 года, который лежал в течение нескольких лет без 

употребления. Таким образом, сельское хозяйство к весне 2020 года пришло с 

определенным запасом финансовой прочности и экономической стабильности;  

3) продукция сельского хозяйства призвана удовлетворять базовые 

потребности населения, поэтому продажи продуктов питания не только не 

снизились, но и возросли; 

4) ограничения экономической активности не остановили предприятия 

агропромышленного комплекса Самары: аграрии региона раньше срока начали 

сев сельскохозяйственных культур, увеличив площадь посева почти в два раза 

по сравнению с 2019 годом, а пищевые перерабатывающие предприятия 

безостановочно производили продукты питания.  

Отрицательным последствием накопления складского резерва стало 

отвлечение средств из оборота, что, в свою очередь, потребовало 

дополнительных затрат на хранение и учет материалов.  

 При этом отрасли удалось быстро приспособиться к пандемии и 

эффективно наладить управление запасами. С этой целью были: 

1) организовано оперативное планирование и учет поступления и выбытия 

материалов; 

2) внедрена автоматизированная система планирования складских запасов с 

обучением сотрудников; весь управленческий персонал переведен на 

дистанционную работу. 

3) рассчитан оптимальный транспортный, технологический, страховой запасы 

материалов для каждого периода с учетом последствий текущей пандемии.    

По результатам проведенного управленческого анализа были приняты 

следующие управленческие решения, направленные на   сокращение отклонений 

от рассчитанного оптимального запаса материалов:   

1) оценивать общую потребность материалов на планируемый период; 

2) регулярно уточнять оптимальную партию сырья; 

3) сопоставлять затраты по заказу сырья и затраты по хранению; 

4) осуществлять регулярный контроль условий хранения запасов; 
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5) проводить постоянное обновление электронной системы учета запасов и 

затрат на их приобретение и хранение. 

Кроме того, инструменты управленческого анализа позволили   наметить   

пути оптимизации доходов и расходов для сельскохозяйственного предприятия 

в период пандемии коронавируса COVID-19. Ими стали: 

1) всемерная экономия на сырье и материалах, регулярный пересмотр 

договоров с поставщиками;  

2) оптимизация затрат на транспорт, телекоммуникации, электроэнергию; 

3) получение льготных кредитов на пополнение оборотных средств и 

сохранение занятости, а также особых условий получения отсрочки или 

рассрочки по налоговым платежам со сроками уплаты в 2020 г.; 

4) более эффективное использование собственного капитала и активов 

предприятия: сдача в аренду свободных помещений, транспорта, 

сельскохозяйственной техники, свободных земель и угодий. 

Подводя итог, можно сделать вывод: поддержание и развитие 

агропромышленного комплекса является приоритетным направлением 

обеспечения продовольственной безопасности страны, которое отражается как 

на устойчивом развитие страны в целом, так и на формировании здоровой нации 

страны. При этом управленческий анализ деятельности предприятий 

агропромышленного комплекса способен не только оптимизировать затраты, но 

и рационально планировать налоговую, кредитную, ценовую и учетную 

политику сельхозпроизводителей в период пандемии COVID-19. 
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2.2.9. Оценка эффективности мероприятий по преодолению 
последствий пандемии COVID-19 в спортивной индустрии 
 

Пандемия COVID-19 отразилась на всех сферах жизнедеятельности, а 

спортивную индустрию она и вовсе застала врасплох, так как повлияла на самую 

ее основу. В период кризиса многие спортивные мероприятия были отменены 

или приостановлены, так, например, были перенесены Олимпийские игры в 

Токио с 2020 года на 2021 год, был отменен чемпионат мира-2020 по хоккею и 

чемпионат мира-2021 по легкой атлетике, и т.д.  Опираясь на исследование 

маркетингового агентства Two Circles, из 49 803 спортивных мероприятий, 

запланированных на 2020 год, состоялись только 26 424, что составляет 53%. 
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Рисунок. Количество спортивных событий в 2020 году [1] 

 

Следует также отметить, что негативное влияние оказала и неготовность 

спортивной индустрии к кризису. Главные проблемы, с которыми ранее 

сталкивался спорт исходили изнутри, то были допинговые и коррупционные 

скандалы, поэтому четкой антикризисной программы не было выработано. 

Пандемия указала на системные проблемы индустрии, с которыми ей предстоит 

справляться в течение длительного периода [2, 24]. 

Основываясь на опросе, проводимом в июне-августе 2020 года и 

представленном в публикации PwC «Спортивная индустрия: перезагрузка», 

эксперты из стран Азии и Ближнего Востока более оптимистично настроены по 

отношению к последствиям пандемии. Это объясняется высоким уровнем 

государственной поддержки и предстоящими масштабными спортивными 

мероприятиями. А вот в Европе, Северной и Южной Америке кризис подорвал 

уверенность экспертов в рынке [3, 10].  

На фоне неблагоприятных последствий выделяется факт того, что за время 

карантина киберспорт стал намного популярнее за счет широкого освещения в 

медиапространстве, особенно перспективным стал жанр спортивных 

симуляторов. А также стоить отметить рост автоспорта, который поднялся на 

несколько строчек по сравнению с 2019 годом. Такие изменения можно 

объяснить активным тестированием главных правообладателей «Формулы-1» и 

NASCAR новых моделей взаимодействия с болельщиками [3, 13]. 
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Столкнувшись с ограничительными мерами во время пандемии, 

спортивные организации начали экспериментировать с форматами 

соревнований, виртуальными трибунами болельщиков, пресс-конференциями и 

т. д., что говорит о цифровой трансформации спортивной индустрии. Так, 

профессиональный немецкий футбольный клуб «Боруссия Дортмунд» 

организовал виртуальный тур по Азии [3, 24]. 

Существует проект «Европейская платформа спортивных инноваций», 

который объединяет молодых людей и спортсменов с целью развития спорта 

Данный проект определил следующие меры поддержки спорта в Европе: 

 смягчение правил для получения государственной поддержки, 

налоговое послабление; 

 обеспечение финансовыми средствами с целью защиты рабочих 
мест; 

 создание инновационных программ для спортивных организаций; 

 предоставление займов; 

 поддержка школ и преподавателей физкультуры; 

 и т. д. 

В качестве примеров поддержки спортивной индустрии можно привести 
следующее: 

 в Канаде в 2020 был учрежден Фонд поддержки организаций в 

области культуры, достояния и спорта, средства которого направили на 

поддержку рабочих мест; 

 в Великобритании выдавались гранты на значительные суммы, 
которые могли получить спортивные клубы и спортивные волонтерские 

организации; 

 в Ирландии был одобрен пакет мер, направленных на поддержку 

спорта 

 в Новой Зеландии выработаны три основные сферы спорта, на 

которые направлены финансовая поддержка. 

Необходимо уделить внимание и деятельности организаций в условиях 

постепенного снятия ограничительный мер. Так, в Великобритании было 

разработано руководство «Возвращение к тренировкам в области спорта 

высоких достижений» [4, 20 -21]. 

Пандемия нанесла огромный ущерб спортивной индустрии, поэтому 

важно иметь четкую дорожную карту по преодолению кризиса, которая поможет 

максимально быстро встать на путь восстановления, преодоления ее 
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последствий и устойчивого развития. Существует методология, которая состоит 

из следующих шести ключевых элементов: 

1. Анализ действующих положений; 

2. Оптимизация управления денежными потоками; 

3. Доработка стратегий поведения; 

4. Наращивание конкурентных преимуществ; 

5. Модернизация корпоративной культуры; 

6. Выстраивание доверительный отношений с болельщиками, 

контрагентами и коллегами по индустрии [3, 27]. 

В результате пандемии спортивные организации понесли колоссальные 

финансовые потери. Именно поэтому был сформулирован антикризисный план, 

предусматривающий модель классификации расходов и порядок действий по 

сокращению каждой их категории. Всего представлены четыре категории: 

1. Отличительные (инвестиции, направленные на повышение 

конкурентоспособности). 

2. Специальные (необходимые специфические расходы). 

3. Минимально необходимые (расходы на бизнес-процессы). 

4. Необязательные (прежние расходы, не соответствующие 

антикризисному плану). 

В текущей структуре расходов отличительные расходы занимают 10%, 

специальные – 40%, минимально необходимые – 40%, необязательные – 10%. В 

возможной же структуре отличительные расходы увеличиваются до 20%, что 

говорит о более активном инвестировании средств. Специальные снижаются до 

30%, минимально необходимые снижаются до 20%, а необязательные 

сокращаются полностью. Как итог, компании смогут сократить расходы на 30% 

[3, 30]. 

Еще один антикризисный подход – использование стратегических 

партнерств, который предполагает, что каждая компания специализируется на 

той деятельности, которую может выполнять максимально эффективно. 

После пандемии одним из приоритетов для спортивной индустрии станет 

укрепление мер безопасности во время проведения массовых мероприятий. С 

этой целью ООН подготовила рекомендации для международных организация и 

правительств различных стран, которые направлены на обеспечение безопасного 

возобновления спортивных мероприятий. Также FIFA были разработаны 

руководства, которые призваны помочь с разрешением проблем футбола, 

связанных с последствиями пандемии.  
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Профессиональные спортивные участники, недополучившие свои доходы 

во время пандемии, будут вынуждены искать новые экономические модели и 

решения, которые в будущем могут стать основой для длительной 

трансформации. 

Необходимо также разрабатывать планы на случай ухудшения 

эпидемиологической обстановки, касающиеся проведения мероприятий в 

регионах, менее затронутых пандемией, проведения мероприятий без зрителей 

или же полной изоляции команд на закрытых базах. 
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ГЛАВА 2.3. СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
 

 

2.3.1. Статистический анализ российских предприятий в 
современных условиях 
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В современных реалиях экономическая система Российской Федерации 

вызывает огромное множество споров и дискуссий. Учитывая тот факт, что 

совсем недавно она начала наиболее полноценно проходить стадию 

восстановления, эта отрасль по-прежнему требует определенного внимания. Ни 

для кого не секрет, что такие аспекты, как благополучие организаций и развитие 

предпринимательства в целом должны стать теми аспектами, которые должны 

стать драйверами роста отечественной экономики. По этой причине была 

предпринята попытка провести исследование, ставящее во главе цель в анализе 

демографии организаций. Исходными данными, на которых основаны все 

произведенные мною расчеты, являются показатели демографии организаций, 

представленные Автоматизированной системой ведения генеральной 

совокупности объектов федерального статистического наблюдения (АС ГС 

ОФСН), также зафиксированные в Росстате [6,7].  

Что касается методологической базы этого исследования, то ее основой 

является анализ коэффициента депопуляции населения из социальной 

статистики. Данный показатель рассчитывается, как отношение умерших и 

родившихся в определенном периоде. По этой причине мною было решено 

заимствовать этот коэффициент и применить его в сфере демографии 

организаций. Особенно необходимо отметить уровни показателей этого 

коэффициента: существует два ключевых критерия, которые отражаются 

показателем. Если значение коэффициента лежит в пределе «0-1», то он 

трактуется, как превалирование рождаемости организаций над их ликвидацией, 

что отражает эффективное контролирование ситуации, связанной с поддержкой 

предпринимательства в той или иной сфере экономики, а в случаях, когда 

значение превышает единицу, считается, что в определенном периоде 

наблюдается депопуляция.  

Прежде всего, я соотнес коэффициент ликвидации с коэффициентом 

рождаемости по отраслям экономики, что представлено на Таблице 1. 

Ранжировать полученные результаты предлагается следующим образом: 
Таблица 1 – Соотношение коэффициента ликвидации и коэффициента рождаемости 

организаций по отраслям в России в 2020 г. [1] 

Уровень  

показателя, раз 

Вид деятельности 

единиц название 

Очень  

низкий 

до 1,5 2 «Деятельность в области здравоохранения 

и социальных услуг»; «Добыча полезных 

ископаемых» 
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Низкий 1,5-2,0 3 «Водоснабжение; водоотведение, 

организация сбора и утилизации отходов, 

деятельность по ликвидации загрязнений»; 

«Строительство»; «Деятельность в области 

культуры, спорта, организации досуга и 

развлечений» 

Средний 2,0-2,5 11 «Обрабатывающие производства»; 

«Обеспечение электрической энергией, 

газом и паром; кондиционирование 

воздуха»; «Транспортировка и хранение»; 

«Деятельность гостиниц и предприятий 

общественного питания»; «Деятельность в 

области информации и связи»; 

«Деятельность финансовая и страховая»; 

«Деятельность по операциям с 

недвижимым имуществом»; «Деятельность 

профессиональная, научная и 

техническая»; «Государственное 

управление и обеспечение военной 

безопасности; социальное обеспечение»; 

«Образование»; «Предоставление прочих 

видов услуг» 

Высокий 2,5-3,0 2 «Торговля оптовая и розничная; ремонт 

автотранспортных средств и мотоциклов»; 

«Деятельность административная и 

сопутствующие дополнительные услуги» 

Очень 

высокий 

3,0-3,5 1 «Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство» 

Сверхвысокий 3,5 и 

выше 

1 «Деятельность домашних хозяйств как 

работодателей; недифференцированная 

деятельность частных домашних хозяйств 

по производству товаров и оказанию услуг 

для собственного потребления» 

Итого 20 - 
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На данной таблице можно заметить, какое состояние наблюдается в сфере 

демографии организаций в конкретной отрасли. Наибольшее количество 

отраслей лежит в интервале 2,0 – 2,5, что относится к уровню «Средний». Если 

говорить о наиболее успешно справившихся сферах экономики, то здесь стоит 

отметить следующий факт: лучше всего себя показали организации, 

задействованные в сфере здравоохранения и социальных услуг, а также добычи 

полезных ископаемых. Широкую огласку получил нормативный документ – 

Постановление Правительства, который содержит в себе перечень отраслей, в 

наибольшей степени пострадавших в условиях ухудшения ситуации в результате 

распространения новой коронавирусной инфекции [8]. В нем существуют 

некоторые недоработки, так как в том списке не упоминаются сферы, 

ликвидация организаций которых в несколько раз превысила рождаемость. 

Такими являются раздел «Ремонт автотранспортных средств и мотоциклов со 

значением коэффициента «Высокий» и «Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство и рыбоводство» со значением «Очень высокий» соответственно.  
Таблица 2 – Соотношение коэффициента ликвидации и коэффициента рождаемости 

организаций по субъектам в России в 2020 г. 

Уровень Субъект РФ 

показателя, раз единиц название административной единицы 

Очень  

низкий 

до 1 3 Город федерального значения Севастополь; Чукотский 

автономный округ; Республика Бурятия. 

Низкий 1-1,5 15 Республика Крым; Республика Хакасия; Республика 

Тыва; Магаданская область; Забайкальский край; 

Вологодская область; Ставропольский край; Амурская 

область; Республика Алтай; Республика Татарстан 

(Татарстан); Алтайский край; Республика Ингушетия; 

Республика Башкортостан; Ленинградская область; 

Липецкая область. 

Средний 1,5-2,5 50 Чувашская Республика-Чувашия; Новгородская 

область; Ростовская область; Белгородская область; 

Камчатский край; Архангельская область без 

Ненецкого автономного округа; Рязанская область; 

Архангельская область; Пермский  край; Костромская 

область; Мурманская область; Тамбовская область; 

Самарская область; Республика Саха (Якутия); 

Новосибирская область; Кировская область; 
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Республика Карелия; Сахалинская область; 

Ярославская область; Свердловская область; 

Карачаево-Черкесская Республика; Хабаровский край; 

Республика Марий Эл;    в том числе:  

Ненецкий автономный округ; ;Тюменская область без 

Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных 

округов; Смоленская область; Тюменская область; 

Краснодарский край; Московская область; Челябинская 

область; Иркутская область; Приморский край; 

Пензенская область; Нижегородская область; 

Ульяновская область; Тверская область; Омская 

область в том числе:                                                         Ханты-

Мансийский автономный округ – Югра; Чеченская 

Республика; Саратовская область; Республика 

Дагестан; Ивановская область; Воронежская область; 
Томская область; Республика Калмыкия; Калужская 

область; Республика Северная Осетия-Алания; 

Удмуртская Республика; Курская область; Орловская 

область. 

Высокий 2,5-3,0 13 Республика Мордовия; Республика Коми; 

Волгоградская область; Астраханская область; г. 

Москва; Оренбургская область; Кемеровская область; 

Брянская область; Еврейская автономная область; 

Красноярский край; Республика Адыгея (Адыгея); 

Курганская область; Ямало-Ненецкий автономный 

округ. 

Очень 

высокий 

3,0-3,5 3 Кабардино-Балкарская Республика; Владимирская 

область; г. Санкт-Петербург. 

Сверхвысокий 3,5 и 

выше 

3 Калининградская область; Псковская область; Тульская 

область. 

Итого 87 
 

Расчеты автора 

 

Что касается субъектов РФ, то здесь наблюдается неоднозначная ситуация: 

в категории «Очень низкий» присутствуют сразу 3 субъекта, ими являются город 

федерального значения Севастополь; Чукотский автономный округ; Республика 

Бурятия. Начать, прежде всего, хотелось бы с административной единицы 

Крымского полуострова. Так как он присоединился к Российской Федерации 
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только в 2014 году, наше государство усиленно субсидирует этот субъект, что во 

многом определяет локальное состояние предприятий. Такие субъекты как 

Чукотский автономный округ и Республика Бурятия имеют локальные 

нормативно-правовые акты, которые эффективно влияют на поддержку 

экономической сферы регионов. В первом случае, объяснить это можно тем, что 

на государственном уровне проводится активная поддержка региона, как одного 

из основных золотодобывающих, что и привлекает инвестиции, а также рабочую 

силу. Во втором случае (Республика Бурятия), связано с положительными 

показателями развития промышленного производства, продукции сельского 

хозяйства, ростом объема работ, связанных со строительством и пр. 

Что касается текущей ситуации в экономике, то по имеющимся 

оперативным данным Росстата [7] за первое полугодие 2021 года наблюдается 

очень нестабильная ситуация с показателями «воспроизводства» организаций. 

Так, если в первом квартале 2021 года ежемесячно наблюдалась превышение 

коэффициента ликвидации над коэффициентом рождаемости (с 2,8 до 1,2 раза), 

то во втором квартале ситуация очень нестабильная: в апреле-мае число 

созданных организаций превалирует над ликвидированными (примерно в 1,2 

раза в каждом месяце), в июне ситуация опять меняется на противоположную, 

причем ликвидированных предприятий в июне более чем в 2,3 раза больше 

созданных официально [1].   

В заключение хочется отметить, что большинство ключевых мер по 

поддержке предприятий, безусловно, смогли оказать положительное влияние. 

Особенное отношение Правительства направлено на то, чтобы как можно 

сильнее поддержать наиболее пострадавшие в 2020-ом году отрасли. Однако в 

процессе такого подхода теряется один важный аспект, выраженный в 

поддержке субъектов РФ. В СМИ наибольшее внимание и огласку получают 

именно конкретные отрасли, такие как авиаперевозки, аэропортовая 

деятельность, автоперевозки, культура, организация досуга и развлечений, 

физкультурно-оздоровительная деятельность и спорт, компании в сфере 

туризма, а также представители гостиничного бизнеса и общественного питания 

[8]. Нельзя не согласиться с тем, что денег из бюджета, в большей степени, 

выделяется на субъекты Центральной России, города федерального значения, а 

также на единицы, расположенные на восточно-европейской равнине. Что 

касается удаленных от столицы – Москвы городов и субъектов, то они сами по 

себе менее развиты и вовсе не только в экономической сфере. Тем более, что они 

находятся в труднодоступных местах, что, конечно, во многом определяет их 
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статус. Но такие западные субъекты, как Калининградская область, особенно 

зависят от внешней торговли, так как предпринимательство там предполагает 

непосредственное взаимодействие с ближайшими, пограничными странами. 
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2.3.2. Статистический анализ влияния динамики цен на золото на 

колебание валютных курсов в России за 2010–2020 гг 
 
Валютные курсы оказывают большое влияние на все стороны 

экономической жизни общества. В современном мире, с его тенденцией к 
увеличению обращения денежных средств между странами, валютный рынок 
стал играть еще более важную роль в финансовой системе, чем прежде. 

Важность изучения валютных курсов также объясняется тем, что такие 
данные характеризуются сильной изменчивостью и зависят от большого 
количества факторов, в связи с чем они вносят значительную долю 
неопределенности в мировую экономику. Поэтому много научных работ 
посвящается факторам, оказывающим влияние на изменения валютных курсов и 
степени, силы их воздействия на данные изменения [2;3] Целью проведенного 
исследования, результаты которого здесь обобщены, является осуществление 
комплексного  статистического анализа динамики цен на золото [1, c. 233-279], 
как фактора, влияющего на изменения курсов иностранных валют во времени. 

Объектом статистического исследования являются курсы иностранных 
валют. В качестве предмета исследования выступают цены на золото как фактор, 
влияющий на курсы иностранных валют на территории РФ. Использованы 
методы корреляционного и регрессионного анализа. 

В качестве валют для исследования были выбраны китайский юань и доллар 
США. Данный выбор неслучаен. В центральном банке России исследуемые 
валюты являются основными составляющими золотовалютных активов. По 
состоянию на 31 декабря 2020 года доля активов, выраженных в китайских 
юанях, составляла 12,8%, а доля активов в долларах США 21,2% (четвертое и 
третье места, соответственно) [4, c. 7].  

Из всевозможных факторов, влияющих на валютные курсы на территории 
РФ, были выбраны цены на золото. Сразу стоит сказать, что в данном случае этот 
показатель хорош тем, что его можно выразить численно, что было бы 
проблематично сделать, например, с таким фактором как политическая 
обстановка. Также этот выбор обусловлен тем, что исторически валюты были 
подкреплены золотовалютным стандартом. Изменения цен на золото 
сказываются почти на всех валютных курсах. Особое влияние изменения цен на 
золото оказывают на курсы валют золотодобывающих стран, к которым 
относится и США, и Китай, и Россия.  
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Анализ в работе проводился на основе наблюдений, полученных в период с 
2010 по 2020 гг. [5].  Были рассчитаны среднегодовые значения, которые и 
использовались в расчетах (таблица 1). 
 
              Таблица 1. – Исходные данные для анализа [5] 

 y1 y2 x1 

Год 
Средний курс 

доллара США, руб. 
Средний курс 

юаня, руб. 
Средняя цена золота 

за грамм, руб. 

2010 30,4769 45,0421 1200,7699 
2011 29,0075 44,6965 1493,6307 
2012 31,1408 49,6161 1666,3441 
2013 32,1561 52,6288 1435,7528 
2014 35,9890 58,3993 1565,1700 
2015 62,5472 99,3612 2279,7717 
2016 65,0539 97,7887 2681,9520 
2017 58,3152 87,0588 2361,5813 
2018 63,1190 95,6571 2557,8350 
2019 64,5496 92,8566 2901,6154 
2020 73,5958 105,419 4151,2105 

среднее 49,6319 75,3204 2208,6940 
 

 
Для анализа зависимости курсов доллара США и юаня к рублю от цены 

золота (за 1 грамм) были подсчитаны коэффициенты линейной парной 
корреляции по следующей формуле (1) [1, с.168-177]: 

 

 

 
Для среднегодовых цен на золото и среднегодового курса доллара было 

найдено следующее значение: ry1x1 = 0,9065. Данное значение очень близко к +1, 
это позволяет судить о том, что между ценой на золото и курсом доллара 
существует прямая весьма высокая линейная связь (в соответствии со шкалой 
«характеристики силы связи между факторами» Чеддока) [1, с. 169]. 

На рисунке 1 представлено корреляционное поле (диаграмма рассеяния), 
графическое отображение зависимости курса доллара от цен на золото за 2010–
2020  гг.. 
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Рисунок 4. Зависимость курса доллара к рублю от цен на золото за 2010-2020 гг. 

Пунктирной линией показан график уравнения регрессии, параметры 
которого оценены по формулам (2 и 3):  

 

 

 
Получено уравнение регрессии:  
Это означает, что с увеличением цены на золото на 1 руб., курс доллара к 

рублю возрастает в среднем на 0,0184 рубля. 
Оценена значимость полученного уравнения регрессии с помощью 

дисперсионного критерия Фишера для уровня значимости α=0,05 (4) 
 

 

 
Расчетное (наблюдаемое) значение критерия составило Fнабл. = 41,47. Что 

существенно больше табличного значения [1, Приложение 10]. При df1=1, df2=9 
(112=9), Fтабл. = 5,12.   41,47> 5,12, следовательно, модель значима. 

Парный линейный коэффициент корреляции был также определен для 
оценки тесноты связи между среднегодовым курсом китайского юаня и ценами 
на золото. Он составил: 0,8703. Связь между ценами на золото и курсом юаня 
является прямой и линейной. Она несколько слабее, чем связь цен на золото с 
курсом доллара США, но тем не менее она характеризуется как высокая. 

Построено уравнение регрессии, график которого представлен на рисунке 2 
(пунктирная линия):       
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Рисунок 2. Зависимость курса юаня к рублю от цен на золото за 2010 -2020 гг. 

Можно сделать вывод, что при увеличении цены на золото на 1 руб., курс 
юаня к рублю вырастет в среднем на 0,025 руб. 

Данное уравнение регрессии также является значимым, так как в этом 
случае Fнабл.= 28,11, что тоже больше Fтабл. = 5,12  (α=0,05). 

Визуальный анализ динамики цен на золото (рис. 3) позволил предположить 
наличие линейной тенденции (для простоты расчета и получения меньших и 
более удобных параметров модели, временной ряд по годам был заменен на 
порядковые номера временных промежутков). Линия тренда отображена на 
графике пунктирной линией (рисунок 3). 

 
Рисунок 3. Динамика цен на 1 грамм золота за 2010-2020 гг. 

После расчета параметров a0 и a1, уравнение регрессии принимает вид:   
 Цены на золото имеют тенденцию к росту, с каждым годом 

цены на золото растут в среднем на 236,61 руб. 
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Также в рамках изучения динамики среднегодовых цен на золото, были 
рассчитаны такие показатели, характеризующие изменение уровней рядов 
динамики как абсолютные приросты, темпы роста и прироста. 

Средний абсолютный прирост был рассчитан по следующей формуле (5) [1, 
с. 236]:    

 

Средний абсолютный прирост цен на золото за 2010 -2020 гг. составил 
295,04 руб. Это означает, что в среднем ежегодно цены на золото увеличивались 
на 295,04 руб. за грамм. 

Для расчета средних темпов роста и прироста были использованы формулы 
(6 и 7) [1, с. 237]: 

 

Согласно результатам расчетов, ежегодно за 2010–2020 гг. цены на золото в 
среднем возрастали на 13,21%. , . 

Проанализирована динамика курсов избранных валют. 
На рисунке 4 графически представлена динамика среднегодового курса 

доллара США к рублю за 2010 -2020 гг. [5].  Пунктирной линией отмечена линия 
тренда. 

 
Рисунок 4. Динамика курса доллара к рублю за 2010 -2020 гг. 

Уравнение регрессии имеет вид:   
Выявлена тенденция к росту курса на 4,8644 руб. в среднем ежегодно. 
В рамках изучения динамики курсов валют были также рассчитаны 

абсолютные приросты, темпы роста и прироста. Средний абсолютный прирост 
курса доллара к рублю за 2010–2020 гг. составил 4,31 руб. Таким образом, 
ежегодно курс доллара в среднем увеличивался на 4,31 рубля. Согласно 
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результатам расчетов средних темпов роста и прироста, курс доллара в среднем 
ежегодно увеличивался на 9,22%. , . 

В работе была исследована динамика курса юаня к рублю. На рисунке 5 

графически представлена динамика среднегодового курса данной валюты за 

2010 -2020 гг. 

 
Рисунок 5. Динамика курса юаня к рублю за 2010 -2020 гг. 

Линия тренда отмечена оранжевой пунктирной линией и описывается 
следующим уравнением регрессии:   

Курс юаня также имеет тенденцию к росту (на 6,7354 руб. в среднем в год) 
и опережает рост курса доллара США к российскому рублю. 

Средний абсолютный прирост курса юаня составил 6,04 руб. Таким 
образом, ежегодно курс китайского юаня в среднем возрастал на 6,04 рубля, что 
в процентном выражении составляет 8,88 % ( , . 

В результате проведенного комплексного статистического исследования 
динамики курсов иностранных валют по Российской Федерации за 2010–2020  гг. 
и мировых цен на золото, были выявлены следующие закономерности: 

� среднегодовые цены на золото, курсы доллара и юаня имели тенденцию к 

росту по РФ за 2010–2020 гг. (линейные тренды представлены на рис. 3,4,5) 

� выявлена сильная корреляционная линейная связь между среднегодовыми 
ценами на золото и среднегодовыми валютными курсами, были получены 

уравнения регрессии, отражающие зависимости курсов валют от цен на золото. 

При увеличении цен на золото валютные курсы возрастают. 

В дальнейшем в развитии статистического исследования предполагается 
изучить динамику и силу влияния на валютные курсы и других факторов. В 
перспективах исследования – построение модели множественной регрессии 
динамики курсов валют от нескольких факторов и изучение возможности 
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прогнозирования валютных курсов с целью принятия решений по преодолению 
негативных последствий их роста по отношению к национальной валюте. 
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2.3.3. Государственный статистический анализ как фактор 
модернизации системы поддержки семей с детьми в Российской Федерации 

 

Одним из главных вызовов, стоящих в настоящее время перед Российской 

Федерацией, является необходимость улучшения социально-экономического 

положения населения, характеризующегося высоким (более 12% в 2019 году) 

уровнем бедности (в т.ч. детской бедности, показатель которой  – 23,6% в 2019 

году превышает соответствующее значение в среднем по Российской Федерации 

более чем на 10%) [3,4,6]. 

С учетом вышеизложенного актуализируется разработка государством 

системы социальной поддержки семей с детьми, отвечающей современным 

вызовам. Необходимым инструментом данной деятельности служит 

государственная статистика, позволяющая органам власти, с одной стороны, 

производить обоснованную оценку уровня и профиля бедности, а с другой – 

производить тонкую настройку методик назначения и осуществления мер 

социальной поддержки с целью обеспечения их высокой эффективности. 
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При этом исследование проводимых государственными органами 

статистических обследований позволяет выявить проблемы в части 

осуществления обеих вышеуказанных функций. 

Так, анализ профиля бедности домохозяйств производится Росстатом 

исходя из результатов проведения двух основных статистических исследований: 

выборочного наблюдения доходов населения и участия в социальных 

программах (далее – ВНДН) и выборочного обследования бюджетов домашних 

хозяйств (далее – ВОБДХ). В таблице 1 автором представлены ключевые 

характеристики обозначенных наблюдений в контексте определения профиля 

детской бедности: 
Таблица 1 – Характеристики ВНДН и ВОБДХ, [5,6] 

Критерий ВНДН ВОБДХ 

Основной объект 

наблюдения 

Структура денежных 

доходов домохозяйств 

Структура 

потребительских 

расходов домохозяйств 

Классификационные 

признаки, в разрезе 

которых 

осуществляется 

наблюдение 

1. Наличие/отсутствие 

детей в домохозяйстве 

2. Количество детей в 

домохозяйстве 

3. Социальная категория 

домохозяйства 

1. Наличие/отсутствие 

детей в домохозяйстве 

2. Количество детей в 

домохозяйстве 

3. Социальная категория 

домохозяйства 

Классификационные 

признаки, 

отсутствующие в 

наблюдении 

1. Возраст детей в 

домохозяйстве 

2. Региональный разрез 

показателей 

1. Возраст детей в 

домохозяйстве 

2. Региональный разрез 

показателей 

 

Анализ представленных в таблице 1 характеристик позволяет сделать 

вывод о методологической схожести исследуемых обследований. За 

исключением различных объектов статистического наблюдения (теоретически, 

обеспечивающих в совокупности детальную информацию о денежных потоках в 

домохозяйствах) и соответствующих им инструментальных различий (форм 

опросов и т.д.) оба мероприятия позволяют получить результаты в разрезе 

одинаковых классификационных признаков. Однако таким образом им присущи 

и схожие недостатки, основными из которых являются отсутствие, во-первых, 

распределения показателей наблюдения в возрастном разрезе структуры 



882 
 

домохозяйства, а во-вторых, исключительно федеральный характер анализа, не 

позволяющий производить региональную дифференциацию профиля бедности. 

Вторым аспектом авторского анализа является определение роли 

государственной статистики при практическом установлении конкретных мер 

поддержки семей с детьми. Необходимо отметить, что в настоящее время на 

федеральном и региональном уровнях власти в совокупности действуют более 

2500 мер поддержки данной категории граждан. Тем не менее, данные 

инструменты устанавливаются, чаще всего, на директивной основе, а их 

параметры не получают убедительного статистического обоснования. Наиболее 

важным примером несовершенства внедрения результатов государственной 

статистики, на взгляд автора, является методика расчета критерия нуждаемости 

в адресных пособиях (т.е. устанавливаемых для семей с определенным уровнем 

дохода) – прожиточного минимума (далее – ПМ). Внедренная с 2021 года новая 

методика расчета ПМ представляет собой определение черты бедности исходя 

их фиксированной доли (44,2%) медианного среднедушевого дохода на душу 

населения в целом по Российской Федерации с последующем применением 

коэффициентов дифференциации для установления региональных значений [1]. 

На взгляд автора, данная концепция, являющаяся адаптацией применяемой в 

европейских странах методики, некорректна в условиях наблюдаемого в России 

социально-экономического кризиса, характеризующегося низким уровнем 

доходов населения, поскольку не позволяет определить минимальный размер 

расходов, необходимых человеку для достойного существования. 

В связи с этим автором была выявлена необходимость модернизации 

российской методики расчета прожиточного минимума, построенной на трех 

основных параметрах: 

1. Расчет прожиточного минимума на основе потребительской корзины, т.е. 

возвращение к методике, применявшейся до 2021 года (П1); 

2. Применение статистического подхода при установлении долей 

непродовольственных товаров и услуг в потребительской корзине (П2); 

3. Детализация расчета прожиточного минимума ребенка по нескольким 

возрастным группам (П3). 

На основании представленных параметров автором проведен анализ опыта 

стран ближнего зарубежья, характеризующихся схожей архитектурой и 

методологией установления мер поддержки (Табл. 2). 
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Таблица 2 – Критерий нуждаемости в странах ближнего зарубежья [1,2] 

Гос-во П1 П2 П3 Итог 

Республика Беларусь + + + 100% 

Республика Казахстан + - + 66% 

Кыргызская Республика + - + 66% 

Российская Федерация - - - 0% 

 

По данным таблицы 2 можно сделать вывод, что наименее адекватная с 

точки зрения соответствия вызовам критического положения семей с детьми 

методика расчета ПМ сложилась в России (по обозначенным выше причинам).  

В свою очередь, в Беларуси, Казахстане и Киргизии, на взгляд автора, 

применяется более соответствующая целям данного инструмента методика 

расчета прожиточного минимума ребенка. Его расчет не только строится на 

основе потребительской корзины (при этом ключевым преимуществом 

Республики Беларусь, позволяющим назвать ее методику наиболее 

совершенной, является обращение к данным статистики для определения долей 

различных групп товаров в структуре прожиточного минимума), но и 

проводится в разрезе нескольких возрастных групп детей (например, в Киргизии 

расчет производится для детей от 0 до 7, от 7 до 14 и от 14 до 17 лет. 

С учетом вышеизложенного, автором предлагается осуществление 

следующих шагов по решению выявленных проблем. 

В целях совершенствования аналитической функции государственной 

статистики необходимо: 

1. Объединить обследования ВНДН и ВОБДХ, как методологически 

идентичные и обеспечить тем самым возможность более глубокого анализа 

денежных потоков домашних хозяйств с доходной и расходной точек зрения (что 

невозможно в настоящее время, поскольку данные обследования проводятся 

среди различных респондентов); 

2. Перейти к региональному подходу к проведению обследований путем 

изменения методики формирования выборок респондентов в целях обеспечения 

их репрезентативности в каждом субъекте Российской Федерации; 

3. Добавление к существующим классификационным признакам разбивки 

показателей критерия возрастного состава детей в домохозяйстве. 

В целях совершенствования информационной функции государственной 

статистики необходимо: 
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1. Обеспечить применение результатов статистических исследований при 

осуществлении расчета прожиточного минимума: во-первых, произвести 

возврат методики расчета потребительской корзины, а во-вторых, проводить 

ежегодный статистический анализ величины долей потребления ее компонентов: 

продуктов питания, непродовольственных товаров, услуг; 

2. Произвести возрастную детализацию методики расчета прожиточного 

минимума ребенка в разрезе как минимум 5 возрастных групп (0-1 года; 1-3 лет; 

3-7 лет; 7-12 лет; 12-18 лет); 

3. Для устранения имеющейся в настоящее время возрастной асимметрии 

при установлении мер поддержки для семей с детьми, обеспечить равномерность 

(с точки зрения количества и функциональности инструментов поддержки) 

принимаемых мер среди выделенных возрастных групп. 

Таким образом, предложенные направления модернизации позволят 

органам государственной власти Российской Федерации и субъектов Российской 

Федерации производить более детальный анализ профиля бедности как в стране 

в целом, так и в регионах, в частности, а также расширят механизмы применения 

результатов статистики в практике установления мер социальной поддержки, 

результатом чего станет возможность построения в Российской Федерации более 

эффективной системы поддержки семей с детьми. 
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ГЛАВА 2.4. АНАЛИЗ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 
 

2.4.1. Цифровая трансформация бизнеса: цифровые стратегии и 
бизнес-модели 

 
Цифровая экономика – это новая экономика, основой которой являются 

цифровые технологии: искусственный интеллект, глубокое машинное обучение, 

виртуальная (VR) и дополненная (AR) реальность, «Умные вещи» и IoT, Big 

Data, блокчейн, SaaS (облачные системы) и многое другое. 

Цифровая трансформация экономики является одной из самых важных и 

горячих тем последних лет, особенно в России. Цифровизация различных 

отраслей экономики это тема, которая еще длительное время будет не просто 

актуальна, а жизненно важна для выживания и устойчивого роста бизнеса на 

быстро меняющемся рынке. Цифровая трансформация не является чем-то 

абсолютно новым и неизвестным для бизнеса, но пандемия COVID-2019 

ускорила процессы цифровизации и показала, насколько бизнесу сегодня важно 

обладать гибкостью, скоростью принятия решений, а также способностью 

анализировать и оперировать данными.  

Что означает цифровая трансформация, каковы ее цели и особенности? 

Цифровая трансформация бизнеса (англ. digital transformation, DT или DX) 

связана с пересмотром его бизнес-стратегии, бизнес-модели, операций, 

продуктов, маркетингового подхода в результате внедрения цифровых 

технологий и цифровых решений. Цифровизация экономики влияет не только на 

бизнес, но и на общество и государство в целом. С экономической точки зрения, 

цифровая трансформация направлена на повышение производительности и 

увеличение доходов, на повышение технических стандартов бизнеса и 

экономики в целом, на создание более эффективных и конкурентных 

инновационных бизнес-моделей. 

Цифровая трансформация обязывает понимать и уметь применять 

цифровые технологии, но ключевым аспектом цифровой трансформации 

является гибкость и способность управлять изменениями. Изменения касаются 
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личности, культуры работы с данными, бизнес-модели, бизнес-процессов, 

корпоративной культуры и т.д. Данные – это двигатель цифрой трансформации. 

Сбор, анализ и оценка данных являются отправной точкой цифрового 

преобразования субъектов экономики.   

Если рассмотреть рынок с точки зрения вектора цифровой направленности, 

все компании можно разделить на две группы: представители «новой школы» с 

ярко-выраженным вектором оцифровки бизнес-процессов и компании (отрасли) 

«старой школы», далеко отстающие от цифровизации. Представителей «новой 

школы» называют «Digital-natives» это люди, родившиеся после цифровой 

революции (начиная с 1980-х годов) и привыкшие получать информацию через 

цифровые каналы. Представителей «старой школы» называют «Digital-

immigrants»- это люди, родившиеся до цифровой революции и предпочитающие 

традиционные методы ведения бизнеса.  

Отличие цифрового бизнеса от традиционного: 

1. Цифровая бизнес-модель и цифровой продукт. 

2. Цифровой способ взаимодействия с рынком. 

3. Цифровые активы и цифровые процессы. 

4. Цифровая корпоративная культура, основанная на партнерстве и 

горизонтальном взаимодействии. 

При этом цифровые компании являются гибкими, предпочитают 

параллельное решение одновременно нескольких задач и концентрируются на 

краткосрочных проектах и клиенте. 

Современная экономическая модель бизнеса постепенно уходит от 

иерархической структуры и все больше представляет собой горизонтальные 

сети, которые являются ключевой связывающей точкой (например, бизнес-

модель WeWork, Uber и AirBnb, Medium, Zappos). Современная бизнес-модель- 

это холократическая модель. Холократия подразумевает управление без 

вертикальной иерархии и менеджеров, где любой сотрудник может влиять на 

принятие решений. 

Основными показателями цифрового бизнеса являются: 

1. Высокая скорость принятия решений; 

2. Креативность и толерантность к ошибкам; 

3. Принятие решений на основе данных и цифры; 

4. Постоянное обучение, как стиль лидерства цифрового бизнеса; 

5. Мобильность и удаленная работа.  
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Бостон Консалтинг Групп (БКГ) опубликовали данные, что на сегодняшний 

день всего лишь 30 % компаний смогли успешно адаптироваться к новым 

условиям цифровой экономики [1]. Аналитики БКГ выделили некоторые 

ключевые драйверы для успешной цифровой трансформации бизнеса в условиях 

цифровой экономики.  

1) Наличие цифровой стратегии с чёткими трансформационными целям. 

2) Лидерство CEO компании и их способность эффективно 

взаимодействовать с менеджерами среднего звена, повышая их вовлеченность в 

общее дело.  

3) Лучшие сотрудники должны получать центральные роли в организации. 

4) Наличие гибкого управленческого мышления.   

5) Постоянный мониторинг и оценки прогресса цифровой трансформации 

бизнеса (постоянный анализ данных). 

По данным McKinsey успешность цифровой трансформации отраслей, 

ориентированных на технологии (таких как телеком, high-tech, медиа) не 

превышает 26 % [2]. Цифровая трансформация для таких отраслей как: 

нефтегазовая, автомобильная, инфраструктурная и фармацевтическая является 

еще более сложным процессом, где успешность адаптации к новой цифровой 

реальности не превышает 4 -11 %. 

Важно также учитывать тот факт, что быстрота перехода к цифровой 

модели ведения бизнеса зависит от масштабов компании. Чем крупнее бизнес, 

тем тяжелее перестроить систему на цифровой вектор в связи со сложностью 

ранее выстроенных процессов, несмотря на огромное количество имеющихся 

ресурсов. У среднего бизнеса, наоборот, мало ресурсов, но оцифровать бизнес-

процессы намного легче.   

На сегодняшний день более оцифрованными и гибко приспосабливаемыми 

к процессам диджитализации являются те отрасли, где присутствует сильная 

конкуренция, где важно быстрое принятие решений, где более жестки вопросы, 

связанные с порогом входа (ритэйл, финансы, телеком, логистика). Менее 

оцифрованными являются традиционные модели бизнеса, где превалируют 

долгосрочно-устоявшиеся бизнес-процессы, такие как: промышленность, 

строительство и туризм. По прогнозам McKinsey, к 2030 году около 400 

миллионов человек на планете, или 14 % рабочей силы, потеряют работу из-за 

того, что их функции станут выполнять программы и роботы [3].   

Успешная цифровая трансформация должна опираться на цифровую 

стратегию. Цифровая стратегия, как и традиционная, направлена на принятии 
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грамотных инвестиционных решений с целью максимизации конкурентного 

преимущества, прибыли и стоимости компании.  

Процесс перехода компании к цифровой стратегии включает следующие 

стадии: 

1) Оцифровка (диджитализация) – когда предприятие переводит все 

свои архивы и информацию в цифровой формат, т.е. перевод всех данных из 

аналоговой формы в цифровую.  

2) Цифровизация – процесс перевода предприятия на новые модели 

бизнес-процессов, управления и производства, основанных на цифровых 

технологиях. 

3) Автоматизация – автономная, электронная работа текущих 

процессов, минимизация или полная замена ручного труда роботизированными 

устройствами.  

4) Цифровая трансформация – внутренняя осознанная бизнес-

реформа компании, основанная на желании развиваться в цифровом тренде и 

согласованная со всеми ключевыми стейкхолдерами, скоммуницированная на 

всех уровнях организации и сфокусированная на четырех ключевых 

направлениях:   

4.1. Бизнес-модель или цифровой продукт. 

4.2. Цифровой способ взаимодействия с рынком.  

4.3. Цифровые активы и цифровые процессы. 

4.4. Цифровая корпоративная культура. 

Примерами успешного внедрения цифровой стратегии и цифровой 

трансформации сегодня являются: Сбербанк (экосистема SberX), НЛМК, 

СИБУР. 

В процессе разработки цифровой стратегии компании необходимо найти 

ответ на 3 базовых вопроса:  

1. Какова основная цель компании, ее видение? Оцифровка бизнес-

процессов должна быть направлена на достижение этой цели. 

2. Каким образом оцифровка может поддержать и ускорить процесс 

достижения поставленных целей? Для многих организаций, одновременная 

оцифровка всех бизнес-процессов является крайне сложным и ресурсозатратным 

процессом. Поэтому, необходимо определить приоритетные направления и 

области, в которых можно создать максимальную добавленную стоимость 

посредством оцифровки.   
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3. Насколько компания готова к оцифровке своих бизнес-процессов и 

цифровой трансформации в целом? Компания должна обладать необходимыми 

квалифицированными сотрудниками и инфраструктурой для реализации 

цифровой стратегии. При этом технические инновации являются самым 

большим драйвером перехода к цифровым бизнес-моделям.  

Что такое бизнес-модель? Бизнес-модель – «это способ, который компания 

использует для создания ценности и получения прибыли» [4]. В цифровых 

бизнес-моделях ценность создается с помощью цифровых технологий. 

Например, ценностные предложения Amazon, Alibaba, Facebook, Wilberries, Ebay 

невозможны без Интернета. Цифровые бизнес-модели — это платформенные 

модели.  

Преимущества цифровых бизнес-моделей перед традиционными: 

1. Временной критерий: взаимодействие участников рыночных отношений 

в режиме реального времени без посредников. 

2. Финансовый критерий: низкие трансакционные издержки 

взаимодействия пользователей платформенной бизнес-модели. 

3. Пространственный критерий: отсутствие барьеров входа в систему. 
 

Таблица 1 – Примеры цифровых бизнес-моделей [5] 

Цифровая БМ Характеристика Примеры 

Свободная 

модель 

(Специальная 

модель) 

Это поддерживаемая рекламой, «бесплатная» бизнес-

модель, где пользователь услуг, предоставляет 

информацию о себе и сам становится тем «продуктом», 

который продается. Собранная о пользователях 

информация, позволяет предложить им услугу или 

продукт, который пользователь скорее всего купит.  

Facebook 

Google 

 

Фреймовая 

модель 

Одна из наиболее популярных моделей, где пользователь 

получает доступ к базовой (бесплатной) версии продукта. 

Если же пользователь желает воспользоваться полным 

функционалом продукта, ему необходимо приобрести 

платную версию (Premium). 

Spotify 

Oculus VR  

Модель по 

запросу 

Данная модель предоставляет доступ к виртуальному 

продукту или услуге. Модель On-Demand, предоставляет 

пользователю возможность купить доступ к просмотру 

видео на платформе в течение ограниченного времени.  

Amazon 

Video 

Apple TV+ 

Модель 

электронной 

коммерции 

Продажа физических товаров через интернет-магазин и 

электронную торговлю. 

Amazon  

Ozon 

Aliexpress 
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Модель 

рыночной 

площадки  

Продавцы и покупатели используют платформу третьей 

стороны для продажи своих товаров и услуг. 

Uber 

Профи.ру 

Ebay 

Amazon 

Модель 

экосистемы 

Одна из самых сложных моделей на сегодняшний день. 

Клиенты используют различные сервисы одной компании 

на различных платформах. Компании в экосистеме 

обладают знаниями / данными о своем клиенте и имеют 

преимущество экспоненциального роста.  

Amazon 

Alibaba 

Google 

Apple 

Tesla 

Модель 

совместного 

использования 

Модель позволяет пользователю оплачивать продукт, 

услугу за определенное количество времени, не обладая 

при этом реальным правом собственности. Например: 

аренда автомобиля, аренда квартиры, аренда 

промышленного оборудования, техники и т.д. 

Arbnb 

Zipcar 

Rent the 

Runway 

Модель 

подписки 

Модель популярна для контента, программного 

обеспечения, членства и т.д.  

Netflix 

AppleTV 

Apple Music 

Office365 

 

Цифровые бизнес-модели помогают не только увеличить доход, но и 

являются ключевым фактором устойчивости бизнеса в новых условиях 

цифровой экономики. Традиционные бизнес-модели все более активно уходят в 

прошлое и заменяются аналоговыми цифровыми моделями. 

В России ситуация с цифровизацией экономики в целом соответствует 

общемировым трендам, поэтому имеется огромный потенциал чтобы войти в 

число стран, цифровых лидеров. Цифровизация бизнеса является жизненно 

важным и необходимым процессом в условиях быстро меняющегося рынка, в 

котором цифровые технологи занимают всё более устойчивые позиции.  Наличие 

четко-сформированной цифровой стратегии позволяет легче и успешней 

осуществить внутренние процессы цифровой трансформации бизнеса. Переход 

к цифровой бизнес-модели способствует не только минимизации 

трансакционных издержек компании, но и стимулирует экспоненциальный рост 

бизнеса в целом.  
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экономического университета (РИНХ) 

1.3.1. 

    

Бодяко  
Анна 
Владимировна 

к.э.н., доцент, докторант Департамента 
аудита и корпоративной отчетности 
Факультета налогов, аудита и бизнес-
анализа Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

1.4.12. 

    

Бутина  
Алина 
Александровна 

ст. преподаватель кафедры менеджмента и 
маркетинга, Санкт-Петербургского 
государственного технологического 
института (технический университет) 

1.1.9. 

    

Бычкова  
Светлана 
Михайловна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета и аудита Санкт-Петербургского 
государственного аграрного университета 

1.1.9., 
1.6.1. 

    



895 
 

Вахрушева  
Ольга 
Борисовна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета, экономического анализа и аудита 
Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации 

1.1.11. 

    

Волосатова  
Любовь 
Николаевна 

старший преподаватель Департамента 
аудита и корпоративной отчетности 
Факультета налогов, аудита и бизнес-
анализа  
Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации, 
аспирант кафедры бухгалтерского учета, 
аудита и налогообложения, 
Государственный университет управления  

1.3.5. 

    

Гаджиев  
Назирхан 
Гаджиевич 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой 
экономической безопасности, анализа и 
аудита Дагестанского государственного 
университета 

1.1.10 

    

Гегина  
Анастасия 
Ивановна 

ведущий специалист 1 разряда Счетной 
палаты Российской Федерации 

1.6.7. 

    

Глущенко  
Александра 
Васильевна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета и экономической безопасности 
Волгоградского государственного 
университета, ведущий научный 
сотрудник НИИ ММП 

1.1.30. 

    

Гордова  
Марина 

к.э.н., доцент Департамента аудита и 
корпоративной отчетности Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

1.4.5. 

    

Дедюхина  
Наталья 
Вильгельмовна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета и аудита Петербургского 
государственного университета путей 
сообщения Императора Александра I 

1.2.4. 
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Дмитренко  
Святослав 
Артурович 

к.э.н., главный специалист департамента 
стратегического развития Акционерного 
общества «Швабе» 

1.2.15. 

    

Долбик-
Воробей  
Татьяна 
Александровна 

к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.5.4. 

    

Домбровская  
Елена 
Николаевна 

к.э.н., доцент Департамента аудита и 
корпоративной отчетности Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

1.4.17. 

    

Дружиловская  
Татьяна 
Юрьевна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета Национального исследовательского 
Нижегородского государственного 
университета им. Н.И. Лобачевского 

1.4.3. 

    

Дружиловская  
Эмилия 
Сергеевна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского 
учета Национального исследовательского 
Нижегородского государственного 
университета им. Н.И. Лобачевского 

1.4.3. 

    

Дуболазов  
Виктор 
Андреевич 

д.э.н., профессор Высшей школы 
производственного менеджмента Санкт-
Петербургского политехнического 
университета Петра Великого 

1.1.13. 
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Евстафьева  
Елена 
Михайловна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета Ростовского государственного 
экономического университета (РИНХ) 

1.3.1. 

    

Ендовицкий  
Дмитрий 
Александрович 

д.э.н., профессор кафедры экономического 
анализа и аудита Воронежского 
государственного университета 

1.1.2 

    

Ержанов  
Мухтар 
Салтаевич 

д.э.н., профессор кафедры учета и аудита 
Университета «Туран» (г.Алматы,  
Казахстан) 

1.2.13. 

    

Ержанова  
Алма 
Мухтаровна 

д.э.н., ассоциированный профессор 
кафедры учета и аудита Университета 
«Туран», (г.Алматы,  Казахстан) 

1.2.13. 

    

Ермакова  
Марина 
Николаевна 

к.э.н., доцент Департамента аудита и 
корпоративной отчетности Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

1.1.28. 

    

Ерохина  
Екатерина 
Игоревна 

к.э.н., руководитель направления АО 
«Коммерсантъ», Базовая кафедра 
финансовой и экономической 
безопасности РЭУ им. Г.В. Плеханова 

1.3.4. 
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Ефимова  
Ольга 
Владимировна 

д.э.н., профессор Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.1.3. 

    

Ефимова  
Светлана 
Борисовна 

д.э.н., профессор, финансовый директор  
ООО «Эксперт-аудит» (г. Саратов) 

1.2.6. 

    

Жданкина  
Ирина 
Юрьевна 

ст. преподаватель кафедры иностранных 
языков Нижегородского государственного 
инженерно-экономического университета 

1.2.3. 

    

Жилионе  
Раса 
Сильвестровна  

директор Офиса Инноваций, Литва 1.4.14. 

    

Забазнова  
Дарья 
Олеговна 

к.э.н., доценткафедры экономической 
безопасности Волгоградского 
государственного аграрного университета 

1.4.8. 

    

Иванюк  
Татьяна 
Николаевна 

к.э.н., профессор кафедры учета и аудита 
Университета «Туран». (г.Алматы, 
Казахстан) 

1.1.14. 

    

Ивашкевич  
Виталий 
Борисович 

д.э.н., профессор-консультант кафедры 
учета, анализа и аудита Казанского 
(Приволжского) федерального 
университета 

1.4.2. 
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Игошина  
Наталья 
Аклимовна 

к.э.н., доцент кафедры учета, анализа и 
экономической безопасности Самарского 
государственного экономического 
университета 

1.1.25 

    

Казакова  
Наталия 
Александровна 

д.э.н., профессор базовой кафедры 
финансовой и экономической 
безопасности РЭУ им. Г.В. Плеханова 

1.1.15 

    

Казарцев  
Роман 
Степанович 

ст. преподаватель кафедры 
экономического анализа, статистики и 
прикладной математики Воронежского 
государственного аграрного университета 
имени императора Петра I 

1.2.2. 

    

Каменева  
Екатерина 
Анатольевна 

д.э.н., профессор Департамента 
корпоративных финансов и 
корпоративного управления Факультета 
экономики и бизнеса Финансового 
университета при Правительстве 
Российской Федерации 

1.2.6. 

    

Кензеева  
Ирина Айсовна 

к.э.н., доцент кафедры аудита и 
внутреннего контроля Санкт-
Петербургского государственного 
экономического университета 

1.2.8. 

    

Климова  
Ирина 
Олеговна 

ведущий специалист Центра внутреннего 
аудита «Желдораудит» ОАО «РЖД» 

1.2.14. 
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Князева  
Наталья 
Владимировна 

д.э.н., к.ю.н., генеральный директор 
Ассоциации профессиональной судебной 
экспертизы (г. Москва) 

1.2.12. 

    

Ковалев  
Алексей 
Евгеньевич 

к.э.н., доцент кафедры информационно-
аналитического обеспечения и 
бухгалтерского учета Новосибирского 
государственного университета экономики 
и управления (НИНХ) 

1.1.16. 

    

Ковалев  
Виталий 
Валерьевич 

д.э.н., профессор кафедры теории кредита 
и финансового менеджмента Санкт-
Петербургского государственного 
университета 

1.1.17. 

    

Коваленко  
Оксана 
Александровна 

к.э.н., доцент кафедры прикладной 
экономики и менеджмента Волжского 
института экономики, педагогики и права 

1.1.30 

    

 

Когденко  
Вера 
Геннадьевна 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой 
финансового менеджмента Национального 
исследовательского ядерного университета 
МИФИ 

1.2.1. 

    

Коноваленко  
Сергей 
Александрович 

к.э.н., профессор кафедры экономической 
безопасности Рязанского филиала 
Московского университета МВД РФ им. 
В.Я. Кикотя 

1.1.10. 

    

Коробейникова 
Лариса 
Сергеевна 

к.э.н., доцент, зав. кафедрой 
экономического анализа и аудита 
Воронежского государственного 
университета 

1.6.8. 
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Королёв Олег 
Геннадиевич 

д.э.н., профессор Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.1.31. 

    

Кулагина  
Наталья 
Александровна 

д.э.н., профессор, Директор инженерно-
экономического института Брянского 
государственного инженерно-
технологического университета 

1.2.5. 

    

Куликова  
Лидия 
Ивановна 

д.э.н., профессор кафедры учета, анализа и 
аудита Института управления, экономики 
и финансов Казанского (Приволжского) 
федерального университета 

1.1.18. 

    

Лабынцев  
Николай 
Тихонович 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой 
бухгалтерского учета Ростовского 
государственного экономического 
университета (РИНХ) 

1.4.6. 

    

Ларина  
Татьяна 
Николаевна 

д.э.н., профессор кафедры экономики АПК  
и экономической безопасности 
Оренбургского государственного 
аграрного университета 

1.2.11. 

    

Левин  
Владимир 
Сергеевич 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета, анализа и аудита Оренбургского 
государственного университета  

1.5.2. 
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Любушин  
Николай 
Петрович 

д.э.н., профессор кафедры экономического 
анализа и аудита Воронежского 
государственного университета 

1.1.2 

    

Лялькова  
Евгения 
Евгеньевна 

к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.4.7. 

    

Малиновская  
Наталья 
Владимировна 

д.э.н., профессор Департамента аудита и 
корпоративной отчетности Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

1.1.4. 

    

Масино  
Наталья 
Николаевна 

к.э.н., доцент кафедры аудита и 
внутреннего контроля Санкт-
Петербургского государственного 
экономического университета 

1.2.8. 

    

Матюш  
Игорь 
Викторович  

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского 
учёта, анализа и аудита в отраслях 
народного хозяйства Белорусского 
государственного экономического 
университета  

1.1.6. 

    

Махмудов  
Абуязид 
Русланович 

к.э.н., доцент кафедры финансов, 
бухгалтерского учета и налогообложения 
Московского государственного 
гуманитарно-экономического 
университета 

1.4.9. 

    

Мизиковский  
Ефим 
Абрамович 

д.э.н., профессор кафедры экономики 
предприятий и организаций Института 
экономики и предпринимательства 
Национального исследовательского 
Нижегородского государственного 
университета им. Н.И. Лобачевского 

1.2.9. 
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Мизиковский  
Игорь 
Ефимович 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой 
бухгалтерского учета Института 
экономики и предпринимательства 
Национального исследовательского 
Нижегородского государственного 
университета им. Н.И. Лобачевского 

1.2.9. 

    

Миловидова  
Светлана 
Николаевна 

к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.1.29. 

    

Михайлова  
Жанна 
Владимировна 

ст. преподаватель кафедры бухгалтерского 
учета и аудита Петербургского 
государственного университета путей 
сообщения императора Александра I 

1.2.7. 

    

Музалёв  
Сергей 
Владимирович 

к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.1.19. 

    

Мусаев  
Тайгиб 
Камилович 

ст. преподаватель кафедры АХД и аудита 
Дагестанского государственного 
университета народного хозяйства 

1.3.12. 

    

Нестеров  
Владимир 
Николаевич 

д.э.н., профессор кафедры учета, анализа и 
аудита института Управления, экономики 
и финансов Казанского (Приволжского) 
федерального университета 

1.1.5. 
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Нечаева  
Марина 
Леонидовна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского 
учета, анализа и аудита Нижегородского 
государственного инженерно-
экономического университета 

1.2.3. 

    

Нечеухина  
Надежда 
Семеновна 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой 
бухгалтерского учета и аудита Уральского 
государственного экономического 
университета 

1.4.10. 

    

Панков  
Дмитрий 
Алексеевич 

д.э.н., профессор, заведующий кафедрой 
бухгалтерского учёта, анализа и аудита в 
отраслях народного хозяйства 
Белорусского государственного 
экономического университета 

1.1.6. 

    

Панкова  
Светлана 
Валентиновна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета, анализа и аудита Оренбургского 
государственного университета 

1.4.4. 

    

Пащенко  
Татьяна 
Васильевна 

к.э.н., доцент кафедры учета, аудита и 
экономического анализа Пермского 
государственного экономического 
университета 

1.2.16. 

    

Петрусевич  
Татьяна 
Викторовна 

ст. преподаватель Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.1.27. 
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Пласкова  
Наталия 
Степановна 

д.э.н., профессор базовой кафедры 
финансового контроля, анализа и аудита 
Главного контрольного управления города 
Москвы 
РЭУ имени Г.В. Плеханова 

1.1.7. 

    

Плотников  
Виктор 
Сергеевич 

д.э.н., профессор кафедры 
информационно-аналитического 
обеспечения и бухгалтерского учета 
Новосибирского государственного 
университета экономики и управления 
(НИНХ) 

1.4.11. 

    

Плотникова  
Олеся 
Владимировна 

д.э.н., профессор кафедры 
информационно-аналитического 
обеспечения и бухгалтерского учета 
Новосибирского государственного 
университета экономики и управления 
(НИНХ) 

1.4.11. 

    

Пономарева  
Светлана 
Валерьевна 

д.э.н., профессор кафедры аудита и 
внутреннего контроля Санкт-
Петербургского государственного 
экономического университета 

1.4.12. 

    

Попов  
Валерий 
Владимирович 

доцент кафедры таможенного дела 
Оренбургского государственного 
университета 

1.2.18. 

    

Рогуленко  
Татьяна 
Михайловна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета, аудита и налогообложения 
Института экономики и финансов 
Государственного университета 
управления 

1.4.12. 
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Рожкова  
Дарья Юрьевна 

к.э.н., доцент базовой кафедры «КПМГ» 
Факультета налогов, аудита и бизнес-
анализа Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

1.6.3. 

    

Рожкова  
Надежда 
Константиновн
а 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета, аудита и налогообложения, 
Государственный университет управления 

1.3.5. 

    

Рожнова  
Ольга 
Владимировна 

д.э.н., профессор Департамента аудита и 
корпоративной отчетности Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

1.4.1. 

    

Роор-
Трущелева 
Маргарита 
Владимировна  

д.э.н., доцент кафедры прикладной 
экономики Университета Валенсии 
(Испания) 

1.5.1. 

    

Сафонова  
Маргарита 
Фридриховна 

д.э.н., профессор, заведующая кафедрой 
аудита Кубанского государственного 
аграрного университета имени 
И.Т. Трубилина 

1.3.6. 

    

Свиридова  
Нина 
Владимировна 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой 
бухгалтерского учета, налогообложения и 
аудита Пензенского государственного 
университета 

1.1.20. 
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Селиванов  
Виктор 
Вениаминович 

к.э.н., доцент кафедры менеджмента и 
туристского бизнеса Гуманитарно-
педагогической академии Крымского 
федерального университета им. В.И. 
Вернадского (филиал в г. Ялте) 

1.2.19. 

    

Селиванова  
Марина 
Александровна 

к.э.н., доцент Департамента страхования и 
экономики социальной сферы 
Финансового факультета Финансового 
университета при Правительстве 
Российской Федерации 

1.6.5. 

    

Серебрякова  
Татьяна 
Юрьевна 

д.э.н., профессор Чебоксарского 
кооперативного института (филиала) 
Российского университета кооперации 

1.1.21 

    

Сисина  
Надежда 
Николаевна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского 
учёта и анализа Санкт-Петербургского 
государственного экономического 
университета 

1.1.22. 

    

Сорокина  
Вера 
Викторовна 

к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.2.10. 

    

Трофимов  
Михаил 
Николаевич 

доцент кафедры экономической 
безопасности Рязанского филиала 
Московского университета МВД РФ им. 
В.Я. Кикотя 

1.1.10. 
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Туякова  
Зауреш 
Серккалиевна 

д.э.н., профессор, зав. кафедрой 
бухгалтерского учета, анализа и аудита 
Оренбургского государственного 
университета 

1.1.26. 

    

Усманова  
Тальия 
Хайдаровна 

д.э.н., главный научный сотрудник 
Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН 

1.1.23. 

    

Устинова  
Яна Игоревна 

д.э.н., доцент кафедры информационно-
аналитического обеспечения и 
бухгалтерского учета Новосибирского 
государственного университета экономики 
и управления (НИНХ) 

1.4.13. 

    

Фомин  
Владимир 
Петрович 

д.э.н., профессор кафедры учета, анализа и 
экономической безопасности Самарского 
государственного экономического 
университета 

1.1.25. 

    

Фролова  
Ольга 
Алексеевна 

д.э.н., профессор, директор института 
экономики и управления Нижегородского 
государственного инженерно-
экономического университета 

1.2.3. 

    

Харисова  
Фирадус 
Ильясовна 

д.э.н., профессор кафедры учета, анализа и 
аудита Казанского (Приволжского) 
федерального университета 

1.3.7. 

    

Христаускас  
Чесловас 
Степанович 

к.т.н., профессор кафедры учета и 
финансов Каунасского университета 
прикладных наук (Литва) 

1.4.14. 
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Цыгулева  
Мария 
Ивановна 

к.э.н., доцент кафедры экономики АПК и 
экономической безопасности 
Оренбургского государственного 
аграрного университета 

1.4.16. 

    

Чайковская  
Любовь 
Александровна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета и налогообложения РЭУ имени 
Г.В.Плеханова 

1.4.15. 

    

Чекавинская 
Галина 
Алексеевна 

к.э.н., доцент кафедры финансов и кредита 
Вологодский государственный 
университет 

1.3.8. 

    

Черемушников
а  
Татьяна 
Викторовна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского 
учета, анализа и аудита Оренбургского 
государственного университета  

1.1.26. 

    

Чикурова  
Светлана 
Сергеевна 

к.э.н., ассистент базовой кафедры 
финансовой и экономической 
безопасности РЭУ им. Г.В. Плеханова 

1.3.9. 

    

Чхутиашвили  
Лела 
Васильевна 

д.э.н., профессор кафедры управления и 
экономики Московского государственного 
юридического университета имени О.Е. 
Кутафина (МГЮА) 

1.3.2. 
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Шапошников  
Александр 
Арсеньевич 

д.э.н., профессор кафедры 
информационно-аналитического 
обеспечения и бухгалтерского учета 
Новосибирского государственного 
университета экономики и управления 
(НИНХ) 

1.1.16., 
1.4.13. 

    

Шароватова  
Елена 
Александровна 

д.э.н., профессор кафедры бухгалтерского 
учета Ростовского государственного 
экономического университета (РИНХ) 

1.4.6. 

    

Швец  
Оксана 
Владимировна 

ст. преподаватель кафедры бухгалтерского 
учета и статистики  
Государственного института экономики, 
финансов, права и технологий (ГИЭФПТ) 

1.6.1. 

    

Шерстобитова  
Анна 
Анатольевна 

руководитель департамента магистратуры 
(бизнес программ) Института финансов, 
экономики и управления Тольяттинского 
государственного университета 

1.6.6. 

    

 

Широбоков  
Владимир 
Григорьевич 

д.э.н., профессор, заведующий кафедрой 
бухгалтерского учета и аудита 
Воронежского государственного аграрного 
университета имени императора Петра I 

1.2.2. 
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Шнайдер  
Виктор 
Викторович 

к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации 

1.1.24. 

    

 

Шогенов  
Бетал 
Аминович 

д.э.н., профессор кафедры экономики 
Кабардино-Балкарского государственного 
аграрного университета им. В.М. Кокова 

1.3.10. 

    

 

Штиллер  
Марина 
Владимировна 

к.э.н., доцент кафедры бухгалтерского 
учёта и анализа Санкт-Петербургского 
государственного экономического 
университета 

1.1.22 

    

 

Якимова  
Вилена 
Анатольевна 

к.э.н., доцент кафедры финансов 
Амурского государственного университета 

1.3.11. 

 
 
Молодые исследователи 

ФИО 
(полностью) 

Учебное 
заведение,  
(уровень 

образования) 

Научный руководитель  
(Ф.И.О.,уч. степень, уч. звание, 

должность, место работы) 

Параграф в 
монографии 

Абдулганиева 
Зарема 
Виленовна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Ахмадеев Денис Рашидович,  
к.э.н, ст. преподаватель 
Департамента экономической 
теории Финансового университета 
при Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.2.6. 
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Алдонгарова 
Ойрин  

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Ермакова Марина Николаевна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.1.10. 

Аляев Илья 
Дмитриевич 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Усанов Александр Юрьевич,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.1.8. 

Ахмадуллина 
Динара 
Муллануровна 

Казанского 
(Приволжского) 
федерального 
университета 
(магистратура) 

Харисова Фирадус Ильясовна,   
д.э.н., профессор кафедры учета, 
анализа и аудита Казанского 
(Приволжского) федерального 
университета  
 

1.3.7. 

Деревянкина 
Елена 
Сергеевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(магистратура) 
 

Янковская Дина Геннадьевна,  
к.э.н, доцент, Казанский 
(Приволжский) Федеральный 
Университет 

2.1.3. 

Дорофеева 
Лидия Юрьевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(магистратура) 

Басова Мария Михайловна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.4.1. 

Завертнева 
Мария 
Витальевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Иззука Татьяна Борисовна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.1.9. 

Знаменская 
Алёна 
Витальевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Иззука Татьяна Борисовна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 

2.1.9. 
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Правительстве Российской 
Федерации 
 

Карленко Мила 
Анатольевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(магистратура) 

Миловидова Светлана Николаевна, 
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.1.4. 

Катасонова 
Светлана 
Дмитриевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Листопад Екатерина Евгеньевна, 
к.э.н., доцент Департамента аудита 
и корпоративной отчетности 
Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового 
университета при Правительстве 
Российской Федерации 
 

2.2.7. 

Ковалев 
Никита 
Олегович 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(магистратура) 

Никифорова Елена Владимировна, 
д.э.н., профессор Департамента 
бизнес-аналитики Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.2.3. 

Корсунова 
Надежда 
Николаевна 

Ростовский 
государственный 
экономический 
университет 
(РИНХ) 
(аспирантура) 
 

Уразова Светлана Александровна, 
д.э.н., профессор кафедры 
банковского дела Ростовского 
государственного экономического 
университета (РИНХ) 

2.2.1. 

Кузнецова 
Елизавета 
Викторовна  

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Иззука Татьяна Борисовна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.2.9. 

Кукушкин 
Павел 
Андреевич 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(аспирантура) 

Бариленко Владимир Иванович,  
д.э.н., профессор Департамента 
бизнес-аналитики Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.1.1. 
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Лазарева 
Анастасия 
Сергеевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(магистратура) 
 

Иззука Татьяна Борисовна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики, Финансовый 
университет при Правительстве 
Российской Федерации 

2.1.5. 

Молдобаев 
Темирлан 
Шайырбекович 

Санкт-
Петербургский 
государственный 
университет 
(аспирантура) 

Ковалев Виталий Валерьевич,  
д.э.н., профессор кафедры теории 
кредита и финансового 
менеджмента Санкт-
Петербургского государственного 
университета 
 

1.1.17. 

Муратова 
Севара 
Бахытовна   

Евразийского 
национального 
университета 
им. 
Л.Н.Гумилева 
 (г.Нур-Султан, 
Казахстан) 

Алибекова Балшекер Ашикбаевна, 
к.э.н., профессор,  
Бекболсынова Алма Сартаевна,   
ст. преподаватель кафедры 
государственного аудита 
Евразийского национального 
университета им. Л.Н.Гумилева 
 (г.Нур-Султан, Казахстан) 
 

1.6.4. 

Мчедлишвили 
Роман 
Сергеевич 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Долбик-Воробей Татьяна 
Александровна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.3.1. 

Окилова 
Махфуза 
Анварджоновна  

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Ермакова Марина Николаевна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.1.10. 

Орлова Дарья 
Павловна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Архангельская Любовь Юрьевна, 
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.3.2. 

Речкунов 
Артем 
Андреевич 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 

Никифорова Елена Владимировна, 
д.э.н., профессор Департамента 
бизнес-аналитики Факультета 

2.2.5. 
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Российской 
Федерации 
(магистратура) 

налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

Ромайкин 
Павел 
Денисович 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Балынин Игорь Викторович,  
к.э.н., доцент Департамента 
общественных финансов 
Финансового факультета 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.3.3. 

Спесивцева 
Анастасия 
Витальевна 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Вахрушина Мария Арамовна,  
д.э.н., профессор Департамента 
бизнес-аналитики Факультета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.2.8. 

Старовая Юлия 
Александровна 

МГИМО МИД 
России 
(магистратура) 

Воронова Елена Юрьевна,  
д.э.н., доцент, зав. кафедрой учета, 
статистики и аудита МГИМО МИД 
России 

2.1.6. 

Стрелец 
Андрей 
Викторович  

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(бакалавриат) 

Ермакова Марина Николаевна,  
к.э.н., доцент Департамента бизнес-
аналитики Факультета налогов, 
аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета при 
Правительстве Российской 
Федерации 
 

2.1.11. 

Тагирова 
Виктория 
Ильясовна 

Российский 
экономический 
университет 
имени Г.В. 
Плеханова 
(магистратура) 
 

Морозова Татьяна Викторовна,  
к.э.н., доцент, Российского 
экономического университета 
имени Г.В. Плеханова 

2.2.4. 

Фан Тхи Тхань 
Куен 

Финансовый 
университет при 
Правительстве 
Российской 
Федерации 
(аспирантура) 

Сидорова Марина Ильинична, 
д.э.н., профессор Департамента 
аудита и корпоративной отчетности 
Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового 
университета при Правительстве 
Российской Федерации 
 

2.1.2. 

Хлынова Алина 
Сергеевна 

Ростовский 
государственный 
экономический 

Хахонова Наталья Николаевна,  
д.э.н., профессор кафедры 
бухгалтерского учета Ростовского 

2.1.7. 
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университет 
(РИНХ) 
(магистратура) 
 

государственного экономического 
университета (РИНХ) 

Шакизада 
Джамиля 
Руслановна 

Евразийского 
национального 
университета 
им. 
Л.Н.Гумилева 
 (г.Нур-Султан, 
Казахстан) 

Алибекова Балшекер Ашикбаевна, 
к.э.н., профессор,  
Бекболсынова Алма Сартаевна,   
ст. преподаватель кафедры 
государственного аудита 
Евразийского национального 
университета им. Л.Н.Гумилева 
 (г.Нур-Султан, Казахстан) 
 

1.6.4. 

Шашилова 
Светлана 
Алексеевна 

Московский 
университет 
МВД России 
имени В. Я. 
Кикотя 
(аспирантура) 

Бобошко Наталья Михайловна,  
д.э.н., профессор кафедры 
экономической безопасности, 
финансов и экономического 
анализа Московского университета 
МВД России имени В.Я. Кикотя 
 

2.2.2. 

 

 




