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398 

Необходимость государственной поддержки консолидации земель сельскохозяйственного назначения на современном этапе 
А.С. Сорогин 
 

406 

Исследование влияния реализации инвестиционных проектов «Енисейская Сибирь» по освоению месторождений на структуру ВРП субъектов РФ 
О.В. Симагина, А.С. Карканица, М.А. Молчанов 
 

410 

Методические основы измерения уровня конкуренции на рынках Рязанской области
О.Ю. Горбова, С.В. Перфильев 
 

416 

Анализ инвестиционной привлекательности Республики Калмыкия 
Е.С. Кованова, К.А. Мудункаева, А.В. Шерстяникина, В.Н. Клевакина, С.Ю. Осипов 
 

421 

Теоретические основы формирования региональной инновационной системы
С.П. Лапаев, С.М. Сейфуллин 
 

427 

Управление финансовыми ресурсами с учетом межрегиональной дифференциации 
С.Ю. Роганова, Л.Ф. Суходоева, Н.Д. Суходоев, Т.М. Новокрещенова, В.Н. Фокина 
 

431 

Оценка уровня социально-экономической безопасности региона на примере Волгоградской области
А.Ю. Анфалова, Д.В. Палий, А.У. Есембекова, С.А. Шелковников 
 

437 

Оценка влияния показателей интеракций органов власти, субъектов бизнеса, науки и образования на валовой региональный продукт 
Е.А. Ляшенко 
 

442 

Комплексный инвестиционный проект «Енисейская Сибирь» как инструмент повышения экономической безопасности регионов 
О.В. Симагина, А.С. Карканица, М.А. Молчанов 
 

447 

Рейтинг регионов по уровню открытости бюджетных данных и оценка возможности влияния на него информационного обеспечения результатов длительно-
сти КСО 
Л.М. Царева, М.Ю. Телегина 
 

452 

Основные направления  повышения уровня конкурентосособности и востребованности женского труда в регионах СКФО
З.З. Абдулаева 
 

456 

Экспресс  оценка устойчивого развития регионального туристского  комплекса
Муайяд Шакра 
 

461 

Основные тенденции современного демографического развития СКФО
П.Г. Абдулманапов 
 

468 

Прогнозирование социально-экономического развития Астраханского региона в разрезе отраслей
М.А. Шулимова, Т.В. Лунева 
 

474 

Некоторые аспекты совершенствования  системы государственной поддержки малых предприятий в Республике Дагестан
Т.Ш. Ашуров, Б.К. Гаджиева, Г.Р. Насирова, Е.Р. Джумалиева 
 

483 

Анализ и перспективы развития инвестиционной деятельности в регионе (на примере Владимирской области)
Т.Д. Омаров, Т.Д. Омарова 
 

487 

Ключевые региональные драйверы привлечения инвестиций в Дальневосточный регион
Н.Е. Бакунин, О.О. Мацнева, К.В. Козырев 
 
 

493 

Отраслевая структура экономики как фактор сбалансированности экономического развития СКФО (часть I)
А.А. Баширова 
 

499 

Развитие потенциала и конкурентоспособности сельских территорий
С.А. Верхорубов 
 

505 

Человеческий фактор в условиях цифровизации городов 
Т.Н. Магера 
 
 

509 



Региональные приоритеты экономического развития Российской Федерации и экономическая безопасность
Л.С. Архипова, Ю.А. Карпов 
 

514 

Анализ эффективности функционирования крестьянских (фермерских) хозяйств в Республике Мордовия
Н.Ф. Колесник, В.В. Акашева, О.В. Шибилева 
 

521 

Расширение международного экономического сотрудничества Азербайджана путем интеграции в мировую электроэнергетическую систему 
П.У. Мамедзаде 
 

528 

Актуальные вопросы повышения эффективности расходов региональных бюджетов в РФ
Л.Н. Милова, Д.К. Позмогов, М.Д. Кирсанова 
 

532 

Трудовая мобильность работников на локальном рынке труда 
Е.Н. Бавыкина, Г.Г. Ушакова 
 

539 

Модернизация АПК и инновационные формы агробизнеса в регионах СКФО
К.К. Курбанов, Н.А. Юсуфов 
 

544 

Цифровая архитектура организации региональных мероприятий 
А.В. Михайлова, Н.С. Шкурко 
 

548 

Направления развития воздушного транспорта Новосибирского логистического кластера
М.К. Черняков, К.Ч. Акберов 
 

557 

Особенности современной территориальной структуры страхового рынка России
М.А. Филина 
 

561 

Современное состояние и эффективность отрасли овцеводства в РФ, ЦФО и Тверской области
В.И. Ходов, Д. Абылкасымов, Н.П. Сударев, Ю.И. Шмидт, С.Ю. Иващенко 
 

564 

Ключевые аспекты и детерминанты функционирования социальной сферы регионов Северо-Кавказского федерального округа 
А.К. Сагидов 
 

570 

Современное состояние основных отраслей материального производства арктических районов Республики Саха (Якутия)
И.В. Скрябина, М.А. Мординова 
 

575 

Финансовое обеспечение мероприятий региональных программ энергосбережения и повышения энергоэффективности 
И.Н. Швецова, А.Г. Козицын 
 

579 

Концептуальные проблемы и практические рекомендации цифровизации экономики на примере Республики Дагестан
Ф.С. Цинпаева 
 

583 

Цифровизация социальных институтов общества на примере Республики Саха (Якутия)
А.В. Михайлова, Л.Н. Попова, С.Д. Мигалкина 
 

586 

Инвестиционная привлекательность транспортно-логистического комплекса Новосибирской агломерации
М.К. Черняков, К.Ч. Акберов 
 

590 

Структурные сдвиги в аграрном секторе и их влияние на продовольственную безопасность: региональные аспекты
И.В. Жуплей, Ю.И. Шмидт, Е.В. Савельева, Д.А. Ломоносов, А.В. Редкокашина, О.Е. Федореева 
 

594 

П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В О 
 

 

Продвижение российских банковских учреждений в социальной сети Instagram: особенности, современное состояние и маркетинговые стратегии 
К.К. Сирбиладзе 
 

600 

Разработка маркетинговой стратегии предприятия 
А.Д. Юсупов 
 

604 

Методы оценки конкурентоспособности организации 
Э.Р. Закирова 
 

610 

Оценка применения инструментов социальной рекламы на предприятии ООО «ГАЗПРОМ ТРАНСГАЗ УФА»
Р.Р. Имангулов 
 

614 

Проблемы комплекса маркетинговой деятельности в сфере предприятий быстрого питания
С.А. Нажмутдинова, Х.М. Абдулгапарова, Г.И. Геламатов, З.З. Ярахмедова 
 

620 

Креативная экономика: перспективы развития digital технологий 
А.Р. Агаева, А.О. Джабраилова, С.Х. Шемеева 
 

625 

Пути развития модной индустрии на фоне пандемии 
Е.А. Алексеева 
 

628 

Аспекты создания и продвижения личного бренда специалиста 
О.А. Сарилова 
 

632 

Республика Калмыкия как перспективный регион для привлечения инвестиций
О.С. Буваев 
 

636 

Инструменты устранения информационной разобщенности субъектов малого агробизнеса в условиях перехода к цифровой экономике 
Р.К. Эреджепова 
 

640 

Развитие механизмов предварительного обоснования инвестиций в строительстве
Д.Н. Силка 
 

645 

Тренды цифрового развития современного бизнеса 
В.Д. Кузьменкова 
 

649 

Молодежное предпринимательство и его поддержка в регионах РФ 
Н.В. Волкова, Е.А. Еремеева, Т.В. Халилова, А.И. Халилов 
 

653 

Анализ эффективности действующего законодательства в области защиты персональных данных при осуществлении предпринимательской деятельности
Д.И. Рафеенкова, В.К. Гнездов 
 

657 

Основные направления внедрения научных достижений в строительстве: фокусирование вектора инновационных эффектов 
В.В. Полити, А.В. Сапожников 
 

661 

Изменение рыночных позиций АО «Якутский хлебокомбинат» в условиях непредсказуемости
Л.М. Степанова 
 

669 

Влияние инноваций на конкурентоспособность строительной компании
К.А. Агаханова 
 

674 

Современное состояние предпринимательской деятельности в Калининградской области и необходимость государственной поддержки 
Д.А. Кузнецов, Л.В. Пурыжова, Д.В. Кашпаров, Н.Е. Кубина, И.Ю. Сафонова, Е.С. Минкова 
 

678 



Теоретические основы обеспечения конкурентоспособности сервисных предприятий в условиях развития цифровой экономики 
С.Б. Шарипов 
 

683 

Разработка стратегии предприятия фармацевтической отрасли: маркетинговый подход
И.А. Тойменцева, В.Д. Чичкина 
 

687 

Особенности оказания образовательных услуг для поколения Z 
А.Г. Харламова 
 

693 

Аромамаркетинг в сфере рекламной деятельности 
Н.В. Ананьева 
 

696 

Разработка веб-приложения для компании по доставке еды (стартап по доставке еды «VKRFOOD»)
Д.К. Джаватов, П.М. Халитова 
 

702 

Особенности внутриуниверситетской поддержки студенческого предпринимательства
И.Н. Дроздов, Н.Е. Бакунин, О.О. Мацнева 
 

707 

Инновационные подходы к формированию распределительных систем в торговле
Н.Ю. Изюмова 
 

712 

Процесс становления и развития социального предпринимательства в США
Н.Ф. Кадол 
 

717 

Особенности формирования бренда гостиничного  предприятия 
Е.Е. Панина 
 

721 

Проблемы развития малых инновационных предприятий в России 
С.Е. Бакунов 
 

725 

Разработка маркетингового плана проекта по созданию фторопластового теплообменного аппарата компании «Газхимкоплект» 
Д.Э. Мартакова 
 

729 

Цифровая экономика и развитие женского предпринимательства: региональный аспект
А.В. Михайлова, Л.Н. Попова, В.В. Расторгуева 
 

733 

Субъекты малого и среднего предпринимательства в условиях всемирной пандемии: российский и зарубежный опыт
И.У. Шахгираев, А.Р. Албастов 
 

740 

Разработка методики оценки стратегии устойчивого развития промышленного предприятия для активизации инновационной деятельности 
Е.А. Ильина, С.В. Свиридова, Е.В. Селютин, Г.Д. Зенина 
 

744 

Арктическое предпринимательство: состояние и перспективы развития
И.В. Скрябина, М.А. Мординова 
 

751 

Оценка эффективности государственной финансовой поддержки субъектов малого предпринимательства в России
Т.Ш. Ашуров, Б.М. Атаева, Н.Н. Абдурахманова 
 

754 

Российские малые предприятия в условиях всемирной пандемии 
И.У. Шахгираев, А.Р. Албастов 
 

757 

Преимущества и перспективы развития предпринимательского менеджмента инновационных предприятий
А.Г. Пригульный 
 

761 

Методические подходы к оценке уровня отраслевой специализации предприятий малого бизнеса
К.Б. Шарипов 
 

766 

Формирование предпринимательского потенциала обучающихся в системе высшей школы
Д.В. Мухина, Д.А. Ломоносов, Е.В. Савельева, О.Е. Федореева, А.В. Редкокашина, И.Э. Островская 
 

771 

Современные методы продвижения турпродукта туроператором на туристский рынок
Ю.А. Киреева, О.Р. Полякова, О.И. Челяпина, Г.В. Пиньковская 
 

777 

Опыт и перспективы управления технологическими процессами в зерновом производстве Нижегородской области: инфраструктурный аспект 
Н.В. Мордовченков, Д.В. Палицына 
 

787 

Совершенствование деятельности магазина розничной торговли средствами «IT-технологий» (на примере магазина розничной торговли «Tupperware»)
Р.А. Накусов, Д.К. Джаватов 
 

794 

М И К Р О Э К О Н О М И К А 
 

 

Анализ бизнес-аккаунта в Instagram с помощью бесплатных версий онлайн-сервисов аналитики и статистики социальных сетей на примере интернет-магазина 
одежды и аксессуаров VARDI 
К.К. Сирбиладзе 
 

800 

Методологические особенности предоставления и распределения субсидий в условиях реализации национальных проектов 
А.В. Рассохань 
 

805 

Совершенствование распределения косвенных затрат в судостроении
М.И. Скнарь 
 

810 

Совершенствование управления сбытом и личными продажами в организации
К.Г. Пономарева 
 

814 

Инновационное развитие транснациональных корпораций в современных условиях глобального экономического пространства 
О.В. Никулина, В.В. Важенина 
 

819 

Система показателей оценки уровня сбалансированного развития предприятия
К.А. Черногорова 
 

826 

Сравнительный анализ пенсионного обеспечения военнослужащих в России и Великобритании
В.О. Руднев 
 

833 

Сущность стоимостных показателей эффективности деятельности компании; аспекты применения в России 
В.О. Цегельный 
 

837 

Денежные потоки строительной компании: оценка и управление 
В.И. Юркина, И.Р. Ерёмин, П.С. Кулагина 
 

843 

Оценка структуры и емкости рынка автосервисных услуг легковых автомобилей
А.В. Камольцева, Е.В. Попов 
 

848 

«Научный бюджет» как инструмент управления программно-целевым финансированием НИОКР
А.И. Костин 
 

853 

Применение инструментов финансового менеджмента в рамках организации бюджетного процесса
С.В. Задорожний 

857 



 
Теоретико-методологический подход к определению сущности и содержания модернизации системы управления наукоемким предприятием 
Е.Н. Сыщикова 
 

860 

Определение уровня конкурентоспособности экономических систем
Ю.В. Трифонов, Р.С. Танчук, А.С. Поляков 
 

864 

Образовательный кредит в России и за рубежом 
Е.В. Сажина, Л.Н. Назарова 
 

868 

Формирование и развитие инновационного менеджмента и его влияние на экономику государства
О.Н. Бунчиков, В.М. Джуха, А.В. Бережной 
 

872 

Оценка проникновения цифровых технологий в бизнес российских и зарубежных компаний
А.Д. Борзова, Е.И. Дорохова 
 

876 

Анализ эксплуатационных затрат нефтегазодобывающего предприятия и обоснование выбора элементов затрат с целью их оптимизации 
З.Н. Валеева, А.Я. Гафурова, С.М. Нурыйахметова 
 

882 

Проектирование и разработка информационной системы для автоматизации сбора бытовых отходов
К.С. Воронина, И.М. Билалова 
 

888 

Совершенствование материального стимулирования труда работников организации в современных условиях
Н.Н. Терещенко, Д.О. Мандрик 
 

897 

Совершенствование учетных процедур на основе каскадного подхода к формированию базы данных
Т.А. Полянская 
 

905 

Пути повышения финансовой устойчивости 
А.В. Бабанов 
 

911 

Развитие информационных технологий в финансовом контроле 
Б.В. Михайлов 
 

916 

Диагностика уровня готовности предприятий-партнёров к участию в создании сложных строительных объектов
В.В. Полити 
 

920 

Обоснование перехода на интегрированную систему управления маркетингом
Л.М. Степанова 
 

928 

Анализ экономического потенциала строительных предприятий 
И.В. Смагина 
 

932 

Технология айтрекинга: взгляд на проблему навигации глазами потребителя банковских услуг
Н.М. Воловская, В.А. Русина 
 

937 

Проблемы повышения энергетической эффективности в жилищной сфере на современном этапе развития экономики
С.И. Лаптева 
 

945 

Метод структурного синтеза нейросети, интегрированный с квазибайесовской регуляризацией нейросетевой динамической модели банкротств 
С.А. Горбатков, С.А. Фархиева 
 

952 

Перспективы развития инноваций в нефтегазовом комплексе РФ на примере компании ПАО «Лукойл» в условиях санкционных ограничений Запада 
Б.А. Камбердиев 
 

959 

Особенности определения стоимости товара с элементами интеллектуальной собственности
Н.А. Горбунова, О.В. Шибилева 
 

964 

Социально-психологические факторы формирования инновационных предпринимательских структур
Т.В. Скипетрова 
 

969 

Развитие гибких организационных структур управления промышленными предприятиями
Е.В. Шестакова, А.М. Ситжанова, Р.М. Прытков 
 

972 
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Organizational bases of functioning of banking systems of States 
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(PhD in Economic sciences, Associated Professor, Associate Professor of Finance and Credit Department, Samara State University of Economics), J.A. Milova (undergraduate, 
Samara State University of Economics) 
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ern conditions 
Majd Alnakoula (applicant, Researcher, Lecturer, researcher, department of Innovative Economics and Finance, Belgorod State National Research University) 
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The role of social institutions in the development of social entrepreneurship
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Engineering (MGSU); Associate professor, Moscow State University of foods industry) 
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S.I. Makhnenko (PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor, Department of History, Social Studies and Pedagogical Technologies, Branch of Kuban State Uni-
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Actual problems of healthcare management modernization and modern instruments of solving them
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Russian market leasing of agricultural equipment and machinery: problems and prospects
A.A. Kiritsa (Postgraduate student of the Department of Economics, Russian Timiryazev State Agrarian University), Y.M. Avdeev (The candidate of agricultural Sciences, Associate 
professor of Urban cadaster and geodesy, Vologda State University) 
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Innovation as a factor of economic growth and development 
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Chechen state University), M.A. Manzaeva (undergraduate, Chechen state University) 
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The role of the educational environment in shaping the quality of labor resources
L.Kh. Dzhabrailova (Ph.D, Associate Professor, Associate Professor of "Economics and management in education", Chechen State Pedagogical University), Z.S. Elimbaeva (Un-
dergraduate of "Economics and management in education", Chechen State Pedagogical University) 
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International Experience in Digitalization of Public Administration Instrumentation
I.R. Burangulov (bachelor, Ufa State Petroleum Technical University) 
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Foreign trade of Russia and the EU: features in the context of sanctions and digitalization
M.V. Melanina (PhD of Economics, Associate Professor, Associate Professor, Department of political economy, RUDN University) 
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Current state and prospects of development of the pension system of the Russian Federation
J.A. Rabadanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate professor of the finance and credit, Dagestan State University), M.M. Omarov (2-year master's degree 
in Finance and credit, Dagestan state University) 
 

207 

Trends in the development of the insurance market in Russia 
A.A. Prosvetova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of Finance and credit, Samara state University of Economics), E.V. Zhegalova (Candidate of 
Economics, Associated Professor, Associate Professor of Finance and credit, Samara state University of Economics) 
 

211 

Problems of development of import-substituting innovations in the industry
V.R. Savvateev (applicant of department of economic security, Voronezh State Technical University), I.A. Striganov (Candidat of Economics, Associate Professor of the Department 
of economic security, Voronezh State Technical University), M.V. Lutsenko (Candidat of Economics, Associate Professor of the Department of economic security, Voronezh State 
Technical University)  
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Tax revenues to the budget: planning and forecasting growth prospects
E.A. Samsonov (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of Finance and Accounting, Irkutsk State Transport University) 
 

223 

Assessment of the current state of debt sustainability of the Russian Federation
M.N. Feshina (undergraduate, Financial University under the Government of the Russian Federation) 
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The effectiveness of beef cattle breeding in Russia 
A.G. Ibragimov (Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of Management, Russian State Agrarian University - Moscow Agricultural Academy named after K.A. Timirya-
zev), V.G. Borulko (Сandidate of technical Sciences, associate Professor, head of the Department protection in emergency situations, Russian State Agrarian University - Moscow 
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University - Moscow Agricultural Academy named after K.A. Timiryazev) 
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Mechanisms for the use of sovereign funds for welfare of the states 
I.D. Eljakova (Doctor of Economic Sciences, Assistant professor, Professor, Department of Economics and Finance, Financial and economic institute, Northeast federal state 
university of M.K. Ammosov) 
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Forecasts of development of the banking system of Russia during the crisis
J.A. Rabadanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate professor of the finance and credit, Dagestan State University), R.E. Rakhmanov (Dagestan State 
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Youth labor market in Russia: problems and prospects 
A.G. Uvaisaeva (Assistant of the department "Economic Theory and Entrepreneurship" Chechen State University), I.A. Tepsurkaev (3rd year student of the Institute of Economics 
and Finance, Chechen State University) 
 

247 

Transformation of the practice of interaction between authorities and business structures under the prism of socio-economic digital projects 
E.Yu. Shatskaya (Candidate of Economics, Associated Professor, associate Professor of Management Department, North Caucasus Federal University), N.P. Кharchenko (Candi-
date of Economics , Associated Professor, associate Professor of Management Department, North Caucasus Federal University) 
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The effectiveness of dairy production in Russia
A.G. Ibragimov (Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor of Management, Russian State Agrarian University - Moscow Agricultural Academy named after K.A. Timirya-
zev), V.G. Borulko (Сandidate of technical Sciences, associate Professor, head of the Department protection in emergency situations, Russian State Agrarian University - Moscow 
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I.D. Eljakova (Doctor of Economic Sciences, Assistant professor, Professor, Department of Economics and Finance, Financial and economic institute, Northeast federal state 
university of M.K. Ammosov) 
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The P2P platforms in the world, Russia and EEU 
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Yu.G. Tyurina (Doctor of Economics, Associated Professor, Professor of the Department of Social Finance, Financial University under the Government of the Russian Federation), 
O.E. Shveykina (4th year student of the Finance and Economic faculty, Financial University under the government oh the Russian Federation) 
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my of intellectual property), T.N. Vasilieva (Candidate of Economics, Associated Professor, Department of management, marketing and foreign economic activity. I.N. Gerchikova, 
MGIMO University) 
 

306 

Consolidation of municipalities as one of the ways to improve the effectiveness of intergovernmental regulation at the sub-regional level 
A.V. Rassokhan (head of the Department of intergovernmental relations/graduate student, Finance Committee of the Volgograd region/Volgograd Institute of Management - 
RANEPA) 
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336 
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Technological University”, Branch in Stavropol), M.S. Orekhova (PhD in Economics, Senior lecturer, candidate of economic Sciences, Kuban state agrarian University named after 
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E.A. Eremeeva (assistant lecturer of the Department of Public and Municipal Administration, Kazan (Volga Region) Federal University), N.V. Volkova (Candidate of science, associ-
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D.A. Zhukova (3rd year student of the Faculty of Pedagogical Education and Biology, direction "Chemistry", Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), H.A. Ozodov 
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Ways to improve the efficiency of the implementation of mesoscale investment projects based on digitalization
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L.G. Gashimova (Applicant, Candidate of Economics, Associated Professor, lecturer of the department of management, Dagestan State University), A.-H.M. Kasumova (Applicant, 
bachelor, faculty of management, Department of «Management», Dagestan State University), M.I. Ashurbegova (Applicant, bachelor, faculty of management, Department of «Man-
agement», Dagestan State University) 
 

377 

Recovery of the transport and logistics industry after COVID-19 
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university of civil engineering) 
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Innovative instruments for regulating youth employment in the region
G.N. Grodskaya (Candidate of Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of regional Economics and management, Sama-
ra State University of Economics), O.R. Razumnaya (Undergraduate, Samara State University of Economics) 
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The study of population satisfaction with the results of territorial economic activity management
A.Y. Davankov (Doctor of Economics, Professor, Professor, Department of Economic Theory and Regional Development, Chelyabinsk State University, Chelyabinsk branch of the 
Institute of Economics, Leading Researcher, Ural Branch of the Russian Academy of Sciences), G.P. Teske (Candidate of Pedagogical Sciences, Senior Researcher, Chelyabinsk 
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Evaluating the effectiveness of the housing mortgage lending market in the Ural federal district
E.G. Zinovyeva (Candidate of Philosophy, Associated Professor, Associated Professor of the Department of State and Municipal Management and Personnel Management, Nosov 
Magnitogorsk State Technical University), E.G. Usmanova (Candidate of Philology, Associated Professor, associate Director Municipal Budgetary General Education Institution 
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The need for state support of consolidation of agricultural lands at the present stage
A.S. Sorogin (postgraduate student, State University of land management) 
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Research of the impact of the implementation of investment projects "Yenisei Siberia" on the development of deposits on the GRP structure of the federal subjects of 
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O.V. Simagina (Doctor of Economic Sciences, docent, Deputy Director for Research, acting Head of Management Department, The federal state-funded educational institution of 
higher professional education, "The Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration". The Siberian Institute of Management), A.S. Karkanitsa (The 
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration), M.A. Molchanov (Master of Economic Sciences, deputy assistant, State Duma of the Federal 
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Methodological bases for measuring the level of competition in the markets of the Ryazan region
O.Y. Gorbova (Candidate of Economics, Associated Professor, Dean of the faculty of engineering and Economics, Ryazan State Radio Engineering University), S.V. Perfilev (doctor 
of economics, Professor, Head of the Department of state, municipal and corporate governance, Ryazan State Radio Engineering University) 
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Analysis of the investment attractiveness of the Repаublic of Kalmykia
E.S. Kovanova (Candidate of Economic Sciences, Docent, Docent, FSBEI HE «KalmSU named after B. B. Gorodovikova»), K.A. Mudunkayeva (Student of FSBEI HE «KalmSU 
named after B. B. Gorodovikova»), A.V. Sherstyanikina (Student of FSBEI HE «KalmSU named after B. B. Gorodovikova»), V.N. Klevakina (Student of FSBEI HE «KalmSU named 
after B. B. Gorodovikova»), S.U. Osipov (Student of FSBEI HE «KalmSU named after B. B. Gorodovikova») 
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Theoretical bases of regional innovation system formation 
S.P. Lapaev (Doctor of economics, Docent, associate Professor of the Department of economic theory, regional and branch Economics, Orenburg state University), S.M. Seifullin 
(Postgraduate student of Orenburg state University, Orenburg state University) 
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Managing financial resources based on interregional differentiation 
S.Y. Roganova (Candidate of Economics, Associated Professor, Asso ciate Professor Department of Finance and credit, Nizhny Novgorod state University. N. I. Lobachevsky), L.F. 
Sukhodoeva (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of management and public administration, Nizhny Novgorod state University. 
N. I. Lobachevsky), N.D. Suchodoev (graduate student, Nizhny Novgorod state University. H. I. Lobachevsky), T.M. Novokreschenova (Candidate of historical Sciences, associate 
Professor, associate Professor, Nizhny Novgorod state University. H. I. Lobachevsky), V.N. Fokina (teacher, Nizhny Novgorod state University. H. I. Lobachevsky) 
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Assessment of the level of socio-economic security of the region by the example of the Volgograd region
A.Y. Anfalova (Candidate of economics, Associate professor department of economic security, analysis and statistics, Kurgan State Agricultural Academy named after T.S. Maltse-
va), D.V. Paly (Candidate of economics, Associate professor department of economic security, analysis and statistics, Kurgan State Agricultural Academy named after T.S. Maltse-
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E.A. Lyashenko (Senior lecturer of the Department of state and municipal management, Ural state University of Economics) 
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Complex investment project "Yenisei Siberia" as a tool for improving the economic security of regions
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Forecasting the socio-economic development of the Astrakhan region in terms of industries
M.A. Shulimova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of Department «Finance and Accounting», Astrakhan State Technical University), T.V. Lune-
va (Candidate of Economics, Associated Professor, Head of the Department of Economics and Enterprise Management, Astrakhan State Technical University) 
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University" in Derbent of the Republic of Dagestan), E.R. Dzhumalieva (Art. teacher Department of Natural Sciences, Humanities, General Professional and Special Disciplines, 
Derbent branch of FSBEI of HE "Dagestan State Technical University" in Derbent of the Republic of Dagestan) 
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(Ph.D. in Economics, Associated Professor, associate professor of chair «Finans», VD of the Russian Presidental Academy of National Economy and Public Administration) 
 

487 

Key regional drivers for attracting investment in the Far Eastern region
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(Postgraduate student of the Department of Economics and management, Ulyanovsk State Technical University), M.D. Kirsanova (magister, Samara State University of Economics) 
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Labour mobility of workers in the local labour market 
E.N. Bavykina (Candidate of Economic Sciences, Associate professor, Director of the Institute of Natural Sciences and Vocational Education Printed version is not needed, Altai 
State Humanitarian and Pedagogical University named after V.M. Shukshin), G.G. Ushakova (Candidate of Biological Sciences, Associate professor, Associate professor, Altai 
State Humanitarian and Pedagogical University named after V.M. Shukshin) 
 

539 

Modernization of agribusiness and innovative forms of agribusiness in the regions of the North-Caucasian Federal District
K.K. Kurbanov (Candidate of Economic Sciences, Leading researcher, Institute of socio-economic research of the Dagestan Federal Research center of the Russian Academy of 
Sciences), N.A. Yusufov (PhD in Economics, associate professor, Dean of the Faculty of Economics, Dagestan state agrarian University named after M.M. Dzhambulatov) 
 

544 

Digital architecture for regional events 
A.V. Mikhailova (Candidate of Economics, Associated Professor, Head of sociology and human resource management Economic and Finance Institute, North-Eastern Federal 
University), N.S. Shkurko (Candidate of philosophy, Associated Professor of cultural studies department, North-Eastern Federal University) 
 

548 

Directions for the development of air transport in the Novosibirsk logistics cluster
M.K. Chernyakov (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of audit, accounting and Finance, Novosibirsk state technical University), K.C. Akberov (PhD in 
economics, associate Professor of the Department of innovation and entrepreneurship, Novosibirsk state University of Economics and management) 
 

557 

Features of the modern territorial structure of the Russian insurance market
M.A. Filina (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor of chair «the Finance and the credit», The Dagestan State University) 
 

561 

The current state and efficiency of the branch of sheep breeding in the Russian Federation, Central Federal District and the Tver region 
V.I. Hodov (graduate student of department of biology of animals and zootechnics, Tver state agricultural academy), D. Abylkasymov (Doctor of Agricultural Sciences, Professor, 
Professor of department of biology of animals and zootechnics, Tver state agricultural academy), N.P. Sudarev (Doctor of Agricultural Sciences (Advanced Doctor), Professor, Head 
of the Tver laboratory for breeding farm animals, All Russian research institute of animal breeding), V.I. Schmidt (Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, Head of 
the Department of accounting, analysis and finance, Tver state agricultural academy), S.Y. Ivashchenko (Candidate of Military Sciences, Associate professor of biology of animals 
and zootechnics, Tver state agricultural academy) 
 

564 

Key aspects and determinants of the functioning of the social sphere of the regions of the North-Caucasian Federal District
A.K. Sagidov (Candidate of Economics, Researcher, Institute of socio-economic research of the Dagestan Federal research center of the Russian Academy of Sciences) 
 

570 

Current state of the main industries of the material production of the arctic areas of the Republic of Sakh (Yakutia)
I.V. Skriabinа (PhD in economic sciences, Professor, Department of Economics and Territorial Development Management, Financial and Economic Institute, North-Eastern Federal 
University. M.K. Ammosov), M.A. Mordinova (Senior Lecturer, Department of Management, Financial and Economic Institute, North - Eastern Federal University M.K. Ammosov) 
 

575 

Financial support for regional energy saving and energy efficiency programs
I.N. Shvetsova (Candidate of Economics, Associated Professor, Director of the Institute of Economics and Finance, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Edu-
cation «Pitirim Sorokin Syktyvkar State University»), A.G. Kozitsin (Master's degree student, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education «Pitirim Sorokin 
Syktyvkar State University») 
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Conceptual problems and practical recommendations for digitalization of the economy on the example of the Republic of Dagestan 
F.S. Tsimpaeva (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor, Daghestan State Univercity) 
 

583 

Digitalization of social institutes of society on the example of the Sakha (Yakutia) Republic
A.V. Mikhailova (Candidate of Economics, Associated Professor, Head of sociology and human resource management Economic and Finance Institute, North-Eastern Federal 
University), L.N. Popova (Candidate of philosophy, Associated Professor of sociology and human resource management Economic and Finance Institute, North-Eastern Federal 
University), S.D. Migalkina (Student of 2nd year master program of the course «Sociology», North-Eastern Federal University) 
 

586 



Investment attractiveness of the transport and logistics complex of the Novosibirsk agglomeration
M.K. Chernyakov (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of audit, accounting and Finance, Novosibirsk state technical University), K.C. Akberov (PhD in 
economics, associate Professor of the Department of innovation and entrepreneurship, Novosibirsk state University of Economics and management) 
 

590 

Structural shifts in the agricultural sector and their impact on food security: regional aspects
I.V. Zhupley (Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, Head of the Department of Economics, Primorsky state agricultural Academy), Yu.I. Schmidt (Candidate of 
Economic Sciences, Associated Professor, Head of the Department of accounting, analysis and Finance, Tver state agricultural academy), E.V. Savelyeva (Candidate of Technical 
Sciences, AssociateProfessor, AssociateProfessor, Primorsky state agricultural Academy), D.A. Lomonosov (Candidate of Technical Sciences, Assistant Professor, Assistant 
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Promotion of Russian banking services on Instagram social network: features, current status and marketing strategies
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600 

Development of an enterprise marketing strategy 
A.D. Yusupov (Master, Bashkortostan State University) 
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E.R. Zakirova (Master, Bashkortostan State University) 
 

610 
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R.R. Imangulov (Magister, Bashkortostan State University) 
 

614 

Problems of a complex of marketing activities in the field of fast food enterprises
S.A. Nazhmutdinova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor, Department of Commerce and Marketing, Faculty of Management, Dagestan State 
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620 
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Problems and opportunities to attract investment to the Republic of Kalmykia
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Tools for eliminating information disunity of small agribusiness entities in the context of the transition to the digital economy
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sity») 
 

640 

Development of mechanisms for preliminary substantiation of investments in construction
D.N. Silka (Doctor of Economic Sciences, Associated Professor, Head of the Department of Economics and Management in Construction, Moscow State University of Civil Engi-
neering) 
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Trends in digital business today 
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649 

Youth entrepreneurship and its support in the regions of the Russian Federation
N.V. Volkova (Candidate of science, associate professor of the Department of Public and Municipal Administration, Kazan (Volga Region) Federal University), E.A. Eremeeva 
(assistant lecturer of the Department of Public and Municipal Administration, Kazan (Volga Region) Federal University), T.V. Khalilova (Candidate of science, associate professor of 
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Analysis of the effectiveness of the current legislation in the field of personal data protection in conducting business activities
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The main directions of the implementation of scientific achievements in construction: focusing the vector of innovative effects
V.V. Politi (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor, Moscow State University of Civil Engineering), A.V. Sapozhnikov (graduate student, Moscow 
State University of Civil Engineering) 
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The change in the market positions of JSC "Yakutsk bread-baking complex" in terms of unpredictability
L.M. Stepanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department Management, North-Eastern Federal University (NEFU)) 
 

669 

Impact of innovations on the competitiveness of a construction company
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The current state of entrepreneurial activity in the Kaliningrad region and the need for state support
D.A. Kuznetsov (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor, Kaliningrad State Technical University), L.V. Puryzhova (Candidate of Economics, Associ-
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Theoretical Foundations for Ensuring the Competitiveness of Service Enterprises in a Digital Economy
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693 
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696 
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702 
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Innovative approaches to the formation of distribution systems in trade
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712 

The process of establishing and developing social entrepreneurship in the United States
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721 

Problems of innovative development of small and medium enterprises in Russia
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725 
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Digital economy and development of women's business: regional aspect
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Small and medium-sized entrepreneurship in the conditions of the world pandemia: russian and foreign experience
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chen State University), A.R. Albastov (Student, Chechen State University) 
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Assessment of the effectiveness of state financial support of small businesses in Russia
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ties, General Professional and Special Disciplines, Derbent branch of FSBEI of HE "Dagestan State Technical University" in Derbent of the Republic of Dagestan), N.N. Abdurakh-
manova (Art. teacher Department of Natural Sciences, Humanities, General Professional and Special Disciplines, Derbent branch of FSBEI of HE "Dagestan State Technical Uni-
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chen State University), A.R. Albastov (Student, Chechen State University) 
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Advantages and prospects of development of entrepreneurial management of innovative enterprises
A.G. Prigulniy (PhD in economics, Associate Professor of Economics and Finance, University under the Interparliamentary Assembly of the EurAsEC) 
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Methodological approaches to assessing the level of industry specialization of small businesses
K.B. Sharipov (PZ-20170928187 Junior researcher in the project of practical issues "Ways to improve the mechanism of economic security and competitiveness of the country", 
Tashkent State University of Oriental Studies; Applicant, Department of Fundamental Economics, Tashkent State University of Economics) 
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Formation of entrepreneurial potential of students in higher education
D.V. Mukhina (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Primorsky state agricultural Academy), D.A. Lomonosov (Candidate of Technical Sciences, Assistant Profes-
sor, Assistant Professor, Primorsky state agricultural Academy), E.V. Savelyeva (Candidate of Technical Sciences, AssociateProfessor, AssociateProfessor, Primorsky state agri-
cultural Academy), O.E. Fedoreeva (Senior Lecturer, Primorsky state agricultural Academy), A.V. Redkokashina (Senior Lecturer, Primorsky state agricultural Academy), I.E. Os-
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Modern methods of promoting tour product tour operator on the tourist market
J.A. Kireeva (PhD in Economics, docent, docent, Russian state university tourism and service), O.R. Polyakova (Candidate of Pedagogical Sciences, docent, docent, Russian state 
humanitarian university), O.I. Chelyapina (Candidate of Technical Sciences, docent, docent, Institute service technologies, Russian state university tourism and service), G.V. 
Pinkovskaya (PhD in Economics, docent, docent, Institute service technologies, Russian state university tourism and service 
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Experience and prospects of technological process management in grain production in the Nizhny Novgorod region: infrastructure aspect 
N.V. Mordovchenkov (Doctor of Economics, Professor, Professor, Institute of food technology and design – a branch of GBOU VO NHIEU), D.V. Palitsyna (teacher, Institute of food 
technology and design – a branch of GBOU VO NHIEU) 
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R.A. Nakusov (Student, Dagestan State University), D.K. Dzhavatov (Ph.D., Professor, Head of Department, Dagestan State University) 
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Analysis of business accounts on Instagram using free versions of online analytics services and social network statistics using the example of the online clothing and 
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K.K. Sirbiladze (3rd year student, Faculty of Finance and Economics, Corporate Finance, Financial University under the Government of the Russian Federation) 
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K.G. Ponomareva (Master, Bashkortostan State University) 
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Innovative development of transnational corporations in modern conditions of the global economic space
O.V. Nikulina (Doctor of Economics, Doctor of Economics, Professor of Department of World Economy and Management, Kuban State University), V.V. Vazhenina (Masters student 
at the Department of World Economy and Management, Kuban State University) 
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The system of indicators for assessing the level of balanced development of the enterprise
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Comparative analysis of pension provision for military personnel in Russia and Great Britain
V.O. Rudnev (Student, Financial University under the Government of the Russian Federation) 
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The essence of cost performance indicators of the company; application aspects in Russia
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Assessment of the structure and capacity of the passenger car service market
A.V. Komolceva (Cand. tech. associate Professor of the Department of Transport, research associate, Siberian Federal University), E.V. Popov (master's student of the Department 
«Transport», Siberian Federal University) 
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"Scientific budget" as a tool for managing program-targeted financing of research and development
A.I. Kostin (Graduate Student, Department of Public Finance, Financial University under the Government of the Russian Federation) 
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The use of financial management tools in the framework of the budget process
S.V. Zadorozhnii (Postgraduate, Department of the public finance, Financial University under the Government of the Russian Federation) 
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Theoretical and methodological approach to determining the essence and content of modernizing the management system of a knowledge-intensive enterprise
E.N. Syshchikova (Candidate of Economics, Associated Professor, Head of the Department of Economics and real estate management, Russian State University of Justice) 
 

860 

Determining the level of competitiveness of economic systems 
Yu.V. Trifonov (PhD in Economics, Professor, Head of the Department of Information Technology and instrumental methods in economics Institute of Economics and entrepreneur-
ship, Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod (UNN)), R.S. Tanchuk (Candidate of Economic Sciences, Senior lecturer of Department of Information Technology and 
instrumental methods in economics, Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod), A.S. Polyakov (Assistant of Department of Information Technology and instrumental meth-
ods in economics, Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod) 
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E.V. Sazhina (Student, Yaroslavl state University named after P.G. Demidov), L.N. Nazarova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Depart-
ment of Finance and credit, Yaroslavl state University named after P.G. Demidov) 
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Formation and development of innovative management and its impact on the state economy
O.N. Bunchikov (Doctor of Economic Sciences, Professor, Professor, Department of Economics and Management, Agronomy Faculty, Federal State Budgetary Educational Institu-
tion of Higher Education "Don State Agrarian University"), V.M. Juha (Doctor of Economic Sciences, Professor, Head of the Department of Innovation Management and Entrepre-
neurship, Faculty of Management and Entrepreneurship, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education "Rostov State Economic University (RINH)"), A.V. 
Berezhnoy (Candidate of Economic Sciences, assistant professor, Associate Professor, Department of State and Municipal Administration, Kuban State Agrarian University I.T. 
Trubilina) 
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Assessment of digital technology penetration into the business of Russian and foreign companies
A.D. Borzova (Student (master's degree), Belgorod State National Research University), E.I. Dorokhova (PhD in economics, Associate Professor, Associate Professor of the De-
partment of world economy, Belgorod State National Research University) 
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Analysis of operating costs of an oil and gas producing enterprise and justification of the choice of cost elements in order to optimize them 
Z.N. Valeeva (master student, Almetyevsk State Oil Institute), A.Y. Gafurova (Candidate of Pedagogics, Associated Professor, Associated Professor, Almetyevsk State Oil Institute), 
S.M. Nuriyahmetova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor, Kazan Federal University) 
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Design and development of an information system for the automation of household waste collection
K.S. Voronina (student, Dagestan State University), I.M. Bilalova (Candidate of Economics, Associated Professor, Deputy Dean of the Faculty of Informatics and Information Tech-
nology, Dagestan State University) 
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Improving material incentives for employees of the organization in modern conditions
N.N. Tereshchenko (Doctor of Economics, professor, Professor of Economy and Planning Department, Siberian Federal University), D.O. Mandrik (graduate student, Siberian 
Federal University) 
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Improving accounting procedures based on a cascade approach to database formation
T.A. Polyanskaya (Consultant, Main Control Department of Moscow; Applicant, Basic Department of Financial Control, Analysis and Audit of the Main Control Department of the 
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Ways to increase financial stability 
A.V. Babanov (Candidate of Economics, associate professor, MIREA - Russian Technological University) 
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The development of information technology in financial control 
B.V. Mikhailov (2-year Master in Finance and Credit, Applicant, Department of Economic Security, Accounting and Analysis, Kalmyk state university named after B.B. Gorodoviko-
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Diagnostics of the level of readiness of partner enterprises to participate in the creation of complex construction projects
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920 

The change in the market positions of JSC "Yakutsk bread-baking complex" in terms of unpredictability
L.M. Stepanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department Management, North-Eastern Federal University (NEFU)) 
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Analysis of the economic potential of the construction companies 
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Eye-tracking technology: an insight into the navigation from the banking services consumer eye data
N.M. Volovskaya (Doctor of sociology, Professor, Professor of Marketing, Advertising and Public Relations Department, Novosibirsk State University of Economics and Manage-
ment), V.A. Rusina (4th year student, Novosibirsk State University) 
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Problems of increasing energy efficiency in the housing sector at the current stage of economic development
S.I. Lapteva (Candidate of Economics, Associated Professor in the Department of Economics and management in construction, National research university Moscow state universi-
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945 

A method for structural synthesis of a neural network integrated with quasi-Bayesian regularization of a neural network dynamic bankruptcy model 
S.A. Gorbatkov (Doctor of engineering, Professor, Professor of the Department of Mathematics and computer science, Financial University under the Government of the Russian 
Federation, Ufa Branch), S.A. Farkhieva (Candidate of technical Sciences, Head of the Department of Mathematics and computer science, Financial University under the Govern-
ment of the Russian Federation, Ufa Branch) 
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Prospects for the development of innovations in the oil and gas complexes of the Russian Federation using the example of PJSC Lukoil in the context of Western 
sanctions 
B.A. Kamberdiev (1st year Master degree student, Faculty of Economics, People’s Friendship University of Russia (RUDN University), Peoples' Friendship University of Russia 
(RUDN University)) 
 

959 

Features of determining the value of goods with elements of intellectual property elements
N.A. Gorbunova (PhD in economics, Associated Professor, Associated Professor of Department of Accounting, Analysis and Audit, Faculty of Economics, National research Ogarev 
Mordovia State University), O.V. Shibileva (PhD in economics, Associated Professor of Department of Accounting, Analysis and Audit, Faculty of Economics, National research 
Ogarev Mordovia State University) 
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Socio-psychological factors in the formation of innovative entrepreneurial structures
T.V. Skipetrova (Candidate of Sociology, Associated Professor, Associated Professor of Organizational Projecting of Managerial Systems Department, Russian Academy of Nation-
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E.V. Shestakova (Orenburg state University), A.M. Sitzhanova (Orenburg state University), R.M. Prytkov (Orenburg state University) 
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Efficiency of lean production in mechanical engineering 
S.D. Pugacheva (Candidate of Economics, Associated Professor, Kazan Federal University), M.A. Pugacheva (Candidate of Economics, Associated Professor, Kazan Federal 
University), I.A. Ahmetova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor, Kazan Federal University) 
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A.A. Harisova (master student, Almetyevsk State Oil Institute), L.N. Krasnova (Candidate of Economics, Professor, Professor, Almetyevsk State Oil Institute), S.M. Nuriyahmetova 
(Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor, Kazan Federal University) 
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Retrospective analysis of the development of pension provision for Russian army servicemen in the XVIII century
O.A. Antonyuk (doctor of Economics, Professor, head of the Department of Finance and banking management of the Military University of the Ministry of defense of the Russian 
Federation), S.V. Buglak (candidate of the Department of Finance and banking management of the Military University of the Ministry of defense of the Russian Federation) 
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Developing a method for assessing the level of “frugality” of an enterprise
E.E. Abushova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate professor of the  Graduate School of Industrial Economics, Institute of Industrial Management, Econom-
ics and Trade, Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University), S.N. Kuzmina (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Higher  School of service and trade, Institute 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются результаты исследования предприниматель-
ских намерений студентов, а также восприятие особенностей внутриуниверситетской системы под-
держки студенческого предпринимательства с позиции студентов и представителей структурных 
подразделений университета, чья деятельность прямо или косвенно связана с развитием данной си-
стемы. Выявлен высокий уровень заинтересованности студентов в организации собственного дела. 
Определены положительные тенденции развития системы поддержки студенческого предпринима-
тельства. Вместе с тем, установлено несоответствие ожиданий студентов и реального опыта вза-
имодействия с представителями внутриуниверситетской системы поддержки предприниматель-
ства. Также выявлены различия в восприятии существующей системы поддержки предприниматель-
ства в университете с позиции студентов и представителей структурных подразделений вуза. По 
результатам эмпирического  исследования указываются возможные пути совершенствования гори-
зонтальных и вертикальных коммуникационных связей в рамках внутриуниверситетской поддержки 
студенческого предпринимательства. 

 
Abstract. This article discusses the results of a study of students' entrepreneurial intentions, as well as the 

perception of the characteristics of an intra-university system for supporting student entrepreneurship from the 
perspective of students and representatives of structural units of the university, whose activities are directly or 
indirectly related to the development of this system. A high level of students' interest in organizing their own busi-
ness was revealed. Positive trends in the development of student entrepreneurship support systems are identi-
fied. At the same time, there was a discrepancy between students' expectations and real experience of interaction 
with representatives of the intra-university business support system. Also, differences in the perception of the 
existing system of entrepreneurship support at the university from the perspective of students and representatives 
of structural units of the university were identified. 

Based on the results of an empirical study, possible ways of improving horizontal and vertical communica-
tion links within the framework of intra-university support for student entrepreneurship are indicated. 
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Введение. Развитие и поддержка студен-

ческого предпринимательства является одним из 
приоритетных видов деятельности во многих 
отечественных и зарубежных высших учебных 
заведениях, так как имеет положительное влия-
ние не только на усиление имиджа университе-
та, но и способствует становлению и развитию 
многих отраслей экономики [9, 4]. 

Это связано с тем, что поддержка студен-
ческого предпринимательства, направленное на 
внедрение в предпринимательский процесс бу-
дущих выпускников, обеспечивает освоение мо-
лодыми специалистами значимых практических 
бизнес навыков [6]. У будущих выпускников 
формируется предприимчивость и способность 
быстро и адекватно реагировать на те или иные 
изменения в современной экономической среде, 
находящейся в состоянии перманентного и 
стремительного развития.  

Заблаговременная подготовка будущих 
выпускников к успешному включению в предпри-
нимательскую среду очень актуально, так как 

данная среда характеризуется высоким уровнем 
конкуренции и экономических свобод, активными 
процессами глобализации, развитием информа-
ционных технологий, инновациями во многих 
сферах деятельности. [7] 

Для развития студенческого потенциала 
существует множество различных подходов [2, 
5]. Самым эффективным подходом является 
создание в высшем учебном заведении полно-
ценной и развитой системы развития и поддерж-
ки студенческого предпринимательства, которая, 
как правило, представлена совокупностью раз-
личных подразделений, выполняющих соответ-
ствующие функции.  

Дальневосточный федеральный универ-
ситет (ДВФУ) является одним из вузов в восточ-
ном регионе России, который активно занимает-
ся формированием слаженной системы развития 
и поддержки студенческого предприниматель-
ства. В ДВФУ, начиная с 2012 года, предприни-
мается множество усилий для создания данной 
системы: регулярно учреждаются новые структу-
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ры, внедряются различные формы и способы 
наращивания у заинтересованных студентов 
соответствующих знаний, умений и навыков в 
области ведения предпринимательской дея-
тельности. Вместе с тем, в процессе становле-
ния поддержки студенческого предприниматель-
ства в ДВФУ, в частности, не прижился такой 
формат содействия  как бизнес инкубатор «Terra 
Creativa» [3].  

Целью данного исследования является 
анализ особенностей внутриуниверситетской 
поддержки студенческого предпринимательства 
в ДВФУ. В рамках обозначенной цели, объектом 
исследования является внутриуниверситетская 
поддержка студенческого предпринимательства, 
а в качестве предмета исследования - особенно-
сти поддержки студенческого предприниматель-
ства в ДВФУ на стадии её становления.  

Методы и процедура исследования. 
Проведенное исследование основывалось на 
методическом подходе Герберта Саймона «Ди-
зайн-мышление» (1969), разработанном для по-
иска неординарных решений задач, ориентиро-
ванных на те или иные пользовательские запро-
сы. [1], а в качестве основных методов исследо-
вания использовались: анкетирование, интер-
вью, «составление индивидуального маршрута 
пользователя».  

Эмпирическое исследование проводилось 
в 2018–2019 гг. в Дальневосточном Федераль-
ном Университет (г. Владивосток). Исследование 
проводилось в два этапа, общая выборка ре-
спондентов составила 45 человек: 

На первом этапе исследования проводи-
лось анкетирование студентов 1-4 курса бака-
лавриата ДВФУ, обучающихся на экономических 
направлениях подготовки. Возраст респондентов 
составлял от 18 до 20 лет. На платной основе 
обучались 40% респондентов, на бюджетной 
основе - 60%. Гендерное соотношение состави-
ло 55% женской аудитории и 45%- мужской.  

Среди студентов было распространено 40 
анкет, содержащих 15 вопросов, направленных 
на выявление мнения студентов об особенно-
стях поддержки студенческого предпринима-
тельства в их ВУЗе. В процессе анализа прилу-
ченных данных было отбраковано 10 анкет, со-
держащих ответы не на все поставленные во-
просы. Таким образом, на данном этапе иссле-
дования случайная выборка составила 30 чело-
век.  

На втором этапе исследования проводи-
лось интервью. В роли респондентов выступили 
должностные лица ДВФУ, чья деятельность 
прямо или косвенно связана с обеспечением 
внутриуниверситетской поддержки студентов 
предпринимателей.  

Интервью было направлено на выявление 
особенностей становления системы поддержки 
студенческого предпринимательства в вузе (до-
стоинства; проблемы; факторы влияния на эф-
фективность), с позиции должностных лиц ДВФУ, 
которые являются активными участниками и ор-
ганизаторами данной системы.  

Суммарно в интервью приняли участие 15 
человек. Возраст респондентов составлял от 29 
до 47 лет. Высшее образование имели 100 % 
участников исследования.  

Интервьюирование происходило в соот-
ветствие с заблаговременно составленным и 

апробированным гайдом, состоявший из 17 во-
просов, который был составлен на основе ана-
лиза результатов анкетирования студентов (как 
конечных пользователей системы внутриунивер-
ситетской поддержки студенческого предприни-
мательства). Длительность интервью колеба-
лось от 20 минут до 2 часов. Весь диалог запи-
сывался на диктофон с согласия респондента.  

В процессе предварительной обработки и 
структурирования результатов анкетирования и 
интервью, было составлено 15 индивидуальных 
маршрутов пользователей (которые впослед-
ствии были объединены в единый пользова-
тельский маршрут, который дал полноценное 
понимание текущей ситуации в исследуемой 
области).  

Результаты исследования. На первом 
этапе исследования выявлялись предпринима-
тельские намерения студентов, их восприятие 
особенностей внутриуниверситетской поддержки 
студенческого предпринимательства, а также их 
ожидания относительно необходимой помощи со 
стороны представителей университета при реа-
лизации своих бизнес-проектов.  

По результатам опроса выявлен высокий 
уровень заинтересованности студентов в орга-
низации собственного дела: [8] 

 наличие желания заняться предприни-
мательской деятельностью по окончанию обуче-
ния в университете - 50%; 

 готовность заниматься предпринима-
тельством в момент обучения в университете - 
10 %. 

При оценке своих бизнес-перспектив (в 
географический аспекте), 40% респондентов 
планирует открыть свой бизнес во Владивостоке, 
а 60% - в центральных регионах страны.  

Было установлено, что 90% опрошенных 
считают нецелесообразным обращения за по-
мощью в структурные подразделения универси-
тета, занимающихся вопросами поддержки и 
развития студенческого предпринимательства. 
Это достаточно тревожный факт, так как 75% 
респондентов отметили, что они не имеют до-
статочного уровня знаний и навыков для того, 
чтобы открыть свой бизнес прямо сейчас 

Студенты обосновывали свою позицию, 
опираясь на личный негативный опыт взаимо-
действия с представителями университета, 
функционально ориентированных на поддержку 
студентов предпринимателей. Ими были выде-
лены следующие основные причины наличия 
негативного опыта: 

 отсутствие понимания структуры верти-
кальных и горизонтальных связей между эле-
ментами системы поддержки студенческого 
предпринимательства в университете;  

 высокая степень бюрократизма внутри 
данной системы; 

 сложность взаимодействия с представи-
телями данной системы, особенно на первых 
этапах раскрутки авторского бизнес-проекта. 

Выявленная проблематика послужила ос-
нованием для проведения второго этапа иссле-
дования, направленного на выявление восприя-
тия особенностей внутриуниверситетской под-
держки студенческого предпринимательства с 
позиции именно тех персон, чья деятельность 
прямо (90%) или косвенно (10%) связанна с 
функционированием данной системы.  
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В процессе интервью, характеризуя по-
тенциальные возможности системы поддержки, 
75% респондентов указали, что в настоящее 
время ДВФУ активно занимается формировани-
ем мотивации студентов к созданию и продви-
жению бизнес-проектов. Основным инструмен-
том мотивации выступает реализация учебного 
курса «Проектная деятельность».  

Все респонденты (100%) указали на то, 
что ДВФУ имеет массу перспективных направле-
ний развития системы поддержки студенческого 
предпринимательства в университете, в частно-
сти.:  

 создание территории опережающего 
развития,  

 развитие лаборатории предпринима-
тельства ШЭМ ДВФУ,  

 увеличение количества бизнес-проектов 
совместно с научными фондами,  

 организация бизнес-школ на базе ДВФУ: 
 и др. 
По мнению респондентов, активная дея-

тельность по формированию системы поддержки 
студенческого предпринимательства в ДВФУ 
обусловлена тем, что, в настоящее время, раз-
витие предпринимательства является приори-
тетной государственной задачей. Один из интер-
вьюируемых респондентов так обосновал своё 
мнение: «Это большая государственная задача. 
Сейчас предпринимательство приняло облик 
мирового тренда. А так как в России всё очень 
плохо с предпринимательством, то университет 
старается вырастить большее количество пред-
принимателей». 

Респондентами также и указали на нали-
чие проблемные аспекты действующей системы 
поддержки студенческого предпринимательства. 
Так, например, на вопрос «Куда может обратить-
ся студент, имеющий проектную бизнес-идею в 
поисках поддержки?» респонденты бессистемно 
называли совершенно разные структуры и под-
разделения университета. Более того,  70% ре-
спондентов затруднились сразу ответить на дан-
ный вопрос. Им потребовалось немалое количе-
ство времени, чтобы сформулировать ответ. 
Данная реакция на вопрос со стороны большин-
ства респондентов свидетельствовала о том, что 
механизм поддержки студенческого предприни-
мательства слабо систематизирован и структу-
рирован, а представители подразделений уни-
верситета, призванные оказывать данную под-
держку, имеют слабое представление о взаимо-
дополняющем функционале других структур.  

Большинство респондентов (80%) сами 
утверждали, что система поддержки студенче-
ского предпринимательства не имеет четкой 
структуры, что снижает эффективность работы 
данной системы. Все респонденты были едино-
гласны в констатация факта, что вертикальные и 
горизонтальные связи в изучаемой системе не 
развиты, а представители различных подразде-
лений имеют смутное представление о функцио-
нале других подразделений входящих в данную 
систему поддержка студентов-
предпринимателей в университете. 

С точки зрения персон, чья деятельность 
прямо или косвенно встроена в систему под-
держки студенческого предпринимательства, 

присутствует рассогласованность действий и 
разобщённость подразделений данной системы. 
Данный факт наиболее ярко проявился в следу-
ющих ответах респондентов:  

  «Центр поддержки предприниматель-
ства  просто существовал и ничего не делал. Я 
знаю, раньше были какие-то бизнес-инкубаторы. 
Я слышал только истории о них. А вот с Центром 
проектной деятельности (ЦПД) я был лично зна-
ком. И в ЦПД проблема была исключительно 
только в людях, то есть это были люди, которых 
сами не хотели этим заниматься и по каким-то 
причинам, они этим и не занимались»; 

 «Куда может обратиться студент, име-
ющий проектную бизнес-идею в поисках под-
держки? Не знаю. Сложность в том, что сейчас 
существует полное отсутствие навигационной 
системы и отсутствии информации, относитель-
но данного вопроса у самих студентов”; 

 «Что я знаю о проблемах, с которыми 
сталкиваются студенты, которые хотят зани-
маться предпринимательской деятельностью? В 
первую очередь, то, что они не понимают, куда 
прийти со всей бизнес-идеей. И никто не пони-
мает, откуда надо начать. Человек начинает хо-
дить по кругу, потому что как таковой системы – 
нет»  

 «Как я могу описать систему поддержки 
студенческого предпринимательства в ДВФУ? 
Конкретно структуры этой системы просто нет. 
Нет окна, куда можно сунуться. Я бы на месте 
студентов искал бы людей, которым они дове-
ряют и с ними бы общался напрямую. Как пра-
вило, это преподаватели. Но так, чтобы прямо 
общая система…. То, что сейчас пытается вы-
строить университет, вызывает недоверие в си-
лу пафосности. Просто пока она зеленая, не-
сформированная для того, чтобы прямо поло-
житься на нее. Поэтому советую работать точеч-
но». 

На основе проведённого анализа резуль-
татов экспертного интервью были составлены 
индивидуальные маршруты пользователей (пер-
соны, чья деятельность прямо или косвенно свя-
зана с развитие системы поддержки студенче-
ского предпринимательства), преобразовавшие-
ся в единый обобщенный маршрут, который по-
мог структурировать и систематизировать про-
блемы, с которыми сталкиваются должностные 
лица университета в процессе своей деятельно-
сти по содействию студенческому предпринима-
тельству.  

За отправную точку был взят 2011 год, ко-
гда произошла актуализация задачи развития 
студенческого предпринимательства в ДВФУ. 
Фрагмент обобщённо маршрута первичного 
пользователя (персоны, чья деятельность прямо 
или косвенно связана с развитие системы под-
держки студенческого предпринимательства)  
приведён на рисунке 1.  

Построение «маршрут пользователя» 
позволило рассмотреть процесс становления 
предпринимательской среды в университете: 
появление и редукция различных структур, сме-
на методик обучения предпринимательству, 
планы по развитию системы поддержки студен-
ческого предпринимательства и другое.  
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Рис. 1. Обобщенный маршрут пользователя (персоны, чья деятельность прямо или косвенно связана с развитие системы под-
держки студенческого предпринимательства).   
Источник: составлено авторами 
 

Построение «маршрута пользователя» 
позволил визуализировать общую картину раз-
вития системы поддержки студенческого пред-
принимательства в ДВФУ, а также выявить пози-
тивные и негативные «эмоциональные отклики» 
субъектов, чья деятельность прямо или косвенно 
связана с развитием данной системы. Благодаря 
ретроспективному анализу полученных данных, 
были вычленены следующие основные пробле-
мы поддержки студенческого предприниматель-
ства в университете:  

1. Студенты испытывают сложности при 
первом контакте с существующей системой: нет 
обособленной структуры, отвечающей за реали-
зацию взаимодействия студента с системой. 

2. Головная структура системы поддержки 
студенческого предпринимательства (Центр 
поддержки предпринимательства) на момент 
2017 года перестала существовать, что повлекло 
разрозненность и несогласованность подразде-
лений внутри данной системы. Это произошло 
из-за решения администрации университета 
взять под личный контроль управление данной 
структурой, которая имела долгосрочные пер-

спективы развития. Регрессия результативности 
деятельности данной структуры с последующим 
прекращением её существования объясняется 
отсутствием компетенций у администрации, не-
обходимых для управления подобной сложной 
структурой. 

3. Проблема отсутствия «общего языка» 
между структурами системы поддержки и сту-
дентами. Это проявляется в том, что студенты 
часто некомпетентны в вопросах предпринима-
тельской деятельности (именно поэтому они 
чаще всего нуждаются в помощи), поэтому они 
не могут грамотно сформулировать свой запрос 
к представителям университетской системы 
поддержки студенческого предпринимательства. 
А представители системы поддержки  не могут 
дать адекватную реакцию на нерелевантные 
запросы.  

4. Зачастую студенты отказываются от 
обращения за помощью к представителям уни-
верситетской системы поддержки студенческого 
предпринимательства по причине высокого 
уровня бюрократии в ней. 
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При сравнении мнений студентов и пред-
ставителей университета, содействующих раз-
витию сферы студенческого предприниматель-
ства, мы видим очевидные сходства: по всем 
аспектам анализа мнений относительно про-
блемных аспектов внутриуниверситетской си-
стемы поддержки предпринимательства, а также 
перспектив её развития. 

Вместе с тем, выявлены различия в вос-
приятии существующей системы поддержки 
предпринимательства в университете с позиции 
основных категорий респондентов. Студенты 
указали на несоответствие их ожиданий и ре-
ального опыта не очень результативного взаи-
модействия с представителями внутриуниверси-
тетской системы поддержки предприниматель-
ства. Студенты обозначили заинтересованность 
в наличии чётко структурированной системы 
поддержки с хорошо простроенными горизон-
тальными и вертикальными коммуникационными 
связями. По их мнению, это позволит обеспечить 
максимально комфортное и понятное для пер-
вичного пользователя (студента) взаимодей-
ствие с представителями данной системы в рам-
ках реализации предпринимательского проекта. 
Должностные же лица, чья деятельность прямо 
или косвенно связана с реализацией и развити-
ем системы предпринимательства в университе-
те, не признали большую часть проблемных ас-
пектов, указанных студентами в процессе опро-
са. 

Заключение. Анализ результатов данного 
исследования позволил выявить следующие 
ключевые проблемные аспекты осуществления 
поддержки студенческого предпринимательства 
в университете: 

1. Студенты, имеющие намерение занять-
ся предпринимательской деятельностью, не счи-
тают нецелесообразным обращаться за помо-
щью к представителям внутриуниверситетской 
системы поддержки студенческого предпринима-
тельства.  

2. Слабо развиты горизонтальные и вер-
тикальные коммуникационные связи между под-
разделениями, функционально ориентирован-
ные на поддержку предпринимательства в уни-
верситете. 

Вместе с тем, респондентами была отме-
чена положительная тенденция развития систе-
мы поддержки студенческого предприниматель-
ства, проявленная в увеличении количества сту-
денческих бизнес-проектов, реализуемых на ба-
зе ДВФУ.  

По результатам исследования предлага-
ются возможные пути улучшения внутриунивер-
ситетской поддержки студенческого предприни-
мательства: 

1. Создание комитета, в состав которого 
должны быть включены представителей всех 
подразделений, обеспечивающих деятельность 
системы поддержки студенческого предпринима-
тельства. Комитет должен действовать на по-
стоянной основе и решать как оперативные, так 
и стратегические вопросы развития данной си-
стемы. 

2. Построение системы прямых контактов 
между руководителями подразделений, занима-
ющихся вопросами поддержки студенческого 
предпринимательства в университете. 

3. Установление ответственности всех 
подразделений, принимавших участие в реше-
нии реальной проблемы студента-
предпринимателя. Так, если в решении пробле-
мы студента-предпринимателя было задейство-
вано несколько университетских структур, то 
ответственность за результат содействия дол-
жен быть возложен на все подразделения, 
участвующие в решении этой проблемы с учётом 
их зоны ответственности. 

4. Проведение общеуниверситетских ме-
роприятий с целью формирования у студентов 
полноценного понимания действующего меха-
низма поддержки студенческого предпринима-
тельства в университете. 

5. Размещение на официальном сайте 
университета информации о студентах-
предпринимателях, которые добились значимых 
бизнес-успехов благодаря возможностям, 
предоставляемых внутриуниверситетской си-
стемой поддержки студенческого предпринима-
тельства.  

Данное исследование обозначает важ-
ность своевременности и полноценности внутри-
университетской поддержки студенческого пред-
принимательства, так как проблема развития 
молодежного предпринимательства заключается 
не столько в нехватке финансовой поддержки, 
сколько в трудностях информационно-
коммуникативного характера в рамках предпри-
нимательской среды университета [10]. 
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Аннотация. В данной статье представлено эмпирическое исследование, целью которого явля-
лось определение основных драйверов привлечения инвестиций в Дальневосточный регион посред-
ством изучения статистических данных из открытых источников. В результате было выявлено, что 
рассматриваемый регион, на момент исследования имел среднюю инвестиционную привлекатель-
ность (именно по этой причине гипотеза, которая была выдвинута авторами статьи, не подтверди-
лась), но стоит отметить тенденцию к стремительному увеличению инвестиционных потоков в ре-
гионы, что в свою очередь обеспечивает большой потенциал для их развития. Основными методами 
привлечения инвестиционных потоков в регион являются: крупномасштабные проекты, направленные 
на развитие обрабатывающей, добывающей и логистической отрасли, а также на развитие инфра-
структуры региона; тенденция к развитию туристической отрасти; развитие государственных про-
грамм по развитию Дальневосточного региона. 

 
Abstract. This article presents an empirical study whose purpose was to identify the main drivers for at-

tracting investment in the Far Eastern region by studying statistical data from open sources. As a result, it was 
found that the region in question, at the time of the study, had an average investment attractiveness (for this rea-
son the hypothesis put forward by the authors of the article was not confirmed), but it is worth noting the tendency 
to rapidly increase investment flows to the regions, which in turn ensures great potential for their development. 
The main methods for attracting investment flows to the region are: large-scale projects aimed at developing the 
manufacturing, mining and logistics industries, as well as developing the region’s infrastructure; a trend towards 
the development of tourism; development of state programs for the development of the Far Eastern region. 

 
Ключевые слова: инвестиции, дальневосточный регион, драйверы привлечения инвестиций, эко-

номика региона, инвестиционный климат, государственные программы. 
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Введение 
Автор работы “Методология разработки, 

реализации и оценки инвестиционной стратегии 
в системе публичного управления на мезо-
уровне” утверждает, что одним из ключевых 
условий стабильного роста экономики региона, 
является объём инвестиций, привлекаемых в тот 
или иной регион (Федулова, 2014), (Масленнико-
ва 2017) [22,14]. Все регионы России отличаются 
по своему инвестиционному климату и по уров-
ню привлекательности для инвесторов, но каж-
дый регион заинтересован привлечь как можно 
больше ресурсов и средств именно в свою сто-
рону (Устюжина, Хусаинова 2013) [21].  Целью 
данной статьи является выявление основных 
драйверов привлечения инвестиций в Дальнево-
сточный регион.   

 По мнению автора статьи “Привлечение 
дополнительных инвестиций в экономику города: 
бюджетные и внебюджетные инвестиции (на 
примере города Волгограда)” очевидной и важ-
нейшей задачей органов местного самоуправле-
ния в реализации стратегии развития региона 
является создание целостной концепции инве-
стиционной политики, предусматривающей прак-
тику налогового стимулирования крупных инве-
сторов, обеспечение инвесторам гарантий от 
некоммерческих рисков, создание необходимой 
инфраструктуры и другие меры по поддержке 
инвестиционной деятельности. (Клюсов 2015), 
(Илющенко 2017) [12,8] 

Теоретические и практические аспекты 
регионального инвестирования, оценки инвести-
ционного климата нашли отражение в работах 
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ученых и практиков России и не только, в числе 
которых: Устюжина О.Н. и Хусаинова С.В. (2013) 
[21], Алабугин А.А. и Кочегарова Л.Г. (2013) [1], 
Хан Чжихи (2017) [23], Яшина Н.И, Борисова 
С.П., Новикова В.С. (2015) [25], Федулова Е.А. 
(2014) [22], Клюсов М.Н. (2013) [12]. Статистиче-
ской базой статьи послужили данные интернет-
ресурсов: Росстат, портал Министерства Рос-
сийской Федерации по развитию Дальнего Во-
стока, портал Агентства стратегических инициа-
тив по продвижению новых проектов, Офици-
альный информационный портал Республики 
Саха (Якутия), сайт Национального рейтингового 
агентства. В данном случае, на примере Даль-
невосточного региона, проводится эмпирическое 
исследование, в котором рассматриваются те 
факторы, которые являются ключевыми регио-
нальными драйверами привлечения инвестиций. 
Для более полной и объективной оценки данного 
вопроса необходимо не только исследовать пути 
и способы привлечения инвестиций на Дальний 
Восток, но и рассмотреть актуальные тенденции 
в инвестициях, которые наблюдаются в Дальне-
восточном регионе. Помимо этого, неотъемле-
мой частью исследования инвестиционной при-
влекательности является анализ инвестиционно-
го климата региона, посредством сбора и обра-
ботки информационных массивов данных, в ко-
торых рассматривается разработка и внедрение 
различных государственных программ, направ-
ленных на повышение объёмов инвестиций. В 
последнее время наблюдается активный и стре-
мительный рост объёмов инвестиций на Даль-
ний Восток. Данный факт говорит о том, что 
Дальневосточный регион становится все более 
привлекательным для инвесторов. [3] Исходя из 
этого, нашей задачей будет являться нахожде-
ние тех факторов, которые привлекают инвести-
ции в регион. 

В России существует немалое количество 
благополучных в вопросе инвестиций регионов, 
где риск инвесторов потерять свои вложения 
стремится к нулю, а ресурсный потенциал до-
вольно высок. Именно поэтому основным вопро-
сом данной сферы является оценка инвестици-
онной привлекательности как государства в це-
лом, так и отдельного региона. (Яшина 2015) [25] 
Известно, что для привлечения инвестиций су-
ществуют необходимые условия, которые вкупе 
формируют инвестиционную привлекательность 
объекта инвестирования, а также методики 
оценки этих условий. Уровень инвестиционной 
привлекательности того или иного объекта инве-
стирования является определяющим условием 
для интенсивной инвестиционной деятельности 
(Алабугин, Кочегарова 2013) [1]. 

Научная методология данного исследова-
ния основывается на методике, описанной в ста-

тье “Анализ подходов и методов оценки инве-
стиционной привлекательности регионов” 
(Устюжина О. Н., Хусаинова С. В.) (2013) [21].  
Учитывая подходы к оценке инвестиционной 
привлекательности регионов, определяются ме-
тоды, применяющиеся для диагностики условий 
и факторов, которые влияют на развитие субъ-
ектов государства. Эти методы можно разделить 
на три группы: экономико-математические мето-
ды, методы факторного анализа, методы экс-
пертных оценок. В данном исследовании помимо 
вышеперечисленных методов используется так 
же метод статистического анализа данных (Али-
ев, Космачева 2018) [2].  

На первых этапах исследования проводи-
лось статистическое наблюдение, которое под-
разумевало сбор информации, направленный на 
выявление фактов, связанных со сферой инве-
стиций по интересующим исследователей аспек-
там. Выполнялось оно посредством изучения 
данных, опубликованных на официальных сай-
тах ведомств РФ.  

Вторым этапом являлась сводка и группи-
ровка материалов статистического наблюдения 
(изученных данных), которая основывалась на 
факторах инвестиционной привлекательности 
региона. Ключевым методом исследования яв-
лялся непосредственно анализ найденных дан-
ных, их дальнейшая интерпретация и формули-
рование выводов.  

 
Тенденции инвестиций в Дальнево-

сточный регион. 
Прежде чем говорить о способах привле-

чения инвестиций на Дальний Восток, нужно 
упомянуть о положительных тенденциях объема 
инвестиций, которые отмечают, как государ-
ственные лица, исследующие данный вопрос, 
так и средства массовой информации.  

На Дальнем Востоке проходит Восточный 
Экономический Форум (ВЭФ) – международный 
форум, который ежегодно проводится во Влади-
востоке для стимулирования иностранных инве-
стиций в Дальневосточный регион России и раз-
вития экономического сотрудничества в Азиат-
ско-Тихоокеанском регионе. [16] ВЭФ иницииру-
ет основную массу инвестиций в Дальневосточ-
ный регион. На Восточном Экономическом Фо-
руме также обсуждаются вопросы России, кото-
рые касаются Дальнего Востока. По завершении 
каждого форума формируется статистика, изу-
чение которой свидетельствует о том, что часть 
Дальневосточного региона в прямых иностран-
ных инвестициях (ПИИ) в промежутке с 2013 го-
да по 2017 год выросла более чем в пятнадцать 
раз.  
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Рис. 1. Доля Дальнего Востока в прямых иностранных инвестициях в РФ в динамике пяти лет. 
Источник: Официальный бюллетень Минвостокразвития России. Документ подготовлен АНО «Агентство Дальнего Востока по 
привлечению инвестиций и поддержке экспорта». 
 

На 2018 год данная тенденция сохрани-
лась.[4] Данная информация была озвучена ви-
це-премьером правительства РФ Юрием Трут-
невым. Он рассказал о том, что за пять лет доля 
Дальневосточного региона в отношении прямых 
зарубежных инвестициях, относительно всей 

территории РФ, приумножилась в несколько раз. 
Приведенный ниже рисунок демонстрирует, как 
изменялся объем инвестиций в Федеральные 
округа Российской Федерации с 2018 года по 
2019 год, об этом свидетельствует рисунок 1. [9] 

 

 
Рис. 2. Инвестиции в основной капитал по субъектам Российской Федерации в январе-декабре 2019 г. К 2018г. Данные предо-
ставлены порталом Росстат. 
Источник: Составлено авторами. 
 

Таким образом, мы можем сказать, что 
действительно, в Дальневосточном регионе от-
мечаются положительные тенденции объёмов 
инвестиций. Данный факт позволил нам предпо-
ложить то, что инвестиционный климат Дальнего 
Востока становится все более благоприятным.  

Основные факторы, влияющие на 
привлечение инвестиций в Дальневосточ-
ный регион. 

Как мы выяснили выше, инвестиции в 
Дальневосточный регион, действительно посто-
янно увеличивают свой объём (Елсуков 2019) [6]. 
За последние четыре года Дальний Восток про-
демонстрировал беспрецедентные результаты 
роста инвестиций.[17] Но каковы причины этого 
роста? Чем мы можем объяснить данное явле-
ние? Какие ключевые региональные драйверы и 
пути привлечения инвестиций мы можем выде-
лить?  

Инвестиционная привлекательность 
по регионам. 

Как говорилось выше, основным сред-
ством привлечения инвестиций в регион являет-
ся повышение уровня инвестиционной привлека-
тельности региона. Данный показатель склады-
вается из совокупности различных факторов, 
включающих в себя, как экономические и произ-
водственные, так и социальные показатели рас-
сматриваемого региона.  

Исследовательская группа выдвинула ги-
потезу, о том, что ключевым драйвером (основ-
ным фактором) привлечения инвестиций в Даль-
невосточный регион является постоянный и 
стремительный рост инвестиционного потенциа-
ла. Иными словами, возможно, Дальний Восток 
— это регион, в котором ежегодно происходят 
улучшения в инвестиционном климате (включа-
ющем в себя регуляторную среду, институты для 
бизнеса, инфраструктуру и малое предпринима-
тельство) и именно этот факт влияет на приток 
инвестиций. 
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Для того чтобы проверить данную гипоте-
зу, нам необходимо воспользоваться статисти-
ческими источниками, благодаря которым мы 
сможем проследить то, как менялся инвестици-
онный климат региона за последние несколько 
лет. Используя данные, найденные на сайте 
национального рейтингового агентства в публи-
кации VII ежегодного рейтинга инвестиционной 
привлекательности регионов России, мы обна-
ружили, что в 2019 году, лишь два дальнево-
сточных региона, входят в топ 20 по рейтингу 

инвестиционной привлекательности РФ по субъ-
ектам.[26] Это были Сахалинская и Магаданская 
области. Регионы были ранжированы по степени 
инвестиционной привлекательности на 3 группы: 

Высокая инвестиционная привлекатель-
ность (IC1, IC2, IC3) 

Средняя инвестиционная привлекатель-
ность (IC4, IC5, IC6) 

Низкая инвестиционная привлекатель-
ность (IC7, IC8, IC9) 

Таблица 1 
Данные, характеризующие уровень инвестиционного климата субъектов Дальневосточного региона 

в 2019 году. Данные взяты с сайта национального рейтингового агентства РФ 
 

Регион Рейтинг 2019 Действие 2019 

Сахалинская область IC2 Подтвержден 
Магаданская область IC3 Подтвержден 
Хабаровский край IC3 Подтвержден 
Камчатский край IC4 Повышен
Приморский край IC4 Подтвержден 
Республика Саха (Якутия) IC5 Понижен
Амурская область IC5 Понижен
Чукотский АО IC5 Понижен
Еврейская АО IC8 Подтвержден 
Забайкальский край IC8 Повышен
Республика Бурятия IC9 Понижен

Источник: Составлено автором на основании данных VII ежегодного рейтинга инвестиционной привлекательности регионов Рос-
сии, составленного НРА. 
 

Таким образом, проанализировав полу-
ченные данные, отраженные в форме таблицы 
(таблица 1), мы можем заметить, что субъекты, 
входящие в Дальневосточный округ, представ-
ляют неоднородную картину инвестиционной 
привлекательности: 55% субъектов имеют сред-
ний уровень инвестиционной привлекательно-
сти, 33% имеют низкий уровень привлекательно-
сти и всего 33% имеют высокий уровень привле-
кательности. Данную тенденцию можно назвать 
нестандартной, так как наблюдается непрямая 
зависимость между показателями роста инве-
стиций в данный регион и его уровнем инвести-
ционной привлекательности. Проблемой, выяв-
ленной в процессе анализа инвестиционной 
привлекательности Дальнего Востока по субъек-
там, является тот факт, что инвестиционный 
потенциал региона раскрыт не полностью, что 
подтверждается тем фактом, что интегральный 
показатель привлекательности находится на 
среднем уровне. 

 
Основные объекты инвестирования 

Дальневосточного региона 
Чтобы достигнуть поставленные цели, 

необходимо понять, что является основным 
объектом инвестирования на Дальнем Востоке. 
Для этого необходимо рассмотреть ключевые 
факторы, интересующие инвесторов, вкладыва-
ющих средства в регион. Доли инвестиций субъ-
ектов Дальнего Востока неодинаковы. Лидирую-
щие позиции среди субъектов ДВФО на 2017 год 
занимали Амурская область со результатом 
186,62 миллиардов рублей, Якутия – 384,85 
миллиардов, Сахалинская область – 299,47 
миллиардов рублей. После привлеченных инве-
стиций также начала развиваться и экономика. 
(Соколова, Зинин 2017) [19] 

Исходя из данных Корпорации развития 
Дальнего Востока (КРДВ), в регионах Дальнево-
сточного Федерального Округа при помощи ин-
новационных методов развития бизнесом был 
запущен старт более одной тысячи инвестици-

онных проектов на общую сумму 3,7 триллионов 
рублей. Эти проекты помогут создать 120 тысяч 
новых рабочих мест. Это позволяет нам сказать 
о том, что одним из ключевых драйверов при-
влечения инвестиций можно считать разработку 
и внедрение различных проектов. Одним из 
примеров может стать проект «Строительство 
аэровокзального комплекса аэропорта Южно-
Сахалинск» с суммой инвестиций 2,6 миллиар-
дов рублей. Другим примером может послужить 
«Развитие Баимского горнорудного кластера» и 
т.д 

Примерно треть средств, которые были 
заявлены в проекты ТОР и СПВ, пошли на раз-
витие обрабатывающей промышленности. 
Столько же- в транспортно-логистическую от-
расль. Примерно 8% было отправлено в строи-
тельную отрасль и сельское хозяйство. Как за-
метил Александра Галушкин, (бывший министр 
по развитию Дальнего Востока), ТОРы и СПВ 
принципиально изменили экономику региона: в 
настоящий момент около 90% инвестиций не 
имеют отношения к отрасли добычи полезных 
ископаемых.[10] 

Как пример, можно обозначить ТОР "Сво-
бодный" в Амурской области, где расположен 
крупнейший в России газоперерабатывающий 
завод. В октябре 2017 года было открыто пред-
приятие "МК Рефтранс", основной деятельно-
стью которого является перевозка заморожен-
ных морепродуктов по маршруту Владивосток - 
Москва. В Магаданской и Еврейской автономной 
области были построены два стратегически важ-
ных производства: горно-обогатительные комби-
наты на базе Наталкинского золоторудного и 
Кимкано-Сутарский железорудного месторожде-
ний. [11] 

Так же, мы не должны забывать об инве-
стициях в отрасль туризма. Различные путеше-
ственники, особенно из стран АТР, довольно 
часто фокусируют своё внимание на возмож-
ность отдыха на территории Дальневосточного 
региона. (Хан Чжихи 2017) [23] Несмотря на яв-
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ные инфраструктурные проблемы, которые име-
ются в регионе: невысокий уровень качества 
дорожных покрытий или недостаточное количе-
ство гностичных номеров [5], Дальневосточный 
регион имеет множество интересных особенно-
стей, которые привлекают туристов. Приморский 
край, на протяжении многих лет становится ли-
дером по количеству приезжающих туристов, 
например, в 2017 году данную территорию посе-
тили более пятисот тысяч иностранцев. В Хаба-
ровском крае эта цифра чуть больше 41 тыс., на 
Сахалине - в два раза меньше.[18] 

Роль государства в привлечение ин-
вестиций на Дальний Восток. Государ-
ственные программы. 

Государственная программа представля-
ет собой совокупность мероприятий и инстру-
ментов, регулируемых государственной полити-
кой и нацеленных на реализацию задач соци-
ально-экономического развития и безопасности. 
Целями подобных Госпрограмм являются: 

 Улучшение ситуации социально-
экономической сферы Дальневосточного регио-
на; 

 Снижение уровня безработицы посред-
ством обеспечение необходимого количества 
вакантных мест и предотвращение роста мигра-
ционного потока с Дальнего Востока. (Кузнецова 
2018) [13] 

Примерами программ могут послужить 
Продвижение экспортных и инвестиционных 
возможностей регионов Дальнего Востока, в том 
числе новых инструментов экономической поли-
тики на Дальнем Востоке, план реализации дан-
ного проекта с 01.01.2016 по 31.12.2025.[15] 
Ожидаемый непосредственный результат: 
Улучшение имиджа Дальнего Востока, рост 
уровня деловой активности в макрорегионе, уве-
личение объёмов инвестиций в экономику Рос-
сийской Федерации. Еще одним примером может 
быть программа Содействие привлечению инве-
стиций и развитию человеческого капитала на 
территории Дальнего Востока. План реализации 
данного проекта так же с 01.01.2016 по 
31.12.2025. Ожидаемый непосредственный ре-
зультат. [15] Обеспечено функционирование и 
эффективная деятельность институтов, обеспе-
чивающих приток инвестиций и развития чело-
веческого капитала на территории Дальнего Во-
стока.    

Выявленные драйверы привлечения 
инвестиций в регион.      

Таким образом, мы можем сказать, что на 
данном этапе развития отраслей Дальневосточ-
ного региона, основными драйверами и путями 
привлечения инвестиций являются крупномас-
штабные проекты, направленные на развитие 
обрабатывающей, добывающей и логистической 
отрасли. (Соколова, Зинин 2017) [19] А также на 
развитие инфраструктуры региона, в частности, 
мы можем отметить тенденцию к развитию тури-
стической отрасти. 

По результатам исследования, исследо-
вательская группа сформулировала основные 
драйверы привлечения инвестиций на Дальний 
Восток (как иностранных, так и государствен-
ных): 

 крупномасштабные проекты, направ-
ленные на развитие обрабатывающей, добыва-

ющей и логистической отрасли, а также на раз-
витие инфраструктуры региона; 

 развитие государственных программ. 
(Ююкина 2018) [24] ; 

 тенденция к развитию туристической 
отрасти. 

                        
Заключение 
Проблемой, выявленной в данном иссле-

довании, является тот факт, что интегральный 
показатель инвестиционной привлекательности 
Дальнего Востока не меняет своё количествен-
ное значение в динамике исследуемого периода, 
то есть стабильно находится на среднем уровне, 
соответственно, инвестиционный потенциал ре-
гиона раскрыт не полностью. 

Несмотря на среднюю инвестиционную 
привлекательность Дальнего Востока можно 
сделать вывод, что рассматриваемый регион 
активно развивается и представляет собой тер-
риторию с большим потенциалом.( Траченко 
2018) [20] В качестве рекомендаций по решению 
данной проблемы, исследовательская группа 
предлагает обратить внимание на инвестицион-
ную привлекательность Камчатского, Приморско-
го края, Республики Саха (Якутия), Амурской 
области, Чукотской АО: На данный момент их 
рейтинг держится на среднем уровне, но есть 
очевидные перспективы его повышения. Для 
того, чтобы это реализовать необходимо повы-
сить финансовую устойчивость региона, рацио-
нализировать использование географического 
положения и природных ресурсов, обеспечить 
повышение качества трудовых ресурсов, разви-
вать региональную инфраструктуру, внутренний 
рынок, институциональную среду и наращивать 
производственный потенциал. (Зорина 2017) [7] 
Наиболее пристальное внимание необходимо 
уделить Еврейской АО, Забайкальскому краю и 
Республики Бурятии: посредством вышепере-
численных методов реабилитации текущего по-
ложения, связанного с не растущим уровнем 
инвестиционной привлекательности региона 
необходимо вывести эти территориальные еди-
ницы на уровень C2 (средний уровень инвести-
ционной привлекательности). 

Перспективным направлением исследо-
вания в данном вопросе является определение 
степени влияния выявленных драйверов на уро-
вень инвестиционной привлекательности регио-
на, а также нахождение связи между наличием 
инновационных кластеров в регионе и ростом 
инвестиций в него. 

 
Библиографический список: 

 
1. Алабугин Анатолий Алексеевич, Кочегарова 

Людмила Геннадьевна Концепция и принципы управ-
ления инвестициями в регионе // Journal of new 
economy. 2013. №5 (49). URL: https://cyberleninka.ru/ 
article/n/kontseptsiya-i-printsipy-upravleniya-investitsiyami-
v-regione (дата обращения: 10.05.2020). 

2. Алиев Адик Тагирович, Космачёва Надежда 
Михайловна Методологические основы оценки инве-
стиционной привлекательности в системе управления 
экономикой региона // Проблемы экономики и юриди-
ческой практики. 2018. №5. с-18 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/metodologicheskie-osnovy-
otsenki-investitsionnoy-privlekatelnosti-v-sisteme-
upravleniya-ekonomikoy-regiona (дата обращения: 
13.05.2020). 



 
М Е З О Э К О Н О М И К А  
 

  
Journal of Economy and entrepreneurship, Vol. 14, Nom. 8 

 

 
498

3. ВЭФ-2019: рекордные инвестиции в экономи-
ку Дальнего Востока. Морские вести России [Элек-
тронный ресурс].- URL: http://www.morvesti.ru/ 
analitika/1691/81532/ 

4. Дальнему Востоку понадобится дополни-
тельно по 30 млрд рублей в год. Сайт Интерфакс 
[Электронный ресурс] URL: https://www.interfax.ru/ 
russia/621577  (Дата обращения 14.05.2020) 

5. Доля автомобильных дорог общего пользо-
вания местного значения, отвечающих нормативным 
требованиям: Федеральная служба государственной 
статистики [Электронный ресурс].- URL: 
https://www.gks.ru/storage/mediabank/transp-mestn.xls. 
(дата обращения 03.05.20) 

6. Елсуков М. Ю., Маевский А. В., Чеберко Е. Ф. 
Инвестиционный климат и инвестиционная привлека-
тельность макрорегионов россии // Управленческое 
консультирование. 2019. №12 (132). С-73 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/investitsionnyy-klimat-i-
investitsionnaya-privlekatelnost-makroregionov-rossii (да-
та обращения: 15.05.2020). 

7. Зорина Татьяна Михайловна Инвестиционная 
привлекательность региона (инвестиционная статисти-
ка) // ПУФ. 2017. №3 (27). URL: https://cyberleninka.ru/ 
article/n/investitsionnaya-privlekatelnost-regiona-
investitsionnaya-statistika (дата обращения: 14.05.2020). 

8. Ильющенко Анастасия Вячеславовна Сущ-
ность категории инвестиционная привлекательность 
региона // Бизнес-образование в экономике знаний. 
2017. №1 с-48 (6). URL: https://cyberleninka.ru/article/ 
n/suschnost-kategorii-investitsionnaya-privlekatelnost-
regiona (дата обращения: 15.05.2020). 

9. Инвестиции в основной капитал по субъектам 
Российской Федерации. Федеральная служба государ-
ственной статистики [Электронный ресурс]. URL: 
https://www.gks.ru/storage/mediabank/invest_sub.xlsx 
(дата обращения 07.05.20) 

10. Инвестиции в России // Статистический 
сборник. Федеральная служба государственной стати-
стики 2017. – М., 2017. – С. 28 URL:https://www.gks.ru/ 
free_doc/doc_2017/invest.pdf (дата обращения 
02.05.2020) 

11. Как Дальний Восток опередил всю осталь-
ную Россию по приросту инвестиций? Официальный 
информационный портал Республики Саха (Якутия) 
[Электронный ресурс] 2018. URL: 
https://www.sakha.gov.ru/news/front/view/id/2891812 (да-
та обращения 03.05.2020) 

12. Клюсов Максим Николаевич. Привлечение 
дополнительных инвестиций в экономику города: бюд-
жетные и внебюджетные инвестиции (на примере го-
рода Волгограда) // Евразийский Союз Ученых. 2015. 
№5-1 (14). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/ 
privlechenie-dopolnitelnyh-investitsiy-v-ekonomiku-goroda-
byudzhetnye-i-vnebyudzhetnye-investitsii-na-primere-
goroda-volgograda (дата обращения: 01.05.2020). 

13. Кузнецова Ольга Владимировна Роль госу-
дарственной политики в привлечении прямых ино-
странных инвестиций на Дальний Восток России // 
Контуры глобальных трансформаций: политика, эко-
номика, право. 2018. №1. С-112 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/rol-gosudarstvennoy-
politiki-v-privlechenii-pryamyh-inostrannyh-investitsiy-na-
dalniy-vostok-rossii (дата обращения: 15.05.2020). 

14. Масленникова Елена Васильевна Инвести-
ционная привлекательность региона: методики оценки 
и рейтинги инвестиционной привлекательности // Об-
щество, экономика, управление. 2017. №2. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/investitsionnaya-
privlekatelnost-regiona-metodiki-otsenki-i-reytingi-
investitsionnoy-privlekatelnosti (дата обращения: 
12.05.2020). 

15. О подготовке уточненного годового отчета 
по государственной программе Российской Федерации 
“Социально-экономическое развитие Дальневосточно-
го федерального округа” Дата составления отчета: 
23.04.2020 (отчётный год:2019). Сайт министерства РФ 
по развитию Дальнего Востока и Арктики [Электронный 
ресурс] URL: https://minvr.ru/upload/iblock/6fb/ 

utochnennyy-otchet-2019-_odin-fayl_.pdf (Дата обраще-
ния 08.05.2020) 

16. Официальный бюллетень Минвостокразви-
тия России. Документ подготовлен АНО «Агентство 
Дальнего Востока по привлечению инвестиций и под-
держке экспорта». [Электронный ресурс].- URL: 
https://minvr.ru/upload/iblock/933/api_agenda_vef.pdf 

17. Развитие Дальнего Востока и Байкальского 
региона: некоторые результаты и показатели 2015 
года. Сайт Правительства России [Электронный ре-
сурс]. URL: http://government.ru/info/22709/ 

18. Рейтинг субъектов Российской Федерации 
по развитию туризма: Рейтинг Министерства культуры 
РФ, 2017 год (обновленный в 2020 году) Сайт Мини-
стерства Культуры РФ [Электронный ресурс].- URL: 
https://www.mkrf.ru/press/news/reyting-subektov-
rossiyskoy-federatsii-po-razvitiyu20171006160552 (дата 
обращения 03.05.20) 

19. Соколова Ольга Юрьевна, Зинин Андрей 
Дмитриевич Рейтинг инвестиционной привлекательно-
сти регионов // Гуманитарные, социально-
экономические и общественные науки. 2017. №10. С-
12 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/reyting-
investitsionnoy-privlekatelnosti-regionov (дата обраще-
ния: 15.05.2020). 

20. Траченко М.Б., Джиоев В.А. Экспресс-
анализ инвестиционной привлекательности регионов // 
Финансы и кредит. 2018. №9 (777). С-2152 URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/ekspress-analiz-
investitsionnoy-privlekatelnosti-regionov (дата обраще-
ния: 14.05.2020). 

21. Устюжина Ольга Николаевна, Хусаинова 
Светлана Васильевна Анализ подходов и методов 
оценки инвестиционной привлекательности регионов // 
Вестник Адыгейского государственного университета. 
Серия 5: Экономика. 2013. №2 (120). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-podhodov-i-
metodov-otsenki-investitsionnoy-privlekatelnosti-regionov 
(дата обращения: 10.05.2020). 

22. Федулова Елена Анатольевна. Методоло-
гия разработки, реализации и оценки инвестиционной 
стратегии в системе публичного управления на мезо-
уровне: автореферат диссертации на соискание уче-
ной степени доктора экономических наук: 08.00.05 / 
Федулова Елена Анатольевна ; САФБД – Новосибирск, 
2014. URL: http://www.safbd.ru/sites/default/files/ 
diss/referat/fedulovaea_aftoreferat_0.pdf (дата обраще-
ния; 20.04.2020) 

23. Хан Чжихи Факторы, влияющие на туризм 
между Дальним Востоком России и южной Кореей (по 
результатам опроса, проведенного среди граждан 
Приморья) // Вестник КазГУКИ. 2017. №2. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/faktory-vliyayuschie-na-
turizm-mezhdu-dalnim-vostokom-rossii-i-yuzhnoy-koreey-
po-rezultatam-oprosa-provedennogo-sredi-grazhdan-
primorya (дата обращения: 10.05.2020). 

24. Ююкина Татьяна Игоревна Территории 
опережающего социально-экономического развития 
как механизм привлечения иностранных инвестиций в 
экономику России // Известия СПбГЭУ. 2018. №4 (112). 
C-196 URL: https://cyberleninka.ru/article/n/territorii-
operezhayuschego-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitiya-
kak-mehanizm-privlecheniya-inostrannyh-investitsiy-v-
ekonomiku (дата обращения: 15.05.2020). 

25. Яшина Надежда Игоревна, Борисова Свет-
лана Павловна, Новикова Виктория Сергеевна Иссле-
дование инвестиционной привлекательности регионов 
// Управленец. 2015. №6 (58). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/issledovanie-
investitsionnoy-privlekatelnosti-regionov (дата обраще-
ния: 11.05.2020). 

26. VII ежегодный рейтинг инвестиционной 
привлекательности регионов России 2019. Сайт Наци-
онального рейтингового агентсва. [Электронный ре-
сурс].- URL: http://www.ra-national.ru/sites/default/files/ 
Obzor_Rating_Investment_Regions_VII_2020.pdf (дата 
обращения: 10.05.2020). 


