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Аннотация: В статье рассматриваются тяжёлые условия жизни детей в блокадном 
Ленинграде. Юные ленинградцы росли в условиях голода и холода, под постоянны-
ми взрывами снарядов и бомб. Тревожная обстановка способствовала тому, что дети 
очень быстро повзрослели. Они наравне со взрослыми работали на промышленных 
предприятиях и колхозных полях, разбирали завалы разрушенных зданий, очища-
ли дороги и трамвайные пути, тушили зажигательные бомбы и пожары. В качестве 
источников используются воспоминания и рисунки ленинградских детей, а также 
один из самых известных символов блокады – дневник Тани Савичевой. Анализируя 
жизнь детей в блокадном Ленинграде, автор приходит к выводу, что трагедия детей 
наиболее полно раскрывает все ужасы и бесчеловечность войны. Подобные страдания 
для детей никогда не должны повторяться.
Ключевые слова: Великая Отечественная война; блокада Ленинграда; голод; холод; 
дети; Таня Савичева.
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Abstract : The article discusses the hard living conditions of children in siege of Leningrad. 
Young Leningraders grew up in conditions of hunger and cold, under constant explosions 
of shells and bombs. The disturbing situation contributed to the fact that the children grew 
up very quickly. They worked on an equal basis with adults in industrial enterprises and 
collective farm fields, dismantled the rubble of destroyed buildings, cleared roads and 
tram tracks, extinguished incendiary bombs and fires. The sources used are memories and 
drawings of Leningrad children, as well as one of the most famous symbols of the siege – the 
diary of Tanya Savicheva. Analyzing the life of children in besieged Leningrad, the author 
comes to the conclusion that the tragedy of children most fully reveals all the horrors and 
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inhumanity of war. Such suffering for children should never be repeated.
Keywords: The Great Patriotic War; the siege of Leningrad; hunger; cold; children; Tanya 
Savicheva.

С каждым годом ряды ветеранов Ве-
ликой Отечественной войны неумоли-
мо редеют. Они уходят от нас, унося с 
собой события той страшной войны. 
Остаются истории и воспоминания, 
которые мы бережно храним в своих 
семьях для будущих поколений. 

Не стоит забывать о том, что вой-
на – это всегда смерть и множество 
покалеченных судеб. Ужасно, когда 
с этим страшным явлениям лицом к 
лицу сталкиваются самые маленькие 
и беззащитные – дети. В осаждённом 
городе осталось около 400 тыс. детей 
дошкольного и школьного возраста. 
Некоторые из них оставили после себя 
дневники и письма, ставшие страшны-
ми свидетельствами войны.

Тяжёлые испытания выпали на 
долю ленинградских детей, которые 
в первый осенний месяц 1941 года по-
пали в кольцо блокады. Нацистская 
военная машина не щадила никого [8, 
с. 16-17]. Маленькие жители Ленингра-
да оказались в окружении наравне с 
взрослыми. План Гитлера был рассчи-
тан на уничтожение города и истре-
бление его населения, поэтому только 
освобождение Ленинграда могло спа-
сти жителей города и подрастающее 
поколение от неминуемой гибели. 

Взрослые и подростки встали вме-
сте на защиту любимого города. Со-
ветский писатель Александр Фадеев 
отмечал: «Дети школьного возраста 
могут гордиться тем, что они отстоя-
ли Ленинград вместе со своими отца-

ми, матерями, старшими братьями и 
сёстрами» [7, с. 60]. Ленинградских де-
тей А. Фадеев назвал «новыми людь-
ми», каких ещё не знала история. 
Школьники, действительно, показали 
себя с лучшей стороны. Они отстаи-
вали длинные очереди за хлебом, уха-
живали за раненными и больными, 
разбирали завалы разрушенных зда-
ний, очищали дороги и трамвайные 
пути, тушили зажигательные бомбы 
и пожары, дежурили ночами на смо-
тровых вышках, работали на военных 
заводах, выращивали овощи на ого-
родах, воевали в партизанских отря-
дах. Не было таких событий в блокад-
ном городе, в которых не принимали 
участие юные ленинградцы [4, с. 73]. 
Ярким символом самоотверженного 
труда стала 15-летняя Вера Тихова, 
которая во время блокады работала 
на заводе наравне с мужчинами по 14-
16 часов в день и даже стала токарем 
3-го разряда. 

Подростки блокадного Ленинграда 
помогали взрослым пережить ужасы 
войны. 91-летняя К.Н. Телешова вспо-
минала зиму 1941/42 гг., проведённую 
в блокадном Ленинграде. Клавдия 
Николаевна тогда была выпускни-
цей школы и по поручению райкома 
ВЛКСМ обходила дома, расположен-
ные близко к школе [6, с. 54]. Блокад-
ной зимой 1941/42 гг. квартиры, в ко-
торых жили люди, никто не закрывал. 
К.Н. Телешова вместе с одноклассни-
ками после уроков осматривала квар-
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тиры и выносила на улицу умерших 
детей для их дальнейшего захороне-
ния. В одном из домов девушка ста-
ла свидетелем страшной картины: «В 
одной из комнат в полумраке комму-
нальной квартиры на кровати вместе с 
матерью лежал мальчик лет трёх. Оба 
были мёртвыми, но мать так сильно 
обняла своего ребёнка, что я не сразу 
смогла взять его на руки – пришлось 
буквально вырывать тело из её застыв-
ших рук» – вспоминала К.Н. Телешова 
[Там же]. Обычно взрослые не жалея 
себя отдавали последний паёк своим 
детям и погибали от голода или раз-
рывов снарядов. Дети оставались одни 
в замёрзших квартирах и умирали по-
следними.

У детей в блокадном Ленинграде 
было особое детство. Они росли в ус-
ловиях голода и холода, под постоян-
ными взрывами снарядов и бомб. В 
такой тревожной обстановке у детей 
сформировался свой мир с собствен-
ной системой ценностей. Убедитель-
ным подтверждением этого может 
служить рисунок трёхлетнего Шурика 
Игнатьева. В детском саду малыш на-
рисовал на листе бумаги множество 
чёрных завитков, а в центре изобразил 
небольшой белый овал. Воспитатель-
ница поинтересовалась у мальчика, 
что он хотел сказать этим рисунком. 
Шура ответил: «Это война, вот и всё. 
А посередине – белая булка. Больше я 
ничего не знаю» (рис. 1) [3, с. 18].

Рисунок 1 – Рисунок Шурика Игнатьева, 3 года [2]

Несмотря на то, что в декабре 1941 
года школам было разрешено времен-
но прекратить занятия, 39 ленинград-
ских школ продолжили работать. В 
тяжёлых условиях блокады молодых 
ленинградцев учили не только гра-
моте, но и тому, как пережить голод, 
ежедневные лишения и страх. Учите-
ля преподавали только самые важные 
предметы и старались сделать занятия 
интересными и доступным [4, с. 74].

В условиях блокады учиться было 
настоящим испытанием, особенно в 
морозы. Дети вместе с учителями ко-

лоли дрова и топили печь, чтобы не 
замёрзнуть в классе. Продолжитель-
ность уроков была сокращена, записи 
не велись. Нередко во время урока за-
вывала сирена, и продолжать занятие 
приходилось уже в бомбоубежище. В 
блокадном Ленинграде дети очень бы-
стро повзрослели. Их словарный запас 
незаметно пополнился такими слова-
ми как «воздушная тревога», «эвакуа-
ция», «бомбёжка», «бомбоубежище» 
и др. [1, с. 123-130].

Чтобы не сойти с ума от тяжёлой 
жизни в блокадном городе, дети вели 
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дневники, где описывали свою жизнь в 
Ленинграде. Дети воспринимали свой 
дневник не просто как процесс опи-
сания прожитых дней, а как друга, с 
которым они делились самыми сокро-
венными мыслями. Именно поэтому 
дневники являются важными истори-
ческими источниками.

Привлекает внимание дневник 
13-летней Тани Вассоевич, который 
девочка вела с первого дня войны до 

последнего. Таня осталась в кольце ле-
нинградской блокады вместе с мамой и 
старшим братом. Близкие Тани умер-
ли от голода, и она сама организовала 
их похороны. В своём дневнике девочка 
нарисовала план кладбища и отметила 
места их захоронения (рис. 2). Также 
дневник Тани интересен тем, что в нём 
она приводит сведения о нормах вы-
дачи хлеба в разные периоды блокады 
Ленинграда (рис. 3) [3, с. 82-88].

Рисунок 2 – План Лютеранского кладбища. Военный дневник Тани Вассоевич. 
22 Июня 1941 – 1 Июня 1945

Рисунок 3 – Диаграма. Военный дневник Тани Вассоевич. 
22 Июня 1941 – 1 Июня 1945

Пожалуй, самым известным сим-
волом блокады Ленинграда является 
дневник 11-летней школьницы Тани 
Савичевой. Дневник состоит из девяти 

страниц, на которых девочка запечат-
лела хронику гибели семьи. Эти запи-
си и сегодня не оставляют никого рав-
нодушными (рис. 4).
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Рисунок 4 – Страницы дневника Тани Савичевой

Савичевы жили в Ленинграде на 
2-й линии Васильевского острова. В 
мае 1941 года Таня окончила третий 
класс, и летом семья собиралась наве-
стить родственников в селе Дворищи. 
Однако уехать из города всем вместе 
не получилось. Старший брат Тани 
Михаил уехал, а Таня с мамой задер-
жались в городе. Узнав о начале вой-
ны, Савичевы решили остаться в го-
роде и помогать армии. Вскоре Таня 
потеряла старшую сестру Нину. Де-
вушка ушла на работу и не вернулась 
домой. В этот день были сильные об-
стрелы и Нину стали считать погиб-
шей [3, с. 20-21]. 

И всё же Таня ошиблась, написав, 
что «умерли все». Брат Михаил запи-
сался в партизанский отряд и воевал 
несколько лет до тяжёлого ранения. 
Сестру Нину эвакуировали через Ла-
догу вместе с другими заводчанами. 
Письма в блокадный Ленинград не до-
ходили, поэтому Нина не могла сооб-
щить о своей судьбе.

Летом 1942 года, в порядке массо-
вой эвакуации детей из блокадного 
Ленинграда в Горьковскую область, 
Таня была отправлена в детский дом. 
За жизнь девочки в течение двух лет 
боролись врачи, но спасти Таню так 
и не удалось – её организм был слиш-

ком ослаблен голодом, дистрофией и 
туберкулёзом. 1 июля 1944 года Таня 
Савичева умерла [5, с. 219]. 

В 1946 году дневник Тани Савичевой 
был представлен на выставке «Герои-
ческая оборона Ленинграда». Вскоре 
его увидел весь мир. Сейчас дневник 
выставлен в Музее истории Санкт-Пе-
тербурга. Рядом с могилой Тани Са-
вичевой в посёлке Шатки Горьковской 
области – стена с барельефом и стра-
ницами из её дневника [5, с. 220]. 

Блокада Ленинграда – это трагич-
ная и вместе с тем великая страница 
отечественной истории. Фашисты 
пытались задушить Ленинград голо-
дом, с помощью взрывов и пожаров 
посеять в людях панику и страх – де-
лали всё, чтобы город перестал бо-
роться и сдался. Но сильные духом 
ленинградцы героически выстояли 
и, объединив все свои усилия, дали 
отпор врагу. Дети наравне с взрос-
лыми стойко перенесли все испыта-
ния и трудности блокады. В условиях 
войны они быстро повзрослели. Эти 
мальчишки и девчонки были лише-
ны радостей беззаботного детства. 
Война и блокада навсегда изменила 
их жизнь. Серьёзные лица и малень-
кие глаза ребят стали по-взрослому 
смотреть на мир.  
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ХОЗЯЙСТВО АЛЕКСАНДРА ЭНГЕЛЬГАРДТА 
(К 150-ЛЕТИЮ «12 ПИСЕМ ИЗ ДЕРЕВНИ»)

Пичужкин Николай Александрович, кандидат исторических наук;
ФГБОУ ВО РГАУ-МСХА имени К.А. Тимирязева, Москва, Российская Федерация

Аннотация: Статья продолжает цикл работ автора, посвященных 150-летию начала 
публикации «12 писем из деревни» Александра Николаевича Энгельгардта, бывше-
го профессора Земледельческого института Санкт-Петербурга, высланного за «поли-
тическую неблагонадежность» из столицы в принадлежавшее ему имение Батищево 
Смоленской губернии. Автор рассмотрел и проанализировал проблему внедрения 
Энгельгардтом многопольного севооборота, для этого даны определения и разъяс-
нения существовавших на тот период систем земледелия. Работа позволяет оценить 
научные убеждения Энгельгардта и его практический опыт введения многопольных 
севооборотов в условиях российского Нечерноземья. В работе анализируется причи-
на разорения крепостных хозяйств, основанных на применении традиционного трех-
полья. Рассмотрены действия Энгельгардта по повышению эффективности своего 
хозяйства. Автор статьи приходит к выводу о позитивном характере научно-практи-
ческой деятельности Энгельгардта по реорганизации полевого хозяйства в имении 
Батищево.
Ключевые слова: агрономия; земледелие; многопольный севооборот; сельское хозяй-
ство; система земледелия.
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(FOR THE 150TH ANNIVERSARY OF "12 LETTERS FROM THE VILLAGE")
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Timiryazev Russian State Agrarian University, Moscow, Russia

Abstract: this Article continues the series of works dedicated to the 150 th anniversary of the 
publication of "the 12 letters from the village" Alexander Nikolayevich Engelhardt, a former 
Professor of the Agricultural Institute in St. Petersburg, expelled for "political unreliability" 
of the capital owned by the estate of Batisheva Smolensk province. The author considered 
and analyzed the problem of Engelhardt's introduction of multi-field crop rotation, for 
this purpose, definitions and explanations of the existing farming systems at that time 
are given. The work allows us to evaluate Engelhardt's scientific beliefs and his practical 
experience in introducing multi-field crop rotations in the conditions of the Russian Non-
Chernozem region. The paper analyzes the reason for the ruin of serf farms based on the 
use of traditional three-field land. Engelhardt's actions to improve the efficiency of his farm 
are considered. The author of the article comes to the conclusion about the positive nature 
of Engelhardt's scientific and practical activities on the reorganization of the field economy 
in the Batishchevo estate.
Keywords: agronomy; agriculture; multi-field crop rotation; agriculture; system of 
agriculture.
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Александр Николаевич Энгельгардт 
(1832–1893) – русский ученый-агрохи-
мик, сельский хозяин, землевладелец 
и земледелец, непростая судьба кото-
рого вызывает интерес исследователей 
по настоящее время.

В первой статье данного цикла мы 
коснулись проблемы введения Энгель-
гардтом многопольного севооборота 
в его смоленском имении Батищево. 
Эта статья разберет этот вопрос более 
подробно. В начале рассмотрим ко-
личественные и качественные харак-
теристики имения Батищево. В 1871 г. 
оно насчитывало 500 десятин земли, 
под пашней были только 80 десятин, 
Энгельгардт нашел их истощенны-
ми. Дохода имение не приносило. «У 
меня в усадьбе четыре двора: красный 
двор, рабочий двор, скотный двор, 
хлебный двор, и все эти дворы раски-
нуты на огромном пространстве. …
есть и роща – первый признак господ-
ской усадьбы» [1; с. 132]. Все это, по 
мнению Энгельгардта, характерно для 
имений крепостного типа, где «ниче-
го не приспособлено для сокращения 
труда, времени, для защиты от грязи 
и непогоды». Отметим, что разорение 
крепостных имений приняло необра-
тимый характер еще до крестьянской 
реформы. По состоянию на 1843 г. 54 % 
имений находилось в залоге, их коли-
чество росло с каждым годом [2; с. 225].

Энгельгардт решил, что «хозяйни-
чать по-старому, то есть сеять рожь и 
овес, держать скот для навоза… сло-
вом, вести хозяйство, как оно до сих 
пор ведется в нашей местности у боль-
шинства помещиков, хозяйством не 

занимающихся и добывающих деньги 
службою государственной или зем-
ской, не стоит. Простой расчет пока-
зал скоро, что нужно изменить си-
стему хозяйства…  с первого же года 
хозяйства начал вводить посев льна» 
[1; с. 63-64]. При этом Энгельгардт по-
нимал, что «хозяйство – дело сложное, 
и делать изменения в системе хозяй-
ства не шутка». Тем более это сложно, 
когда «не только свободного, но даже 
и необходимого оборотного капитала 
не было» [1; с. 109].

Итак, А.Н. Энгельгардт приходит к 
убеждению нерациональности сохра-
нения зернового хозяйства, основанно-
го на традиционном трехполье. Этим 
термином называют одну из систем 
земледелия, господствующих в россий-
ском сельском хозяйстве в течение не-
скольких столетий. Любая система зем-
леделия представляет собой комплекс 
агроэкономических мероприятий, на-
правленных на наиболее эффективное 
использование земли, получение ста-
бильно высоких урожаев, сохранение и 
повышение плодородия почвы. Систе-
мы земледелия по степени интенсив-
ности делят на примитивные, экстен-
сивные, переходные от экстенсивных к 
интенсивным и, собственно, интенсив-
ные [3; с. 4-5]. Трехпольный севооборот 
является составной частью паровой си-
стемы, относящейся к экстенсивному 
типу. Паровая система предусматрива-
ет чередование пара (обрабатываемой 
пахотными орудиями и удобряемой 
навозом земли), озимых и яровых по-
севов зерновых культур. При трехполь-
ном севообороте господствующим 
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злаком является озимая рожь. Согла-
симся с авторитетным мнением, что 
«господство трехполья – итог многове-
кового отбора наиболее рациональных 
для русского крестьянского хозяйства 
культур – максимально эффективных с 
точки зрения пищевого разнообразия 
и калорийности, максимально эконо-
мичных с точки зрения рациональных 
затрат (неприхотливость к почвенным 
и климатическим условиям, надеж-
ность в урожайности, стойкость к забо-
леваниям и т.д.) [4; с. 38].

В русской практической агрономии 
первыми опытами разделения полей 
по многопольному севообороту зани-
мался Андрей Тимофеевич Болотов 
(1738–1833). Еще в 1771 г. он убедил-
ся в необходимости разделения по-
лей. Болотов отмечал, что перебрав 
все способы к «исправлению нашего 
приватного сельского домоводства» – 
улучшение пахоты, семян, примене-
ние разного удобрения, он пришел к 
выводу, что фундаментом всего явля-
ется «разделение полей», т.е. много-
польный севооборот [5; с. 37].

Энгельгардт опытным путем при-
ходит к необходимости использова-
ния травопольного земледелия (по 
классификации его можно отнести 
как к переходной, так и к интенсив-
ной системам земледелия). Задачей 
Энгельгардта в Батищево стало созда-
ние рационально организованного 
хозяйства, в котором он намеревался 
на практике проверить ряд теорети-
ческих измышлений по применению 
удобрений и при этом отказаться 
от трехполья. Он начал распахивать 
(«драть») облоги – запущенные пахот-
ные земли и пустоши – пространства 
из-под леса, используемые под поко-
сы. Разработанное поле засевал льном, 
потом рожью, затем на несколько лет 

засевал поле клевером или тимофе-
евкой. Распашка пустошей и облогов 
требовала замены сохи и деревянной 
бороны более совершенными оруди-
ями – плугом и железной бороной. 
Энгельгардт пишет: «Например, по-
ложим, вы ввели посев льна и клевера, 
– сейчас же потребуется множество 
других перемен… Потребуется изме-
нить пахотные орудия и вместо сохи 
употребить плуг, вместо деревянной 
бороны – железную, а это в свою оче-
редь потребует иных лошадей, иных 
рабочих, иной системы хозяйства…» 
[1; с. 128-129].

Как профессиональный химик, 
Энгельгардт серьезно интересовался 
вопросами агрономической химии. 
Он продолжал публиковать научные 
статьи, главным образом по вопро-
сам применения фосфоритов, способ-
ствующих созданию многопольного 
севооборота в Нечерноземье. Первым 
«ударом» по трехполью стал «времен-
ный» 15-польный севооборот: 1) пар;  
2) рожь; 3) яровые; 4) пар; 5) рожь;  
6) яровые; 7) пар; 8) рожь; 9) клевер 
с тимофеевкой; 10-14) трава; 15) лен  
[3; с. 43-44]. Энгельгардт прекрасно 
различал экстенсивную и интенсив-
ную  системы земледелия. Введенный 
им севооборот с посевами льна спо-
собствовал развитию молочно-живот-
новодческого направления в хозяйстве.

Введенный севооборот Энгельгардт 
считал временным, так как в дальней-
шем он планировал его интенсифици-
ровать, сокращая длительность цикла 
до шести лет, т.е. перейти к 6-польно-
му севообороту. Такая интенсифика-
ция наиболее характерна для товарно-
го хозяйства.

При проведении опытов с фосфори-
тами Энгельгардт приходит к выводу: 
«Чудеса делает фосфоритная мука». 
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Этот вывод противоречил результа-
там, сделанным специальной комисси-
ей Вольного экономического общества 
по изучению влияния на плодородие 
костной муки, содержащей фосфор. 
Такая комиссия, возглавляемая самим 
Дмитрием Ивановичем Менделеевым 
(1834–1907), в конце 1860-х гг. работала 
в нескольких центральных губерниях 
Российской империи. Великий химик 
пришел к выводу: «Навоз, хорошая 
обработка и известкование, а фосфаты 
нам не нужны» [3; с. 44]. Отметим, что 
это были первые в России опыты по 
воздействию минеральных удобрений 
на почву. Инициатором создания и ра-
боты комиссии являлся будущий про-
фессор Петровской земледельческой 
и лесной академии Алексей Петрович 
Людоговский (1840–1882). Энгельгардт 
не соглашался с выводом Менделеева. 
Ему удалось доказать эффективность 
фосфоритной муки при использова-
нии на подзолистых почвах (подзо-
лах), характерных для Смоленщины. 
Отметим, что подзолы очень плохо 
пропускают влагу и воздух, обладают 
повышенной кислотностью и требуют 

обязательного использования удобре-
ний.

Мнение Энгельгардта наукой ус-
лышано не было. Господствующим 
оставалось убеждение, что увеличения 
плодородия почв следует достигать 
биологическими и механическими ме-
тодами – посевами трав, улучшенной 
обработкой. Применение минераль-
ных удобрений при травопольных се-
вооборотах было признано нецелесо-
образным. Энгельгардт остался при 
своем мнении: на подзолах приме-
нение фосфоритной муки является 
очень эффективным средством.

Таким образом, практическая дея-
тельность Александра Николаевича 
Энгельгардта по внедрению много-
польных севооборотов на землях рос-
сийского Нечерноземья может быть 
признана уникальной. В ней соедини-
лись научный талант исследователя, 
практическая хватка сельского хозяи-
на, возможность широкой популяри-
зации собственного опыта через своих 
многочисленных читателей, некоторая 
часть которых, безусловно, занималась 
практическим сельским хозяйством.
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Аннотация: В статье рассмотрены общемировые тенденции и возможности внедре-
ния децентрализованной сети на базе развернутой централизованной сети в виде са-
мостоятельных энергетических ячеек. В статье предложена упрощенная схема постро-
ения децентрализованной сети с цифровым контролем потребления электроэнергии. 
Предложена схема, при которой любой участник сети сможет стать энергетической 
ячейкой новой децентрализованной сети на основе IDEA архитектуры. Представлены 
электрические схемы каждого элемента децентрализованной сети необходимые для 
перехода к предложенной структуре и описан принцип работы каждой из них. До-
казана простота и важность внедрения новой схемы децентрализованной энергосети, 
удовлетворяющей современным требованиям 3D концепции. Предложен комплекс 
мер, позволяющих получить позитивный эффект в сфере децентрализации, декарбо-
низации и диджитализации современных энергосетей.
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Abstract: The article discusses global trends and the possibility of introducing a decentralized 
network based on a deployed centralized network in the form of independent energy cells. 
The article proposes a scheme for constructing a decentralized network with digital control 
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of electricity consumption. Any network participant can become the energy cell of a new 
decentralized network based on IDEA architecture in the proposed scheme. The electrical 
diagrams of each element of the decentralized network necessary for the transition to the 
proposed structure are presented and the principle of operation of each of them is described. 
The simplicity and importance of introducing a new scheme of a decentralized power grid 
that meets the modern requirements of a 3D concept has been proven. A set of measures has 
been proposed to obtain a positive effect in the field of decentralization, decarbonization 
and digitalization of modern energy networks.
Keywords: energy; EnergyNet; IDEA; digitalization; decentralization.
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В настоящее время единая энерге-
тическая система России охватывает 
почти всю страну и является центра-
лизованно управляемым объединени-
ем.  Однако централизованная энерге-
тика не удовлетворяет современным 
требованиям потребителей и не спо-
собна повысить свою эффективность. 
Кроме этого, централизованная энер-
госистема рассчитана на использо-
вание больших генерирующих мощ-
ностей и работает только на отдачу в 
одну сторону.  Применение распре-
деленной энергетики с реализацией 
принципиально новой модели, удов-
летворяющей 3D (Decarbonization, 
Decentralization, Digitalization) кон-
цепции, способно повысить энерго-
эффективность сети [1]. 

Концепция 3D объединяет три вза-
имосвязанных между собой процесса 
в мировой энергетике (рис. 1):

Decarbonization – переход к эколо-
гически чистой «безуглеродной» эко-
номике и энергетике, заключающийся 
в увеличении доли возобновляемых 
источников энергии, электрического 
транспорта и отказе от ископаемых 
топлив;

Decentralization – переход к терри-
ториально распределенной электро-
энергетике с большим числом раз-

ноуровневых источников энергии и 
потребителей, заключающийся в ро-
сте количества маломощных и разно-
образных по своему виду источников 
энергии, подключенных к распреде-
лительным сетям. Появление про-
сьюмера — нового элемента энерго-
сети, который является одновременно 
и производителем, и потребителем 
электроэнергии. Появление активных 
потребителей, способных оптимизи-
ровать график загрузки своих мощно-
стей, для уменьшения затрат на элек-
троэнергию.

Digitalization – переход к повсемест-
ному применению в электроэнергети-
ке цифровых управляемых устройств, 
подключенных к информационным 
сетям интернета, на всех уровнях энер-
госистемы от устройств генераторов и 
электрических сетей до потребителей 
электроэнергии управляемых PC-со-
вместимыми контроллерами, в том 
числе бытовых, потребителей элек-
троэнергии, что обеспечивает возмож-
ность реализации интеллектуального 
управления энергосистемами, осно-
ванного на межмашинном (M2M, IoT) 
взаимодействии [2]. 

В рамках программы EnergyNet раз-
работана архитектура IDEA (Internet 
of Distributed Energy Architecture)  
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(рис. 2), содержащая в себе основные 
принципы построения современной 
распределенной энергетики [3]: 

TransactiveEnergy – система фор-
мирования, контроля исполнения и 
оплаты смарт-контрактов;

Internet of Things – система межма-

шинного взаимодействия и обмена 
управляющими воздействиями меж-
ду энергетическим оборудованием;

NeuralGrid – система, обеспечиваю-
щая режимное управление и поддер-
жание статической и динамической 
устойчивости энергосистемы.

Рисунок 1 – 3D концепция

Рисунок 2 – Архитектура IDEA

Преимущества такой архитектуры 
заключаются в снижении цен на элек-
троэнергию. Архитектура поддержи-
вает 3D концепцию и способствует 
озеленению энергетики. Значительно 
снижаются потери за счет возможно-
сти внедрения в сеть дистрибьютеров. 

Проблема внедрения архитектуры 

IDEA заключается в невозможности 
внесения всех изменений в энергосеть 
единовременно. Авторы предлагают 
схему распределенной электрической 
сети с возможностью внедрения ее от-
дельных элементов и взаимодействия 
элементов сети между собой и энерго-
сетью (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Упрощенная схема структуры сети

Дистрибьютор выступает опера-
тором между потребителями «Дом» 
и производителями электроэнер-
гии «Генератор» и глобальной сетью 
«EnergyNet» для реализации возмож-
ности приобретать большие объемы 
электроэнергии и гарантировать на-
дежность транзакций. Глобальная сеть 
«EnergyNet» перераспределяет элек-
троэнергию между всеми участника-
ми энергосети. 

Для создания возможности инте-
грации IDEA архитектуры предлага-
ется спроектировать и смоделировать 
каждый элемент сети в отдельности 
с присущим ему функционалом. Это 
позволит учесть запросы и возможно-
сти всех участников энергосети и при-
менить предложенные схемы в суще-
ствующей энергосети.

Источник электроэнергии обеспе-
чен фильтром, преобразователем, ин-
вертором и трансформатором (рис. 4). 
Частота инвертора и его фаза контро-
лируется микроконтроллером с помо-
щью обратной связи от счетчиков тока 
и напряжения. Звено коммутации на 
вторичной обмотке предотвращает 
обратные токи от других источников в 
узле питания. На выходе узла питания 

3-х фазный ток. Микроконтроллер за-
дает ШИМ сигнал на трансформатор с 
инвертора с целью защиты трансфор-
матора от феррорезонанса и ухудше-
ния ферромагнитных свойств сердеч-
ника.

Дистрибьютер управляет электро-
энергией и контролирует ее посту-
пление на прямую к потребителям 
или аккумулирует в АКБ (рис. 5). 
Электроэнергия поступает через по-
нижающий трансформатор с филь-
тром на балансирующую плату в 
АКБ. Обратно к потребителю или в 
«EnergyNet» электроэнергия посту-
пает через инвертор и повышающий 
трансформатор. Если мощность с 
выхода генератора превышает не-
обходимую для потребителя, то она 
автоматически перераспределяет-
ся в АКБ. Дистрибьютер выполняет 
важную роль в стабильности сети, 
в случае полного заряда АКБ он пе-
рераспределяет ее между другими 
дистрибьютерами. Дистрибьютор и 
АКБ обеспечены датчиками тока и 
напряжения для контроля мощно-
сти, контроля заряда АКБ и безопас-
ности системы.

Для потребителя происходит фик-
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Рисунок 4 – Принципиальная электрическая схема устройства для работы 
в IDEA архитектуре источника электроэнергии

Рисунок 5 – Принципиальная электрическая схема дистрибьютера
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сация электроэнергии с помощью 
датчиков тока и напряжение в счет-
чике (рис. 6). Данные о потреблении 

получает микроконтроллер, который 
общается с сетью «EnergyNet» и про-
водит транзакции.

Рисунок 6 – Принципиальная электрическая схема потребителя

На всем пути электроэнергии си-
стема отслеживает нарушителей и 
контролирует выполнение условий 
транзакций, контролирует частоту и 
фазу преобразователей и инверторов 
для минимизации потерь на обрат-
ных токах в трансформаторах. Ми-
кроконтроллер оперирует данными 
со счетчиков тока, счетчиков напря-
жения и обратной связи для коррек-
тировки работы на каждом элементе 
энергосети. 

Совместное применение принци-
пиальных электрических схем, изо-
браженных на рис. 4, рис. 5, рис. 6, по-
зволяют создать новую структуру сети 
(рис. 3) внутри уже существующей 
централизованной энергосети. Благо-
даря этому новая структура способна 
учитывать потери при передаче элек-

троэнергии, понимать места незакон-
ных подключений и понимать попыт-
ки взлома любого элемента сети. 

Заключение
Применение предлагаемых прин-

ципиальных схем поможет перейти к 
новой децентрализованной структуре 
сети, удовлетворяющей всем требова-
ниям 3D концепции и соответствую-
щей архитектуре IDEA. Приведенные 
выше схемы решают основные про-
блемы адресации потоков электроэ-
нергии, не требуя внесения крупных 
изменений в существующей централи-
зованной сети. Небольшое количество 
видов электронных компонентов так-
же позволит спроектировать дешевые 
устройства как для новых участников 
сети, так и для тех, кто уже подключен 
к централизованной сети.
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Также необходимо на данном этапе 
разработать список сценариев много-
уровневого взаимодействия для про-
граммной реализации транзакций, 
системы безопасности и коммутаций. 
А программирование микроконтрол-
леров на взаимодействие требует соз-

дания программного обеспечения, 
способного выполнять логическое вза-
имодействие элементов сети. 

Предложенные принципиальные 
схемы требуют дальнейшего изучения 
и моделирования их в среде MATLAB 
Simulink.
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Эффективный технический сервис 
машин включает в себя разнообраз-
ную номенклатуру сервисных услуг: 
предпродажную подготовку, аренду, 
продажу подержанной и новой техни-
ки по лизингу, обеспечение запасны-
ми частями, обслуживание и ремонт 
машин [1, 2, 3].

По данным зарубежных специали-
стов, средства, вложенные в разработ-

ку запасных частей и организацию 
технического обслуживания и ремон-
та (ТО и Р) проданного оборудования, 
могут обеспечить вдвое большую при-
быль, чем вложение их в выпуск этого 
оборудования.

По этой причине ведущие автотрак-
торные фирмы имеют широкую, хоро-
шо организованную сеть технического 
сервиса, которая состоит из постоянно 
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действующих диагностических и кон-
сультационных пунктов, учебных цен-
тров, станций технического обслужи-
вания и ремонтных мастерских (часто 
объединенных с диагностическими пун-
ктами), а также складов и магазинов за-
пасных частей и принадлежностей.

Пункты и центры технического сер-
виса снабжаются каталогами запасных 
частей, проспектами, прейскуранта-
ми, инструкциями по уходу и эксплу-
атации, сервисными книжками, а так-
же специальными руководствами, в 
которых даются подробные сведения 
обо всех базах и пунктах технического 
обслуживания машин данной фирмы.

В качестве примера можно приве-
сти деятельность немецкого концерна 
«КЛААС», который благодаря высоко-
му уровню организации технического 
обслуживания сумел выдержать кон-
курентную борьбу со стороны амери-
канских и европейских фирм и про-
дает на рынке США десятки тысяч 

единиц своей техники.
Изучение опыта работы других 

крупных автомобильных концернов, 
таких как «Форд», «Дженерал Моторс» 
показывает, что их успехи в экспорте 
в значительной степени обусловле-
ны заблаговременно подготовленной 
службой по техническому обслужива-
нию и ремонту в странах-импортерах.

Для достижения оперативности тех-
нического обслуживания автотрактор-
ной техники требуется создание сети 
пунктов обслуживания определен-
ной густоты. На территории Англии 
станции технического обслуживания 
(СТО) одной фирмы находятся на рас-
стоянии 40 км друг от друга, причем 
планируется сократить это расстояние 
до 20 км. В США расстояние между 
СТО одной фирмы около 30 км.

Количество мастерских в зависи-
мости от числа машино-мест распре-
деляется в процентном отношении, 
представленном в табл. 1.

Таблица 1
Соотношение количества мастерских от числа машино-мест

Число машино-мест в мастерской Количество мастерских 
(в % от общего количества мастерских)

От 3 до 9 45-50

От 10 до 19 20-25

От 20 до 35 15-20

От 36 и выше 10-15

Сеть технического обслуживания 
может быть собственностью заво-
да- изготовителя, а в тех районах, где 
парк машин небольшой, прибегают к 
заключению договоров с авторемонт-
ными мастерскими, работающими 
в этой местности самостоятельно, то 
есть принадлежащими другим вла-
дельцам [4].

В табл. 2 приведены примерные 
данные о загрузке СТО в некоторых 
развитых странах.

В Германии при организации ТО и 
ремонта легковых автомобилей прини-
мают за основу следующие нормы: на 
каждые 100 автомобилей планирует-
ся 3 ремонтных поста площадью 53 м2 
каждый. Кроме того, на каждый пост 
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Таблица 2
Загрузка СТО в развитых странах

Страна Количество СТО
Парк автомобилей, 

обслуживаемых 
СТО

Среднее число 
автомобилей на 

одну СТО
Примечание

США 359280 81948000 228

На каждые 100 
автомобилей 

предусматрива-
ется 2-3 маши-

но-места

Франция 46620 9786000 210

Германия 17005 10000000 590

Англия 45000 11000000 245

Швеция 2500 1934520 770

Финляндия 2500 637945 250

планируются помещения для склада 
запчастей, бытовых нужд, конторских 
помещений, для рекламной литера-
туры и приема клиентов – по 10 м2 ка-
ждое. Всего на одно машино-место, та-
ким образом, требуется 93 м2.

Техническое обслуживание автомо-
билей включает три этапа:

1) предпродажное обслуживание;
2) техническое обслуживание в га-

рантийный период;
3) техническое обслуживание в по-

слегарантийный период.
Предпродажное обслуживание 

предусматривает проверку работы ос-
новных узлов и агрегатов автомобиля, 
регулировку отдельных узлов в случае 
необходимости, проверку и подтяжку 
крепежных деталей, смазочные рабо-
ты, испытание и проверку автомобиля 
в целом, ликвидацию повреждений, 
полученных во время транспортиров-
ки, придание автомобилю наилучше-
го товарного вида (мойка, полировка и 
т.д.) [5, 6].

Замена деталей во время гарантий-
ного срока производится бесплатно 
при условии выполнения инструкции 
по эксплуатации.

Все работы в послегарантийный пе-

риод производятся за счет владельцев 
автомобилей.

Большой и важной составной ча-
стью системы мероприятий по ТО и 
ремонту автомобилей является четкая 
организация снабжения запасными 
частями в необходимых количествах 
и номенклатуре, организация марке-
тинга запасных частей [7].

Все запасные части по уровню их 
расхода большинством фирм разде-
ляются на три группы: А, В, С. Группа 
А составляет 10 % наименований дета-
лей, на которые приходится 70 % по-
требления, группа В – соответственно 
30 % и 22 %, группа С – 60 % и 8 %.

Некоторые фирмы применяют си-
стему из четырех групп. В четвертую 
группу относят детали, потребляе-
мые в больших количествах, – филь-
тры, свечи, прокладки и т.д., контроль 
над заказами которых осуществляется 
ежедневно.

Структура организаций, занимаю-
щихся техническим обслуживанием 
тракторов и сельскохозяйственных ма-
шин, не зависит от величины фирмы 
и уровня производства. В своей осно-
ве она одинакова и для таких фирм, 
как «Джон Дир», «Интернейшнл хар-
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вестер» и «Катерпиллер», оборот ко-
торых составляет сотни миллиардов 
долларов в год, и фирм «Крамер» и 
«Букх», выпускающих 500–3000 трак-
торов в год. Отличие заключается в 
количестве дилеров и технической ос-
нащенности. Например, фирма «Ин-
тернейшнл харвестер» в свое время 
имела в Нидерландах двух генераль-
ных агентов и 89 дилеров и субдилеров, 
а фирма «Букх» – одного генерального 
агента и двух дилеров.

Особенности технического обслу-
живания лесозаготовительных и до-
рожно-строительных машин и обо-
рудования обусловлены спецификой 
их эксплуатации в местах и на объек-
тах, удаленных от стационарных баз 
технического обслуживания, а также 
использованием передвижных ма-
стерских по ТО и ремонту на местах 
эксплуатации обслуживаемой техни-
ки [8, 9].

Рекламой качества технического об-
служивания служит его высокая ор-
ганизация. Наряду с этим издаются 
рекламные проспекты с информаци-
ей о возможностях фирмы в области 
технического обслуживания: о заво-
дах по специализированному ремон-
ту, дилерских отделениях, складах 
запчастей, передвижных мастерских. 
Реклама ТО регулярно публикуется в 
газетах, журналах, справочниках, ей 
посвящены рекламные фильмы. Для 
рекламы используют упаковочные 
средства товаров, популярных в райо-

нах потребителей, изготовляются суве-
ниры, детские игрушки, инструмент. В 
управлениях фирм выставляются схе-
мы расположения пунктов ТО, дилер-
ских отделений, складов.

План выпуска запчастей разрабаты-
вается в соответствии с нормативами, 
основанными на сроках амортизации, 
статистическими данными о расходо-
вании запчастей за предшествующие 
годы с учетом сезонности, изменения 
количества, структуры и возраста пар-
ка машин. Выпуск запчастей к маши-
нам, снятым с производства, продол-
жается еще около 10 лет [10].

Наряду с планированием производ-
ства важное значение приобрела пра-
вильная организация распределения и 
хранения запчастей. Работа склада счи-
тается эффективной, когда оборот ос-
новной массы запчастей достигает 3–5 
раз в год при издержках по хранению, 
равных 10–25 % стоимости запчастей.

Выбор консервирующих материа-
лов, необходимых при транспорти-
ровке и хранении запчастей, зависит 
от материала изделия, точности обра-
ботки его поверхности, планируемо-
го срока и условий хранения и транс-
портирования, качества последующей 
упаковки, затрат на консервацию и 
расконсервацию. В качестве консерва-
ционных материалов применяют кон-
систентные смазки, жидкие масла, ан-
тикоррозионные масла, полимерные 
покрытия, микровоски, ингибиторы 
коррозии.
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АЛГОРИТМ ВНЕДРЕНИЯ ПРОЦЕССНОГО ПОДХОДА ПРИ РАЗРАБОТКЕ СМК 
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Аннотация: В настоящее время для поддержания конкурентоспособности на рынке 
агропромышленного сектора необходимо постоянно оптимизировать производство 
и улучшать качество выпускаемой продукции. В данной работе был разработан ал-
горитм реализации процессного подхода в рамках создания СМК предприятия ма-
шиностроения. Предложен алгоритм внедрения процессов СМК на разных уровнях 
управления организацией. В результате внедрения процессного подхода повышается 
качество и увеличивается объем реализации услуг по техническому обслуживанию 
и ремонту оборудования. В свою очередь, это позволит сократить затраты, повысить 
конкурентоспособность услуг, оптимизировать процессы и повысить их результатив-
ность и эффективность, улучшить работу в цепи поставок, сократить сроки освоения 
новых видов услуг, а также обеспечить существенный финансовый и экономический 
эффект.
Ключевые слова: процессный подход; СМК; управление качеством; бизнес-процесс; 
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within the framework of the creation of a QMS of a mechanical engineering enterprise. An 
algorithm for introducing QMS processes at different levels of organization management is 
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Качество продукции и услуг являет-
ся важнейшей составляющей их кон-
курентоспособности. Особую актуаль-
ность и социальную значимость имеет 
качество продукции и услуг в агро-
промышленном секторе экономики и, 
в частности, в агроинженерной сфере 
АПК. 

Одной из задач Государственной 
программы развития сельского хо-
зяйства является техническая и тех-
нологическая модернизация сель-
скохозяйственного оборудования. 
Национальная программа развития 
АПК, наряду с мерами обновления 
техники, призвана, в первую очередь, 
поддержать и модернизировать сер-
висную систему.

Формирующаяся в современных 
условиях система удовлетворенности 
потребителя требует новых подходов 
к обеспечению качества продукции 
машиностроительных предприятий 
по производство молочного оборудо-
вания [1, 2]. Одним из наиболее зна-
чимых направлений совершенствова-
ния указанной деятельности является 
внедрение систем менеджмента каче-
ства (СМК) в соответствии с между-
народными стандартами ИСО серии 
9000 [3]. 

Качество производства специаль-
ной техники, в том числе и молоч-
ного оборудования, складывается из 
множества составляющих, и решить 
вопросы брака без программ совре-
менного эффективного менеджмента 
в области качества невозможно. В ряде 
научных работ [4-6] доказано, что при 
функционировании СМК на предпри-
ятии АПК возникает экономическая 
эффективность от снижения внутрен-
них и внешних потерь. Мероприятия 
по применению инструментов кон-
троля качества [7, 8] и оптимизации 

метрологического обеспечения произ-
водства [9, 10] существенно дополняют 
этот эффект. Особенности функциони-
рования СМК по процессам производ-
ства определены в виде организации 
системы контроля затрат на качество 
[11], а процессный подход рассмотрен 
подробно в работе [12]. Особенно важ-
но обеспечить качество входного кон-
троля на машиностроительном пред-
приятии [13, 14]. Важным элементом 
при функционировании СМК явля-
ется разработка методики проведе-
ния внутреннего аудита системы [15]. 
Особенно опасно появление внешних 
потерь, так как они уменьшают число 
потребителей [16].

Для построения эффективной ин-
фраструктуры машиностроительного 
предприятия необходимо знать его 
фактическое состояние и сформиро-
вавшиеся тенденции изменений по 
видам ремонтно-обслуживающих ра-
бот, затратам средств на технический 
сервис и другим показателям. Это 
позволит сформировать принципы 
повышения эффективности машино-
строительных и ремонтно-обслужива-
ющих предприятий в АПК.

Модель системы менеджмента каче-
ства, основанной на процессном под-
ходе и положенная в основу стандартов 
ИСО серии 9000, является концентри-
рованным обобщением накопленного 
мирового опыта в области управления 
качеством продукции и охватывает все 
основные требования стандарта ИСО 
9001, не детализируя их.

Процессный подход фокусируется 
в первую очередь не на организаци-
онной структуре предприятия, а на 
процессах, которые в конечном итоге 
направлены на создание услуг, пред-
ставляющих ценность для потреби-
телей. Процессный подход позволяет 
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определять и управлять ключевыми 
процессами и результатами деятель-
ности предприятия, а также, интегри-
ровать часто разрозненные действия 
функциональных отделов и направ-
лять их усилия на единый результат.

В рамках процессного подхода 
предприятие рассматривается как си-
стема, представляющая собой связан-

ное множество процессов, конечными 
целями которых является предостав-
ление качественных работ и услуг. 
Процессы СМК внедряются на разных 
уровнях управления организацией. 
Обычно для описания отдельных про-
цессов СМК, используются блок-схе-
мы, которые содержат алгоритмы де-
ятельности по этому элементу (рис. 1).

Рисунок 1 – Процессная модель управления качеством

В рамках проводимого исследова-
ния разработан алгоритм реализации 
процессного подхода в рамках созда-
ния СМК машиностроительного пред-
приятия, представленный на рис. 2

Алгоритм состоит из следующих 
пунктов:

1. Выявить (задать) полную систе-
му процессов, требуемых для менед-
жмента качества.

2. Определить последовательность и 
взаимосвязь в этой системе процессов.

3. С позиций стратегических целей 
и планов определить ключевые про-
цессы.

4. Принятие решения об описании и 
регламентации бизнес-процесса (при-
нимает потребитель бизнес-процесса). 
На основании этого решения будут 
внесены соответствующие дополнения 
в план разработки нормативно-мето-
дических документов для обеспечения 

управленческой деятельности. Следу-
ющие моменты согласовываются с ру-
ководителем службы качества:

• Объект и цели описания и регла-
ментации бизнес-процессов;

• Создание и состав рабочей группы;
• Назначение руководителя рабо-

чей группы;
• Определение сроков разработки и 

утверждения программы и календар-
ного плана описания и регламента-
ции.

5. Планирование и организация ра-
бот по постановке бизнес-процесса.

Планирование бизнес-процессов 
используется для оптимизации дея-
тельности компании. Планирование и 
организацию работ осуществляет ру-
ководитель рабочей группы на осно-
вании полученной предварительной 
информации.

После предварительного обсужде-
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ния руководитель службы качества 
организует сбор и анализ документов 
бизнес-процессов с участием руково-
дителей бизнес-процессов. Начнется 

изучение имеющихся материалов и 
других действующих нормативных до-
кументов, касающихся описываемого 
бизнес-процесса.

Рисунок 2 – Алгоритм реализации процессного подхода на предприятии
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Любые разногласия должны быть 
разрешены до начала проекта. Ответ-
ственность за выделение ресурсов для 
проекта берет на себя потребитель 
описания бизнес-процесса.

6. Определение и назначение вла-
дельца бизнес-процесса (выполняет 
потребитель описания бизнес-процес-
са). Обычно владельцем назначается 
руководитель структурного подразде-
ления.

7. Определение заказчика или по-
требителя процесса и описание выхо-
да, т.е. требования к качеству результа-
тов.

8.Определение поставщиков про-
цесса и требования к элементам входа 
процесса, то есть, к ресурсам.

9. Определение используемых ре-
сурсов.

Определение ресурсов бизнес-про-
цесса осуществляется на основе ин-
формации, полученной участниками 
рабочей группы при проведении ин-
тервью, содержащейся в действующей 
нормативной документации, регла-
ментирующей деятельность компа-
нии и подразделения, а также полу-
ченной от заказчика и владельца. 

10. Определение операций биз-
нес-процесса.

11. Формирование графических 
схем бизнес-процесса.

12. Описание модели бизнес-про-
цесса в выбранном формате.

13. Разработка критериев оценки 
результативности и эффективности 
бизнес-процессов.

14. Ведение регулярной оценки, мо-
ниторинга и анализа данных, относя-

щихся к процессу.
15. Ответственность руководства и 

постоянное улучшение.
Высшее руководство доводит до све-

дения всего коллектива предприятия 
потребности и ожидания потребите-
лей, которые используются при раз-
работке стратегического плана и нор-
мативных документов предприятия, а 
также планов корректирующих и пре-
дупреждающих действий.

На основе анализа полученных дан-
ных постоянно происходит внесение 
корректив в деятельность предприя-
тия, то есть постоянное совершенство-
вание деятельности.

Возможные области улучшения об-
суждаются на заседании службы ка-
чества, а затем включаются в планы 
работы службы качества и других под-
разделений предприятия.

Таким образом, разработан алго-
ритм реализации процессного под-
хода в рамках создания СМК ма-
шиностроительного предприятия. 
Внедрение процессного подхода по-
зволит повысить качество и увеличить 
объем реализации услуг по техниче-
скому обслуживанию и ремонту обо-
рудования и сельскохозяйственной 
техники. В свою очередь, это позволит 
сократить затраты, повысить конку-
рентоспособность услуг, оптимизиро-
вать процессы и повысить их результа-
тивность и эффективность, улучшить 
работу в цепи поставок, сократить 
сроки освоения новых видов услуг, и 
таким образом, обеспечить существен-
ный финансовый и экономический 
эффект.
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Аннотация: В работе рассмотрена возможность применения фрактального анали-
за при оценке грунта, разрыхленного в почвенном канале П-образным рыхлителем. 
Построена трехмерная карта распределения фрактальной размерности грунта. Опре-
делен наилучший угол разложения рабочего органа для продуктивного рыхления по-
чвы.
Ключевые слова: механизация сельского хозяйства; фрактальная; технология; поч-
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Abstract: The paper considers the possibility of using fractal analysis in the assessment 
of soil loosened in the soil channel by a U-shaped ripper. A three-dimensional map of the 
distribution of the fractal dimension of the soil is constructed. The best angle of decomposition 
of the working body for productive loosening of the soil is determined.
Keywords: agricultural mechanization; fractal; technology; soil channel; soil.
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Любой механизированный процесс 
производства в сельском хозяйстве 
нуждается в технологическом росте. 
Сейчас крупные агрохолдинги вне-
дряют различные инновационные тех-
нологии и методику производствен-
ных операций. Это позволяет более 

быстро решать поставленные задачи, 
достигать определенных целей в про-
изводстве, составлять конкуренто-
способность. Механизация сельского 
хозяйства – очень обширная сфера 
деятельности, которая содержит мно-
го различных технологических, транс-
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портных и вспомогательно-произ-
водственных операций, нацеленных 
на получение конкурентоспособной 
продукции. Это достигается за счет 
применения техники нового поколе-
ния, обеспечивающей высокоточное 
исполнение операций, сокращения 
трудовых энергетических издержек и 
ряда других ресурсов. Кроме того, вне-
дряются высокоэффективные инфор-
мационные технологии, например 
ГЛОНАСС [1].

В поставленные задачи входит при-
менение метода фрактального анали-
за для оценки фрактальных характе-
ристик грунта после обработки его 
различными сельскохозяйственными 
рабочими органами. Их проектиро-
вание осуществлялось в программ-
ном обеспечении КОМПАС-3D – это 
российская система трехмерного про-
ектирования в таких отраслях про-
мышленности, как машиностроение 
(транспортное, сельскохозяйствен-
ное, энергетическое, нефтегазовое, 
химическое и т.д.), приборостроение, 
авиастроение, судостроение, станко-
строение, металлургия, промышлен-
но-гражданское строительство и т.д. 
Данное программное обеспечение 
обладает сквозной 3D-технологией, 
которая позволяет на предприятии 
создать единое информационное 
пространство по управлению жиз-
ненным циклом изделия (ЖЦИ) в 
цифровом формате по безбумажным 
технологиям с учетом отечественных 
стандартов [2, 3]. К основным этапам 
сквозной технологии можно отнести 
следующие этапы: проектирование, 
подготовка производства, производ-
ство и реализация, эксплуатация и 
утилизация.

Для применения фрактального ме-
тода к исследуемому рабочему органу 

он должен иметь следующие основ-
ные характеристики: объект обязан 
быть довольно неоднородным для 
способности его описания способами 
классической евклидовой геометрией 
с целочисленной размерностью; объ-
ект должен быть самоподобным, т.е. 
его геометрические и физические ха-
рактеристики обязаны быть связаны 
степенной зависимостью; фракталь-
ная размерность объекта как количе-
ственная черта меры его сложности, 
характеризующая плотность и рав-
номерность заполнения элементами 
этого объекта евклидова пространства 
всегда должна быть меньше размерно-
сти данного пространства [4, 5, 6].

Почва как диссипативная, само-
подобная структура. Диссипативная 
система характеризуется самопроиз-
вольным образованием трудной, не-
редко беспорядочной структуры. Эти 
системы характеризуются тем, что 
они не способны поддерживать объем 
в фазовом пространстве. Иначе гово-
ря, структура грунта изменяется при 
воздействии на него силы различного 
характера. В данном случае сельскохо-
зяйственных агрегатов.

Цель работы заключается во вне-
дрении технологии оценки разрыхля-
емости грунта методом фрактального 
анализа в сельскохозяйственное пред-
приятие. К основной задаче можно 
отнести возможность применения ме-
тода фрактального анализа для оцен-
ки фрактальных характеристик грун-
та после обработки его различными 
сельскохозяйственными агрегатами на 
предприятии.

После обработки почвы различ-
ными агрегатами делаются фотогра-
фии участков в высоком разрешении 
в формате BMP [7]. Этот тип форма-
та был использован в связи с тем, что 
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наиболее распространенный формат 
JPEG вносит небольшое структурное 
искажение в чертеж, когда его сжима-
ют. Выбранный тип формата изобра-
жений обладает хорошей цветностью 
и полным отсутствием компрессии. 
Изображения были переведены в чер-
но-белый формат. Стоит отметить, 
что отличная по качеству картинка в 
формате BMP имеет внушительный 

вес. Это связано с тем, что данный фай-
ловый формат не использует сжатие, 
следовательно, и размер изображе-
ния не может быть уменьшен. Также 
он имеет однослойное изображение 
в растровом типе с приличной плот-
ностью пикселей (рис. 1). После кон-
вертации изображения на нем была 
измерена фрактальная размерность 
интересующих областей.

Рисунок 1 – Примеры изображений среза почвы 
и его шейдерного представления

Определение фрактальной размер-
ности проводилось с использованием 
программы Gwyddion – модульной 
программы анализа данных, изна-
чально предназначенной для обра-
ботки данных сканирующей зондовой 
микроскопии (СЗМ).

Прежде всего, программа предна-
значена для анализа полей высот, по-
лученных различными методами ска-
нирующей зондовой микроскопии 
(АСМ, МСМ, СТМ, СБОМ), но в целом 
ее можно использовать для анализа 
любых изображений. Gwyddion – это 
бесплатное программное обеспечение 
с открытым исходным кодом, лицен-
зированное GNU General Public License 
(GNU GPL). Интерфейс программы 

показан на рис. 2.
Эксперименты проводились в поч-

венном канале Лаборатории мелио-
ративных машин кафедры машин и 
оборудования природообустройства 
и защиты в чрезвычайных ситуациях 
МГАУ им. Горячкина с моделью рабо-
чего органа П-образного рыхлителя. 
Данное оборудование представляет 
собой сборное металлическое осно-
вание, изготовленное в виде канала, 
для заполнения почвой с установлен-
ными в канал подвижной тележкой с 
устройством подъема и комплектом 
рабочих органов сельскохозяйствен-
ных машин. Технические характери-
стики данного оборудования пред-
ставлены в таблице.
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Рисунок 2 – Интерфейс программы Gwyddion

Таблица
Технические характеристики почвенного канала

№ Наименование Показатель

1 Номинальная мощность силового 
электродвигателя (не более), кВт 2,5

2 Объем канала, куб. метра 0,6

3 Рабочий ход тележки, мм 2700

4 Скорость тележки, км/ч 0…2,45

5 Габаритные размеры (ДхВхШ), мм 4300х1090х980

В ходе работы показана возмож-
ность применения изменений фрак-
тальных показателей при обработке 
почвы с помощью модели рабочего 
органа рыхлителя, подтверждается са-
моподобный характер почвы и то, что 
структура почвы хорошо оценивается 
по фрактальной размерности среза 
грунта (рис. 3). Внедрение этой тех-
нологии в производство требует бо-
лее подробного изучения. Важно, что 
для выявления каких-либо изменений 
в почвенных процессах необходимо 

создать его математическую модель 
(рис. 4). Данная технология более емко 
описывает механические процессы в 
грунтах.

В работе «Моделирование резания 
грунта лемехом рабочего органа ме-
тодами фрактального анализа» Тиша-
нинов И.А. [8] установил, что модель 
рабочего органа рыхлителя с углом ре-
зания 23 градуса обеспечивает макси-
мальное разрыхление при умеренной 
тяге. Доказано, что более низкие углы, 
такие как 0 и 17 градусов, не обеспечи-
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вают достаточно высокого и равномер-
ного рыхления грунта. Высокие углы 
обеспечивают разрушение, которое 
сочетается с некоторым уплотнением 
грунта. К тому же сила тяги значитель-
но выше, что говорит о неэффективно-
сти использования данных углов.

На основании полученных данных 
был определен оптимальный угол ре-
зания лемеха модели рыхлителя, обе-
спечивающий максимальную степень 
рыхления почвы при условии мини-
мизации энергопотребления.

Рисунок 3 – Распределение фрактальной размерности обработанного грунта 
моделью рабочего органа рыхлителя

Рисунок 4 – Трехмерная карта распределения фрактальной размерности 
на срезе грунта
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Аннотация: Статья посвящена актуальной теме, связанной с внедрением в процессы 
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Главная цель возделывания расте-
ниеводческой продукции ‒ получение 
урожая. Урожай оценивается двумя 
главными показателями: количество 
собранного урожая и его качество. Ка-
чество ‒ емкая, сложная и универсаль-
ная категория, имеющая множество 
особенностей и различных аспектов [1, 
2, 3], поэтому применительно к оценке 
и управлению качеством растениевод-
ческой продукции необходимо разра-
батывать специальные подходы и ме-
тодики. Качество урожая оценивается 
множеством факторов и, как правило, 
зависит от конкретной культуры. Мно-

голетним опытом в различных отрас-
лях народного хозяйства доказана эф-
фективность управления качеством, 
основанного на системном и процесс-
ном подходе, закрепленном в серии 
международных стандартов ИСО 9000 
[4, 5, 6]. 

Для внедрения системного подхода 
необходимо рассмотреть процесс воз-
делывания растениеводческой продук-
ции с позиции цикла Деминга (рис. 1). 
Цикл Деминга – это простой алгоритм 
по управлению процессом и достиже-
нию его целей [7].

Рисунок 1 ‒ Цикл Деминга, применительно к процессу возделывания 
растениеводческой продукции

В качестве конкретного объекта ис-
следований выбран процесс возделы-
вания люпина кормового. Возделы-
вают три однолетних вида люпина: 
желтый, белый и узколистный на зе-
леную массу и семена. На небольших 
площадях выращивают один много-
летний вид ‒ люпин многолистный. 
На песчаных почвах люпин желтый 
развивает большую (8...10 т/га) корне-
вую массу, основная часть ее сосредо-
точена в пахотном слое. При запахива-
нии корневых и пожнивных остатков 
люпина повышается плодородие по-
чвы. Люпин ‒ хороший предшествен-

ник для других культур. Качественные 
показатели урожая заданы в ГОСТ Р 
54632-2011 «Люпин кормовой. Техни-
ческие условия». На рис. 2 представ-
лен технологический цикл возделыва-
ния люпина.

Для эффективного управления тех-
нологическим циклом (рис. 2) необхо-
димо соединить его с циклом Деминга 
(рис. 1) и представить как систему вза-
имосвязанных процессов. Кроме того, 
рассматривая «Процессы жизненно-
го цикла растениеводческой продук-
ции» с позиций системы менеджмен-
та качества (СМ), надо учесть, что этот 
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процесс должен соответствовать тре-
бованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2015 в п. 
8.5. Общие сведения о процессе могут 
быть заданы в документах верхнего 
уровня СМК и включают в себя следу-
ющую информацию: цель процесса, 
владелец процесса, руководитель про-
цесса, потребители процесса, входы 
и выходы процесса, поставщики про-
цесса, ресурсы, этапы процесса, изме-
ряемые и контролируемые характе-
ристики процесса, методы измерения 
параметров процесса, показатели ре-
зультативности процесса. 

Также описание процесса ещё на-
зывают спецификацией или паспор-
том процесса. Разработанный паспорт 
процесса «Производство растениевод-
ческой продукции» представлен в табл.

Рассмотрим подробно описание 
процесса «Производство растениевод-
ческой продукции», представленного 
в табл. применительно к возделыва-
нию люпина.

Владельцем процесса и наделён-
ным полномочиями в отношении это-
го процесса в нашем случае является 
главный агроном. Главный агроном 
несет ответственность не только за ре-
зультат, то есть за урожай люпина, но 
и за ход его выполнения и удовлетво-
ренность потребителей.

Руководителем данного процесса 
является генеральный директор. Он 
несёт персональную ответственность 
за обеспечение результативности ру-
ководимого им процесса во всех аспек-
тах: своевременность, эффективность, 
качество, удовлетворённость его вну-
тренних и внешних потребителей.

Потребителями данного процесса 
являются клиенты растениеводческой 
продукции. В основном это заводы, 
которые производят комбикорм для 
животноводства. 

На выходе процесса «производство 
люпина кормового» будет: готовый 
урожай, анализ урожайности люпи-
на и анализ качества люпина. Выходы 
анализа урожайности люпина и ана-
лиза качества люпина помогают про-
анализировать проделанную работу и 
при необходимости внести корректи-
рующие действия. 

Поставщики процесса предостав-
ляют ресурсы для процесса «произ-
водство люпина кормового». В нашем 
случае поставщиками являются: 

– запросы потребителей;
– поставщики топливно-смазочных 

материалов для машинно-тракторно-
го парка;

– поставщики удобрений и герби-
цидов.

Рисунок 2 ‒ Технологический цикл возделывания люпина
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На входе нашего процесса «произ-
водство люпина кормового» будет: 
посевной материал люпина кормо-
вого, топливно-смазочный материал, 
требования потребителей. Эти входы 
позволяют соблюсти все требования 

касательно производства, качества и 
урожайности люпина.

Требования к входам включают в 
себя требования к качеству посевного 
материала люпина кормового, сво-
евременную доставку топливно-сма-

Таблица
Описание процесса «Производство растениеводческой продукции»

0 П. ИСО 9001 Наименование процесса
3.6 8.5 Производство растениеводческой про-

дукции

Определение процесса Цель процесса

Процесс создания растениеводческой продукции Получение прибыли 

Владелец процесса Руководитель процесса

Главный агроном Генеральный директор предприятия

Потребители процесса Выходы процесса

Потенциальные клиенты Урожай люпина кормового
Отчёт о проделанной работе
Прибыль

Поставщики процесса Входы процесса

Запросы потребителей
Поставщики топливно-смазочных материалов для 
машинно-тракторного парка
Поставщики удобрений и гербицидов
Поставщики посевного материала люпина кормо-
вого

Посевной материал люпина кормового
Топливно-смазочный материал
Требования потребителей
Удобрения и гербициды

Требования к входам Требования к выходам

Качественный посевной материал люпина кормо-
вого, своевременная доставка топливно-смазоч-
ного материала и положительные результаты при 
его приёмке, поддержание требований потребите-
лей в актуальном состоянии

Отзывы потребителей о готовом урожае 
люпина кормового, отчёт о результа-
тах производства люпина кормового, 
информация о поступившей прибыли 
и анализ её количества посредством 
сравнения с предыдущими годами

Ресурсы процесса Этапы процесса

Персонал, удобрения, сельскохозяйственная тех-
ника, поля, складские помещения и помещения 
для персонала

Подготовка семян и поля, посев семян, 
уход за урожаем, уборка урожая, хране-
ние и последующая реализация

Показатели результативности процесса

Соблюдение ГОСТов и сопроводительной документации при производстве люпина, степень 
выполнения плана производства, количество выявленных несоответствий процесса произ-
водства и готовой продукции
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зочного материала и положительные 
результаты при его приёмке, поддер-
жание требований потребителей в ак-
туальном состоянии.

Требования к выходам включают в 
себя актуальные и конструктивные от-
зывы потребителей о готовом урожае 
люпина кормового, своевременный от-
чёт о результатах производства люпи-
на кормового, информацию прибыли 
и анализ её количества посредством 
сравнения прибыли с предыдущими 
годами.

У процесса также есть ресурсы, без 
помощи которых он не будет функци-
онировать. В нашем случае это: персо-
нал, удобрения, сельскохозяйственная 
техника, складские помещения и по-
мещения для персонала.

Определены показатели результа-
тивности, с помощью которых можно 
оценить качество урожая и его уро-
жайность. Для процесса «производ-
ство люпина кормового» определены 
следующие показатели результатив-

ности: количество прибыли, получа-
емой в результате процесса произ-
водства люпина кормового, степень 
выполнения плана производства, ко-
личество выявленных несоответствий 
процесса производства и выращенно-
го урожая.

В практике проектирования биз-
нес-процессов существует множество 
различных нотаций, на верхнем уров-
не проектирования наиболее целесо-
образно использовать нотацию IDF0 
[8]. Для исследуемого объекта разра-
ботана модель и определены основные 
входы, выходы, ресурсы и механизмы, 
необходимые для функционирования 
процессов, входящих в разработанную 
модель (рис. 3).

Разработанная модель может быть 
положена в основу построения систе-
мы менеджмента качества возделыва-
ния люпина. Предложенный подход 
позволит эффективно управлять каче-
ством урожая и достигать поставлен-
ных целей.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ РЕМОНТА 
ГОЛОВОК БЛОКОВ ЦИЛИНДРОВ ДИЗЕЛЬНЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ
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ФГБОУ ВО РГАУ–МСХА имени К.А. Тимирязева, Москва, Российская Федерация

Аннотация: Ремонт и техническое обслуживание транспортного средства требу-
ет много затрат, порой дальше больше, чем затрачивается труда и средств при его 
производстве. Технически правильно произведённый ремонт увеличивает период 
эксплуатации автомобиля в несколько раз. Вследствие чего встаёт вопрос о том, как 
уменьшить трудоемкость и увеличить производительность труда во время ремонтно-
го процесса. В качестве решения данной проблемы изучается техническое средство 
для ремонта головок блоков цилиндров дизельных двигателей.
Ключевые слова: транспортное средство; дизельный двигатель; головка блока ци-
линдра; ремонт; техническое обслуживание; сменный упор; редукционный клапан.

IMPROVEMENT OF THE TECHNOLOGY OF REPAIR OF 
CYLINDER HEADS OF DIESEL ENGINES

Chekha Andrej Alekseevich, master's student,
Karavaev Mihail Aleksandrovich, master's student;

Timiryazev Russian State Agrarian University, Moscow, Russia

Abstract: The repair and maintenance of a vehicle requires a lot of costs, sometimes even 
more than the labor and money spent in its production. Technically correct repair increases 
the period of operation of the car several times. As a result, there is a question of how 
to reduce labor intensity and increase labor productivity during the repair process. As a 
solution to this problem, a technical tool for repairing the cylinder heads of diesel engines 
is being studied.
Keywords: vehicle; diesel engine; cylinder head; repair; maintenance; replacement stop; 
pressure reducing valve.
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История изобретения и постепенно-
го совершенствования дизельного дви-
гателя достаточно богата и интересна. 
Еще в 1824 г. французский физик, ин-
женер Сади Карно утверждал, что спо-
соб «быстрого сжатия» или, другими 
словами, способ «изменения объема» 
является ключевым в процессе нагрева 

рабочего тела в максимально эконо-
мичной тепловой машине  до темпе-
ратуры горения топлива. Спустя более 
чем 65 лет немецкий изобретатель, ин-
женер Рудольф Дизель выдвинул соб-
ственный способ воплощения идеи, 
выдвинутой ранее Сади Карно, кото-
рая была успешной и позднее запатен-
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тованной самим Рудольфом Дизелем.
1897 г. ознаменовался появлением на 

свет дизельного мотора, который в этом 
же году успешно прошел испытания. 
Двигатель выделялся своим большим 
коэффициентом полезного действия, 
иными словами, КПД, а также значи-
тельным преимуществом в эксплуата-
ции в сравнении с паровой машиной. 
Однако не все представлялось таким 
радужным: отрицательными чертами 
дизельного двигателя в сравнении с па-
ровыми машинами были:

• внешний объем двигателя;
• масса двигателя.
На сегодняшний день понятие «ди-

зельного двигателя» используется для 
обозначения ДВС с воспламенением 
от сжатия. Таким образом, Рудольф 
Дизель стал прародителям будущих, 
уже современных типов данных двига-
телей.

В 1920-х гг. немецкий изобретатель, 
инженер Роберт Бош предпринял по-
пытку улучшения дизельного двигате-
ля, в частности, улучшению подвергся 
топливный насос высокого давления. 
Важно обратись внимание, что данная 
система применяется и по сей день.  
Р. Бош изобрел весьма успешный ва-
риант бескомпрессорной форсунки. 
После чего на протяжении нескольких 
лет происходит своеобразный «бум» 
использования и внедрения дизель-
ных двигателей, так как они обладали 
рядом преимуществ:

• долговечность;
• экономичность;
• самое главное – экологичность.
На протяжении десятков лет пред-

принималось множество попыток его 
усовершенствования, которые в нема-
лой степени были успешны, что по-
пробуем сделать и мы в данной работе.

Сегодня в век технических достиже-

ний, большого разнообразия транс-
портных средств (далее – ТС) вопрос 
совершенствования внутреннего ме-
ханизма, эксплуатации, ремонта, а 
также обслуживания автотранспорта 
является актуальным. Технический 
аспект должен соответствовать крите-
риям надежности и эффективности, 
немаловажным является вопрос ми-
нимизации финансовых затрат на тех-
ническое обслуживание транспортно-
го средства.

В подтверждение актуальности рас-
сматриваемой нами темы исследова-
ния служит тот факт, что, как правило, 
ремонт или же техническое обслужи-
вание ТС требует больше затрат, неже-
ли его производство.

Ремонт головок блоков цилиндров 
дизельных двигателей осуществляется 
в соответствии с разработанным для 
них технологическим процессом на 
стационарных ремонтных предприя-
тиях. Рассмотрим часто встречающие-
ся проблемы при эксплуатации голов-
ки блока цилиндров (рис. 1) [1, 2].

Целесообразно сделать вывод, что 
вопрос необходимости совершенство-
вания ремонтной базы ТС стоит ре-
бром. При осуществлении техническо-
го комплекса по обслуживанию ТС (что 
важно – качественного и своевременно-
го) период эксплуатации автомобиля 
увеличивается. Касательного рассма-
триваемого нами вопроса, а именно со-
вершенствования проведения ремонта 
головок блоков цилиндров дизельных 
двигателей, встает вопрос: как умень-
шить трудоемкость, и, напротив, уве-
личить производительность труда? Ре-
шением данной проблемы выступает 
специализированное оборудование, 
приспособление, разработанное в це-
лях сборки/разборки головок блоков 
цилиндров (рис. 2) [3, 4, 5].
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Рисунок 1 – Проблемы при эксплуатации головки блока цилиндров

Рисунок 2 – Приспособление для разборки и сборки головок блока цилиндров 
дизельных двигателей, где 1 – стол; 2 – стойка; 3 – планка нажимная; 

4 – колонка; 5 – плита поворотная; 7 – кран пневматический; 6 – прижим; 
8 – цилиндр пневматический; 9 – пневмоколлектор
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На столе приспособления закре-
плены боковые стойки и пневмати-
ческий цилиндр. В боковых стойках с 
помощью осей шарнирно закреплена 
поворотная плита, имеющая две ко-
лонки, по которым передвигается на-
жимная планка. На конце штока пнев-
моцилиндра закреплен прижим. При 
изменении положения ручки крана 
сжатый воздух направляется для дви-
жения поршня пневмоцилиндра по 
вертикали. В момент подвода сжато-
го воздуха с верхней части движение 
поршня осуществляется вниз, одно-
временно с этим возникает нажатие 
прижима к нажимной планке, сжи-
мающей пружинные части клапанов и 
обеспечивающей возможность реали-
зовывать сборочно-разборочные рабо-
ты головок цилиндров.

В момент подвода сжатого воздуха с 
нижней части движение поршня осу-
ществляется вверх, при этом обеспечи-
вается освобождение головки цилин-
дра за счет прижима. Поворот плиты 
осуществляется в ручном режиме, при 
этом ее положение фиксируется каж-
дые девяносто градусов. Поворотная 
плита предполагает возможность обо-
рудования сменных упоров, что обе-

спечивает установку на приспособле-
ние разнообразных цилиндрических 
головок [6-9].

Работа пневмоцилиндра органи-
зована по следующему принципу  
(рис. 3). Изначально поступление сжа-
того воздуха из сети реализуется в 
фильтр-влагоотделитель с помощью 
вентиля. Основное предназначение 
редукционного клапана заключается в 
уменьшении давления сжатого возду-
ха, который поступает из пневмосети. 
Контроль уровня давления сжатого 
воздуха, подача которого осуществля-
ется в пневмоцилиндр, реализуется с 
непосредственным применением ма-
нометра. С помощью маслораспыли-
теля обеспечивается подача смазочной 
жидкости в поток сжатого воздуха. На-
значение реле выражается в контроле 
уровня давления сжатого воздуха, по-
даче соответствующего сигнала при 
условии достижении установленного 
уровня давления и остановке двигате-
лей станка в случае аварийной ситуа-
ции, выражающееся в резком падении 
уровня давления. Защиту от аварий-
ной ситуации в пневмосети обеспе-
чивает устройство обратного клапана 
[10–13].

Рисунок 3 – Типовая схема включения пневмоцилиндра, где 1 – вентиль; 
2 – влагоотделитель; 3 – клапан редукционный; 4 – манометр; 5 – маслораспы-

литель; 6 – реле; 7 – клапан обратный; 8 – глушитель; 9 – пневмораспределитель; 
10 – цилиндр пневматический



TECHNICAL SCIENCES SCIENCE WITHOUT BORDERS NO. 2 (54) 2021

55

Управление подачей сжатого воз-
духа в пневмоцилиндр осуществляет 
пневмораспределитель. Выброс отра-
ботанного сжатого воздуха в атмосфе-
ру происходит с помощью глушителя.

Помимо этого способа также есть и 
другие. Рассмотрим один из них.

Головка блока цилиндров является 
ответственной и сильно нагруженной 
деталью двигателя: на ней устанавли-
ваются детали газораспределительно-
го механизма, близко друг к другу рас-
полагаются камеры сгорания, каналы 
впуска воздуха и выпуска отработав-
ших газов, полости системы охлажде-
ния, каналы подвода и отвода масла. 
От работы этой части двигателя во 
многом зависит его ресурс и, наобо-
рот, неисправности других деталей 
и систем двигателя часто становятся 
причиной появления неисправностей 
самой головки блока цилиндров.

Как правило, головки цилиндров 
изготавливаются из алюминиевого 
сплава. Головка крепится к блоку ци-
линдров болтами. В головке блока ци-
линдров запрессованы направляющие 
втулки и вставшие седла клапанов. 
На головке цилиндров расположены 
впускные и выпускные клапаны.

Наиболее часто встречающимися в 
эксплуатации неисправностями головок 
являются деформации вследствие пере-
грева двигателя, износ направляющих 
втулок клапанов, ослабление посадки 
или разрушение седел клапанов, срыв 
или износ резьбы и другие дефекты.

При ремонте головок необходимо 
снять клапаны, для чего рекоменду-
ется использовать специальное при-
способление. Головка цилиндров уста-
навливается на верстак и с помощью 
съемника, сжав пружины клапана, 
можно вынуть их из направляющих 
втулок [11].

Обычно допуск не плоскостности 
поверхности головки, прилегающей к 
блоку, составляет 0,15 мм на всей дли-
не и 0,05 мм на длине 100 мм.

При наличии коробления, превы-
шающего указанные значения, по-
верхность головки следует подвер-
нуть фрезерованию или шабрению. 
При фрезеровании надо помнить, что 
уменьшить объем камеры сгорания 
можно не более чем на 1,5 см3.

В процессе фрезерования или ша-
брения набором щупов на контроль-
ной плите или при помощи лекаль-
ной линейки необходимо определять 
отклонение от плоскостности.

К дальнейшей эксплуатации непри-
годны головки цилиндров, имеющие 
пробоины и трещины в зоне камеры 
сгорания, течь охлаждающей жидко-
сти через отверстия для болтов кре-
пления головки к блоку.

В процессе эксплуатации двигате-
лей основной неисправностью направ-
ляющих втулок является их износ, 
вызывающий нарушение уплотнения 
стрежня клапана, увеличение расхода 
масла и повышенный шум механиз-
ма газораспределителя. Направля-
ющие втулки заменяют новыми или 
ремонтных размеров с уменьшенным 
внутренним диаметром. Отверстия 
втулок под номинальный или ремонт-
ный размер стержня клапана развер-
тывают так, чтобы зазор в соединении 
соответствовал техническим требова-
ниям. Например, у двигателей ЯМЗ-
238НБ и СМД-62 зазор в соединении 
втулка-стержень у впускного клапана 
должен быть 0,035…0,074 мм, а у вы-
пускного – 0,070…0,114 мм.

Таким образом, рассмотренный 
нами механизм обеспечивает возмож-
ность уменьшить трудоемкость и уве-
личить производительность труда.
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Аннотация: В статье приведен анализ одного из показателей молочной продуктив-
ности коров – среднего надоя молока от одной коровы за сутки – по 14 субъектам 
Российской Федерации. Определено, что Центральный Федеральный округ являет-
ся лидером по данному показателю. Также в статье приведены результаты анализа 
хозяйственной деятельности ООО «Рождество» - одного из крупнейших молочных 
предприятий, расположенного во Владимирской области.
Ключевые слова: молочное скотоводство; среднего надоя молока; эффективность; 
рентабельность; ООО «Рождество».
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LLC «ROZHDESTVO» OF THE VLADIMIR REGION
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Abstract: The article analyzes one of the indicators of dairy productivity of cows – the 
average milk yield from one cow per day – in 14 subjects of the Russian Federation. It is 
determined that the Central Federal District is the leader in this indicator. The article also 
presents the results of the analysis of the economic activity of LLC "Christmas", which is one 
of the largest dairy enterprises located in the Vladimir region.
Keywords: dairy cattle breeding; average milk yield; efficiency; profitability;  
LLC «Rozhdestvo».
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Молочное скотоводство является од-
ной из важнейших подотраслей отече-
ственного животноводства. Также дан-
ную подотрасль можно назвать одной 
из главнейшей составляющей сельско-
го хозяйства и сельскохозяйственной 
продукции. Молочное производство, 
полученное от различного вида скота, 
служит основой, для создания молоч-
ных продуктов как в малых формах 
хозяйствования, так в промышленных 

предприятиях.
Одним из важнейших показателей 

молочной продуктивности коров яв-
ляется средний надой молока от одной 
коровы за сутки. Данный показателя 
в 2020 году составил 17,85 кг, что на  
0,85 кг больше, чем годом ранее. Ди-
намика данного показателя в разрезе  
14 областей-лидеров Российской Фе-
дерации представлена в табл. 1. 

Таблица 1
Динамика среднего надоя молока от одной коровы за сутки в РФ 

и ее субъектах за 2019-2020 гг., кг

Субъекты
Средний надой молока от коровы за сутки (кг)

2019 г. 2020 г. 2020 г. к 2019 г.

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 17,00 17,85 1,05

Белгородская область 21,85 22,26 1,02

Владимирская область 21,80 22,80 1,05

Воронежская область 20,40 21,70 1,06

Калужская область 22,60 21,70 0,96

Липецкая область 20,00 23,10 1,16

Рязанская область 20,60 21,00 1,02

Тульская область 20,82 21,75 1,04

Вологодская область 20,92 22,22 1,06

Калининградская область 22,30 23,50 1,05

Ленинградская область 23,70 24,90 1,05

Краснодарский край 20,60 22,10 1,07

Республика Крым 21,30 22,80 1,07

Кировская область 21,80 22,00 1,01

Пензенская область 21,70 24,80 1,14
Источник: составлено авторами по [3]
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Как мы видим из данной таблицы, 
первое место в 2020 г. занимает Ленин-
градская область, второе место – Пен-
зенская, затем идет Калининградская. 
Половина из представленных субъек-
тов располагается в Центральном Фе-
деральном округе, что дает основание 
назвать его лидером по среднему на-
дою молока от одной коровы за сутки. 
Средний показатель надоя молока в 
расчете на корову за сутки в 2020 г. по 
представленным субъектам-лидерам 
составил 22,61 кг, что превышает сред-
ний показатель по Российской Феде-
рации (17,85 кг).

В целом на основании вышеприве-
денного анализа и результатов наших 
предыдущих исследований [1] можно 
сделать вывод, что состояние молочно-
го скотоводства на 2020 г. оценивается 
положительно.

Вернемся к областям-лидерам. 

Владимирская область является од-
ним из перспективных регионов для 
развития в нём молочного скотовод-
ства. Проведем анализ деятельности 
сельскохозяйственного предприятия 
ООО «Рождество» (расположенного 
в данной области), основным видом 
деятельности которого является раз-
ведение молочного крупного рогатого 
скота и производство сырого молока. 
Основой для анализа и расчета эко-
номических показателей послужили 
бухгалтерский баланс и отчет о фи-
нансовых результатах.

Стоит отметить, что с каждым годом 
количество голов общего поголовья 
увеличивается, но, несмотря на этот 
факт, темп роста поголовья незначи-
тельно снизился к 2019 г. (табл. 2).

Перейдём к анализу показателей 
эффективности деятельности данно-
го молочного предприятия (табл. 3).

Таблица 2
Общее поголовье КРС в ООО «Рождество»

Показатель 2017 год 2018 год 2019 год
Темп роста

2018 г. к 
2017 г.

2019 г. к 
2018 г.

Поголовье 
животных, 
гол. (КРС)

3816 3938 4017 1,03 1,02

Рассматривая данные и расчетные 
показатели, представленные в табли-
це, можно сделать следующие выводы.

Наблюдается резкий скачок в ди-
намике выручки: к 2018 г. она рез-
ко уменьшилась на 11 %, но в 2019 г. 
смогла превзойти значение 2017 г. на  
0,15 %. Доля себестоимости продаж к 
выручке резко снизилась к 2019 г. на 11 
%. Прибыль от продаж в 2018 г. сни-
зилась на 86 %, но в 2019 г. наблюдаем 
резкий рост.

Фондоотдача в период с 2017 г. по 
2018 г. снизилась на 0,4 %. Но к 2019 г. 
показатель повысился на 1,18 %. Дан-
ная тенденция свидетельствует о бо-
лее эффективной работе основных 
средств, их экономии и увеличении 
объема выпуска продукции. 

Фондоемкость возросла к 2018 г. на 
2,2 % и снизилась к 2019 г. на 0,85 %. 
Данная динамика свидетельствует о 
том, что стоимость основных средств 
снизилась и они используются в пол-



ECONOMIC SCIENCES SCIENCE WITHOUT BORDERS NO. 2 (54) 2021

61

Таблица 3
Показатели финансово-хозяйственной деятельности ООО «Рождество» 

за 2017-2019 гг.

Показатели

Значения Отклонение Темп роста, %

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2018 г. к 
2017 г.

2019 г. к 
2018 г.

2018 г. к 
2017 г.

2019 г. к 
2018 г.

Выручка, тыс. руб. 545454 487588 546267 -57866 58679 89 112

Себестоимость про-
даж, тыс. руб. 531539 485598 484045 -45941 -1553 91 100

Доля себестоимости 
продаж к выручке, % 97,4 99,6 88,6 2,1 -11,0 102 89

Валовая прибыль, 
тыс. руб. 13915 1990 62222 -11925 60232 14 3127

Валовая прибыль к 
выручке, % 0,026 0,004 0,114 -0,02 0,11 16 2791

Прибыль (убыток) от 
продаж, тыс. руб. 13915 1990 62222 -11925 60232 14 3127

Среднегодовая сто-
имость основных 
фондов, тыс. руб.

215616 424207 402674 208590,5 -21533 197 95

Среднегодовая сто-
имость оборотных 
средств, тыс. руб.

195982 204951 210434 8969 5483 105 103

Среднесписочная 
численность работни-
ков, чел.

99 98 99 -1 1 99 101

Производительность 
труда, тыс. руб./чел 5509,64 4975,39 5517,85 -534,25 542,46 90 111

Фондоотдача, тыс. 
руб./тыс. руб. 2,53 1,15 1,36 -1,38 0,21 45 118

Фондоемкость, тыс. 
руб./тыс. руб. 0,40 0,87 0,74 0,47 -0,13 220 85

Фондовооружен-
ность, тыс. руб./чел. 2177,94 4328,64 4067,41 2150,70 -261,23 199 94

Оборачиваемость 
оборотных средств, 
дн

131,145 153,423 140,606 22,28 -12,82 117 92
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ном объеме и эффективно. Отдача 
каждого рубля, затраченного на основ-
ные производственные фонды, увели-
чилась.

Фондовооруженность на протяже-
нии периода 2017-2019 гг. значительно 
возросла к 2018 г. (на 2150 тыс. руб.), а 
к 2019 г. уменьшилась на 261 тыс. руб. 

Основные фонды стали использовать-
ся менее эффективно в производстве.

Оборачиваемость оборотных 
средств возросла к 2018 г. на 1,17 %, 
но к 2019 г. снизилась на 0,9 %. Данная 
тенденция говорит о том, что анали-
зируемое предприятие нормально ис-
пользует свои оборотные средства.

Таблица 4
Показатели эффективности деятельности ООО «Рождество», %

Наименование показателя
2018 г. 2019 г.

Изменение, +, -
базис отчет

Рентабельность производства и реализации рас-
ходов по обычным видам деятельности 0,41 12,85 +12,44

Рентабельность совокупных расходов 2,16 6,23 +4,07

Рентабельность текущей деятельности 0,00 0,13 +0,12

Рентабельность производства 0,00 0,10 +0,10

Рентабельность продаж по прибыли от продажи 0,41 11,39 +10,98

Рентабельность продаж по чистой прибыли 2,36 6,36 +4,00

Рентабельность валовой продукции 0,00 0,11 +0,11

Общая рентабельность 2,36 7,27 +4,91

Проанализировав показатели, со-
ставляющие рентабельность произ-
водства и продаж продукции, можно 
сделать вывод, что данныепоказатели 
увеличились в период с 2018 по 2019 
гг., а также возросли показатели их 
составляющие, что заслуживает поло-
жительной оценки и свидетельствует о 
снижении себестоимости продукции, 
повышении качества продукции и уве-
личении массы прибыли. Общая рен-
табельность в период с 2018 по 2019 гг. 
увеличилась, как и предыдущие пока-
затели. Увеличения общей рентабель-
ности говорит о том, что предприятие 
в правильном направлении развития 
для получения большей прибыли и 

повышения рентабельности предпри-
ятия.

В заключение хотелось бы отме-
тить, что даже в условиях пандемии 
COVID-19 потребляемость молока и 
молочных продуктов не снизилась, по-
скольку именно эти продукты питания 
являются одними из наиболее важных 
в рационе питания [1]. Предпринима-
телям стоит задуматься о вложениях 
в молочную отрасль АПК, так как это 
рентабельно, как нам показал прове-
денный анализ состояния подотрас-
ли молочного скотоводства и одного 
из крупных отечественных молочных 
предприятий региона-лидера по про-
изводству молочных продуктов [2].
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«ТОЧКИ РОСТА» В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
КАК РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО УПРАВЛЕНИЯ
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Аннотация: Сельское хозяйство в долгосрочной перспективе функционирует в не-
благоприятных условиях мирового экономического кризиса. Сложившаяся ситуация 
требует совершенствования программно-целевого управления отраслью. Оно долж-
но предполагать поиск путей по повышению эффективности деятельности предпри-
ятий и отраслей АПК. Целью исследования стало выявление «точек роста» в сельском 
хозяйстве, которые обеспечат его ускоренное экономическое развитие. Исследование 
выполнено на основе актуальных статистических данных. При его проведении исполь-
зованы метод дедукции (при оценке макроэкономической среды сельского хозяйства, 
которая играет всё большую роль в условиях углубления международных интеграци-
онных связей и кооперации), монографический метод (при описании проблем аграр-
ного сектора экономики и характеристике «точек роста»). Выявлены «точки роста» 
в сельском хозяйстве, которые являются приоритетными отраслями и на которых в 
первую очередь следует концентрировать инвестиционные ресурсы, что придаст до-
полнительный импульс динамике развития сельского хозяйства. Полученные резуль-
таты имеют практическое значение, т. к. актуальны и могут использоваться при реа-
лизации документов стратегического планирования. Результаты исследования носят 
и общественное значение в силу того, что выявленные «точки роста» имеют мульти-
пликативный эффект, способствуют созданию новых рабочих мест.
Ключевые слова: «точки роста»; сельское хозяйство; Орловская область; программ-
но-целевое управление; интенсификация.

«POINTS OF GROWTH» IN AGRICULTURE AS A SOLUTION TO 
THE PROGRAM-TARGET MANAGEMENT

Goncharov Anton Aleksandrovich, applicant,
Scientific supervisor: Chutcheva Yulia Vasilyevna, Doctor of Economic Sciences, 

Associate Professor;
Russian State Agrarian University, Moscow, Russia

Abstract: Agriculture in the long term operates in the unfavorable conditions of the global 
economic crisis. The current situation requires improving the program-targeted management 
of the industry. It should involve the search for ways to improve the efficiency of enterprises 
and branches of the agro-industrial complex. The aim of the study was to identify «growth 
points» in agriculture that will ensure its accelerated economic development. The study was 
carried out on the basis of current statistical data. It uses the method of deduction (in assessing 
the macroeconomic environment of agriculture, which plays an increasingly important 
role in the context of deepening international integration relations and cooperation), the 
monographic method (in describing the problems of the agricultural sector of the economy 
and describing the «points of growth»). The «growth points» in agriculture are identified, 
which are priority sectors and on which investment resources should be concentrated first 
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of all, which will give an additional impetus to the dynamics of agricultural development. 
The results obtained are of practical importance, as they are relevant and can be used in the 
implementation of strategic planning documents. The results of the study are also of public 
importance due to the fact that the identified «growth points» have a multiplicative effect 
and contribute to the creation of new jobs.
Keywords: «points of growth»; agriculture; Oryol region; program-target management; 
intensification.
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Основные положения:
– «точки роста» в сельском хозяйстве 

являются приоритетными отраслями;
– высокая динамика интенсифика-

ции выступает ключевой характери-
стикой «точки роста» в отрасли;

– замкнутый цикл производства – 
основной залог эффективности реали-
зации программно-целевого метода 
управления в сельском хозяйстве.

Введение. Сельское хозяйство Рос-
сии как объект управления на долгие 
годы вступило в эпоху экономической 
нестабильности и неопределённости. 
Причиной тому служит сочетание 
двух факторов. Первый из них – со-
храняющаяся пандемия коронавируса 
COVID-19 и её последствия. Второй – 
нарастающее геополитическое проти-
востояние между странами Запада и 
Востока, которое представляет процесс 
смещения центров экономического 
влияния в мире. Наглядным проявле-
нием данного противостояния служат 
постоянно разворачивающиеся за по-
следнее время торговые войны в самых 
разных проявлениях (экономические 
санкции, эмбарго, нетарифные барье-
ры и т.п.). Сочетание названных фак-
торов обострило основную проблему 
программно-целевого управления 
сельским хозяйством – обеспечение 
продовольственной безопасности, о 

чём с позиции говорят многие эконо-
мисты [1; 2; 3], а также привело к сокра-
щению спроса на сельхозпродукцию и 
продовольствие на внешних рынках. В 
свою очередь это поставило под угро-
зу реализацию федерального проекта 
«Экспорт продукции АПК». Экономи-
ческая проблема заключается в том, 
что в первую очередь от сокращения 
спроса на внешних рынках страдают 
те государства, которые сильно зави-
сят от экспорта сельхозпродукции с 
низким уровнем обработки. Об этом 
свидетельствует Продовольственная 
и сельскохозяйственная организация 
ООН (ФАО) [4], что напрямую соотно-
сится с нашей страной. Сложившиеся 
условия являются очередным доказа-
тельством о необходимости совершен-
ствования действующего механизма 
программно-целевого управления 
сельским хозяйством. Одним из спо-
собов решения данной задачи явля-
ется развитие замкнутого цикла про-
изводства в приоритетных отраслях 
сельского хозяйства («точках роста»), 
что обуславливает актуальность темы 
научного исследования.

Методы и материалы. При напи-
сании статьи использованы следую-
щие методы исследования:

– метод дедукции (при обоснова-
нии причин нестабильной и неопре-



НАУКА БЕЗ ГРАНИЦ • № 2 (54) 2021 эКОНОмИЧЕСКИЕ НАУКИ

66

делённой экономической среды в силу 
геополитического противостояния и 
негативных последствий мировой пан-
демии коронавируса COVID-19);

– монографический метод (в части 
описания проблемы «точек роста»).

Результаты. Программно-целевое 
управление сельским хозяйством на-
правлено на территориальное раз-
витие, что подтверждается одним из 
его принципов, согласно которому 
приоритет отдаётся целям развития 
страны, а не только одной отрасли. В 
настоящее время практическая реали-
зация стратегического планирования 
согласуется со Стратегией простран-
ственного развития Российской Феде-
рации до 2025 г. Она предусматривает 
формирование агропромышленных 
центров и определение перспектив-
ной специализации регионов. По сво-
ей сути это не что иное как возрожде-
ние экономического районирования, 
которое после распада СССР было 
незаслуженно вычеркнуто из практи-
ки управления АПК и сельским хозяй-
ством. Изучение содержания Страте-
гии позволило установить, что она не 
предлагает методику выявления агро-
промышленных центров, которые на 
наш взгляд являются «точками роста» 
сельского хозяйства на уровне всей 
страны.

На основе обобщения мирового 
опыта по выявлению «точек роста» 
сгруппированы научные позиции ве-
дущих в этой области знаний учёных. 
Франсуа Перру (Francois Perroux), Жак 
Будвиль (J. R. Boudeville), понимают под 
«точками роста» группу передовых ор-
ганизаций или отраслей, дальнейшее 
развитие которых обеспечивает инно-
вационный прорыв и прогресс смеж-
ных отраслей в регионе и/или во всей 
стране [5; 6]. Х. Р. Ласуэн (Jose Ramone 

Lasuén) называет «точкой роста» груп-
пу организаций, которая может и не 
быть ведущей в экономике региона; 
главное – чтобы она была ориентиро-
вана на экспорт. Данный подход тесно 
связан с концепцией «осей развития». 
Его смысл базируется на принципах 
логистики и заключается в том, что 
экономическое развитие происходит 
вдоль транспортных путей, которые 
связывают крупные промышленные 
центры [7]. Это способствует иннова-
ционному развитию территорий, о 
чём свидетельствует Пьер Потье (Pierre 
Pottier) [8].

В отечественной практике при 
определении «точек роста» основная 
ставка делается на конкурентоспо-
собность определённой территории в 
целом (населённого пункта, региона, 
группы регионов и т. п.). Однако есть 
исследования, отличающиеся отрас-
левой принадлежностью, что для нас 
представляет больший научный ин-
терес. С научной позиции А. А. Беля-
кова «точки роста» должны быть вос-
приимчивыми к инвестициям, тесно 
взаимодействовать с другими отрас-
лями экономики, обладать необходи-
мым уровнем ресурсов и конкурен-
тоспособности [9]. С точки зрения  
А. А. Козлова, «точки роста» должны 
обеспечивать формирование класте-
ров из однородных, крупных по эко-
номическим масштабам предприятий 
из разных регионов, деятельность ко-
торых тесно связана с системой обра-
зования, а их продукция обладает вы-
сокой конкурентоспособностью [10]. 
Это является актуальным направлени-
ем и вписывается в практические под-
ходы, апробированные мировым опы-
том, такие как «треугольник знаний» 
(наука – образование – инновации), 
технологическое предприниматель-
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ство, которое постепенно развивается 
в некоторых аграрных университетах 
России.

С другой точки зрения, «точка ро-
ста» определяется на основе сравне-
ния конкурентных позиций региона 
по разным производственным пока-
зателям АПК на основе определения 
удельных весов региона в общем объ-
ёме производства в стране [11], либо 
по результату интенсификации, сум-
ме вклада в сельскохозяйственный ва-
ловой внутренний продукт, рыночные 
показатели (экспортный потенциал, 
ёмкость рынка) [12].

Последний вариант мы считаем наи-
более актуальным, т. к. он направлен 
на оценку крайне важного направле-
ния – интенсификации сельхозпроиз-
водства, которая в современной реали-
зации программно-целевого метода 
управления оказалась незаслуженно 
забытой. При этом вопрос интенси-
фикации в сельхозпроизводстве был 
проблемным направлением и в годы 
СССР, остаётся он таковым и поныне.

Проблема выявления «точек роста» 
с позиции интенсификации прора-
батывалась ранее [13]. Современные 
условия хозяйствования требуют её 
дополнительной проработки. Под 
«точкой роста» мы понимаем отрасль, 
которая отличается динамичным раз-
витием результатов интенсификации, 
сопряжена с развитием смежных пред-
приятий в перерабатывающей отрасли 
АПК, обеспечивая замкнутый цикл про-
изводства внутри региона. В целях под-
тверждения нашей научной гипотезы 
мы провели анализ динамики раз-
вития сельского хозяйства в исконно 
аграрном регионе – Орловской обла-
сти, экономически проблемы которой 
являются наиболее типичными для 
большинства регионов Нечернозе-

мья. Анализ проведён с использовани-
ем данных официальной статистики 
(Единая межведомственная информа-
ционно-справочная система) в разрезе 
отраслей растениеводства и животно-
водства. Это позволило получить сле-
дующие результаты.

Первой и наиболее мощной «точ-
кой роста» в сельском хозяйстве ре-
гиона является зернопродуктовый 
подкомплекс. Проблематика дан-
ного направления прорабатывалась 
ранее [14]. Приоритетное значение 
имеет выращивание пшеницы, кото-
рая является ключевой сельскохозяй-
ственной культурой в Орловской об-
ласти и которая формирует одну из 
основную статей доходов от экспорта 
сельхозпродукции и продовольствия 
в регионе. Наибольший вклад в повы-
шение урожайности пшеницы озимой 
внесли сельскохозяйственные органи-
зации (далее – СХО) с замкнутым ци-
клом производства: ЗАО «Славянское»  
(89 ц/га), КХ «50 Лет Октября»  
(74,3 ц/га), АО «Агрофирма «Мцен-
ская» (68 ц/га по пшенице озимой и 
ячменю), что превосходит значение по 
хозяйствам всех категорий на 58,14–
73,26 %. Высокие урожаи по ячменю 
получены в основном в хозяйствах 
Ливенского района Орловской обла-
сти, обладающим большими площа-
дями чернозёма: ООО «Славянское»  
(77 ц/га), ООО «Речица» (65,8 ц/га), 
ЗАО «Орловское» (62,8 ц/га) [15; 16]. 
Сельскохозяйственные товаропроиз-
водители, работающие на принципе 
замкнутого цикла производства, дела-
ют вклад не только в развитие конкрет-
ной отрасли, формируя «точки роста», 
обеспечивают эффективность произ-
водства, проводя аграрную политику 
и решая экономическую проблему 
программно-целевого управления, но 
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и способствуют развитию органиче-
ского сельского хозяйства, значимость 
которого прорабатывалась ранее [17].

Импульсом к активизации выяв-
ленной «точки роста» служит созда-
ние территории опережающего со-
циально-экономического развития 
«Мценск» в Орловской области. На 
ней расположен индустриальный 
парк «Зелёная роща», деятельность 
резидентов которого позволяет ре-
шать экономическую проблему про-
граммно-целевого управления, свя-
занного с повышением добавленной 
стоимости. Примером тому служат 
ООО «Центральная крупяная компа-
ния» (в индустриальном парке работа-
ет гречнево-крупяной завод на полном 
цикле производства – от переработки 
зернобобовых культур до производ-
ства готового продовольствия: крупы, 
зерновые хлопья); ООО «Грейника» 
(занимается глубокой переработкой 
зерна для производства высокопита-
тельных кормов для животноводства). 
Экономическим обоснованием зер-
нопродуктового подкомплекса как 
«точки роста» стала минимальная се-
бестоимость производства зерновых 
культур в Центральном макрорегионе. 
Себестоимость производства 1 ц зер-
новых и зернобобовых культур в Ор-
ловской области в 2020 г. не превыша-
ла 700 руб., в то время как в Брянской 
и Калужской областях она варьирует-
ся в пределах 700–800 руб., Калужской 
области – от 800 до 1 000 руб., а Ярос-
лавской – свыше 1 000 руб. [18].

Вторая выявленная «точка роста» 
– это свеклосахарный подкомплекс. 
Экономическим обоснованием выбо-
ра данной отрасли как «точки роста» 
в сельском хозяйстве Орловской об-
ласти служат не только результаты 
интенсификации как в предыдущем 

случае, но и высокий уровень развития 
кооперационных и интеграционных 
связей. В регионе реализуется проект, 
направленный на решение экономи-
ческой проблемы импортозамещения 
семян. В рамках межведомственной 
программы на основе кооперации 
ООО «Дубовицкое» (Малоархангель-
ский р-н, Орловская обл.), семенно-
го завода «Бетегран Рамонь» и АО 
«Щёлково Агрохим», Всероссийского 
НИИ сахарной свёклы и сахара имени  
А. Л. Мазлумова разработан проект 
по ежегодному производству семян 
гибридов сахарной свёклы в размере  
80 000 т [19]. Наличие на территории 
региона четырёх сахарных заводов 
(ЗАО «Сахарный завод «Колпнян-
ский», ЗАО «Сахарный завод «От-
радинский», ООО «Залегощенский 
сахарный завод», ООО «ЛИВНЫ СА-
ХАР») обеспечивает загрузку мощ-
ностей перерабатывающей промыш-
ленности АПК. Дополнительным 
обоснованием выбора свеклосахарно-
го подкомплекса в качестве «точки ро-
ста» является высокая экономическая 
эффективность производства в отрас-
ли свекловодства региона. Себестои-
мость производства сахарной свёклы в 
Орловской области в 2020 г. составила 
130–150 руб. за 1 ц [18], что по нашим 
расчётам на 11,76–13,33 % меньше ана-
логичного показателя в регионах Цен-
трального Черноземья. Однако стоит 
учитывать, что данные регионы обла-
дают лучшими климатическими усло-
виями и большим почвенным плодо-
родием.

Третьей «точкой роста» является 
отрасль свиноводства, которая фор-
мирует в регионе цепочку с повышен-
ной добавленной стоимостью. Вы-
бор данной «точки роста» обоснован 
наилучшей себестоимостью произ-
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водства в Центральном макрорегио-
не, которая составила в 2020 г. менее  
7 000 руб. за 1 ц [18]. Более того, свино-
водство – одна из немногих отраслей 
животноводства Орловской области, в 
которой превзойдён дореформенный 
объём производства (по нашим рас-
чётам, проведённым по данным офи-
циальной статистики [20], прирост к 
1990 г. составил в 2019 г. 47,05 %). Сви-
новодство характеризуется высоким 
уровнем интеграции, развивающейся 
системой сбыта продукции собствен-
ной переработки. Обеспечивается фи-
зическая доступность продовольствия 
в регионе, что решает экономиче-
скую проблему программно-целево-
го управления. Импульсом развития 
свиноводства во многом служит ООО 
«Знаменский селекционно-генетиче-
ский центр», который является одним 
из ведущих инновационных предпри-
ятий России в сфере производства и 
поставок генетики. Хозяйствующий 
субъект, будучи совместным проек-
том ЗАО «АВК «Эксима» и ЗАО «Ми-
кояновский мясокомбинат», имеет 
партнёрские отношения с компанией 
«Хайпор» («Hypor») (свиноводческое 
подразделение «Хендрикс Джене-
тикс» («Hendrix Genetics»), Нидерлан-
ды) [21].

Четвёртой «точкой роста» в сель-
ском хозяйстве является молочное жи-
вотноводство, а именно производство 
молока крупного рогатого скота (далее 
– КРС). Данное направление более чет-
верти века остаётся проблемным для 
нашей страны и Орловской области, в 
частности. Переориентация на разви-
тие мясного животноводства ухудшает 
и без того слабые экономические по-
зиции молочно-продуктового подком-
плекса АПК региона. Приоритетным 
направлением активизации данной 

«точки роста» выступает привлечение 
инвестиционных ресурсов; развитие 
сферы переработки в силу того, что 
многие экономически успешные сель-
хозпроизводители, занимающиеся 
производством молока КРС, испыты-
вают проблемы со сбытом продукции. 
Положительным примером по прихо-
ду инвесторов в молочно-продуктовый 
подкомплекс в Орловской области 
служит ООО «Первая линия», которое 
входит в группу компаний «Сыробога-
тов». Цель инвестора состоит в возро-
ждении в Орле молочного комбината, 
который должен ориентироваться на 
местных производителей молока, в 
том числе на малые формы хозяйство-
вания, у которых проблема с реали-
зацией молока стоит особенно остро. 
Успешная реализация проекта позво-
лит развивать смежные отрасли в АПК 
и даст мультипликативный эффект. В 
2012–2019 гг. надои молока в СХО (всех 
сельхозпредприятий), согласно прове-
дённым расчётам по данным статисти-
ки [20], повысились на 42,68 %, соста-
вив в 2019 г. 5,9 т молока на 1 корову. 
Средний показатель по Орловской об-
ласти существенно превышен ведущи-
ми хозяйствующими субъектами, ра-
ботающими на принципе замкнутого 
цикла производства. Подтверждением 
тому служат данные о среднегодовом 
надое молока на 1 корову в таких ка-
тегориях хозяйств. В частности, надои 
молока в СХО с замкнутым циклом 
производства составили, ориентиру-
ясь на данные Департамента сельского 
хозяйства Орловской области, в ООО 
«Картофельная Нива Орловщины» – 
11 735 кг/год, ЗАО «Славянское» – бо-
лее 10 000 кг/год, ЗАО «Орловское» –  
7 733 кг/год, АО «Берёзки» –  
7 093 кг/год, АО «Агрофирма «Мцен-
ская» – 7 059 кг/год [15].
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Обсуждение. На основе обобще-
ния полученных результатов можно 
отметить следующее. Проведённое 
исследование доказало авторскую ги-
потезу о значении замкнутого цикла 
производства в формировании «точек 
роста». Выявленные «точки роста», ха-
рактеризующиеся высокими темпами 
роста результатов интенсификации, 
вносят существенный вклад в повы-
шение экономической эффективно-
сти сельского хозяйства, обеспечение 
продовольственной безопасности в 
регионе. Соответственно, обеспечива-
ется эффективность реализации про-
граммно-целевого метода управления. 
Положительное влияние замкнутого 
цикла производства сказывается даже 
в проблемном молочном животновод-
стве.

Заключение. Проведённое иссле-
дование позволило выявить «точки 
роста» в сельском хозяйстве Орлов-
ской области. Активизация выявлен-
ных «точек роста» позволит решить 
экономические проблемы программ-
но-целевого управления отраслью: 
повысить эффективность сельскохо-
зяйственного производства в регионе, 
в т. ч. обеспечить рост добавленной 
стоимости; сформировать новые рабо-
чие места. В полной мере будет про-

водиться и государственная аграрная 
политика. Дальнейшее исследование 
в области «точек роста» в сельском 
хозяйстве следует продолжить в по-
иске нетрадиционных направлений 
развития отрасли, в частности, сбора 
дикоросов (плодов и ягод). Орловская 
область в силу своего географического 
положения обладает большим потен-
циалом по развитию данного направ-
ления. Его значимость подтвержда-
ется современными реалиями, когда 
значительная часть населения имеет 
ослабленный иммунитет. Одной из 
причин является низкий объём по-
требления натуральной плодово-я-
годной продукции. В условиях, когда 
промышленный способ плодово-ягод-
ной продукции в регионе находится 
в серьёзном кризисе, развитие сбора 
дикоросов является перспективным 
направлением, которое согласуется с 
принципами органического сельского 
хозяйства.
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РАЗВИТИЕ ЗЕРНОПРОИЗВОДСТВА В ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

Киреева Полина Алексеевна, студент,
ФГБОУ ВО РГАУ - МСХА имени К.А. Тимирязева, Москва, Российская Федерация

Аннотация: В данной статье представлены результаты исследования состояния зер-
нопроизводства Волгоградской области. Важность производства зерновых культур не 
только в областном секторе, но и их влияние на финансово-экономическую эффек-
тивность зернопроизводства в сельскохозяйственных организациях России. Проведен 
анализ зерновых культур по Волгоградской области, а также валового производства. 
Выявлено в результате анализа данных за девять лет предположительное значение 
зернопроизводства в 2021 г. Рассмотрено, в каких случаях нужно применять ту или 
иную стратегию для улучшения деятельности организаций зернопроизводства по 
области. Перечислены функции агропромышленного кластера, и их влияние на де-
ятельность зернопроизводственных предприятий. Рассмотрены главные проблемы 
зернопроизводства Волгоградской области, а также предложены пути решения дан-
ных задач и улучшение деятельности организаций в данном секторе.
Ключевые слова: зернопроизводство; агропромышленный кластер; эффективность 
системы; урожайность; Волгоградская область; улучшение производства зерна.

DEVELOPMENT OF GRAIN PRODUCTION IN THE VOLGOGRAD REGION

Kireeva Polina Alekseevna, student,
Timiryazev Russian State Agrarian University, Moscow, Russia

Abstract: This article presents the results of a study of grain production in the Volgograd 
region. The importance of grain production not only in the regional sector, but also 
their impact on the financial and economic efficiency of grain production in agricultural 
organizations in Russia. The analysis of grain crops in the Volgograd region, as well as 
gross production. The estimated value of grain production in 2021 was revealed as a result 
of analysis of data for nine years. Considered in what cases it is necessary to apply one 
or another specific strategy to improve the activities of grain production organizations in 
the region. The functions of the agro-industrial cluster and their impact on the activities 
of grain-producing enterprises are listed. The main problems of grain production in the 
Volgograd region are considered, and ways of solving these problems and improving the 
activities of organizations in this sector are proposed.
Keywords: grain production; agro-industrial cluster; system efficiency; yield; Volgograd 
region; improving grain production.
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Размер площади и разнообразие 
климатических зон, традиции агро-
промышленного производства, по-

литика правительства по созданию 
огромных возможностей для разви-
тия предпринимательства в России с 



ECONOMIC SCIENCES SCIENCE WITHOUT BORDERS NO. 2 (54) 2021

75

агропромышленными предприяти-
ями позволяют рассматривать зер-
нопроизводство в качестве одного из 
приоритетных направлений экономи-
ческого развития [1]. Существенным 
свидетельством событий последних 
лет является то, что возрастает интерес 
государства, которое не только предо-
ставляет лишь некоторую финансо-
вую поддержку, но также гарантиру-
ет эффективность и востребованность 
агропромышленных предприятий, а в 
ближайшем будущем может обеспе-
чить продовольственную безопасность 
и новые экспортно-ориентированные 
области экономики. 

Эффективность и правильность си-
стемы учета затрат на производство 
зерновых культур во многом зависит 
от следующих технологических и агро-
биологических характеристик зерно-
вого производства:

• основное средство производства 
– земля. Возникает проблема обеспе-
чения точного учета земли и инвести-
ций. При этом учитываются земли в 
натуральном выражении (гектары) и 
дополнительные (капитальные) вло-
жения и купленные земли в денежном 
выражении;

• большое пространственное рас-
пределение производства зерна с 
использованием различных видов 
сельскохозяйственной техники. Это 
означает обеспечение надежного уче-
та всех мобильных машин и опреде-
ленных механизмов;

• процесс выращивания зерновых 
является длительным (превышаю-
щим календарный год). По опреде-
ленным культурам зернопроизвод-
ственной деятельности издержки 
появляются в текущем году, а про-
дукцию возможно получить только в 
следующем году. Из-за этого в учете 

существует разделение издержек по 
различным производственным ци-
клам, которые не совпадают с кален-
дарным годом: издержки прошлых 
периодов под урожай текущего пе-
риода, траты отчетного периода под 
урожай следующих лет, а также за-
траты текущего периода под урожай 
текущего периода [7];

• из одного вида сельскохозяй-
ственной зерновой культуры получа-
ют несколько продуктов: основную, 
побочную и сопряженную. Это при-
водит к необходимости разделения за-
трат в бухгалтерском учете;

• часть зерновых продуктов по-
требляется в хозяйстве (для внутрен-
него обращения): на семена, фураж, 
переработку и т.д. Это требует четко-
го учета движения продуктов, на всех 
этапах оборота внутри хозяйствующе-
го субъекта.

Улучшение производства зерна – 
это качественное изменение, направ-
ленное на повышение экономической 
эффективности и конкурентоспособ-
ности, экологичности, уровня жиз-
ни и качества промышленности [5]. 
Проблемный комплекс производства 
зерна охватывает всю производствен-
ную цепочку. Решение взаимосвязан-
ных проблем требует комплекса мер 
и привлечения крупных вложений, 
которые необходимо реализовать в те-
чение длительного периода времени. 
Эффекты от продажи каждой меры 
взаимосвязаны и должны усиливать 
друг друга, обеспечивая повышение 
эффективности производства зерно-
вых. Для того чтобы эффективно ре-
ализовать пакет мер по улучшению 
производства зерновых, необходи-
мо разработать стратегию, в которой 
эффект от реализации предыдущих 
мер будет усилен реализацией более 
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поздних, то есть синергетический под-
ход также необходим для разработки 
стратегии.

Анализируя урожайность сельско-
хозяйственных культур в Волгоград-
ской области в хозяйствах всех кате-
горий за последние девять лет (с 2011 
по 2019 гг.) можно сделать вывод, что 
зернопроизводство стабильно разви-
вается. Небольшие колебания про-
изошли в 2012 г., когда урожайность 
зерновых и зернобобовых снизилась 
с 17,2 ц/га до 16,4 ц/га, это изменение 
обусловлено неблагоприятными по-
годными условиями, существенные 

перепады можно заметить также в 
2015 г., когда показатель снизился до  
17,3 ц/га, причиной стала засуха, но уже в 
2016 г. показатель увеличился до 24 ц/га.  
В 2017 г. урожайность продолжала 
увеличиваться (до 26,9 ц/га). 

Обобщая, можно отметить, что в 
2016 и 2017 гг. погодные условия были 
подходящими для выращивания зер-
новых и зернобобовых культур, далее 
наблюдаем снижение, которое дер-
жится последующие два года пример-
но на одном уровне из-за неблагопри-
ятной погоды в конце мая – начале 
июня (табл. 1).

Таблица 1
Динамика урожайности сельскохозяйственных культур 

в Волгоградской области (в хозяйствах всех категорий), ц/га

Вид продукции 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Зерновые и зернобо-
бовые (в весе после 
доработки)

17,2 16,4 17,5 20,4 17,3 24,0 26,9 19,3 21,3

в том числе:  

Пшеница озимая 18,8 18,7 20,4 24,8 21,0 30,2 32,9 23,3 24,5

Пшеница яровая 11,6 7,2 9,8 12,1 12,2 16,1 17,0 9,1 8,3

Рожь озимая 12,5 11,2 15,6 17,5 11,1 18,0 20,1 12,5 13,7

Кукуруза на зерно 26,9 26,5 43,8 28,7 31,3 39,1 34,7 38,7 47,1

Ячмень озимый 11,6 11,6 16,4 15,2 21,5 3,3 14,7 17,7 15,7

Ячмень яровой 15,1 10,0 10,1 13,2 12,0 17,3 16,1 8,4 8,6

Овес 16,7 8,1 12,9 16,9 10,3 15,1 16,0 7,9 8,8

Просо 14,2 7,9 10,5 11,5 11,0 12,6 11,5 11,7 13,1

Гречиха 6,5 5,6 9,7 10,2 8,1 8,1 6,4 7,6 13,3

Зернобобовые 11,9 8,1 11,9 12,4 10,6 8,8 9,6 7,7 10,8

Источник: составлено автором по [4]
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Анализируя данные табл. 1, можно 
отметить, что в 2015 г. из-за засухи про-
изошло снижение урожайности боль-
шинства зерновых и зернобобовых 
культур на 3-15 %. Тем не менее, уро-
жайность яровой пшеницы осталась 
примерно на одном уровне, урожай-
ность кукурузы на зерно увеличилась 
на 9 %, урожайность озимого ячменя 
увеличилась на 41 %.

После 2015 г. наблюдаем увеличе-
ние урожайности большинства зерно-
вых и зернобобовых культур, но стоит 
отметить, что урожайность озимого 
ячменя резко снизилась (на 85 %), а за-
тем наблюдаем рост в последующие 
два года.

С 2018 г. наблюдаем резкое сниже-
ние урожайности яровой пшеницы 

(на 46 %) и небольшое уменьшение  
(11 %) с 2019 г. озимого ячменя.

Таким образом, урожайность в ос-
новном зависит от погодных условий 
региона. В рассматриваемый период 
частые засухи и редкие дожди явились 
основными причинами снижения уро-
жайности.

Ориентируясь на данные табл. 1, 
можно предположить, что урожай-
ность зерновых и зернобобовых в Вол-
гоградской области в последующие 
годы будет увеличиваться, и в 2021 г. 
сможет не только соответствовать зна-
чению 2016 г., но даже превысить его, 
так как с каждом применяются все бо-
лее инновационные технологии по вы-
ращиванию растений и их защите от 
внешних факторов (рис. 1).

Рисунок 1 –Прогноз урожайности зерновых и зернобобовых 
в Волгоградской области (в весе после доработки), ц/га

Анализируя динамику валовой про-
дукции сельскохозяйственных культур 
в Волгоградской области в хозяйствах 
всех категорий за рассматриваемый 
период (табл. 2), можем наблюдать, 
что валовая продукция зерновых и 
зернобобовых на 2011 г. составляет  

2675 тыс. тонн, в 2012 г. данный пока-
затель снижается до 2422,8 тыс. тонн, в 
2013 г. количество валовой продукции 
увеличивается до 3088,6 тыс. тонн, в 
2014 г. – снова снижается, но уже поч-
ти в 10 раз и составляет 313,9 тыс. тонн, 
в период 2015-2017 гг. валовая про-
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дукция увеличивается и составляет  
5651,4 тыс. тонн на 2017 г.,  
в 2018 г. данный показатель падает до 
3707 тыс. тонн, в 2019 г. – увеличивает-

ся до 4495 тыс. тонн. 
Обобщая, можно сделать вывод, что 

2012 г. являлся самым неблагоприят-
ным, а 2017 г. – благоприятным.

Таблица 2
Динамика валовой продукции сельскохозяйственных культур 

в Волгоградской области в хозяйствах всех категорий, тыс. тонн

Вид продукции 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Зерновые и зернобо-
бовые (в весе после 
доработки)

2675,0 2422,8 3088,6 3913,9 2921,0 4531,9 5651,4 3707,0 4495,0

в том числе:  

Пшеница озимая 1717,5 1879,9 1923,3 2532,8 1784,0 2988,7 4372,4 2967,0 3598,0

Пшеница яровая 56,6 16,9 68,0 89,8 156,1 340,0 239,1 77,8 76,7

Рожь озимая 141,7 111,8 217,3 229,7 62,5 120,4 158,2 58,3 75,8

Кукуруза на зерно 154,0 131,2 282,0 260,7 245,9 241,0 158,3 216,1 325,7

Ячмень озимый 0,3 0,3 0,3 1,7 1,3 0,2 0,3 0,7 1,8

Ячмень яровой 395,6 184,0 321,2 458,4 383,0 580,7 490,0 183,0 222,2

Овес 31,0 11,1 25,1 42,2 24,7 26,1 29,5 10,3 8,4

Просо 103,9 14,4 52,6 65,8 72,2 57,1 20,6 15,4 50,1

Гречиха 8,6 5,3 9,0 10,3 7,6 9,3 8,5 3,7 3,5

Зернобобовые 46,1 50,6 133,9 141,2 116,1 88,3 118,3 153,6 98,7

Источник: составлено автором по [4]

Анализируя данные табл. 2, мож-
но утверждать, что в 2015 г. произо-
шло снижение валовой продукции по 
большинству зерновых и зернобобо-
вых культур на 24-73 %, рост наблюда-
ется только по двум культурам: яровая 
пшеница (на 74 %) и просо (на 10 %).

В 2016 г. наблюдаем резкое сниже-
ние валовой продукции у озимого 

ячменя (на 85 %) и зернобобовых (на  
24 %), а урожайность четырех куль-
тур (озимая пшеница, яровая пшени-
ца, озимая рожь, яровой ячмень) зна-
чительно увеличилась (в среднем на  
83 %). 

На протяжении последних двух лет 
рассматриваемого периода только у 
двух культур (яровая пшеница и гре-
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чиха) валовая продукция оставалась 
на одном уровне. Увеличение валовой 
продукции наблюдаем у шести куль-
тур, снижение – у двух.

Ориентируясь на данные табл. 2, 
можно предположить, что валовая 

продукция зерновых и зернобобовых 
в Волгоградской области в последу-
ющие годы будет увеличиваться, и в 
2021 г. будет близка к значению 2017 г. 
(рис. 2).

Рисунок 2 – Прогноз валовой продукции (зерновые и зернобобовые 
(в весе после доработки)) в Волгоградской области в хозяйствах всех категорий, 

тыс. тонн

Тем не менее, в зернопроизводстве 
существует ряд проблем. Нами были 
выделены основные из них и предло-
жены направления их решения:

Проблема: Производство крупы пре-
высило спрос.

Решения:
• Разработать стратегию улучшения 

производства зерна.
• Создать структурное подразде-

ление в Министерстве сельского хо-
зяйства Российской Федерации для 
проведения стратегических маркетин-
говых исследований и регулирования 
производства зерна.

• Осуществить переход к органиче-
ской экономике на всех этапах созда-
ния стоимости производства зерновых, 
т.е. внедрить систему приобретение 
биотехнологий, сырья и энергии из 
возобновляемых биологических ре-

сурсов [6].
Проблема: Деградация почвы.
Решения:
• Улучшить уровень животновод-

ства.
• Восстановить плодородие почвы.
Проблема: Экспорт зерна вместо 

продуктов его переработки.
Решения: 
• Повышение загрузки производ-

ственных мощностей.
• Увеличение экспорта продукции 

глубокой переработки зерновых.
• Открыть новые рынки.
При обсуждении проблем земле-

устройства в Волгоградской области, 
как бы ни поднимался этот вопрос, 
речь идет, прежде всего, о состоянии и 
перспективах производства зерна, по-
тому что географически и естественно, 
климатически и исторически этот ре-
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гион входит в зерновой пояс России.
Для того чтобы повысить эффектив-

ность производства зерновых, необхо-
димо ориентироваться на следующие 
причины разработки стратегии раз-
вития отечественного зернопроизвод-
ства:

• сельскохозяйственное предпри-
ятие стремится производить только 
очень маржинальную продукцию, 
особенно пшеницу, поэтому наблюда-
ется перепроизводство некоторых ви-
дов продукции;

• у агрохолдингов нет необходимой 
методики и информации для опреде-
ления точной номенклатуры и количе-
ства продукции сельскохозяйственных 
культур;

• государственные органы не ис-
пользуют эффективные методы про-
гнозирования и стратегического мар-
кетинга в сельском хозяйстве;

• стратегия развития зернового 
производства должна включать воз-
можные варианты решения задач раз-
вития зернового производства.

Также организациям Волгоград-
ской области можно прибегнуть к соз-
данию агропромышленного кластера.

Агропромышленный кластер – это 
добровольное и неформальное объе-
динение организаций из разных отрас-
лей, географически сосредоточенных в 
одном регионе, с целью производства, 
переработки и продажи продукции 

сельского хозяйства и защиты окружа-
ющей среды [2].

Функции агропромышленного кла-
стера:

• охватить всю производствен-
но-сбытовую цепочку производства и 
продажи зерновых;

• устранить или существенно осла-
бить различия в развитии растение-
водства и животноводства, разницу 
цен и т.д.;

• значительно повысить наукоем-
кость производства зерна, применить 
инновационные технологии, создать 
уникальные конкурентные преимуще-
ства, исключающие производство зер-
на из конкуренции;

• «активное управление» рыночной 
ситуацией осуществляется внутри кла-
стера, когда «управляется» главный 
параметр рыночной ситуации - цена, 
обусловленная спросом и предложе-
нием, качество зерна с интегрирован-
ным применением на всех этапах соз-
дания стоимости: агробиотехнология, 
«управление» потоками между подъ-
емниками, традиционные и современ-
ные мощности по переработке зерна, 
портовые терминалы [3].

Таким образом, можно сделать вы-
вод о том, что предложенные направ-
ления развития зернопроизводства 
будут способствовать повышению его 
эффективности не только в Волгоград-
ской области, но в целом в России.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ БАНКОВСКОГО И ОБЛИГАЦИОННОГО
КРЕДИТОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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Федосюк Марина Юрьевна, студент;
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Аннотация. Статья посвящена исследованию основных источников формирования 
предприятиями заемного капитала. В работе проведено исследование состояния бан-
ковского кредитования и рынка облигационных займов в Российской Федерации. 
При подготовке статьи авторами были использованы такие методы исследования, как 
анализ, синтез, группировка, сравнение, динамический анализ, графический анализ. 
На основании данных Центрального банка Российской Федерации и сведений Инфор-
мационного Агентства Финмаркет проведено изучение различных параметров, харак-
теризующих степень популярности каждого из рассматриваемых источников заем-
ного финансирования: совокупного объема средств, привлеченных отечественными 
предприятиями в виде банковских и облигационных займов, показателей количества 
и среднего размера осуществленных сделок по заимствованию средств. Изложен ав-
торский взгляд на преимущества и недостатки банковского кредитования; описаны 
положительные и отрицательные характеристика облигационных займов.
Ключевые слова: заемный капитал; банковское кредитование; облигационный займ; 
каналы прямого финансирования; каналы косвенного финансирования.
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THE RUSSIAN FEDERATION
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Abstract: The article is devoted to the study of the main sources of the formation of the loan 
capital by enterprises. The work carried out a study of the state of bank lending and the bond 
market in the Russian Federation. In preparing the article, the authors used such research 
methods as analysis, synthesis, grouping, comparison, dynamic analysis, graphic analysis. 
On the basis of data from the Central Bank of the Russian Federation and the information 
of the Information Agency Finmarket examined various parameters, characterizing the 
popularity of each of the sources of debt financing under consideration: the total amount of 
funds raised by domestic enterprises in the form of bank and bond loans, indicators of the 
number and average size of borrowing transactions. The author's view on the advantages 
and disadvantages of bank lending is presented; described the positive and negative 
characteristics of bond loans.
Keywords: Borrowed capital; Bank lending; Bond loan; Direct funding channels; Indirect 
funding channels.
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For citation: Krichevets E.A., Fedosyuk M.Yu. Comparative analysis of bank and bond lending by enterprises 
in the Russian Federation // Scince without borders, 2021, no. 2 (54), pp. 82-89.

Одной из основных задач финан-
сового менеджмента предприятия 
является формирование финансо-
вых ресурсов в объеме, необходимом 
и достаточном для обеспечения его 
функционирования и дальнейше-
го развития в предстоящем периоде. 
Формирование финансовых ресурсов 
предприятия может осуществляться 

как путем формирования собственно-
го капитала, так и с помощью осущест-
вления займов. Изучение основных 
финансовых показателей деятельно-
сти отечественных предприятий по-
казало, что на долю заемного капита-
ла с 2008 года приходится более 50% 
совокупного объема финансирования 
(рис. 1). 

Рисунок 1 – Структура финансовых ресурсов российских предприятий 
Источник: построено авторами на данным [1]

Исключительная важность заемного 
финансирования требует изучения ос-
новных источников пополнения при-
влеченных средств предприятий в РФ. 
Многие отечественные и зарубежные 
ученые отмечают, что наибольшей 
популярностью среди источников за-
емного финансирования пользуются 
банковское кредитование и облига-
ционные займы [2, 3]. Проведение ис-
следования объемов финансирования 
предприятий РФ за счет получения 
банковских кредитов и за счет облига-
ционных займов осложняется разли-

чием периодов, за которые предостав-
ляются данные Центробанком [4, 5] и 
Информационным Агентством Фин-
маркет [6].

На рис. 2 показана динамика объе-
мов ресурсов, привлеченных юриди-
ческими лицами в виде кредитов бан-
ковских учреждений и в результате 
эмиссии облигаций. 

Как видно по рис. 2, величина капи-
тала, привлеченного отечественными 
предприятиями в виде банковских кре-
дитов, менялась за изучаемый период 
в пределах от 3 481 413 млн руб. (по 
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состоянию на май 2020 г.) до 5 857 966 
млн руб. (на октябрь 2020 г.). Однако 
в целом за рассматриваемый период 
объем заемного капитала, привлечен-
ного на рынке банковских кредитов, 
сократился на 46 837 млн руб. (или на 
0,8539%) и составил в ноябре 2020 г.  
5 438 399 млн руб. 

Объем средств, привлеченных пред-
приятиями путем эмиссии облига-
ций, менялся иначе. Было отмечено 
его постоянное увеличение с марта по 
ноябрь 2020 г. с 14 240 099 млн руб. до 
15 725 323 млн руб. Общий прирост 
используемой предприятиями вели-
чины облигационных займов за изу-
чаемый период составил 1 485 224 млн 
руб., или +10,4299%.

Изучение совокупных объемов бан-
ковских и облигационных займов по-
казало, что величина средств, получен-
ная предприятиями за счет эмиссии 
облигаций, более чем в два раза пре-
вышает объем ресурсов, полученных в 
виде кредитов от банковских учрежде-
ний.

На рис. 3 показана динамика объ-

емов банковских и облигационных 
займов, полученных предприятия-
ми за отчетный месяц. Как видно по 
рис. 3, наибольший объем выдан-
ных банками за месяц кредитов от-
мечен в августе 2020 г. (290 761 млн 
руб.), а наименьший – в апреле 2020 г.  
(116 303 млн руб.). Темп прироста еже-
месячных объемов выдаваемых бан-
ковских кредитов составил 28,28%.

Величина средств, ежемесячно при-
влекаемых предприятиями в форме 
облигационных займов, была более 
существенной. Так, наименьший объ-
ем выручки от первичного размеще-
ния облигаций был отмечен в апреле 
2020 г. и составил 332 747 млн руб., а 
наибольший – в ноябре 2020 г. и до-
стиг 1 160 426 млн руб. Темп прироста 
ежемесячных объемов эмиссии обли-
гаций составил 67,08%.

Как показало исследование, объемы 
средств, ежемесячно привлекаемых 
предприятиями на фондовом рынке в 
2,5-4,1 раза превышают величины ре-
сурсов, выданных в виде банковских 
кредитов.

Рисунок 2 – Объемы заемного капитала, привлеченного отечественными 
предприятиями в банковских учреждения и на фондовом рынке РФ, млн руб.

Источник: построено авторами по данным [4, 6]
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Далее нами было произведено изу-
чение количества предприятий, обра-
тившихся на кредитный или фондовый 
рынок за получение займа, результаты 
которого показаны на рис. 4. 

Как видно по рис. 4, наименьшее 
количество заемщиков получило бан-
ковские кредиты в апреле 2020 г. –  
99 646 юридических лиц, а наиболь-
шее – в августе 2020 г. – 248 417 юриди-
ческих лиц. Темп прироста количества 
заемщиков, получивших банковские 
кредиты за календарный месяц, в це-
лом за рассматриваемый период со-
ставил 33,20%.

Количество осуществленных вы-
пусков корпоративных облигаций 
значительно ниже. Минимальное ко-
личество выпусков облигаций было 
осуществлено в апреле (55 единиц), а 
максимальное – в июне (100 единиц). 
В целом за рассматриваемый период 
прирост количества размещенных вы-
пусков облигаций составил 19 единиц 
(темп прироста достиг 25,33%).

Количество заемщиков, получаю-
щих банковские займы, существенно 

превышает количество осуществлен-
ных выпусков облигаций – в 1600- 
2900 раз. Это требует изучения сред-
ней величины сделки по получению 
заемного капитала в виде банковского 
или облигационного займа. 

На рис. 5 показана динамика сред-
ней величины банковского кредита и 
среднего размера одного выпуска об-
лигаций, размещенных в отчетном ме-
сяце.

Как видно по рис. 5, средний раз-
мер кредита, полученного предпри-
ятиями в банковских учреждениях, 
относительно невелик – от 1,14 млн 
руб. (в июне 2020 г.) до 1,22 млн руб. 
(в октябре 2020 г.). Необходимо отме-
тить, что в целом за рассматриваемый 
период средняя сумма полученного 
банковского кредита сократилась на  
43,95 тыс. руб. (или на 4,4%).

Средний размер одного выпуска об-
лигаций показал иную динамику. Его 
значения колебались в пределах от 6 
049,945 млн руб. (в апреле 2020 г.) до 
12 344,96 млн руб. (в ноябре 2020 г.). 
В общем за исследуемый временной 

Рисунок 3 – Объемы средств, привлеченных отечественными предприятиями 
за отчетный месяц в виде банковских кредитов и облигационных займов, 

млн руб. 
Источник: построено авторами по данным [4, 6]
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интервал средняя величина одного 
облигационного займа возросла на  
3 084,637 млн руб. (или на 33,31%).

В результате проведенного иссле-
дования банковских и облигационных 
займов за период с марта по ноябрь 
2020 г. можно сделать вывод о значи-
тельно большей популярности пря-
мого заемного финансирования по 
сравнению с косвенным. Объем фи-
нансовых ресурсов, предоставляемых 
отечественным предприятиями через 
финансовых посредников (в частно-
сти, через банковские учреждения), су-
щественно меньше величины средств, 
обращающихся на фондовом рынке и 

предоставляемых предприятиям по 
каналам прямого финансирования.

Причинами более высокой попу-
лярности облигационных займов по 
сравнению с банковским кредитовани-
ем являются следующие факторы:

1) возможно привлечение более 
крупных займов, так как фактически 
кредитором является не конкретное 
банковское учреждение, а широкий 
круг участников фондового рынка – 
как юридических, так и физических 
лиц;

2) отсутствие финансовых посред-
ников (так как движение финансовых 
ресурсов происходит по каналам пря-

Рисунок 4 – Количество сделок по заимствованию средств, заключенных 
отечественными предприятиями в отчетном месяце на рынке банковских 

кредитов и на фондовом рынке, ед. 
Источник: построено авторами по данным [5, 6]
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мого финансирования) позволяет со-
кратить финансовые затраты заемщи-
ка;

3) практически полная независи-
мость от отдельного кредитора. Веро-
ятность преступного сговора между 
большим количеством инвесторов до-
вольно низкая, поэтому внезапное до-
срочное предъявление существенной 
части обязательств к погашению ма-
ловероятно;

4) возможно привлечение средств 
на довольно длительные сроки, зако-
нодательством РФ допускается эмис-
сия даже бессрочных облигаций;

5) средства, привлеченные путем 

эмиссии облигаций, могут быть ис-
пользованы на различные цели, то есть 
целевое использование привлечённых 
ресурсов носит довольно широкий ха-
рактер;

6) четкое соблюдение заемщиком 
сроков погашения процентных вы-
плат и сроков выкупа облигаций име-
ет положительный информационный 
эффект и существенно повышает ре-
путацию предприятия на финансовом 
рынке.

Однако необходимо отметить, что 
эмиссия облигаций сопряжена с вы-
соким уровнем финансовой ответ-
ственности, поэтому предприятиям с 

Рисунок 5 – Средний размер сделки по заимствованию средств на рынке 
банковских кредитов и на фондовом рынке, млн руб. 

Источник: построено авторами по данным [4, 5, 6]
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определенными финансовыми труд-
ностями не рекомендуется привлекать 
облигационные займы. Также нужно 
отметить, что эмиссия облигаций тре-
бует определенных действий пред-
приятия-эмитента по поддержанию 
вторичного рынка выпущенных обли-
гаций.

Несомненно, банковское кредитова-
ние также имеет положительные ха-
рактеристики. К их числу следует от-
нести:

1) конфиденциальность сделок по 
заимствованию средств;

2) возможность установления став-
ки кредитования индивидуально по 
каждой сделке;

3) относительно высокая оператив-
ность получения ресурсов;

4) относительная доступность (не 
все хозяйствующие субъекты могут 

рассчитывать на успешное размеще-
ние облигаций на рынке; однако бан-
ковский кредит может получить прак-
тически любой субъект, обладающий 
необходимым уровнем кредитоспо-
собности);

5) отсутствие трансакционных за-
трат на эмиссию документарных и 
бездокументарных ценных бумаг.

Также стоит уточнить, что к недо-
статкам банковского кредитования 
можно отнести:

1) ограниченный объем привлекае-
мых ресурсов;

2) необходимость предоставления 
залогового имущества.

В результате проведенного исследо-
вания можно сделать вывод о высокой 
привлекательности такого способа 
долгосрочного заемного финансиро-
вания как эмиссия облигаций.
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Аннотация: Основополагающей проблемой экономической теории является про-
блема ценности благ, основными направлениями которой являются классическая 
(А. Смит, Д. Рикардо, К. Маркс) и неоклассическая (А. Маршалл, Л. Вальрас) теории. 
Классическая теория строится на законе стоимости, а неоклассическая – на законе 
редкости. В работе рассматривается вопрос, являются ли данные теории противо-
речивыми друг другу. В данной статье рассмотрена теория английского экономиста  
А. Маршалла о рыночном равновесии на различных рынках. Проанализировано вли-
яние цены на установление рыночного равновесия и приведён пример установления 
равновесия на рынке зерна. Кроме того, в статье говорится о сходстве классической 
теории стоимости и неоклассической теории ценообразования, которое главным об-
разом заключается в близком понимании «стоимости».
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(A. Marshall, L. Walras) theories. The classical theory is based on the law of value, and the 
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these theories are contradictory to each other. This article examines the theory of the English 
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Теория ценообразования А. Маршалла
Альфред Маршалл (1842–1924) – ан-

глийский экономист, основополож-
ник неоклассической экономической 
школы, представитель кембриджской 
школы экономики. Внёс неоценимый 
вклад в развитие экономической нау-
ки. Наибольшую известность ему при-
нёс его труд «Принципы экономиче-
ской науки» (1890 г.) и разработанная 
им теория рыночного равновесия, о 
которой дальше и пойдёт речь.

Альфред Маршалл рассматривал 
рынки с двух сторон. Одна сторона 
представлена мировыми рынками, на 
которых непосредственно господству-
ет конкуренция, исходящая из всех 
сфер взаимодействия между людьми, 
а другая сторона – находящиеся в «глу-
ши» рынки, на которых та самая непо-
средственная конкуренция издалека 
невозможна, хотя косвенная конкурен-
ция может даже и здесь проявляться. 
И именно между этими крайностями 
располагается огромное число рын-
ков, которые, по мнению А. Маршал-
ла, необходимо изучать.

Рынки различаются между собой 
по длительности периода, который 
отводится силам спроса и предложе-
ния на то, чтобы достигнуть состоя-
ния равновесия, а также по размерам 
территории, которую они охватыва-
ют. А. Маршалл считал, что на фактор 
времени необходимо обращать более 
пристальное внимание, чем на фактор 
пространства, так как сама природа 
равновесия и обуславливающие его 
причины зависят от продолжитель-
ности периода, в течение которого 
принято считать этот рынок действу-
ющим. Если этот период краток, то 
предложение ограничено имеющи-
мися в настоящий момент запасами; 
если же это более долгий период, на 

предложение окажут то или иное вли-
яние себестоимости производства рас-
сматриваемого товара; если мы имеем 
дело с очень долгим периодом, то на 
саму эту себестоимость станут в раз-
ной степени воздействовать издержки 
производства рабочей силы и сырья, 
необходимые для изготовления дан-
ного товара. Естественно, все эти пе-
риоды постепенно перерастают друг в 
друга мельчайшими отрезками.

Изучая равновесие нормального 
спроса и предложения, А. Маршалл 
исходил из допущения, что «силы 
спроса и предложения действуют сво-
бодно, что не существует прочного объ-
единения торговцев на обеих сторонах, 
что каждый выступает самостоятельно 
и что широко развёртывается свобод-
ная конкуренция», т.е. конкуренция 
между продавцами и покупателями 
осуществляется беспрепятственно. Од-
нако стоит помнить, что хоть каждый 
и выступает сам за себя, его осведом-
лённость о деятельности других чаще 
всего вполне достаточна для того, что-
бы он не стал соглашаться продавать 
по меньшей цене или покупать по 
большей, чем все остальные. Также 
Маршалл принимал во внимание то, 
что на рынке в одно и то же время су-
ществует только одна цена. Но при не-
обходимости делаются специальные 
поправки, направленные на то, чтобы 
учитывать различия в затратах на до-
ставку товаров торговцами в различ-
ных частях рынка. Следует предполо-
жить, что общая конъюнктура рынка 
остаётся неизменной на протяжении 
всего принятого периода. То есть, если 
не меняются вкусы, мода, никакой 
новый заменитель не воздействует на 
спрос, никакое новое изобретение не 
влияет на предложение [3].

Когда количество продукции (в еди-
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ницу времени) таково, что цена пред-
ложения ниже цены спроса, продавцы 
получают достаточную прибыль для 
того, чтобы выгодно доставить указан-
ное количество производимого товара 
на рынок. В это время можно наблю-
дать действие некой силы, которая 
стимулирует увеличение количества 
товара, предлагаемого к продаже. В 
обратном случае (когда цена предло-
жения выше цены спроса) продавцы 
получают недостаточный объём вы-
ручки от реализации. Поэтому они 
решают, что им невыгодно донести 
указанное количество продукции до 
рынка. В результате возникает тен-
денция к сокращению производства 
данного товара. Но когда цена спроса 
равна цене предложения, у продавцов 
не возникает необходимости ни увели-
чивать, ни уменьшать объем. Именно 
тогда возникает состояние равновесия.

Когда спрос и предложение нахо-
дятся в положении устойчивого рав-
новесия и если что-нибудь сдвинет 
объем производства с его равновесной 
точки, немедленно начнут действовать 
силы, подталкивающие его к возврату 
в прежнее положение.

Альфред Маршалл начинает рас-
сматривать установление равновесия с 

анализа рынка зерна в сельском райо-
не города, при этом зерно на данном 
рынке одинакового качества. Количе-
ство товара, которое будет предложе-
но продавцом, вызвано его потребно-
стью в денежных средствах, а также его 
оценкой настоящей и будущей конъ-
юнктуры зернового рынка. То есть су-
ществуют такие цены, по которым ни 
один продавец не согласится реализо-
вать свой товар, и такие цены, по кото-
рым ни один продавец не откажется. 
Также на рынке существую цены, по 
которым продавцы согласятся реали-
зовывать свои товары при продаже 
больших или маленьких партий зер-
на.

Предположим, что на рынке есть 
не более 500 единиц зерна, владель-
цы которого готовы взять за него цену  
49 усл. ед. за единицу, но что при этом 
владельцы ещё одной 100 единиц хо-
тели бы получить 50 усл. ед. за еди-
ницу, а владельцы ещё 300 единиц –  
51 усл. ед. Также допустим, что цена  
51 усл. ед. привлечёт покупателей 
только на 500 единиц зерна, тогда как 
ещё 100 единиц может быть продано 
лишь по цене 50 усл. ед., а ещё 200 еди-
ниц – по цене 49 усл. ед. Изобразим 
схематически в таблице.

Таблица
Зависимость спроса и предложения от цены на рынке зерна

Цена, усл. ед. Продавцы готовы продать, 
единицы

Покупатели готовы 
приобрести, единицы

49 500 800

50 600 600

51 900 500
Источник: составлено авторами 

Продавцы, которые готовы продать 
зерно по цене 50 усл. ед., а не покинуть 
рынок, не продав свой товар, сразу не 

подадут вида, что согласны на данную 
цену. Покупатели же не покажут, что 
они в действительности более заин-
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тересованы купить зерно. В результа-
те цена на рынке будет колебаться то 
в одну, то в другую сторону. То есть, 
по мнению продавца, когда покупа-
тели смогут купить необходимое им 
количество зерна по цене 50 усл. ед. 
за единицу, этот самый продавец не 
захочет, чтобы от него ускользнуло 
предложение по более высокой цене. 
Покупатели также строят свои рас-
чёты, и если цена все же превысит 50 
усл. ед., то они будут утверждать, что 
спрос на зерно гораздо ниже предло-
жения. Они будут выжидать, тем са-
мым снижая цены на товар. При этом 
если цена окажется ниже 50 усл. ед., то 
продавцы будут утверждать, что спрос 
выше, чем предложение, и также вы-
жидать, способствуя повышению цен.

Таким образом, можно утверждать, 
что цена 50 усл. ед. за единицу зерна 
является равновесной, так как, если бы 
она была установлена в начале и как 
продавцы, так и покупатели придер-
живались её до конца, то она бы уров-
няла спрос и предложение на рынке. 
А. Маршалл доказывает, что содер-
жательной основой ценности благ (их 
цены) становится их полезность, со-
измеряемая с издержками производ-
ства, которые обусловлены ограничен-
ностью ресурсов.

Соприкосновение классической теории 
стоимости и неоклассической теории 
ценообразования [4].

С точки зрения классиков, труд яв-
ляется основой стоимости. Однако 
это не затраченный на производство 
товара труд, не фактический, не в фи-
зическом смысле, а общественно-не-
обходимый труд. К таким же выво-
дам можно прийти, исходя из теории  
А. Маршалла. Общественно-необхо-
димым будет считаться лишь тот труд, 
который соответствует в своей струк-

туре запросам общества. Таким обра-
зом, в стоимости отражается не только 
труд, но и его соответствие обществен-
ной потребности [5].

Общественно-необходимый труд – 
это труд, возмещаемый обществом, 
а значит, ограниченность трудовых 
возможностей общества означает и 
ограниченность затрат на формиро-
вание всех остальных товаров. И сам 
механизм формирования таких затрат 
раскрыт неоклассиками, в т.ч. А. Мар-
шаллом. Так труд приобретает свою 
стоимость лишь при условии, что 
товары, в которые был вложен этот 
труд, получили оценку на рынке, т.е. 
их приобрёл потребитель, а, следова-
тельно, и всё общество – через рынок. 
Это означает, что общество выделяет 
труд на производство данного товара. 
Но общество ограничено в величине 
общественно-необходимого труда, а, 
значит, возможны различные комби-
нации товаров в экономике, что пока-
зано в неоклассической теории произ-
водственных возможностей.

Таким образом, неоклассики близ-
ки с классиками в понимании «стои-
мости». Так, оценка предельной по-
лезности товара индивидом зависит 
от количества данного товара на рынке 
и количества других товаров, следова-
тельно, и от предельных издержек их 
производства. Таким образом, полез-
ность оценивается не субъективно от-
дельным индивидом, а объективно со 
стороны всего общества.

Однако у классиков и неокласси-
ков разные подходы к формированию 
предпочтений индивидов, определе-
нию модели человека. Определение 
нового, не «homo economicus», а «homo 
sociologic», чем занимается современная 
новая институциональная теория, по-
зволило бы сблизить эти две теории.
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Как видно из приведённого исследо-
вания, понимание «стоимости» клас-
сического и неоклассического направ-
ления экономической науки являются 
взаимодополняющими [1]. Классиче-
ская теория рассматривает в качестве 
содержания стоимости общественный 
труд, а неоклассическая – затраты фак-
торов производства. Исходная кон-
цепция стоимости одна – редкость, но 

для неоклассиков – это редкость всех 
ресурсов, а классики сводят их к ред-
кости трудовых ресурсов. Но с эконо-
мической точки зрения это деление 
является достаточно условным, что 
показано при анализе балансовых си-
стем, т.к. ограниченность любых ре-
сурсов, в конечном счёте, может быть 
сведена к ограниченности одного ре-
сурса [6, 7].
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Аннотация: В статье исследован зарубежный опыт налогообложения земель сель-
скохозяйственного назначения. Выявлены особенности некоторых стран мира в сфере 
налогообложения сельскохозяйственных угодий. Рассмотрено действующее налогоо-
бложение сельскохозяйственных земель в Российской Федерации. Налоговая ставка 
за земли, используемые в сельскохозяйственных целях, составляет 0,3% кадастровой 
стоимости земельного участка. Проведен анализ факторов, влияющих на размер на-
логового платежа за сельскохозяйственные земли: кадастровая стоимость земельного 
участка, налоговые льготы, площадь сельхозугодий. Выявлены проблемы, возникаю-
щие при расчете земельного налога: методика расчета кадастровой стоимости земли 
имела недочеты, созрела необходимость в уточнении налоговой ставки на земли сель-
скохозяйственного назначения. 
Ключевые слова: земельный налог; государственная кадастровая оценка сельскохо-
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Abstract: The article examines the foreign experience of taxation of agricultural land. The 
country-specific features of taxation of agricultural land are revealed. The current taxation 
of agricultural lands in the Russian Federation is considered. The tax rate for land used for 
agricultural purposes is 0.3% of the cadastral value of the land. The analysis of the factors 
influencing the size of the tax payment for agricultural land is carried out: the cadastral 
value of the land plot, tax benefits, the area of agricultural land. The problems arising in the 
calculation of the land tax were identified: the method of calculating the cadastral value of 
land had shortcomings, there was a need to clarify the tax rate for agricultural land.
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Важнейшей предпосылкой и есте-
ственной основой создания материаль-
ных благ являются земельные ресурсы. 
Роль земли огромна и многообразна: 
она является непременным условием 

существования человеческого обще-
ства. Рациональное использование зе-
мельных ресурсов имеет большое зна-
чение в экономике сельского хозяйства 
и страны в целом [1, c. 109].
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На землях сельскохозяйственного 
назначения осуществляется производ-
ство продукции растительного и жи-
вотного происхождения. На современ-
ном уровне технологического развития 
пока не представляется возможным 
обойтись без земли в процессах созда-
ния агропродовольственных товаров. 
Во многих отраслях АПК, особенно в 
сельском хозяйстве, она является основ-
ным средством производства [2]. Земля 
в процессе ее использования при выра-
щивании растениеводческих культур, 
если не вносить соответствующие вы-
носу питательных элементов дозы ми-
неральных и органических удобрений, 
постепенно теряет свои качественные 
характеристики. Если своевременно и 
в необходимых объемах проводятся со-
ответствующие работы, то земля даже 
может улучшить свое плодородие, что 
неизбежно сказывается на ее продук-
тивности. В этом проявляется совмест-
ное взаимозависимое функционирова-
ние ресурсов в сельскохозяйственном 
производстве [3]. 

Помимо того, что земля является 
основным средством производства в 
аграрной сфере, в рыночных услови-
ях земля является весьма ценным ак-
тивом, соответствующие земельные 
участки в той или иной степени могут 
быть предметом сделок по купле-про-
даже или сдачи в аренду. 

Традиционно, при характеристике 
эффективности использования земли 
применяется система натуральных и 
стоимостных показателей [4, с. 33]. В 
рыночных условиях земельные участ-
ки, как правило, являются объектом 
частной собственности, и оценка эф-
фективности их использования кор-
ректируется с учетом этого обстоя-
тельства [5]. На микроэкономическом 
уровне, то есть для конкретного хозяй-

ствующего субъекта аграрной сферы, 
повышение эффективности использо-
вания земли является важным услови-
ем его конкурентоспособности и фи-
нансовой устойчивости [6].

Земельные участки, на которых вы-
ращиваются растениеводческие куль-
туры, осуществляется выпас сельскохо-
зяйственных животных или, находятся 
соответствующие производственные 
объекты или объекты инфраструкту-
ры товародвижения, будучи недви-
жимым имуществом хозяйствующих 
субъектов аграрной сферы, очень 
сильно влияет на оценку стоимости 
сельскохозяйственной организации 
как имущественного комплекса [7]. 
При этом, как отмечают некоторые ис-
следователи, качественные параметры 
продуктивных земель играют важную 
роль при проведении оценки и рыноч-
ной, и кадастровой стоимости [8]. При 
этом, каждый из имеющихся в стране 
подходов к оценке земельных ресур-
сов имеет определенную ценность. 
Но анализ предложений различных 
разработчиков свидетельствует, что 
при выборе способов расчета авторы 
не всегда следуют теории земельной 
ренты, которая на протяжении дли-
тельного времени показала свою жиз-
неспособность [9, с. 180].

Земля является не только благом, 
но и бременем для его собственни-
ков. Владельцы земельных участков 
подвергались налогообложению еще 
в древних государствах. В настоящее 
время, земельный налог занимает осо-
бое место в налоговой системе боль-
шинства современных стран [10]. Не-
смотря на сравнительно невысокую 
долю земельного налога в общем объ-
еме налоговых поступлений, он явля-
ется важным источником формирова-
ния местных бюджетов. 
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Налогообложение сельскохозяй-
ственных земель в развитых странах 
обусловлено не только национальным 

фискальным интересом, но и традици-
ями и историческим аспектом. Выделя-
ют два вида налога на землю (табл. 1).

Таблица 1
Налогообложение сельскохозяйственных земель в некоторых странах мира

Самостоятельный налог на землю В составе налога на недвижимость или дру-
гого вида налога

Австрия, Израиль, Польша, Франция, Дания, 
Россия, Чехия

Бельгия, Испания, Канада, Германия, США, 
Швеция

В Испании действует сельскохозяй-
ственный налог, который заменяет 
все остальные виды налогов в данной 
отрасли. Сельскохозяйственный на-
лог представляет собой часть прибы-
ли, которая формируется в аграрном 
секторе страны. В Бельгии земельный 
налог рассчитывается на основе ка-
дастрового дохода от недвижимости. 
Ставка земельного налога – 1,25% ка-
дастрового дохода. В Германии став-
ка земельного налога двойная. Часть 
налога на землю – фиксированное 
значение, другая определяется в зави-
симости от фискальной потребности 
государства. В США налогообложение 
сельскохозяйственных земель основа-
но на исчислении разницы между до-
ходом и издержками от сельскохозяй-
ственного производства. Каждый штат 
определяет ставку земельного налога в 
зависимости от качества плодородия 
почвы.

В Израиле земельный налог взима-
ется только при продаже земельного 
участка, точнее, при сдаче в аренду, так 
как в Израиле нет частной собственно-
сти на землю. Если «продается» земля 
для сельхозпроизводства, то ставка зе-
мельного налога – 2,5% от стоимости 
земельного участка. Если сельскохо-
зяйственные угодья «продаются» для 

трансформации в другие категории 
земель, то ставка земельного налога 
составляет 33% от стоимости земель-
ного участка.

Во Франции, Дании базой налогоо-
бложения является стоимость земли. 
Так, например, в Дании земельный на-
лог составляет 2% стоимости сельско-
хозяйственных угодий. В Чехии земли 
сельскохозяйственного назначения до 
10 гектаров и угодья с низким баллом 
бонитировки почвы освобождены он 
земельного налога. В Чехии основой 
земельного налога служит рыночная 
цена земли и стоимость недвижимо-
сти. В Швеции самостоятельного зе-
мельного налога нет, земля облагается 
в составе налога на капитал. При этом 
в стране прогрессивная шкала нало-
гообложения капитала. Механически 
перенести зарубежный опыт налогоо-
бложения земли в российскую аграр-
ную экономику нет возможности. 
Так, например, объединение налога 
на землю и налога на недвижимость в 
единый налог затруднено в силу отсут-
ствия оценки скрепленных с землей 
недвижимых объектов. В Российской 
Федерации отсутствует единая база 
данных о землях сельскохозяйственно-
го назначения, которая позволила бы 
устанавливать земельный налог на ос-
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нове рыночных цен [12].
Действующее налогообложение 

земли в РФ основывается на кадастро-
вой стоимости земельного участка. 
Крупномасштабная оценка земель 
сельскохозяйственного назначения 
была проведена в 2001 г. Методика 
расчета кадастровой стоимости земли 
имела недочеты, которые повлияли и 
на размер земельного налога:

– для оценки земли использова-
ли фактическую урожайность вместо 
нормативной. Это привело к тому, что 
в Калужской и Московской областях, 
где одинаковые почвы, налог на сель-
скохозяйственные земли различается 
более чем в 6 раз, так как оценивалась 
не земля, а уровень хозяйствования.

– в регионах использовали разные 
нормативы для бонитировки почвы. 
Так, в Нижегородской, Волгоградской 
областях за 100 баллов принято содер-
жание гумуса 5%, в Воронежской об-
ласти, Краснодарском крае – 7%.

– несовершенство методики расчета 
продуктивности и затрат сельскохо-
зяйственных угодий привело к зани-
жению ренты земель выше среднего 
качества и завышению ренты угодий 
низкого качества.

– искажение кадастровой оценки 
сельскохозяйственных угодий из-за 
необоснованности цен. Оценка про-
дукции по средним в укрупненных 
территориальных экономических зо-
нах ценам была неправомерна. Так, 
например, в Омской области произво-
дят фуражное зерно, а южнее – пше-
ницу высокого качества. Усредненные 
цены по зонам привели к занижению 
ренты там, где фактические цены на 
зерно выше, и к завышению ренты 
там, где цены на зерно ниже.

– завышение кадастровой стоимо-
сти земли за счет отождествления зе-

мельной ренты и дополнительного 
дохода. Неточность и несовершенство 
методики расчета земельной ренты 
способствуют смешению разных ви-
дов дохода, что приводит в конечном 
счете к несправедливому росту нало-
говых платежей за сельскохозяйствен-
ные земли [13].

Но, несмотря на недочеты, появи-
лась научно-обоснованная база (госу-
дарственная кадастровая оценка зем-
ли) для расчета земельного налога. В 
современной экономике созрела не-
обходимость для такой масштабной 
оценки сельхозугодий, так как за 20 
лет произошли негативные измене-
ния в составе почв, в среднем 37% сель-
хозугодий используются не по назна-
чению, более 80 млн га пустующих 
сельскохозяйственных земель. Локаль-
ная кадастровая оценка земли прово-
дится, но она не отражает состояние 
всего земельного рынка в сельском хо-
зяйстве. Чтобы узнать конкретное зна-
чение кадастровой стоимости, следует 
обратиться в МФЦ, кадастровую па-
лату или посмотреть на сайте Росрее-
стра. Необходимо обратить внимание 
на то, что сведения предоставляются 
на бесплатной основе. Плата за земли, 
используемые в сельскохозяйственных 
целях, взимается по налоговой ставке, 
оговоренной частью первой подпун-
кта 1 пункта 1 статьи 394 НК РФ. Пре-
дельное значение ставки составляет 
0,3% кадастровой стоимости сельско-
хозяйственных земель. Законодатель-
ные органы населенного пункта впра-
ве уменьшить величину налоговой 
ставки или оставить её на максималь-
ном уровне (0,3% от кадастровой сто-
имости земли). Конкретные размеры 
ставок можно узнать в нормативных 
правовых актах, действующих на тер-
ритории города или села. Во многих 
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населенных пунктах России предпочи-
тают не уменьшать ставку, а оставить 

на максимальном уровне для сельхо-
зугодий – 0,3%. (табл. 2).

Таблица 2
Налоговая ставка на сельскохозяйственные земли

Населенный пункт Ставка налога на сельскохозяйственные земли, %

Балашиха 0,3

Подольск
0,1 для научно-опытных и экспериментальных 

сельхозпредприятий;
0,3 для остальных сельхозугодий

Выборг 0,3
Армавир 0,1

Новосибирск 0,3
Майкоп 0,15

Адыгейск 0,3

Для расчёта налога на сельскохозяй-
ственные земли необходимо руковод-
ствоваться формулой: Н = (КС – В) * 
НС, где Н – сумма налога, КС – када-
стровая стоимость участка, В – налого-
вый вычет, НС – налоговая ставка.

Формула расчёта авансовых плате-
жей: АП = КС * НС / 4, где АП – аван-
совый платёж, КС – кадастровая сто-
имость сельхоз земли, НС – ставка 
налога. По данной формуле организа-
ции рассчитывают авансовые платежи 
за первый, второй и третий кварталы. 
По итогам года окончательный платёж 
определяется так: Н = КС * НС – АП * 3, 
где Н – сумма налога, КС – кадастровая 
стоимость, НС – ставка, АП * 3 – упла-
ченные в течение года авансовые пла-
тежи.

Физическое лицо обязуется запла-
тить налог за земли сельскохозяй-
ственного назначения до 1 декабря 
следующего года. Налог уплачивается 
1 раз в год на основании уведомления, 
присылаемого налоговым органом. 
Юридические лица в течение года 
перечисляют квартальные авансовые 

платежи. Срок внесения авансов опре-
деляется местными органами власти. 
Годовой платёж также вносится в со-
ответствии со сроками, оговоренными 
местными нормативными правовыми 
актами, но не раньше 1 февраля следу-
ющего года. Следует помнить, что за 
неуплату или неполную уплату обяза-
тельных платежей налоговые органы 
на основании пунктов 1 и 3 статьи 122 
НК РФ вправе наложить следующие 
взыскания: штраф в размере 20% от не-
уплаченной суммы земельного налога; 
штраф в размере 40% за умышленную 
неуплату [13].

В целом, проведенный анализ 
практики налогообложения земель 
сельскохозяйственного назначения 
в обозначенных нами странах мира 
свидетельствует о том, что пока на со-
временном этапе отсутствуют единые 
подходы к соответствующей методике 
налогообложения земли. При этом зе-
мельный налог исторически является 
наиболее устоявшимся фискальным 
сбором.

Мы согласны с точкой зрения, что 
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так как налог на землю включает в 
себя земельную ренту, то размер нало-
га должен зависеть от того, кто являет-
ся собственником земли, куплен или 
получен бесплатно данный земель-
ный участок, то есть налогообложение 
должно быть дифференцированное в 
зависимости от форм собственности 
[14, с. 97-98]. Одна из задач аграрной 
политики государства – совершенство-
вание рентного института в сельском 
хозяйстве. Мы видим, что в настоящее 
время институциональная структура 

земельного рынка далеко не совершен-
на и имеет существенные недостатки 
как в законодательной сфере, так и в 
системе государственного управления 
земельными ресурсами [15]. Мы счи-
таем, что дальнейшее совершенство-
вание налогообложения сельскохо-
зяйственных земель в России должно 
происходить через призму улучшения 
государственной кадастровой оценки 
земли и оптимизации налоговой став-
ки для увеличения собираемости зе-
мельного налога.
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