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¹К. И. Ткаченко, ²А. Л. Золкин, 3М. С. Чистяков
1Санкт-Петербургский государственный университет, г. Санкт-Петербург
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филиал, г. Владимир

ШКОЛА РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА КАК 
ЭФФЕКТИВНАЯ ФОРМА МЕЖСЕКТОРНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 
Ключевые слова: кадровый потенциал, инновации, инновационное предпринимательство, 

школа развития кадрового потенциала.

Работа посвящена изучению проблемы развития кадрового потенциала инновационного 
предпринимательства на примере Краснодарского края. В статье рассмотрена роль кадрового 
обеспечения инновационной деятельности предпринимателей как основной движущей силы 
экономических процессов. Анализируется инновационная деятельность, как ведущий механизм, 
непосредственно воздействующий на развитие экономики в Краснодарском крае. Успешное 
использование новых идей имеет решающее значение для бизнеса, способного улучшить свои 
процессы, вывести на рынок новые и улучшенные продукты и услуги, повысить его эффективность 
и, что самое важное, повысить его прибыльность. Развитие инновационного предпринимательства – 
это совместная задача для власти, общества и бизнеса, только совместные усилия могут привести 
к качественному результату. Авторами исследования предложена разработка дистанционной школы 
развития кадрового потенциала инновационного предпринимательства Краснодарского края – это 
online-платформа, на которой зарегистрировавшийся предприниматель получает теоретический 
курс знаний и поэтапное включение в инновационную сферу, а также наставника – опытного 
инновационного предпринимателя, который будет консультировать во время обучения и давать 
рекомендации. Цель данной школы – дать возможность всем предпринимателям Краснодарского края 
получать комплексные знания как стать опытным специалистам в сфере инноваций и эффективно 
применять эти знания на практике без необходимости ехать в краевой центр – город Краснодар.

¹K. I. Tkachenko, ²A. L. Zolkin, 3M. S. Chistyakov
1St. Petersburg State University, St. Petersburg
2Povolzhskiy State University of Telecommunications and Informatics (PGUTY), Samara
Private institution of higher education “Medical University” Reaviz, Samara
3“Russian University of Cooperation”, Vladimir branch, Vladimir

SCHOOL OF DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCE POTENTIAL 
FOR INNOVATIVE ENTREPRENEURSHIP AS AN EFFECTIVE FORM 
OF INTERSECTORAL INTERACTION IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS

Keywords: human resources, innovations, innovative entrepreneurship, school of development of 
human resource potential.

The article is dediated to study of the problem of development of human resource potential of innovative 
entepreneuship on the example of Krasnodar Krai (region). The role of innovation activities human resource 
support of entrepreneurs is considered in the article as the main driving force of economic processes. 
Innovation activity has been analysed as a leading mechanism that directly affects the development of 
the economy in the Krasnodar Krai (region). Successful use of new ideas is critical for a business that 
is able to improve its processes, bring new and improved products and services to market, increase its 
efficiency and, most importantly, increase its profitability. The development of innovative entrepreneurship 
is a joint task for the government, society and business. Only joint efforts can lead to a high-quality result. 
The authors of the study proposed the development of a distance school for the development of human 
resource potential for innovative entrepreneurship in the Krasnodar Krai (region). It is an online platform 
on which a registered entrepreneur receives a theoretical course of knowledge and stage by stage inclusion 
in the innovation sphere, as well as a mentor (an experienced innovative entrepreneur who will provide 
advises and give recommendations during training. The goal of this school is to provide all entrepreneurs 
of the Krasnodar Krai (region) with opportunity to receive comprehensive knowledge of how to become 
experienced specialists in the field of innovation and effectively apply this knowledge in practice without 
having to go to the regional centre (the city of Krasnodar).
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Недостаток опытных кадров испыты-
вает каждая отрасль экономики. В эпо-
ху информационно-коммуникационных 
технологий особо остро стоит проблема 
о развитии инновационной среды. Во-
прос о том, как изменить ситуацию в по-
ложительную сторону, волнует и власть, 
и общество, и бизнес.

Актуальность поднятой проблемы 
несомненна. Краснодарский край явля-
ется точкой притяжения как опытных, 
так и молодых, перспективных специ-
алистов относительно новых отраслей, 
например, в области IT-технологий, что 
дает определенное конкурентное пре-
имущество, которое необходимо мак-
симально использовать. По оценкам 
экспертов рынка труда, ежегодно в край 
приезжают от 500 до 1000 профессиона-
лов в этой сфере. 

Краснодарский край – один из наибо-
лее развитых регионов России, но пере-
стройка экономики на инновационный 
путь развития в нем весьма затрудне-
на. Это вызвано инертностью бизнеса 
в связи с высокой вероятностью значи-
тельных потерь при перестройке произ-
водств и экономических связей. Низкая 
заинтересованность инновационной де-
ятельностью у предпринимателей связа-
на с высокой капиталоёмкостью новой 
продукции и неопределенностью спроса 
на нее, поэтому предприниматели вы-
бирают консервативный безрисковый 
подход ведения бизнеса и удерживают 
относительно низкие расходы на его 
ведение. Оказание помощи предприни-
мателям оказывается в большей степени 
с финансовой стороны, но проблема за-
ключается в том, что у предпринимате-
лей отсутствуют качественные знания 
в сфере инноваций и в способах разви-
тия бизнеса в данной отрасли.

Согласно рейтингу инновационного 
развития субъектов РФ, подготовленно-
му Высшей школой экономики, Красно-
дарский край занимает 56-е место по ин-
дексу «Инновационная деятельность». 
По другим индексам этого рейтинга 
позиции Кубани выше. По индексу «Ка-
чество инновационной политики» край 
занимает 31-е место, по индексу «На-
учно-технический потенциал» – 22-е 
место, по индексу «Социально-эконо-
мические условия инновационной де-
ятельности» – 50-е место, по значению 

российского регионального инноваци-
онного индекса – 33-е место. В другом 
рейтинге, опубликованном Ассоциацией 
инновационных регионов России, Крас-
нодарский край находится на 37-м ме-
сте. В индексе научно-технологического 
развития субъектов РФ, составленном 
РИА «Рейтинг», Кубань заняла 45-ю 
позицию [1].

В Краснодарском крае есть главное 
преимущество для развития предпри-
нимательства это – климат. Кубань – 
житница, здравница и логистический 
центр. Но если только надеяться на от-
носительное благополучие в отраслях, 
которые не способны генерировать вы-
сокую добавленную стоимость, новые 
продукты, то качество человеческого 
капитала станет неизбежно снижаться. 
И поскольку человеческий капитал - это 
интеллект, уровень образования и тре-
бования к состоянию городской среды, 
то необходимо понимать, что мы стоим 
на пороге важных структурных изме-
нений в экономике и бизнесе. Ни для 
кого не секрет, что в крае высокораз-
витый средний класс [2]. Люди сегодня 
предъявляют спрос на высокие стандар-
ты жизни. И эта тенденция будет толь-
ко развиваться.

Инновация – это процесс преобра-
зования идеи или изобретения в товар 
или услугу, создание ценности, кото-
рую пользователи готовы принять и/или 
оплатить. Успешное использование но-
вых идей имеет решающее значение для 
бизнеса, способного улучшить свои про-
цессы, вывести на рынок новые и улуч-
шенные продукты и услуги, повысить 
его эффективность и, что самое важное, 
повысить его прибыльность. 

Стоит отметить, что научный потен-
циал (как следует из таблицы 1) часто 
нерезультативно используется. Одной 
из главных проблем является отсут-
ствие эффективной связи между произ-
водством и наукой, благодаря которой 
предприятия могли бы получать более 
высокую коммерческую выгоду. 

Согласно стратегии социально-эко-
номического развития Краснодарского 
края, спланированной до 2030 года, од-
ним из важнейших приоритетов являет-
ся развитие и поддержка инновационной 
деятельности. В Краснодарском крае 
действительно реализованы множество 
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проектов, направленных на развитие 
инновационного предпринимательства, 
но помощь предпринимателям оказыва-
ется в большей степени с финансовой 
стороны. Проблема заключается в том, 
что у предпринимателей отсутствуют ка-
чественные знания в сфере инноваций 
и в способах развития бизнеса в данной 
отрасли [3,4]. В таблице 1 представлен 
перечень организаций, действующих 
в Краснодарском крае.

Вопросы исследования:
1) инновационное предпринима-

тельство как приоритетное направление 
развития в современных экономиче-
ских условиях;

2) инновации как драйвер мо-
дернизации малого и средне-
го предпринимательства;

3) основные показатели инновацион-
ного предпринимательства в Краснодар-
ском крае.

Целью работы выступает разработка 
дистанционной школы развития кадро-
вого потенциала инновационного пред-
принимательства Краснодарского края 
как одного из наиболее эффективных 
способов консолидации бизнеса, власти 
и общества для получения качественных 
знаний представителям бизнеса.

В качестве основы анализа исполь-
зованы материалы исследования Выс-
шей Школы Экономики, федеральной 
службы государственной статистики,  

Ассоциации инновационных регионов 
России, которые были проведены в пе-
риод с 2015 по 2019 годы.

В исследовании использованы следу-
ющие методы сбора данных:

1. традиционный анализ докумен-
тов – исследование документов, позво-
ляющее изучить структуру инновацион-
ного предпринимательства в Краснодар-
ском крае и кадрового потенциала инно-
вационного предпринимательства; изу-
чить важнейшие структурные элементы 
инновационного предпринимательства 
в Краснодарском крае и методики обу-
чения кадров в данной сфере [5];

2. метод вторичного анали-
за информации на основе публика-
ций других авторов, которые исследу-
ют кадровый потенциал в инновацион-
ном предпринимательстве, механизмы 
его совершенствования;

3.  экспертное интервью с представи-
телями (экспертами) бизнеса Краснодар-
ского края и преподавателями ВУЗов.

Инновации и предпринимательство 
признаны ключевыми строительными 
блоками конкурентной и динамичной 
экономики. В регионах России, где ак-
тивно развиваются инновационные 
и предпринимательские экосистемы, на-
блюдается тенденция к повышению про-
изводительности, что ведет к ускорению 
экономического роста (см. таблицу 2). 

Таблица 1

Показатели инновационной активности в Краснодарском крае [4]

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. Абсолютное от-
клонение 2015г. 
к 2017 г.

Число предприятий, которые 
были обследованы

1021 978 1071 50

Предприятия, которые осу-
ществляют инновационную 
работу

53 60 65 12

Уровень инновационной 
активности предприятий и 
организаций, %

5,4 6,2 6,1 0,7

Объём производства инноваци-
онной продукции, в млн. руб.

6040 5054 3837 -2203

Затраты на маркетинговые, 
технологические, организаци-
онные инновации, млн. руб.

727 1540 3763 3036

Отгруженные товары и вы-
полненные работы, %

1,7 1,4 0,7 -1
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Таблица 2
Организации и мероприятия, направленные на развитие инновационного 

предпринимательства в Краснодарском крае [8]

№ Название организации/мероприятия Задачи организации

11

Некоммерческая организация 
«Фонд содействия развитию 

венчурных инвестиций в малые 
предприятия в научно-техниче-

ской сфере Краснодарского края»

Проведение открытого конкурса по отбору управ-
ляющей компании для передачи ей в доверительное 

управление денежных средств с целью включения их в 
состав закрытого паевого инвестиционного фонда особо 
рисковых (венчурных) инвестиций (ЗПИФ). Денежные 

средства будут распределяться управляющей компанией 
на конкурсной основе среди субъектов малого предпри-
нимательства для коммерциализации их инновационных 

проектов в научно-технической сфере

22

Комитет по инновационной 
деятельности и высоким техно-

логиям инновационным центром 
Кубанского государственного 

технологического университета 
совместно с Торгово-промышлен-
ной палатой Краснодарского края

Формирование единой политики по оказанию мер 
государственной поддержки инновационно-ориентиро-
ванным предприятиям края. Разработана и реализуется 

концепция развития региональной инновационной 
инфраструктуры на базе развитой сети торгово-про-

мышленных палат Краснодарского края

33 Краснодарский центр научно-
технической информации

Проведение научно-исследовательских работ, монито-
ринга по исследованию конъюнктуры рынка, выявление 
общественного мнения, эффективности инноваций и др.

44
Технопарк, инновационный 

технологический центр Красно-
дарского края по биотехнологии 
ОАО «СКНИИБИОТЕХХИМ»

Основной сферой деятельности является промышлен-
ная биотехнология и химия (получение при помощи 

микробного синтеза широкого спектра продуктов для 
промышленности, нефтедобычи, сельского хозяйства, 

пищевой промышленности и медицины)

65 ГАУ КК «Центр энергосбереже-
ния и новых технологий»

Осуществление функций по координации, контролю 
при выработке наиболее эффективных путей энергос-
бережения и реализации инновационных проектов и 

технологий в Краснодарском крае

76 Краевой конкурс «Молодежный 
инновационный проект»

Развитие науки и внедрение инновационных разработок 
в приоритетные отрасли экономики Кубани, выявле-

ние и поощрение студентов и аспирантов (соискателей 
ученой степени кандидата наук) государственных и не-

государственных образовательных учреждений высшего 
профессионального образования, осуществляющих 

свою деятельность на территории Краснодарского края, 
а также молодых учёных

Рис. 1. Организации инфраструктуры по поддержке малого бизнеса в Краснодарском крае
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Таблица 3
SWOT-анализ online-платформы

Сильные стороны Слабые стороны
1. Дистанционное обучение: независимо от ме-
ста жительства, состояния здоровья, и других 
факторов, препятствующих традиционному 

обучению

1. Инновационная форма обучения: взаимо-
действие общества, бизнеса и власти, соответ-

ственно низкий уровень доверия

2. Гибкий график обучения 2. Слабо развитая информационная инфра-
структура в ряде муниципальных образований

3. Комплексное получение теоретических и 
практических знаний

3. Различается уровень цифровой грамотности 
(владения информационно-коммуникацион-

ными технологиями), что затрудняет процесс 
обучения

4. Программа наставничества: персонализиро-
ванное обучение

4. Сложность консолидации бизнеса, общества 
и власти вместе

5. Доступность мониторинга взаимодействия 
обучающегося и преподавателя

6. Короткий срок обучения
7. Разработанная стратегия обучения

8. Собственная платформа для обучения
Возможности: Угрозы:

1) разработка уникального предложения, чет-
кое позиционирование: возможность внедре-

ния в ряде других регионов РФ;
1) требуется высокая степень контроля и само-

организованности;

2) поиск более квалифицированных кадров для 
преподавания;

2) альтернативные варианты повышения квали-
фикации;

3) усиление маркетинговой стратегии для при-
влечения клиентов. 3) возможность появления конкуренции.

В качестве ключевого фактора роста 
фирмы инновации способствуют общему 
процветанию, стимулируя официальную 
занятость и повышая заработную плату [6].

По данным, представленным 
на 2019 год, инновационный потенциал 
Краснодарского края включает 140 на-
учно-исследовательских и конструктор-
ских организаций, 95 высших учебных 
заведений, более 45 научно-технических 
подразделений на промышленных пред-
приятиях, 129 государственных и него-
сударственных средних профессиональ-
ных образовательных организаций, ин-
формационных центров, центров транс-
ферта технологий и организаций, оказы-
вающими консалтинговые услуги [7]

Но по данным статистики, предо-
ставленной администрацией муници-
пального образования города Краснодар, 
более 80% инновационных предприятий 
Краснодарского края работают в Крас-

нодаре – административном центре 
Краснодарского края [9] (см. рисунок 1). 

В Краснодаре зарегистрированы 
43 инновационных предприятия, из них 
58,1% – микропредприятия, 32,5% – ма-
лые предприятия, 4,7% – средние и 4,7% – 
крупные. Доля Краснодара от общего 
числа инновационных предприятий 
Краснодарского края – 83,9% [9]. 

В остальных муниципальных образо-
ваниях Краснодарского края инноваци-
онная среда развита значительно слабее. 
Поэтому главной задачей является соз-
дание возможности повышения уровня 
знаний предпринимателей независимо 
от места жительства. 

В Краснодарском крае действует 
170 муниципальных организаций инфра-
структуры по поддержке малого бизнеса 
в муниципальных образованиях регио-
на, но на развитие инновационного пред-
принимательства направлены 3 орга-
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низации консультационной поддержки, 
2 технопарка и 1 бизнес-инкубатор [10].

Авторами исследования предло-
жено создание дистанционной школы 
развития кадрового потенциала инно-
вационного предпринимательства Крас-
нодарского края как один из наиболее 
эффективных способов консолидации 
бизнеса, власти и общества для получе-
ния качественных знаний представите-
лям бизнеса.

Целью данной школы должна стать 
возможность всем предпринимателям 
Краснодарского края получать ком-
плексные знания, которые помогут стать 
опытным специалистом в сфере иннова-
ций и эффективно применять эти знания 
на практике без необходимости ехать 
в краевой центр – город Краснодар.

Это совместный проект, в котором 
предлагается принять участие ВУЗам, 
опытным предпринимателям и предста-
вителям власти Краснодарского края.

Школа развития кадрового потенци-
ала инновационного предприниматель-
ства Краснодарского края – это online-
платформа, где может предоставляться 
возможность зарегистрировавшемуся 
предпринимателю получить теоретиче-
ский курс знаний, поэтапное включение 
в инновационную сферу, а также найти 
наставника-опытного инновационного 
предпринимателя, который будет кон-
сультировать во время обучения и да-
вать рекомендации.

На территории Краснодарского края 
находятся одни из лучших ВУЗов юга 
России: КубГУ, КубГТУ, КубГАУ. Они ак-
кумулируют в себе мощный потенциал 
научных кадров, обучающие структуры, 
использующие передовые научные дости-
жения в обучении и имеющие постоянную 
связь с производством, неизбежно стано-
вясь основой инновационных процессов 
в регионе [11,12,13] (см. таблицу 3). 

Благодаря сотрудничеству с ВУЗа-
ми, работа дистанционной школы имеет 

следующие преимущества использова-
ние интеллектуального потенциала уче-
ных университетов:

1)  трансфер технологий и маркетинг;
2) разработка новых и повышение 

эффективности существующих техно-
логий, выполнение проектных работ;

3) организации и проведения научно-
исследовательских и опытно-конструк-
торских работ с целью содействия разви-
тию высокотехнологичных производств;

4) оказание консалтинговых услуг 
в области коммерциализации результа-
тов интеллектуальной деятельности.

Предлагается работа online-
платформы на базе департамента инве-
стиций и развития малого и среднего 
предпринимательства Краснодарско-
го края.

Таким образом, в работе рассмо-
трено состояние кадрового потенциала 
инновационного предпринимательства 
в Краснодарском крае, а также проблемы 
и пути их решения для улучшения разви-
тия инновационного предприниматель-
ства. Практически по всем позициям 
основная масса продукции, произведен-
ной в Краснодарском крае, уступает за-
рубежным аналогам. Это особенно четко 
проявилось в настоящее время в усло-
виях массового выхода на внешний ры-
нок. Возможности конкурировать на ми-
ровом, да и российском рынке товаров 
резко ограничены из-за исчезновения 
преимущества низких цен на ресурсы 
и факторы экстенсивного роста. 

Предложенный проект дает возмож-
ность в достаточно короткие сроки улуч-
шить состояние кадрового потенциала 
Краснодарского края; вывести регион 
на лидирующие позиции среди регио-
нов России по развитию инновацион-
ного предпринимательства; привлечь 
опытных предпринимателей, некоммер-
ческие организации, региональные орга-
ны власти к решению общей проблемы 
региона. 
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