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На современном этапе экономики многие предприятия все еще имеют проблемы с ликвидностью 

и рентабельностью и только лишь у 20 % организаций разработали программу по сокращению издер-
жек, без применения которой единичные меры могут не принести видимых результатов. 

Данная программа может помочь выявить скрытые резервы предприятия, так как большая часть 
организаций имеют возможность сократить издержки. Изначально, при ее формировании, необходимо 
провести инвентаризацию всех расходов предприятия. Далее определяется доля возможного сокра-
щения определенных расходов, так как уменьшение затрат, связанных с качеством продукции, сокра-
щать нежелательно, поскольку они могут повлечь за собой уменьшение выручки. Также во время фор-
мирования программы по рационализации издержек необходимо предусмотреть наличие определен-
ных видов расходов на предприятие, которые представлены на рис. 1 [2, с. 17]. 

Опираясь на временной интервал, который необходим для создания и реализации программ по 
сокращению издержек, их можно классифицировать как: оперативные, среднесрочные и долгосрочные 
[2, с. 20].  

Разработка оперативных мер нуждается в минимальном количестве данных, а их реализация 
возможна за пару дней. В основном они затрагивают пересмотр условий договоров по техническому 
обслуживанию, консультационных услуг. Но так как большая часть организаций уже сократили свои 
затраты, то быстро устраняемых лишних расходов не осталось. 

 
 

Аннотация: в статье рассматриваются способы снижения лишних затрат на предприятии, классифика-
ция данных мер в зависимости от времени их разработки и реализации, изложена последовательность 
и условия их применения, представлены основные направления экономии в организации, которым сто-
ит следовать, чтобы снизить издержки.  
Ключевые слова: бухгалтерский учет, затраты, издержки, расходы, экономия, управленческий учет. 
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Abstract: the article deals with the ways to reduce unnecessary costs in the enterprise, the classification of 
these measures depending on the time of their development and implementation, the sequence and conditions 
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Рис. 1. Виды затрат 
 
Что касается среднесрочных мер, то их подготовка потребует пару недель - месяц, так как они 

подразумевают рассмотрение действующих договоров, в особенности условий, прописанных в них, по-
скольку от данных положений зависит работа организации. Например, уменьшение издержек, связан-
ных с закупкой материалов [1, с. 150]. 

Однако, стоит отметить, что закупка сырья и материалов производится в больших объемах и за-
траты, осуществляемые на это, важны для производства. Поэтому руководству организации стоит про-
следить, чтобы меры, направленные на уменьшение издержке на закупку сырья, не привели к просто-
ям или к ухудшению качества выпускаемой продукции [1, с. 142]. Поэтому проверка всех договоров по 
поставке сырья – важный этап, на котором сравнивается стоимость материалов у нынешних поставщи-
ков с другими компаниями, и решаются вопросы о важности качества сырья, и имеется ли возможность 
изменить схемы сотрудничества. 

В том случае, когда в организации имеются командировочные расходы, то можно их нормиро-
вать. С этой целью определяется максимальная сумма оплаты проезда и проживания сотрудников для 
наиболее популярных маршрутов, а все затраты, которые выходят за рамки бюджета, согласовывать с 
руководством [3, с. 86]. Кроме того, необходимо учитывать и то, что авиакомпании периодически про-
водят акции. Поэтому можно обязать сотрудника, который ответственен за покупку авиабилетов, изу-
чить все предложения и выбрать наиболее выгодный, и отчет о данной работе приложить как поясне-
ние к заявке на оплату билетов. 

В свою очередь, с целью ускорения закупки материалов и уменьшения затрат на складские по-
мещения необходимо ввести процедуру контроля над объемами производственных запасов. Для этого 
филиалам предприятия необходимо ежемесячно сдавать отчеты об имеющихся у них остатках сырья и 
материалов, и о тех, которые нужно пополнить. Благодаря таким данным головная организация полу-
чит возможность перевозить излишки запасов из одного подразделения в другое и не расходовать 
средства на закупку новых запасов, а использовать имеющиеся. 

Также нельзя забывать о браке [2, с. 333], так как известны случаи списания под видом брако-
ванного товара качественных товаров. Поэтому за этой статьей следует следить с помощью проведе-
ния мероприятий по контролю объемов списанной продукции, которые представлены на рис. 2. Данные 
меры необходимо использовать с целью недопущения производства лишней продукции. Также они 
позволят как контролировать объемы списанной продукции, так и оказывать воздействие на объемы 
закупок. 

Также для предприятий, владеющих собственным транспортом, одной из наиболее затратных 
статей являются ГСМ. Следовательно, одним из методов уменьшения расходов по данной категории 
может послужить отказ от оплаты бензина наличными. А наилучшим вариантом является заключение 
договора с топливной компанией и ведение деятельности используя расчетный счет.  

 
 

Виды затрат 

Издержки, которые не влияют 

напрямую на качество выпус-

каемой продукции напрямую. 

Такие затраты требуют вни-

мания и от них не стоит ожи-

дать значительной экономии.  

Затраты, осуществляемые 

при продвижении товаров 

на рынке. Такие расходы 

поддаются сокращению, 

однако, имеется вероят-

ность уменьшения выручки. 

Расходы не влияющие на 

качество продукции (направ-
ление сотрудников на повы-

шение квалификации). Такие 

затраты сократить полно-

стью, если этого еще не было 

сделано. 
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Рис. 2. Мероприятия контроля списанной продукции 
 
Необходимо отметить, что предупреждение хищения топлива и использования автомобилей в 

личных целях являются основными моментами, требующими внимания при снижении затрат на ГСМ, а 
не уменьшение расходов на их закупку. Поэтому при введении программы по сокращению издержек 
необходимо осуществить переход на новые правила пользования служебного транспорта, которые 
представлены на рис. 3. В этом случае, на 100% исключить лишние расходы можно при помощи сопо-
ставления маршрутного листа и отчета о заправке с данными охранного предприятия. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Положения о порядке пользования служебным транспортом 
 
Таким образом, существует множество способов снизить лишние затраты, такие как: сокращение 

затрат на приобретение запасов, экспедиционные услуги, экономия на ГСМ. А так как в долгосрочной 
перспективе повышение производительности, снижение материалоемкости, рост качества актуальны 
для организаций, то представленные методы можно использовать с целью сокращения лишних затрат 
и использование сэкономленных средств для повышения эффективности производства. 
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