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РОЛЬ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА И АНАЛИЗА  

ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
 
На сегодняшний день принятие управленческих решений и бухгалтерский учет и анализ 

напрямую взаимосвязаны. Таким образом, согласно Федеральному Закону от 06.12.2011 N 
402 - ФЗ (ред. от 31.12.2017) «О бухгалтерском учете» статьи 6 все экономические 
субъекты Российской Федерации обязаны предоставлять бухгалтерскую отчетность. 
Однако тесная взаимосвязь выражается не только в их «обязанности»… 
Предпринимательский сектор представляет собой первичный элемент структуры 
экономических отношений. Как экономический субъект, предпринимательский сектор 
оказывает прямое воздействие на экономику страны в целом. Поэтому роль бухгалтерского 
учета и анализа крайне значима для формирования сильной и стабильной экономики.  

Для принятия верных, грамотно выверенных и обоснованных управленческих решений, 
в первую очередь, необходимо осознавать всю пользу и значимость современного 
бухгалтерского учета. Полезность такого учета заключается в обеспечении ключевым 
ограниченным экономическим ресурсом – информацией, необходимой руководителю для 
принятия управленческих решений.  

Также в «управленческом сознании» должно быть понимание роли как менеджера в 
организации, так и бухгалтера. Так как они являются платформой для принятия 
управленческих решений.  
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На сегодняшний день, описание целостной экономической «картины» предприятия 
невозможно без финансового и управленческого анализа. Вопросы финансового и 
управленческого анализа взаимосвязаны при обосновании бизнеспланов, а также в системе 
маркетинга, т.е. в системе управления производством и реализацией продукции, работ и 
услуг, ориентированной на рынок. 

 

 
Рисунок 1 – Экономический анализ хозяйственной деятельности 

 
Обеспечение необходимой информацией, для принятия верных управленческих 

решений, происходит за счет бухгалтерского учета, который затрагивает практически все 
грани деятельности организации. Для изучения современного управленческого учета важно 
понять как роль бухгалтера, так и роль менеджера в организации.  

 

 
Рисунок 2 – Место учета и анализа в системе управления 

 



154

Бухгалтерский учет, как один из основных инструментов предприятия, имеет свое 
функциональное предназначение, которое заключается в следующем: 

1. Формирование полной и достоверной информации о деятельности 
организации и ее имущественном положении. 

2. Обеспечение информацией, необходимой внутренним и внешним 
пользователям бухгалтерской отчетности для контроля за соблюдением 
законодательства РФ при осуществлении организацией хозяйственных операций и 
их целесообразностью. 

3. Предотвращение отрицательных результатов хозяйственной деятельности 
организации и выявление внутрихозяйственных резервов обеспечения ее 
финансовой устойчивости. 

В рамках новой экономической реальности (digital economy) и цифровизации 
предприятиям диктуются новые условия реализации управленческой деятельности. 
Переход на новый экономический уклад требует определенных затрат для 
сохранения конкурентного преимущества на рынке. Поэтому благодаря грамотному 
ведению бухгалтерского учета и систематическом анализе предприятия можно 
осуществить поставленные цели. 

Роль бухгалтерского учета и анализа крайне высока и является неделимой 
частью предприятия. Задаваться вопросом о необходимости бухгалтерского 
учета и анализа сравнимо вопросу «Зачем люди считают деньги в кошельке?» 
Таким образом формируется информация о финансовом положении, финансовых 
результатах деятельности и изменениях в финансовом положении организации, 
полезной широкому кругу заинтересованных пользователей при принятии 
верных управленческих решений. Грамотное ведение и использование 
бухгалтерского учета и анализа могут стать ключом к успеху любого 
предприятия.  
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