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ОСНОВНЫЕ КОМПОНЕНТЫ И УСЛОВИЯ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
КОРПОРАЦИЙ 

 
Переход на постиндустриальный этап социально - экономического развития задаёт 

новые условия функционирования современных корпоративных структур.  
 Неоднозначность трактовки термина «корпорация» в российском законодательстве, а 

также небольшой опыт корпоративного управления в российском бизнес - пространстве не 
сформировали адекватной институциональной среды, способной повысить эффективность 
действующих корпораций в РФ. 
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Под корпорацией будем понимать объединение физических или юридических лиц, 
связанных одной целью (извлечение экономической выгоды, защита интересов) и 
имеющие статус юридического лица.  

При этом, корпорации являются предпринимательскими организациями, отвечающими 
признакам корпоративной идентичности, к которым относят: 

 - сложную организационную структуру управления; 
 - котировку акций на рынке; 
 - наличие консолидированной отчетности; 
 - высокую степень диверсификации [4]. 
Формирование корпоративных объединений является объективным процессом 

экономического развития, связанного с концентрацией капитала и развитием 
производительных сил. 

Целями создания современных корпоративных объединений являются: получение 
конкурентных преимуществ на внутреннем и внешнем рынках, повышение эффективности 
производственных и финансовых операций, максимизация прибыли. 

Успешное функционирование корпорации зависит от экономической стабильности, 
предпринимательской активности, прогрессивного законодательства, высокого уровня топ - 
менеджмента [1].  

Международная экономическая организация ОЭСР выделяет следующие принципы 
корпоративного управления: 

 - равноправие акционеров; 
 - подконтрольность руководства корпорации; 
 - подотчетность совета директоров и менеджеров компании акционерам; 
 - прозрачная структура собственности; 
 - открытость информации о финансах; 
 - соблюдение законов страны, в которой работает корпорация [2]. 
Принципы ОЭСР являются ориентировочным пунктом для формирования нормативной 

базы корпоративного управления. 
Передовые корпорации неуклонно соблюдают кодекс корпоративного поведения, ведут 

консолидированную финансовую отчетность в соответствии с мировыми требованиями, их 
деятельность характеризуется финансовой и информационной открытостью. 

К достоинствам корпораций следует отнести: 
 - бессрочность существования, срок не зависит от жизни собственников, а также других 

участников; 
 - отделение управления от собственности; 
 - упрощенный порядок вхождения и выхода участников; 
 - повышенная организационная устойчивость [5]; 
 - доступность использования специальных финансово - экономических механизмов для 

перераспределения денежных потоков, рисков, снижения уровня налогообложения и т.п.  
Интегрированные корпоративные объединения имеют преимущество, позволяющее им 

активно противостоять действиям конкурентов, снижать стоимость заемного 
финансирования, эффективно развивать все направления бизнеса и занимать новые 
рыночные ниши. 
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Современная российская модель корпоративного управления основана на широкой 
межрегиональной и международной кооперации, переходе от имущественных к 
информационно - логистическим связям с поставщиками и покупателями на базе общего 
бренда. Уже сейчас можно отметить, что в ряде секторов мировой и национальных 
экономик лидирует несколько корпораций, которые вступают друг с другом в альянсы и во 
все большей степени определяют и организуют развитие соответствующего сегмента 
рынка [3]. Такие корпорации и их альянсы – новая форма планомерного сотрудничества 
конкурентов, они принимают и реализуют стратегические решения об освоении новых 
рынков, разработке новых продуктов и технологий, создании или ликвидации производств 
и рабочих мест в различных странах и регионах. 

Несмотря на определенную позитивную динамику формирования и развития 
корпораций в России, следует выделить ряд нерешенных проблем: 

– наиболее популярная организационно - правовая форма российских корпоративных 
образований – публичное акционерное общество (ПАО); 

– преобладание сырьевой направленности деятельности (основным элементом системы 
корпоративных отношений являются природные ресурсы); 

– в руководстве корпоративными образованиями наблюдаются чрезмерные полномочия 
высшего руководства при непропорционально низкой ответственности и пренебрежении 
интересами акционеров. 

Представляется, что корпорации в современной России будут формироваться, 
развиваться и совершенствоваться, их деятельность будет распространяться на все больший 
перечень отраслей экономики. Задачей экономической науки с учетом этого является 
необходимость изучения и адаптации зарубежного опыта создания и управления 
корпорациями к российским реалиям и выработки собственной модели развития.  
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