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Современные тенденции глобализации мировой экономики планомерно ведут к возрастанию 

значения иностранных инвестиций как источника финансирования инвестиционной деятельности в 
регионах. 

В мировой практике выделяют три основные формы зарубежного инвестирования. 
1. Прямые или реальные инвестиции – вложения иностранных инвесторов, которые 

предусматривают долговременные отношения между партнерами. 
Такой способ инвестирования стоит рассматривать не только как чисто финансирование 

капиталовложений в экономику, но и привнесение в нее новых технологий и способов организации 
производства. 

2. Портфельные или финансовые инвестиции – вложения иностранных инвесторов в покупку 
иностранных акций, облигаций и иных ценных бумаг. 

Здесь инвестор выступает уже не как активный участник отношений, а как сторонний 
наблюдатель, не вмешиваясь в ход управления процессом инвестирования предприятием [3]. 
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3. Прочие инвестиции, к которым следует отнести вклады в банки, товарные кредиты и т.п. 
Иностранные инвестиции различаются по характеру и формам, которые представлены в табл. 1.  

 
Таблица 1 

Классификация форм иностранных инвестиций 
Классификационные признаки Формы инвестиций 

По формам собственности на инвестиционные 
ресурсы 

Государственные инвестиции  
Частные инвестиции  

Смешанные инвестиции  

По характеру использования 
Предпринимательские 

Ссудные 

По срокам вложений 
Краткосрочные инвестиции  
Среднесрочные инвестиции  
Долгосрочные инвестиции  

По объектам вложений 
Реальные инвестиции  

Финансовые инвестиции  

По цели инвестирования 
Прямые инвестиции  

Портфельные инвестиции  

По рискам 
Агрессивные инвестиции  
Умеренные инвестиции  

Консервативные инвестиции  
 

В целях развития экономики региона и эффективного использования привлеченных средств 
необходимо не только аккумулировать финансовые, материальные и не материальные активы, но и 
грамотно управлять процессом дальнейшего их распределения. С этими задачами может справиться 
оптимально выстроенная стратегия управления привлечением иностранных инвестиций [2]. 

При формировании процесса стратегического управления привлечением иностранных 
инвестиций, необходимо проанализировать какие из объектов управления на территории региона могут 
быть перспективными для вложений. В качестве объектов управления могут рассматриваться 
отдельные предприятия, различные сферы производства, территории и пр. [4] Этот этап можно считать 
начальным. Эффективным здесь будет активное участие органов власти, что в конечном итоге окажет 
влияние на повышение уровня инвестиционной привлекательности и, как результат, инвестиционной 
деятельности в регионе. 

Показателями эффективности реализации инвестиционной стратегии может выступить ряд 
критериев [5] (увеличение притока  иностранных инвестиций, стабильный рост объемов валового 
регионального продукта, снижение финансового риска и т.д.), который под воздействием различных 
внешних и внутренних факторов может быть изменен и дополнен. Основу инвестиционной стратегии 
должен составлять учет  особенностей региона, где в первую очередь, подразумевается 
географический, ресурсный, финансовый и трудовой потенциалы и др. 

Следующий этап процесса стратегического управления привлечением иностранных инвестиций – 
формирование методов воздействия на факторы управления. 

По характеру управленческого воздействия следует выделить прямые и косвенные методы. 
Под прямыми методами понимается такое управленческое воздействие на субъекты 

экономической деятельности, при котором органы государственной власти используют свой 
управленческий ресурс, административные полномочия [1]. Преимуществом такого подхода является 
оперативность и целенаправленность в реализации приоритетов региональной стратегии 
инвестирования. Однако, в то же время это приводит к потере конкурентоспособности. 

К числу прямых методов можно отнести следующие: 
1) нормативно-правовое обеспечение инвестиционной деятельности в регионе; 
2) государственное управление региональной собственностью; 
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3) разработка и формирование региональных целевых инвестиционных программ. 
Косвенные методы обладают более гибким подходом. Такой метод позволяет более 

сбалансировано учесть как общественные, так и частные интересы. При таком подходе негативные 
последствия могут возникнуть из-за отсутствия административных мер воздействия, что может 
привести к общему ухудшению социально-экономического состояния, образовать теневой сектор 
экономики и резко снизить инвестиционную привлекательность. 

Использование строго одного метода может негативно сказаться на эффективности 
использования ресурсного потенциала региона, что в первую очередь отразится на уровне 
инвестиционной привлекательности, а, соответственно, существенно ослабит реализацию стратегии по 
привлечению иностранных инвестиций в регион. Смешанный метод управленческого воздействия 
позволит обеспечить потенциальному инвестору свободу выбора и в то же время предоставит 
гарантии законной защиты его интересов.  
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