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Ʌ��Ⱦ��Ȼɭɝɚɟɜɚ��
�Ɋɨɫɫɢɹ��ɋɚɧɤɬ௘�௘ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɋɉɛȽɍ���

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�vs�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��ɞɟɦɨɧɬɚɠ�ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ��
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɚɜɞɚ�ɠɢɡɧɢ

ȼɬɨɪɨɣ�ȼɫɟɫɨɸɡɧɵɣ�ɫɴɟɡɞ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ��ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ�ɡɚɞɚɱɭ�
ɞɨɜɟɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɞɨ�����ɜ�ɝɨɞ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ��ɧɨ�ɢ�ɤ�ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɭ��Ȼɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�
ɨɛɪɚɡɰɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɬɭɩɢɤɨɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɢɧɨɩɨɢ-
ɫɤɚ�ɢ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɡɚɞɚɱɢ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɡɜɚɧɨ�ɫɬɚɬɶ�ɡɚɥɨ-
ɝɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ��Ɉɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɛɵɥɢ�ɡɚɞɚɧɵ�ɭɠɟ�
ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɫɴɟɡɞɚ��Ⱥ��ɋɭɪɤɨɜ�ɭɜɢɞɟɥ�ɷɬɚɥɨɧ�ɜ�ɮɢɥɶɦɚɯ�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ�
ɇ��ɉɨɝɨɞɢɧɚ��Ʌ��Ɋɚɯɦɚɧɨɜɚ��Ⱥ��Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��ɋ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ��Ɇ��ɋɦɢɪɧɨ-
ɜɨɣ��ȼ��Ƚɭɫɟɜɚ��ɉ��ɉɚɜɥɟɧɤɨ��Ⱥ��Ʉɚɩɥɟɪɚ��Ȼ��ɑɢɪɫɤɨɜɚ�ɢ�ɞɪ�� �ɬɪɢɥɨɝɢɹ�
ɨ�Ɇɚɤɫɢɦɟ��©Ⱦɟɩɭɬɚɬ�Ȼɚɥɬɢɤɢª��©ȼɟɥɢɤɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧª��©ɐɢɪɤª��©ɍɱɢ-
ɬɟɥɶª��©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɫ�ɪɭɠɶɟɦª��©Ʌɟɧɢɧ�ɜ�Ɉɤɬɹɛɪɟª��©Ʌɟɧɢɧ�ɜ� ����� ɝɨɞɭª��
©ɑɥɟɧ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚª��©Ȼɨɝɞɚɧ�ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɢɣª��©Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɇɟɜɫɤɢɣª��
©ɓɨɪɫª��©Ɇɢɱɭɪɢɧª��©Ɍɪɚɤɬɨɪɢɫɬɵª��©ɋɟɥɶɫɤɚɹ�ɭɱɢɬɟɥɶɧɢɰɚª��©Ɇɨɥɨ-
ɞɚɹ�ɝɜɚɪɞɢɹª��������ɉɪɨɫɬɨɟ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɜɵɫɜɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɱɟ-
ɜɢɞɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ��ɢɫɬɨɪɢɤɨ௘�௘ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɫɸɠɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɬɢɩɢɱɟɫɤɨɟ�ɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ�ɝɟɪɨɟɜ�
Ȼɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɭɬɶ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɛɭɞɟɬ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɤɢɧɟ-

ɦɚɬɨɝɪɚɮ�� ɛɵɥ� ɨɱɟɪɱɟɧ� ɜ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ� ɞɜɭɯ� ɤɢɧɨɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ�� ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɤɢɧɟɦɚɬɨ-
ɝɪɚɮɢɢ��ȼȽɂɄ��ɋɟɪɝɟɹ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�ɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��ɉɨɡɢɰɢɢ�
ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ�� ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ� ɧɚ� ɬɪɢɛɭɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ�
ɢ� ɲɟɫɬɨɣ� ɞɧɢ� ɫɴɟɡɞɚ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɪɚɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ� ɧɚɱɚɥɨɫɶ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɜɵɛɨɪɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�� ɜɵɫɜɟɬɢɜ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�
ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ� ɤɢɧɨɤɚɪ-
ɬɢɧɵ��Ⱦɥɹ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�ɨɛɪɚɡɟɰ�ɞɥɹ�ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ�²�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�
����௘�௘ɯ�ɝɨɞɨɜ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɦɚ��
©ɑɚɩɚɟɜª� �������Ʌɟɧɮɢɥɶɦ��ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɵɯ��©ȼɫɬɪɟɱɧɵɣª�
������� ©Ʌɟɧɮɢɥɶɦª��Ɏ�� ɗɪɦɥɟɪɚ� ɢ� ɋ��ɘɬɤɟɜɢɱɚ�� ©Ⱦɟɩɭɬɚɬ� Ȼɚɥɬɢɤɢª�
�������©Ʌɟɧɮɢɥɶɦª��Ⱥ��Ɂɚɪɯɢ�ɢ�ɂ��ɏɟɣɮɢɰɚ��ɬɪɢɥɨɝɢɹ�ɨ�Ɇɚɤɫɢɦɟ��������
������������©Ʌɟɧɮɢɥɶɦª��Ƚ��Ʉɨɡɢɧɰɟɜɚ�ɢ�Ʌ��Ɍɪɚɭɛɟɪɝɚ��©Ɇɵ�ɢɡ�Ʉɪɨɧɲ-
ɬɚɞɬɚª��������©Ɇɨɫɮɢɥɶɦª��ȿ��Ⱦɡɢɝɚɧɚ��©ɓɨɪɫª��������Ʉɢɟɜɫɤɚɹ�ɤɢɧɨ-
ɫɬɭɞɢɹ��Ⱥ��Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ɜɵɫɨɤɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɜ� ɞɨɤɥɚɞɟ� ɮɢɥɶɦ� ©ɓɨɪɫª� Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�
ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ௘�௘ɛɢɨ�
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ɥɟɝɟɧɞɚɪɧɨɦ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɟ�Ʉɪɚɫɧɨɣ�Ⱥɪɦɢɢ��
ɫɪɚɠɚɜɲɟɦɫɹ�ɜ� ɝɨɞɵ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɫ�ɜɨɟɧɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚɦɢ�
ɉɟɬɥɸɪɵ�ɢ�Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ�ɚɪɦɢɢ��������ɉɨɡɞɧɟɟ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɜ�ɫɬɚɬɶɹɯ�
ɢ�ɥɟɤɰɢɹɯ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ�� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ�ɜ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɢɦ�ɷɤɪɚɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜ��ɜ�ɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
©ɫɜɨɟɣ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɨɠɢɜɥɹɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɟ�
ɤ�ɠɢɡɧɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɤɚɤ�©ɩɪɨɰɟɫɫ�ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�� ɜɟɱɧɵɣ��ɧɟɭɝɚɫɢ-
ɦɵɣ��ɧɚɫɤɜɨɡɶ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣª��ɢ�ɤ�ɩɨɤɚɡɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�©ɰɟɥɭɸ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɸ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɜɵɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ��ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ��ɜɵɪɚɠɟɧɢɣª�1�Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ��
ɤɚɤ�ɢ�ɋɭɪɤɨɜ��ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɮɢɥɶɦ�©ɓɨɪɫª��ɧɨ�ɜɚɠɧɨɣ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɫɬɶ�ɜɡɝɥɹɞɚ��ɠɢɡɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�
ɬɟɦɵ� ɫ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� �ɮɢɥɶɦ� ɛɵɥ� ɫɧɹɬ� ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ� ɞɨ� ɧɚɱɚɥɚ�
ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɢ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɜɢɞɟɥ�ɜ�ɧɟɦ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞ-
ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɭɝɪɨɡɟ��
Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɠɟ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɋɭɪɤɨɜɚ� ɢ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�� ɧɟ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ�

ɮɢɥɶɦɵ௘�௘ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɨɧ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ� ɨɬ� ɬɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�� ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ��ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɮɢɥɶɦ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɞɥɹ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɢɧɟ-
ɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�� ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɋɫɵɥɚɹɫɶ�ɧɚ�ɤɪɢɜɭɸ�Ƚɚɭɫɫɚ�²�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�� Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɤɢɧɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�ɱɢɫɥɚ�ɲɟɞɟɜɪɨɜ��������Ɉɲɢɛɤɚ�
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɨɜ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɴɟɡɞɭ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɭ�ɜ�ɢɡɥɢɲɧɟɦ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨɲɥɵɦ��
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɹɯ� ɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɭɜɥɟɱɟɧɢɟɦ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɤɨɪɨɦ�ɬɟɚɬɪɚɥɶɳɢɧɟ�

Ʌɢɧɢɹ�ɪɚɫɤɨɥɚ��ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ��ɦɨɧɬɚɠ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ɷɦɨɰɢɣ

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɫɬɚɬɶɹɯ��ɜɵɫɨɤɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɟɝɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɥɸɞɟɣ�

1� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɋ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��ȼ���ɬ��Ɍ�����Ɇ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ��������ɋ�����������



Ʌ��Ⱦ��Ȼɭɝɚɟɜɚ����Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�YV�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ 411410 ,,��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ

ɢ�ɢɯ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ�ɥɭɱɲɟ�ɢ�ɤɪɚɫɢɜɟɟ��ɱɟɦ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ȼɩɪɨɱɟɦ��
ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�©ɭɤɪɚɫɢɬɶª�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜɫɟ௘�௘ɬɚɤɢ�ɧɟɬ�ɬɨɣ�ɢɞɟɣɧɨ௘�௘ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�
ɋɟɪɝɟɣ� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ� ɜ� ɮɢɥɶɦɚɯ� ©Ɉɤɬɹɛɪɶª� ������� ©ɋɨɜɤɢɧɨª�� ɢ� ©ɋɬɚ-
ɪɨɟ�ɢ�ɧɨɜɨɟª� �©Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɧɢɹª��������©ɋɨɜɤɢɧɨª���©Ɉɲɢɛɤɚ�ɷɬɨɝɨ�
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɧ� ɩɵɬɚɥɫɹ� ɪɟɲɢɬɶ�
ɫɥɨɠɧɟɣɲɭɸ� ɢɞɟɣɧɨ௘�௘ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɡɚɞɚɱɭ�²� ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɢɹ�ɜ�ɮɢɥɶɦɟ�ƎɈɤɬɹɛɪɶƎ�ɢ�
ɬɚɤɨɝɨ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɤɚɤɢɦ�ɹɜɢɥɚɫɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜ�ɮɢɥɶɦɟ�Ǝɋɬɚɪɨɟ�
ɢ� ɧɨɜɨɟƎ��²� ɱɢɫɬɨ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ� ɩɪɢɟɦɚɦɢª� ���� ���� ������ Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɤɢɧɨ�ɤɚɤ�ɤ�ɨɠɢɜɲɟɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
©ɤ�ɰɟɥɨɦɭ�ɪɹɞɭ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɮɨɪɦɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɤɥɨɧɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚª� ���� ���� ������ ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɮɨɪɦɚ-
ɥɢɡɦɚ��ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�����௘�௘ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ��ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɪɚɡ�ɜ�ɦɭɡɵɤɟ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɮɨɪ-
ɦɚɥɢɡɦ�ɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ�ɫɜɟɬɟ��ɮɨɪɦɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɤɚɤ�
©ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɟª��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�©ɬɟɨɪɢɸ�Ǝɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚƎ��ɛɟɡ-
ɞɭɦɧɭɸ�ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɚɞɭ�ɢ�ɩɨɞɦɟɧɭ�ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ�Ǝɦɨɧɬɚɠɨɦ�ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜƎª��������������
Ɉɫɭɠɞɟɧɢɟ� ©ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɚɞɵª� ɢ� ©ɦɨɧɬɚɠɚ� ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜª�²� ɷɬɨ��

ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɜɵɩɚɞ�ɩɪɨɬɢɜ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɚ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɜɲɟɝɨɫɹ�©ɚɝɢɬɚɰɢ�
ɨɧɧɨ௘�௘ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɧɨɣª� �©ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɣª�� ɥɢɧɢɢ�
ɜ� ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɉɪɨɥɟɬɤɭɥɶɬɚ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɟɝɨ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ�
©Ɇɨɧɬɚɠ�ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜª���������ɱɬɨ�©ɲɤɨɥɨɣ�ɦɨɧɬɚɠɟɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɢɧɨ�
ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɸɡɢɤ௘�௘ɯɨɥɥ�ɢ�ɰɢɪɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ��ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɝɨɜɨɪɹ��ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɣ��ɫ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ�²�ɷɬɨ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�
ɤɪɟɩɤɭɸ� ɦɸɡɢɤ௘�௘ɯɨɥɥɶɧɭɸ�²� ɰɢɪɤɨɜɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭª��� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ɤɚɤ�
ɛɭɞɬɨ� ɡɚɛɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɚɦ� ɧɚɱɢɧɚɥ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɜ� ɤɢɧɨ�� ɜɥɢɜɲɢɫɶ� ɜ� ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɨɜ��ɢɦɟɧɨɜɚɜɲɢɯ�ɫɜɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�
Ɏɚɛɪɢɤɨɣ�ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɚɤɬɟɪɚ��ɎɗɄɋ���ȼɩɪɨɱɟɦ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɜɫɟ�ɠɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ� ɦɟɪɭ� ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɦɟ�� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɦ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�©ɜɫɸ�ɢɞɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɹɡɵɤɚ��ɜɫɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�
ɦɟɬɚɮɨɪ��ɚɥɥɟɝɨɪɢɣ��ɫɢɦɜɨɥɨɜª��
ɉɪɨɡɜɭɱɚɜɲɚɹ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�

ɨɬɦɟɠɟɜɚɧɢɟ� ɨɬ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɤɢɧɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɫɬɪɟɦɥɟ-

�� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɋ��Ɇɨɧɬɚɠ��Ɇ���Ɇɭɡɟɣ�ɤɢɧɨ��������ɋ���������
�� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɋ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��ȼ���ɬ��Ɍ�����ɋ������

ɧɢɟɦ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɫɴɟɡɞɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɧɨɜɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ�
ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɍɠɟ� ɜ� ����௘�௘ɟ� ɝɨɞɵ�� ɤɨɝɞɚ� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ� ɡɚɜɟɪɲɚɥ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɞ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɤɢɧɨɦɨɧɬɚɠɚ��ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ�ɩɪɚɤɬɢ�ɱɟɫɤɢ�
ɨɬɨɲɟɥ� ɨɬ� ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ�� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�� ɫɬɪɟɦɢɜɲɢɣɫɹ� ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɡɪɢɬɟɥɹ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��
ɢɡɭɱɚɥ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɡɜɭɤɨɜɨɦ�ɢ�ɰɜɟɬɧɨɦ�ɤɢɧɨ�ɢ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ȼ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ�ɨɧ� ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɜɢɞɨɜ�ɦɨɧɬɚɠɚ�©ɩɨ�ɥɢɧɢɢ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɹɞɚª�ɢ�©ɩɨ�
ɥɢɧɢɢ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɹɞɚª��ɜɵɞɟɥɹɹ�ɦɨɧɬɚɠ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɟɦɭɫɹ�ɯɨɞɭ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɯɨɞɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɵɣ�ɨɳɭɳɟɧɢɸ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ� �ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɣ�ɩɨɧɹɬɢɟ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɨɧɬɚɠ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ��ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ��
ɬɨɧɚɥɶɧɵɣ��ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɣ���ɨɛɟɪɬɨɧɧɵɣ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ���Ɉɞɧɚɤɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɢ�ɨɬɜɟɪɝɚɟɬ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ��©ɉɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɦɨɧɬɚɠ-
ɧɨɝɨ�ɤɢɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ��ɱɬɨ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɡ�ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɜɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɱɬɨ� ɜɚɠɧɨɟ� ɧɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�
ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɤɚɞɪɚɯ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɚ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɷɬɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɢɦɟɬɶ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹª���������������Ʉɪɢɬɢɤɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɣ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɫɜɨ-
ɞɢɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɪɨɥɢ�©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɹª��������������
Ɉɬɦɟɠɟɜɵɜɚɹɫɶ�ɨɬ�©ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜª��ɬ��ɟ��ɨɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɡɪɢɬɟɥɹ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚɩɚɞɚɟɬ�ɧɚ�©ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɣª��ɬɟɪɦɢɧ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɨɦ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ɋɠɟɲɟɜ-
ɫɤɨɝɨ�� ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ� ɫɰɟɧɚɪɢɢ�©Ⱦɜɚɞɰɚɬɶ�ɲɟɫɬɶ�ɛɚɤɢɧɫɤɢɯ�ɤɨɦɢɫɫɚɪɨɜª�
�������ɪɟɠ��ɇ��ɒɟɧɝɟɥɚɹ��©Ⱥɡɟɪɮɢɥɶɦª���©Ɉɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɠɢɜɟɬɫɹª��©ɉɪɨ-
ɫɬɨɣ�ɫɥɭɱɚɣª��������ɪɟɠ��ȼɫ��ɉɭɞɨɜɤɢɧ��©Ɇɟɠɪɚɛɩɨɦɮɢɥɶɦª��ɢ�©Ȼɟɠɢɧ�
ɥɭɝª�ɤ�ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ�ɮɢɥɶɦɭ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɚ��������©Ɇɨɫɮɢɥɶɦª����ȼ�ɫɬɚ-
ɬɶɟ�©Ɉ�ɮɨɪɦɟ�ɫɰɟɧɚɪɢɹª��������ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɞɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��©ɫɬɟɧɨ�
ɝɪɚɦɦɚ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɪɵɜɚ�� ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ� ɜɨɩɥɨɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɝɪɨ-
ɦɨɠɞɟɧɢɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜª��©ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɫɤɚɡ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɡɪɢɬɟɥɹ�ɨ� ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɟɣ�ɟɝɨ�ɤɚɪɬɢɧɟª��©ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ� ɬɟɯ�
ɫɬɟɩɟɧɹɯ� ɢ� ɪɢɬɦɚɯ� ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɨɧ� ɞɨɥɠɟɧ�
ƎɡɚɛɢɪɚɬɶƎ� ɡɪɢɬɟɥɹª��� ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ�²� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɟɪɟɫɤɚɡ� ɫɨɛɵɬɢɣ�� ɧɨ� ɢɦɩɭɥɶɫ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɭ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɠɟɧ�

�� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɋ��Ɇɨɧɬɚɠ��Ɇ��Ɇɭɡɟɣ�ɤɢɧɨ��������ɋ������
�� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ� ɋ�� ɇɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɚɹ� ɩɪɢɪɨɞɚ�� Ɍ�� ��� ɑɭɜɫɬɜɨ� ɤɢɧɨ��Ɇ���Ɇɭɡɟɣ� ɤɢɧɨ��

������ɋ������±�����
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ɧɚɣɬɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɜ�ɡɪɢɬɟɥɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɨɬɤɥɢɤ��ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɤɢɧɨ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɫɨɡɧɚɧɢɹ�� ɝɞɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ� ɚɜɬɨɪɚ� ɮɢɥɶɦɚ�
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ� ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ� ɫ� ɨɩɵɬɨɦ� ɡɪɢɬɟɥɹ�� Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢɡɨɦɨɪɮɢɡɦ� ɞɚɜɚɥ� ɟɦɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɭɬɟɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɞɜɢɝɚɹɫɶ�ɨɬ�ɹɱɟɣɤɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɤ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɨɪɤɟɫɬ�
ɪɨɜɤɟ� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ�� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɩɚɫɬɶ� ɜ� ɫɮɟɪɭ�
ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� Ɍɟɥɟɫɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɪɟɠɢɫɫɟɪɭ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɢɥɶɦ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɥɢɧɢɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ� ɜ� ɟɝɨ� ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ȼ� ɢɬɨɝɟ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ௘�௘ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɚɜɬɨɪɚ��Ɍɚɤ��ɥɢɰɨ�ɚɤɬɟɪɚ��ɞɚɧɧɨɟ�ɤɪɭɩ-
ɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɢɥɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ� ɭ� ɡɪɢɬɟɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ��Ɂɪɢɬɟɥɶ�ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ௘�௘ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɮɢɥɶɦɚ�ɢɡ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ௘�௘ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɪɪɚɬɢɜɚ�ɢ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɟɬ� ɟɟ� ɩɪɟɞɡɚɞɚɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��ɉɨɞɨɛɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɦɨɧɬɚɠɭ� ɢ�
ɤ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɡɪɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɟɦɨɜ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ�ɞɥɹ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɱɢɬɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɢɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬ�©ɦɨɧɬɚɠɚ�ɚɬɬɪɚɤɰɢ-

ɨɧɨɜª�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɬ� ɬɟɨɪɢɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ�ɜ������±���௘�௘ɟ�ɝɨɞɵ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ȼȽɂɄɚ�� ȼ� ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤ�ɬɢɤɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɪɟɠɢɫɫɭɪɵª�� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɭɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɹɦɢ� ɞɥɹ� ɝɨɥɨɫɚ� ɢ� ɬɟɥɚ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɭ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɣ��ɬɟɨɪɢɢ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
©ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹª��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɬɟɦ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ɍɟɨɪɢɹ�ɜɵɪɚɡɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹª�� ɝɞɟ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɧɵɟ� ɭɱɟɧɢɹ�
ɨ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��©Ⱦɠɟɣɦɫ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɷɦɨɰɢɣª��
ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�©ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɢɣ�ɢ�Ʌɨɣɨɥɚª��������ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɟɬ�
ɡɧɚɦɟɧɢɬɭɸ�ɰɢɬɚɬɭ�Ⱦɠɟɣɦɫɚ��©Ɇɵ�ɩɥɚɱɟɦ�ɧɟ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɝɪɭɫɬɧɵ��
ɚ�ɦɵ�ɝɪɭɫɬɧɵ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɥɚɱɟɦª���Ⱦɥɹ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�©ɡɚɤɨɧ�SDUV�SUR� WRWR�� ɝɞɟ�SDUV�²�ɱɚɫɬɧɵɣ�ɪɚɤɭɪɫ�ɢɥɢ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɞɥɹ� ɷɦɨɰɢɢ��²�ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�ɜɵɡɨɜɟɬ�ɨɳɭɳɟ-
ɧɢɟ�WRWR��ɬ��ɟ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɷɦɨɰɢɢª���
ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�� ɱɬɨ� ɨ� ɫɜɹɡɢ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ�

�� Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ������
�� Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ������

�ɬɟɥɟɫɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɢɫɚɥ�ɬɚɤɠɟ�Ƚ��ɗ��Ʌɟɫɫɢɧɝ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɥɢɱɚɥ�ɞɜɚ�
ɬɢɩɚ� ɚɤɬɟɪɨɜ�� ©ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�� ɧɨ� ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ� ɫɜɨɢ�
ɱɭɜɫɬɜɚ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɢ�ɧɟɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɝɨ��ɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɱɭɠɢɟ�ɷɦɨɰɢɢª���ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�Ⱦɠɟɣɦɫɚ�ɢ�Ʌɟɫ-
ɫɢɧɝɚ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ��ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱ-
ɧɨɣ��ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ�ɦɨɧɬɚɠ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�� ɉɟɪɟɞɚɱɚ� ɷɦɨɰɢɣ� ɚɤɬɟɪɨɦ� ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�²�ɷɬɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�Ⱦɠɟɣɦɫɚ௘±௘Ʌɟɫɫɢɧɝɚ��ɢ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ-
ɫɤɨɝɨ�� Ɋɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɚɦɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ��
©ɝɪɭɛɨ�ɜɧɟɲɧɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɷɦɨɰɢɣª��ɬ��ɟ��
ɧɢɡɲɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɢɥɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɬɟɥɚ�� ɭ�Ⱦɠɟɣɦɫɚ௘±௘Ʌɟɫɫɢɧɝɚ��
ɢ� ©ɬɨɧɤɚɹ� ɦɚɬɟɪɢɹ� ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜª��ɬ��ɟ��ɜɵɫɨɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�²�ɷɦɨɰɢɢ��ɢɥɢ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ� ɞɭɲɢ�� ɭ� ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɫɤɨɝɨ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɦɟɟɬ� ɦɟɫɬɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɢ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɨɛɳɟɣ�ɠɟ�ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɷɬɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��
ɐɢɬɢɪɭɹ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɩɪɢɦɟɪ� Ⱦɠɟɣɦɫɚ� ɫ� ɦɟɞɜɟɞɟɦ���� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�

ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ� ɫ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�Ⱦɠɟɣɦɫɚ� ɨ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɬɟɥɟɫɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɚ�
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫ� ɦɢɪɨɦ��
©ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚ�ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɟɦ��ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɧɨɫɢɥɨ�ɛɵ�ɱɢɫɬɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ��ɱɢɫɬɭɸ��
ɛɟɫɰɜɟɬɧɭɸ��ɥɢɲɟɧɧɭɸ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɬɵ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɪɢ�ɜɢɞɟ�ɦɟɞ-
ɜɟɞɹ�ɦɵ�ɫɨɱɥɢ�ɛɵ�ɡɚ�ɥɭɱɲɟɟ�ɭɛɟɠɚɬɶ��ɧɚ�ɨɛɢɞɭ�ɫɱɢɬɚɥɢ�ɛɵ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɩɪɚɜɟ�
ɧɚɧɟɫɬɢ� ɨɬɜɟɬɧɵɣ� ɭɞɚɪ�� ɧɨ� ɧɟ� ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɛɵ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɬɪɚɯɚ� ɢɥɢ�
�ɹɪɨɫɬɢª�11�ȼɩɪɨɱɟɦ��ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɬɟɨɪɢɹ�Ⱦɠɟɣɦɫɚ�ɩɪɢɥɨ-
ɠɢɦɚ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɤ� ɚɤɬɟɪɭ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɤ� ɡɪɢɬɟɥɸ�� Ɂɪɢɬɟɥɶ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�
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ɤɨɪɪɟɤɬɟɧ��ɞɭɲɟɜɧɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɞɧɨ�ɡɚ�ɞɪɭɝɢɦ��ɦɟɠɞɭ�
ɧɢɦɢ�ɜɫɬɚɟɬ�ɬɟɥɟɫɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹª��ɰɢɬ��ɩɨ��ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɋ��ɇɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɚɹ�
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ɫɨɭɱɚɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ� ɫɰɟɧɟ�ɢɥɢ�ɧɚ� ɷɤɪɚɧɟ��ȼ� ɥɟɤɰɢɢ�
ɨ�ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɤɟ������ɝɨɞɚ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɟɨ-
ɪɢɢ� ɷɦɨɰɢɣ� Ⱦɠɟɣɦɫɚ� ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɧɟ� ɜ� ɚɤɬɟɪɚɯ�� ɚ� ɜ� ɩɭɛɥɢɤɟ�� ©Ɍɭɬ�
ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɬɨɱɤɚ� ɡɪɟɧɢɹ�Ⱦɠɟɦɫɚ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�
ɜ��ɬɟɚɬɪɟ��ɝɞɟ"�²�ɧɟ�ɧɚ�ɫɰɟɧɟ��ɱɬɨ�ɜɨɬ�ɚɤɬɟɪ�ɫɞɟɥɚɥ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�
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ɤɨɬɨɪɨɟ�ɟɣ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɚɤɬɟɪ��ȼɨɬ�ɝɞɟ�ɫɟɤɪɟɬ�ɮɨɪɦɵª���
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Ⱦɠɟɣɦɫɚ� ɤɚɤ� ɧɢɡɜɨɞɹɳɭɸ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɞɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɬɨɦɭ�
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ���� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ�
ɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɷɦɨɰɢɣ�ɨɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-
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ɢɡ�ɬɟɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɝɞɟ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɡɝɥɹɞɵ�Ƚɟɪɚ-
ɫɢɦɨɜɚ�ɢ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�
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ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɚ�� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɟɝɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�� ɱɬɨ� ©ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�
ɫ� ɟɝɨ� ɥɨɠɧɵɦɢ� ɬɟɨɪɢɹɦɢ� ɛɵɥ� ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ� ɦɧɨɝɢɯ� ɧɚɲɢɯ� ɡɚɛɥɭɠɞɟ-
ɧɢɣ�ɢ�ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɧɟɭɞɚɱɭ�ɜ�ɧɟɦɨɦ�ɮɢɥɶɦɟ�ƎɈɤɬɹɛɪɶƎ�ɢɫɩɪɚɜɢɥ�Ɋɨɦɦª������
����� ������Ɉɧ� ɡɚɹɜɥɹɟɬ� ɜ� ɨɬɜɟɬ�� ©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɨɜɟɫɬɶ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɦɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ� ɫɨɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�ɋ��Ⱥ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�� ɱɬɨ�
ɹɤɨɛɵ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɫ�ɟɝɨ�ɥɨɠɧɵɦɢ�ɬɟɨɪɢɹɦɢ�ɛɵɥ�ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɦɧɨɝɢɯ�
ɧɚɲɢɯ� ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɣ���«!�Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�ɨ� ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɯ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ�ɫɜɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɭɞɢɬɶ�ɩɨ�ɬɨɦɭ��ɜ�ɱɟɦ�ɨɧɢ�
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ɉɭɲɤɢɧɚ��ɱɬɨ�ɢ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ��ɧɨ�ɢ�ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɧɬɚɠɚ�� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɨɦ��
Ɍɚɤ��ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɨɛ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɡɚɪɹɞɟ� ©ɫɬɪɨɝɨ� ɨɬɨɛɪɚɧ-
ɧɵɯ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɤ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ�ɥɚɤɨɧɢɤɟ�ɞɜɭɯ௘�௘ɬɪɟɯ�ɞɟɬɚɥɟɣª��ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
©ɨɫɬɪɨɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɦɵ�ɱɭɜɫɬɜɚ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢ�
ɨɬɜɟɬɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɬɚɥɟɣª�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�ɜ�ɡɪɢɬɟɥɟ�ɷɦɨɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɣ� ɨɬɤɥɢɤ�� ɚ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�� ©ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢ� ɪɚɡɥɨɠɢɜ� ɬɟɦɭ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�� ɡɚɬɟɦ� ɷɬɢ� ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹ� ɜ� ɢɯ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ� ɜɵɡɵɜɚɬɶ� ɤ� ɠɢɡɧɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ�
ɬɟɦɵª��ɜ�ɱɟɦ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ��ɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�©ɫɟɤɪɟɬª�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�©ɩɪɨɬɨɤɨɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª����Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��ɨɬɪɢɰɚɸɳɢɣ�

��� ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɋ��Ɇɨɧɬɚɠ��ɋ����௘±௘���
��� Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����
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ɩɨɢɫɤ�ɢɫɬɢɧɵ�ɛɟɡ�©ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɷɦɨɰɢɣª��ɜɬɨɪɢɬ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɭ��©Ⱦɥɹ�
ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɜɨɥɧɨɜɚɬɶ� ɡɪɢɬɟɥɹ�� ɧɚɞɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɚɪɬɢɫɬɚɦ�� ɧɚɞɨ� ɚɜɬɨɪɭ�
ɛɵɬɶ� ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɧɵɦ��Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɬɪɹɫɚɬɶ�� ɧɚɞɨ� ɛɵɬɶ� ɩɨɬɪɹ-
ɫɟɧɧɵɦ�� Ⱦɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɞɨɜɚɬɶ�� ɩɪɨɫɜɟɬɥɹɬɶ� ɞɭɲɟɜɧɵɣ� ɦɢɪ� ɡɪɢ-
ɬɟɥɹ�ɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɧɚɞɨ�ɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɩɪɚɜɞɭ�
ɠɢɡɧɢ� ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ� ɞɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɟɪɞɰɚ�� ɚ� ɫɟɪɞɰɟ� ɧɟɫɬɢ� ɜɵɫɨɤɨª� ����� �����
������ ȼ� ɷɬɢɯ� ɫɥɨɜɚɯ� ɹɜɧɚɹ� ɨɬɫɵɥɤɚ� ɤ� ©Ɇɨɧɬɚɠɭ� ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜª�� ɝɞɟ�
©ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧª�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�©ɜɫɹɤɢɣ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɬɟɚɬɪɚ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜɫɹɤɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɟɝɨ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɣ�ɡɪɢɬɟɥɹ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɥɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɨɩɵɬɧɨ� ɜɵɜɟɪɟɧɧɨɦɭ� ɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨª� �ɤɭɪɫɢɜ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɚ��²�Ʌ�� Ȼ������ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɱɭɜɫɬɜ��
ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɤɚɤ�
ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ�� ɧɨ� ɤɚɤ� ɝɥɭɛɨɤɨɟ� ɥɢɱɧɨɟ� ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��ɚ�ɫɢɥɚ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�©ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɝɧɟɬɨɦ�
ɤɚɤɢɯ௘�௘ɥɢɛɨ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɝɥɭɛɢɧɨɣ� ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹª��
©ə� ɜɟɪɸ� ɜ� ɩɨɛɟɞɭ� ɛɪɚɬɫɬɜɚ� ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɜɟɪɸ� ɜ� ɤɨɦɦɭɧɢɡɦ�� ɧɨ� ɟɫɥɢ� ɩɪɢ�
ɩɟɪɜɨɦ� ɩɨɥɟɬɟ� ɧɚ�Ɇɚɪɫ� ɥɸɛɢɦɵɣ�ɦɨɣ� ɛɪɚɬ� ɢɥɢ� ɫɵɧ� ɩɨɝɢɛɧɟɬ� ɝɞɟ௘�௘ɬɨ�
ɜ� ɦɢɪɨɜɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɹ� ɧɢɤɨɦɭ� ɧɟ� ɫɤɚɠɭ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸ� ɬɪɭɞ�
ɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɩɨɬɟɪɢ���Ⱥɩɥɨɞɢɫɦɟɧɬɵ���ə�ɫɤɚɠɭ��ɱɬɨ�ɹ�ɫɬɪɚɞɚɸ��ə�ɩɪɨɤɥɹɧɭ�
ɧɟɛɟɫɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ɛɭɞɭ�ɩɥɚɤɚɬɶ�ɩɨ�ɧɨɱɚɦ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɚɞɭ��ɡɚɤɪɵɜɚɹ�
ɲɚɩɤɨɸ�ɪɵɞɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɫɩɭɝɧɭɬɶ�ɫɨɥɨɜɶɹ�ɫ�ɰɜɟɬɭɳɟɣ�ɜɢɲɧɢ��ɩɨɞ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɭɞɭɬ�ɰɟɥɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɟª����������������

ɉɪɚɜɞɚ�ɠɢɡɧɢ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɨɜɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ

Ɉɛɚ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ�ɚɩɟɥɥɢɪɭɸɬ�ɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɞɟ�ɠɢɡɧɢ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨ௘�௘ɪɚɡɧɨɦɭ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɮɢɥɶɦ�©ɑɚɩɚɟɜª�
ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɵɯ��ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɷɬɨ�ɮɢɥɶɦ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣ�ɩɪɚɜɞɭ�ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɫɥɭɠɚɳɢɣ�ɦɚɹɤɨɦ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɠɢɫɫɟ-
ɪɨɜ��ɉɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɵ�©ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ�ɫɟɛɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɫɸɠɟɬɚ�
ɢ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɨɛɪɚɡɨɜ� ɩɨɜɟɫɬɢ�²� ɜ� ɫɜɨɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɧɚɞ� Ǝɑɚɩɚɟ-
ɜɵɦƎ�ɨɧɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɪɚɫɤɪɵɥɢ�ɫɜɨɟ�ɛɨɟɜɨɟ��ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɨɜɟɫɬɢ�� ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɮɢɥɶɦ�ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ� ɜ� ɹɫɧɨɣ��
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ�� ɝɞɟ� ɜɫɟ� ɷɩɢɡɨɞɵ� ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɵ� ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�

��� Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ�����

ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ��ɩɚɪɬɢɣɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɩɬɢ-
ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɸɦɨɪɨɦ�ɢ�ɛɨɟɜɨɣ�ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶɸª�������������
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɯɜɚɥɢɬ� ɬɚɤɠɟ�ɮɢɥɶɦ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ�ɘ��ȿɝɨɪɨɜɚ�ɢ�

ɘ��ɉɨɛɟɞɨɧɨɫɰɟɜɚ�©ɋɥɭɱɚɣ�ɜ�ɬɚɣɝɟª��������ɤ���ɫ�ɢɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��ɩɨ�ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɸ�Ʌ��ɂɜɚɧɭɫɶɟɜɨɣ�©ɏɨɡɹɣɤɚ�ɬɚɣɝɢª�ɡɚ�©ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�
ɠɢɡɧɢ�ɬɚɟɠɧɵɯ�ɡɜɟɪɨɥɨɜɨɜª�ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ�ɡɚ�ɧɟɭɞɚɱɧɭɸ�
ɩɨɩɵɬɤɭ� ɩɨɞɦɟɧɵ� ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɨ� ©ɫɭɪɨɜɨɦ� ɛɵɬɟª�
ɬɚɟɠɧɵɯ� ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨɯɨɬɨɜɟɞɨɜ� ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɸɠɟɬɨɦ� ɩɪɢ-
ɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɢɥɶɦɚ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ�ɮɢɥɶɦ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ� ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ������� ɋ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ�� ɜɩɪɨɱɟɦ�� ɬɪɭɞɧɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɡɪɢɬɟɥɶ�� ɫɥɟɞɹ� ɡɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɜɧɟɞ�ɪɟɧɢɹ�
ɧɨɜɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɛɨɥɟɣ�ɜ�ɨɯɨɬɧɢɱɶɟɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɢ�ɡɚ�ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɵɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɡɨɨɥɨɝɨɦ� ɢɡ�
Ɇɨɫɤɜɵ�Ⱥɧɞɪɟɟɦ�ɋɚɡɨɧɨɜɵɦ�ɢ�ɦɟɫɬɧɵɦ� ɨɯɨɬɨɜɟɞɨɦ�ȿɥɟɧɨɣ�ɋɟɞɵɯ��
ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ�ɫɨɛɨɥɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɭɲɧɵɯ�ɡɜɟɪɟɣ��ɨɛɪɚ-
ɫɬɚɹ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɛɨɥɟɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɨɧɞɚɬɪɨɜɨɞ-
ɫɬɜɟ��Ɉɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ� ©ɩɪɚɜɞɚ�ɠɢɡɧɢª� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɜɫɟ�ɠɟ�
ɧɟɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ��ɱɟɦ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɮɚɤɬɚɦ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɯɪɨɧɢɤɢ��
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��²�ɫ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ�©ɩɪɚɜɞɵ�ɠɢɡɧɢª��©ɩɪɚɜɞɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɧɟɫɜɨɞɢɦɵ�ɤ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɥɨɜɚɦ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɤɚɞɪɵ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɤɚɪɬɢɧɚɯ�ɧɚ�ɜɨɟɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɮɢɥɶɦɚɯ�©Ɂɨɹª��������Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɚɹ�ɤ���ɫ��©Ɇɨɫɮɢɥɶɦª��
Ʌ��Ⱥɪɧɲɬɚɦɚ��©ɑɟɥɨɜɟɤ�ʋ����ª��������©ɋɨɸɡɞɟɬɮɢɥɶɦª��Ɇ��Ɋɨɦɦɚ��ɢ�
©ɬɚɤɨɜɚ� ɛɵɥɚ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɤɚɧɢ�� ɱɬɨ� ɯɪɨɧɢɤɚ� ɧɟ�
ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ��ɚ�ɫɥɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɟɞɢɧɨɟ�ɰɟɥɨɟª��������Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɮɢɥɶɦɟ��ɛɟɪɭɳɟɟ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɗɫɮɢɪɶ�ɒɭɛ�� ɫɦɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɜɲɟɣ�ɤɚɞɪɵ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɯɪɨɧɢɤɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦɟɬɪɚɠɧɵɣ�ɮɢɥɶɦ�
©ɉɚɞɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɫɬɢɢ�Ɋɨɦɚɧɨɜɵɯª��������©ɋɨɜɤɢɧɨª���ɫɬɚɥɨ�ɱɚɫɬɨɣ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɨɣ�ɜ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɟ�ɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɋɚɦ�
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ� ɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ�ɩɨɫɥɟ�©Ɇɨɥɨɞɨɣ� ɝɜɚɪɞɢɢª�
������� ɤ���ɫ� ɢɦ��Ɇ�� Ƚɨɪɶɤɨɝɨ�� ɢ� ɫɧɹɥ� ɮɢɥɶɦ� ©Ɉɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɣ�Ʉɢɬɚɣª�
������� ɋɋɋɊ��ɄɇɊ��ɐɋȾɎ���ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɨ�ɑɚɪɥɢ�ɑɚɩɥɢɧɟ�� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɣ�ɜ�ɝɚɡɟɬɟ�©ɂɡɜɟɫɬɢɹª���������������Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɩɪɟ-
ɞɟɥɶɧɨ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɟ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɮɢɥɶɦɟ�©ɉɚɪɢɠɚɧɤɚª��������&KDUOHV�
&KDSOLQ�3URGXFWLRQV��ɤɚɤ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ�ɞɥɹ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�ɩɪɢɟɦ��©ɫɩɨ-
ɤɨɣɧɵɣ�ɩɨ� ɬɨɧɭ��ɩɨɱɬɢ�ɯɪɨɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɫɤɚɡ�²�ɧɟ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ�



Ʌ��Ⱦ��Ȼɭɝɚɟɜɚ����Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�YV�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ 419418 ,,��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ

ɛɵɬɶ��ɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɧɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ��ɚ�ɨ�
ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɨɫɬɨ��«!�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɋɨ�ɜɫɟɦɢ�ɧɟɨɬɜɪɚ-
ɬɢɦɵɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɯ�²�
ɬɚɤ� ɛɵɥɨª���� ȿɳɟ� ɧɚ� ɡɚɪɟ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�Ⱦɡɢɝɚ�ȼɟɪɬɨɜ� ɢ�
ɋɟɪɝɟɣ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɞɜɟ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɢ� ɮɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɜ� ɤɢɧɨ�� ɤɢɧɨɩɪɚɜɞɚ�� ɩɨɤɚɡɚɧɧɚɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�
©ɤɢɧɨɝɥɚɡɚª�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ�
�ȼɟɪɬɨɜ���ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ��ɜɵɪɨɫɲɟɝɨ�
ɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɯɪɨɧɢɤɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɗɣɡɟɧɲ-
ɬɟɣɧ���Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�� Ƚɟɪɚɫɢ-
ɦɨɜ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ�ɨɛɚ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ȼɟɪɬɨɜɚ�ɢ�ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɚ��ɢɡɛɟɝɚɹ��
ɨɞɧɚɤɨ��ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɤ�ɩɟɪɜɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�
Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡ� ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ� ɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɟ�� ɜ� ɝɨɞɵ�

ɜɨɣɧɵ�ɨɧ�ɫɧɹɥ�ɮɢɥɶɦɵ�©Ȼɢɬɜɚ�ɡɚ�ɧɚɲɭ�ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ�ɍɤɪɚɢɧɭ��ɫ�ɘ��ɋɨɥ-
ɧɰɟɜɨɣ�ɢ�ə��Ⱥɜɞɟɟɧɤɨ��������ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ�ɫɬɭɞɢɹ�ɤɢɧɨɯ-
ɪɨɧɢɤɢ���©ɉɨɛɟɞɚ�ɧɚ�ɉɪɚɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ�ɍɤɪɚɢɧɟ��ɫ�ɘ��ɋɨɥɧɰɟɜɨɣ��������
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɭɞɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ��ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ� ɫɬɭɞɢɹ�
ɤɢɧɨɯɪɨɧɢɤɢ���Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ�ɤɢɧɨ�ɫ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɨ� ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ�� ɨɧ� ɫɱɢɬɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɤɢɧɨ�²�ɧɟ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɮɢɥɶɦɚ��ɚ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɢ� [©ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɟɚɥɶɧɨ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣª]��� �����
����� ������Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�� ɜ� ɤɢɧɨ� ©ɥɭɱɲɟ� ɜɫɟɝɨ� ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�
ɩɪɢɪɨɞɚ��ɠɢɜɨɬɧɵɟ��ɞɟɬɢ�ɢ�ɚɪɬɢɫɬɵ��ɢɝɪɚɸɳɢɟ�ɫ�ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶɸ�ɞɟɬɟɣª��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�©ɝɥɚɜɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɚɹ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶª�����������������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�
ɤ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɩɪɚɜɞɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɤɪɚɫɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɟɫɬɶ�
ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ��
©ɉɨɛɨɥɶɲɟ�ɸɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɩɨɛɨɥɶɲɟ�ɤɪɚɫɨɬɵ�ɢ�ɨɛɚɹɧɢɹ��ɞɭɲɟɜ-
ɧɨɝɨ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ª�����������������ɇɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɷɬɨ�ɢ�ɨɬɤɚɡɚ�ɨɬ�ɫɬɪɚ-
ɞɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ©ɩɪɟɛɭɞɟɬ� ɫ� ɧɚɦɢ� ɜɫɟɝɞɚ�� ɩɨɤɚ� ɛɭɞɟɬ�ɠɢɜ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚ�
ɡɟɦɥɟ��ɩɨɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɧ�ɥɸɛɢɬɶ��ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ��ɬɜɨɪɢɬɶª���������௘±௘�����������
ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ�� ɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɞɟ�²� ɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɬɢ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ�ɱɭɜɫɬɜ�ɝɟɪɨɟɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɥɨɠɧɟɟ�ɢ�
ɛɨɝɚɱɟ�ɩɪɢɞɭɦɚɧɧɵɯ�ɤɢɧɨɫɯɟɦ�

��� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɋ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��ȼ����ɬ��Ɍ�����ɋ������
��� ɇɋ�������©Ɉɧɨ��ɤɢɧɨ!�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨ��ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɟɚɥɶɧɨ��ɨɧɨ�²�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟª�����������

Ⱦɥɹ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɢɧɟɦɚ-
ɬɨɝɪɚɮɚ�� ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɦɟɫɬɟ� ɫɬɨɢɬ� ɥɨɝɢɤɚ�ɢ� ©ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɶ�� ɝɪɚɧɢɱɚɳɚɹ�
ɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɬɪɨɝɨɫɬɶɸ�ɜ�ɩɨɡɧɚɧɢɢª��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɑɚɪɥɢ�ɑɚɩɥɢɧ��ɜɵɜɟɪɹɸ-
ɳɢɣ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɮɢɥɶɦɚɯ�ɤɚɠɞɭɸ�ɞɟɬɚɥɶ��ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɦ��ɋɚɦ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɜ�ɮɢɥɶɦɚɯ��ɫɧɹɬɵɯ�ɜ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɩɨɫɥɟ�
ɫɴɟɡɞɚ��©ɀɭɪɧɚɥɢɫɬª��������ɤ���ɫ�ɢɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��©ɍ�ɨɡɟɪɚª��������ɤ���ɫ�
ɢɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ��©Ʌɸɛɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��������ɤ���ɫ�ɢɦ��Ɇ��Ƚɨɪɶɤɨɝɨ���ɛɭɞɟɬ�
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɤ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɟɟ�ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜ�ɮɢɥɶɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Ɍɚɤ��
ɜ�ɮɢɥɶɦɟ� ©Ʌɸɛɢɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɚ�Ʉɚɥɦɵɤɨɜɚ�Ƚɟɪɚ-
ɫɢɦɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɮɚɤɬɵ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧ-
ɞɪɚ�ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ�ɒɢɩɤɨɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɱɟɪɬɟɠɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�ɭɧɟɫɟɬ�ɩɪɹɦɨ�
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ɱɟɥɨɜɟɤ���௘�௘ɝɨ�ɝɨɞɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�����������ɚɜɝɭɫɬɚ��

ȿɜɪɨɩɭ� ɧɚ� ɤɨɪɚɛɥɟ�� ɞɨɜɟɪɯɭ� ɧɚɛɢɬɨɦ� ɩɨɥɭɝɨɥɵɦɢ� ɝɟɪɥɫª� ���� ���� ������
Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɤɨɦɟɞɢɢ�©ȼɫɬɭɩɚɣɬɟ�ɜ�ɪɹɞɵ�ɚɪɦɢɢª��©8S�LQ�$UPVª��������
6DPXHO�*ROGZ\Q�3URGXFWLRQV��ɗɥɥɢɨɬɬɚ�ɇɚɞɠɟɧɬɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�Ⱦɷɧɧɢ�
ɍɢɦɫ� �Ⱦɷɧɧɢ� Ʉɟɣ��� ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ� ɥɢɮɬɟɪɨɦ� ɜ� ɝɨɫɩɢɬɚɥɟ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɚ� ɜɨɣɧɟ� ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɚɪɦɢɢ�
ɜ�Ɍɢɯɨɦ�ɨɤɟɚɧɟ��ɝɞɟ�ɟɦɭ�ɱɭɞɨɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɜ�ɩɥɟɧ�ɨɬɪɹɞ�ɹɩɨɧ-
ɫɤɢɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ��ɮɢɥɶɦ�©ȼɫɬɭɩɚɣɬɟ�ɜ�ɪɹɞɵ�
ɚɪɦɢɢª��ɤɚɤ�ɢ�©Ɍɚɛɚɱɧɚɹ�ɞɨɪɨɝɚª��ɥɢɲɟɧ�ɩɪɚɜɞɵ�ɠɢɡɧɢ��ɢ�ɷɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɭɩɪɟɤ�ɮɢɥɶɦɭ��Ɋɟɠɢɫɫɟɪ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɮɢɥɶɦɚ�
ɤ�ɧɟɞɚɜɧɟɦɭ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ��ɜ�ɧɟɦ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɚɜɞɨɩɨ-
ɞɨɛɧɨɣ� ɫɰɟɧɵ��ɇɚɞɨ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɹɩɨɧɫɤɢɟ� ɜɨɟɧɧɵɟ�
ɩɨɤɚɡɚɧɵ�ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɧɨ��ɚ�ɫɰɟɧɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ�ɝɟɪɨɹ�Ⱦɷɧɧɢ�
Ʉɟɹ�ɩɪɨɬɚɳɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɟɧɧɵɣ�ɤɨɪɚɛɥɶ�ɦɟɞɫɟɫɬɪɭ�Ɇɷɪɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɛɟɡ-
ɧɚɞɟɠɧɨ�ɜɥɸɛɥɟɧ�� ɥɢɲɟɧɵ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ��ɇɨ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɟɞɢɹ�
ɫ�Ʉɟɟɦ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ�ɧɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ��ȿɟ�ɰɟɥɶ�²�ɩɨɞɧɹɬɢɟ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɛɨɟɜɨɝɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɪɦɢɢ��ȼ�ɤɨɦɟɞɢɢ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ� ɫɦɨɬɪɟɥɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�� ɦɧɨɝɨ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�
ɢ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɦɟɪɨɜ� ɫ� Ⱦɷɧɧɢ� Ʉɟɟɦ� ɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɩɟɜɢɰɟɣ� ɢ�
ɚɤɬɪɢɫɨɣ�Ⱦɢɧɨɣ�ɒɨɪ�� ɩɢɤ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜ� ɋɒȺ� ɩɪɢɲɟɥɫɹ�
ɧɚ�����±��௘�௘ɟ�ɝɨɞɵ��ɱɬɨ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ�ɤɚɪɬɢɧɵ��
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɞɵ�ɠɢɡɧɢ�
ɤ�ɤɢɧɨɠɚɧɪɭ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɢɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ�
ɧɚ�ɢɧɵɟ�ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�
ɉɨɡɞɧɟɟ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɫɤɚɠɟɬ�ɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɮɢɥɶɦɨɜ�Ʉɚɧɧɫɤɨɝɨ�ɮɟɫɬɢ-

ɜɚɥɹ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ�©ɜɵɲɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��
ɩɨɪɨɣ�ɫɤɥɨɧɹɹɫɶ�ɤ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɝɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ�
ɧɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨª����ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨ�ɑɚɩɥɢɧɟ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɨɧ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɪɚɡ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɫɹ� ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ� ɢ�
ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬ� ɝɨɥɥɢɜɭɞɫɤɢɟ� ɤɢɧɨɤɨɦɟɞɢɢ�
ɮɢɥɶɦɚɦ�ɑɚɩɥɢɧɚ�ɨɩɹɬɶ௘�௘ɬɚɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ���ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɜɞɵ�� ©ɇɟɦɵɟ� ɤɢɧɨɤɨɦɟɞɢɢ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ� ɜ� Ƚɨɥɥɢɜɭɞɟ��
ɧɟɪɟɞɤɨ�ɛɵɜɚɥɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦɢ��ɛɥɚɝɨɫɬɧɵɦɢ��ɚ�ɬɨ�ɢ�ɩɨɩɪɨɫɬɭ�ɥɠɢ-
ɜɵɦɢ��ȼɟɥɢɤɢɣ�ɑɚɩɥɢɧ�ɛɵɥ�ɪɟɚɥɢɫɬɨɦ��ɟɝɨ�ɷɤɫɰɟɧɬɪɢɤɚ�ɩɪɢ�ɜɫɟɣ�ɫɜɨɟɣ�
ɨɫɬɪɨɬɟ�� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ�� ɚɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɟɣ� ɫ� ɛɵɬɨɦ��
ɫ� ɮɚɤɬɨɦ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�²� ɷɬɨ� ɢɫɬɢɧɧɚɹ� ɩɪɚɜɞɚ� ɠɢɡɧɢ�� ɭɜɢɞɟɧɧɨɣ�
ɜ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɚɤɭɪɫɟª���

��� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɋ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��ȼ���ɬ��Ɍ�����ɋ������
��� Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ������
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ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɮɢɥɶɦ�
©ɘɧɨɫɬɶ� Ʌɢɧɤɨɥɶɧɚª� �©Ɇɨɥɨɞɨɣ� ɦɢɫɬɟɪ� Ʌɢɧɤɨɥɶɧª� �� ©<RXQJ� 0U��
/LQFROQª��������ɪɟɠ��Ⱦɠɨɧ�Ɏɨɪɞ����WK�&HQWXU\�)R[���ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɜ� ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� Ⱥɜɪɚɚɦɚ� Ʌɢɧɤɨɥɶɧɚ�� ɢ�
©ɐɢɬɚɞɟɥɶª��������ɪɟɠ��Ʉɢɧɝ�ȼɢɞɨɪ��0*0���ɷɤɪɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɞɧɨɢɦɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɪɨɦɚɧɚ��������ɲɨɬɥɚɧɞɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�Ⱥɪɱɢɛɚɥɶɞɚ�Ʉɪɨɧɢɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ�Ʉɪɨɧɢɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɫɜɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ����Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�Ƚɟɪɚ-
ɫɢɦɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɟɬ� ɩɨɞ� ɜɟɪɧɨɫɬɶɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ� ɩɪɚɜɞɟ� ɧɟɱɬɨ� ɢɧɨɟ�� ɱɟɦ�
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ�ɮɚɤɬɨɜ��Ɍɚɤ��
ɮɢɥɶɦ�©Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɦɢɫɬɟɪ�Ʌɢɧɤɨɥɶɧª�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�� ɧɨ� ɧɟ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɚɤɤɭ-
ɪɚɬɧɵɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɞɟɥɚ�ɨɛ�ɭɛɢɣɫɬɜɟ����ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɞɟɥɨ� ©ɍɢɥɶɹɦɚ� ƎȾɚɮɮɚƎ� Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚª�� ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɦ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�Ʌɢɧɤɨɥɶɧ��ɞɨɛɢɜɲɢɫɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ��
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɤ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɚɦ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɧɚ� ɦɟɬɨɞ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɦɚ��
ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɣ�ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɵ�©ɭɪɨɞɥɢɜɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣª��ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ��
ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ��ɫɭɦɚɫɲɟɫɬɜɢɹ��ɞɟɬɫɤɨɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ���������ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��²�
ɧɚ� ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ�� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɛɵɥɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɵ� Ƚɟɨɪɝɨɦ� Ʌɭɤɚɱɟɦ�� Ǝ*UHDW� UHDOLVP�� WKHUHIRUH�� GRHV� QRW� SRUWUD\� DQ�
LPPHGLDWHO\� REYLRXV� DVSHFW� RI� UHDOLW\� EXW� RQH�� ZKLFK� LV� SHUPDQHQW� DQG�
REMHFWLYHO\�PRUH�VLJQL¿FDQW��QDPHO\�PDQ�LQ�WKH�ZKROH�UDQJH�RI�KLV�UHODWLRQV�
WR�WKH�UHDO�ZRUOG��DERYH�DOO�WKRVH�ZKLFK�RXWODVW�PHUH�IDVKLRQ��2YHU�DQG�DERYH�
WKDW�� LW� FDSWXUHV� WHQGHQFLHV� RI� GHYHORSPHQW� WKDW� RQO\� H[LVW� LQFLSLHQWO\� DQG�
VR�KDYH�QRW�\HW�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�XQIROG�WKHLU�HQWLUH�KXPDQ�DQG�VRFLDO�
SRWHQWLDOƎ����ɉɨ�Ʌɭɤɚɱɭ�� ɜɟɥɢɤɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ௘�௘ɪɟɚɥɢɫɬɵ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɢ�

��� ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ��ɱɬɨ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�©Ʌɢɧɤɨɥɶɧɚª�
Ⱦɠɨɧɚ�Ɏɨɪɞɚ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɥɟɜɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��ɧɨ�ɢ�©ɐɢɬɚɞɟɥɶª��ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɦ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�Ʉɢɧɝ�ȼɢɞɨɪ��ɱɥɟɧ�©Ⱥɥɶɹɧɫɚ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɯ�ɢɞɟɚɥɨɜª��0RWLRQ�3LFWXUH�$OOLDQFH�IRU�WKH�3UHVHUYDWLRQ�RI�$PHULFDQ�,GHDOV���ɜ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɯɨɞɢɥɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɤɢɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�

��� ɋɪɟɞɢ�ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɣ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɢɞɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɣ�ɞɪɚɦɚɬɢɡɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɸ��Ⱥɪɦ�
ɫɬɪɨɧɝ� ɛɵɥ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ� �ɜ� ɮɢɥɶɦɟ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ�²� ɞɜɚ� ɛɪɚɬɚ��� Ʌɢɧ-
ɤɨɥɶɧ�ɞɪɭɠɢɥ� ɫ� ɨɬɰɨɦ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ� �ɜ�ɮɢɥɶɦɟ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɟ�ɢ�Ʌɢɧɤɨɥɶɧ�ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨɦ���Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ�ɯɨɥɨɫɬ��ɜ�ɮɢɥɶɦɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɠɟɧɚɬ��ɞɪɭɝɨɣ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�
ɠɟɧɢɬɫɹ���ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ�ɩɟɪɟɜɟɫɨɦ�ɜ�ɨɞɢɧ�ɝɨɥɨɫ�ɩɪɢɡɧɚɸɬ�Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝɚ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɵɦ��ɜ�
ɮɢɥɶɦɟ�ɩɪɢɫɹɠɧɵɟ�ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ�ɛɪɚɬɶɟɜ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��Ʌɢɧɤɨɥɶɧ�ɞɨɛɢɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɭɛɢɣɫɬɜɟ�ɨɬ�ɥɨɠɧɨɝɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ��ɢ�ɬ��ɞ��

��� /XFiFV�*��5HDOLVP�LQ�WKH�%DODQFH����7KH�1RUWRQ�$QWKRORJ\�RI�7KHRU\�DQG�&ULWLFLVP���
(GLWHG�E\�9LQFHQW�%��/HLWFK��1��<���/���:��:��1RUWRQ�	�&RPSDQ\��������3�������

ɨɩɢɫɚɬɶ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢ-
ɟɫɹ��ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɦ�²�ɚɧɬɢɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�²�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�
ɇɚɞɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɤɢɧɨɤɪɢɬɢɤɚ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɦɚɪɤɫɢɫɬ-

ɫɤɚɹ�� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ� ɤ�ɮɢɥɶɦɚɦ�ɫɚɦɨɝɨ�Ƚɟɪɚɫɢ�
ɦɨɜɚ�� Ɉɬɦɟɱɚɹ� ɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɜ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɤɪɢɬɢɤɢ� ɨɬɤɚɡɵ-
ɜɚɥɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɭ� ɜ� ɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɭɯɚ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� Ɍɚɤ��
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ� 7KH�1HZ�0DVVHV�� ɜɵɯɨɞɢɜɲɢɣ�
ɜ� ɋɒȺ� ɜ� �����±������ ɝɨɞɵ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ� ɮɢɥɶɦ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ� ©ɋɟɦɟɪɨ�
ɫɦɟɥɵɯª� ������� ©Ʌɟɧɮɢɥɶɦª�� ɤɚɤ� ƎD� PLQRU� 6RYLHW� ¿OP� DERXW� WKH� KHURLF�
DGYHQWXUHV�RI� DQ�$UFWLF� H[SHGLWLRQ�����!� H[FLWLQJ� LQ�SDUWV�� EXW� WRR� VOLJKW� LQ�
WKH� FRQFHSWLRQ� WR� EH� RI� PDMRU� LPSRUWDQFHƎ���� ȿɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɫɭɪɨɜɨɣ� ɛɵɥɚ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɮɢɥɶɦɚ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ� ©Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤª� ������� ©Ʌɟɧɮɢɥɶɦª��� ©,Q�
D�FRPELQDWLRQ�RI�GRFXPHQWDU\�VKRWV�WDNHQ�GXULQJ�VWDJHV�RI�EXLOGLQJ�DQG�D�
SORW�HQDFWHG�E\�SURIHVVLRQDO�DFWRUV��6��*HUDVLPRY��WKH�GLUHFWRU��KDV�IDLOHG�WR�
FDWFK� WKH�HSLF�RI�.RPVRPROVN��+H�KDV� UHFRUGHG� WKH�SDWLHQW� WHQDFLW\�RI� WKH�
EXLOGHUV��WKHLU�GLVFRXUDJHPHQWV��WKH�VH[XDO�DGMXVWPHQWV��WKH�SORWV�RI�VDER�WHXUV��
DQG�6RYLHW�WULXPSK�DW�WKH�HQG��EXW�WKH�VHQVH�RI�PDJQL¿FHQW�DFKLHYHPHQW��WKH�
VXVSHQVH�RI�WKH�ZRUN�LWVHOI�LV�PLVVLQJª���
Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ�ɞɨɤɥɚɞ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�ɧɚ�ɫɴɟɡɞɟ��Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�

ɞɨɤɥɚɞ� ɨ� ɤɢɧɨɞɪɚɦɚɬɭɪɝɢɢ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɡɚɞɚɱɭ� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɫɬɨɜ� ɤɚɤ�
©ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɮɢɥɶɦɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɩɢɫɚ-
ɬɟɥɟɣª�� ɫ� ɱɟɦ�ɨɧ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ©ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª� ����� ����� ������Ⱦɥɹ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ� ©ɫɚɦɨɣ�ɱɚɪɭɸɳɟɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ� ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɟɦɭ� ɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ� ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ�ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɡɪɢɬɟɥɹ�ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨ��ɡɪɢɦɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɜ�ɥɸɛɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢª�����������������©ɜ�ɢɧɵɟ�ɦɢɪɵ��ɧɚ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɩɥɚɧɟɬɵª�����������������Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɧɚ�ɫɴɟɡɞɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ�ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɟ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɢɧɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ��
Ɉɬɫɸɞɚ�ɩɨɪɚɡɢɜɲɟɟ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ�ɫɴɟɡɞɚ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ��ɜɨɫɩɪɢɧɹ-
ɬɨɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɤɪɢɬɢɤɚɦɢ�ɤɚɤ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɭɜɟɫɬɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɡɪɢɬɟɥɹ�ɨɬ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��©ɑɬɨ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɧɟ�ɤɢɧɨ��
ɩɟɪɟɧɟɫɟɬ�ɧɚɫ�ɡɪɢɦɨ�ɜ�ɢɧɵɟ�ɦɢɪɵ��ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɥɚɧɟɬɵ"�ɑɬɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬ�

��� (OOLV�3��&XUUHQW�)LOPV����7KH�1HZ�0DVVHV�����-XQH�������3�����
��� 'XJDQ�-��0RYLHV����7KH�1HZ�0DVVHV�����6HSWHPEHU�������3�����±����



Ʌ��Ⱦ��Ȼɭɝɚɟɜɚ����Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�YV�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ 425424 ,,��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ

ɧɚɲ�ɞɭɯɨɜɧɵɣ�ɦɢɪ��ɧɚɲɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɞɨ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɩɨɢɫɬɢɧɟ�ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ"�Ʉɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɹª����������������
ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɗɥɶɡɵ�Ɍɪɢɨɥɟ��ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɟɣ�ɩɟɪɟɞ�ɞɨɤɥɚɞɨɦ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��

©ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɨɛɪɚɡ� ɧɨɜɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɩɢɫɚɬɟɥɟ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ� ɤɚɤɢɟ௘�௘ɬɨ� ɡɚɪɨɞɵɲɢ�ɧɨɜɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª� �����
���� ������ ɉɨ� ɦɧɟɧɢɸ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�� ©ɞɥɹ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɪɚɞɨɜɚɬɶ�� ɩɪɨɫɜɟɬ-
ɥɹɬɶ�ɞɭɲɟɜɧɵɣ�ɦɢɪ�ɡɪɢɬɟɥɹ�ɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ��ɧɚɞɨ�ɧɟɫɬɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɟɪɞɰɟ�ɢ�ɩɪɚɜɞɭ�ɠɢɡɧɢ�ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɟɪɞɰɚ��ɚ�ɫɟɪɞɰɟ�
ɧɟɫɬɢ�ɜɵɫɨɤɨª�����������������Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɠɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ�
ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�� ɬɟɦ� ɧɟ�ɦɟɧɟɟ� ɢɡɛɟɝɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɨ� ɪɟɠɢɫ-
ɫɟɪɟ��ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɫɬɚ�ɢ�ɚɤɬɟɪɚ��
ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɤɚɤ�©ɩɪɚɜɞɢɜɨɟ��ɭɝɥɭɛ�
ɥɟɧɧɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�²�ɩɨɤɚɡ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�
ɪɹɞɨɜɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª���������������ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɗɬɨɣ�
ɰɟɥɢ�� ɩɨ� ɟɝɨ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɮɢɥɶɦ� ©ɑɥɟɧ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚª� �������
ɪɟɠ��Ⱥ��Ɂɚɪɯɢ��ɂ��ɏɟɣɮɢɰ��©Ʌɟɧɮɢɥɶɦª��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�Ʉɚɬɟɪɢɧɵ�ȼɢɧɨɝ-
ɪɚɞɫɤɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɮɢɥɶɦ�©Ʉɚɜɚɥɟɪ�Ɂɨɥɨɬɨɣ�ɡɜɟɡɞɵª��������ɪɟɠ��
ɘ��Ɋɚɣɡɦɚɧ��©Ɇɨɫɮɢɥɶɦª��
Ɉɛɚ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ�²�ɢ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ��ɢ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�²�ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɥɸɛɜɢ��ɧɨ�ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ�ɨɩɹɬɶ௘�௘ɬɚɤɢ�ɩɨ௘�௘ɪɚɡɧɨɦɭ��Ƚɟɪɚɫɢ-
ɦɨɜ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɝɟɪɨɟɜ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɚɜɢɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɱɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ"�ɉɨ�
ɟɝɨ� ɦɧɟɧɢɸ�� ©ɟɫɥɢ�� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��
ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɫɟɦɶɟɣ��ɫ�ɩɪɢɹɬɟɥɹɦɢ��
ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɞɨɦɚ�� ɡɚ� ɨɛɟɞɟɧɧɵɦ� ɫɬɨɥɨɦ� ɢɥɢ�
ɧɚ� ɨɯɨɬɟ� ɫ� ɜɵɩɢɜɤɨɣ�� ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ� ɢ� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɦɢ�� ɬɨ� ɞɭɦɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ� ɷɬɨ� ɟɳɟ� ɨɱɟɧɶ� ɭɤɥɨɧɱɢɜɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɟɣ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɞɚɱɢª��ɬɚɤ�ɤɚɤ�©ɧɟɞɟɥɢɦɨɫɬɶ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɠɟ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɝɟɪɨɹª���������������Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�
ɢ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ� ɫɜɹɡɶ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ�� ɨɬɦɟɱɚɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɬɪɵɜɚ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɬ� ɠɢɡɧɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��� ɢ� ɧɚɫɬɚɢɜɚɹ� ɧɚ� ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ� ɥɸɛɜɢ� ɤɚɤ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚɱɚɥɚ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɥɵ���
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ɞɟɥɚɟɬ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɨɛɳɟɧɢɢ� ɜɥɸɛɥɟɧɧɵɯ�� ɧɚ� ɛɟɫɟɞɟ��

ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɵ��©ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɷɬɨɣ�

��� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɋ��ɋɜɟɬ�Ɉɤɬɹɛɪɹ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�����������ɨɤɬɹɛɪɹ�
��� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɋ��Ʉɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ����Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬ��������ʋ����ɋ�����

ɛɟɫɟɞɵ�� ɟɟ� ɝɥɭɛɢɧɚ�� ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ� ɧɚɦ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ�
ɠɢɡɧɢ�ɧɚɲɟɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɧɚɬɭɪ��
ɤɪɚɫɨɬɭ� ɦɟɱɬɵ�� ɜɨɥɸ� ɤ� ɝɪɹɞɭɳɢɦ� ɩɨɛɟɞɚɦª� ���� ���� ������ Ⱦɥɹ� ɧɟɝɨ�
ɥɸɛɨɜɶ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɛɟɫɟɞɚ��ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɫɟɛɹ��ɫɜɨ-
ɟɝɨ� ɦɢɪɚ� ɩɟɪɟɞ� ɞɪɭɝɢɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ©Ɍɟɨɪɢɢ� ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ�
ɠɢɡɧɶɸª�ɪɟɠɢɫɫɟɪ�ɫɤɚɠɟɬ��©ɇɨ�ɪɚɡɜɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɫɟɛɟ�ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɥɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ�ɜɫɟ�ɛɨɝɚɬ-
ɫɬɜɨ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɨɞɥɢɧɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɛɟɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ� ɫɥɨɜɚ�� ɹɡɵɤɚ� ɤɚɤ� Ǝɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɵɫɥɢƎ��
ɉɨɱɟɦɭ� ɠɟ�� ɜɨ� ɢɦɹ� ɱɟɝɨ� ɚɤɬɟɪ�� ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ� ɩɪɚɜɞɢɜɨ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ�
ɦɵɫɥɢ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɷɬɨɣ�
Ǝɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɵɫɥɢƎ"ª���� ȼɩɪɨɱɟɦ�� ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ��ɯɨɬɹ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɢ�ɞɟɥɚɟɬ�ɨɫɨɛɵɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɫɥɨɜɟɫɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɢɥɶɦɚ�� ɨɧ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɧɟɦɵɯ� ɫɰɟɧ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɬɢɜ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ��ȼɫɥɟɞ� ɡɚ�ɋɬɚ-
ɧɢɫɥɚɜɫɤɢɦ�ɨɧ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɤɬɟɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�©ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɢ�
ɜɧɟɲɧɟª��ɬ��ɟ��ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɝɟɪɨɹ��ɧɨ�ɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ���
Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɧɬɚɠ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɦɟɧɟɟ� ɨɡɚɛɨɱɟɧ� ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɜ�ɚɤɬɟɪɫɤɨɣ�ɢɝɪɟ��Ɉɧ�ɞɟɥɚɟɬ�ɚɤɰɟɧɬ�ɧɚ�ɦɨɥɱɚɧɢɢ�
ɢ� ɧɚ� ɬɢɲɢɧɟ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɝɪɨɦɱɟ� ɫɥɨɜ�� ©Ɋɚɡɜɟ� ɬɢɲɢɧɚ�
ɧɟ� ɝɨɜɨɪɢɬ� ɩɨɞɱɚɫ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɫɹɤɢɯ� ɫɥɨɜ"�Ɍɢɲɢɧɚ� ɬɪɭɞɚ�� ɝɚɪɦɨɧɢɱɟ-
ɫɤɢ� ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ"� Ɍɢɲɢɧɚ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ"� Ɍɢɲɢɧɚ� ɩɚɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɥɢ�
ɬɢɲɢɧɚ�ɥɢɪɢɱɟɫɤɚɹ��ɩɨɤɨɹ"�Ɍɢɲɢɧɚ�ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ"�Ɍɢɲɢɧɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɬɢɲɢɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɢ�ɬ��ɩ�"�Ɍɢɲɢɧɚ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɞɭɲɟɜɧɵɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɪɚɡɞɭɦɶɹ"ª�����������������Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ� ɢ� ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɳɢɣ� ©ɭɛɨɝɢɣ� ɚɧɬɢɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɫɬɢɥɶ�
ɩɨɤɚɡɚ�ɥɸɛɜɢ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟª�����������������ȼ�ɨɬɤɚɡɟ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ�ɥɸɛɜɢ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ�ɭɝɪɨɡɭ�ɨɛɟɞɧɟɧɢɹ�ɫɟɪɞɟɰ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ��©ɉɨɛɭɠɞɚɟɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɦɢ��ɧɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɥɢɰɟɦɟɪɧɵɦɢ�ɫɨɨɛ�
ɪɚɠɟɧɢɹɦɢ��ɜ�ɭɝɨɞɭ�ɥɢ�ɦɨɞɟ�ɢɥɢ�ɦɧɢɦɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɥɨɜɢ-
ɬɨɫɬɢ��ɚ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɬ�ƎɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨƎ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɹ�ɤ�ɧɚɪɨɞɭ�ɢ�ɧɟɡɧɚɧɢɹ�
ɟɝɨ�� ɦɵ� ɩɨɞɱɢɧɢɥɢ� ɟɝɨ� ɱɭɜɫɬɜɨ� ɜɵɞɭɦɚɧɧɵɦ� ɫɜɨɢɦ� ɤɢɧɨɫɯɟɦɚɦ�
ɜ� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ�� ɗɬɢɦ� ɫɚɦɵɦ� ɦɵ� ɨɛɟɞɧɢɥɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�
ɩɨɪɬɪɟɬ�ɧɚɲɟɝɨ�ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ��Ɉɧɨ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɭɱɲɟ��ɝɥɭɛɠɟ��

��� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɋ��ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɣ��ȼ���ɬ��Ɍ�����ɋ������
��� Ɍɚɦ�ɠɟ��ɋ������±�����
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ɞɭɲɟɜɧɨ�ɛɨɝɚɱɟª�����������������Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ�
ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɪɟɠɢɫɫɟɪɨɜ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɚ���ɩɨɢɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�
ɮɨɪɦ�� ɋɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ�� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɟɥɚɸɬ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�
ɠɢɜɵɦ�� ©Ɍɚɦ�� ɝɞɟ� ɧɟɬ� ɛɨɪɶɛɵ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɫɬɟɣ�� ɧɟɬ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª�
����������������ȼ�ɞɭɯɟ�Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɫɫɟɪ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɤ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ�
ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɜ� ɫɸɠɟɬ� ɤɢɧɨɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ��ɂɦɟɧɧɨ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɟ�� ɚ� ɧɟ� ɩɪɟɨ-
ɞɨɥɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� ɦɨɠɟɬ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɡɪɢɬɟɥɟɣ� ɤ� ɤɚɬɚɪɫɢɫɭ��
Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ��ɝɨɜɨɪɢɬ�ɧɟ�ɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɢ��ɚ�ɨ�ɛɨɪɶɛɟ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��Ⱦɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɢɫɬɢɧɧɚɹ�ɩɨɛɟɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ��ɩɨɞɦɟɧɚ�
ɩɨɤɚɡɚ�ɛɨɪɶɛɵ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ� ©ɜɭɥɶɝɚɪɧɭɸ� ɩɨɞɦɟɧɭ�ɠɢɡɧɢ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɫɯɟɦɨɣª� ���� ���� ������
ɨɧɚ�ɨɛɟɞɧɹɟɬ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɥɢɲɚɟɬ�ɟɝɨ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ�
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Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ� ɢ� Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ� ɪɚɡɨɲɥɢɫɶ� ɩɨ� ɪɹɞɭ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɧɚɱɢɧɚɹ�

ɨɬ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ�
ɢ� ɤɨɧɱɚɹ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɤɢɧɨ� ɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ⱦɥɹ� Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ� ©ɦɨɧɬɚɠ�
ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜª�� ɢɥɢ� ©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ� ɤɢɧɨª��²� ɷɬɨ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ��Ⱦɥɹ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�²�ɷɬɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɢɞɟɧɢɟ��ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɫɭɳɟɟ�ɤɢɧɟɦɚ-
ɬɨɝɪɚɮɭ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ�Ⱦɨɜɠɟɧɤɨ�ɜɢɞɢɬ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�
ɗɣɡɟɧɲɬɟɣɧɨɦ�ɩɪɢɟɦɚɯ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɧɟ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ��ɚ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɚɤɬɭ-
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