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ɍȾɄ 338 
ɉɨɬɨɥɨɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
Ɋɨɫɫɢɹ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ  
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ» 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɛɚɥɟɬɚ ɢɦɟɧɢ Ⱥ. ə. ȼɚɝɚɧɨɜɨɣ» 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɚɥɟɬɨɜɟɞɟɧɢɹ  

ɞɨɤɬɨɪ.ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
E-Mail: mpotolokova@yandex.ru 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ — ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɰɚ 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɶ ɫɜɹɡɚ-
ɧɵ ɧɟɡɪɢɦɵɦɢ ɧɢɬɹɦɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ — ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɪɢɬɟɥɶ, ɬɜɨɪɟɰ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɨɬ ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɦɟɫɬɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɭɦɵ 
ɬɜɨɪɰɨɜ, ɤɪɢɬɢɤɨɜ, ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɡɪɢɬɟɥɹ? ɉɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ? 
Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ? 

Ʉɬɨ ɨɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɡɪɢɬɟɥɶ? 
Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɨɧ ɫɢɥɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɬɜɨɪɰɨɦ? 
Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɡɪɢɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ? 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨ ɡɪɢɬɟɥɟɦ: ɨɬ «ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɡɪɢɬɟɥɹ», ɞɨ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ «ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɩɭɛɥɢɤɢ».  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɜɨɪɰɚ 
ɢ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɱɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜɢɞɚ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. ɂ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɜɭɱɚɬ ɤɨɦ-
ɦɟɧɬɚɪɢɢ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ ɨɬ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɨɬ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɣ ɹɡɵɤ, «ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɪɭɛɥɟɦ» ɡɚ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɜɨɪɰɚ, ɡɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɮɟɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 
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ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɨɫɢɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɭɸ, 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɮɟɪɵ. 

ɗɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɜɵɫɨɤɢɦɢ» 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɚ – ɜɟɞɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɵɦ ɭ ɜɫɟɯ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɜɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɫɨɬɟ ɧɨɫɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢ-
ɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɟɞɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɭɤɪɚɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ, 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɟ «ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɝɥɚɡɭ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ, ɧɨ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂ ɬɟɩɟɪɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɟɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (ɪɢɫ. 1). 

ȼ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɨ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢ-
ɥɟ ɬɨɥɤɚɸɳɟɣ ɡɪɢɬɟɥɹ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɯɭɞɨɠɧɢɤɚ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɧɟɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɦɨɞɚ, ɥɸɛɨ-
ɩɵɬɫɬɜɨ, ɦɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɬɪɟɧɞɨɜɨɫɬɶ. ɂ ɥɢɲɶ 14 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɬɪɟɧɞɚɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟ-
ɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɡɪɢɬɟɥɹ. 
Ⱦɚɧɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — «Ʉɚɤ ȼɵ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ» 
(ɪɢɫ. 2). 

ɋɨɰɢɨɥɨɝ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɋ. ɏ. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ ɩɢɫɚɥ: «ɉɟɪɟɥɢɫɬɚɣɬɟ ɞɟɫɹɬɤɢ, 
ɚ ɟɫɥɢ ɯɨɬɢɬɟ — ɫɨɬɧɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɧɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɜ ɧɟɦ ɞɜɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ — ɧɚɥɢɱɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɢ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɭɸ ɜ ɯɨɞɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ» [1]. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚɞ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ (ɪɢɫ. 3). 

ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɬɟɦɩ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; ɧɟɫɦɟɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɵɯɟ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɤ ɯɭɞɨɠɧɢɤɭ — ɝɨɬɨɜ ɥɢ ɨɧ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɥɚɤɫɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɱɬɨ ɠɟ-
ɥɚɧɢɟ «ɜɫɬɪɹɯɧɭɬɶɫɹ», ɨɬɤɪɨɟɬ ɡɪɢɬɟɥɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫ ɝɥɭɛɢɧ-
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ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɦɭɡɵɤɚ, ɮɢɥɶɦɵ, ɤɚɪɬɢɧɵ, ɤɧɢɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɨɬ ɫɭɪɨɜɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɜɢɠɭɳɚɹ ɫɢɥɚ ɬɜɨɪɰɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɫɟɛɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɧɢɟ, ɧɨɜɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɨɜɵɟ ɦɵɫɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɭɲɢ» ɡɪɢɬɟɥɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɬɜɨɪɰɚ. 

Ɉɛɨɝɚɳɚɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɡɪɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɪɨɦɚɧ, ɤɚɪɬɢɧɚ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɫɩɟɤ-
ɬɚɤɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɪɚɡɨɜɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ «ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɡɪɢɬɟɥɹ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦ «ɬɨɜɚɪɨɦ» ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
(ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɨ-
ɫɦɨɬɪɚ ɮɢɥɶɦɚ ɢɥɢ ɫɩɟɤɬɚɤɥɹ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɦɟɥɨɞɢɢ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɟɫɪɟɞɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɤ ɭɫɢɥɢɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɧɢɜɟɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɡɪɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɧɢ ɨɛɪɚ-
ɡɭɸɬ ɱɚɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɦɟɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

Ɋɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɚɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɵ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ. 
Ⱦɨɫɬɨɣɧɨ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɨɢɡ-

ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɡɪɢɬɟɥɹ? Ɇɨɠɧɨ 
ɥɢ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɪɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡ-
ɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ? Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɰɟɧɬɪ ɐɇɂɂɌ 
ɋɉɛȽɂɄ) ɩɨɤɚɡɚɥɢ (ɪɢɫ.4), ɱɬɨ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨ-
ɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ — +/– 33% ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫ. 4. ȼɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚ ɡɪɢɬɟɥɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɡɪɢɬɟɥɹ. ɉɪɢɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɜɨɪɰɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɦɨɠɟɬ ɧɭɠ-
ɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ? ɗɥɢɬɚɪɧɨɫɬɶ? ɇɟ-
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ɤɚɤ ɡɪɢɬɟɥɹ
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ɨɬ ɬɨɝɨ ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸ ɭɱɚɫɬɢɟ  
ɤɚɤ ɡɪɢɬɟɥɶ



159 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ? Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɯɨɞɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɬɟɡɢɫɚ ɨ «ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ». Ƚɨɬɨɜ ɥɢ ɡɪɢɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ «ɰɟɧɭ» ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? Ʉɚɤɢɟ ɦɚɪɤɟɪɵ ɞɨɛɚɜɹɬ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ? (ɪɢɫ. 5) 

Ɋɢɫ. 5. Ɇɚɪɤɟɪɵ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ «ɰɟɧɭ» ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɝɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɪɢɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɥɨɣ «ɫɨɡɞɚɧɢɹ» «ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ» 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 
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