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Цифровизация в Китае
11

 

 

Аннотация: В последние годы цифровая экономика Китая стремительно 

развивается. В отдельных регионах и секторах уровень цифровизации уже 

достиг высоких показателей, особенно в электронной торговле и финансовых 

технологиях, особенно в прибрежных регионах. Эти трансформации ускорили 

рост производительности, в различной степени повлияв на уровень занятости в 

разных секторах. В научной и публицистической литературе активно 

обсуждается проблема превращения Китая в мирового цифрового лидера. При 

этом одни западные экономисты положительно оценивают усилия страны, 

направленные на развитие конкуренции, инноваций и цифровизации. В 

настоящее время цифровая экономика Китая обладает следующими новыми 

характеристиками: цифровыми инновациями, цифровым производством, 

цифровыми услугами, цифровой торговлей и цифровым потреблением. В 

докладе анализируются следующие ключевые моменты: теоретические основы 

цифровизации; характеристика и фактор развития цифровой экономики в Китае; 

экосистемы корпоративной цифровизации в Китае; Недостатки и проблемы 

цифровизации в страховании.  

                                           
11 Исследование выполнено в рамках проекта СПбГУ "HUM_2020. Стратегия поведения России 

как страны-объекта санкций в условиях конфликта интересов" (ID: 53361883). 
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Digitalization in China 

 

Abstract: In recent years, China's digital economy has developed rapidly. In 

some regions and sectors, the level of digitization has reached a very high level, 

especially in e-commerce and financial technology, particularly in coastal areas. 

These changes have accelerated productivity growth and affected employment levels 

in different sectors to varying degrees. Scientific and news literature has been actively 

discussing China's transformation into a global digital leader. At the same time, the 

internal and external challenges facing China's economic development continue to 

increase, and China's economy has shifted from high-speed growth to medium-speed 

growth. At the same time, a new round of scientific and technological revolution led 

by digital technology is accelerating the global evolution, comprehensively promoting 

the transformation of social life and production methods to digitalization, and 

providing important support for promoting the transformation and upgrading of the 

Chinese economy and the conversion of old and new kinetic energy. This is not only 

related to the cultivation of the endogenous power of the Chinese economy, but also 

related to the stable development of the Chinese economy and the continued 

enhancement of international competitiveness from a long-term perspective. In the 

coming period, it will become the focus to seize the new historical opportunities of 

digital transformation and accelerate the pace of independent research and 

development of a new generation of core digital technologies. 

Keywords: digitalization, digital economy, financial ecosystems, Alibaba, 

digitalization problems in insurance 

 

Цифровизация – процесс перехода предприятия или целой экономической 

отрасли на новые модели бизнес-процессов, менеджмента и способов 

производства, основанных на информационных технологиях. 

Ряд экспертов сомневаются в возможности выхода страны на лидирующие 

технологические позиции, ссылаясь на то, что достижения Китая до сих пор 

связаны в основном с адаптацией западных технологий, а иногда и с 

присвоением чужой интеллектуальной собственности (ИС). Тенденции к 

усилению концентрации власти и контроля в руках центрального правительства 

(в противовес частному сектору), по их мнению, могут затормозить движение 

страны вперед в период перехода мировой экономики к новому этапу развития. 

Следует отметить, что по мере развития рынка и китайские власти, и частный 
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сектор стали уделять больше внимания оздоровлению цифрового развития 

страны. Так, в 2014 г. в нескольких крупных городах были созданы суды по 

вопросам ИС. Кроме того, лидирующие компании, акции которых с недавних 

пор котируются на национальной и зарубежных фондовых биржах, стремятся 

соблюдать права ИС. 

В то же время, экономика Китая сталкивается с растущими внутренними и 

внешними вызовами, которые приводят к переходу от быстрого роста к 

среднему и быстрому росту. В то же время, новый виток научно-технической 

революции во главе с цифровыми технологиями ускоряет эволюцию во всем 

мире, всесторонне способствует социальной жизни, способам производства к 

цифровому преобразованию, способствует трансформации китайской 

экономики и модернизации, помогает преобразовать новую и старую 

кинетическую энергию, чтобы обеспечить важную поддержку. Речь идет не 

только о развитии внутренней динамики китайской экономики, но и о 

стабильном развитии китайской экономики и постоянном повышении 

международной конкурентоспособности в долгосрочной перспективе. 

Следующий период, чтобы воспользоваться новой исторической возможностью 

цифровой трансформации, ускорить темпы независимых исследований и 

разработок нового поколения основных цифровых технологий, станет 

ключевым. 

Тем не менее научное сообщество признает, что в настоящее время в 

области цифровых технологий, ориентированных на потребителя, Китай 

является мировым лидером. 

Цифровая экономика Китая находится на переднем крае мира, но по 

сравнению с другими ведущими экономиками, китайские компании по-

прежнему имеют значительный разрыв в применении цифровых технологий. 

Чтобы в полной мере получить цифровые дивиденды, Китай должен ускорить 

цифровизацию предприятий и модернизировать промышленность. 

Цифровая трансформация предприятий на основе новых технологий, 

таких как облачные вычисления и искусственный интеллект, является 

ключевым элементом устойчивого бизнеса в будущем. В эпоху информатизации 

цифровая трансформация позволила предприятиям в принятии управленческих 

решений, информационном сообщении, контроле производственных 

потребностей и многих других аспектах информационного потока, что означает 
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освоение большего количества рыночных возможностей на интенсивном рынке. 

В настоящее время создание цифрового бизнеса стало общественным 

консенсусом, и началась "цифровая революция". 

По мере того, как компании соединяются с интернет-технологиями, их 

операции становятся более эффективными и в конечном итоге приводят к 

повышению эффективности производства-от разработки продукта до 

управления цепочками поставок, от маркетинга до расширения возможностей 

взаимодействия с клиентами. Для китайских компаний продвижение цифровых 

технологий помогает им повысить производительность труда, найти новые 

способы сотрудничества и расширить свою деятельность с помощью 

электронной коммерции. 

Для компаний интернет будет усиливать конкуренцию, и перед лицом 

богатых новаторов традиционные предприятия должны быстро реагировать. 

Компании в любой отрасли должны переосмыслить свою деятельность и 

усилить ориентацию на клиентов; предприниматели и руководители должны 

быть глубоко вовлечены, поскольку их решения имеют решающее значение для 

изменения бизнес-модели компании. Все отрасли столкнутся с нехваткой 

талантов, более крупные компании могут рассмотреть возможность 

преодоления разрыва в навыках путем блокировки и приобретения целевых 

предприятий, в то время как более мелкие компании могут использовать 

интернет для выхода на новые рынки. 

В Китае Alibaba, Suning Yi Shopping, Jingdong, а также недавно 

появившееся заклинание Pinduoduo, NetEase и т. д., глобальные силы 

электронной коммерции основаны на национальном базисе в глобальном 

развитии. Однако, когда преимущества электронной коммерции постепенно 

расширяются и почти заставляют физическую розничную торговлю исчезать с 

рынка, формируются новые контракты. Новая тенденция в розничной торговле-

это интеграция физических магазинов и электронной коммерции, и единая 

модель уже не может адаптироваться к потребностям. 

Такие гигантские компании, как Alibaba, активно преследуют цифровую 

трансформацию, потому что цифровая трансформация способствует 

повышению производительности труда, достижению потока данных о 

производстве и продажах, облегчает компаниям принимать точные решения в 
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маркетинговой деятельности, осваивать рыночные возможности, оцифровка 

имеет важное значение для развития бизнеса. 

В последние годы, с облачными вычислениями, большими данными, 

искусственным интеллектом, блочной цепью и другими высокотехнологичными 

разработками, способ развития страховой отрасли и сценарий потребления 

резко изменились, цифровая трансформация стала важным путем 

трансформации финансовых компаний, особенно страховых компаний. Для 

страховой отрасли, как изменить ИТ-архитектуру, продвигать интеллектуальное 

страхование, лучше оптимизировать бизнес-процессы и повысить качество 

обслуживания клиентов, это возможности и проблемы, стоящие перед 

информационным строительством страховой отрасли. 

Страховщики, с одной стороны, хотят реинжиниринга процессов, 

ориентированных на опыт клиентов, с другой стороны, хотят внедрить 

инновационные решения в страховых продуктах, основанные на технологиях. 

Оба эти момента неотделимы от инноваций в области талантов, технологий и 

инновационных механизмов. В то время как оцифровка открывает множество 

возможностей для отрасли, важно также признать проблемы, связанные с 

цифровизацией, и активно реагировать на них. 

Во-первых, оцифровка приведет к появлению новых финансовых рисков, 

таких как‖ алгоритмическая дискриминация", бизнес-риски, технологические 

риски, суперпозиция и побочные эффекты кибер-рисков, и компании должны 

быстро создавать системы контроля над новыми рисками. Во-вторых, 

отсутствие единой стратегии цифровой трансформации, без поддержки 

относительно определенного стратегического планирования, многие страховые 

компании просто фрагментируют цифровые модули, добавленные в бизнес-

цепочку компании, крупные традиционные страховые компании должны 

трансформироваться в скоординированном и едином цифровом видении. В-

третьих, еще не сформировался эшелон талантов, необходимых для 

трансформации, как гармонизировать таланты из разных отраслей 

промышленности, чтобы работать вместе в гармонии, а также стать проблемой, 

которую необходимо решить в процессе трансформации. 

В таких условиях страховщики не должны игнорировать следующие 

тенденции: с исчезновением традиционных границ отрасли будущее страховой 

отрасли будет сильно зависеть от платформ и экосистем. Цифровая экология, 
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построенная страховщиками, позволяет еще больше повысить синергию между 

страховщиками и связанными с ними компаниями и сформировать 

беспроигрышную ситуацию, которая, в свою очередь, позволяет каждому 

участнику повысить свою ценность. Кроме того, усиление цифрового 

взаимодействия требует, чтобы страховые компании улучшили пять элементов 

своей конкурентоспособности: продукты, продажи, управление ветром, 

обслуживание клиентов и операции. С точки зрения продуктов, чтобы усилить 

индивидуальные продукты и персонализированные цены; с точки зрения 

продаж, чтобы постепенно достичь точных социальных, специализированных 

продаж, машинного обучения, моделирования рекрутчина и 

дифференцированных услуг; с точки зрения управления ветром, для 

углубленного анализа и анализа данных, для достижения количественного 

наблюдения и контроля над ветром; с точки зрения операций, чтобы упростить 

внутреннюю структуру для повышения эффективности организации. 

По мере того, как экономика Китая переходит в состояние развития, 

оцифровка будет продолжать трансформировать экономику Китая, повышать 

эффективность и смягчать последствия потенциального замедления 

экономического роста. Правительства должны играть важную роль в 

максимизации преимуществ оцифровки и минимизации таких рисков, как 

потенциальная безработица, нарушения конфиденциальности, появление 

олигополии и финансовые риски. В будущем традиционные страховые 

агентства вступят в более жесткую конкуренцию на рынке, только ускоряя 

изменения, сосредоточив внимание на цифровой ценности, сосредоточив 

внимание на ключевых сегментах услуг, чтобы открыть клиентов, 

инновационные продукты, могут выиграть большее развитие. 
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Аннотация: В данной статье приводятся наиболее актуальные стратегии 

поведения России в условиях западных санкций, анализируются доводы в 

пользу применения тех или иных ответных мер. Для полноты раскрытия темы 

приводятся характеристики отличительных черт санкций, введенных против 

России. Несмотря на фактическое наличие разных векторов противодействия 

западным санкциям (переориентация торговых и экономических интересов 

России на Восток, развитие Арктики, расширение списка валют, используемых 

при биржевой торговле, диверсификация золотовалютных резервов РФ и др.) в 

данной статье рассматривается стратегия импортозамещения. Реализация 

стратегии импортозамещения является основополагающей успеха мероприятий, 

направленных на достижение Россией экономической независимости и 

безопасности. Для более подробного моделирования ситуации, в которой 

оказалась Российская Федерация, в данной статье приводятся разного рода 

статистические данные
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certain retaliatory measures. For completeness of the topic, the characteristics of the 

distinctive features of the sanctions imposed against Russia are given. Despite the 

actual existence of different vectors of countering Western sanctions (reorientation of 
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Russia's trade and economic interests to the East, development of the Arctic, 

expansion of the list of currencies used in exchange trading, diversification of the 

Russian Federation's gold and foreign exchange reserves, etc.), this article discusses 

the strategy of import substitution. The implementation of the import substitution 

strategy is fundamental to the success of measures aimed at achieving Russia's 

economic independence and security. For a more detailed simulation of the situation 

in which the Russian Federation finds itself, this article provides various statistical 

data. 

Keywords: import substitution, crisis, goods, sanctions, counter-sanctions, 

Russian economy 

 

Первые экономические санкции против Российской Федерации были 

введены в апреле 2014 года. Формальным поводом послужили украинские 

события, однако, по факту главной целью введения санкций стало стремление 

западных держав к противодействию технологическому развитию России, 

ослаблению ее экономики. Инициатором введения санкций выступило 

правительство США, санкции также поддержали страны Евросоюза. РФ стала 

крупнейшей экономической державой, против которой Вашингтон когда-либо 

вводил санкции. 

Санкционные меры поставили под угрозу многие бюджетообразующие 

отрасли российской экономики. Одной из отличительных черт антироссийских 

санкций является точность направленности их действия. Российским компаниям 

был заблокирован доступ к капиталу на западных финансовых рынках. Таким 

образом, были воздвигнуты серьезные барьеры для реализации арктических, 

глубоководных и сланцевых нефтяных проектов российских энергетических 

компаний. 

В сложившихся условиях основная цель стратегии поведения России как 

страны-объекта санкций должна преследовать достижение экономической 

независимости и безопасности. Основополагающим в процессе построения 

данной стратегии должен выступать принцип ориентирования исключительно 

на собственные силы, возможности и ресурсы. 

Российская экономика оказалась столь уязвимой в условиях санкций в 

связи с большой степенью ее зависимости от импорта и экспорта. Сырьевая 

ориентированность российской экономики относится к ее ключевым 

недостаткам. По ситуации на сегодняшний день, Россия – это 

экспортноориентированная страна с преобладающей долей природных ресурсов 

в структуре экспорта. Российский импорт в основном составляют товары 
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первой необходимости, а именно: продукты питания, лекарства и медикаменты, 

одежда и обувь. Помимо этого, в структуре российского импорта закупки за 

рубежом продукции машиностроения и технологий составляют немалую долю.  

Таким образом, одним из ключевых стратегических направлений 

поведения России в условиях санкций является активное развитие и внедрение 

импортозамещения. Введение санкций породило тенденцию сокращения 

импорта. В частности, импорт продовольственных товаров значительно 

сократился. Данные Федеральной таможенной службы России демонстрируют 

следующие цифры – в сравнении с 2014 годом в 2015 году объем импорта 

продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья понизился на 33,6% 

[4]. Россияне стали потреблять гораздо меньше иностранных продуктов 

питания, чем в досанкционные времена. 

Правительством РФ были предприняты ответные антисанкционные меры, 

в частности было введено продуктовое эмбарго, что, в свою очередь, стало 

мощным подспорьем для деятельности отечественных производителей – для 

них освободилось порядка 20% местного рынка. Так, например, после 

введенного продуктового эмбарго на российском молочном рынке стало гораздо 

меньше ввозимой из-за рубежа продукции, что положительно сказалось на 

положении отечественных производителей, позволив им заполнить 

освободившуюся нишу [2]. Благодаря активизации процессов 

импортозамещения увеличились объемы производства свинины, мяса птицы, 

сыра, масла. Положительные тенденции наблюдаются и в агропромышленном 

комплексе – строятся теплицы, свинофермы, высаживаются яблоневые сады, 

виноградники. Согласно расчетам Минсельхоза, отечественное производство 

компенсировало порядка 60- 70% объема подпадающей под эмбарго 

продукции [4].  

Импортозамещение коснулось и сферы платежных систем. Так, например, 

«Visa» и «MasterCard» утратили свои монополистические позиции на 

российском рынке – отечественными разработчиками была создана 

национальная платежная система «Мир».   

Еще один получивший реализацию аспект импортозамещения – 

осуществление совместных проектов с крупнейшими мировыми компаниями. В 

пример может быть приведено сотрудничество «Силовых машин» Санкт- 

Петербурга и Toshiba, соглашение о кредите China Development Bank на сумму 
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400 млрд. руб. для строительства ВСМ «Москва- Казань». Также 

рассматривается возможность привлечения таких европейских партнеров как: 

Siemens, Deutsche Bahn, Strabag, Vossloh, и др.   

Одним из основополагающих условий успешной реализации стратегии 

импортозамещения является эффективная поддержка отечественных 

производителей, экспортеров. Для исполнения данной цели развивается 

нормативно-законодательная база. В 2014 году был принят федеральный закон 

«О промышленной политике в России»; введен закон, ограничивающий 

госзакупки иностранного программного обеспечения. 26 августа 2015 г. Была 

создана специальная правительственная комиссия по импортозамещению. В 

2015-2016 гг. были организованы международные выставки 

«Импортозамещение», на которых наряду с отечественными участниками были 

представлены экспозиции Белоруссии, Китая и других стран партнеров 

России [4].  

В связи с зависимостью РФ от импортных комплектующих введение 

санкций ощутимо ударило по российскому военно промышленному комплексу.  

В сложившейся ситуации реализация мероприятий, направленных на 

модернизацию ВПК, затруднена. В досанкционный период в Украине 

закупалось более 3-х тысяч наименований комплектующих, узлов и агрегатов. 

Разорвав контракты с Украиной, Россия оказалась вынуждена искать способы 

замещения вышеобозначенного оборудования. Так, к концу 2015 года РФ 

сумела заменить порядка половины украинских компонентов на российские и 

белорусские, в 2016 году 2/3, а в 2017 свыше 95% [4]. Санкции накладывают 

ограничения на поставки в Россию станков. В тоже время, в РФ производится 

чрезвычайно мало станков и оборудования, которые, в свою очередь, 

необходимы для производства товаров машиностроения, в частности для ВПК. 

Более того, по состоянию на сегодняшний день в России недостает 

компонентной базы, необходимой для производства современных электронных 

приборов. Согласно статистическим данным, уровень самообеспеченности 

российского рынка некоторыми видами промышленной продукции находится 

на чрезвычайно низкой отметке. Так, например, лишь 12% металлорежущих 

станков производится в России, порядка 30% металлургического оборудования 

изготавливается отечественным производителем, только 7% кузнечно-

прессового оборудования российского производства [1]. Однако, 
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положительная динамика есть – в сравнении с показателями 2012 года, 

количество промышленного оборудования, произведенного в России 

увеличилось, но, несмотря на это, до достижения оптимальных показателей 

импортозамещения России все еще далеко. Таким образом, необходимо 

восстановление отрасли машиностроения. Это является необходимым условием 

для достижения устойчивого и динамичного роста российской экономики. 

Введенные антироссийские санкции наложили запрет на поставки в РФ 

высокотехнологичной продукции и оборудования для нефтегазовой сферы.  

Многие российские компании, в частности такие крупные как «Газпром» 

использовали большое количество иностранного оборудования, химии.  

Газпром успешно импортозаместил трубы большого диаметра, которые ранее 

закупались в Японии и Германии. На сайте компании опубликован список, 

состоящий и 250 наименований иностранной продукции, которую в перспективе 

предстоит заменить отечественными аналогами. 

Для развития национальной производственной инфраструктуры, для 

совершенствования производства и успешной реализации импортозамещения 

необходимо внедрение новейших технологий. Технологическая модернизация, в 

свою очередь, прямо зависит от развития науки. Научно-технологическими 

разработками в России занимается компания «Роснано» и инновационный центр 

«Сколково». Однако, за все годы существования вышеобознченных 

организаций технологического прорыва в России так и не произошло. Согласно 

данным от 30 сентября 2015 года, 21 проект «Роснано» отнесен к категории 

кризисных. Компанией было завершено 16 инвестпроектов, из 8 она вышла с 

убытками в сумме 13,1 млрд. руб. В результате проверки Счетной палаты было 

выявлено неэффективное управление организацией, а также экономическая 

несостоятельность реализуемых проектов. «Половина проектов, в которые 

корпорация инвестировала средства и из которых позже вышла, оказались 

убыточными» [4]. Таким образом, на данный момент ситуация с развитием 

научно-технологических инноваций не простая. Перед Россией стоит задача 

разработки комплекса эффективных мероприятий, нацеленных на наращивание 

научно-технического потенциала.  

Необходимым условием успешной реализации стратегий 

импортозамещения является наличие квалифицированных кадров. 

Компетентный персонал обеспечивает эффективное функционирование 
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производств. Таким образом, активное инвестирование в человеческий капитал, 

а именно: повышение квалификации специалистов, усовершенствование 

программ обучения, введение специальных курсов подготовки является 

фундаментальном залогом претворения проектов импортозамещения в жизнь. 

Взятый в 2014 году курс на достижение импортонезависимости активно 

поддерживается. На прошедшей 19 февраля 2020 года конференции 

«Импортозамещение 2020: реальный опыт» представители «Роснефти», «Почты 

России», «Аэрофлота», «Росатома», Министерства транспорта РФ, Банка ВТБ, 

«Вертолетов России», Федерального казначейство и других организаций обсудили 

подходы, проблемы, текущий уровень и перспективы импортозамещения в РФ. В 

ходе обсуждений было признано наличие большого количества барьеров для 

реализации стратегии импортозамещения, подчеркнуто присутствие дисбалансов в 

некоторых отраслях. Так, например, количество разработок отечественного ПО 

одного класса насчитывает множество образцов, в то время как другого имеется 

лишь несколько решений. Внимание было уделено проблеме весьма 

распространенного сейчас среди заказчиков амбивалентного отношения к 

российским разработкам. Подчеркивается, что представители заказчиков 

предпочитают акцентировать внимание на проблемах отечественного 

импортозамещения, упуская из виду успехи и достижения. Не смотря на наличие 

спорных и затруднительных моментов, на конференции неоднократно 

подчеркивалось, что политика импортозамещения однозначно оправдана [3].   

Подытоживая вышесказанное, нужно отметить, что санкции оказали 

положительный эффект на российскую экономику. Она стала менее уязвимой и 

более устойчивой благодаря реализуемым антисанкционным мероприятиям. 

Подобные позитивные изменения стали особо заметны в нынешних условиях 

пандемии коронавируса. Однако, слабые места есть – инфекция COVID-19 

обострила такие проблемы, как: нехватка обеспеченности собственными 

дезинфицирующими веществами, масками и респираторами, а также 

различными комплектующими и прочими товарами, необходимыми для борьбы 

с пандемией. Все вышеперечисленные позиции импортировались из Китая. В 

условиях пандемии китайская сторона сама нуждалась в средствах дезинфекции 

и защиты, таким образом, поставки в Россию прекратились, и страна оказалась в 

затруднительном положении. Сложившаяся ситуация еще раз доказывает 

необходимость активного развития импортозамещения. 
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