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ɀ��� ɀǖҏڇݏəȽͬ޺�Ƚ֖ͬڇѢãѢ޺ى��ؐ˴ϹãəȸݏڇѢ֖ى�ѢãѢڇəࠄãࠄ˴ً��ʈȸ��ə֖��ࠄ�Ԇȸىհ˴Ԇ�ɀ�ಥǖ�ಥҏհबѢϹ޺Ѣã�
�ãѢ؎ݏȿ��ǖ�ಥ՚�ಥज़ڇəڇȿ˴ࠄãࠈѢãȿã��ʈ�ಥЊ�ಥىॆىȿã��և�ಥɀ�ಥʈڇə�ಥҏ�ಥʈ˴؎̑Ѣ֯��֖ىݏȸىյ��ǖ�ಥǖ�ಥ֯˴ݧ��
��ȿã��³�ؐ˴ىॆ�©Ɏब֖ى�ɀ˴յىª��������³�����ə��³�,6%1��������������������

� ɀ�əȸݏڇѢ֖ى��Ѫىݏबॆڇݏ˴ѢѢȽً�֖�Ԇȸىհ˴Ԇ�ɀհãյݏى؎ىã�ǖհ˴֖əãѢյڇݏȿॆىã�ҏհबѢϹ޺Ѣã��ȿڇ�
ѯհݏ֖�ىãى֖ࠄ˴� ʅࠄԆյȽ��Ѫڇəȿ޺Ѱ̑ѢѢȽ˴ݏ�ãͬѢȽ؎ڇ�ȸհãə޺ࠄ؎�հىѢϹȿىə�³ى֖ىࠄ�əݏ˴յى�Ѣىऑ�
��޺ىݣãݏϹڇ֖ى�հ˴֖ə޺ѪबəѢãݏڇã��֖֖ىࠄãϹ؎ãݏ�Ѫى�ã֖ىࠄ��ə˴؎ãѢ˴ىȿ˴յ˴Ѣڇऑىࠄ��ə޺ىϹڇհڇݣݏڇ؎
ãݏ˴ãհȹѢã޺� հىѢϹȿىə֖ىࠄã�� ��޺ىϹڇհڇѪىࠄ �˴ãͬѢȽݏȸڇڇãͬѢݏ ϹհãϹڇհȹѢȽ˴� ֖ãࠄ˴Ϲىىݏڇ�� əىѢ�
�ѢѢ˴ً�ѢãڇݏڇࠄəڇϹڇãѢȽ�ə�؎Ѣͬ޺Ѣãॆ˴�əȿى�ىհى�ã֖ࠄ�Ƚࠄ˴�əԆ֞ىࠄə��ɀə˴�ʅݏə֖बى�յى�əىã֖əࠄ
बॆѢًڇ�յ˴ࠄ޺˴հȹѢڇəࠄȹԆ�Ԇȸىհݏ޺ã��

ɎɎ֯����

ɀݏڇݣڇ�؎հ˴Ѣىى�Ѫ˴ݏ˴Ѫհ̑ࠄãى�əѪڇհȹͬڇȿãѢãݏ�˴Ѫڇݏյब֖Ѯ֖�޺ىãىࠄݏѢȽ�֯հڇյã�ؐڇѢ˴�
©ǖѢىࠄȸ��əࠄãݏãݏ֖�޺˴Ѫڇəࠄȹª��������

� �������ȿڇݏڇࠄȿ�ãȿىࠄ֖˴հհڇ֯�©
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ҏݏ˴յىəհڇȿى˴�������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�޺ىϹڇհڇݣݏڇؐ��,

ɀ�ಥؐ�ಥǖհѪãڇࠄȿ�
ॠࠄ�ڇࠄã֖ڇݣݏڇ؎�˴ڇհڇϹ޺ى" ���������������������������������������������������������������������������� ���

�հ˴Ѯ˴ࠄə˴ࠈ�ಥЊ�ಥ޸
ғ֖ݏىब؎֖ىݣəȽ��Ѫڇհىã֖ىݣݣəȽى��ãѢəã؎ȸհى ���������������������������������������������� ���

ҏ�ಥؐ�ಥǖ֖ݏãյȹ˴ȿ��՚�ಥǖ�ಥտãѢյ˴ݏ�
ǖ؎ȸ֖ىݣىəȽى��յݏबϹى˴�ͬȿ˴ىݏ���������������������������������������������������������������������� ���

ؐ�ಥǖ�ಥढڇհڇյىհڇȿã�
Ѳ˴ѪڇհѢڇݣݏڇ؎�˴ڇհڇϹॆى˴ə֖ڇ˴�؎ãڇݏى֖ݏȿãѢى˴�¶ѪڇհѢڇϹڇ·���
�����������������������������������������������������������������������������������������������ىىϹڇհڇѪىࠄ�֖ ���

ǖ�ಥɀ�ಥғݏ˴؎؎ىհىѢϹ�
Ѳबհ˴ȿãݏڇݣ�޺؎ã��Ѳबհ˴ȿͬ�ًڇѢã֖" ��������������������������������������������������������������� ���

ǖ�ಥʈ�ಥɎ˴ݏյॆى˴ȿəً֖ى�
հȹѢãى�ȸ˴əə޺ىϹڇհڇݣݏڇ؎�Ϲյãڇ֯ ������������������������������������������������������������������ ���

ʈ�ಥؐ�ಥͱȿϹݏãڇݣȿã�
Њबյ�ȸãً��؎ڇݣݏڇհڇϹ޺ى" ������������������������������������������������������������������������������ ���

�޺ىϹڇհڇѢڇݣ�ى�ã֖ىࠄ˴Ѣڇݹ��,,

ҏ�ಥɀ�ಥڇځəãյ�
3HU�DVSHUD�DG�DVWUD��Ѣबհͬ�ى�ىȿ˴ͬյى֖ॆڇ�ȿݏ�बəə֖ڇݣݏڇ؎�ًڇѢڇհڇϹىى������������ ���

Ѳ�ಥɀ�ಥؐã֖˴˴ȿãځ���ಥʈ�ಥ޺ݧȸڇȿã�
ʈىѢϹãڇ؎ݏѢى�؎ͬى�յݏबϹىࠄ�˴ىѪȽ�ãəəى؎ىհ޺Ѯىى�ϹհãəѢȽऑ��
ȿ�ϹհãϹڇհ˴ͬ޺�Ƚ֖ã�յãȸىյã ���������������������������������������������������������������������������� ���

(OHQDಥ3HUHNKYDOVND\D�
7RQRJHQHVLV���
:K\�DQG�KRZ�WRQDO�GLVWLQFWLRQV�HPHUJH�LQ�D�ODQJXDJH������������������������������� ���
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�Ԇ֖ࠄəڇȿã��ǖ�ಥʱ�ಥ֯ڇȿѢىݏ�ಥ֯ݹ�ಥۯ
��޺ىब֖ѮݏࠄѢəڇ֖�޺ѢãհȹѢãڇࠄ�޺Ѣãॆڇ؎ãݧ
ȿڇݣ�Ѣ˴ॆىࠄ˴əً֖ڇ�əݏࠄब֖ࠄबݏ˴�əىࠄऑãى��ѪͬڇݏȽ ����������������������������������������������� ���

,,,��ʈىࠄऑڇȿ˴յ˴Ѣى�˴ى�ã֖Ѯ˴ѢڇࠄհڇϹ޺ى�

֯�ಥؐ�ಥ֯ॆݏڇãϹىѢ�
և˴ىݏȿãѮڇىѢѢãى֖ىݏࠄ˴؎�޺ىݏڇ˴ࠄ�޺��ѪڇݏհڇϹ ������������������������������������������������ ���

ǖ��ɀ��֯बऑڇࠄ��ǖ��ॠ��ҏىѪ˴ݏə֖ى�
��³�ͬãȸबյȹªىऑىࠄ�əىڇؐ©�
ȿհ޺ىѢݏ�˴ىãͬ؎˴ݏã�Ѣã�ͬãѪى؎ڇѢã˴؎ڇəࠄȹ�əىࠄऑã������������������������������������������ ����

և�ಥɀ�ಥʈىॆىѢãȿã�
�˴ىȿ˴յ˴Ѣڇऑىࠄ�əى�޺ىϹڇհڇࠄ�ã֖Ѯ˴Ѣ޺ə֖ã˴ॆىݏڇࠄəى�޺बəə֖ãݧ�
؎ãհͬڇѢã֖ڇ؎Ƚ˴ڇݏ�ȿ˴əѢى֖ى����������������������������������������������������������������������� ����

ʈ�ಥʈ�ಥʈãً�
Њͬ޺ݏȹ��ѪȽհȹڇݏ֖�ى�ȿȹ�ȿ�Ѫڇʅॆىࠄ˴ə֖ݏڇ֖�؎ڇѪबə˴��
ə˴؎ãѢͬىࠄãѮ޺ى�ã֖Ѯ˴Ѣڇࠄȿ֖ڇ�ȿ�֖ڇѢəݏࠄब֖Ѯ޺ىऑ�ə�Ѫݏ˴յհڇϹڇ؎�Ѫڇ������������������ ����

տ֯��ځ��बհڇ֖ىȿ�
ǖ֖ىࠄȿѢȽ˴ى��؎˴յىãհȹѢȽ˴ݏڇݣ�؎Ƚ�ȿ�Ѫڇəհ˴ȿ˴յًىə֖ڇ؎�əãѢə֖ࠄىݏ˴��
ѢڇȿȽ˴ݣ�बѢ֖Ѯى�ىىəॆ˴ͬãԆѰ˴ً�؎ڇݣݏڇհڇϹॆى˴ə֖֖�ًڇãࠄ˴Ϲىىݏڇ������������������ ����

ǖ�ಥͱ�ಥ֯बͬѢ˴Ѯڇȿ�
տ˴ڇѢىѢə֖ãݣىݏ�޺؎ã���������������������������������������������������������������������������������� ����

,YDQ�6DUNLVRY�
3UL�OD�NODVLILNDGR�GH�OD�WDMD�SRHWLND�PHWUR�NKORQJ ������������������������������������ ����

�Ѣ˴Ѯىࠄڇ�ಥɀ�ಥʈ֖बհãॆ˴ȿã��Ѳ��տ��ढࠈ
ʈىհհãȸॆى˴ə֖ã޺�əىəࠄ˴؎ã�əىࠄऑڇəհ֞ڇ˴Ѣ޺ى�Ѣã�ʅࠄãѪ˴ڇݏى؎ݏڇݣ�ȿãѢ޺ى�
�޺ىȽȿãѢࠄãəѯãݏ�˴ãѪࠄ�Ѣã�ʅى�Ѣ˴֖հãəəॆى˴ə֖ى˴�əىհհãȸॆى˴ə֖ݏࠄ˴؎�˴ىȽ������ ����

ͱ��ɀ��֯ãͬãݏѮ˴ȿ��Ѳځ����ͱ؎˴հȹ޺Ѣڇȿ�
�ȿڇȸ؎޺�ѪѢȽऑڇࠄऑə˴ݏȽࠄ˴ऑ�ॆى�Ѣ˴؎˴Ѯ֖ىࠄəڇȸ˴ѢѢڇəڇ�ًڇյѢڇ�ȸۯ
ȿ�əݏãȿѢ˴Ѣىى�ə�Ѣىյ˴ݏհãѢյə֖ݏ�ى�؎ىबəə֖ى؎�əىࠄऑڇ؎ �������������������������������� ����

Ɏ�ಥɀ�ಥݏۯ˴ऑڇȿ�
ȿڇࠄʅڇऑ�Ѫىबəə֖ݏ�ȿ�बڇݏࠄ˴؎ãݏऑ�Ѫãىȿ˴յॆ˴ə֖ڇऑىࠄ�ə޺ىѢڇݏãऑىյڇݏ֖ىؐ �������� ����

Ѳ��ؐ��ǖͬãڇݏȿã��և��ɀ��֯बͬȹ؎ىѢ��֯��ؐ��֯ॆݏڇãϹىѢ�
֖��बࠄã؎ݏڇݣ�ã�֖ݏãѢ֞�ࠄۯबհȹࠄबݏѢã޺�ã֖֖ڇ؎ڇյãѮ޺ى�ȿ�Ѣڇȿ˴ًѯ˴ً�Ѫڇʅͬىى���� ����
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,9��ǖȿݏڇࠄəً֖ى�əىࠄհȹى�ى�Ѣࠄݏ˴ࠄ˴֖əࠄबãհȹѢڇəࠄȹ�

�Ѣى֖ࠄځ����Ɏځ
��ãऑࠄãࠄى"��Ѯ��Ƚऑ�Ѣ˴ͬã؎˴ॆ˴ѢѢȽऑݏڇࠄڇ֖˴�Ѣۯ
ى֖ىհãəə֖�ًڇबəə֖ݏ�ͬى ������������������������������������������������������������������������������� ����

ؐ��՚��ؐىऑ˴˴ȿ��տځ����ʱݏհىऑ��ؐ��ɀݏۯ��հڇȿã�
©ϚãѪىə֖ڇ�ىऑࠄڇѢ֖ىãª�
����������������������������հȹىࠄəڇىյى�ًىϹ˴Ѣ˴ȿə֖ݏबࠄ��ȿ޺əࠄ˴əȽȿãى�Ѣ˴�ȿѪڇࠄॆ��ڇࠄ�ى ����

ǖ��և��֯ݏ˴ͬڇ˴Ѣ֖ڇ�
ज़ڇݏѢࠄىȹ�əհ˴ͬब�ȿ�ȸ֖ڇãհى��յݏबϹى˴�Ѫ޺ڇݏȿհ˴Ѣ޺ى�ə˴Ѣىࠄ؎˴ѢࠄãհȹѢڇəىࠄ��
ȿى�յڇى؎ã֖ىࠄ˴�ևڇəڇࠄ˴ȿə֖ڇϹڇ ������������������������������������������������������������������� ����

ɀ��՚��ǖѪݏ˴ə޺Ѣ�
Ѳ˴ڇѪݏ˴յ˴հ˴ѢѢȽ˴�؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣ޺ى�Ѣãڇࠄ����
֖ã֖�؎ãڇ�ݏ˴֖ݏəݏࠄãѢ˴Ѣ޺ى�ȿ�©ǖѢѢ˴�֯ãݏ˴ѢىѢًڇª ���������������������������������������� ����

�޺ىݣãݏϹڇ֖ى�հ˴֖ə޺ѪबəѢãݏڇ9��֯

տ��տ��Ҕ˴əࠄã֖ڇȿã�
Ѳ˴ڇհڇϹͬى؎Ƚ�ȿ�əڇəࠄãȿ˴�əȿڇյѢڇϹڇ�əհڇȿã޺ݏ�Ѫڇʅॆىࠄ˴ə֖ڇϹͬ޺�ڇȽ֖ã��
�����������������������������������������������������������������������������ًىã�ѢãȸհԆյ˴ѢࠄѪȽڇ�ͬى ����

Ϛ��՚��ҏ˴ڇݏࠄȿã��Ѳ��ǖݹ��ãࠄ˴˴ȿã�
�˴ݏȿãڇ�ȿ�əհ޺ىãȿѢ˴Ѣݏ�əى�Ƚݏڇݣãࠄ˴ؐ�
��������������ىىãѮ֖ىݣىѢڇəݏ˴�Ѫ؎˴ىѢãॆ˴Ѣͬ�ڇ�əًىब֖ѮݏࠄѢəڇ֖�޺ىəãѢىѪڇ�ࠄѪȽڇ ����

ǖ��ʈ��֯बհ˴ȿã�
˴ݏȿãڇ�əհى�˴Ѫबəݏڇ֖��ىىʅͬڇȽ֖˴�Ѫͬ޺��ȿًىѢ˴ࠄãəݏ�ऑ޺ى�ѢãͬȿãѢۯ ������������������ ����

Ѳ��ɀ��տब֖ãѯ˴ȿॆى�
��ѪबəѢȽऑ�յãѢѢȽऑݏڇ֖�˴ىȿãѢڇհȹͬڇəѪځ
յհ޺�Ѫڇݏȿ˴ࠄ�ى֖ݏ˴ͬãबݏबəã�������������������������������������������������������������������������� ����

�ȿã˴ڇ��ǖ��ͱհݹ
ʈڇȸݏىãࠄ˴հى�əհڇȿ�³�ǊİǍǎǋĮǌİǁǐ��
Ѫڇݏȿͬڇȿ˴əࠄѢݏڇ֖�ى֖ىѪबəѢًڇ�հىѢϹȿىəى֖ىࠄ�
Ѳڇ֖ىə�֯ãͬãѢյͬã֖ىəى��ʱ؎؎ãѢबىհ�֯ىݏãݏãə ��������������������������������������������� ����

ɀځ����ҏڇյհ˴əə֖ã޺�
Ҕãݏãյã��ʅə֖ͬى�հ˴֖əڇ֖ىϹݏãॆىݣ˴ə֖ڇϹڇ�Ѫࠄ˴ݏࠄݏڇã������������������������������������� ����
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9,��ʈ˴؎ãѢ֖ىࠄãى��ѪݏãϹ؎ã֖ىࠄã�

�ڇѢ֖޸����ͱࠈ
ɀڇѪڇݏəࠄى˴հȹѢã޺�յ˴ىݏȿãѮ޺ى�Ѣãًىॆ˴ݏ��
յãȿѢڇ��յãհ˴֖ى�ڇ�յڇհϹڇ ������������������������������������������������������������������������������ ����

ʈ��Њࠈ��ãࠄ˴ȿڇəڇȿ��֯��տ��֯ىə˴հ˴ȿã�
��������������������������������������������������ȿڇə֖ىݣ˴ݏऑ�Ѫىə֖˴ॆى�հ˴֖əىى؎ڇѢڇã֖əࠄ�֯ ����

ǖ��ǖ��֯ͬڇհڇȿ�
ڇѢѢ˴؎ځ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

0ODGHQ�8KOLN�
6ORYHQVNL�NRPDM��VNRUDM�QLɟ�DOL�YHOLNR"������������������������������������������������������ ����

�ڇѢىࠄࠄڇѢã�Ɏ޺ȹࠄãࠈ
ॠãəىࠄѮȽ�ə�֖ڇ؎ѪڇѢ˴Ѣࠄã؎ى�ब֞�ى�˴��
ʅȿڇհԆѮى�޺ى�ə˴؎ãѢॆىࠄ˴ə֖ã޺�ȿãىݏãىࠄȿѢڇəࠄȹ ������������������������������������������� ����

ͱ��ɀݧ��ãऑىհىѢã�
Ѳ˴ə֖ڇհȹ֖ڇ�əհڇȿڇ؎�ڇ�˴؎�Ѫࠄॆڇ˴Ѣىى���������������������������������������������������������� ����

�ȿãڇऑãًհى��ǖ��ؐࠈ
ॠڇࠄ�ə֖ݏȽȿã˴ࠄ�հ֞ڇȹ"�³ڇ��əڇ؎Ѣࠄى˴հȹѢڇəىࠄ��
����������������������ȿãªࠄȿəڇݏڇȿ�©ȿڇհڇ�ϹհãϹىىब֖ѮݏࠄѢəڇ֖˴ݏ�ًڇѪ˴ًə֖ڇݏȿ˴ڇѢյى ����

ͱ��ɀ��ҏ˴ݏࠄबऑىѢã�
��ًىѮڇ؎�ʅ޺ىãѮࠄ˴ݏѪݏ˴ࠄѢځ
֖ã֖�ȿѢबݏࠄ˴ѢѢىऑ�ѪڇݏѮ˴əəڇȿى�հى�əڇə޺ڇࠄѢًى��
ȿݏ�बəə֖ॆ�ى�؎ڇ˴ѯə֖ͬ޺�؎ڇȽ֖ãऑ ������������������������������������������������������������������ ����

�Ѣى�ҔãݏڇѢã�֯ىݏځ
ɀڇ�əѢ˴ى��Ѣã޺ȿब���ऑ޺ىब֖ѮݏࠄѢəڇȿѢȽऑ�֖ىࠄã֖ڇãհȹѢȽऑª�հࠄѢ˴؎©�ڇ�
ȿݏ�बəə֖ݏݣ�ى�؎ڇãѢѮबͬə֖ͬ޺�؎ڇȽ֖ãऑ����������������������������������������������������������� ����

ǖѢѢã�ǖ��ϚãհͬىѢ֖޺�
Ϛãəȿ˴ࠄհى�ڇհͬ�ىãࠄ˴؎Ѣڇ"�������������������������������������������������������������������������� ����

7RUH�1HVVHW��/DXUD�$��-DQGD�
0HWDSKRU��8QLGLUHFWLRQDO�YV��QRQGLUHFWLRQDO�FDUU\LQJ��
LQ�5XVVLDQ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ����

�ȿãڇȽ֞ݧ��ȿã��և��ǖڇ֖ىѢͬ˴ݧ��ځ��ࠈ
Ѳ˴ə˴؎ॆىࠄڇى˴ə֖ى˴�ѪͬڇȽ�ࠄ֖˴�ãəѪًىə֖˴ॆىϹڇհڇѪىࠄ� ���������������������������������� ����
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�ãհȽ˴ݏ�ãى�Ƚࠄã֖ࠄѢڇ֖�˴ȿȽڇȽ֖ͬ޸��,,9

ɀ޸����ҏݏڇऑڇ؎ڇȿəً֖ى�
���������������������������������������������������������������������յãڇȿ˴ݏ˴�Ѫ˴ࠄə֖˴ࠄѢڇȽ֖�ȿ�֖ͬ޸ ����

'PLWU\�,GLDWRY��0DUN�/��2��9DQ�GH�9HOGH�
1LJHULD�DV�D�OLQJXLVWLF�WHUUD�LQFRJQLWD���
7KH�WZR�ODQJXDJHV�RI�/DX ������������������������������������������������������������������������� ����

ؐ��ؐ��ؐã֖ãݏѮ˴ȿ�
֯�ȿڇѪڇݏəबڇ��ϹىȸىݏյѢȽऑ�؎˴֞Ȼͬ޺Ƚ֖ڇȿȽऑ޺�ȿհ˴Ѣ޺ىऑ��
ȿ�əհãȿ޺Ѣə֖ىऑ�յىãհ˴֖ࠄãऑ�ǖհȸãѢىى ���������������������������������������������������������� ����

9LFWRULD�.KXUVKXGLDQ�
6RPH�DVSHFWV�RI�SRVVHVVLYH�PDUNHUV��
LQ�0RGHUQ�$UPHQLDQ��������������������������������������������������������������������������������� ����

տݧ����ևڇյȽऑबյڇ˴ȿã�
֯�ȿڇѪڇݏəबڇ��հ˴֖əॆى˴ə֖ى�؎ڇ�Ϲݏã؎؎ãॆىࠄ˴ə֖ڇ؎�ͬѢãॆ˴Ѣىى�
ȿ�ѯबϹѢãѢə֖ͬ޺�؎ڇȽ֖˴�������������������������������������������������������������������������������� ����

ؐ��Ɏ��Ɏ˴ݏϹ˴հȹəڇѢ��ǖ��ǖ��֯ىȸ֖ىݏ�
ã؎ã˴ȿ؎�ࠄѯ֖ãځ ����������������������������������������������������������������������������������������� ����

ͱ��՚��ҏࠄڇݏãəڇȿã�
ɀ�ҏڇݏȿãѢə˴��Ϲյ˴�Ѣãə�Ѣ˴ࠄ�������������������������������������������������������������������������� ����

�޺ىϹڇհڇѪىࠈ��,,,9

�ȿãڇݏڇյ˴ݹ����ɀۯ
ҏॆڇ˴؎बͬ޺�Ƚ֖ࠄ�ىã֖ݏ�˴ىãͬѢȽ˴���
֖�ȿڇѪڇݏəबڇ��ѪəىऑڇհىѢϹȿىəॆىࠄ˴ə֖ىࠄ�ًڇѪڇհڇϹىى ������������������������������������ ����

ҏ��ɀ��ЊݏãѰ˴Ѣ֖ڇȿ�
ҏىݏհãϹãࠄ˴հȹѢȽ˴ىࠄ�ى�ѪڇհڇϹ޺ى��
Ϲݏã؎؎ãॆىࠄ˴ə֖ىऑ�֖ãࠄ˴Ϲًىݏڇ �������������������������������������������������������������������� ����

�ࠄãѢãݏ��Ɏ��ǖϹࠈ
��˴ىəãѢىѪڇ�ى�޺ىϹڇհڇѪىࠄ�޺ə֖ã˴ॆىࠄ˴ãϹ˴ѢݏࠄѢځ
बݏãհȹə֖ىऑͬ޺�Ƚ֖ڇȿ������������������������������������������������������������������������������������ ����
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,;��ɀىյ��ȿڇ؎��޺؎˴ݏյãհȹѢڇəࠄȹ�

ͱ��ɀ��Њݏڇȸڇȿã�
ىىϹڇհڇࠄ֖˴�ãəѪًڇबəə֖ݏ�Ƚࠄ֖˴�ãəѪ˴ىə֖˴ॆىϹڇհڇѪىࠈ ���������������������������������� ����

Ɏȹ̑ݏѢ�ɀݏ˴؎ى��ǖ��ǖڇݧ��əڇࠄȿѮ˴ȿ�ҏڇѪ˴հȹ�
�յى�ȿًىबԆѰݏىѮىݣىհãəə֖ڇȿڇ�əհى�˴ىȿãѢڇãͬݏȸڇڇȿڇəѢۯ��
ͬã؎˴ॆãѢ޺ى�Ѫڇ�əڇѪڇəࠄãȿհ˴ѢىԆ�ȿىյڇȿݏ˴؎˴ѢѢȽऑ�əىəࠄ˴؎�
������������������������������������������������������������ȿڇȽ֖ͬ޺�ڇϹڇհȹə֖˴ݏϹ˴؎�ى�ڇϹڇबəə֖ݏ ����

�ڇãѢѢã�Ɏ˴Ѣã֖֖ȹͬڇݧ
ҏ֖ىݣ˴ݏə�Vى���əब֖ىݣݣə��QX��F�؎बհȹىࠄѪհ֖ىãىࠄȿã؎ى��
ȿݏ�˴ͬȹ޺Ѣə֖ڇ؎�յىãհ˴֖ࠄ˴ ��������������������������������������������������������������������������� ����

ؐãڇ֖ݏ�Ɏىãͬڇى�
ҏ˴ݏڇݣݏ؎ãىࠄȿȽ�ȿݏ�˴ͬȹ޺Ѣə֖ڇ؎��
Ƚ֖ãऑͬ޺ڇݏ֖ى؎�؎ڇѢə֖޺�əհãȿڇə֖ͬىհڇ؎�ى ��������������������������������������������������� ����

ʈ��֯��ؐىऑãًհڇȿ�
��ىݏȿãࠄ�˴बãհȹѢȽࠄ֖˴�ãəѪ˴ىə֖˴ॆىࠄãəࠄãѢݹ
�������������������������������������������������ȿىࠄ˴Ѫհ؎ڇѢ֖ى��ࠄãԆ֖ىѢͬڇ�ȿىѢڇ�बյã֖ࠄڇ�ى ����

ͱ��ɀ��֯ãѯ֖ىѢ�
Ѳ˴؎ѢڇϹڇ�ڇ�ϹݏڇѢڇ؎ãًىݏə֖ىऑ�յڇə֞ىࠄ˴Ѣ޺ىऑ��������������������������������������������� ����

�յ؎ãѢىݏݹ����ǖځ
ҏڇݏϹݏ˴əəىȿڇ֖ڇ�ى�հڇ��
������������˴Ƚ֖ͬ޺�؎ڇə֖ݏ�ȿ�ã؎ऑãىىब֖ѮݏࠄѢəڇ֖�˴հȹѢȽڇ�ϹհãϹ˴ىबԆѰݏىݏѢ֖बڇ֖ ����

$WOH�*U¡QQ�
$�QRWH�RQ�WKH�UHODWLYH�IXWXUH�LQ�5XVVLDQ ��������������������������������������������������� ����

ɀ��՚��Њबə˴ȿ�
������������������ىىãѮͬىãհ֖ىࠄã؎؎ãݏ�Ϲ޺ىϹ˴ࠄãݏࠄã֖�ə֖�޺ىѮãѢىݏࠄڇ�˴ىѮãѢىݏࠄۯ ����

$[HO�+ROYRHW�
2Q�D�PLQRU�ODZ�RI�PRGDOLW\�DQG�LWV�FRUROODULHV����������������������������������������� ����

և��և��ؐݏڇյãѯڇȿã�

�޺ىब֖ѮݏࠄѢəڇ֯YLOMD�WLO�ȿݏࠄ�˴ऑ�ə֖ãѢյىѢãȿə֖ىऑͬ޺�Ƚ֖ãऑ���
հॆىݏى˴ə֖ࠄڇ�˴ىəࠄबѪհ˴Ѣى�ࠄڇ�޺ىəऑڇյѢڇ�ȿڇհىࠄىȿѢڇϹͬ�ڇѢãॆ˴Ѣ޺ى �������������� ����

ևۯ����ևڇȸڇݏȿڇհȹəً֖ى��ǖѢѢã�ǖ��ϚãհͬىѢ֖޺�
���������������������������������������������������հã�VROOHQڇ�ϹհãϹڇϹڇ�Ѣ˴؎˴Ѯ֖˴֖ىࠄ�ə˴؎ãѢۯ ����
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;��ҏ˴ڇݏ�ى�ࠄ֖˴ݣݏյəࠄȿ˴ѢѢȽ˴�Ϲݏã؎؎˴؎Ƚ�

ؐ��տݹ��˴յڇࠄڇȿ�
ҏ˴֖ڇ�ى�ࠄ֖˴ݣݏѢڇ�ѢãȸհԆյ˴Ѣ޺ى��յȿã�ʅ֖ͬ�� ������������������������������������������������� ����

�बə֖ݏ��ͱ��Ɏ��ؐãًىãѢə֖֞ڇݧ��ځ��ݹ
Ƚ֖ãऑͬ޺�؎ڇə֖ݏڇ֞ى�ى�؎ڇյə֖ڇѢãऑ�ȿ�ȿ˴؎˴ݏѢȽऑ�ȿࠄ֖˴ݣݏ˴�Ѫۯ ���������������������� ����

�ȿ˴޺��Ɏ˴հځ��ۯ
������������؎ڇѢə֖ىϹݏ�յã؎ڇѢə֖ىݏىȿã�ȿ�ѯىࠄѢ˴ىݏ˴�ʅ֖əѪىى؎˴əىհڇ�Ѫىյ˴հڇؐ ����

ؐ��Ѳ��Ҕ˴ȿ˴հ̑ȿã�
ҏ˴ࠄ֖˴ݣݏ�ȿ�յݏ˴ȿѢ˴ݏबəə֖ڇ؎��֖ã֖�յڇհϹڇ�ڇѢ�ȸȽհ�Ѫ˴ڇࠄ֖˴ݣݏ؎"������������������� ����

ǖհ˴əəãѢյؐ�ڇݏã޺ىݏ�ɎݏबѢى�
ҏ˴ى�ࠄ֖˴ݣݏ�Ѫ˴ࠄ֖˴ݣݏѢȽ˴ݏڇݣ�؎Ƚ��
ȿ�յݏ˴ȿѢ˴ًѯ˴ًݏ�˴յã֖Ѯىى�©և˴ȿϹ˴Ѣى˴ȿã�և˴޺Ѣ޺ىª ������������������������������������� ����

�ȿãڇ��ǖ��ҏ˴Ѣȹ֖޸
ؐ˴֞յब�Ϲݏã؎؎ãى�ًڇ֖ىࠄ�ѪݏãϹ؎ãًڇ֖ىࠄ��
յबȸࠄىãىࠄȿѢڇ˴�Ѫݏ˴յȸबյबѰ˴˴�ȿ�ͬãѪãյѢݏڇबəə֖ىऑ�Ϲݏã؎ࠄڇãऑ�;9,�ȿ� ���������� ����

�ىॆىݹ�ãѢॆ˴ə֖ãݏݹ
ҏհԆə֖ȿã؎Ѫ˴ࠄ֖˴ݣݏ�ȿࠄى�ãհȹ޺Ѣə֖ͬ޺�؎ڇȽ֖˴ى��˴Ϲڇ�ʅ֖ȿىȿãհ˴ѢࠄȽ�ȿݏ�बəə֖ڇ؎ �� ����

;,��Ѳ˴ىݣѢࠄىѢȽ˴ݏڇݣ�؎Ƚ�ϹհãϹڇհã�

ǖ��Ɏ��ҔհबىѢəً֖ى�
��ًىѮىͬڇѪڇݏबə�ѪࠄãࠄȿѢȽً�əىࠄã֖ىबѢ؎؎ڇ֯
������������������޺ىब֖ѮݏࠄѢəڇ֖�޺ȿѢãىࠄã֖ىյ˴ݏѪىհڇ�Ѫ޺հȹѢã˴ࠄىѢىॆڇəڇ�Ѫə˴ȿյى ����

և��և��ևबѢյबã�
ҏॆىݏãəىࠄ˴�ȿ�յݏ˴ȿѢ˴ã޺؎ݏѢə֖ͬ޺�؎ڇȽ֖˴��
ًىब֖ѮݏࠄѢəڇȿѢȽऑ�֖ىࠄãࠄबհȹͬ˴ݏ�޺ىѢڇݏãऑى�յى ������������������������������������������ ����

ؐ��ɀ��ͱڇ؎ݏհڇȿã�
�ىəىѪڇࠄ˴�հًڇȿݏ˴�ҏًڇյə֖ڇݏڇȿϹڇ�ȿ�ѲىىѢ˴ࠄॆڇãͬѢݏ�؎ڇյѢڇ�ȸۯ
əࠄãݏѯ˴Ϲى�ڇ�؎հãյѯ˴Ϲͬى�ڇȿڇյڇȿ ��������������������������������������������������������������� ����

ɀ��ؐ��֯ڇȿãհȹə֖ã޺�
����YV˴ىࠄãəॆىݏ�Ѫ˴ڇհȹѢ˴ࠄىȿࠄ�յ˴ًə˴ڇãѢѮबͬə֖ݏݹ
�˴ڇհȹѢ˴ࠄհãϹãىݏ�Ѫ˴ڇհȹѢڇϹհãϹࠄڇ�ȿڇѪڇݏəȽ�əڇϹհãəڇȿãѢ޺ى������������������������� ����

ͱݧ����ևڇȸݏबѯىѢã�
ҏڇյյãԆࠄə޺�հى��ȿѯݏڇ֖�ىѪबəѢڇ؎ब�ãѢãհͬىब" �������������������������������������������� ����
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;,,��ϚãհڇϹى��ã֖ࠄãѢࠄѢã޺�յ˴ىݏȿãѮ޺ى�

ʈ��՚��և؎ݏࠄى˴Ѣ֖ڇ��ɀ��ʈ��ढݏã֖ڇȿəً֖ى�
֯ãबͬãىࠄȿى��ѪىॆىݏѢã�
���������������˴Ƚ֖ͬ޺�؎ڇə֖ݏ˴؎�ȿ�֖ऑىىब֖ѮݏࠄѢəڇ֖�ًڇə֖˴ॆىã֖əࠄѢى�əًڇյѢڇ�ȸڇ� ����

ͱ��ǖ��տԆڇ֖ىࠄȿã�
Њݏã؎؎ã֖ىࠄãհͬىãѮ֖�޺ىãबͬãىࠄȿѢڇ֖�ًڇѢəݏࠄब֖Ѯىى��
ȿ�ऑȿãݏѯىѢə֖ͬ޺�؎ڇȽ֖˴������������������������������������������������������������������������������ ����

ɀ��տ��ғब֖ãѢڇȿã�
֯�Ѫىڇݏəऑ֞ڇյ˴ѢىԆ�Ѫ֖ڇãͬãࠄ˴հ޺�ȿͬڇȿݏãࠄѢȽऑ�Ѫڇݏڇյ�DO���
ȿ�ͬãѪãյѢڇəबյãѢəً֖ڇ�ϹݏबѪѪ˴�յىãհ˴֖ڇࠄȿ�ãݏãȸə֖ڇϹͬ޺�ڇȽ֖ã���������������������� ����

ɀ��ǖ��ॠ֖ىݏىȸã�
ǖѪѪհ֖ىãىࠄȿȽ�ȿ�ãȸऑãͬə֖ͬ޺�؎ڇȽ֖˴������������������������������������������������������������ ����

ǖ��ҏ��ɀȽյىݏѢ��՚��ɀ��ؐãͬबڇݏȿã�
˴Ƚ֖ͬ޺�؎ڇѢə֖ىࠄ˴əڇ�ȿȽ�ȿىࠄãࠄى؎ڇ֯ ����������������������������������������������������������� ����

�ȿãڇѢ֖˴ॆ؎ڇ��ǖ��ढځ
�����������������ऑ޺ىब֖ѮݏࠄѢəڇȿѢȽऑ�֖ىࠄãࠄى؎ڇ�ȿ�֖ىࠄəڇѢࠄȿ؎˴əڇ�ə˴֖ىࠄ�ə˴؎ãѢۯ ����

;,,,��ʈىѢࠄã֖əىəى��յىə֖बݏə�

0DUWLQ�+DVSHOPDWK�
2Q�WKH�GLIIHUHQFH�EHWZHHQ�D�FODXVH�DQG�D�VHQWHQFH ���������������������������������� ����

Ѳ��ɀ��ʈ˴ݏյڇȸڇհȹə֖ã޺��ǖ��և��ͱϹڇݏڇȿã�
�ڇࠄॆ��؎ڇࠄ�ۯ�
؎ãݏ˴֖ݏ�əհ֞ڇѢڇϹڇ�Ѫݏ˴յհ֞ڇ˴Ѣ޺ى�ȿ�ऑڇյ˴ͬ޺�Ƚ֖ڇȿًڇ�ʅȿڇհԆѮىى ���������������� ����

Ѳݧ����ևڇȸݏबѯىѢã�
ʈ�Ɏ֞ڇȹ˴ً�Ѫڇ؎ڇѰȹԆ��
ʅݏϹãىࠄȿ�ȿ�Ѣ˴Ѫ˴ݏ˴ऑڇյѢȽऑڇ�ѪࠄãىࠄȿѢȽऑ�֖ڇѢəݏࠄब֖Ѯ޺ىऑ����������������������������� ����

ͱ��տݧ��बյѢىѮ֖ã޺�
ʈىѢࠄã֖əىə�ȿ�əհڇȿڇڇȸݏãͬڇȿãѢىى�ȿ�؎ڇյ˴հى�Ϲ˴Ѣ˴ݏãىࠄȿѢًڇ�Ϲݏã؎؎ãى֖ىࠄ��
ʅȿ˴Ѣً֖ىə֖ã޺�հ˴֖əॆى˴ə֖ã޺�Ѣى؎ڇѢãհͬىãѮ޺ى�
ə�ã֖֖बͬãىࠄȿѢȽ؎ڇ�ȸȻ˴֖ڇࠄ؎ ���������������������������������������������������������������������� ����

�əى��ͱ��ҏ˴֖˴հۯ
ͱѰ˴ݏ�ãͬڇ�ȸ�ã֖ࠄãѢࠄãऑى��əڇ֖ݏىѢəࠄãѢࠄãऑ��
�Ѣã�؎ãىݏ˴ࠄãհ˴�ѪڇݏѪىͬڇѮڇىѢãհȹѢڇϹڇ�؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣࠄ�޺ىã֖����������������������� ����
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ؐ��տ��֯ىəىհݏ˴ى�
��ىىȿհ˴Ѣ޺�؎ڇȸȽॆѢڇ˴�Ѣ؎ڇյѢڇ�ȸۯ
ȿ�Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎�յىãհ˴֖ࠄ˴�ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹͬ޺�ڇȽ֖ã ��������������������������������������� ����

�ڇãյݏىࠈ�ãʅհȹ�Њबə؎ãѢݣãݧ
��Ϲڇյհ˴ݏ�ѪًىəѪãѢə֖ځ
ȿ�ͬ˴֖ݏãհ˴ݣ�बѢ֖ѮڇىѢãհȹѢڇ֖�ڇ؎؎बѢ֖ىãىࠄȿѢًڇ�հىѢϹȿىəى֖ىࠄ ���������������� ����

ؐ��Ѳ��ज़əãॆ̑ȿã�
ʱհىѮڇݏىࠄىȿãѢѢȽ˴�ʅ֖əѪ˴ىݏ؎˴ѢࠄãհȹѢȽ˴ࠄ�˴֖əࠄȽ�
֖ã֖ى�əॆڇࠄѢ֖ى�յãѢѢȽऑ�յհى�޺əəհ˴յڇȿãѢ޺ى�
ѯڇ֖ڇݏىϹݏ֖�ڇबϹã�Ϲݏã؎؎ãॆىࠄ˴ə֖ىऑࠄ�˴؎���������������������������������������������������� ����

ͱ��ɀ��Ɏबյ˴ѢѢã޺�
ʈबȸȻ˴֖ࠄ�Ѣãə޺ڇࠄѰ˴Ϲڇ�ȿݏ˴؎˴Ѣى�
ȿ�बəࠄѢȽऑى��Ѫىəȹ؎˴ѢѢȽऑ�Ѣãݏݏãىࠄȿãऑ ������������������������������������������������������ ����

�ȿڇãյݏϹڇѢى��ǖ��ɀځ
ևىə֖बݏəىȿѢã޺�ȿȽࠄ˴əѢڇ؎ىəࠄȹ�ȿىյڇȿݏ˴؎˴ѢѢȽऑ�Ϲݏã؎؎ãॆىࠄ˴ə֖ىऑ�
Ѫ֖ڇãͬãࠄ˴հ˴ً�ȿͬ޺�Ƚ֖˴�Ѫىॆ؎ڇ֖ڇ ���������������������������������������������������������������� ����

ևݏڇַ��ۯ��Ѣ֖ى�
ҏãյ˴֞Ѣڇ˴�؎ãڇݏى֖ݏȿãѢى˴�֖ã֖ڇ�յىѢڇ֖�ͬى�؎ѪڇѢ˴Ѣڇࠄȿ�ȿȽݏã֞˴Ѣ޺ى�
˴Ƚ֖ͬ޺�؎ڇəً֖ىȽ�ȿ�؎ãѢəݏबࠄब֖ݏࠄ�əًڇѢѢڇىãѮ؎ݏڇݣѢى ������������������������������� ����

ǖ��՚��ज़ݏ؎ãѢॆى˴ȿã�
ʱȿىյ˴ѢѮىãհȹѢȽ˴ݏڇݣ�؎Ƚ�ə˴ȿ˴ݏѢڇϹڇ�؎ãѢəًىə֖ڇϹڇ��
յىə֖बݏəىȿѢȽ˴ݣ�बѢ֖Ѯىى�ȿ�ãݏ˴ãհȹѢًڇ�Ѫ˴ݏəѪ˴֖ىࠄȿ˴ ������������������������������� ����

֯ə��ҏ��ʈ˴؎̑Ѣڇȿã�
ɀݏ�˴ͬबհȹࠄãࠄ˴�ȿȽѯ˴հ֖ڇݣ�बə ��������������������������������������������������������������������� ����

ǖհ˴ऑãѢյݏڇؐ�ڇݏãհ˴ə�
ǖࠄȿ˴ࠄȽͬ޺�Ƚ֖ͬڇѢãѢ޺ى��Ѣ˴ȸڇհȹѯã޺�ȿ˴ݏհىȸݏã������������������������������������������� ����

�
�
�



�ىىȿհ˴Ѣ޺�؎ڇȸȽॆѢڇ˴�Ѣ؎ڇյѢڇ�ȸۯ
ȿ�Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎�յىãհ˴֖ࠄ˴�ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹͬ޺�ڇȽ֖ã
�

ؐ��տ��֯ىəىհݏ˴ى�
ʈãѢ֖ࠄ�ҏ˴ݏ˴ࠄȸबݏϹəً֖ى�Ϲڇəबյãݏəࠄȿ˴ѢѢȽً�बѢىȿ˴ݏəࠄ˴ࠄى���
�ǖѲݧ�ًىȿãѢڇəəհ˴յى�ऑىə֖˴ॆىࠄəىѢϹȿى�հࠄबࠄىࠄѢəځ�
P�NLVLOLHU#VSEX�UX��PD[LP#LOLQJ�VSE�UX�

ढڇݏڇѯͬى�ڇȿ˴əࠄѢڇࠄॆ��ڇ�Ѣى�؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢȽ˴�֖հى֖ىࠄى��Ѣى�յىãհ˴֖ࠄȽ�Ѣڇȿڇ�
Ϲݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹͬ޺�ڇȽ֖ã�Ѣ˴�ȿऑڇյࠄ޺�ȿ�əݏ˴ݣब�Ѣ˴Ѫڇəݏ˴յəࠄȿ˴ѢѢȽऑ�ѢãबॆѢȽऑى�Ѣݏ˴ࠄ˴əڇȿ�
ɀ��ǖ��ҏհबѢϹ޺Ѣã�� �؎˴ࠈ Ѣ˴� ؎˴Ѣ˴˴�� ؎Ƚ� ѪͬڇѢã֖ى؎ڇհىəȹ� ȿڇ� ؎ѢڇϹڇ؎� ȸհãϹڇյã޺ݏ�
�ࠄȿ؎˴əڇ�ə޺޺əհ˴յѢڇãऑ��ã�Ѣãѯã�Ѫ֖ىࠄىѢѢȽऑ�֖հ˴؎ىڇࠄə˴؎�ڇ�ىىãѮࠄݏ˴əəى�յً˴ڇ؎
Ѣã޺�Ѫڇ˴ͬյ֖ã�ȸȽհã�ȿ�Њݏ˴ѮىԆ�Ѣã�֖ڇѢݏ˴ݣ˴ѢѮىԆ��Ѫڇəȿ޺Ѱ˴ѢѢबԆͬ޺�Ƚ֖ब֖�ى�बհȹ�
�˴ݏबࠄ Ѣڇəࠄى˴հ˴ً� Ѯã֖ڇѢə֖ڇϹڇ� յىãհ˴֖ࠄã�� ɀ� Ѣãə޺ڇࠄѰ˴ً� əࠄãࠄȹ˴� �˴ȸڇ ʅىࠄ� �Ƚ؎˴ࠄ
�ãًݏ֖�ڇã�Ѫݏ޺հى�ब�Ԇȸࠄȿबڇ�ȿȽͬىѢڇ�ڇࠄॆ��޺ȹəࠄ޺˴�Ѣãյ޺əࠄ˴ॆڇ�ऑى��əȹىհىѢىȸȻ˴յڇ
Ѣ˴ً�؎˴ݏ˴�Ѫࠄ޺ىݏѢȽ˴�ʅ؎ڇѮىى��
ѲãͬȿãѢى˴�ʅًڇࠄ�əࠄãࠄȹࠄ˴֞ڇ؎�ى�Ѫ֖ڇãͬãࠄȹə޺�Ѣã�Ѫ˴ݏȿȽً�ȿͬϹհ޺յ�əݏࠄãѢѢȽ؎��

ғã֖ڇѢəً֖ى�ѪىݏѢڇࠄ޺�əॆࠄىãࠄȹ�əã؎Ƚ؎�Ѣ˴ڇȸȽॆѢȽ؎ͬى��ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ىऑ�յىãհ˴֖�
�˴ىȿհ˴Ѣ޺�ब؎˴�˴ڇȿ˴ѢѢࠄəًڇ�əȿ˴ڇ�հԆȸڇࠄȹ��ॆࠄى֞ڇհڇյѪ˴ݏ�ѪڇѢॆىϹڇब�հ؎ڇࠄʅڇȿ��Ѫڇࠄ
Ѣ˴ڇȸȽॆѢۯ��ڇյѢã֖ڇ�ʅڇࠄ�Ѣ˴�əڇȿə˴؎ࠄ�ã֖��ͱəհى�Ѣ˴�ȸݏãࠄȹ�ȿڇ�ȿѢى؎ãѢڇݣ�˴ىѢ˴֖ىࠄब��
Ϲյ˴� ѢãȸհԆյãԆࠄə޺� �Ѣȹ˴ॆڇ əݏࠄãѢѢȽ˴� ��޺ىѢ˴Ѣ˴؎ͬى �˴ىȿबԆѰࠄəࠄəबࠄڇ ȿ� յݏबϹىऑ�
յىãհ˴֖ࠄãऑ� ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹڇ� �Ƚ֖ãͬ޺ �əݏ��ƹĮǏĮǊĮǋȺǗȺǎǑǊǎǐ� ������� �ڇհڇݣݏڇ؎
Ϲ޺ى�� ͬã� �؎˴ىə֖հԆॆ˴Ѣى ãѢãհॆىࠄى˴ə֖ىऑݏڇݣ�؎� Ѫݏ˴ͬ˴Ѣəã� �ى ��ãࠄ֖˴ݣݏ˴Ѫ؎ى �ىѪڇ
əãѢѢȽऑ�ȿݏ�ãȸى֯�˴ࠄڇəىհى�������ݏ˴ى�əىѢࠄã֖əىə�ȿ�Ѯ˴հڇ؎�؎ãհࠄڇ�؎˴ॆ�ڇհॆىã�
Ԇࠄəࠄڇ�޺�յݏबϹىऑ�յىãհ˴֖ڇࠄȿ���
ɀ�ʅًڇࠄ�əࠄãࠄȹ˴ݏ�˴ॆȹ�Ѫًڇյ˴ڇ�ࠄ�؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢڇ؎�Ѫڇȿݏڇࠄ˴�յڇѪڇհѢ˴Ѣڇ֖��޺ى�

�ѢȽ�ȸब˴ݏࠄڇ؎ãəəݏ�؎˴ॆىݏ��Ѫ؎ڇѢə֖ڇȹ�ȿ�Ѯã֖ࠄə˴��؎ڇə֖˴ॆ˴ݏϹڇȿڇ�ȿ�Ѣى�Ƚً��֖ã֖ݏڇࠄ
յबࠄ� �˴ࠄ əհबॆãى�� �Ϲյãڇ֖ ȿ� �ىհڇݏ յबȸհݏىब˴؎ڇϹڇ� �ãࠄ֖˴ȸȻڇ ȿȽəࠄबѪã˴ࠄ� əىհȹѢã޺�
�޺ىѢ˴؎ىڇࠄə˴؎�ڇϹڇѢॆىã�հ؎ݏڇݣ��
�������������������������������������������������

��बݏ޺հىȿ�֖�ԆȸࠄѪհȽऑ�ॆबȿə˴ࠄ��əã؎Ƚऑ˴֖֞ݏ˴յյڇ�Ѫىݏ�Ѫڇȿ˴յ˴Ѣڇݏ�Ѫ˴ىȿãѢڇəəհ˴յځ�
�ऑى�ब֖ͬ޺�յհڇࠄॆ�˴ãͬȿݏ�əѢȽ˴ݏ˴ࠄѢى�ىࠄəڇȸ˴ѢѢڇəڇ�؎ãࠄ�˴ब˴؎Ƚݏىə֖ىݹ��� əѪ˴Ѯىãհىəڇࠄȿ�Ѫڇ�
ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴əً֖ڇ�յىãհ˴֖ڇࠄհڇϹى�ىى�˴յȿã�հى�Ѫىݏȿհ˴֖बࠄ�ȿѢى؎ãѢىࠄ�˴ىѪڇհڇϹã��

���ևհى�޺əəհ˴յڇȿãѢ޺ى�ȸȽհى�ىəѪڇհȹͬڇȿãѢȽ�Ѫڇհ˴ȿȽ˴�؎ãىݏ˴ࠄãհȽ��əڇȸݏãѢѢȽ˴�बݏࠄ�˴ऑ�Ѣڇ�
əࠄى˴հ˴ً�Ѯã֖ڇѢə֖ڇϹڇ�յىãհ˴֖ࠄãݏࠄ�ͬى�˴ऑݏ�ãͬѢȽऑ�Ѣãə˴հ˴ѢѢȽऑ�ѪबѢ֖ڇࠄȿ�ȿى������������ϹϹ��
����ब֞؎�����³ݣѢځ���Ϲݏ�����ȿȽəѯڇ��ȸݏ������ब֞؎�����³ݣѢځ����Ϲڇ���ݏ��ȸݏ��əݏ˴յѢ����ݣѢځ�
��³�؎ब֞�������Ϲڇ���ݏ��ȸݏ��əݏ˴յѢ��Ѣ˴ѪڇհѢ���ȿ����հ˴ࠄ�ब˴ऑãհ�Ѣã�ͬãݏãȸͬ�ى֖ࠄڇã�ϹݏãѢىѮब�



;,,,��ʈځѲࠈǖ֯ʈځʈځ��ևځʈ֯ज़ݧʈ�
�

����

���� R QL P H�˓~Wਗ਼V�HUH� V HQtX�
� 1(* �6*�2%/ �6*�2%/ 367�յãȿãࠄȹ�$25�$25��6* ȿ �6*�2%/
������ݣѢځ��·�Ѣ˴�յãհڇࠄȽ@�؎Ѣ˴�ʅࠈ<¶

ज़֞˴�ȿ�����ѢãȸհԆյã˴ࠄəࠄڇ�޺հࠄڇ�˴ىॆى�əࠄãѢյãࠄݏѢڇϹڇ�ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹڇ��Ϲյ˴�ȿ�
Ѯ˴Ѫ֖ॆڇ˴�֖հ֖ىࠄى�ȸȽհ�ȸȽى�Ѣًڇ�Ѫ޺ݏڇյ֖ڇ��
�
���� ǋǎǑ Ĳǎ ƿ-įǔı-İ 
� �6*�*(1 � �6*�1�1*(1�$&&� 367�յãȿãࠄȹ�3)9�367��6*
���·�յãհڇࠄѢ@�؎Ѣ˴�ʅۯ<¶

�ڇѢ֞ڇؐ Ѫݏ˴յѪڇհࠄى֞ڇȹ�� �ڇࠄॆ ȿ� Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎� յڇѪबəىࠄ؎ã� ȿãىݏãىࠄȿѢڇəࠄȹ� ȿ�
Ѫ޺ݏڇյ֖˴�؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢȽऑ�֖հ֖ىࠄى�ȿݏ�ã؎֖ãऑ�Ѯ˴Ѫى֖ॆڇ��Ѫڇə֖ڇհȹ֖ब�ब�հॆىѢȽऑ�؎˴�
əىڇࠄ؎˴Ѣًى�Ѣ˴ݏ�ãͬհॆىãԆࠄə޺�Ϲ˴Ѣىࠄىȿى��ã֖֖बͬãىࠄȿ��əݏ��ə������
�
���� R PL QM H�˓~Wਗ਼V�HUH�
� 1(* �6*�2%/ �6*�2%/ 367�յãȿãࠄȹ�$25�$25��6*
������ݣѢځ��·�Ѣ˴�յãհڇࠄȽ@�؎Ѣ˴�ʅࠈ<¶

Ɏڇհ˴˴�Ѣ˴ڇȸȽॆѢًڇ�ȿȽϹհ޺յࠄى�əࠄىबãѮ޺ى�ə�؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣى˴؎���հ��˴յ��ॆ���
�
���� QM H�SpN�D QL� QM~PX�
� �6*�2%/ 367�Ϲڇȿࠄىݏڇȹ�$25�$25��6* �6*�2%/ �3/�2%/
¶ʈ֖ڇհȹ֖ݏ�ڇãͬ�>޺�ʅڇࠄ@�ब֞˴�ȿã؎�Ϲڇȿىݏڇհ·��ځѢݣ������

ɀ����ڇ�ȸã�؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣ޺�޺ىȿհ޺Ԇࠄə֖�޺հ֖ىࠄىã؎ى��³ى�յबȸհݏىबԆѰ˴˴��ȿ�Ѫݏ˴�
ѪىͬڇѮ֖�ىى�ϹհãϹڇհब�ى���յबȸհݏىब˴؎ڇ˴��əհ˴յबԆѰ˴˴�ͬã�ϹհãϹڇհڇ؎���ǖѢãհڇϹॆى�
Ѣã޺� �ȹࠄəڇȸ˴ѢѢڇəڇ ѢãȸհԆյã˴ࠄə޺� �ى ȿ� յىãհ˴֖ࠄ˴� Ѫىݏãͬڇȿə֖ىऑ� Ϲڇ֖˴ݏȿ�� Ѫݏãȿյã��
Ѣ˴�ə���հ��˴յ��ॆ���
�
���� PDV IyUMDV�DQ PDV�
� /ȹ�3)9�367��3/ �6*�2%ࠄյ˴ȿãڇ /�2%*�6
�����ȿãڇəىݏڇɎ��·ىյ˴հڇ��Ѣãə@ىѢۯ<¶��������

ͱѰ˴�ȸڇհ˴˴�Ѫڇݏȸհ˴؎ѢȽ؎֖�ىã֞बࠄə޺�Ѫݏ˴؎ىݏȽ�əى������հ��؎Ѣ��ॆ���Ѣã�֖ڇࠄڇ�
�ݣ˴ͬڇãًãѢ�և֞ݏ�Ɏ˴ىãѢ؎ىհ�ȿѢىࠄãݏȸڇ�ȿȽऑݏ˴�Ѫͬى�؎ىյѢڇ�˴Ƚݏ�
�
���� WVL� P H�SpWV�HUH� QiPX�
� �ڇࠄॆ �6*�2%/ 367�Ϲڇȿࠄىݏڇȹ�$25�$25��6* �3/�2%/
¶ॠࠄ<�ڇࠄȽ@�Ѣã؎�ə֖ãͬãհ"·��-RVHSK��������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ƚ֖ͬ޺�ًىबԆѰݏىѢى؎ڇ����յݣѢځ�����बى����ݣѢځ�ࠄڇ�˴ىॆىհࠄڇ�ѯȹ�ȿ����հ��ɀى�հ޺Ѣबհəݏ˴�ȿى
Ѣ˴�ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴əً֖ى��ã�ãѢϹհًىəً֖ى��

���ҏݏ˴؎ىݏ� ȿͬࠄ޺� �ͬى �Ѫबəãݏڇ֯ Ϲݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹڇ� �Ƚ֖ãͬ޺ �KWWS���ZHE�FRUSRUD�QHW�*UHHN&RUSXV��
VHDUFK�LQGH[�SKS"LQWHUIDFHBODQJXDJH UX���յãࠄãڇ�ȸݏãѰ˴Ѣ޺ى�����������

���ҏݏ˴؎ىݏ��ȿ˴ࠄ޺ڇݏѢͬ��ڇãى؎əࠄȿڇȿãѢڇ؎�ͬى�ѢڇϹݏã�3ىىݣHUQRW�������



ؐ��տ��֯ىəىհۯ��ݏ˴ىȸڇ�յѢڇ؎�Ѣ˴ڇȸȽॆѢ޺�؎ڇȿհ˴Ѣىى�ȿ�Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎�յىãհ˴֖ࠄ˴� ����

�Ѣۯ ͬã؎˴ىࠄհ�� �ڇࠄॆ ؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣى˴� ��հ�� ؎Ѣ��ॆ�� QiPX�� յबȸհݏىब˴ࠄə޺� ؎˴əڇࠄ�
�ًڇѢѢ˴؎ى Ѫ֖ڇݏհًڇ֖ىࠄى� ��հ�� ˴յ��ॆ��P>L@� �ȸब֖ȿ�� �ڇࠄॆ �˴Ƚ@�؎Ѣࠄ< ə֖ãͬãհ�Ѣã؎���
ҏڇհ˴ȿȽ˴ى�əəհ˴յڇȿãѢ޺ى������Ϲ��Ѫڇյࠄȿ˴ݏյىհڇࠄॆ��ى�����Ѣ˴޺�ȿհࠄ˴޺əڇ�޺ѯىȸً֖ڇ��
�˴�Ѣ޺əࠄ˴ãॆ˴ݏࠄ�ȿə˴ىȿհ˴Ѣ޺�˴ڇȸѢڇյڇ��ã�Ѫ؎ڇݏ˴؎ىݏѢȽ؎�ѪॆىѢىյ˴�ىհى�ًڇ֖ࠄѪ˴ॆãڇ
���E����ब���հ��؎Ѣ��ॆى�ڇ�D���Ѣ����ब���հ��؎Ѣ��ॆڇհȹ֖ڇࠄ�
�
���� ã�� P RUiN�DWH� QiPX�
� � �6*�2%/ ȿىյ˴ࠄȹ�$25�$25��3/ �3/�2%/
� � ¶>ɀȽ@�Ѣãə�बȿىյ˴հ·ى��ځѢݣ������

�ಫ�� E�� pWфH� �p�QGHۏ QD QGL ˓�X� Q՝~PX�
� � ȸȽࠄȹ�356��3/ ऑࠄ˴ࠄڇȹ�37&3�11�3/ 6%-9 �6*�2%/ յãȿãࠄȹ��6*�6%-9 �3/�2%/�
� � ¶ढ޺<��˴ࠄىࠄڇ@�ȿã؎�յã؎·��ځѢݣ�����

Ѳڇ֖ىə�տڇىəىə�ȿ�əȿڇ˴ً�əࠄãࠄȹ˴�/LRVLV��������Ѣã˴ىãѢ؎ىհ�ȿѢىࠄãݏȸڇ������²
�ȸѢȽऑڇյڇãऑ��Ѫݏ˴؎ىݏ�ȿ�Ѫڇࠄॆ��ڇࠄ �ى���� ��D²E���ѢãȸհԆյã˴ࠄəًىࠄ˴ݏࠄ�޺�ʅࠄãѪݏ�˴�
ãѢãհͬىã�؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢ֖�ًڇհى���ى֖ىࠄى���հ��؎Ѣ��ॆ��� ��ȿڇࠄॆ�˴˴հڇ�ȸ؎˴ࠄ əհڇȿãݏ˴�
ƮǔıĲƾǉǆǐ ������ ���� बյãհڇəȹ� �ȹࠄىब֞ݏȸѢãڇ Ѫݏ˴؎ىݏ�� Ϲյ˴� �ى յबȸհݏىबԆѰ˴˴��
���³���հ��؎Ѣ��ॆ˴ىѢ˴؎ىڇࠄə˴؎�˴ڇ؎˴बݏى�յबȸհى�
�
���� ƿǄǉİǈ’ Ĳı’ ƿǄǉİǈ’ ǌƾǋ’ İ-ǋȺǎǁǉ-ĮǕ ǌƾǋǎǑ
� pQJL� Wਗ਼V� pQJL� QDP� H�PEtN�DL� QiPX�
� ʅڇࠄ� �ى ʅڇࠄ� �3/�2%/ 367�յ˴հãࠄȹ�$25�$25��3/ �3/�2%/
��·ى�Ѣã؎�əյ˴հãհ@ىѢڇ<�ڇࠄ�ى��ڇࠄ�ځ¶

ҏڇ�؎Ѣ˴ѢىԆ�տڇىəىəãݏڇݣ��؎ब�QDP�əհ˴յब˴ݏ�ࠄãəə؎ãىݏࠄȿãࠄȹ�֖ã֖�Ѫ˴ݏȿȽً�ʅࠄãѪ�
Ѫݏ˴ȿݏãѰ˴Ѣ޺ى�ȿ�֖հ֖ىࠄىब��Ѣã�ॆڇࠄ��ȿ�ॆãəࠄѢڇəࠄ˴֞ڇ؎��ىࠄ�ब֖ãͬȽȿãࠄȹ�ãѪڇ֖ڇѪã��X��
ã�˴յىѢॆىѢڇəࠄȹ�ѪڇյڇȸѢȽऑ�Ѫڇݏ˴؎ىݏȿ�֖ã֖ݏ�ãͬى��əȿىյ˴ࠄ˴հȹəࠄȿब˴ڇࠄॆ��؎ڇࠄ�ڇ�ࠄ�ȿ�
əڇȿݏ˴؎˴ѢѢڇ؎�Ѯã֖ڇѢə֖ࠄ�؎ڇã֖ãڇ֖�޺Ѣəݏࠄब֖Ѯ޺ى�Ѫىࠄॆڇ�Ѣ˴ى�əѪڇհȹͬब˴ࠄə޺��Ѳã�ȿڇࠄ�
��ȿ�PX޺əࠄ˴ãѰãݏȿ˴ݏ�Ѫى�ब֖ىࠄى�Ѣã�֖հ؎ى֞ڇऑڇհ˴˴�Ѫڇ�ȸ޺əࠄىȿڇãѢࠄãѪ˴�QiPX�əࠄ�ʅ؎ڇݏ�
�
���� �D PyO�RLۏ QD PX� Ii�QH� QiPX�
� )87 Ѫىݏऑڇյࠄىȹ�3)9��3/�6%-9 6%-9 �3/�2%/ ˴əࠄȹ�3)9��3/�6%-9 �3/�2%/�
������/LRVLV��ȹ·ࠄȸȽ�Ѣãə�əȻ˴əڇࠄॆ��ࠄյबىݏ�Ѫ@ىѢۯ<¶������

Ѳãࠄ˴ݏࠄ�ȹ˴؎�ʅࠄãѪ˴��֖ã֖�Ѫݏ˴յѪڇհãϹã˴ࠄ�տڇىəىəࠄڇ��Ѫãհ��Xى���ȿڇࠄى�Ϲ˴�Ѣڇəى�
�ىհ˴ࠄ Ѯã֖ڇѢə֖ڇϹڇ� յىãհ˴֖ࠄã� Ѣ˴� �ڇհȹ֖ڇࠄ Ѫ˴ݏ˴əࠄãհى� �ȹࠄãॆىãͬհݏ ֖հى֖ىࠄى� ��հ��
؎Ѣ��ॆى���˴յ��ॆ���Ѣى�ڇ�əࠄãհى�बѪݏࠄڇ˴ȸհࠄ޺ȹ�ȿڇ�ȸىڇऑ�əհबॆã޺ऑ���հ��˴յ��ॆ���
�
����� PL QM H�˓~Wਗ਼V�HUH� QiPX�
� �6*�2%/ �6*�2%/ 367�յãȿãࠄȹ�$25�$25��6* �3/�2%/
� ������ݣѢځ��·�յãհڇࠄȽ@�؎Ѣ˴�ʅࠈ<¶

�������������������������������������������������
���և֞ڇ�ݣ˴ͬڇѯىȸॆڇѢڇ�əॆࠄىã˴ى�ࠄ�˴Ϲ֖�ڇհًڇ֖ىࠄى��
���ͱəհى�ȸȽ�ʅڇࠄ�ȸȽհ�Ѫ֖ڇãͬãࠄ˴հȹ�˴յ��ॆڇ���Ѣى�؎˴հ�ȸȽݏڇݣ�؎ब�PL��֖ã֖�ȿ������ã�Ѣ˴�PX���
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ҏڇ�հڇϹ֖ى˴�տڇىəىəã��ȿڇ���հ��؎Ѣ��ॆ���Ѫڇ�ȿىյڇ؎ى؎ब��əݏãȸࠄڇãհã�ãѢãհڇϹ޺ى��
�ى ȿ� �˴ࠄãࠄबհȹͬ˴ݏ �ãͬىãѢãհ˴ݏ �ى Ϲݏã؎؎ã֖ىࠄãհͬىãѮىى� ȿ� Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎� Ѫ޺ڇȿىհىəȹ�
Ѯ֖ݏىब؎֖հى֖ىࠄى�P>L@�«�QiPXى��QG>L@�«�QM~PX��֯ڇѢѮ˴ѪѮ޺ى�տڇىəىəã�յ˴؎ڇѢ�
əݏىݏࠄब˴ࠄ�� �ڇࠄॆ �ى ȿ� ؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢڇ؎� əىѢࠄã֖əىə˴� Ѯã֖ڇѢəً֖ى� ȿȽյ˴հࠄ˴޺ə޺� �ͬى
ȿə˴ً�؎ãəəȽ� ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ىऑ� յىãհ˴֖ڇࠄȿ�� �؎˴ࠈ Ѣ˴�؎˴Ѣ˴˴�� �ڇѢ֞ڇ؎ Ѫݏ˴յհࠄى֞ڇȹ�
ȸڇհ˴˴�Ѫڇݏəڇ�˴ڇࠄȸȻ޺əѢ˴Ѣݏ�˴ىãəə؎ãىݏࠄȿã˴؎ڇ؎ब޺�ȿհ˴ѢىԆ��
��ڇѢࠄȿ˴əͬځ �ڇࠄॆ ȿ� յݏ˴ȿѢ˴Ϲݏ˴ॆ˴ə֖ڇ؎� �˴Ƚ֖ͬ޺ Ѣ˴� ȸȽհڇ�؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢȽऑ� ֖հى�

�बࠄհ�ʅىãѢݏऑڇ�əًىѢə֖ڇ�Ѯã֖ى�ڇࠄȹ��ॆࠄى֞ڇհڇյѪ˴ݏ�ѪڇѢࠄ���հ��؎Ѣ��ॆ��ज़؎˴əى���֖ىࠄ
յݏ˴ȿѢ˴Ϲݏ˴ॆ˴ə֖बԆڇ�əڇȸ˴ѢѢڇəࠄȹى���հىѯȹࠄڇ�Ѣڇəࠄى˴հȹѢڇ�Ѣ˴յãȿѢڇ�ȿ�Ѣ˴؎�əࠄãհى�
Ѫ޺ڇȿհࠄ޺ȹə޺�Ѫࠄڇ˴ѢѮىãհȹѢȽ˴�֖հॆىࠄى˴ə֖ݏڇݣ�˴ى؎Ƚىࠄ�Ѫã�PXͬى�������ɀѪॆڇݏ˴؎��
ə֖ݏڇ˴˴�ȿə˴Ϲڇ��Ѫڇȸ˴յڇ؎�ࠄىյ˴հȹ�ə�ãѪڇ֖ڇѪڇ֖�ًڇѢ˴ॆѢڇϹڇ�ϹհãəѢڇϹڇ��əݏ��ə������
�
����� QD QMXP DOt�X�
� 6%-9 �3/�2%/ Ϲڇȿࠄىݏڇȹ�,3)9�6%-9 �6*�6%-9
� �����ݣѢځ��·�ȿã؎�ə֖ãͬãհ@޺<�ȸȽڇࠄॆ»¶

ؐ˴əىڇࠄ؎˴ѢѢȽً� Ѫڇȿݏڇࠄ� յڇѪڇհѢ˴Ѣ�³޺ى� əݏ˴յѢ˴ȿ˴֖ڇȿڇ˴� ��˴ىȿհ˴Ѣ޺ �ãͬݏ
ȿىȿѯ˴˴ə޺�Ѣ˴�ȿڇ�ȿə˴ऑ�յىãհ˴֖ࠄãऑ�ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹͬ޺�ڇȽ֖ã��˴Ϲڇ��ѢãѪݏ˴؎ىݏ��Ѣ˴ࠄ�
ȿ� ѪڇѢًىࠄə֖ڇ؎��� ɀ� ��ãऑࠄ֖˴ãհىյ˴հȹѢȽऑ�յࠄڇ ȿ� ॆãəࠄѢڇəىࠄ�� ब� Ѫىݏãͬڇȿə֖ىऑ� Ϲݏ˴�
��ȿڇ֖ ��ڇѢڇ Ѫڇ�ȿىյڇ؎ى؎ब�� əࠄãհڇ� �޺ȹəࠄȿãىãͬȿݏ յڇəࠄãॆڇࠄѢڇ� ѪͬڇյѢڇ�� �؎ãࠈ Ѫڇյ�
ȿհ޺ىѢى˴؎� Ѯ˴հڇϹڇ� �Ѫհ˴֖əã؎ڇ֖ ѪىॆىݏѢ� �ȿ� ॆãəࠄѢڇəىࠄ�� Ѫ˴ݏ˴˴ͬյã� �ͬى �Ƚ؎ãݏ֯ ȿ�
ҏىݏãͬڇȿȹ˴ى��बݏࠄãࠄȽ�؎ãəəڇȿȽऑ�əȿͬ޺˴ً�ə�Ϲͬ޺ڇ֖˴ݏȽॆѢȽ؎�؎ڇݏى؎��؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣ�
ѢȽً� Ѫڇȿݏڇࠄ� Ѣ˴� बəѪ˴հ� �޺ȹəࠄى؎ݏڇݣڇ ȿ� ѪڇհѢݏ˴؎�ًڇ˴� �ى ə˴ًॆãə� əबѰ˴əࠄȿब˴ࠄ� ȿ�
ȿىյ˴�Ѯ˴հڇϹڇ�Ѣãȸݏڇã�؎ãݏϹىѢãհȹѢȽऑ�֖ڇѢ֖बݏىݏबԆѰىऑ�յݏबϹ�ə�յݏबϹڇ֖�؎ڇѢəࠄ�
�����ȿãڇəىݏڇ��Ɏݏə��ًىब֖Ѯݏ�����²������
ɀࠄڇ�հࠄڇ�˴ىॆى�Ѫىݏãͬڇȿə֖ىऑ�Ϲڇ֖˴ݏȿ��Ѯã֖ڇѢѮȽى�؎˴հى�Ѫڇə޺ڇࠄѢѢȽ˴�֖ڇѢࠄã֖�

�ãى�Ѣã�Ѣ˴؎��ã�Ѣ˴�Ѣã�յڇѢѢ˴؎ى��³ڇϹڇə֖˴ॆ˴ݏ�Ϲ؎ڇࠄãѢىݏѢȽ؎�ȿãࠄ֖˴ãհىȽ�ə�Ѣ˴յࠄ
հ˴֖ݏ�˴ࠄãͬϹڇȿãىݏȿãհã�ȿə޺�؎˴əࠄѢã޺�ãىݏəݏ֖ڇࠄãى�ى�޺ىࠄѢࠄ˴հհىϹ˴ѢѮڇ��޺ىյѢã֖ڇ�
؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢȽً�Ѫڇȿݏڇࠄ�յڇѪڇհѢ˴Ѣ޺ى� ऑãݏã֖ݏ˴ࠄ˴Ѣى�؎˴ѢѢڇ�յհݏ�޺ãͬϹڇȿݏڇѢڇϹڇ�
��Ѯã޺��յհ؎ڇãͬݏȸڇ�؎ىã֖ࠈ��޺ىȿãѢڇãͬݏȸڇ�ى�Ƚݏबࠄãݏ˴ࠄىȽ֖ã�հͬ޺�޺Ƚ֖ã��ã�Ѣ˴�յհͬ޺
����ȿ;;�ً˴ىȿãѮڇѢѢى�޺əࠄ˴޺ȿհ޺��ڇ�ȿə˴Ϲ˴˴ݏڇ��ə֖ݏڇࠄȿڇѢѢȽً�Ѫ˴؎ىڇࠄə˴؎�ڇϹڇѢə֖ڇ֖
əȿͬ޺ãѢѢًڇ� ə� �؎˴ىãѢ˴ѢݏࠄəڇݏãəѪݏ յى֖ىࠄڇ؎ى�� ҏ֖ڇãͬãࠄ˴հȹѢڇ�� �ڇࠄॆ ȿ� �ىॆ˴ݏ �Ѣى
�ڇȿڇ�Ϲى��Ȼ˴ͬյã�ȿ�ʈҔǖࠄڇ�ڇϹ˴ڇ�əȿڇ��յࠄ˴����հڇãऑ�յݏڇ�ȿ�Ϲڇȿѯ˴Ϲىã��֞ࠄãѢ؎ݏڇݣ
�ڇȿѯ˴Ϲىݏ Ѫى˴ݏ؎बѰ˴əࠄȿ˴ѢѢڇ� Ѫڇ�Ѯã֖ڇѢə֖ى�� Ѣ˴ࠄ� Ѣى� �ڇϹڇյѢڇ Ѫݏ˴؎ىݏã�� Ϲյ˴� ȸȽ�
؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢڇ˴� յڇѪڇհѢ˴Ѣى˴� յबȸհڇݏىȿãհڇəȹ�� ѲãѪىࠄڇݏȿ�� ॆãѰ˴� ȿə˴Ϲڇ� �ãəݏ
ə؎ãىݏࠄȿã˴؎ڇ˴� �˴ىȿհ˴Ѣ޺ �޺əࠄ˴बݏىə֖ىݣ ब� Ѣãىȸڇհ˴˴� �ڇϹڇȿãѢѢڇãͬݏȸڇ �ݏڇݣѢى
؎ãѢࠄã��ͬѢã֖ڇ؎ڇϹى�ڇ�ə�Ѣ˴֖ݏڇࠄڇȽ؎ى�əबѰ˴əࠄȿबԆѰى؎ى�Ϲݏã؎؎ã֖ىࠄã؎ى��
ҏڇյȿڇյ޺� ��ىϹڇࠄى �ڇѢ֞ڇ؎ ȿȽə֖ãͬãࠄȹ� Ѫݏ˴յѪڇհ֞ڇ˴Ѣى˴�� �ڇࠄॆ ȿ� Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎�

؎˴əىڇࠄ؎˴ѢѢȽً�Ѫڇȿݏڇࠄ�յڇѪڇհѢ˴Ѣ޺ى�Ѫݏ˴յəࠄãȿհࠄ˴޺�əڇȸى�ًڇѢѢڇȿãѮىԆ��ͬãى؎�
əࠄȿڇȿãѢѢबԆͬى��յى֖ىࠄڇ؎ى��ևॆىࠄڇ؎ى˴ə֖ãڇ؎�޺յ˴հȹ�ȿ�Ѯ˴հڇ؎�ऑڇݏڇѯڇ�Ѫڇյڇѯհã�
յհ޺�؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣى���ًى���հ��˴յ��ॆ��Ϲյ˴�ȸȽհڇ�ѪىࠄڇݏȿڇѪڇəࠄãȿհ˴Ѣى˴�बյãݏѢȽऑى��
ȸ˴ͬबյãݏѢȽऑݏڇݣ�؎�� �ى Ѫݏ˴؎ىݏȽ� �Ѫãىࠄ ���� ə˴ϹڇյѢ޺� �ڇѢ֞ڇ؎ बəհȽѯãࠄȹ� ȿ� �ىॆ˴ݏ



ؐ��տ��֯ىəىհۯ��ݏ˴ىȸڇ�յѢڇ؎�Ѣ˴ڇȸȽॆѢ޺�؎ڇȿհ˴Ѣىى�ȿ�Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎�յىãհ˴֖ࠄ˴� ����

Ѣڇəࠄى˴հ˴ً�յىãհ˴֖ࠄã��ɀ�؎Ѣ��ॆ���Ϲյ˴�ȸȽհڇࠄ�ىհȹ֖ڇ�बյãݏѢȽ˴ݏڇݣ�؎Ƚ��əࠄىबãѮ޺ى�
�ݏ˴ࠄã֖ݏյ˴հȹ��ऑãڇ؎�޺ȹəࠄȿãڇհȹͬڇəѪى�ãհãࠄ�ə˴ݏڇࠄȿڇ�ѪىݏѢ˴˴��ҏ֞ڇãͬãհãəȹ�əհ֖ڇ
Ѣã޺� յհ޺� ˴յ��ॆ�� ə� �؎˴ࠄ ��؎˴ىॆىհࠄڇ �ڇࠄॆ Ѣã� �ڇəհىॆ ब֖ãͬȽȿã˴ࠄ� �ڇհȹ֖ڇࠄ बյãݏѢã޺�
��ã؎ݏڇݣ ʱࠄã�؎ڇյ˴հȹ� ��؎޺հ˴ࠄىəڇ�Ѣ؎ىϹڇѢã�؎Ѣࠄȿ˴əͬى Ѣڇ� �Ѣãڇ Ѫݏã֖ॆىࠄ˴ə֖ى�Ѣ˴�
बѪݏࠄڇ˴ȸհࠄ˴޺ə޺� ȿ� əѪڇѢࠄãѢѢًڇ� ��ىॆ˴ݏ ã� Ѫ޺ڇݏȿհࠄ˴޺ə޺� հىѯȹ� Ѫىݏ� ãѢ֖˴ڇݏىࠄȿã�
Ѣڇࠄ�ى�ىى�Ѫىݏ�Ѣãəىॆًڇࠄȿًڇ�Ѫڇݏəȹȸ˴ى�əəհ˴յڇȿãࠄ˴հॆۯ��޺˴ȿىյѢڇࠄॆ��ڇ�ȿհ޺ىѢى˴�
əڇ�əڇݏڇࠄѢȽ�əࠄãѢյãࠄݏѢڇϹڇ�ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹڇ�Ѫڇݏյڇհ֞ã˴ࠄ�Ѣãݏãəࠄãࠄȹ��ȿə˴�ॆãѰ˴�
�޺əࠄհȹͬबԆڇəѪى �Ƚ؎ݏڇݣ QDP� �ى QMXP�� Ѫ޺ڇȿհ޺ԆѰى˴ə޺� ȿ� ѪىͬڇѮ޺ىऑ�� əȿًڇəࠄȿ˴Ѣ�
ѢȽऑ� յհ޺� ֖հ֖ىࠄى�� ȿ� ॆãəࠄѢڇəىࠄ�� Ѫڇəհ˴� �յãհȹѢȽऑڇ؎ ॆãəىࠄѮ�� ֖ã֖� ȿ� ������ ҏڇ�
ȿىյڇ؎ى؎बى��؎˴ѢѢڇ�ڇѢى�ȸबյबࠄ�ȿə˴�ȸڇհȹѯ˴ى�əѪڇհȹͬڇȿãࠄȹə޺�Ѫىݏ�؎˴əىڇࠄ؎˴Ѣ�
Ѣڇ؎�Ѫڇȿݏڇࠄ˴�� �ى Ѫݏ˴؎ىݏȽ� �Ѫãىࠄ ����³�QDP� HPEtNDL�QiPX�³� ʅڇࠄ�Ѣ˴� Ѫ˴ݏȿȽً�
ʅࠄãѪ�� ã�� ѢãѪىࠄڇݏȿ�� ͬãȿ˴ݏѯãԆѰã޺� əࠄãյ޺ى� ȿ� �ىىȿãѢڇݏى؎ݏڇݣ Ѣڇȿًڇ� �ڇݣݏڇ؎
əىѢࠄã֖əॆى˴ə֖ڇ؎�ًڇյ˴հى��

ʈѪىə֖ڇ�बəհڇȿѢȽऑ�əݏ֖ڇãѰ˴Ѣًى�

$&&�³� ã֖֖बͬãىࠄȿ�� $25�³� ãىݏڇəࠄ�� )87�³� ȸबյबѰ˴˴� ȿ޺؎˴ݏ�� *(1�³� Ϲ˴Ѣىࠄىȿ�� ,3)9�³�
1�³)*�1�˴ىѮãѢىݏࠄڇ��³*)�1�ȿىࠄ֖˴ݣݏ˴Ѫ؎ى�Ѣ˴Ϲ˴Ѣىࠄىȿ��11�³�Ѣ˴əݏ˴յѢڇݏ�ًىյ��2%/�³�
9�³(�3�֞˴əȿ˴ѢѢȽً�Ѫãյڇ֖�Ѫ˴ىࠄ֖˴ݣݏȿ��3/�³�؎Ѣ֞ڇ˴əࠄȿ˴ѢѢىॆ�˴ڇəհڇ��356�³�Ѣãə޺ڇࠄѰ˴˴�
ȿ޺؎˴ݏ�� 367� ³� Ѫڇݏѯ˴յѯ˴˴� ȿ޺؎˴ݏ�� 37&3� ³� Ѫॆىݏãəىࠄ˴�� 6%-9� ³� əڇəհãϹãࠄ˴հȹѢڇ˴�
Ѣã֖հڇѢ˴Ѣى˴��6*�³�˴յىѢəࠄȿ˴ѢѢىॆ�˴ڇəհڇ��

տݏ˴ࠄىãࠄबݏã�

Ɏىݏڇəڇȿã�ǖ��Ɏ��������ؐ˴əىڇࠄ؎˴ѢѢȽً�Ѫڇȿݏڇࠄ�յڇѪڇհѢ˴Ѣ޺ى��Њհ�������ɀ�֖Ѣ���ؐ��տ��֯ىəى�
հݏ˴ى� �޺ə֖ã˴ॆىࠄəىѢϹȿىյ����տ˴ݏ� �ى ʅࠄѢ֖ڇबհȹࠄबݏѢã޺� əࠄىबãѮ޺ى� ȿ� Ϲݏ˴ॆ˴ə֖ىऑ� ə˴հãऑ�
ҏىݏãͬڇȿȹ޺�� ҏڇ� ؎ãىݏ˴ࠄãհã؎� ʅ֖əѪ˴յىѮًى� ����²����� Ϲڇյڇȿ� �޺ȿѢãىࠄ֖˴հհڇ֖�
����ʈҏȸ�޺ىݣãݏϹڇѢڇ؎�ǖհ˴޺ً˴ࠄ�����²�����

�ã�ȿࠄ֖˴ݣݏ˴Ѫ؎ى�ى�ىѢ˴؎˴ݏ�ȿڇѰ˴Ϲ޺ڇࠄȽ�Ѣãə؎ݏڇݣ�˴ىə֖˴ॆىࠄى�0��տ��������ǖѢãհݏ˴ىհىəى֯
Ѯã֖ڇѢə֖ڇ؎�յىãհ˴֖ࠄ˴�ѢڇȿڇϹݏ˴ॆ˴ə֖ڇϹͬ޺�ڇȽ֖ã��$FWD�OLQJXLVWLFD�3HWURSROLWDQDݏࠈ��बյȽ�
�²����ڀ������ࠄ��ًىȿãѢڇəəհ˴յى�ऑىə֖˴ॆىࠄəىѢϹȿىã�հࠄबࠄىࠄѢəځ�����

-RVHSK�%��'�� ������ 7KH� EHQHILWV� RI�PRUSKRORJLFDO� FODVVLILFDWLRQ��2Q� VRPH� DSSDUHQWO\�
SUREOHPDWLF�FOLWLFV�LQ�0RGHUQ�*UHHN��,Q��:��8��'UHVVOHU��+��&��/XVFK�W]N\��2��(��3IHLIHU��
-��5��5HQQLVRQ��HGV����&RQWHPSRUDU\�PRUSKRORJ\��%HUOLQ��0RXWRQ�GH�*UX\WHU�����²�����

/LRVLV�1�� ������ $X[LOLDU\� YHUE� FRQVWUXFWLRQV� DQG� FOLWLF� SODFHPHQW�� (YLGHQFH� IURP�
7VDNRQLDQ��-RXUQDO�RI�*UHHN�/LQJXLVWLFV��Y��������²����

3HUQRW�+��2��������,QWURGXFWLRQ�j�O·pWXGH�GX�GLDOHFWH�WVDNRQLHQ��&ROOHFWLRQ�GH�O·,QVWLWXW�1pR�
+HOOpQLTXH�GH�O·8QLYHUVLWp�GH�3DULV��W��,,���3DULV���6RFLpWp�G·pGLWLRQ�©ಬ/HV�%HOOHV�/HWWUHVಬª��

ƮǔıĲƾǉǆǐ Ĭ. ƴ�� ������ƯİǍǈǉǗ Ĳǆǐ ƷıĮǉǙǌǈǉǆǐ įǈĮǊƿǉĲǎǑ.�ȉ��,,,� �ƴ–ƻ���ƧǇǀǌĮ: ƧǉĮįǆǋǁĮ 
ƧǇǆǌǙǌ.�

ƹĮǏĮǊĮǋȺǗȺǎǑǊǎǐ ਝ. Ư.�������ĭǔǌǎǊǎǄǈǉޣ ܻǌƾǊǑıǆ Ĳ߱ǐ ƷıĮǉǔǌǈǉ߱ǐ įǈĮǊƿǉĲǎǑ. ĬİııĮ-
Ǌǎǌǁǉǆ: ਝǏǈıĲǎĲƿǊİǈǎ ƴĮǌİȺǈıĲǀǋǈǎ ĬİııĮǊǎǌǁǉǆǐ, ƩǈįĮǉĲǎǏǈǉ੽ įǈĮĲǏǈǃ੽. 


