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В гостях у редакции:
Ечкалова Виктория Николаевна, 
директор ООО «Аудит БЕЗ границ», 
уполномоченный эксперт по контролю качества 
аудиторской деятельности и соблюдению 
профессиональной этики аудиторскими 
организациями и аудиторами-членами СРО ААС  

Специально для октябрьского номера жур-
нала «Аудит» редакция взяла интервью у 
директора аудиторской фирмы ООО «Ау-
дит БЕЗ границ», которая занимает лиди-
рующие позиции среди аудиторско-консал-
тинговых компаний Южного Федерального 
округа. 

Ред.: Виктория Николаевна, как давно 
Вы пришли в профессию аудитора? Что по-
будило Вас сделать именно такой выбор?

В.Н.: Первое мое высшее образование 
– инженер строитель-технолог. Окончив 
Краснодарский политехнический институт, 

я десять лет отработала инженером в стро-
ительной лаборатории. Но в 1990 г., выйдя 
из очередного декретного отпуска (а к тому 
времени я уже была заместителем началь-
ника лаборатории), с ужасом узнала, что 
штат крупнейшей в крае строительной ла-
боратории сократили до трех человек. Это 
были девяностые, стройки встали... 

Но мой девиз таков: если жизнь погру-
жает тебя в очень сложную ситуацию, надо 
не посыпать голову пеплом и предаваться 
самоуничижению, а ставить другую цель и 
идти вперед. А неудачи меня не сломают и 
даже не согнут.

Тогда я приняла кардинальное решение 
– продолжить свое образование, но уже 
в экономической сфере. Изучив бухгал-
терский учет, я нашла работу в торговой 
организации. Сейчас смешно и страшно 
вспоминать, но я сразу стала работать глав-
ным бухгалтером. А в 1992 г. я поступила на 
службу в налоговую инспекцию.

В 1996 г. все изменилось, стало финан-
сово сложно, даже невыносимо. Мой муж 
работал на трех работах, мне в налоговой 
тогда платили очень мало, зарплату задер-
живали постоянно, а у нас трое деток. И я 
опять стала искать выход из тупика. Тогда-
то я впервые и узнала про аудит. Почитала, 
поехала в Кубанский госуниверситет на ка-
федру экономики узнать о новой для России 
профессии, посоветоваться. Мне повезло: 
профессор Воронина Людмила Анфимовна, 

преподававшая там, подбирала кадры. Так 
я пришла на работу в ООО «Вектор плюс 
аудит». Мне очень повезло в жизни, у меня 
всегда были прекрасные учителя, особенно 
Людмила Анфимовна. 

Через полгода я сдала экзамены на право 
получения такого желанного аттестата. И 
опять везение: финанализ нам читал сам 
Анатолий Данилович Шеремет, профессор 
кафедры учета, анализа и аудита экономи-
ческого факультета ФГБОУ ВПО МГУ им. 
М. В. Ломоносова, заслуженный деятель 
науки РФ, заслуженный экономист РФ, за-
служенный профессор МГУ им. М. В. Ломо-
носова. И экзамены у меня принимал Ана-
толий Данилович! Вы представляете, какие 
у меня учителя?!

Профессор Воронина дала путевку в 
жизнь многим своим сотрудникам и всегда 
радовалась их успехам. В 1998 году вместе 
с коллективом аудиторов я создала новую 
аудиторскую фирму ООО «Аудит без гра-
ниц» и стала ее директором. А уже в 2004 г. 
Аудиторская Палата юга России совместно 
с Кубанской Палатой Аудиторов провела 
обзор рынка аудиторских услуг и, соста-
вив рейтинг, выявила, что ООО «Аудит без 
границ» является лидером среди кубанских 
аудиторских компаний. По данным рейтин-
га Издательского дома "КоммерсантЪ", по 
итогам деятельности за 2014 г. ООО «Аудит 
БЕЗ границ» уже входила в список 50 круп-
нейших аудиторских и консультационных 

Visiting editorial office:
Echkalova Viktoriya Nikolaevna,

 Director of Audit Bez Granits, LLC, 
authorized expert on auditing practice quality 
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компаний России. И по данным рейтинга 
крупнейших аудиторско-консалтинговых 
групп России, проводимого «Эксперт РА» 
по итогам 2004-2014 гг., ООО «Аудит БЕЗ 
границ» входило в список крупнейших ау-
диторско-консалтинговых групп России. 
По данным рейтинга журнала «Учет и Кон-
троль», по итогам деятельности за 2016 - 
2017 гг. ООО «Аудит БЕЗ границ» занимает 
1-е место среди аудиторско-консалтинговых 
компаний Южного Федерального округа. 
Этих показателей мы добились только по-
тому, что все аудиторы фирмы - мои едино-
мышленники. Моя главная гордость - тот 
факт, что с первого дня работы фирмы по 
сегодняшний все мои аудиторы работают 
со мной, никто даже не имел желания где-то 
еще подработать или продать свой Единый 
аттестат (а ведь это очень распространенная 
в аудите история). 

Ред.: Виктория Николаевна, принимае-
те ли Вы непосредственное участие в ауди-
торских проверках?

В.Н.: Первое время я принимала участие 
в аудиторских проверках, но по мере ро-
ста фирмы и осознания своей роли в ней я 
стала заниматься методологией, контролем 
качества и, безусловно, стратегией разви-
тия компании. Став контролером качества в 
КПА (это был примерно 2003 г.), я осознала 
правильность моего выбора. Это потом мы 
в КПА под руководством Валерия Сергее-
вича Голенко создали комиссию по контро-
лю качества, которая для всех членов КПА, 
а потом и АПЮР разрабатывала первые 
внутрифирменные стандарты. Вот это был 
мозговой штурм кубанских аудиторов! В те 
времена никто никому не помогал, все ауди-
торские фирмы считали друг друга страш-
ными конкурентами, а Валерий Сергеевич 
смог нас убедить, что только вместе, только 
учась друг у друга, мы сможем выжить в на-
шей сложной профессии. И мы занимались 
этой общественной работой самозабвенно! 
Как показало время, правильно делали, ведь 
все члены комиссии по контролю качества 
руководят сейчас успешными компаниями 
и многие стали уполномоченными эксперта-
ми по контролю качества сначала в Гильдии, 
а потом в Содружестве.

Ред.: В последнее время аудиторов все 
чаще обвиняют в предоставлении нека-
чественных услуг, недостоверной отчет-
ности. Как Вы считаете, правомерны ли 
такие высказывания?

В.Н.: Это самый больной вопрос сегодня. 
Как уполномоченный эксперт по контро-
лю качества аудиторской деятельности и 
соблюдению профессиональной этики ау-
диторскими организациями и аудиторами 
– членами СРО ААС я вижу очень разные 
аудиторские фирмы и вынуждена признать, 
что обвинения не всегда беспочвенны. На-
пример, сейчас аудиторская организация 
имеет право быть включенной в реестр 
СРО, если она предоставит информацию, 
что у нее есть три аудитора с аттестатами, 

Ечкалова Виктория Николаевна, 
Директор ООО «Аудит БЕЗ границ».

Уполномоченный эксперт по контролю качества аудиторской деятельности и соблюдению 
профессиональной этики аудиторскими организациями и аудиторами-членами СРО ААС.
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Краснодарский политехнический институт (инженер-технолог). Владикавказский финансово-

экономический колледж МФ РФ (финансист). Квалификационный аттестат по общему аудиту.
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1992 – 1997 гг. Советник налоговой службы 3-го ранга Краснодарской налоговой службы.
1997 – 1999 гг. Заместитель директора ООО «Вектор плюс аудит»
1999 – 2002 гг. Заместитель директора ООО «Аудиторско-консалтинговый центр»
с 2002 г. по наст. вр. Директор ООО «Аудит БЕЗ границ»
В 2012 г. удостоена:
• медали НП «МИСБА» «За вклад в развитие профессии»
В 2006 г. удостоена:
• золотой медали Кубанской палаты аудиторов «За заслуги в развитии аудиторской 

профессии на Кубани»
• серебряной медали Аудиторской палаты Южного региона «За личный вклад в раз-

витие аудиторской профессии в Южном федеральном округе»
В 2016 г. награждена
• почетной грамотой НП ААС «За личный вклад в развитие аудиторской профессии»
Удостоена
• Благодарности главы администрации (губернатора) Краснодарского края «За без-

упречную и эффективную службу, многолетний добросовестный труд, заслуги в про-
фессиональной деятельности и в связи с празднованием Дня аудитора и бухгалтера 
Краснодарского края»

В 2015 г. награждена
• почетной грамотой НП ААС «За плодотворный труд в развитии аудиторской профессии»
• почетной грамотой НП ААС «За личный вклад в развитие аудиторской профессии»
В 2014 г. награждена
• почетной грамотой НП «ППБА» «За большой личный вклад в становление, реформи-

рование и развитие бухгалтерской и аудиторской профессии»
В 2013 г. награждена
• почетной грамотой НП ААС «За плодотворный труд в развитии аудиторской профессии»
В 2010 г. награждена
• почетной грамотой Аудиторской палаты Южного региона «За большой личный вклад 

в становление и развитие аудиторской профессии в Южном Федеральном округе»
Удостоена
• Благодарности НП «Гильдия аудиторов ИПБР» «За личный вклад в развитие аудитор-

ской профессии на Кубани»
В 2009 г. удостоена
• Благодарности Кубанской палаты аудиторов Кубанского территориального институ-

та профессиональных бухгалтеров «За плодотворный труд и большой личный вклад в 
становление и развитие бухгалтерской и аудиторской профессии на Кубани»

В 2008 г. награждена
• почетной грамотой главы администрации (губернатора) Краснодарского края «За 

многолетний добросовестный труд и заслуги в области экономики и финансовой дея-
тельности, личный вклад и достигнутые результаты в работе»

В 2007 г. награждена
• почетной грамотой Аудиторской палаты Южного региона «За активную обществен-

ную работу на благо аудиторской профессии в Южном Федеральном округе»
Удостоена
• Благодарности главы администрации Краснодарского края «За большой и личный 

вклад в становление и развитие бухгалтерской и аудиторской профессии на Кубани»
• Благодарности АПЮР «За активное участие в проверках по контролю за качеством 

аудиторской деятельности В Южном Федеральном округе»
В 2006 г. награждена
• почетной грамотой Аудиторской палаты России «За развитие аудиторской профессии»
• почетной грамотой Аудиторской палаты Южного региона «За заслуги в становлении 

и развитии Аудиторской Палаты России»
• Почетной грамотой и Благодарностью от имени главы администрации Краснодарско-

го края «За личный вклад в развитие аудита на Кубани»
В 2003 г. удостоена
• Благодарности Кубанской палаты аудиторов Кубанского территориального институ-

та профессиональных бухгалтеров «За большой личный вклад в становлении и развитии 
аудиторской профессии на Кубани» 
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которые работают по трудовому договору. 
Но эти аудиторы могут быть совместите-
лями и работать в нескольких аудиторских 
организациях. В итоге аудиторы числятся в 
15–20 компаниях, что позволяет всем им по-
лучить свой статус.

Когда в компании работают все три ау-
дитора, уровень качества услуг становится 
неизмеримо выше, и это сразу выявляется 
во время проводимой проверки. Но часто 
бывает, что в штате аудиторской фирмы 
числится три человека, а по факту работа-
ет аудитором только директор - остальные 
(совместители) только предоставили свой 
аттестат, а в аудите никогда участия не при-
нимали. Какой в этой фирме может быть 
контроль качества, какие методики? Их про-
сто некому делать, надо выживать. Конечно, 
услуги этих фирм качественными не могут 
быть, поэтому считаю правильным шагом 
планируемые изменения в аудиторской де-
ятельности, касающиеся увеличения коли-
чества штатных аудиторов в компании Да, 
реформа ожидается жесткая, и не все в ней 
с моей точки зрения правильно, но этот ее 
пункт я поддерживаю. 

Я не видела в таких фирмах даже понима-
ния аудиторских стандартов, а не то чтобы 
их исполнения. А ведь они за деньги (часто 
даже за вполне себе большие деньги) вы-
дают аудиторские заключения, просто про-
веряя налоги или еще какие-нибудь участки 
учета. Из-за подобных фактов подрывается 
авторитет и теряется уважение ко всем ау-
диторским фирмам России. Еще хуже, что 
именно эти фирмы чаще всего создают дем-
пинг, вследствие чего страдает вся аудитор-
ская отрасль.

Сейчас в аудите появилось новое веяние: 
дистанционный аудит. В интернете много 
рекламы «Проводим аудит дистанцион-
но в нашем офисе. Выдаем заключения по 
Международным стандартам аудита недо-
рого. Цена 20 000 рублей в год.». Как на это 
реагировать аудиторам, которые серьезно и 
качественно занимаются аудитом, которые 
уважают свою профессию и свою страну? 
Это портит нашу репутацию. Если будет за-
конодательно зафиксировано, что аудитор 
со своим аттестатом может работать только 
в одной аудиторской организации и только 
там он может подписывать аудиторское за-
ключение, это повысит качество услуг и ав-
торитет отрасли.

Конечно, в России аудит еще очень мо-
лод, но именно поэтому самое время вспом-
нить поговорку «Береги честь смолоду».

Ред.: В 2018 г. ООО «Аудит БЕЗ границ» 
подверглось внешнему контролю качества 
со стороны Федерального Казначейства. 
Расскажите, пожалуйста, как прошла про-
верка, с какими сложностями пришлось 
столкнуться?

В.Н.: Проверка – это всегда испытание на 
прочность. В этом году испытание было усу-
гублено еще и сроком ее проведения. Контро-
леры Федерального Казначейства пришли к 
нам 1 марта, соответственно, было сложно. 

Ведь надо было выдать всем ПАО аудитор-
ские заключения в срок. Мы проводили 
контроль качества и обзорные проверки по 
ночам, чтобы не подвести клиентов.

Но и проверка Федерального Казначей-
ства стала значительно скрупулезней. Ког-
да нас в 2013 г. проверял Росфиннадзор, 
замечания были только по формальному 
признаку. Время идет, специалисты Каз-
начейства учатся, и сейчас они разбирают 
и изучают все этапы аудиторской провер-
ки - от правильности составления Плана и 
Программы до выпуска Заключения. Очень 
внимательно читают все рабочие докумен-
ты аудиторов, сравнивают их с каждым аб-
зацем Стандартов и Законов. Я повторюсь: 
знают стандарты, сейчас изучают МСА. 
Особое внимание обращают на переписку: 
Запрос-Ответ. 

Мы прошли этот внешний контроль 
успешно, с минимальным количеством за-
мечаний, но и опять многому научились. 
Поэтому,после прохождения этой провер-
ки Валерий Сергеевич Голенко, директор 
Южного ТО СРО ААС, посоветовал мне 
провести вебинар и поделиться опытом, 
рассказать по горячим следам всем членам 
Южного ТО СРО ААС, на что обратить 
внимание, что можно поправить до нача-
ла проверки Федерального Казначейства. 
Оказалось, многие аудиторы, посетившие 
вебинар, были удивлены той чрезвычайной 
точностью, тщательностью, аккуратностью 
в мелочах и пониманием аудиторских стан-
дартов, которыми сегодня обладают специ-
алисты Казначейства. 

Ред.: Какие советы Вы бы могли дать 
другим аудиторским организациям после 
прохождения проверки внешнего контроля 
качества со стороны Федерального Казна-
чейства?

В.Н.: Главный совет – четко следовать 
Международным стандартам аудита. По-
стоянно учиться, посещать вебинары и 
семинары. Наше СРО ААС дает такую воз-
можность всем членам. Правда, во время 
проводимых мной проверок внешнего кон-
троля качества в качестве уполномоченного 
эксперта я замечаю, что учатся и хотят раз-
виваться одни и те же аудиторы. Многие не 
посещают сайты ни СРО ААС, ни Южного 
ТО СРО ААС. Очень удивляются, когда от 
меня узнают о большой поддержке нашего 
СРО, о наличии рабочих документов, ме-
тодик и о вебинарах. Невозможно пройти 
проверку внешнего контроля качества ни 
со стороны Федерального Казначейства, ни 
со стороны СРО, если относиться к нашему 
делу несерьезно. При подобном отноше- 
нии к профессии уже через год - два ты не 
будешь аудитором. 

Ред.: Одна из составляющих качествен-
ного выполнения работы – это грамотный 
специалист. Расскажите, каким образом 
организован подход к повышению профес-
сиональной квалификации в ООО «Аудит 
БЕЗ границ»?

В.Н.: Мне с командой очень повезло, по-
тому что аудиторы хотят быть грамотными. 
Аудитор расслабиться не имеет права, поэ-
тому мы выбрали такую схему: каждый пер-
вый понедельник месяца - день семинара по 
изучению аудиторских стандартов, законов 
и изменений в законодательстве. Мы про-
водим внутрифирменные семинары своими 
силами, сами готовим темы и все вместе изу-
чаем, иногда спорим. Сначала было очень 
сложно, не хватало времени, мы с трудом 
совмещали это самообразование с работой у 
клиентов. С появлением интернета и скайпа 
все изменилось. Семинары стали доступ-
ными из любой точки страны, времени у 
специалистов стало больше. Я даже не могу 
себе представить, как по-другому можно ра-
зобраться и в МСА, и в бухучете. Конечно, 
проводимые СРО ААС и Южным ТО СРО 
ААС вебинары мы тоже стараемся слушать 
командой - наши последующие обсуждения 
и споры, несомненно, помогают понять и за-
помнить материал.

Ред.: Виктория Николаевна, Вы являе-
тесь уполномоченным экспертом по кон-
тролю качества аудиторской деятельно-
сти и соблюдению профессиональной этики 
аудиторскими организациями и аудитора-
ми – членами СРО ААС. Расскажите, какие 
этические нарушения в аудиторской про-
фессии встречаются чаще всего?

В.Н.: Наверное, чаще всего - это про-
ведение аудита и консалтинга по одному 
договору или по разным договорам, но в 
одном периоде. Не всегда есть понимание 
границы, которую нельзя перейти, не нару-
шив норм соблюдения профессиональной 
этики. В ст. 1 Закона «Об аудиторской де-
ятельности» указано, что аудиторы наряду 
с аудиторскими услугами могут оказывать 
прочие связанные с аудиторской деятель-
ностью услуги, в частности: постановку, 
восстановление и ведение бухгалтерского 
учета, составление бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, бухгалтерское консуль-
тирование; налоговое консультирование, 
постановку, восстановление и ведение 
налогового учета, составление налоговых 
расчетов и деклараций. Именно договоры 
на такие «прочие связанные с аудиторской 
деятельностью услуги» мне на проверках 
чаще всего встречались. Но ведь есть и 
ст. 8. Закона «Независимость аудиторских 
организаций, аудиторов», в которой про-
писаны случаи, когда аудит не может осу-
ществляться. Это касается аудиторских 
фирм, оказывавших в течение трех лет, 
непосредственно предшествовавших про-
ведению аудита, услуги по восстановлению 
и ведению бухгалтерского учета, а также по 
составлению бухгалтерской (финансовой) 
отчетности физическим и юридическим 
лицам, в отношении этих лиц. 

Проводя бухгалтерское и налоговое 
консультирование, не все региональные 
аудиторские фирмы соблюдают Кодекс 
профессиональной этики аудиторов. Не 
анализируются угрозы личной заинтере-
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сованности, которые могут возникнуть 
вследствие финансовых или других инте-
ресов аудитора и ненадлежащим образом 
повлиять на его суждение или поведение; 
угрозы заступничества, которые могут 
возникнуть в случаях, когда, продвигая 
какое-либо мнение клиента, аудитор до-
ходит до некоторой границы, за которой 
его объективность может быть подвергну-
та сомнению; угрозы шантажа, которые 
могут возникнуть в случаях, когда с по-
мощью угроз (реальных или воспринима-
емых как таковые) аудитору пытаются по-
мешать действовать объективно. 

Уполномоченные эксперты всегда обраща-
ют на такие договоры пристальное внимание.

Ред.: Оказывает ли ваша организация 
услуги по обязательному аудиту бухгал-
терской (финансовой) отчетности обще-
ственно значимых клиентов? Как Вы от-
носитесь к системе тройного контроля 
СРО-Федеральное Казначейство-ЦБ для 
организаций, осуществляющих обязатель-
ный аудит?

В.Н.: Да, наша фирма оказывает услу-
ги по обязательному аудиту бухгалтерской 
(финансовой) отчетности общественно зна-
чимых клиентов. А тройной контроль счи-
таю нецелесообразным, если в новом законе 
нормально будет решен вопрос замены кри-
терия включения СРО аудиторов в реестр 
СРО с абсолютных показателей численно-
сти членов на относительные.

Мы имеем практически однотипную 
программу по контролю качества ау-
диторской деятельности и соблюдению 
профессиональной этики аудиторскими 
организациями. Уполномоченные экс-
перты СРО и контролеры Федерального 
Казначейства работают с одним Класси-
фикатором нарушений и недостатков, 
выявляемых в ходе внешнего контроля 
качества работы аудиторских организа-
ций, аудиторов. СРО к тому же проводит 
ВККР и аудиторов, сотрудников аудитор-
ских организаций. Возможно, контроль 
СРО должен быть менее лояльным к сво-
им членам, но это возможно только в том 
случае, если не будет шантажа по числен-
ности в СРО.

У СРО должна появиться возможность 
приостанавливать деятельность псевдоау-
диторских организаций, вести настоящую 
борьбу с «черным аудитом».

Ред.: С конца октября прошлого года 
аудиторские организации обязаны уведом-
лять Федеральное казначейство о начале 
оказания услуг по проведению обязатель-
ного аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности общественно значимых кли-
ентов. Столкнулись ли Вы с какими-ни-
будь сложностями после введения такой 
обязанности?

В.Н.: Конечно, нет. Какие тут могут быть 
сложности? Мы ведь и раньше уведомляли 
СРО, просто изменилась форма и сроки уве-
домления.

Ред.: С 1 января 2019 г. вступает в силу 
Федеральный закон от 29.07.2018 № 231-ФЗ 
«О внесении изменений в часть первую На-
логового кодекса Российской Федерации», в 
соответствии с которым налоговые орга-
ны наделяются правом истребовать у ау-
диторской организации (индивидуальных 
аудиторов) документов (информации), 
предусмотренных статьей 93.2 Налогово-
го Кодекса РФ. Как Вы считаете, изменят-
ся ли отношения между аудиторами и их 
клиентами после вступления в силу данно-
го закона?

В.Н.: Это сложный вопрос, который 
косвенно связан с нормами Кодекса про-
фессиональной этики аудиторов. Я считаю 
так: если аудиторы грамотно поработают с 
клиентами, разберут с ними и обсудят дан-
ную статью Налогового Кодекса РФ, то от-
ношения измениться не должны. Но есть и 
сложные клиенты, которые воспримут сле-
дование букве закона как стукачество. Они 
перестанут проводить аудит, а консульти-
роваться начнут без заключения договоров. 
Сложности будут, главное - аудиторам надо 
разобраться с применением этой статьи и 
работать честно. 

Ред.: В этом году ООО «Аудит БЕЗ гра-
ниц» исполнилось 20 лет. Насколько, на 
Ваш взгляд, изменился рынок аудиторских 
услуг за это время?

В.Н.: Несомненно, рынок аудиторских 
услуг очень изменился. Мы начинали зани-
маться аудитом в то далекое время, когда не 
все собственники и руководители отлича-
ли слово аудитор от слов «аудиосистемы», 
думали, что после аудиторской проверки 
к ним не придут налоговые органы, а если 
и придут, то положительное аудиторское 
заключение всегда спасет их от доначисле-
ний налогов и штрафных санкций. При за-
ключении очередного договора меня почти 
всегда спрашивали, знают ли нашу фирму 
в их налоговой инспекции. Первое вре-
мя нас «спасало» то, что я пришла в аудит 
из налоговой. Я всем честно это говорила 
и объясняла, что главное - все исправить 
в учете, а не договориться с кем бы то ни 
было. И аудиторское заключение – это под-
тверждение достоверности бухгалтерской 
отчетности.

Да и аудиторы работали по-другому. 
Мы фактически, кроме проведения ау-
дита, обязательно готовили своих кли-
ентов к налоговым проверкам. Консуль-
тировали, завоевывали рынок, обучали 
их. Мы читали лекции и руководите-
лям, и бухгалтерским службам. Страна 
менялась, и мы менялись вместе с ней. 
Постепенно бизнес взрослел, да и мы 
начали серьезно изучать аудиторские 
стандарты. А после 2007 г., когда ввели 
Кодекс этики аудиторов России, мы, на-
конец, стали понимать, и, я бы сказала, 
чувствовать аудит. Потом появился за-
кон «Об аудиторской деятельности», нам 
казалось, что теперь-то станет ясно, по 
каким правилам нужно работать. Но из-

менения в законодательстве по аудиту 
продолжаются и сегодня. 

На данный момент аудиторские компа-
нии сталкиваются с множеством серьезных 
проблем в области регулирования и раз-
вития аудита. Немаловажную роль в этом 
играют бесконечно проводимые в России 
реформы аудиторской деятельности. От 
них мы сначала ожидали положительных 
изменений, потом уже не ожидали, одна-
ко, можно сделать вывод, что проблемы, 
касающиеся аудиторских компаний, лишь 
нарастают.

Среди современных проблем рынка ау-
диторских услуг в условиях кризиса и эко-
номии бюджетов клиентов я бы выделила 
появившуюся в последние годы тенденцию 
к существенному сокращению заинтересо-
ванности в аудите со стороны собственни-
ков и инвесторов.

Причины следующие:
 - собственники и инвесторы недооце-

нивают аудит как единственный способ 
получения объективной информации о 
достоверности бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности и иной существенной 
информации нефинансового характера 
экономических субъектов, а также как 
наиболее эффективный инструмент кон-
троля сохранности активов и правильно-
сти отражения финансовых результатов и 
рисков хозяйственной деятельности этих 
субъектов;

 - проявление негативных изменений 
инвестиционного климата в стране и кри-
зисных явлений, вызвавших общий спад в 
большинстве сфер экономики России. Это 
привело к снижению инвестиционной ак-
тивности и стремлению сократить любые 
необязательные расходы, (в том числе рас-
ходы на аудит);

 - со стороны государства, являющегося 
одним из важнейших потенциальных поль-
зователей результатов аудита, сегодня отсут-
ствует реальный интерес к нему. Никто не 
обращает внимания на то, что многие ком-
пании не исполняют своих обязанностей 
по проведению обязательного аудита. Голос 
аудиторов, предлагающих ввести штрафные 
санкции за это, никто не слышит. Считается, 
что это всего лишь борьба аудиторских ком-
паний за рынок.

Да, аудиторский рынок сегодня лихо-
радит, а падение доходов от аудиторской 
деятельности является одной из причин со-
кращения количества аудиторских органи-
заций и оттока квалифицированных кадров 
(в том числе аттестованных аудиторов) из 
аудиторских организаций. 

Но мой лозунг - «Неудачи меня не сло-
мают и даже не согнут!». Надо искать новые 
решения и инструменты, которые позволяет 
вести бизнес эффективно даже в нынешних 
сложных условиях

Развивающийся бизнес нуждается в гра-
мотных консультантах.

Виктория Николаевна, большое спасибо 
за беседу!
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> ВВЕДЕНИЕ 
Появление ключевых вопросов аудита 
знаменовало собой преодоление «молча-
ния аудиторов». В немодифицированном 
аудиторском заключении о клиенте, как и 
о «покойнике», - ничего! Ключевые вопро-
сы аудита – вопросы, значимые для аудита 

финансовой отчетности в соответствии с 
профессиональным суждением аудитора. 
Аудитор должен выбрать ключевые во-
просы аудита из некоторого перечня во-
просов, которые были доведены до сведе-
ния лиц, отвечающих за корпоративное 
управление.

Аудиторы в Российской Федерации обя-
заны составлять аудиторское заключение 
по новым правилам за периоды, начиная 
с 15 декабря 2016 г. и после этой даты, в то 
время как в Великобритании расширенный 
формат аудиторского заключения применя-
ется с 2013 г. Учитывая, что Великобритания 
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стала первой страной, представившей ауди-
торское заключение в новом формате, ее опыт 
может быть информативным и полезным для 
компаний и аудиторов и нашей страны.

Разработчики стандартов руководство-
вались целью повышения открытости про-
цесса аудита для внешних пользователей. 
Предполагалось, что аудиторское заключе-
ние, в котором будут содержаться ключе-
вые вопросы аудита, сможет не только дать 
представление о достоверности финансовой 
отчетности, но и поспособствует устране-
нию информационных разрывов и неоправ-
данных ожиданий в части того, что именно 
представляет собой процесс аудита.

Аудиторское сообщество Великобри-
тании попыталось преодолеть недостатки 
короткого, шаблонного и неинформативно-
го аудиторского заключения. В 2013 г. бри-
танский регулятор, Совет по финансовой 
отчетности (FRC), внес существенные из-
менения в требования к финансовой отчет-
ности и аудиторскому заключению, чтобы 
предоставить пользователям финансовой 
отчетности более прозрачную и ценную ин-
формацию.

Внесение изменений в Международный 
стандарт аудита (в Великобритании и Ир-
ландии) 700 ознаменовало «начало разго-
вора» между пользователями, аудиторами 
и аудируемыми лицами в целях восстанов-
ления доверия к финансовой отчетности и 
аудиторскому заключению.

При этом следует отметить, что между 
требованиями, введенными в Великобрита-
нии с 2013 г., и МСА 701 «Информирование 
о ключевых вопросах аудита в аудиторском 
заключении» существуют некоторые разли-
чия. В требованиях, введенных FRC Вели-
кобритании, не упоминался термин «клю-
чевые вопросы аудита»: вместо этого было 
указано на необходимость описания ос-
новных рисков существенного искажения, 
которые оказали наибольшее влияние на 
процесс аудита, а также то, как аудитор ра-
ботал с этими рисками. ISA (UK and Ireland) 
700 содержал гораздо меньше рекомендаций 
относительно того, как следует определять 
риски, чем указано в МСА 701. Кроме того, 
стандарт Великобритании предписывал 
аудитору краткое описание методологии 
аудита, в том числе подхода к определению 
уровня существенности, а также его прямое 
указание в тексте аудиторского заключения.  
Также аудитору необходимо представить 
обзор объема аудита: описание географи-
ческих сегментов бизнеса клиента с учетом 
удельной доли выручки, активов или при-
были, степени вовлеченности в аудит (име-
ло ли место привлечение других аудиторов, 
являющихся или не являющихся частью ау-
диторской сети фирм).

Схема, представленная на рис. 1, нагляд-
но отражает требования, предъявляемые к 
аудитору ISA (UK and Ireland) 700.

Интересным представляется отметить, 
что Совет по финансовой отчетности Ве-
ликобритании сознательно предпочел не 

публиковать подробные иллюстративные 
примеры аудиторских заключений нового 
формата, ссылаясь на то, что публикация 
таких примеров установит нормы, которые 
могут заглушить инновации.

Реакция общественности и инвесторов 
была крайне позитивной, Инвестиционная 
ассоциация Великобритании (бывшая IMA) 
провела церемонию награждения, посвя-
щенную аудиторским заключениям ново-
го, расширенного формата. По результатам 
церемонии, аудиторское заключение KPMG 
по отчетности Rolls-Royce за 2014 г. было 
признано лучшим в части раскрытия риска 
существенных искажений. [1] 

Эксперты Инвестиционной ассоциации 
Великобритании акцентировали внимание 
на тех аспектах, которые бы они хотели ви-
деть в аудиторских заключениях, а также 
которые были бы полезны и ценны при при-
нятии решений. Среди прочего это конкрет-
ное и подробное описание рисков, индиви-
дуально присущих компании, с помощью 
простых и лаконичных формулировок. В 
этом плане описание рисков призвано да-
вать ответы, а не приводить к возникнове-
нию дополнительных вопросов.

Кроме того, экспертам был интересен об-
зор методологии аудитора, описание ответ-
ных мер на выявленные риски. 

Что касается оформления, то судьям 
Инвестиционной ассоциации Великобри-
тании особенно понравились те аудитор-
ские заключения, в которых информация 
была представлена с помощью диаграмм и 
таблиц: включение инфографики в аудитор-
ское заключение делает его более нагляд-
ным и визуально удачным.

Следует отметить, что компания 
Rolls-Royce является производителем ави-
ационных двигателей для использования на 
гражданских и военных самолетах. Аудитор-
ское заключение по отчетности Rolls-Royce 
включало в себя карту аудиторских рисков. 
[2] Обозначенные риски включали в себя 
как риски, связанные с учетными оценками, 
так и риски мошенничества и коррупции. 
Аудитор не только описал риски, но и пред-
ставил выполненные ответные действия на 
каждый риск и выводы о существенности 
влияния выявленных рисков. Эксперты Ин-
вестиционной ассоциации были впечатлены 
уровнем детализации информации в ауди-
торском заключении. Оно обеспечивало 
значительное понимание процесса аудита и 
проблем, которые должен был рассмотреть 
аудитор.

Церемония, организованная Инвести-
ционной ассоциацией Великобритании, 
оказала положительное влияние на стиму-

лирование аудиторов к применению ин-
новационных подходов при составлении 
аудиторских заключений. Проявленное но-
ваторство в представлении детализирован-
ной и важной для инвесторов информации 
было поощрено со стороны общественно-
сти, что стало драйвером для дальнейшего 
открытого диалога между инвесторами и 
аудиторами.

Советом по финансовой отчетности Ве-
ликобритании (FRC) было осуществлено 
два обзора реализованных нововведений в 
аудиторские стандарты, опубликованных в 
марте 2015 г. и январе 2016 г. 

Первый обзор вышел в марте 2015 г. В 
период с июля по сентябрь 2014 г. FRC про-
вела подробный анализ 153 аудиторских за-
ключений нового формата (63 из которых 
были в числе компаний FTSE 100). При этом 
большинство заключений (147 из 153) были 
выпущены четырьмя крупнейшими ауди-
торскими фирмами (см. Табл. 1). [3] Про-
анализированные аудиторские заключения 
были выданы по отчетности компаний раз-
личных отраслей (см. Таблицу 2). В период с 
октября 2014 г. по январь 2015 г. были про-
ведены встречи с инвесторами и аудитор-
скими фирмами, предметом обсуждения 
на которых стали достигнутые результа-
ты и будущие ожидания.  По результатам 
первичного обзора было выявлено, что 
каждая аудиторская фирма по-своему 
подходила к составлению аудиторского 
заключения, в чем проявлялось новатор-
ство подхода. Обновленные аудиторские 
заключения были признаны более нагляд-
ными и визуально удачными, а также бо-
лее интересными и полезными для обще-
ственности и инвесторов.

Эксперты Совета по финансовой отчетно-
сти Великобритании также отметили и про-
блемные области практической реализации 
обновленных стандартов аудита, среди прочих 
особенный акцент сделали на недостаточной 
детализации описания сущности выявленных 
рисков. Во многих аудиторских заключениях 
имел место элемент осторожности в описании 
выявленных рисковых областей.

Говоря о том, какие риски были выделены 
аудиторами, следует отметить, что наиболее 
часто встречающимися в аудиторских заклю-
чениях рисками стали риски обесценения ак-
тивов, гудвилла и вопросы налогообложения. 
Также типичными являлись риски мошенни-
чества по выручке, коррупции менеджмента.

В январе 2016 г. Совет по финансовой 
отчетности Великобритании выпустил об-
зор по итогам второго года применения 
обновленных стандартов аудита. Аудитор-
ское заключение претерпело значительные 

 

   

 
 

/ 
 

  

Рис. 1. Требования ISA (UK and Ireland) 700.
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изменения в первый год применения стан-
дартов. Эти нововведения были сохранены 
и в целом были усовершенствованы во вто-
рой год, однако темпы инноваций замедли-
лись. Во второй год экспертами Совета по 
финансовой отчетности Великобритании 

был осуществлен обзор 278 аудиторских за-
ключений, что покрывало 80% крупнейших 
компаний Великобритании, акции которых 
котируются на бирже. [4] Также экспертами 
были организованы беседы с инвесторами и 
представителями аудиторского сообщества, 

посвященные подведению итогов второго 
года применения обновленных требований 
к аудиторскому заключению. 

На рис. 2 наглядно представлена струк-
тура проанализированных аудиторских за-
ключений  в разрезе аудиторов, выпустив-
ших их, по итогам второго года в сравнении 
с первым годом.

Большинство проанализированных ау-
диторских заключений, как в первый год 
обзора, было выдано компаниями «большой 
четверки».

На рис. 3 отражена сравнительная струк-
тура проанализированных аудиторских 
заключений в разрезе отраслей. Большая 
часть аудиторских заключений, подлежа-
щих обзору по результатам второго года 
применения обновленных стандартов ау-
дита, была выдана компаниям финансового 
сектора и производителям товаров народ-
ного потребления.

Таблица 1. Структура проанализированных аудиторских заключений в разрезе 
аудиторов.
Аудиторская фирма Количество аудитор-

ских 
заключений, шт.

Доля, %

Deloitte LLP  (Deloitte) 42 27
EY LLP  (EY) 21 14
KPMG Audit Plc  (KPMG) 37 24
PwC LLP  (PwC) 47 31
BDO LLP  (BDO) 3 2
Grant Thornton UK LLP  (Grant Thornton) 2 1
haysmacintyre LLP (haysmacintyre) 1 1

Таблица 2. Структура аудиторских заключений в разрезе отраслей.
Отрасль Итого Deloitte EY KPMG PwC другие
Банки и финансовые услуги 17 5 4 4 3 1
Перерабатывающая отрасль 5 - - 3 2 -
Бизнес-услуги 1 - - 1 - -
Коммерческая недвижимость 11 5 - - 6 -
Строительные услуги 5 2 - 3 - -
Товары народного потребления и услуги 30 9 6 3 10 2
haysmacintyre LLP (haysmacintyre) 1 1 1 1 1 1
Здравоохранение 4 - 1 2 1 -
Промышленность 17 8 1 6 2 -
Информационные технологии 7 1 2 1 3 -
Страхование 8 - - 4 4 -
Металлы и добыча 2 - - 2 - -
Природные ресурсы 19 8 5 1 4 1
Нефть и газ 2 - 1 - 1 -
Регулятор/профессиональный орган 2 - - - - 2
Розничная торговля 10 1 1 3 5 -
Вспомогательные услуги 7 - - 3 4 -
Телекоммуникации 5 2 - 1 2 -
Коммунальные услуги 1 1 - - - -
Все компании 153 42 21 37 47 6

Таблица 3. Число рисков в аудиторских заключениях.
Аудитор Deloitte EY KPMG PwC другие
Наибольшее сообщенное количество рисков 7 8 10 9 6
Отрасль Потребитель-

ские товары и 
услуги

Промышлен-
ность

Промышлен-
ность

Страхование Переработка

Таблица 4. Среднее число слов в аудиторских заключениях.
Аудитор Deloitte EY KPMG PwC Другие
Среднее число слов 893 971 992 1557 787

Таблица 5. Максимальное и минимальное число выявленных рисков в первый и второй год обзора.
Выявленные риски

Deloitte EY KPMG PwC Прочие Deloitte EY KPMG PwC Прочие
Максимум 8 8 7 8 6 7 8 10 9 9
Минимум 2 1 1 1 2 2 1 1 3 2

Второй год обзора Первый год обзора
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Эксперты акцентировали внимание на 
особой важности подхода к формулировке 
выявленных рисков. Было проанализиро-
вано количество слов, затраченных на опи-
сание рисковых областей аудируемого лица. 
Исходя из данных, представленных в Табл. 
4, аудиторская фирма PwC в среднем вклю-
чала в аудиторское заключение наиболее 
длинное описание рисков. Так PwC стреми-
лась обеспечить большую прозрачность и 
детализацию выявленных рисков. [4] Од-

нако пространные формулировки снижали 
воспринимаемость представленного текста.

При этом большинство выявленных ри-
сков, как и по результатам обзора первого 
года, касались вопросов, связанных с обе-
сценением гудвилла (включены в 43% ауди-
торских заключений), налогообложением 
(43%), с учетом выручки (42%) и других ак-
тивов (29%). Эти вопросы являются вопро-
сами оценки и требуют высокого уровня 
профессионального суждения.

По результатам беседы с инвесторами, 
эксперты Совета по финансовой отчетно-
сти Великобритании отметили разочарова-
ние инвесторов в части того, что подход к 
формированию аудиторского заключения 
KPMG по отчетности Rolls-Royce не был 
перенят другими аудиторскими фирмами и 
не получил широкого распространения. 

Исходя из сопоставления количества 
выявленных рисков – максимального и ми-
нимального количества, встречающихся в 
аудиторских заключениях (см. Табл. 5),  – су-
щественных изменений в количестве рисков 
не выявлено.

Обобщая пожелания инвесторов и про-
чих пользователей отчетности, можно 
выделить ключевые пункты, касающиеся 
информации, подлежащей отражению в ау-
диторском заключении:

• соблюдение баланса между детализи-
рованным описанием выявленных рисков и 
лаконичным, доступным изложением;

• четкость формулировок во избежание 
неоднозначного толкования: дополнитель-
ная информация в аудиторском заключении 
призвана давать ответы, а не приводить к 
возникновению новых вопросов;

• соблюдение логики изложения;
• наличие эффективных перекрестных 

ссылок на соответствующие разделы фи-
нансовой отчетности;

• отсутствие сложных профессиональ-
ных терминов.

Расширенный формат аудиторского за-
ключения был введен в Великобритании 
с 2013 г. С этого момента аудиторские за-
ключения стали более информативными: 
от короткого, шаблонного, «черно-белого» 
формата аудиторского заключения Велико-
британия перешла к детализированному 
описанию рисковых вопросов на несколь-
ких страницах.

Конечно, следует указать, что опыт Вели-
кобритании и те результаты, которых удалось 
достичь, обусловлены не только принятием 
обновленных стандартов аудита, а также ря-
дом социально-экономических и политиче-
ских факторов. В связи с чем нельзя упускать 
из виду роль государства, чья поддержка мо-
жет благоприятно отразиться на успешности 
внедрения обновленных требований, предъ-
являемых к аудиторскому сообществу.

Так, например, по данным Института 
присяжных бухгалтеров Англии и Уэльса 
(ICAEW), в Голландии новые аудиторские 
заключения получились более стандар-
тизированными, чем в Великобритании, 
особенно в некоторых отраслях. [5] Кроме 
того, ответная реакция общественности и 
инвесторов на новый формат аудиторского 
заключения была более «ограниченной».

Ключевые вопросы аудита по МСА 701 
в целом представляют собой эквивалент 
«оцениваемых рисков существенных иска-
жений», требуемых к раскрытию в аудитор-
ском заключении стандартом ISA (Велико-
британия и Ирландия) 700.

Результаты аудита и выводы, представ-
ленные в аудиторском заключении, – основа 
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Рисунок 2. Структура проанализированных аудиторских заключений
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Рисунок 3. Отраслевая структура аудиторских заключений
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Уважаемые господа!

Компания BUSINESS-FORMAT приглашает Вас принять участие в работе Международного Форума «МСФО – ПОСЛЕДНИЕ ИЗ-
МЕНЕНИЯ», который состоится  30 октября 2018 г. в г. Минске, Республика Беларусь в отеле Crown Plaza Minsk 5*.

Конференцию-2018 необходимо посетить: главным бухгалтерам, финансовым руководителям, руководителям подразделений по 
МСФО, по бухгалтерской и управленческой отчетности, специалистам по МСФО, представителям аудиторских компаний, а также 
тем, кому интересны вопросы Форума.

Коротко о событии: На сегодняшний день крупные и передовые банки и компании уже воспользовались МСФО как инструментом, 
позволяющим вести бизнес по международным стандартам, и смогли построить управленческий учет по передовым западным мето-
дикам. Переход на МСФО является необходимым стратегическим шагом, условием для дальнейшего развития и процветания бизнеса. 
Так, данная процедура важна для выхода на международный рынок, а также для получения кредитов и финансирования от иностран-
ных банков или венчурных фондов. Сам факт наличия такой отчетности является для инвестора негласным признаком надежности 
компании и ее серьезного отношения к своему проекту. Однако подготовка отчетности по МСФО требует постоянного отслеживания 
нововведений, а также увеличения скорости сбора и обработки информации.

Посетив наш Форум, Вы получите доступ к профессиональной информации «из первых рук», а также возможность прямого диа-
лога с докладчиками высокого уровня, которые поделятся с Вами своим успешным практическим опытом в сфере внедрения и при-
менения МСФО. Также Вы сможете узнать перспективы и актуальные изменения МСФО в текущем году и их влияние на практику 
учета, оценить возможности, которые дает подготовка МСФО  в текущих условиях, понять, как организовать подготовку консоли-
дированной финансовой отчетности по МСФО, задать накопившиеся вопросы компетентным экспертам, имеющим колоссальный 
практический опыт ведения МСФО!

Основные тематические направления Форума:
CТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ: «ГЛОБАЛИЗАЦИЯ МИРОВЫХ СТАНДАРТОВ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ: ЛУЧШАЯ ПРАК-

ТИКА ПРИМЕНЕНИЯ И ПОСЛЕДНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ», 
ПРАКТИЧЕСКАЯ СЕССИЯ: «ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ МСФО»
ТЕМАТИЧЕСКАЯ СЕССИЯ: «ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ: МСФО И УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ»:

Более подробно ознакомиться с программой мероприятия и зарегистрироваться участником Форума Вы можете прямо сейчас на 
нашем сайте: www.business-format.com.ua 

В случае возникновения вопросов, Вы можете связаться с Организаторами по тел./факс в Днепропетровске:  +38(056) 375-72-80 
(-81,-82,-03) или по е-mail: office@business-format.com.ua. 

Будем рады видеть вас и ваших коллег на Форуме!

С уважением,
организаторы Форума - "Вusiness-Format"

информационного взаимодействия между 
заинтересованными сторонами. Послед-
ствием включения дополнительной, ценной 
для пользователей информации стало нача-
ло диалога между аудиторами, инвесторами 
и аудируемыми лицами. Описание рисков 
призвано предоставить пользователям фи-
нансовой отчетности большую уверенность 
в надежности той самой финансовой отчет-
ности и в процессе аудита.

Ключевые вопросы аудита – основной 
инновационный компонент нового формата 
аудиторского заключения. Формат их пред-
ставления может способствовать усилению 
взаимодействия аудиторов и рейтинговых 
агентств, аудиторов и лиц, отвечающих за 
корпоративное управление, а также улуч-
шать информационную базу инвесторов 
для правильного понимания состояния дел 
у клиента.
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Детерминанты качества 
стандартизированных аналитических 
процедур 

Аннотация: В статье рассмотрены детерминанты качества стандартизированных анали-
тических процедур. Обоснована взаимосвязь стандартизации экономического анализа и ка-
чества его результатов. Выявлены особенности аналитических процедур как объекта стан-
дартизации. Изучены правовые условия развития стандартизации экономического анализа. 
Предложена модель типового стандарта экономического анализа.
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Анализ как метод исследования явления 
или объекта путем его физического или 
мысленного расчленения, разделения на 
части является одним из наиболее распро-
страненных методологических подходов к 
проведению научного исследования. Важ-
ность аналитических процедур признана 
специалистами-практиками самых разных 
областей. Не углубляясь в особенности про-
ведения анализа в разных областях науки, 
сосредоточим внимание на аналитических 
процедурах в сфере экономики.

Несмотря на столь значимое место эко-
номического анализа в системе управления 
предприятиями и организациями степень 
проработанности методологических подхо-
дов и методических приемов является едва 
ли не наиболее недостаточной среди род-
ственных экономических наук, таких как ме-
неджмент (управление), бухгалтерский учет, 
контроль (аудит). В итоге экономическим 
анализом занимаются все, но качество ана-
литических процедур и, как следствие, удов-
летворенность их результатами разнится.

Аналитическая деятельность как объект 
оценки качества

Оценка качества интеллектуальной де-
ятельности (его частного случая – деятель-
ности аналитической) требует особого под-
хода. Часто объективный подход к оценке 
качества применить невозможно [1, 2, 3], 
поскольку оценка базируется на измерении 
различных нормативных и статистических 
характеристик. Проблемой становится под-
бор такого набора характеристик, в объек-
тивности которых уверены и исполнители 
(аналитики), и заказчики (потребители) 
аналитических процедур. В таком случае 
качество аналитической деятельности оце-
нивают субъективно [4, 5, 6], на основе 
восприятия качества заинтересованными 
сторонами. Субъективное представление 
разных групп заинтересованных сторон о 
качестве проведенных аналитических про-
цедур базируется на личном мнении с уче-
том их потребностей, интересов и ожида-
ний от взаимодействия с аналитиком.

Взаимодействие трех сторон – субъекта 
анализа (аналитика), объекта анализа (напри-
мер, руководства экономического субъекта) 
и потребителей результатов анализа (заин-
тересованных сторон) – приводит к возник-
новению нескольких сторон объективности. 
Каждая сторона уверена в собственной «объ-
ективности», в правильности своего мнения 
относительно предпосылок и результатов ана-
литической деятельности. Очевидно, в данном 
случае необходимо позиционирование одной 
из сторон – аналитика – в качестве эксперта в 
области экономического анализа, мнение ко-
торого основано на профессиональном опыте 
и знании устоявшихся истин, общезначимых 
положений и стандартов.

Чтобы все стороны аналитической дея-
тельности были единогласны в восприятии 
хода и результатов аналитических проце-
дур, необходима реализация единого под-
хода к проведению экономического анали-

за – анализа деятельности экономических 
субъектов. Считаем, что единство подхода 
обеспечивается стандартизацией.

Особенности аналитических процедур как 
объекта стандартизации

Стандартизация как новая парадигма 
развития экономического анализа суще-
ственно повышает качество управленческой 
работы на предприятии. Этот постулат под-
тверждается многочисленными исследова-
ниями успешного опыта стандартизации 
в области корпоративного управления [7], 
информационных технологий [8], сферы 
услуг [9, 10, 11], экологии и природопользо-
вания [12, 13, 14]. В то же время, работая с 
информацией, прежде всего - с информаци-
ей учетных систем, стандартизация анали-
за деятельности экономических субъектов 
служит упрочению финансовой устойчиво-
сти экономического субъекта.

Многие специалисты воспринимают три-
аду «учет-анализ-аудит» как естественно 
связанные между собой предметные области 
экономической деятельности. При этом в об-
ласти учета и аудита стандартизация является 
одним из основных инструментов обеспече-
ния и оценки качества деятельности и соот-
ветствующего вида услуг. А стандартизация в 
области анализа деятельности экономических 
субъектов в новой России не осуществлялась. 
Между тем развитие системы стандартов 
служит повышению доверия пользователей 
аналитической информации к результатам ее 
экспертной обработки и оценки.

Необходимо повысить доверие заинте-
ресованных сторон организации к анали-
тическим процедурам, как внутренним, так 
и внешним (по позиции аналитика – рабо-
тающего в организации или независимого). 
Введение стандартов экономического ана-
лиза уменьшит разрыв между объективным 
и субъективным качеством аналитических 
процедур – между ожиданиями заинтере-
сованных сторон и  конкретными результа-

тами, полученными по результатам анализа 
деятельности экономических субъектов.

Корни проблем лежат в нескольких об-
ластях:

1) необходимо стандартизировать подхо-
ды к проведению всех этапов экономическо-
го анализа: унифицировать процедуры сбора 
и обработки информации; унифицировать 
подбор инструментария; определить поря-
док проведения аналитических процедур; 
описать подходы к формированию суждения 
об анализируемом объекте и предмете анали-
за. Многообразие подходов, даже не по сути, 
а только по форме их регистрации и пред-
ставления, не позволяет неквалифициро-
ванному пользователю объективно оценить 
качество аналитических процедур;

2) необходимо выстраивать доверитель-
ные взаимоотношения между участниками 
бизнеса, между компанией и ее заинтересо-
ванными сторонами. Принятие сторонами 
аналитической деятельности единых стан-
дартов экономического анализа облегчает 
коммуникации, повышает качество взаимо-
действия сторон экспертно-аналитической 
деятельности, увеличивает эффективность 
деятельности экономических субъектов в це-
лом и по отдельным сделкам, в конечном ито-
ге положительно влияет на репутацию пред-
приятий и организаций. Преимуществом 
анализа деятельности экономических субъ-
ектов как области стандартизации является 
универсальность экономического анализа 
как инструмента обоснования управленче-
ских решений, его применяют предприятия 
и организации разных сфер деятельности, 
следовательно, внедрение общих стандартов 
является весьма актуальным вопросом;

3) стандартизация позволит повысить 
качество подготовки и работы аналитиков. 
Стандартизация подходов к проведению эко-
номического анализа позволит всем сторонам 
экспертно-аналитической деятельности полу-
чить результат по меньшей мере минимально 
заданного качества, независимо от квалифи-

Рис. 1. Система нормативного правового регулирования стандартизации аналитических 
процедур в Российской Федерации. Разработано автором 
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кации конкретного аналитика и его профес-
сионального опыта. К сожалению, аналитиче-
ские процедуры из-за их трудоемкости часто 
становятся заданием наименее опытного пер-
сонала, в случае наличия и применения стан-
дартизированных методик снижается риск 
проведения анализа ненадлежащего качества. 
Если анализ проводит опытный эксперт, ко-
торый применяет в дополнение к описанным 
в стандарте особые, углубленные аналитиче-
ские процедуры, это является конкурентным 
преимуществом конкретного аналитика, по-
вышает его востребованность на рынке труда.

Институциональные детерминанты 
стандартизации аналитических процедур 
в Российской Федерации

Разработка стандартов анализа деятель-
ности экономического субъекта (эконо-
мического анализа) происходит в рамках 
правового поля в сфере стандартизации. 
Нормативное правовое регулирование в 
области стандартизации экономического 
анализа включает систему федеральных за-
конов и подзаконных актов (рис. 1). При 
этом форма стандарта базируется на зако-
нодательстве в области стандартизации, а 
содержание – на законодательстве в области 
учета и аудита (контроля).

В отсутствие национальных стандартов 
в области экономического анализа наиболее 
оптимальной формой разработки стандарта 
анализа деятельности экономического субъ-
екта является стандарт организации (СТО). 
В номере стандарта должно содержаться 
указание на наименование организации, 
которая разработала и внедрила стандарт, 
регистрационный номер и год принятия. 
На рис.1 предложен вариант кодификации 
стандарта в организации – СТО ЭА №№, где 
СТО – стандарт организации, ЭА – эконо-

мический анализ как область применения 
стандарта, №№ - порядковый номер доку-
мента в соответствии с номенклатурой до-
кументов организации.

Чем отличается стандарт экономическо-
го анализа от традиционных методик, пред-
ставленных в учебной и научной литературе?

Стандарт анализа деятельности экономи-
ческого субъекта (экономического анализа) 
содержит стандартизированную методику 
анализа выбранного предмета/объекта. Стан-
дарт содержит конкретный алгоритм дей-
ствий в сочетании «объект анализа – предмет 
анализа». В стандарте известные методические 
подходы унифицируются и конкретизируют-
ся в зависимости от цели анализа и особен-
ностей деятельности анализируемого эконо-
мического субъекта. Таким образом, стандарт 
экономического анализа имеют практическую 
и ситуационную направленность. С целью 
соблюдения принципов экономического ана-
лиза стандарт унифицирует требования к ин-
формационному обеспечению, используемым 
методам анализа, а также формам представле-
ния результатов анализа заинтересованным 
пользователям.

В соответствии с требованиями к разра-
ботке стандарта организации типовой стан-
дарт экономического анализа включает: 1) 
описание области применения; 2) ссылки на 
нормативно-правовые документы, увязка с 
которыми является обязательным условием 
внедрения стандарта; 3) термины и опреде-
ления; 4) методику анализа.

Структура стандарта формируется на ос-
нове накопленного опыта стандартизации и 
отражена на рис. 2.

Разные области деятельности организа-
ции являются предметом стандарта эконо-
мического анализа, включая все этапы ком-
плексного экономического анализа.

Для внешних пользователей наиболее 
востребованными будут стандарты анализа 
финансового состояния в разной интерпрета-
ции, от комплексной диагностики до частных 
аналитических задач, например, анализ креди-
тоспособности клиента банка. Внутренними 
пользователями будут востребованы разноо-
бразные стандарты экономического анализа, 
начиная с анализа рынка и заканчивая анали-
зом динамики ресурсов организации.

Универсальность методологии комплекс-
ного экономического анализа позволяет 
разрабатывать стандарты экономического 
анализа не только в области финансов, но и 
в целях управления производством, сбытом, 
снабжением, кадрами, клиентской базой и 
другими элементами бизнеса.
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Результаты сдачи компьютерного тестирования и анализ ошибок, допущенных 
претендентами на квалификационном экзамене на получение квалификационного 
аттестата аудитора, проводимом  в III квартале 2018 г.

В III-м квартале 2018 г. к квалификационному экзамену на получение квалификационного аттестата аудитора в части компьютерного тести-
рования (далее – компьютерное тестирование), было допущено 186 претендентов, из них 8 претендентов не явились на экзамен. Успешно сдали 
компьютерное тестирование 52 претендента. Таким образом, процент сдачи компьютерного тестирования в III-м квартале 2018 г. составил 29,2 %.

С учетом всех попыток сдачи компьютерного тестирования в III-м квартале 2018 г. было проведено 229 человеко-экзаменов. Если принять 
во внимание все проведенные человеко-экзамены, то средний процент сдачи каждого экзамена в рассматриваемом периоде составил 22,7 %.

Ниже рассмотрены наиболее распространенные  ошибки претендентов по областям, в которых проверялись знания претендентов 
при  компьютерном тестировании. 

АУДИТОРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Какое из ограничений установлено Федеральным законом "Об аудиторской деятельности"?
Правильный ответ: обязательный аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций, в уставных (складочных) капиталах 

которых доля государственной собственности составляет не менее 25 процентов, проводится только аудиторскими организациями.
Обоснование:  п.3 ст. 5 307-ФЗ
Неправильные ответы:
• обязательный аудит бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций, в уставных (складочных) капиталах которых доля го-

сударственной собственности составляет не менее 25 процентов, проводится только аудиторскими организациями и индивидуальны-
ми аудиторами, имеющими квалификационный аттестат аудитора, выданный после 1 января 2011 года;

• договор на проведение обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций, в уставных (складочных) ка-
питалах которых доля государственной собственности составляет не менее 25 процентов, заключается только по итогам размещения 
заказа путем проведения закрытого конкурса.

БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И БУХГАЛТЕРСКАЯ (ФИНАНСОВАЯ) ОТЧЕТНОСТЬ
В соответствии с МСФО (IAS) 23 "Затраты по заимствованиям", капитализация затрат по заимствованиям должна прекращаться…
Правильный ответ: когда завершены практически все работы, необходимые для подготовки квалифицируемого актива к исполь-

зованию по назначению или к продаже.
Обоснование: МСФО (IAS) 23 п.22
Неправильные ответы:
• когда завершено не только физическое сооружение квалифицируемого актива, но и такие доработки, как оформление объекта в 

соответствии с требованиями покупателя или пользователя;
• когда квалифицируемый актив уже используется по назначению или находится в процессе продажи.

ФИНАНСЫ, ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИЗ, ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА, УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ, ВНУ-
ТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ

К чему приводит увеличение доли постоянных расходов?
Правильный ответ: к увеличению эффекта операционного рычага.
Обоснование: Глоссарий показателей для квалификационного экзамена на получение квалификационного аттестата аудитора по 

области знаний «Финансы организаций: менеджмент и анализ».
Неправильные ответы:
• к уменьшению эффекта операционного рычага;
• к уменьшению эффекта финансового рычага.
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Метод полиоценки в операционном 
цикле: сущность и техника (на примере 
дебиторской задолженности)   

Аннотация: В представленной публикации раскрывается метод формирования   оценки  (по-
лиоценки) стоимости и ценности дебиторской задолженности в процессе  финансового цикла. 
Стоимость и ценность дебиторской задолженности учитывают продолжительность финан-
сового цикла. За счет системы оценок стоимости и ценности в  отчетности формируется до-
стоверная оценка дебиторской задолженности с учетом ее обесценения и платежеспособности 
покупателя. Метод полиоценки предлагается использовать для обоснования   эффективности 
коммерческого кредита  при расчетах с покупателями.

Ключевые слова: операционный цикл, финансовый цикл, дебиторская задолженность, ком-
мерческий кредит, управление в режиме реального времени, баланс.
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к.э.н., доцент кафедры учета, анализа и аудита 

экономического факультета МГУ 
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Poly-Valuation Method of in the 
Operational Cycle: Essence and Technique 
(Case Study of Accounts Receivable)   

Abstract: The presented paper discloses the method of forming the valuation (poly-valuation) 
of the accounts receivable cost and value in the process of the financial cycle. The cost and value 
of accounts receivable take into account the duration of the financial cycle. Through a system of 
valuations and values, a reliable valuation of debt receivable is formed in the reporting, taking into 
account its impairment and the client’s solvency. It is suggested to use the poly-valuation method to 
justify the effectiveness of commercial credit in settlements with clients.

Ключевые слова: operational cycle, financial cycle, accounts receivable,  commercial credit, real-
time management, balance.
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> ВВЕДЕНИЕ 
Операционный цикл включает финансо-
вый цикл. Финансовый цикл – это период 
времени между оплатой первых иденти-
фицируемых затрат в процессе закупки и 
оплатой последних идентифицируемых за-
трат, связанных с процессом продажи, или 
получением последних идентифицируемых 
доходов от продажи. Традиционно управле-
ние финансовым циклом сводится к сокра-
щению его продолжительности и, как след-
ствие, – уменьшению дефицита наличных 
денежных средств, образующегося между 
датами погашения кредиторской и дебитор-
ской задолженности.

Между тем в современных условиях до-
ступности финансовых ресурсов и конку-
рентной борьбы за поддержание покупа-
тельского сегмента управление финансовым 
циклом нацелено не столько на сокращение 
дефицита наличных, сколько на сбаланси-
рование показателей стоимости, ценности, 
объема продаж с целью увеличения чистого 
притока операционных денег. 

В этой связи необходимо адаптировать 
метод полиоценки к учету дебиторской за-
долженности и рассмотреть его информа-
ционные возможности для оптимизации 
денежных потоков в финансовом и опера-
ционном циклах. 

> ПОЛИОЦЕНКА ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ 
Учет стоимости и ценности не прерывает-
ся в момент продажи товаров. Стоимость 
дебиторской задолженности есть ценность 
продажи товаров на условиях расчёта на-
личными. Если предоставляется отсрочка 
или рассрочка платежа по дебиторской за-
долженности, то операционный и финан-
совый циклы увеличиваются; создание сто-
имости и ценности продолжается в течение 
периода погашения дебиторской задолжен-
ности. 

Первоначальная стоимость дебиторской 
задолженности признается в момент про-
дажи товаров, поэтому равняется ценности 
продажи товаров на условиях расчета на-
личными. Первоначальная стоимость деби-
торской задолженности - это номинальная 
оценка денежных обязательств, подлежа-
щих оплате покупателем в момент передачи 
товаров. 

Следующая оценка - стоимость возмеще-
ния дебиторской задолженности в будущем. 
В абсолютном выражении стоимость возме-
щения представляет собой разность между 
оценкой дебиторской задолженности при 
расчетах за наличные и оценкой при рас-
четах с отсрочкой или рассрочкой платежа. 

С момента признания и до момента пога-
шения дебиторской задолженности форми-
руется ее накопленная стоимость или стои-
мость инкассации. Это сумма номинальных 
оценок затрат, связанных со взысканием 
дебиторской задолженности и ее финанси-
рованием. 

Относительно ценности продажи де-
биторской задолженности необходимо от-

метить следующее. Традиционная стати-
ческая трактовка баланса требует, чтобы 
дебиторская задолженность дисконтиро-
валась в связи с изменением покупатель-
ской стоимости денег во времени. Однако, 
как справедливо отмечают Хендрексен и В. 
Бреда [6, с. 315], с помощью приема дискон-
тирования можно достоверно оценить де-
биторскую задолженность лишь в момент 
продажи товаров. В будущем субъективная 
оценка дисконта может устареть, и посте-
пенное наращение оценки дебиторской 
задолженности в соответствии с установ-
ленным ранее процентом дисконтирова-
ния может не соответствовать ее реальной 
денежной способности в момент времени в 
будущем. 

 В методе полиоценки все три оценки 
стоимости (первоначальная, возмещаемая, 
накопленная), существуя в системе, форми-
руют специфическую ценность дебиторской 
задолженности в каждый момент времени. 
Эта четвертая оценка отражает реальную 
покупательскую стоимость дебиторской за-
долженности, т. к. учитывает одновременно и 
условия расчетов, существовавшие в момент 
продажи товаров, и кредитоспособность 
покупателя в текущий момент времени, и 
уровень инфляции за период обращения 
дебиторской задолженности. Фактически 
специфическая ценность продажи дебитор-
ской задолженности в реальном времени за-
меняет собой прием дисконтирования. 

 Более того, раскрытие информации о 
текущей ценности дебиторской задолжен-
ности фактически решает проблему любого 
условного резервирования сомнительной 
задолженности. Чем больше разрыв между 
стоимостью возмещения и специфической 
ценностью продажи, тем менее вероятно, 
что покупатель выполнит свои обязанно-
сти по погашению задолженности своев-
ременно и в полной сумме. Следовательно, 
специфическая ценность заменит и дис-
контированную оценку, и оценку резерва 
сомнительной задолженности. Однако за 
счет того, что все четыре оценки (первона-
чальная стоимость, стоимость возмещения, 
накопленная стоимость и специфическая 
ценность продажи) раскрываются одновре-
менно, субъективность последней оценки 
снижается. 

> ТЕХНИКА ПОЛИОЦЕНКИ 
ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ
Первоначальная стоимость и стоимость 
возмещения дебиторской задолженности 
отражаются непосредственно по дебету 
синтетического счета «Дебиторская задол-
женность». В результате дебетовый оборот 
в части этих двух оценок показывает сумму 
дебиторской задолженности, подлежащей 
получению от покупателя в будущем. 

Для вычленения стоимости возмещения 
используется счет «Доходы будущих перио-
дов». С одной стороны, данный счет харак-
теризует некоторую субъективность нара-
щения дебиторской задолженности в связи 
с ее обесценением. С другой стороны, само 

по себе использование этого счета - сигнал 
того, что в отношении упомянутой оценки 
имеется некоторая неопределённость. 

К накопленной стоимости относятся за-
траты на обслуживание дебиторской задол-
женности, в том числе: 

- проценты, уплаченные в связи с при-
влечением внешних кредитных и заемных 
денежных средств;

- затраты на содержание подразделений, 
осуществляющих анализ платежеспособ-
ности клиентов и взыскание просроченной 
дебиторской задолженности; 

- затраты на рефинансирование дебитор-
ской задолженности. 

Указанные затраты в настоящее время 
имеют различную учетную трактовку. На-
пример, расходы на содержание кредитного 
менеджера относятся обычно к управлен-
ческим расходам; проценты, уплаченные 
по краткосрочным кредитам включаются 
в прочие расходы и т. д. Указанные затра-
ты возникают в течение всего финансово-
го цикла, т. е. до момента продажи и после 
него. По этой причине в настоящее время 
допускается дискретность формирования 
финансовой составляющей созданной стои-
мости в операционном цикле. 

Одним из возможных решений опи-
санной проблемы является примене-
ние методов процессно-ориентирован-
ного менеджмента. До сих пор метод 
АВС-калькулирования использовался для 
принятия оперативных и стратегических 
решений в области определения себесто-
имости продукции, работ, услуг. Однако 
идеология АВС-калькулирования по своей 
сущности нацелена на непрерывный ана-
лиз процессов и формирование «входов» и 
«выходов», другими словами, стоимости и 
ценности [2, 4, 5]. В этой связи затраты, свя-
занные с обслуживанием дебиторской за-
долженности, предлагается рассматривать 
как отдельный объект учета в операцион-
ном цикле.

Тогда счет «Дебиторская задолженность» 
- монетарный счет, который раскрывает 
состояние расчетов, и одновременно капи-
тализированный калькуляционный счет, 
который используется для формирования 
накопленной стоимости дебиторской задол-
женности. 

Система аналитических счетов на син-
тетическом счете «Дебиторская задолжен-
ность» имеет следующий вид (схема 1). 

Для признания специфической ценности 
используются счета «Оценочный резерв» 
и «Резерв предстоящего изменения капи-
тала». Счет «Оценочный резерв» в случае 
обесценения дебиторской задолженности 
- контрарный, контрактивный счет к счету 
«Дебиторская задолженность»; в случае удо-
рожания - дополнительный. Счет «Резерв 
предстоящего изменения капитала» в слу-
чае обесценения - контрарный, контрпас-
сивный счет к счету прибылей и убытков; в 
случае удорожания - дополнительный. 

Порядок бухгалтерских записей при 
формировании полиоценки дебиторской 
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задолженности при предоставлении ком-
мерческого кредита приведен в табл. 1.

Порядок учета, предложенный в табл. 
1, указывает, что доходы и расходы, воз-

никающие в процессе финансового цик-
ла, учитываются при формировании 
операционной прибыли, т. е. процесс 
формирования операционной прибыли 

продолжается после момента продажи 
товаров. 

Остатки по счету «Доходы будущих пе-
риодов» и остатки по счетам «Оценочный 
резерв» и «Резерв предстоящего изменения 
капитала» отражаются в балансе разверну-
то, тем самым последовательно раскрывая 
все описанные выше оценки дебиторской 
задолженности. 

> ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 
КОММЕРЧЕСКОГО КРЕДИТА ПРИ 
РАСЧЕТАХ С ПОКУПАТЕЛЯМИ 
НА ОСНОВЕ МЕТОДА ПОЛИОЦЕНКИ
Выгода покупателя от коммерческого кре-
дита заключается в получении отсрочки 
или рассрочки платежа на условиях более 
выгодных, чем погашение банковского 
кредита. Выгода продавца состоит в уве-
личении прибыли: расходы в связи с вре-
менным денежным дефицитом в период 
погашения дебиторской задолженности 
покрываются доходами от роста объема 
продаж и цены продаж. Как следствие, обе-
спечивается прирост чистого притока опе-
рационных денег. 

Рисунок 1. Система синтетического счета дебиторской задолженности. 
Разработанно автором 

Таблица 1. Использование метода полиоценки для дебиторской задолженности  
Содержание хозяйственной операции Дебет Кредит 

Признана дебиторская задолженность Дебиторская задолженность, оценка – 
первоначальная 

Продажи

Признаны доходы будущих периодов в связи 
с наращением дебиторской задолженности  

Дебиторская задолженность, оценка – стои-
мость возмещения 

Доходы будущих периодов

Признан резерв под обесценение дебитор-
ской задолженности  

Резерв предстоящего изменения капитала Оценочный резерв 

Признаны затраты по обслуживанию деби-
торской задолженности 

Дебиторская задолженность, оценка – на-
копленная 

Затраты

Признан (уточнен)  резерв под обесценение 
дебиторской задолженности  

Резерв предстоящего изменения капитала  /  
Оценочный резерв 

Оценочный резерв / Резерв Предстоящего 
изменения капитала 

Погашена дебиторская задолженность  по 
первоначальной стоимости 

Денежные средства Дебиторская задолженность, оценка – пер-
воначальная 

 Погашена дебиторская задолженность  по 
стоимости возмещения 

Денежные средства Дебиторская задолженность, оценка – стои-
мость возмещения   

Восстановлен резерв под обесценение   деби-
торской задолженности 

Резерв предстоящего изменения капитала 
сторно 

Оценочный резерв сторно

Признаны финансовые доходы в операцион-
ном цикле 

Доходы будущих периодов Продажи, финансовые доходы 

Признаны финансовые расходы  в операци-
онном цикле 

Продажи, финансовые расходы  Дебиторская задолженность, 
оценка – накопленная стоимость  

Признан финансовый результат от финансо-
вых операций в операционном цикле

Продажи / Прибыли и убытки Прибыли и убытки / Продажи 

Сторнированы  доходы будущих периодов в 
связи с наращением дебиторской задолжен-
ности  

Дебиторская задолженность,
оценка – стоимость возмещения сторно 

Доходы будущих периодов сторно 

Списана  дебиторская задолженность  по 
первоначальной стоимости 

Продажи, финансовые расходы Дебиторская задолженность, 
оценка – первоначальная  

Восстановлен резерв под обесценение  спи-
санной  дебиторской задолженности 

Резерв предстоящего изменения капитала 
сторно 

Оценочный резерв сторно

Источник: Разработано автором

В момент продажи на условиях отсрочки платежа

В период обращения дебиторской задолженности

В момент погашения дебиторской задолженности

В период обращения дебиторской задолженности

В момент списания (полного или частичного) дебиторской задолженности, нереальной ко взысканию
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Эффективность вложений продавца в де-
биторскую задолженность в виде формулы 
представил Бланк И.А. [1, с. 333]: 

Эдз = Пдз – ТЗдз – ФПдз,   (1) 

где
Эдз - эффект, полученный от инвести-

рования средств в дебиторскую задолжен-
ность [термин Бланка], денежные единицы; 

Пдз – прирост прибыли от продаж в ре-
зультате использования коммерческого кре-
дита, денежные единицы;

ТЗдз – текущие затраты, связанные с ор-
ганизацией коммерческого кредитования и 
обслуживанием и взысканием дебиторской 
задолженности, денежные единицы; 

ФПдз – прямые финансовые потери, свя-
занные с невозвратом дебиторской задол-
женности, денежные единицы. 

Следует отметить, что прирост прибы-
ли от продаж обеспечивается как за счет 
роста объема продаж, так и за счет роста 
оценки дебиторской задолженности. Фак-
тически это означает, что коммерческий 
кредит невозможно разделить на две сделки 
- реализацию и предоставление займа, как 
это принято в современной бухгалтерской 
практике. Совокупность условий этих сде-
лок - сумма кредитования, период отсрочки, 
цена на условиях продажи наличными и в 
кредит – являются условиями, которые обе-
спечивают рост объема продаж, операцион-
ной прибыли и ее денежного эквивалента. 

В этой связи в формуле 1 эффект от ком-
мерческого кредита следует трактовать как 
прирост операционный прибыли, который, 
в свою очередь, необходимо рассматривать 
под влиянием двух факторов. 

Во-первых, за счет прироста объема про-
даж. Чтобы оценить влияние объема про-
даж на изменение операционной прибыли, 
необходимо сопоставить новый объем про-
даж по цене расчета наличными с затратами 
на финансирование дебиторской задолжен-
ности. Если рост объема продаж при перво-
начальной цене обеспечивает приток денег 
больший, чем отток денег на финансирова-
ние дебиторской задолженности, то исполь-
зование коммерческого кредита является 
эффективным и свидетельствует об адек-
ватной политике продаж. В данном случае 
прирост операционной прибыли – проявле-
ние внешнего конкурентного преимущества 
организации. 

Во-вторых, за счет прироста цены, дру-
гими словами, стоимости возмещения 
дебиторской задолженности. Наращение 
стоимости возмещения в связи с отсроч-
кой платежа есть некоторый способ под-
держания покупательской способности 
дебиторской задолженности. Если прирост 
дебиторской задолженности за счет стоимо-
сти возмещения больше, чем прирост «вхо-

дящих» затрат, то увеличение финансового 
цикла организации не только обеспечивает 
увеличение операционной прибыли, но и 
«страхует» организацию от повышения цен. 

Если для использования формулы 1 в на-
стоящее время требуется проведение допол-
нительных расчетов (например, в части те-
кущих затрат на обслуживание дебиторской 
задолженности), то при внедрении метода 
полиоценки эффективность коммерческого 
кредита может быть выражена в применяе-
мых учетных оценках: 

E = Wf  * ∆V – Cp – Lf + Wc   (2),

где
E – эффективность инвестирования 

средств в дебиторскую задолженность (из-
менение операционной прибыли); 

Wf – первоначальная стоимость дебитор-
ской задолженности или цена продажи на 
условиях расчета наличными; 

∆V – изменение объема продаж в связи с 
применением коммерческого кредита; 

Cp – накопленная стоимость дебиторской 
задолженности; 

Lf – финансовые убытки от списания 
первоначальной стоимости дебиторской за-
долженности, неоплаченной в срок; 

Wc – стоимость возмещения дебиторской 
задолженности, оплаченной в срок.

 
Из формулы 2 видно, что при использо-

вании коммерческого кредита операцион-
ная прибыль образуется не столько за счет 
процентного дохода (стоимости возмеще-
ния), сколько за счет роста маржиналь-
ной прибыли при эффекте масштаба (Wf 
* ∆V- Cp - Lf). Прирост прибыли от объема 
продаж (Wf * ∆V) уменьшается на накоплен-
ную стоимость (Cp) и убытки от списания 
неоплаченной задолженности (L), которые 
трактуются как условно-постоянные затра-
ты [3, с. 34-36)]. При такой интерпретации 
коммерческого кредита стоимость возме-
щения дебиторской задолженности (Wc) 
является страховой суммой снижения по-
купательской стоимости дебиторской за-
долженности. 

> ВЫВОДЫ
Полиоценка дебиторской задолженности 
раскрывает последовательное изменение 
оценки дебиторской задолженности в про-
цессе ее погашения: 

- первоначальная стоимость (цена прода-
жи на условиях расчета наличными); 

- стоимость возмещения (наращение 
дебиторской задолженности за счет предо-
ставления отсрочки платежа); 

- накопленная стоимость (сумма затрат, 
связанных с инкассацией дебиторской за-
долженности); 

- ценность продажи дебиторской задол-
женности (цена, по которой в текущий мо-

мент времени дебиторская задолженность 
может быть продана). 

Ценность является оценкой, которая 
учитывает кредитоспособность должника, 
обесценение денег и возможные затраты на 
взыскание задолженности. Поэтому цен-
ность продажи заменяет прием дисконти-
рования и резервирования дебиторской за-
долженности. 

Система оценок дебиторской задолжен-
ности позволяет рассчитать эффективность 
использования коммерческого кредита, при 
этом используются учетные категории сто-
имости дебиторской задолженности и не 
требуется проведения дополнительных рас-
четов. По своему содержанию метод полио-
ценки дебиторской задолженности близок к 
инструментам финансового менеджмента.
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Анализ применения исламской модели 
учёта в неисламских юрисдикциях   

Аннотация: В публикации раскрываются возможности использования исламской модели 
учета для стран в неисламских юрисдикциях. Обоснованы особенности финансовых инстру-
ментов и бухгалтерского учета, регламентированных стандартами ААОИФИ1, а также прове-
дено сравнительное исследование стран, использующих их в практической деятельности с 
учетом морально-этических принципов.

Ключевые слова: исламская модель учета, неисламские юрисдикции, финансовые инстру-
менты, исламские финансовые институты (ИФИ).

1 Прим. автора. ААОИФИ является самой авторитетной организацией по разработке шариатских стандартов договоров и сделок, практикуемых в исламских 
банках и финансовых организациях по всему миру. Стандарты разрабатываются техническими комитетами, в которые входят представители около 20 стран 
мира, и утверждаются авторитетными представителями исламской экономики и финансов.
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Analysis of the application 
of the Islamic accounting model 
in non-Islamic jurisdictions   

Abstract: The publication reveals the possibilities of using the Islamic accounting model for countries 
in non-Islamic jurisdictions. The specifics of financial instruments and accounting, regulated by 
the AAOFI standards, were also substantiated, and a comparative study of countries using them in 
practice, taking into account moral and ethical principles, was conducted.
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Отличие исламских финансов от традици-
онных заключается в философии и юри-
дической форме их функционирования, а 
различия в учете приводят к необходимости 
их гармонизации с учетом особенностей на-
циональных стандартов. На сегодняшний 
день процессы адаптации исламской моде-
ли учета происходят во всем мире, но глав-
ным образом в таких странах с неисламской 
юрисдикцией, как США, Великобритания, 
Германия, Гонконг, Дания, Сингапур и др., 
что определяет увеличение потока финанси-
рования из арабских стран. На протяжении 
последних лет активное развитие исламской 
модели учета и финансов осуществляется и 
в странах постсоветского пространства, что 
определяет необходимость изучения такого 
опыта и предпосылок для его практической 
реализации.

В исследовании, проведенном крупней-
шей консалтинговой компанией Ernst & 
Young [6] в 2016 г., отмечается, что развитие 
исламской модели бухгалтерского учета даст 
мощный толчок развитию и приросту фи-
нансовых институтов в неисламских юрис-
дикциях, в частности увеличив их суммар-
ные активы к 2019 г. до 1,9 трлн. долларов.

Наиболее впечатляющий прогноз был 
дан в 2013 г. крупнейшей консалтинговой 
компанией Кувейта [3], определяющий к 
2020 г. мировой прирост активов ислам-
ских финансов на уровне 6 трлн. долл. при 
условии адаптации принципов исламского 
учета и используемого финансового ин-
струментария.

Необходимо учитывать, что исламские 
страны имеют существенные различия по 
экономическим показателям, норме сбереже-
ний, размеру ВВП, дефициту или профициту 
баланса, объему экспортно-импортных опе-
раций. В то же время в мировом совокупном 
объеме сбережений доля стран исламской 
юрисдикции по состоянию на 2017 г. превы-
сила 9% и, по прогнозам аналитиков, имеет 
тенденцию к дальнейшему росту, в первую 
очередь за счет таких стран, как Оман, ОАЭ, 
Кувейт и Саудовская Аравия.

Исследования, проведенные за период с 
2001-2016 гг. специалистами Мировой фи-
нансовой корпорацией – IFC [4], показыва-
ют, что существующая разница между нор-
мой сбережений и нормой накоплений по 
группам стран в процентах к ВВП позволяет 
сделать вывод о том, что на уровне развитых 
стран, таких как США, страны Западной Ев-
ропы, в странах с исламской юрисдикцией 
отношение нормы сбережений к накоплени-
ям достигает 20% к ВВП, что характеризует 
их как основных и потенциальных инвесто-
ров для развивающихся экономик, включая 
и Россию.

С нашей точки зрения, сравнение стати-
стических данных позволяет сделать убеди-
тельный вывод о том, что на сегодняшний 
день поиск инвестиций для российской 
экономики должен находиться в периметре 
стран с исламской юрисдикцией, что глав-
ным образом определяет необходимость 
формирования финансового рынка и прин-

ципов учета, адаптированных к принципам 
шариата.

В качестве небольшого отступления 
лишь отметим, что информация, формиру-
емая системой исламской модели бухгалтер-
ского учета и отражаемая в бухгалтерской 
отчетности исламских финансовых инсти-
тутов (далее – ИФИ), имеет существенные 
особенности. Прежде всего, бухгалтерская 
отчетность призвана показать заинтере-
сованным лицам, что деятельность ИФИ 
ведется в рамках шариата, т. е. ИФИ не 
применяет финансовые инструменты, на-
правленные на получение дохода от про-
центов, не заключает договоры с чрезмерно 
высоким уровнем неопределенности, не ин-
вестирует в деятельность, связанную с про-
изводством запрещенных товаров или услуг 
и др. Для этого в исламской модели бухгал-
терского учета в дополнение к общеприня-
тым формируются характерные только для 
данной модели отчеты, а общепринятые от-
четы содержат специфические статьи.

В то же время необходимо отметить, что 
применение исламской модели учёта в неис-
ламских юрисдикциях необходимо рассма-
тривать с точки зрения функционирования 
финансовых организаций, использующих 
МСФО, ААОИФИ или национальные стан-
дарты, поскольку их применение определяет 
формирование модели бухгалтерского учета 
на уровне страны.

Например, центральный Банк Бангладеш 
издал Руководство по Исламскому Банкингу 
в ноябре 2009 г. Параграф 3.4 приложения 
2 данного руководства гласит [10]: ИФИ 
обязаны соблюдать требования Правил по 
раскрытию информации по ценным бу-
магам и биржам 1987 г., Дакка и Читтагонг 
фондовой биржи, и другие законы и прави-
ла, применимые в Бангладеш. 12 закон Пра-
вил по ценным бумагам 1987 г. говорит, что 
финансовая отчетность должна быть подго-
товлена в соответствии с требованиями, из-
ложенными в Перечне, и Международными 
стандартами финансовой отчетности, при-
нятыми Институтом присяжных бухгалте-
ров Бангладеш [ICAB]. Данный институт 
принял стандарты МСФО в качестве ориен-
тиров для разработки местных стандартов. 
Тем не менее, 3 ИФИ в Бангладеш отражают 
свои операции и по местным стандартам, и 
по ААОИФИ (Аль-Арафа Ислами Банк, Ис-
лами Банк и Шахджахал Ислами Банк).

Бухгалтерские стандарты Индонезии 
разрабатываются Советом по бухгалтер-
ским стандартам при Индонезийском ин-
ституте бухгалтеров (Indonesian Institute of 
Accountants). Стандарты подразделяются на 
3 части [1]:

Индонезийские стандарты финансовой 
отчетности (Indonesian Financial Accounting 
Standards, Indonesian FAS or PSAK);

– Стандарты для операций, соответству-
ющие требованиям шариата (PSAK Syariah);

– Стандарты для непубличных компаний 
(ETAP)

Публичные компании должны следовать 
PSAK. Индонезийский институт бухгалте-

ров прикладывает усилия для конвергенции 
национальных стандартов и МСФО с 2009 г., 
 для того чтобы сократить расхождения 
между двумя системами.

Стандарты по шариатским сделкам раз-
работаны с учетом особенностей и требо-
ваний стандартов ААОИФИ. Например, 
№ 107 стандарт PSAK по Иджаре иденти-
чен со стандартом № 8 ААОИФИ. Индоне-
зийские банки, предлагающие исламские 
услуги, отражают капитал по Мударабе в 
качестве обязательств в виде отдельного 
раздела между собственным капиталом и 
Обязательствами, что и рекомендует ААО-
ИФИ. Такой капитал отражается в отчете 
о финансовом положении по цене приоб-
ретения. Исламские депозиты оцениваются 
в сумме, подлежащей выплате вкладчикам, 
в отличие от традиционных депозитов, ко-
торые оцениваются по амортизированной 
стоимости. Потому что если банк потерпит 
убыток в результате инвестиций средств по 
исламским депозитам, то он обязуется вер-
нуть только оставшуюся сумму, за вычетом 
суммы убытка.

75 статья (Подготовка бухгалтерских от-
четов) Закона о компаниях № 22 Иордании 
от 1997 г. гласит, что отчеты всех компаний 
должны соответствовать общепризнанным 
международным принципам бухгалтерско-
го учета. Кроме того, Амманская фондовая 
биржа требует от финансовых институтов 
и страховых компаний готовить отчетность 
по МСФО в рамках своих юрисдикций [5].

3 крупнейшие ИФИ (Jordan Islamic Bank, 
Islamic International Arabbank, Jordan Dubai 
IslamicBank) в Иордании при подготов-
ке отчетности полностью соответствуют 
стандартам ААОИФИ. МСФО применяет-
ся при отсутствии соответствующих стан-
дартов в ААОИФИ. Акт № 13 от 1978 года 
предусматривает специфические принци-
пы признания в учете и правил оценки для 
определенных (шариатских) сделок с учетом 
требований стандартов ААОИФИ [2].

Закон о финансовой отчетности Ма-
лайзии от 1997 г. был принят Советом по 
стандартам Малайзии (Malaysian Accounting 
Standards Board (MASB)) и уполномочил его 
разрабатывать бухгалтерские стандарты для 
подготовки финансовых отчетов, которые 
сдаются, соответственно, Комиссии по Цен-
ным бумагам, Центральному Банку и Бюро 
регистраций компаний [11].

Необходимо учитывать, что во многом 
стандарты MASB сопоставимы со стан-
дартами МСФО, однако, исключительно 
для исламских финансовых операций был 
разработан и принят отдельный стандарт 
28 июня 2013 г. под названием «Финансо-
вая отчетность для исламских банковских 
институтов» (MASBTri-3) с учетом опыта 
ААОИФИ. Данный стандарт регулирует 
исламские финансовые операции и предла-
гает механизм отражения специфических 
операций в бухгалтерской отчетности. 
Стандарт рекомендует компании, помимо 
общепринятых отчетов, также подавать 
отчет об охране окружающей среды, отчет 
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о добавленной стоимости для точного рас-
чета Закята [2].

Однако среди наиболее успешных стран, 
отчасти адаптировавших внедрение ислам-
ской модели учета и функционированию 
финансового рынка, можно по праву на-
звать Великобританию, поскольку начиная 
с 1982 г. в государстве осуществляют работу 
Al Baraka Bank, а позднее в 2004 г. был от-
крыт Islamic Bank of Britain, и по состоянию 
на 2018 г. банковская система государства 
насчитывает шесть банков, осуществляю-
щих работу по нормам шариата.

Расширение участников финансового 
рынка и выход исламских банков определи-
ли основные изменения в законодательстве 
в части особой формы регистрации в регу-
ляторе для исламских банков (FSA)1, а имен-
но - создание исламских "окон" для оказания 
финасовых услуг и регистрации сделок в со-
ответствии с нормами шариата.

Вместе с тем с позиции регулятора FSA 
основными проблемами, препятствующими 
развитию и адаптации учета и заключения 
финансовых сделок, остаются:

– необходимость адаптации использу-
емых продуктов для финансового рынка в 
соответствии с нормами шариата;

– необходимость ограничения или пол-
ного отсутствия рекламы финансовых про-
дуктов;

– особые нормы шариатского права.
На сегодняшний день данные проблемы 

решаются на уровне заявки в реализации 
определенного инструмента, где требует-
ся трактование принципов использования 
инструментов в соответствии с нормами 
шариатского права. В то же время среди 
наиболее существенных рисков выступает 
особенность заключения договоров и сде-
лок в секторе корпоративных финансов вви-
ду особенностей шариатского права, в связи 
с чем сегодня большая часть договорных от-
ношений между исламскими участниками 
рынка заключается на основе норм англий-
ского права.

Среди не менее популярных неисламских 
юрисдикций, использующих исламскую мо-
дель учета, выступает Турция, где более 99% 
населения составляют мусульмане. В то же 
время предпринимаемые государством по-
пытки реализации системы исламского уче-
та и использования исламских финансовых 
инструментов не увенчались успехом. По-
добная работа проводилась начиная с сере-
дины 80-х прошлого столетия с целью при-
влечения реальных инвестиций из арабских 
стран, и только в 1999 г. впервые на уровне 
правительства были приняты отдельные за-
конодательные акты, отчасти адаптировав-
шие использование исламских финансовых 
инструментов и принципов учета на уров-
не небанковских организаций. А начиная с 
2005 года такие финансовые организации 

1 Прим.автора - Financial Service Authority — орган 
финансового регулирования и надзора Велико-
британии.

получили статус банков, что предопреде-
лило начало развитие исламского учета и 
исламского банкинга в этой стране. В то 
же время в перечень неразрешенных про-
блем  так же, как и в других неисламских 
юрисдикциях, входят проблемы адаптации 
правовых норм, заложенных шариатом и 
практического использования инструмен-
тов с учетом особенностей трактования ис-
ламских стандартов учета.

Особого внимания заслуживает прак-
тика внедрения исламской модели учета и 
принципов исламского финансирования в 
Казахстане. Еще в конце 2009 г. был сфор-
мирован пакет законодательных актов, 
регулирующих принципы осуществления 
финансовой деятельности в соответствии с 
нормами шариата2, а также внесены измене-
ния в законодательство для цели выхода на 
рынок исламских финансовых институтов, 
фондов и организаций, реализующих вы-
пуск и обращение ценных бумаг.

Дополнительным шагом стало внесение 
изменений в законодательство, определяю-
щих принципы финансирования и учета в 
части возможности выпуска и обращения 
исламских ценных бумаг и перечня ориги-
наторов для их выпуска.

Адаптация принципов осуществления 
страхования на основе принципов ислам-

2 Прим. автора. Например. Закон Республики Ка-
захстан «О банках и банковской деятельности в Ре-
спублики Казахстан»; Закон Республики Казахстан 
«О внесении изменений и дополнений в некоторые 
законодательные акты Республики Казахстан по 
вопросам организации и деятельности исламских 
банков и организации исламского финансирова-
ния»; Изменения в Закон Республики Казахстан «О 
рынке ценных бумаг» обеспечивают возможность 
выпуска и обращения исламских ценных бумаг 
(сукук); Изменения в Закон Республики Казахстан 
«Об инвестиционных фондах» предусматривают 
возможность создания исламских инвестицион-
ных фондов. Закон Республики Казахстан от 22 
июля 2011 г. «О внесении изменений и дополнений 
в некоторые законодательные акты Республики 
Казахстан по вопросам организации исламского 
финансирования». Утвержден закон «О внесении 
изменений и дополнений в некоторые законода-
тельные акты Республики Казахстан по вопросам 
страхования и исламского финансирования».

ского финансирования была реализована 
путем утверждения специального законода-
тельства, что определило возможность при-
знания в учете таких операций, как «товар-
ная мурабаха», как отдельной финансовой 
операции. Кроме того, создание данного 
законодательства обеспечило возможность 
налогового администрирования финансо-
вых операций, а также приема вкладов от 
населения в соответствии с принципами 
шариата, организации операций финансо-
вой аренды и лизинга.

В целом можно отметить, что адаптация 
принципов исламского финансирования 
неразрывно связана с организацией бух-
галтерского учета, поскольку появление 
новых инструментов определяет необхо-
димость использования учетной функции 
на уровне государства и внесение соответ-
ствующих изменений в действующее зако-
нодательство.

Принимая во внимание, что исламская 
модель бухгалтерского учета так или иначе 
применяется или выступает ориентиром 
во многих странах мира, где используются 
исламские финансовые инструменты, не-
обходимо учитывать, что в тех странах, где 
доля исламских финансов высока (страны 
Ближнего Востока и Юго-Восточной Азии), 
в бухгалтерском учете зачастую применя-
ются стандарты ААОИФИ. В других стра-
нах применяются в основном стандарты 
МСФО. При этом данные стандарты так или 
иначе связаны с концепцией ААОИФИ при 
разработке конкретных стандартов по от-
ражению исламских финансовых операций, 
поскольку стандарты ААОИФИ разрабаты-
ваются как специалистами бухгалтерского 
учета, так и учеными по исламскому пра-
ву. Правовое поле оказывает существен-
ное влияние на развитие исламских фи-
нансов, фактически определяя сущность 
и трактование принципов бухгалтерской 
отчетности.

Ниже представлена логическая схема на-
бора документов (стандартов и интерпрета-
ций), регламентирующих правила состав-
ления бухгалтерской отчетности в ИФИ в 
неисламских юрисдикциях (рис. 1).

ИФИ всегда тщательно изучает любой 
проект, поскольку на фоне запрета на про-

Рисунок 1. Логическая схема составления бухгалтерской отчетности в ИФИ в 
неисламских юрисдикциях. Разработано автором 
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центный доход экономическая эффектив-
ность проекта остается единственным ма-
териальным фактором, от которого зависит 
возврат средств и получение прибыли. В слу-
чае если исламский банк выступает постав-
щиком капитала, банк изучает клиента с точки 
зрения его предпринимательских, управлен-
ческих и организаторских способностей для 
успеха проекта. И эти качества, в частности, 
являются основой для оценки кредитоспособ-
ности клиента. Иными словами, в реализации 
любого проекта заинтересованы обе стороны 
(банк и клиент), и они прикладывают макси-
мум усилий для достижения положительного 
коммерческого результата.

Важным фактором управленческого уче-
та выступает итоговая ценность получен-
ного результата. У инвесторов чаще возни-
кает необходимость не в прогнозировании 
банкротства, а наоборот, в оценке страте-
гических возможностей, в сопоставлении 
фактических результатов с прогнозными, 
особенно в начале жизненного цикла ор-
ганизации. Обоснование оценки стратеги-
ческих возможностей в начале жизненного 
цикла предопределяется использованием 
бюджета как основного инструмента при-
нятия стратегических управленческих ре-
шений[9].

Политика ИФИ в долгосрочном аспекте 
превращается в ключевой фактор прогрес-
сивной реорганизации кредитно-банков-
ских структур, их адаптации к потребностям 
рыночной трансформации экономики при 
устойчиво высоком уровне собственных 
ликвидных активов. Инвестиционным ло-
комотивом выступает именно тот факт, что 
ИФИ соединяют в своей деятельности рели-
гию и финансовую эффективность. Выполне-
ние всех принципов исламской экономики, 
по мнению ведущих мусульманских ученых, 
возможно лишь при адекватной информаци-
онной системе, которая обеспечивала бы все 
запросы пользователей и способствовала бы 
снижению уровня информационной асимме-
трии хозяйственной деятельности [7].

Таким образом, можно констатировать, 
что наряду с существующими формальными 
принципами адаптации организации финан-
совой деятельности и принципов исламского 
учета в странах неисламской юрисдикции 
должны быть обеспечены полноценные ус-
ловия для их методического внедрения, что 
главным образом обусловлено особенностя-
ми сложившейся в стране правовой и норма-
тивно-законодательной базы.

Основные ограничения в шариате обу-
словлены риба (процентными ограниче-
ниями или ростовщичеством), гарар (воз-
можностью неопределенной ситуации в 
будущем) и майсир (спекулятивными фи-
нансовыми инструментами или сделками), 
полная адаптация которых для стран неис-
ламской юрисдикции предопределяет изме-
нение институциональной среды и принци-
пов финансового права в части:

– определения альтернативных инстру-
ментов управления ликвидностью банков и 
организаций;

– определение принципов инвестирова-
ния в акционерный капитал;

– внедрения принципов конвергенции 
исламского учета для финансовых и нефи-
нансовых организаций;

– адаптации принципов реализации 
долговых и инвестиционных инструментов 
в рамках существующего банковского за-
конодательства, регулирующего нормативы 
резервирования ликвидности у регулятора, 
размер обязательных нормативов в рамках 
принимаемых банками рисков;

– квалификации в бухгалтерском учете 
финансовых инструментов, используемых в 
соответствии с принципами шариата;

– регулирования принципов банкрот-
ства и неплатежеспособности юридических 
и физических лиц.

Поскольку бухгалтерский учет действу-
ет в условиях своей институциональной 
среды, которая представляет собой набор 
взаимосвязанных законов, правил и огра-
ничений, определяющих общую структуру 
хозяйствования и стандартов, то институ-
циональная среда охватывает экономику, 
право, социальную и политическую жизнь.

Научный интерес представляет позиция 
В. В. Панкова, обращающего внимание на 
взаимосвязь и взаимовлияние институ-
ционального и бухгалтерского учета, обу-
славливающие различия и зависимость от 
формальных и неформальных правил наци-
ональной системы бухгалтерского учета [8].

В этой связи принципиально важным усло-
вием, определяющим возможность внедрения 
элементов исламской модели бухгалтерского 
учета, является адаптация законодательства 
в области финансов и налогообложения в ча-
сти принципов шариатской системы надзора 
за деятельностью финансовых организаций и 
владельцев инвестиционных счетов, инвести-
ций в акционерный капитал и использования 
технологии совершения операций и сделок че-
рез каналы исламских «окон».

В заключительной части публикации от-
метим, что адаптация финансовых инстру-
ментов, используемых в исламской модели, 
неразрывно связана с принципами развития 
бухгалтерского учета, особенно для стран, 
имеющих высокую концентрацию доли ис-
ламских финансов. Постепенная конверген-
ция принципов исламского учета в развива-
ющихся экономиках мира, включая и Россию, 
будет определять возможности привлечения 
долгосрочных инвестиций, увеличения нор-
мы сбережений, что позволит обеспечить 
рост национальной экономики в условиях 
санкционного давления и неустойчивого по-
ложения национальной валюты.
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Деловая активность – это ключевая харак-
теристика, которая позволяет реализовать 
стратегические интересы организации. В ус-
ловиях рыночной экономики существенно 
возрос интерес участников экономического 
процесса к объективной и достоверной ин-
формации о деловой активности организа-
ции. Все субъекты рыночных отношений 
– собственники (акционеры), инвесторы, 
банки, кредиторы, поставщики, покупатели, 
конкуренты заинтересованы в оценке на-
дежности своих партнеров.

Понятие деловой активности хозяйству-
ющего субъекта многогранно, и по-разному 
трактуется в нормативных документах и на-
учных публикациях.

Правовую основу определения понятия и 
системы показателей деловой активности со-
ставляют 24 действующих положения по бух-
галтерскому учету (ПБУ), Федеральный закон 
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах» [8].

Оценка инвестиционной деятельности 
определяется нормативными документа-
ми, которые регулируют инвестиционную 
активность на территории Российской Фе-
дерации, к таким в частности относится 
Федеральный закон № 39-ФЗ «Об инвести-
ционной деятельности в Российской Феде-
рации, осуществляемой в форме капиталь-
ных вложений» [6].

Показатели деловой активности как 
инструмент для проведения оценки биз-
неса рассматриваются в Федеральном за-
коне № 135-ФЗ «Об оценочной деятельно-
сти в Российской Федерации» [7].

На стимулирование инвесторов к увели-
чению показателей деловой активности в эко-
номике Российской Федерации направлено 
Постановление Правительства Российской 
Федерации № 1605 «О дополнительных мерах 
от 26.06.2003 г. по стимулированию деловой 
активности и привлечению инвестиций в эко-
номику Российской Федерации» [11].

Перечисленные выше нормативные до-
кументы используются для всех отраслей 
экономики, однако, есть отрасли, имеющие 
свою специфику, и это находит отражение в 
других регулирующих документах:

− анализ банкротства регулируется По-
становлением Правительства Российской 
Федерации от № 367 «Об утверждении 
Правил проведения арбитражным управ-
ляющим финансового анализа», которое 
включает в себя перечень коэффициентов, 
направленных на определение деловой ак-
тивности должника [10];

− Федеральный закон от 26.10.2002 г. 
№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкрот-
стве)» регулирует унификацию и стандарти-
зацию процедурной стороны экономическо-
го анализа. Предпосылками регламентации 
данного процесса является большой круг 
заинтересованных лиц, не являющихся ком-
петентными в расшифровке сложной ана-
литической информации, а также ограни-
ченность информационной базы, в качестве 
которой в большинстве случаев выступает 
бухгалтерская (финансовая) отчетность хо-
зяйствующего субъекта [5];

− Приказ Росимущества №12 «Об ут-
верждении Методических рекомендаций по 
организации и проведению обязательного 
аудита финансовой (бухгалтерской) отчет-
ности» в п. 4.5 описывает обязанности ауди-
торов по анализу деловой активности [12].

Все вышеупомянутые нормативно-пра-
вовые документы обеспечивают понимание 
сущности понятия «деловая активность» 
и определяют методику, механизмы и при-
менение системы показателей в различных 
отраслях экономики.

В научной литературе понятие «business 
activity» зарубежные авторы начали исполь-
зовать несколько столетий назад, дословный 
перевод на русский язык – «бизнес-деятель-
ность», т. е. любая коммерческая деятель-
ность подразумевает проявление деловой 
активности. В нашей стране понятие «де-
ловая активность» было введено в период 
реформирования при переходе к рыночным 
отношениям, с внедрением подходов к ана-
лизу финансовой отчетности, основанных 
на расчетах показателей [23, с. 117].

Анализ развития понятия «деловая ак-
тивность» в хронологии с 1997 года по 2017 
год рассмотрен по работам 31 автора [17, с. 
287]. Результаты исследования позволили 
систематизировать и уточнить предлагае-
мое определение деловой активности.

Деловая активность – это комплексная 
характеристика результативности и эффек-
тивности деятельности организации, кото-
рая обеспечивает реализацию поставлен-
ных стратегических целей, экономический 
рост, оказывает непосредственное влияние 
на финансовое положение организации и 
способствует успешному продвижению на 
рынках продукции и капитала.

Оценка деловой активности играет важ-
ную роль в информационном обеспечении 
как самого хозяйствующего субъекта, так и 
его контрагентов. Интересы пользователей 
информации о состоянии деловой активности 
определяются преследуемыми ими целями.

Пользователями информации о состоя-
нии деловой активности хозяйствующего 
субъекта могут быть собственники, руко-
водство предприятия, персонал, банки и 
другие кредиторы, инвесторы, деловые пар-
тнеры, конкуренты, налоговые и местные 
органы власти и другие заинтересованные 
лица: аудиторские фирмы, консультанты, 
биржи, юристы, пресса, профсоюзы.

Для руководства определение деловой 
активности нужно для укрепления деловой 

репутации предприятия, создания благо-
приятного отношения к нему и его про-
дукции, для формирования определенного 
положительного образа, стабилизации и 
дальнейшего продвижения на рынке.

Конкурентов интересует деловая актив-
ность хозяйствующего субъекта с позиции 
анализа емкости и структуры рынка, по-
тенциального банкротства либо роста при-
быльности конкурирующего с ним пред-
приятия.

Банки и другие кредиторы проявляют 
интерес ко всему комплексу вопросов, свя-
занных с деятельностью предприятия. Они 
оценивают деловую активность для опре-
деления кредитоспособности организации, 
вероятности своевременной выплаты дол-
гов и причитающихся процентов [18, с. 34].

Инвесторы предоставляют предприятию 
займы или осуществляют капиталовложе-
ния в данное предприятие. Их целью явля-
ется получение прибыли на вложенные в 
предприятие финансовые средства. Этим 
объясняется прямой интерес к деловой ак-
тивности хозяйствующего субъекта и его 
хозяйственной деятельности.

Вкладывая средства в компанию или 
её активы, инвестор использует принцип 
альтернативных инвестиций, т. е. из воз-
можных направлений вложенных средств 
стремится получить максимальный доход 
на размещенный капитал при одинаковом 
уровне риска.

Также инвесторы и деловые партнеры 
должны быть уверены в надежности и пер-
спективах развития предприятия, с кото-
рым они сотрудничают, и убедиться в этом 
– их главная цель. Поэтому объектом их 
пристального внимания является широкий 
спектр показателей деловой активности хо-
зяйствующего субъекта.

Аудиторам важно оценить способность 
аудируемого лица продолжать непрерывно 
осуществлять свою деятельность. Согласно 
Правилу (стандарту) №1 1 «Применимость 
допущения непрерывности деятельности 
аудируемого лица», аудиторы должны четко 
понимать, что проверяемая организация бу-
дет продолжать осуществлять свою финан-
сово-хозяйственную деятельность в течение 
12 месяцев года, следующего за отчетным, и 
не имеет намерения или потребности в лик-
видации, прекращении финансово-хозяй-
ственной [3].

Исходя из МСА 570 «Непрерывность де-
ятельности» следует, что при ведении бух-
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Cхема 1. Система показателей деловой активности организации. Разработано автором 
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галтерского учета на основе этого принципа 
финансовая отчетность составляется ис-
ходя из допущения о том, что организация 
осуществляет непрерывно свою деятель-
ность и будет продолжать её в обозримом 
будущем [2]. При проверке состояния биз-
неса аудиторы руководствуются МСА 310 
«Знание бизнеса» [1].

Широта понятия деловой активности, 
разнообразие интересов пользователей этой 
информации порождают разные подходы 
к формированию системы её показателей. 
Исследование научных работ 14 авторов по-
зволило выделить общие требования к фор-
мированию системы показателей [17, с. 293]:

− предпочтение показателям, характери-
зующим деловую и финансовую активность;

− максимальная информативность и в то 
же время − оптимизация показателей;

− группировка показателей по характеру 
их направленности;

− включение в систему только тех пока-
зателей, которые можно рассчитать по дан-
ным публичной бухгалтерской отчетности 
и другим публикуемым источникам инфор-
мации;

− формирование системы из двух блоков 
показателей (качественные и количествен-
ные показатели).

Качественные показатели деловой актив-
ности приведены в табл. 1.

Система количественных показателей де-
ловой активности приведены в табл. 2.

По приведённой системе показателей 
проводится анализ с целью сводной оцен-
ки и определения рейтинга деловой актив-
ности. Использование рейтинга позволяет 
сформировать объективное отношение к 
хозяйствующему субъекту среди всех групп 
контрагентов. За основу определения рей-
тинга принята методика балльной оценки, 
предложенная в работе Бороненковой С. А 
и Крылова С. И. [19, с.59] 

Все показатели деловой активности, при-
веденные в табл. 2, сгруппированы по уров-
ням (высокий, средний, низкий) в табл. 3. 
Определение границ показателей было раз-
работано исходя из общепринятых норма-
тивов, экспертным путем. 

Если большая часть показателей нахо-
дится в пределах второго класса и не более 
одного показателя – в третьем, то это свиде-
тельствует о наличии признаков напряжен-
ности – пониженной деловой активности.

В случае, если большинство показателей 
относится к третьему классу, то у организа-
ции наблюдается низкая деловая активность 
и угроза положению на рынке [22, с. 37].

Критерием высокого рейтинга является 
наибольшая сумма баллов по всем показа-
телям. При этом можно отнести предпри-
ятие к той или иной группе надежности, 

попадание в первую группу свидетельству-
ет о высокой финансовой и экономической 
(производственной) надежности. В таблице 
4 представлено ранжирование предприятий 
по степени надёжности в соответствии с по-
лученной суммой баллов.

Каждый из пользователей информации 
руководствуется соображениями собствен-
ной выгоды и своей индивидуальной шка-
лой предпочтения и ценностей. Отсюда 
проистекает различие взглядов деловых 
партнеров на ценность одной и той же ин-
формации, зависимость степени проявле-
ния интереса к ней от конкретных условий 
экономической конъюнктуры.

Поэтому после рейтинговой оценки 
предполагается составление матрицы зна-
чимости интересов различных пользовате-
лей к сформированным группа показателей. 
Пользователи информации о рейтинге дело-
вой активности более или менее заинтере-
сованы в каждом из показателей ресурсного 
или финансового экономического потенци-
ала.

Заказчиков интересует рейтинговая 
оценка с позиции ресурсных возможностей 
выполнения заказа на производство про-
дукции.

Поставщики рассматривают рейтинг с 
позиции изменений в ресурсном потенциа-
ле, поскольку его увеличение свидетельству-

Таблица 1. Качественные показатели деловой активности. Разработано автором 
Качественные показатели
Наименование показателя Содержание показателя
Внешняя среда Характеристика широты и круга потребителей и каналов продаж 
Оперативная принадлежность Темпы развития отрасли, влияние спадов, цикличность и региональный аспект, 

наличие государственного и регионального контроля над отраслью 
Позиция юридического лица. Специфика применения 
бизнеса в регионе

Доля клиента на рынке и динамика её изменений. Наличие собственного бренда, 
степень узнаваемости. Наличие постоянной базы покупателей и конкурентных 
преимуществ.

Зависимость от потребителей (поставщиков) Влияет (не влияет) на успех бизнеса
Качественные показатели
Характеристика рынка. Уровень конкуренции на рынке. Стабильность и динамика роста рынка. Высокая конкуренция. Монопольное 

положение, способность влиять на цены. Устойчивость связей с контрагентами 
(доля основных контрагентов). Потеря рынков сбыта, лицензии и основного по-
ставщика.

Налоговый режим Наличие льготного налогового режима. Оценка взаимоотношений с налоговыми 
органами. Просрочки по налоговым платежам.

Оценка деловой репутации Срок деятельности на рынке. Положительная или негативная информация о по-
рядочности юридического лица. Наличие судебных разбирательств.

Перспективное развитие бизнеса Бизнес-план, стратегия, план развития бизнеса
Риски Оценка риска концентрации дебиторов. Уровень валютных рисков. Уровень ри-

сков финансово-инвестиционной политики.
Производственно-трудовые критерии Увольнение основного персонала (без должной замены). Проблемы с трудовы-

ми ресурсами. Оценка профессионального уровня руководства. Несоблюдение 
условий формирования уставного капитала. Судебные иски, штрафы, пеня, не-
устойки.

Взаимоотношения с банками и другими кредиторами Кредитная история заемщика. Характер поступлений на расчетные счета, дина-
мика оборотов в разрезе всех открытых счетов. Ставка за кредит. Наличие эко-
номически нерациональных долговых обязательств. Трудности с соблюдением 
условий договора о займе. Изменение схемы оплаты поставщиками на условиях 
коммерческого кредита. Неспособность погашать кредиторскую задолженность 
в срок. Наличие просроченной и непогашенной кредиторской задолженности, 
отсутствие перспективы возврата заемных средств с приближающимися сроками 
платежа.
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Таблица 2. Система количественных показателей деловой активности. Разработано автором 

№ п/п Группа показателей Формула расчета Условные обозначения Нормативный или желаемый характер 
влияния

1.1 Эффективность использова-
ния имущества

ТР прибыли 
≥ 

Тр имущества

Тр – темп роста Должно соблюдаться превышение тем-
пов роста прибыли над имуществом, 
что обеспечивает сохранение срочной 
платежеспособности и ликвидности

1.2 Темп роста чистых активов 
(динамика имущества, сво-
бодного от долгов)

Тр ЧА > Тр УК

Тр – темп роста;
ЧА1 – чистые активы от-
чётного года;
ЧА0 – чистые активы про-
шлого года;
ЧА – чистые активы;
УК – уставный капитал

Показывает, насколько в процентах из-
менились чистые активы организации 
по сравнению со значениями прошло-
го года.

1.3 Темп роста собственного ка-
питала

Тр СК ≥ 1 Тр –темп роста;
СК – собственный капитал

Собственный капитал должен покры-
вать не менее 50% финансовых вложе-
ний

1.4 Коэффициент концентрации 
привлеченных средств

ЗК – заемный капитал;
К – капитал организации 
(пассивы)

Характеризует долю заемного капита-
ла в общих источниках финансирова-
ния. Желательно КЗК ≤ 50 %

2.1 Темп роста выручки от про-
даж

Тр Пб ≥ Тр Вр ≥ Тр А

Тр – темп роста;
Вр1 – выручка отчётного 
года;
Вр0 − выручка прошлого 
года;
Вр – выручка;
А - активы

Показывает, насколько в процентах из-
менилась выручка по сравнению с пре-
дыдущими своими значениями.

2.2 Коэффициент эксплуатаци-
онных затрат

Сп – полная себестои-
мость;
Вр – выручка от продаж.

Характеризует величину затрат на 1 
рубль реализованной продукции

2.3 Удельный вес операционных 
постоянных расходов, вклю-
чая амортизацию

FC – постоянные расходы;
Сп – полная себестоимость

Удельный вес не более 25–30 %, имеет 
тенденцию к снижению

2.4 Соотношение доходов и рас-
ходов

Тр Вр ≥ Тр Сп
Тр Вр ≥ Тр (Кр + Ур)

Тр – темп роста;
Вр – выручка;
Сп – полная себестои-
мость;
Кр – коммерческие расхо-
ды;
Ур – управленческие рас-
ходы

Соблюдение этой пропорции и тенден-
ция к снижению удельного веса (Кр + 
Ур) характеризует оздоровление струк-
туры затрат и снижение в их составе 
постоянных расходов, что является 
одним из условий снижения риска и 
повышения безубыточности бизнеса.

2.5 Темп роста прибыли до нало-
гообложения

Пб1 – прибыль до налогоо-
бложения отчётного года;
Пб0 – прибыль до налогоо-
бложения прошлого года.

Показывает, насколько в процентах 
изменилась прибыль до налогообло-
жения по сравнению с предыдущими 
своими значениями.

2.6 Темпы роста маржинального 
дохода

МД = Вр – VC
Тр МД ≥ 1

Тр – темп роста;
МД1 – маржинальный до-
ход отчётного года;
МД0 маржинальный доход 
прошлого года;
МД – маржинальный до-
ход;
Вр – выручка;
VC – переменные затраты

Маржинальный доход представляет 
собой ту часть выручки, которая оста-
ется после погашения переменных за-
трат, и этой выручки должно хватать 
на покрытие фиксированных затрат и 
образование прибыли.

2.7 Рентабельность продаж
 

Пр – прибыль от продаж;
Вр – выручка от продаж.

Показывает, сколько прибыли прихо-
дится на единицу реализованной про-
дукции. Главный показатель для инве-
сторов.

Количественные показатели

1. Группа показателей ресурсов и эффективности их использования

ТрЧА =            *100%ЧА1
ЧА0

К=            ЗК
К

2. Группа финансово-экономических показателей

ТрВр=            *100%Вр1
Вр0

Рэз=            *100%Сп
Вр

К=            FC
Сп

ТрПб=            *100%Пб1
Пб0

ТрМД=            *100%МД1
МД0

Рп=            *100%Пр
Вр
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2.8 Вклад предприятия в дости-
жение прибыльности

МД – маржинальный до-
ход;
Вр – выручка

Экономическое содержание маржиналь-
ного дохода – это вклад предприятия 
в достижение прибыльности; иными 
словами, предприятие начнет получать 
прибыль только после того, как закроет 
постоянные затраты, и чем выше посто-
янные затраты у предприятия, тем боль-
ше должна быть выручка от продаж, что-
бы начать получать прибыль.

2.9 Коэффициент устойчивости 
экономического роста

Кур – коэффициент устой-
чивости экономического 
роста;
Пч – чистая прибыль;
Дпоа – дивиденды, выпла-
чиваемые всем акционе-
рам;
СК – собственный капитал

Коэффициент Кур показывает, каки-
ми темпами в среднем увеличивается 
собственный капитал за счет финан-
сово-хозяйственной деятельности без 
привлечения внешних источников 
финансирования. Определение допу-
стимых и экономически оправданных 
темпов развития предприятия – одна 
из главных задач финансовых менед-
жеров. В решении этой задачи ориен-
тиром может служить коэффициент 
уровня развития (Кур).

2.10 Коэффициент финансовой 
деловой активности

ПФД – приток денежных 
средств по финансовой де-
ятельности;
ОФД − отток денежных 
средств по финансовой де-
ятельности.

Характеризует способность фирмы 
привлекать денежные средства из 
внешних источников для финансиро-
вания своей деятельности. Рост этого 
показателя означает наращивание фи-
нансовой активности организации.

2.11 Коэффициент инвестицион-
ной деловой активности

 ОИД – отток денежных 
средств по инвестицион-
ной деятельности
ОД – отток денежных 
средств по всем видам де-
ятельности.

Свидетельствует о росте инвестици-
онных операций организации, а сле-
довательно, ее инвестиционной актив-
ности.

2.12 Коэффициент операционной 
деловой активности

 ПТД – приток денежных 
средств по текущей дея-
тельности;
ОТД − отток денежных 
средств по текущей дея-
тельности.

Увеличение этого показателя говорит 
о способности организации генериро-
вать денежные средства в процессе те-
кущей деятельности, а следовательно, 
о росте операционной деловой актив-
ности.

К=            МД
Вр

Кур=            (Пч-Дпоа)
средняя ∑ СК

Кфда=            ПФД
ОфД

Кида=            ОИД
ОД

Кода=            ПТД
ОТД

Таблица 3. Группировка показателей по классам. Разработано автором 
№ Показатель

Высокое
(1 класс = 3 балла)

Среднее
(2 класс = 2 балла)

Низкое
(3 класс = 1 балл)

1 Эффективность использования имущества > 4 3-4 < 3
2 Темп роста чистых активов (динамика имущества, свободного от 

долгов)
> 4 3-4 < 4

3 Темп роста собственного капитала > 110 100-110 < 50
4 Коэффициент концентрации привлеченных средств < 50 50-60 > 60
5 Темп роста выручки от продаж > 110 100-110 < 100
6 Удельный вес операционных постоянных расходов, включая аморти-

зацию
< 25 25-30 > 30

7 Темп роста прибыли до налогообложения > 110 100-110 < 100
8 Темпы роста маржинального дохода < 15 15-10 > 10
9 Рентабельность продаж > 10 5-10 < 5
10 Вклад предприятия в достижение прибыльности > 0,75 0,75-0,5 < 0,5
11 Коэффициент устойчивости экономического роста > 1,05 1,05-1 < 1
12 Коэффициент финансовой деловой активности > 1,05 1,05-1 < 1
13 Коэффициент инвестиционной деловой активности > 1,05 1,05-1 < 1
14 Коэффициент операционной деловой активности > 1,05 1,05-1 < 1

Значение показателя
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ет о наращивании объемов реализации при 
работе с данным контрагентом.

Интерес конкурентов проявляется пре-
жде всего к финансово-экономическому 
потенциалу организации. В табл. 5 пред-
ставлена матрица значимости групп пока-
зателей рейтинговой оценки, основанная на 
интересах заинтересованных субъектов.

На основании степени проявления ин-
тереса к той или иной информации, осно-
ванной на собственной выгоде каждого 
из пользователей, необходимо рассчитать 
средний балл с учетом значимости в каж-
дой группе показателей и преобразовать в 
соответствии со шкалой предпочтений и 
ценностей.

Понимание деловой активности с учетом 
значимости информации для пользователей 
позволит строить стратегию дальнейшего 
поведения с контрагентом и принять меры 
с учетом слабых и сильных сторон деловой 
активности организации, что будет способ-
ствовать успешному продвижению органи-
зации на рынках продукции и капитала.
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ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА
УПРАВЛЕНИЕ ФЕДЕРАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ ПО Г. МОСКВЕ

 ПИСЬМО от 14.08.2018 г. N 24-15/176045@ 
Управление Федеральной налоговой службы по г. Москве (далее - Управление) <...> сообщает следующее.
Согласно статье 21 НК РФ (далее - Кодекс) налогоплательщики имеют право получать по месту своего учета от налоговых органов 

бесплатную информацию (в том числе в письменной форме) о действующих налогах и сборах, законодательстве о налогах и сборах и 
принятых в соответствии с ним нормативных правовых актах, порядке исчисления и уплаты налогов и сборов, правах и обязанностях 
налогоплательщиков, полномочиях налоговых органов и их должностных лиц, а также получать формы налоговых деклараций (рас-
четов) и разъяснения о порядке их заполнения и получать от Минфина России письменные разъяснения по вопросам применения 
законодательства о налогах и сборах, от финансовых органов субъектов Российской Федерации и муниципальных образований - по 
вопросам применения соответственно законодательства субъектов о налогах и сборах и нормативных правовых актов муниципаль-
ных образований о местных налогах и сборах.

Подпунктом 4 пункта 1 статьи 32 Кодекса установлено, что налоговые органы обязаны бесплатно информировать (в том числе в 
письменной форме) налогоплательщиков о действующих налогах и сборах, законодательстве о налогах и сборах и принятых в соответ-
ствии с ним нормативных правовых актах, порядке исчисления и уплаты налогов и сборов, правах и обязанностях налогоплательщи-
ков, плательщиков сборов и налоговых агентов, полномочиях налоговых органов и их должностных лиц, а также представлять формы 
налоговой отчетности и разъяснять порядок их заполнения.

Таким образом, на налоговые органы возложена обязанность бесплатно информировать (в том числе в письменной форме) о дей-
ствующем законодательстве о налогах и сборах только налогоплательщиков в каждом конкретном случае возникновения налоговых 
правоотношений.

В этой связи в случае обращения организации или физического лица в налоговые органы за разъяснениями по вопросам налогообло-
жения деятельности, не связанной с основной деятельностью этого лица как налогоплательщика, а также по вопросам о правоотношени-
ях, действиях и объектах, которые могут возникнуть в будущем, налоговые органы не обязаны предоставлять информацию такому лицу.

Вместе с тем Управление по вопросу порядка заверения копий документов, представляемых в налоговый орган на бумажном носи-
теле, считает возможным проинформировать о следующем.

Документы, которые истребуются налоговым органом в порядке ст. 93 НК РФ, должны представляться в налоговый орган в виде 
заверенных проверяемым лицом копий в силу прямого указания абз. 2 п. 2 ст. 93 НК РФ. Заверенной копией документа в этом случае 
Минфин России в Письме от 07.08.2014 N 03-02-РЗ/39142 рекомендует считать такую копию документа, на которую в соответствии с 
установленным порядком проставляются необходимые реквизиты, обеспечивающие ее юридическую значимость.

Рекомендуя вышеуказанное определение понятия заверенной копии документа, Минфин России основывается на положениях На-
ционального стандарта Российской Федерации ГОСТ Р 7.0.97-2016 "Национальный стандарт Российской Федерации. Система стандар-
тов по информации, библиотечному и издательскому делу. Организационно-распорядительная документация. Требования к оформле-
нию документов", утвержденного Приказом Росстандарта от 08.12.2016 N 2004-ст, предусмотрены порядок и форма заверения копий 
различных видов документов. В п. 5.26 указано, что отметка о заверении копии оформляется для подтверждения соответствия копии 
документа (выписки из документа) подлиннику документа. Отметка о заверении копии проставляется под реквизитом "подпись" и 
включает: слово "Верно"; наименование должности лица, заверившего копию; его собственноручную подпись; расшифровку подписи 
(инициалы, фамилию); дату заверения копии (выписки из документа). Если копия выдается для представления в другую организацию, 
отметка о заверении копии дополняется надписью о месте хранения документа, с которого была изготовлена копия ("Подлинник до-
кумента находится в (наименование организации) в деле N... за ... год") и заверяется печатью организации. Для проставления отметки 
о заверении копии может использоваться штамп.

Налоговый кодекс не требует указания в заверительной надписи сведений о месте хранения документа.
 

Советник государственной гражданской службы
Российской Федерации 1 класса
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Проектирование рабочих мест как 
основа профессиональных стандартов 
работников   

Аннотация: Статья посвящена вопросу проектирования рабочих мест, при котором выяв-
ляются знания, способности и стили поведения, которые необходимы для выполнения целей 
и задач предприятия. Профессиональные стандарты, с одной стороны, закрепляют обяза-
тельные требования, а с другой – программу повседневной работы работника над собой с тем, 
чтобы его работа действительно соответствовала достижению целей предприяти. В проектах 
рабочих мест достаточно широко могут быть отражены дополнительные качественные и коли-
чественные параметры труда, необходимые для эффективной и успешной работы, квалифика-
ционные требования и дополнительные параметры труда работников.

Ключевые слова: интеграция, норма труда, предприятие, работник, организация, проект ра-
бочего места, профессиональный стандарт, рабочее место, рационализация, стимулирование, 
управление, функция.

ЧХУТИАШВИЛИ Н. В., 
кандидат экономических наук, доцент,

Московский государственный юридический университет 
имени О. Е. Кутафина (МГЮА)

Design of workplaces as a basis 
of professional standards of employees   

Abstract: The article is devoted to the design of workplaces, which identifies the knowledge, abilities 
and behaviors that are necessary to fulfill the goals and objectives of the enterprise. Professional 
standards, on the one hand, fix the mandatory requirements, and on the other hand, the program 
of daily work of the employee on himself. Additional qualitative and quantitative parameters of labor, 
necessary for effective and successful work, qualification requirements and additional parameters 
can be widely reflected in the projects of workplaces.

Ключевые слова: integration, labor rate, enterprise, employee, organization, workplace project, 
professional standard, workplace, rationalization, stimulation, management, function.
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В новых призводственно-технических и техно-
логических условиях, характеризующихся вы-
соким уровнем механизации и автоматизации 
производства с использованием информаци-
онных систем управления, теряется возмож-
ность выделения конкретных, количественных 
результатов труда работников на рабочих ме-
стах. Одновременно с этим исчезает потреб-
ность в стимулировании роста конкретных ре-
зультатов труда работников на рабочих местах 
и в тех случаях, когда это возможно с организа-
ционно-технических позиций.

Единственно эффективным подходом 
в организации, управлении и обеспечении 
конкурентоспособности предприятия на 
основе мобилизации всех его ресурсов явля-
ется интеграция деятельности всех звеньев и 
структур предприятия. Острая потребность 
в росте профессионально-квалификацион-
ных способностей работников, их культурно-
технического уровня, формировании нового 
ответственного и творческого отношения к 
работе позволит эффективно использовать 
высокопроизводительные средства произ-
водства. Важнейшим условием успешной 
производственной, экономической и соци-
альной жизни предприятия становится вы-
полнение работником определенных функ-
ций, степень и качество их выполнения.

При расчете численности персонала и 
затрат на него предприятие ориентируется 
на выпуск нужной рынку продукции, на те 
организационно-технические и социально-
экономические условия, которые необходи-
мо создать, чтобы не только произвести про-
дукцию, но и продать ее по рыночной цене. 
Без разработки плана организации рабочих 
мест, исходя из качественного анализа задач 
предприятия в рамках всего производствен-
ного процесса, а также штатных расписаний 
трудно выйти на требуемые качественные 
структуры персонала и его количественные 
параметры. При проведении этой работы, 
как правило, разрабатываются и исполь-
зуются нормы труда. Именно они являют-
ся ориентирами, которые показывают, на 
какую численность работников и затраты 
труда выходит нормирование. Если на боль-
шую численность и большие затраты, чем 
диктует рынок, то организационно-техни-
ческие условия производства необходимо 
пересмотреть и ужесточить нормы труда.

Утвердив плановые расчеты, предпри-
ятие, сталкиваясь с изменениями конъюн-
ктуры на рынке, совершенствует продук-
цию в ходе ее выпуска, меняет ассортимент 
и т. д. Если эти перемены несущественны 
и нестабильны, предприятие, как правило, 
не пойдет на изменение количественного и 
качественного состава персонала, оно будет 
стремиться сохранять человеческий капитал. 
Но в этих условиях объемы работы у работ-
ников либо увеличатся, либо уменьшатся при 
сохранении прежних организационно-тех-
нических условий работы. Рассчитанные при 
планировании нормы труда, они либо будут 
недовыполняться, либо перевыполняться. В 
таком случае заработки будут колебаться, а 
затраты на заработную плату – меняться, за-

трудняя управление производством и персо-
налом. Вот почему, исходя из изменяющихся 
задач предприятия, каждый работник дол-
жен выполнять такой объем работы, который 
соответствует изменяющемуся портфелю за-
казов. Предприятием могут устанавливаться 
нормированные задания, выполнение кото-
рых будет учитываться при определении за-
работной платы работников. Однако такие 
нормированные задания не будут соответ-
ствовать нормам труда.

Пересмотр норм труда при каждом из-
менении рыночной конъюнктуры производ-
ства и управления невозможен по экономи-
ческим причинам. Нормирование потребует 
значительных затрат ресурсов, и эти затраты 
должны быть эффективными и самоокупае-
мыми. Вот почему нормы труда становятся 
все более плановыми инструментами, а не 
показателями, за выполнение и перевыпол-
нение которых начисляется заработная пла-
та. На первый план в качестве основы оплаты 
выходят функции работника.

В настоящее время для определения 
функций специалистов используются долж-
ностные инструкции. Однако сегодня такие 
инструкции не согласуются с требованиями 
развития инициативы, творчества, личност-
ного потенциала и другими характеристика-
ми поведения. 

Рабочим устанавливаются нормы труда 
по соответствующим тарифным разрядам 
на основе тарифно-квалификационных 
справочников, в которых кратко указыва-
ется, что рабочий должен знать и уметь по 
данной профессии и разряду, и на их основе 
оцениваются результаты их труда. 

Внедрение профессиональных стандар-
тов, с одной стороны, закрепляет обяза-
тельные требования, а с другой – программу 
повседневной работы работника над собой 
с тем, чтобы его работа действительно со-
ответствовала достижению целей пред-
приятия. Квалификационные требования 
и дополнительные параметры труда ра-
ботников, по мнению автора, могут отра-
жаться в проектах рабочих мест, в которых 
достаточно широко могут быть отражены 
дополнительные качественные и количе-
ственные параметры труда, желательные 
для эффективной и успешной работы. Таки-
ми параметрами могут быть: своевременное 
выполнение заданий, норм труда и планов, 
соблюдение технологических режимов ра-
боты, требований к качеству продукции и 
работы, норм расходования сырья и матери-
алов и т. д., творческая и инициативная ра-
бота, изобретательство, способность нахо-
дить правильные решения при отклонении 
хода производства от запланированного, 
быстрая адаптация работника к изменяю-
щимся условиям, коммуникабельность, по-
вышение профессиональных знаний и 
культурно-технического уровня, хорошее 
отношение к товарищам по работе и др. 
Отдельные из перечисленных параметров 
могут входить в обязательные профессио-
нальные требования применительно к дан-
ной профессии или должности, без которых 

невозможна нормальная работа. Другие мо-
гут выступать как желательные параметры, 
к которым необходимо стремиться, так как 
открывают новые производственные воз-
можности и повышают стоимость человече-
ского ресурса.

При характеристике личностного потен-
циала, кроме требований общего и специ-
ального образования, могут быть включены 
и другие параметры этого потенциала, вклю-
чая и те, которые в настоящее время являют-
ся желательными для данной профессии или 
должности. Сопоставление этих требований 
с реальными способностями дает информа-
ционную базу для разработки адаптационных 
мероприятий и плана развития персонала.

Проекты рабочих мест могут дать отве-
ты на абсолютное большинство вопросов, 
связанных с качественным составом работ-
ников. Каждый проект рабочего места будет 
указывать на суть и содержание рабочего 
процесса на рабочем месте, на обязанности 
и степень ответственности работника при 
выполнении производственных операций 
на рабочем месте. В проектах рабочего ме-
ста по существу должно определяться, какие 
требуются личностные характеристики ра-
ботника, раскрывается структура элементов 
рабочего места и тех производственных за-
дач, которые ставятся перед рабочим местом. 
Проекты могут указывать, какая должна 
быть производительность труда, результаты 
и режимы работы на рабочем месте. 

Как известно, качественный и количе-
ственный состав персонала предприятия 
определяется штатным расписанием, в ко-
тором содержатся перечни конкретных про-
фессий и должностей и их численность, по-
этому через расписание осуществляется тем 
самым выход на человека. Поскольку для 
работника небезразлично, какую ему опре-
делят работу на проектируемом рабочем ме-
сте, то при разработке штатного расписания 
могут предъявляться определенные требо-
вания и к проектам рабочих мест.

Проекты рабочих мест открывают возмож-
ность для обоснованной разработки штатных 
расписаний во взаимоувязке с должностными 
инструкциями. Сами проекты рабочих мест и 
штатных расписаний являются результатом 
большой работы по анализу и синтезу произ-
водственно-технических задач предприятия. 
С этой целью проводится структурирование 
этих задач до их мельчайших элементов: вы-
полнения машинами или работниками опре-
деленных подзадач. Такое структурирование 
позволяет спроектировать конкретные ра-
бочие места, которые затем объединяются в 
участки и производства. Очевидно, что на эту 
работу оказывают большое влияние произ-
водственно-технические и технологические 
условия производства, специфика продукции, 
квалификация менеджеров и индивидуаль-
ные особенности персонала.

Все те параметры, которые в настоящее 
время могут быть определены как общеобя-
зательные, рассматриваются как совокупная 
интегральная норма работы, фигурировать 
при заключении трудового договора и вы-
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ступать в качестве основного объекта опла-
ты труда в таком договоре.     

В таком случае можно будет ввести для 
всех категорий работников единый прин-
цип оплаты: за выполнение интегральной 
нормы работы – высокий тариф (оклад). За 
норму принимается тариф (оклад), который 
должен стать основополагающим в отноше-
ниях между работником и организацией. 
Его одинаково должны придерживаться 
как работники, так и администрация, соб-
ственники. Они в этом все заинтересованы, 
поскольку требование "за равный труд – 
равная оплата" является всеобщим, если 
глубоко вдуматься в существо рыночных 
отношений в демократическом обществе.

Таким образом, интеграция качествен-
ных и количественных параметров труда в 
одной, единой норме труда требует проведе-
ния организационных и управленческих ре-
шений при решении вопросов определения 
численности персонала, обеспечения пред-
приятия персоналом, который соответство-
вал бы всем требованиям качественных и 
количественных параметров работы персо-
нала. Управление персоналом при этом бу-
дет включать подготовку и переподготовку 
кадров, оплату работы, задействование ма-
териальных и нематериальных систем сти-

мулирования, нацеленных на определенное 
поведение работников предприятия и дру-
гие работы, связанные с кадровой работой 
и использованием кадров на предприятии в 
интересах достижения его целей.  

В тех же случаях, когда в интересах до-
стижения целей предприятия целесообраз-
но перевыполнение нормы по ее отдельным 
параметрам, работники должны получать 
премии. Работники могут поощряться при 
выполнении тех функций, которые опреде-
лены проектами рабочих мест.

Оценку работы работников может про-
изводить мастер или начальник участка в 
тетради оценки работы, в которой должны 
быть зафиксированы функции работников 
и интегральные нормы работы по рабочим 
местам. Размеры тарифов (окладов), а так-
же поощрения работников определяются по 
категориям и группам работников. В резуль-
тате у каждого работника появляется заинте-
ресованность в индивидуальных результатах 
своего труда. Стимулирование становится 
одной из важных задач заработной платы.
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О порядке определения места реализации услуг 
в целях налогообложения НДС

Мы оказали услуги по ремонту автомобиля норвежской фирме. Будет ли облагаться НДС стоимость оказанных услуг?
В соответствии с пп. 1 п. 1 ст. 146 НК РФ объектом налогообложения НДС признаются операции по реализации товаров (работ, 

услуг) на территории Российской Федерации.
Согласно пп. 2 п. 1 ст. 148 НК РФ местом реализации работ (услуг) признается территория РФ, если работы (услуги) связаны непо-

средственно с движимым имуществом, воздушными, морскими судами и судами внутреннего плавания, находящимися на территории 
РФ. К таким работам (услугам) относятся, в частности, монтаж, сборка, переработка, обработка, ремонт и техническое обслуживание.

Из приведенных положений следует, что местом реализации услуг по ремонту и техническому обслуживанию движимого имуще-
ства – автомобиля признается территория РФ в том случае, если движимое имущество – автомобиль, в отношении которого оказана 
услуга, находится на территории РФ.

При этом место нахождения собственника движимого имущества – автомобиля в данном случае значения не имеет.
Следовательно, применительно к рассматриваемому нами случаю, поскольку ремонт автомобиля, принадлежащего иностранной организации, 

был осуществлен на территории РФ, местом реализации услуги признается территория РФ, а стоимость услуг подлежит налогообложению НДС.
П. 3 ст. 164 НК РФ установлено, что налогообложение НДС производится по налоговой ставке 18% в случаях, не указанных в п. 1, 

2 и 4 настоящей статьи.
Отметим, что случаи, указанные в п. 1, 2 и 4, к рассматриваемому нами случаю не относятся.
Таким образом, по нашему мнению, у Организации возникает обязанность по исчислению НДС по ставке 18% со стоимости ока-

занных услуг по ремонту автомобиля.
Аналогичная позиция в отношении порядка определения места реализации услуг изложена в Письме Минфина РФ от 19.09.12 № 03-07-08/272:
«В соответствии с пп. 1 п. 1 ст. 146 Налогового кодекса Российской Федерации объектом налогообложения налогом на добавленную 

стоимость признаются операции по реализации товаров (работ, услуг) на территории Российской Федерации.
Порядок определения места реализации работ (услуг) в целях применения налога на добавленную стоимость установлен нормами 

ст. 148 Налогового кодекса Российской Федерации.
Так, согласно пп. 2 п. 1 и пп. 2 п. 1.1 ст. 148 Кодекса место реализации работ (услуг), связанных непосредственно с морскими судами 

и судами внутреннего плавания, определяется по месту фактического нахождения данных судов. При этом к таким работам (услугам) 
относятся, в частности, монтаж, сборка, переработка, обработка, ремонт и техническое обслуживание.

На основании ст. 3 Кодекса внутреннего водного транспорта судами смешанного (река - море) плавания являются суда, которые по 
своим техническим характеристикам пригодны и в установленном порядке допущены к эксплуатации в целях судоходства по морским и 
внутренним водным путям.

Таким образом, в целях применения налога на добавленную стоимость согласно пп. 2 п. 1 ст. 148 Кодекса местом реализации работ 
по ремонту и техническому обслуживанию на территории Российской Федерации судов смешанного (река - море) плавания, принад-
лежащих иностранным судовладельцам, признается территория Российской Федерации».

Подводя итоги изложенному, отметим, что в рассматриваемом нами случае при оказании услуг по ремонту автомобиля, принад-
лежащего иностранной фирме, на территории РФ у Организации отсутствуют основания для неуплаты НДС со стоимости оказанных 
услуг, также отсутствуют основания для применения льготных ставок.

Коллегия Налоговых Консультантов, 26 июня 2018 г.



ПРАКТИКА БУХГАЛТЕРСКОЙ 
И АУДИТОРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

октябрь 2018   АУДИТ  33

О порядке учета процентов в целях 
исчисления налога на прибыль           

Описание ситуации.
У компании есть займы, выданные с 2010 г. с 
установленной процентной ставкой. Мы хо-
тим ее поменять. Займы есть и в валюте и в 
рублях. Большая часть займов контролируе-
мая. Нужна информация, какие будут риски 
и у той, и у другой стороны. Вопрос еще по за-
ймам, выданным по уступкам, когда одна ор-
ганизация уступает другой организации за-
ймы по договору уступки: ключевую ставку 
на дату выдачи смотреть на дату уступки 
или на первоначальную дату выдачи займа?

Учет процентов по займам, являющимся 
контролируемыми сделками.

Особенности учета доходов и расходов 
в виде процентов по долговым обязатель-
ствам установлены ст. 269 НК РФ.

Согласно п. 1 ст. 269 НК РФ в целях на-
стоящей главы под долговыми обязатель-
ствами понимаются кредиты, товарные 
и коммерческие кредиты, займы, банков-
ские вклады, банковские счета или иные 
заимствования независимо от способа их 
оформления.

По долговым обязательствам любого 
вида доходом (расходом) признаются про-
центы, исчисленные исходя из фактической 
ставки, если иное не установлено настоя-
щей статьей.

По долговым обязательствам любого 
вида, возникшим в результате сделок, при-
знаваемых в соответствии с настоящим 
Кодексом контролируемыми сделками, до-
ходом (расходом) признается процент, ис-
численный исходя из фактической ставки с 
учетом положений раздела V.1 настоящего 
Кодекса, если иное не установлено настоя-
щей статьей.

П. 1.1 ст. 269 НК РФ установлено, что 
по долговому обязательству, возникшему в 
результате сделки, признаваемой в соответ-
ствии с настоящим Кодексом контролируе-
мой сделкой, налогоплательщик вправе:

- признать доходом процент, исчис-
ленный исходя из фактической ставки по 
таким долговым обязательствам, если эта 
ставка превышает минимальное значение 
интервала предельных значений, установ-
ленного п. 1.2 настоящей статьи;

- признать расходом процент, исчис-
ленный исходя из фактической ставки по 

таким долговым обязательствам, если эта 
ставка менее максимального значения ин-
тервала предельных значений, установлен-
ного п. 1.2 настоящей статьи.

При несоблюдении условий, установ-
ленных абзацами первым - третьим насто-
ящего пункта, по долговым обязательствам, 
возникшим в результате сделок, признавае-
мых в соответствии с настоящим Кодексом 
контролируемыми сделками, доходом (рас-
ходом) признается процент, исчисленный 
исходя из фактической ставки с учетом по-
ложений раздела V.1 настоящего Кодекса.

Согласно п. 1.2 ст. 269 НК РФ в целях 
п. 1.1 настоящей статьи устанавливаются 
следующие интервалы предельных значе-
ний процентных ставок по долговым обя-
зательствам:

1) по долговым обязательствам, оформ-
ленным в рублях:

- по долговому обязательству, оформ-
ленному в рублях и возникшему в резуль-
тате сделки, признаваемой контролируемой 
в соответствии с п. 2 ст. 105.14 настоящего 
Кодекса, - от 0 до 180 процентов (на период 
с 1 января по 31 декабря 2015 г.), от 75 до 
125 процентов (начиная с 1 января 2016 г.) 
ключевой ставки1 Центрального банка Рос-
сийской Федерации;

- по долговому обязательству, оформ-
ленному в рублях и не указанному в абза-
це втором настоящего подпункта, - от 75 
процентов ставки рефинансирования Цен-
трального банка Российской Федерации до 
180 процентов ключевой ставки Централь-
ного банка Российской Федерации (на пери-
од с 1 января по 31 декабря 2015 г.), от 75 до 
125 процентов (начиная с 1 января 2016 г.) 
ключевой ставки Центрального банка Рос-
сийской Федерации;

2) по долговому обязательству, оформ-
ленному в евро, - от Европейской межбан-
ковской ставки предложения (EURIBOR) в 

1 Отметим, что в случае если долговое обязатель-
ство, оформленное в рублях, возникло до введения 
ЦБ РФ ключевой ставки (до 13.09.2013г.), интервал 
предельных значений процентных ставок по таким 
долговым обязательствам, в целях п. 1.1 ст. 269 НК 
РФ, определяется в порядке, установленном п. 1.2 
и 1.3 указанной статьи, на основании соответству-
ющей ставки рефинансирования ЦБ РФ (Письмо 
Минфина РФ от 11.02.16 № 03-01-18/7371).

евро, увеличенной на 4 процентных пункта, 
до ставки EURIBOR в евро, увеличенной на 
7 процентных пунктов;

3) по долговому обязательству, оформ-
ленному в китайских юанях, - от Шанхай-
ской межбанковской ставки предложения 
(SHIBOR) в китайских юанях, увеличенной 
на 4 процентных пункта, до ставки SHIBOR 
в китайских юанях, увеличенной на 7 про-
центных пунктов;

4) по долговому обязательству, оформ-
ленному в фунтах стерлингов, - от ставки 
ЛИБОР в фунтах стерлингов, увеличенной 
на 4 процентных пункта, до ставки ЛИБОР 
в фунтах стерлингов, увеличенной на 7 про-
центных пунктов;

5) по долговому обязательству, оформ-
ленному в швейцарских франках или 
японских йенах, - от ставки ЛИБОР в со-
ответствующей валюте, увеличенной на 2 
процентных пункта, до ставки ЛИБОР в 
соответствующей валюте, увеличенной на 5 
процентных пунктов;

6) по долговому обязательству, оформлен-
ному в иных валютах, не указанных в пп. 1 - 5 
настоящего пункта, - от ставки ЛИБОР в дол-
ларах США, увеличенной на 4 процентных 
пункта, до ставки ЛИБОР в долларах США, 
увеличенной на 7 процентных пунктов.

В соответствии с п. 1.3 ст. 269 НК РФ в 
целях применения п. 1.2 настоящей статьи:

1) в отношении долговых обязательств, 
по которым ставка является фиксирован-
ной и не изменяется в течение всего срока 
действия долгового обязательства, под клю-
чевой ставкой Центрального банка Россий-
ской Федерации (ставкой ЛИБОР, ставкой 
EURIBOR, ставкой SHIBOR) понимается 
соответствующая ставка, действовавшая 
на дату привлечения денежных средств 
или иного имущества в виде долгового обя-
зательства;

2) в отношении долговых обязательств, 
не указанных в пп. 1 настоящего пункта, 
под ключевой ставкой Центрального банка 
Российской Федерации (ставкой ЛИБОР, 
ставкой EURIBOR, ставкой SHIBOR) по-
нимается соответствующая ставка, дей-
ствующая на дату признания доходов (рас-
ходов) в виде процентов в соответствии с 
настоящей главой;

3) в отношении интервалов предельных 
значений процентных ставок по долговым 
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обязательствам, установленных подпункта-
ми 2 - 6 п. 1.2 настоящей статьи, принимает-
ся ставка ЛИБОР (ставка EURIBOR, ставка 
SHIBOR) на срок, в наибольшей степени со-
ответствующий сроку долгового обязатель-
ства, указанного в п. 1.1 настоящей статьи.

Таким образом, Организация вправе 
признавать доходы (расходы) с учетом 
фактической ставки в полном объеме, в 
случае, если такая ставка находится в пре-
делах интервала, установленного п. 1.2 и 1.3 
ст. 269 НК РФ.

В случае, если процентная ставка вы-
ходит за пределы вышеприведенного ин-
тервала, то доходом (расходом) признается 
процент, исчисленный исходя из фактиче-
ской ставки с учетом положений раздела 
V.1 НК РФ.

Отметим, что в настоящее время отсут-
ствует какая-либо сложившаяся практика 
подтверждения рыночного уровня процент-
ных ставок по договорам займа, заключен-
ных между коммерческими организациями.

На практике налоговые органы пред-
принимают попытки в качестве сделок, яв-
ляющихся сопоставимыми со сделками по 
займам между коммерческими организа-
циями, применять сделки по размещению 
денежных средств на банковских депозитах.

Между тем в Постановлении Тринадца-
того арбитражного апелляционного суда от 
14.09.16 № 13АП-19554/2016 по делу № А56-
1007/2016 судом было отказано в корректи-
ровке налоговой базы, поскольку налоговый 
орган не доказал сопоставимость сделок зай- 
ма и банковского вклада, заемщиками в ко-
торых являются разные, экономически не-
сопоставимые категории предприятий - це-
ментный завод (заемщик в договоре займа) 
и коммерческий банк (заемщик в договоре 
банковского вклада).

Учитывая вышеизложенное, по нашему 
мнению, при определении размера про-
центной ставки по договорам займа между 
взаимозависимыми лицами целесообразно 
руководствоваться установленными ст. 269 
НК РФ интервалами.

Далее рассмотрим ситуацию, когда изна-
чально в договоре определена фиксированная 
ставка, но впоследствии путем заключения 
дополнительного соглашения она изменяется.

Как было указано нами выше, дата, на ко-
торую определяется ключевая ставка ЦБ РФ 
(ставка ЛИБОР, EURIBOR, SHIBOR), приме-
няемая для расчета интервала предельных 
значений процентов по долговому обяза-
тельству, зависит от того, является ли ставка 
фиксированной или нет.

Между тем НК РФ не содержит положе-
ний для ситуации, когда ставка изначально 
является фиксированной, но впоследствии 
путем заключения дополнительного согла-
шения она изменяется.

Официальная позиция контролирующих 
органов по данному вопросу изложена в 
Письме Минфина РФ от 14.04.17 № 03-03-
06/1/22445:

«Согласно п. 1.3 ст. 269 НК РФ в целях 
применения п. 1.2 ст. 269 НК РФ под клю-
чевой ставкой Центрального банка Россий-
ской Федерации (ставкой ЛИБОР, ставкой 
EURIBOR, ставкой SHIBOR) понимается:

- соответствующая ставка, действовав-
шая на дату привлечения денежных средств 
или иного имущества в виде долгового обя-
зательства, - по долговым обязательствам, 
по которым ставка является фиксированной 
и не изменяется в течение всего срока дей-
ствия долгового обязательства (пп. 1 п. 1.3 
ст. 269 НК РФ);

- соответствующая ставка, действующая 
на дату признания доходов (расходов) в 
виде процентов в соответствии с гл. 25 НК 
РФ, - по долговым обязательствам, не ука-
занным в пп. 1 п. 1.3 ст. 269 НК РФ.

Следовательно, при наличии в договоре 
займа условия о фиксированности и неиз-
менности ставки по долговому обязатель-
ству применяется ключевая ставка, дей-
ствовавшая на дату привлечения денежных 
средств.

При этом в случае если в течение срока 
действия договора займа фиксированная 
процентная ставка была изменена на дру-
гую фиксированную процентную ставку 
путем заключения дополнительного согла-
шения, то, по мнению Департамента, начи-
ная с месяца, в котором произошли такие 
изменения, налогоплательщику в целях 
применения п. 1.2 ст. 269 НК РФ следует 
применять ключевую ставку, действую-
щую на дату признания доходов (расходов) 
в виде процентов в соответствии с гл. 25 
НК РФ».

С учетом изложенного, в случае, если 
изначально условия договора займа не 
предполагали изменение процентной став-
ки, то при расчете предельных значений 
необходимо использовать ключевую став-
ку (ставку ЛИБОР, EURIBOR, SHIBOR), 
действующую на дату предоставления 
займа. Впоследствии при подписании до-
полнительного соглашения, изменяющего 

процентную ставку, необходимо использо-
вать ставку ЛИБОР, действующую на дату 
признания расходов в виде процентов, на-
чиная с месяца, в котором подписано соот-
ветствующее дополнительное соглашение.

Рассмотрим порядок учета доходов в виде 
процентов по выданному займу на примере

Организацией выдан заем в долларах США 
1 февраля 2015 г. Договором предусмотрена 
фиксированная процентная ставка. 1 февраля 
2018 г. подписано дополнительное соглашение 
об изменении процентной ставки.

В период с 01.02.2015 по 01.02.2018 Орга-
низация вправе признать в доходах сумму 
процентов исходя из фактической ставки в 
случае, если эта фактическая ставка превы-
шает минимальное значение интервала, рас-
считанное на 01.02.2015.

Cтавка ЛИБОР по состоянию на 
01.02.2015 составляла 0,62%. Минимальное 
значение интервала составило 4,62%.

Следовательно, с 01.02.2015 по 01.02.2018 
Организация вправе была признать в до-
ходах сумму процентов исходя из фактиче-
ской ставки в случае, если эта ставка пре-
вышала 4,62%.

Поскольку с 01.02.2018 процентная став-
ка по займу была изменена, то в дальнейшем 
в доходах подлежат учету проценты исходя 
из фактической ставки в случае, если эта 
ставка превышает минимальное значение 
интервала, рассчитанное на дату признания 
доходов в виде процентов.

Рассмотрим порядок учета расходов в 
виде процентов по полученному займу на 
примере

Организацией получен заем в рублях 
1 марта 2016 г. Договором предусмотрена 
фиксированная процентная ставка. 1 апреля 
2018 г. подписано дополнительное соглаше-
ние об изменении процентной ставки.

Ключевая ставка по состоянию на 
01.03.2016 составляла 11%. Максимальное 
значение интервала составило 13,75%.

Таблица 1. 
Дата признания доходов Ставка ЛИБОР Минимальное значение 

интервала
28.02.2018 2,50% 6,50%
31.03.2018 2,66% 6,66%
30.04.2018 2,77% 6,77%
И т.д.

Таблица 2. 
Дата признания расходов Ключевая ставка Максимальное 

значение интервала
30.04.2018 7,25% 9,06%
31.05.2018 7,25% 9,06%
И т.д.
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Следовательно, с 01.03.2016 по 01.04.2018 
Организация вправе была признать в рас-
ходах сумму процентов исходя из факти-
ческой ставки в случае, если эта ставка не 
превышала 13,75%.

Поскольку с 01.04.2018 процентная став-
ка по займу была изменена, то в дальнейшем 
в расходах подлежат учету проценты исхо-
дя из фактической ставки в случае, если эта 
ставка не превышает максимальное значе-
ние интервала, рассчитанное на дату при-
знания расходов в виде процентов.

Далее рассмотрим ситуацию, когда про-
изошла смена кредитора по договору займа 
путем заключения договора уступки прав 
требования. 

При дальнейшем ответе мы исходим из 
того, что в вопросе подразумеваются про-
центы по займу, задолженность по которо-
му была уступлена новому кредитору.

В соответствии с п. 1 ст. 382 ГК право 
(требование), принадлежащее на основании 
обязательства кредитору, может быть пере-
дано им другому лицу по сделке (уступка 
требования) или может перейти к другому 
лицу на основании закона.

Если иное не предусмотрено законом 
или договором, право первоначального 
кредитора переходит к новому кредитору 
в том объеме и на тех условиях, которые 
существовали к моменту перехода права. 
В частности, к новому кредитору перехо-
дят права, обеспечивающие исполнение 
обязательства, а также другие связанные с 
требованием права, в том числе право на 
проценты (п. 1 ст. 384 ГК РФ).

Требование переходит к цессионарию в 
момент заключения договора, на основании 
которого производится уступка, если зако-
ном или договором не предусмотрено иное 
(п. 2 ст. 389.1 ГК РФ)

Таким образом, при заключении дого-
вора уступки прав требования по договору 
займа право требования суммы тела займа, 
а также право начисления процентов пере-
ходит к цессионарию. При этом с точки зре-
ния заёмщика происходит смена кредитора.

Вместе с этим смена заемщика по догово-
ру займа не изменяет характер задолженно-
сти, процентную ставку и срок займа.

Кроме того, в целях применения ст. 269 
НК РФ под долговыми обязательствами по-
нимаются кредиты, товарные и коммерче-
ские кредиты, займы, банковские вклады, 
банковские счета или иные заимствования 
независимо от способа их оформления.

С учетом изложенного, по нашему 
мнению, смена кредитора в результате 
заключения договора уступки прав тре-
бования не влияет на порядок расчета 
предельного интервала процентов в це-
лях учета доходов (расходов) в соответ-
ствии с п. 1.1 ст. 269 НК РФ.

Иными словами, в случае, если осу-
ществлена уступка прав требований по 
договору займа, ставка по которому явля-
ется фиксированной, при расчете предель-
ного интервала значений под ключевой 
ставкой ЦБ РФ (ставкой ЛИБОР, ставкой 
EURIBOR, ставкой SHIBOR) понимается 
соответствующая ставка, действовавшая 
на дату выдачи займа.

Отметим, что какие-либо разъяснения, 
а также арбитражная практика по данному 
вопросу отсутствует.

Учет процентов по займам, не являю-
щимся контролируемыми сделками.

В соответствии с абзацем вторым п. 1 
ст. 269 НК РФ по долговым обязательствам 
любого вида доходом (расходом) признают-
ся проценты, исчисленные исходя из фак-
тической ставки, если иное не установлено 
настоящей статьей.

Ст. 269 НК РФ установлены особенности 
для долговых обязательств, в результате сде-
лок, признаваемых в соответствии с НК РФ 
контролируемыми сделками.

Таким образом, в отношении сделок, не 
признаваемых контролируемыми, Органи-
зация вправе признать доход (расход) ис-
ходя из фактической ставки процента.

Между тем обращаем Ваше внимание на 
следующее.

с 19.08.17 вступила в силу ст. 54.1 НК РФ 
«Пределы осуществления прав по исчисле-
нию налоговой базы и (или) суммы налога, 
сбора, страховых взносов». 

Как следует из разъяснений ФНС Рос-
сии в Письме от 31.10.17 № ЕД-4-9/22123@: 
«...Введенная Законом № 163-ФЗ ст. 54.1 НК 
РФ направлена на предотвращение исполь-
зования «агрессивных» механизмов налого-
вой оптимизации.

Ст. 54.1 НК РФ не является кодификацией 
правил, сформулированных в Постановле-
нии Пленума Высшего Арбитражного Суда 
Российской Федерации от 12.10.2006 N 53 
"Об оценке арбитражными судами обосно-
ванности получения налогоплательщиком 
налоговой выгоды" (далее - Постановление 
Пленума N 53), а представляет собой новый 
подход к проблеме злоупотребления нало-
гоплательщиком своими правами, учитыва-
ющий основные аспекты сформированной 
судебной практики.

Суть изменений заключается в том, что 
законодателем определены конкретные 
действия налогоплательщика, которые при-
знаются злоупотреблением правами, и усло-
вия, которые должны быть соблюдены на-
логоплательщиком для возможности учесть 
расходы и заявить налоговые вычеты по 
имевшим место сделкам (операциям)...».

Так, согласно п. 1 ст. 54.1 НК РФ не допу-
скается уменьшение налогоплательщиком 
налоговой базы и (или) суммы подлежащего 

уплате налога в результате искажения све-
дений о фактах хозяйственной жизни (со-
вокупности таких фактов), об объектах на-
логообложения, подлежащих отражению в 
налоговом и (или) бухгалтерском учете либо 
налоговой отчетности налогоплательщика.

В Письме ФНС РФ от 16.08.17 № СА-4-
7/16152@ даны следующие разъяснения в 
отношении применения нормы п. 1 ст. 54.1 
НК РФ:

«...П. 1 ст. 54.1 Кодекса установлен запрет 
на уменьшение налогоплательщиком на-
логовой базы и (или) суммы подлежащего 
уплате налога в результате искажения све-
дений о фактах хозяйственной жизни (со-
вокупности таких фактов), об объектах на-
логообложения, подлежащих отражению в 
налоговом и (или) бухгалтерском учете либо 
налоговой отчетности налогоплательщика.

Указанная норма фактически определяет 
условия, препятствующие созданию нало-
говых схем, направленных на незаконное 
уменьшение налоговых обязательств, в том 
числе путем неучета объектов налогообло-
жения, неправомерно заявляемых льгот и т.п.

В указанной связи налоговым органам 
при доказывании фактов неисполнения 
(неполного исполнения) обязанности по 
уплате налогов или необоснованного по-
лучения права на их возмещение (возврат, 
зачет) необходимо обеспечить получение 
доказательств, свидетельствующих об 
умышленном участии проверяемого нало-
гоплательщика, обеспеченном в том числе 
действиями его должностных лиц и участ-
ников (учредителей), в целенаправленном 
создании условий, направленных исклю-
чительно на получение налоговой выгоды.

Об умышленных действиях налого-
плательщика могут свидетельствовать 
установленные факты юридической, эко-
номической и иной подконтрольности, в 
том числе на основании взаимозависимо-
сти спорных контрагентов проверяемому 
налогоплательщику, установленные фак-
ты осуществления транзитных операций 
между взаимозависимыми или аффилиро-
ванными участниками взаимосвязанных 
хозяйственных операций, в том числе че-
рез посредников, с использованием особых 
форм расчетов и сроков платежей, а также 
обстоятельства, свидетельствующие о со-
гласованности действий участников хо-
зяйственной деятельности и т.п.

При этом при доказанности умышлен-
ности действий налогоплательщика, на-
правленных на неуплату налога, налоговые 
обязательства, возникшие в результате та-
ких действий, корректируются в полном 
объеме...».

В Письме ФНС России от 31.10.17 № ЕД-
4-9/22123@ изложено:

«…Так, п. 1 ст. 54.1 НК РФ предусмотрен 
запрет уменьшения налогоплательщиком 
налоговой базы и (или) суммы подлежащего 
уплате налога в результате искажения све-
дений о фактах хозяйственной жизни (со-
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вокупности таких фактов), об объектах на-
логообложения, подлежащих отражению в 
налоговом и (или) бухгалтерском учете либо 
налоговой отчетности налогоплательщика.

Данные положения следует применять в 
случае доказывания умышленных действий 
самого налогоплательщика, выразивших-
ся в сознательном искажении сведений о 
фактах хозяйственной жизни (совокуп-
ности таких фактов), об объектах налого-
обложения, подлежащих отражению в на-
логовом и (или) бухгалтерском учете либо 
налоговой отчетности налогоплательщика 
в целях уменьшения налогоплательщиком 
налоговой базы и (или) суммы подлежащего 
уплате налога, неправильного применения 
налоговой ставки, налоговой льготы, нало-
гового режима, манипулирования статусом 
налогоплательщика, умышленных действий 
налогового агента по неудержанию (непол-
ному удержанию) сумм налога, подлежа-
щего удержанию налоговым агентом. При 
отсутствии доказательств такого умысла у 
налогоплательщика методологическая (пра-
вовая) ошибка сама по себе не может при-
знаваться искажением в целях применения 
п. 1 ст. 54.1 НК РФ.

Характерными примерами такого "ис-
кажения" являются: создание схемы "дро-
бления бизнеса", направленной на неправо-
мерное применение специальных режимов 
налогообложения; совершение действий, 
направленных на искусственное создание 
условий по использованию пониженных 
налоговых ставок, налоговых льгот, осво-
бождения от налогообложения; создание 
схемы, направленной на неправомерное 
применение норм международных согла-
шений об избежании двойного налогообло-
жения; нереальность исполнения сделки 
(операции) сторонами (отсутствие факта ее 
совершения). К числу способов искажения 
сведений об объектах налогообложения, ко-
торые могут быть квалифицированы по п. 1 
ст. 54.1 НК РФ, могут быть отнесены: неот-
ражение налогоплательщиком дохода (вы-
ручки) от реализации товаров (работ, услуг, 
имущественных прав), в том числе в связи 
с вовлечением в предпринимательскую дея-
тельность подконтрольных лиц, а также от-
ражение налогоплательщиком в регистрах 
бухгалтерского и налогового учета заведо-
мо недостоверной информации об объек-
тах налогообложения.

В соответствии с п. 2 ст. 110 НК РФ налого-
вое правонарушение признается совершен-
ным умышленно, если лицо, его совершив-
шее, осознавало противоправный характер 
своих действий (бездействия), желало либо 
сознательно допускало наступление вредных 
последствий таких действий (бездействия).

Таким образом, доказывание умысла со-
стоит в выявлении обстоятельств, свиде-
тельствующих о том, что лицо осознавало 
противоправный характер своих действий 

(бездействия), желало либо сознательно до-
пускало наступление вредных последствий 
таких действий (бездействия).

Об умышленных действиях налогопла-
тельщика могут свидетельствовать установ-
ленные факты юридической, экономиче-
ской и иной подконтрольности участников, 
вовлеченных в налоговую схему.

При выявлении таких фактов налоговый 
орган должен учитывать, что обстоятель-
ства подконтрольности сами по себе не 
могут служить основанием для вывода об 
умышленном характере действий налого-
плательщика.

В актах и решениях по результатам нало-
говых проверок налоговые органы должны 
указывать обстоятельства, свидетельствую-
щие о возможности влияния проверяемого 
налогоплательщика (его должностных лиц) 
на условия и результат экономической де-
ятельности, манипулирования условиями, 
сроками и порядком осуществления расче-
тов по сделкам (операциям), искусственного 
создания условий для использования нало-
говых преференций.

При этом установление умысла не мо-
жет сводиться к простому перечислению 
всех сделок (операций), в результате кото-
рых налогоплательщик получил налоговую 
экономию, и приведению анализа возмож-
ности влияния фактов подконтрольности 
на условия и результат экономической де-
ятельности. Необходимо указывать кон-
кретные действия налогоплательщика 
(его должностных лиц), которые обусло-
вили совершение правонарушения, и при-
водить доказательства, которые бы сви-
детельствовали о намерении причинить 
вред бюджету.

При взаимодействии налогоплательщика 
с формально независимыми лицами в ряде 
случаев об умышленности действий могут 
свидетельствовать обстоятельства, свиде-
тельствующие о согласованности действий 
участников хозяйственной деятельности, 
предопределенности движения денежных 
и товарных потоков, совершения ряда не-
случайных действий (операций), подчи-
ненных единой цели - возможности отра-
жения заведомо ложных сведений о фактах 
хозяйственной жизни (совокупности таких 
фактов), об объектах налогообложения, 
подлежащих отражению в налоговом и 
(или) бухгалтерском учете либо налоговой 
отчетности налогоплательщика, создания 
искусственного документооборота и полу-
чения налоговой экономии. Также, при про-
ведении мероприятий налогового контроля 
в целях устранения последствий нарушений 
в виде неуплаты налогов устанавливают-
ся фактические обстоятельства, связанные 
с использованием полученной налоговой 
экономии, которые позволят определить, в 
чьих интересах оформлены соответствую-
щие сделки (операции).

Таким образом, налоговые органы для 
целей применения п. 1 ст. 54.1 НК РФ долж-
ны доказать совокупность следующих об-
стоятельств: существо искажения (то есть 
в чем конкретно оно выразилось); причин-
ную связь между действиями налогопла-
тельщика и допущенными искажениями; 
умышленный характер действий налогопла-
тельщика (его должностных лиц), вырази-
вшихся в сознательном искажении сведений 
о фактах хозяйственной жизни (совокуп-
ности таких фактов), об объектах налого-
обложения, подлежащих отражению в на-
логовом и (или) бухгалтерском учете либо 
налоговой отчетности налогоплательщика 
в целях уменьшения налогоплательщиком 
налоговой базы и (или) суммы подлежащего 
уплате налога; потери бюджета...».

Следовательно, в силу нормы п. 1 ст. 54.1 
НК РФ недопустимо злоупотребления пра-
вами (умышленные действия) налогопла-
тельщика направленными на создание схем 
налогообложения исключительно  целью за-
нижения налоговой базы и неуплаты налога 
в бюджет.

В таком случае, налоговым органам необ-
ходимо получить доказательства об умыш-
ленных действиях налогоплательщика, на-
правленных на неуплату налога в бюджет.

По нашему мнению, об умышленных дей-
ствиях налогоплательщика может свидетель-
ствовать такая совокупность факторов, как 
взаимозависимость налогоплательщиков, со-
гласованность налогоплательщиков, а также:

- занижение процентной ставки по срав-
нению с рыночным уровнем в случае, если 
в налоговом учете заимодавца сформирован 
убыток, который мог бы быть перекрыт в 
случае установления процентной ставки на 
рыночном уровне;

- завышение процентной ставки по срав-
нению с рыночным уровнем в случае, если 
учет процентов в налоговом учете заемщика 
позволит снизить налоговую базу практиче-
ски до нуля, при наличии в налоговом учете 
заимодавца убытка либо большой величины 
расходов, который также позволит миними-
зировать налоговую базу. 

С учетом изложенного, в случае если на-
логовыми органами будет выявлена сово-
купность факторов, свидетельствующих об 
умышленных действиях  налогоплательщи-
ка, направленных исключительно на мини-
мизацию налоговых обязательств к уплате 
в бюджет налога на имущество, то налого-
выми органами налоговые обязательства, 
возникшие в результате таких действий, 
корректируются в полном объеме.

Коллегия Налоговых Консультантов, 
25 июня 2018 г..
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COSO: Управление рисками организации. 
Интеграция со стратегией и 
эффективностью деятельности          
В России опубликована концепция COSO 
«Управление рисками организации. Инте-
грация со стратегией и эффективностью 
деятельности» (COSO ERM) 2017 г. на рус-
ском языке. Ее перевод и издание стали воз-
можными благодаря совместным усилиям 
Института внутренних аудиторов и ком-
пании Deloitte, СНГ.

В 2004 г. совет директоров COSO впервые 
опубликовал документ «Управление рисками 
организаций. Интегрированная модель», и за 
последнее десятилетие он получил широкое 
признание среди профессионалов. Постоян-
ное изменение сложности рисков, появление 
новых, а также повышение уровня осведом-
ленности и контроля со стороны советов 
директоров и высшего исполнительного ру-
ководства в области управления рисками орга-
низации сделали необходимым его регулярное 
переиздание. Обновленная концепция COSO 
«Управление рисками организации: интегра-
ция со стратегией и эффективностью деятель-
ности» направлена на повышение взаимосвязи 
между риском, стратегией и стоимостью ком-
пании. Она рассматривает управление риска-
ми с точки зрения его роли в принятии управ-
ленческих решений, которые в конечном итоге 
влияют на реализацию стратегии и эффектив-
ность деятельности организации в целом.

Алексей Сонин, директор Института 
внутренних аудиторов, подчеркивает важ-
ность риск-менеджмента в деятельности 
внутреннего аудита: «Риск-менеджмент не 
является обособленным видом деятельно-
сти – это неотъемлемая часть управления 
в целом. Как связаны управление рисками и 
внутренний аудит? Во-первых, внутрен-
ний аудит не должен оставлять вне свое-
го охвата такую область, как управление 
рисками, только на основании того, что в 
компании, например, нет системы управле-
ния рисками как таковой. В конце концов, в 
определении внутреннего аудита говорится 
об управлении рисками как о процессе.

Во-вторых, когда внутренние аудиторы де-
лают аудит управления рисками, они оценива-
ют не деятельность подразделения по управле-
нию рисками или риск-менеджера (CRO), а то, 
как организация управляет своими рисками. 
В-третьих, что бы ни являлось объектом ау-
дита, какой бы внутренний аудит вы ни дела-
ли – аудит бизнес-процесса, функционального 
подразделения, структурного подразделения, 
проекта или программы – прежде всего, надо 
задать вопрос, а какие здесь есть риски, кото-

рые могут повлиять на выполнение стратегии 
компании? И идти от этих рисков к дизайну и 
тестированию контролей. В-четвертых, нуж-
но помнить, что управление рисками — это не 
о том, как избежать неприятностей, а о том, 
как эффективно достичь целей или результа-
тов. А для того, чтобы чего-то достичь, надо 
идти на риск. Идти на риск – это нормаль-
но. Но организациям следует просчитывать, 
что достижение такой-то цели сопряжено с 
такими-то рисками, а достижение немного 
другой цели или, иными словами, некоторое 
отклонение от первоначальной цели, связано с 
такими-то рисками».

«За прошедшие десятилетия российский 
бизнес прошел большой путь — от полного 
игнорирования рисков до внедрения риск-
ориентированного управления, — отметил 
директор Департамента по управлению 
рисками компании «Делойт», СНГ Сергей 
Кудряшов. — По нашим данным, сегодня 
многие российские компании анализируют 
риски и считают, что управление рисками 
создает дополнительную стоимость, спо-
собствует операционной устойчивости, а 
в ближайшем будущем даст толчок внедре-
нию новых технологий и реализации новых 
бизнес-возможностей».

Нет сомнений в том, что и в будущем ор-
ганизациям придется по-прежнему сталки-
ваться с изменчивостью, сложностью и не-
однозначностью мира, поэтому управление 
рисками будет играть важную роль в процве-
тании компаний. Независимо от вида и разме-
ра организации стратегии должны оставаться 
соответствующими ее задаче. И всем органи-
зациям необходимо проявлять качества, кото-
рые способствуют эффективному реагирова-
нию на изменения, включая быстрое принятие 
решений, способность сплоченно реагировать 
и способность адаптироваться, чтобы при не-
обходимости быстро сделать разворот и из-
менить позицию, сохранив при этом высокий 
уровень доверия заинтересованных сторон.

Авторы новой концепции COSO видят 
несколько тенденций в будущем, которые по-
влияют на управление рисками организации. 
Четыре из них выражаются в следующем:

• Решение проблем, связанных с бы-
стрым ростом объемов данных. По мере 
увеличения объема доступных данных и 
скорости анализа новых данных управле-
ние рисками организации должно будет 
адаптироваться к этим явлениям. Данные 
будут поступать как из внутренних, так и из 

внешних источников, и структурировать-
ся по-иному. Инструменты углубленной 
аналитики и визуализации данных будут 
развиваться и станут очень полезными для 
понимания рисков и их влияния – как по-
ложительного, так и отрицательного.

• Максимальное использование искусствен-
ного интеллекта и автоматизации. Многие 
считают, что мы вступили в эпоху автомати-
зированных процессов и искусственного ин-
теллекта. Независимо от личных убеждений 
важно, чтобы в рамках практики управления 
рисками организации учитывалось влияние 
существующих и будущих технологий и мак-
симально использовались их возможности. 
Взаимосвязи, тенденции и закономерности, 
которые ранее нельзя было распознать, те-
перь могут быть выявлены и стать богатым 
источником информации, чрезвычайно важ-
ной для управления рисками.

• Управление затратами на риск-
менеджмент. Руководство компаний часто 
выражает озабоченность относительно за-
трат на управление рисками, соблюдение 
требований и контрольные мероприятия в 
сравнении с получаемой пользой. По мере 
развития практики управления рисками 
организации станет важным, чтобы меро-
приятия, охватывающие риски, соблюдение 
требований, контроль и даже корпоратив-
ное управление, были эффективно скоор-
динированы для того, чтобы они приносили 
максимальную выгоду для организации. Это 
может представлять собой одну из лучших 
возможностей для переосмысления важно-
сти управления рисками для организации.

• Создание более сильных организаций. По 
мере освоения организациями навыков ин-
теграции управления рисками организации 
со стратегией и эффективностью деятельно-
сти им представится возможность повысить 
свою устойчивость. Зная риски, которые ока-
жут наибольшее влияние на организацию, 
организации могут использовать управление 
рисками для внедрения возможностей, кото-
рые позволят им действовать на опережение. 
Это откроет новые возможности.

Итак, управление рисками организации 
должно будет измениться и адаптироваться к 
грядущим условиям для того, чтобы постоян-
но приносить выгоды. При правильной поста-
новке дела выгоды, получаемые от управления 
рисками организации, значительно перевесят 
затраты и дадут организациям уверенность в 
их способности управлять будущим.
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Информационное сообщение о заседании
Совета по аудиторской деятельности

21.09.2018 г. состоялось заочное заседа-
ние Совета по аудиторской деятельности.

Совет одобрил проект Положения о по-
рядке проведения квалификационного эк-
замена на получение квалификационного 
аттестата аудитора, определяющий новый 
порядок проведения квалификационного 
экзамена. Проект Положения подготовлен 
на основе принятой ранее Советом новой 
модели квалификационного экзамена. В 
нем существенно расширены механизмы 
гарантии и защиты интересов претенден-
тов при сдаче квалификационного экзаме-
на. Предполагается, что переход на новую 
модель квалификационного экзамена нач-
нется с 2020 г.

Совет внес изменения в Классификатор 
нарушений и недостатков, выявленных в 
ходе внешнего контроля качества работы 
аудиторских организаций, аудиторов. По 
предложению Федерального казначейства и 
саморегулируемых организаций аудиторов 
Классификатор нарушений и недостатков 
дополнен нарушениями, связанными с ис-
полнением требований антиотмывочного 
законодательства, а также отдельными на-
рушениями международных стандартов 
аудита. 

Совет по предложению Рабочего органа 
Совета одобрил приоритетную тематику 
обучения по программам повышения ква-
лификации аудиторов в 2019 г. и разъясне-
ние порядка применения международного 
стандарта аудита ISA 250 (пересмотренный) 
«Рассмотрение законов и нормативных ак-
тов в ходе аудита финансовой отчетности» 
в российской практике.

Совет принял решение о включении объ-
единения организаций в перечень междуна-
родных сетей аудиторских организаций.

Следующее заседание Совета состоится 
в декабре 2018 г.

ПРИОРИТЕТНАЯ ТЕМАТИКА ОБУЧЕ-
НИЯ ПО ПРОГРАММАМ ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ АУДИТОРОВ

 
1. Практика аудита: роль аудитора в си-

стеме противодействия легализации (отмы-
ванию) доходов, полученных преступным 
путем, финансированию терроризма, кор-
рупции, подкупу иностранных должност-
ных лиц, налоговому мошенничеству.

2. Практика применения МСА: анализ 
типовых нарушений, выявляемых в ходе 
ВККР, и меры по их профилактике.

3. Новые требования Кодекса профессио-
нальной этики аудиторов и Правил независи-
мости аудиторов и аудиторских организаций.

4. Практика применения МСА: форми-
рование аудиторского заключения.

5. Практика применения МСА: расчеты 
аудиторского риска и выборки.

6. Практика применения МСА: инфор-
мационное взаимодействие с лицами, от-
вечающими за корпоративное управление.

7. Практика применения МСА: органи-
зация внутреннего контроля качества рабо-
ты в аудиторской организации.

8. Практика аудита: подходы к проверке 
соблюдения аудируемым лицом новых тре-
бований Международных стандартах фи-
нансовой отчетности.

9. Особенности оказания аудиторских 
услуг кредитным и некредитным финансо-
вым организациям.

КЛАССИФИКАТОР НАРУШЕНИЙ 
И НЕДОСТАТКОВ, ВЫЯВЛЯЕМЫХ 
В ХОДЕ ВНЕШНЕГО КОНТРОЛЯ 
КАЧЕСТВА РАБОТЫ АУДИТОРСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ, АУДИТОРОВ: 

...6. Нарушения в области противодей-
ствия легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и финанси-
рованию терроризма (Федеральный закон 
от 7 августа 2001 г. № 115-ФЗ "О противо-
действии легализации (отмыванию) дохо-
дов, полученных преступным путем, и фи-
нансированию терроризма"(Федеральный 
закон № 115-ФЗ) и нормативные правовые 
акты, принятые в целях реализации Феде-
рального закона № 115-ФЗ).

6.1 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор при оказании аудиторских 
услуг не уведомили Росфинмониторинг о 
возникновении любых оснований пола-
гать, что сделки или финансовые операции 
аудируемого лица могли или могут быть 
осуществлены в целях легализации (отмы-
вания) доходов, полученных преступным 
путем, или финансирования терроризма в 
порядке, установленном Федеральным за-
коном от 7 августа 2001 года № 115-ФЗ "О 
противодействии легализации (отмыва-
нию) доходов, полученных преступным пу-
тем, и финансированию терроризма".

6.2 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор, оказывающие бухгалтерские 
и (или) юридические услуги, перечисленные в 
ч. 1 ст. 7.1 Федерального закона № 115-ФЗ, не 
идентифицировали клиента, представителя 
клиента до приема его на обслуживание.

6.3 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор, оказывающие бухгалтер-
ские и (или) юридические услуги, перечис-
ленные в ч. 1 ст. 7.1 Федерального закона № 
115-ФЗ, не исполнили обязанность в целях 
предотвращения легализации (отмывания) 
доходов, полученных преступным путем, 
и финансирования терроризма по разра-
ботке правил внутреннего контроля, по 

назначению специального должностного 
лица, ответственного за реализацию правил 
внутреннего контроля, а также не приняли 
иные внутренние организационные меры в 
указанных целях.

6.4 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор, оказывающие бухгалтерские 
и (или) юридические услуги, перечисленные 
в ч. 1 ст. 7.1 Федерального закона № 115-ФЗ, 
при наличии любых оснований полагать, что 
какие-либо операции осуществляются в це-
лях легализации (отмывания) доходов, полу-
ченных преступным путем, или финансиро-
вания терроризма, не позднее трех рабочих 
дней, следующих за днем выявления таких 
операций, не направила в Росфинмониторинг 
сведения о таких операциях. 

6.5 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор, оказывающие бухгалтерские 
и (или) юридические услуги, перечисленные в 
ч. 1 ст. 7.1 Федерального закона № 115-ФЗ, при 
наличии любых оснований полагать, что ка-
кие-либо операции осуществляются в целях 
легализации (отмывания) доходов, получен-
ных преступным путем, или финансирования 
терроризма, направила в Росфинмониторинг 
сведения о таких операциях с нарушением 
установленного порядка.

6.6 Аудиторская организация, индиви-
дуальный аудитор, оказывающие бухгал-
терские и (или) юридические услуги, пере-
численные в ч. 1 ст. 7.1 Федерального закона 
№ 115-ФЗ, при наличии любых оснований 
полагать, что какие-либо операции осущест-
вляются в целях легализации (отмывания) 
доходов, полученных преступным путем, 
или финансирования терроризма, направи-
ла в Росфинмониторинг сведения о таких 
операциях с нарушением сроков.

6.7 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор, оказывающие бухгалтер-
ские и (или) юридические услуги, перечис-
ленные в ч. 1 ст. 7.1 Федерального закона № 
115-ФЗ, не обеспечили хранение докумен-
тов, содержащих сведения, указанные в ст. 7 
Федерального закона № 115-ФЗ, и сведения, 
необходимые для идентификации лично-
сти, не менее пяти лет со дня прекращения 
отношений с клиентом.

6.8 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор разгласили факт передачи 
в Росфинмониторинг информации, указан-
ной в п. 2 и 2.1 ст. 7.1 Федерального закона 
№ 115-ФЗ

6.9 Аудиторская организация, индивиду-
альный аудитор не осуществили регистра-
цию в личном кабинете Росфинмониторинга.
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Репутация – это капитал, который важен для 
всего финансового рынка

11 сентября 2018 г. состоялся Торжествен-
ный прием по случаю Всероссийского го-
сударственного профессионального празд-
ника «День финансиста» и церемония 
вручения премии «Репутация».

Церемония собрала ведущих экспертов 
российской финансовой системы, пред-
ставителей власти, руководителей финан-
совых корпораций и профессиональных 
ассоциаций.

Открыли официальную часть меропри-
ятия сопредседатели Оргкомитета празд-
ника: Первый Вице-президент Междуна-
родной гильдии финансистов, Президент 
Финансового университета при Прави-
тельстве РФ, Заслуженный деятель науки 
РФ Алла Георгиевна Грязнова и Председа-
тель Наблюдательного совета Ассоциации 
«САПФИР», Председатель Экспертного со-
вета по финансовой грамотности при Банке 
России Анатолий Григорьевич Гавриленко.

«Финансисты – это люди, которые пом-
нят свою историю и не забывают тех, кто 
внес существенный вклад в то, чтобы про-
фессия состоялась», – сказала Алла Георги-
евна и предложила почтить минутой молча-
ния память тех, кто ушел от нас в 2018 году, 
в первую очередь Виктора Плескачевского, 
человека, внесшего неоценимый вклад в 
развитие аудиторской деятельности, в раз-
витие финансового рынка, автора многих 
законодательных актов, по которым про-
должается работа и в настоящее время. 

Отметив важную роль финансового сек-
тора, Алла Георгиевна Грязнова подчеркнула, 
что в рыночной экономике финансисты – 
это люди номер один, и на них лежит серьез-
ная ответственность за финансовое благопо-
лучие страны и каждого гражданина.

«Я уверен, – сказал в своем приветствии 
Анатолий Григорьевич Гавриленко, – мы су-
меем построить долгосрочный надежный 
отечественный финансовый рынок, и этот 
рынок будет основан на принципах устойчи-
вости, добросовестности и взаимовыгоды».

Заместитель Министра финансов Россий-
ской Федерации Сергей Анатольевич Стор-
чак зачитал обращение от Первого замести-
теля председателя Правительства – Министра 
финансов РФ Антона Германовича Силуа-
нова: «Финансист – творческая профессия. 
В любом деле успех в значительной мере за-
висит от правильно выбранной стратегии, 
грамотного планирования, распределения фи-
нансовых ресурсов, анализа эффективности 
расходов и поиска путей их оптимизации. 
Финансисты, как никто другой, знают, что 
успешное экономическое развитие страны не-
возможно без эффективной работы государ-
ственной финансовой системы. И благодаря 
самоотверженной работе и полной самоотда-
че коллег по цеху финансовая система России 
демонстрирует устойчивость.

Управление финансами – процесс, тре-
бующий от нас постоянного совершен-
ствования методов работы. Самый вер-
ный способ достичь своих целей – искренне 
любить свое дело. Мир финансов откры-
вает свои секреты только тем, кто не 
боится сложных задач, реализует смелые 
идеи, нацелен на результат. Желаю вам 
успехов, профессионального роста и благо-
получия».

Заместитель Председателя Банка Рос-
сии Владимир Викторович Чистюхин 
пожелал всем собравшимся удачи в де-
лах и особо подчеркнул роль репутации 
в жизни финансиста: «Меняется финан-
совый рынок, приходят новые технологии, 
новые инструменты и новые подходы. Но 
единственной ценностью, которая не ме-
няется, являются не деньги, не успех и не 
профессионализм, а именно репутация. 
Она сидит плотнее, чем деловой костюм. 
Её не снимешь вечером. Это то, что ты 
зарабатываешь всю свою жизнь, чем ты 
дорожишь и боишься потерять каким-
либо неудачным действием. Репутация 
– это капитал, который важен для всего 
финансового рынка...Я хочу пожелать вам 
обладать высокой репутацией, которая 
позволит привлекать население нашей 
страны к финансовому рынку».

Премией «Репутация» были награждены 
15 лауреатов в 15 номинациях:

Лауреат премии «Репутация»: Аксаков 
Анатолий Геннадьевич, председатель Ко-
митета по финансовому рынку Государ-
ственной думы РФ.

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «Ученый года»: Сильвестров Сергей 
Николаевич, доктор экономических наук, 

профессор, Заслуженный экономист Рос-
сийской Федерации, действительный госу-
дарственный советник второго класса, дей-
ствительный член (академик), Российская 
академия естественных наук (РАЕН).

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «За вклад в повышение финансовой 
грамотности населения и защиту прав 
потребителей финансовых услуг»: Сит-
дикова Елена Геннадьевна, Председатель 
Башкирского регионального отделения 
ФинПотребСоюз.

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «За освещение актуальных проблем 
российского финансового рынка»: Бори-
сяк Дарья Алексеевна, редактор отдела 
«Финансы» газеты «Ведомости».

Лауреат премии «Репутация» в номи-
нации «За вклад в развитие финансовых 
технологий»: Кузнецова Анна Васильевна, 
Член Правления – Управляющий директор, 
Фондовый рынок Московской Биржи.

Лауреат премии «Репутация» в специ-
альной номинации «Хранитель финансо-
вой истории»: Кротов Николай Иванович, 
генеральный директор АНО «Финансовая 
летопись».

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «За большой личный вклад в развитие 
Евразийской экономической интеграции»: 
Джусупов Тимур Джолчуевич, Член Прав-
ления Национального банка Кыргызской 
Республики.

Лауреат премии «Репутация» в номи-
нации «За личный вклад в развитие стра-
ховой отрасли в Российской Федерации»: 
Раковщик Дмитрий Григорьевич, генераль-
ный директор СПАО «РЕСО-Гарантия».

Лауреат премии «Репутация» в номи-
нации «За вклад в развитие пенсионного 
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рынка»: Горчаковская Лариса Алексеевна, 
генеральный директор АО НПФ ВТБ Пен-
сионный Фонд.

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «За личный вклад в развитие микрофи-
нансирования в России»: Солодков Василий 
Михайлович, директор Банковского инсти-
тута Национального исследовательского 
университета «Высшая школа экономики».

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «За вклад в развитие микрофинанси-
рования в России»: Провкин Игорь Юрье-
вич, генеральный директор, член совета 
директоров группы компаний Eqvanta.

Лауреат премии «Репутация» в номи-
нации «Лучший независимый директор 
финансового рынка»: Мау Владимир Алек-
сандрович, ректор Российской академии 
народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте РФ (РАНХиГС).

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «Финансовый советник года»: Краса-
вина Елена Валерьевна, советник по зару-
бежным инвестициям.

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «Лучший риск-менеджер»: Скорохо-
дов Денис Николаевич, начальник отдела 
управления рисками ООО «ИНК».

Лауреат премии «Репутация» в номина-
ции «Лучший бизнес-консультант»: Сидо-
рова Юлия Владимировна, генеральный 
директор ООО «Аудит Груп».

Полная видеозапись церемонии награжде-
ния доступна по ссылке: https://clck.ru/ELW6B 

В рамках мероприятия прошла выставка 
работ участников проекта «Мир искусства: 
финансисты творят», победителей конкурса 
детских рисунков «Финансовый мир гла-
зами детей», фуршет под аккомпанемент 
джазовых мелодий, на котором гости смог-
ли насладиться общением в праздничной 
атмосфере, послушать живое музыкальное 
исполнение и потанцевать.

Фото Виктор Кибус, Лидия Стамахина, 
Евгений Береговой

Всероссийская премия «Репутация» на-
чиная с 2010 г. вручается ежегодно в рамках 
Торжественного приема в честь Дня финан-
систа, официального профессионального 
праздника работников финансовой сферы 
страны. Организаторами Премии традици-
онно выступают Ассоциация «Сообщество 
профессионалов финансового рынка «САП-
ФИР» и Международная Гильдия финанси-
стов при поддержке Министерства финан-
сов Российской Федерации и Банка России.

Партнеры Торжественного приема и 
проектов праздника:

– Участник Всероссийской программы 
«Дни финансовой грамотности в учебных 
заведениях»: Негосударственный пенсион-
ный фонд «ГАЗФОНД».

Официальный партнер Всероссийской 
программы «Дни финансовой грамотности 
в учебных заведениях»: Национальный рас-
четный депозитарий.

Партнер Праздника: Ассоциация «НП 
РТС», АО МФК «Городская Сберкасса».

Партнер Торжественного приема по слу-
чаю «Дня финансиста»: ИК «РЕГИОН».

Специальный партнер праздника: Шато 
Тамань, Королевская вода, Buket Studio.

Стратегические партнеры: Евразийская 
экономическая комиссия (ЕЭК), Всерос-
сийский союз страховщиков (ВСС), Наци-
ональная ассоциация негосударственных 
пенсионных фондов (НАПФ), Российский 
институт директоров (РИД), Национальная 
ассоциация участников микрофинансово-
го рынка (НАУМИР), СРО «МиР», АНО 
«Институт развития финансовых рынков», 
Ассоциация «Гильдия финансовых анали-
тиков и риск-менеджеров», Автономная 
некоммерческая организация дополни-
тельного профессионального образования 
«Институт стратегического анализа рисков 
управленческих решений», Ассоциация 
«Национальная лига независимых инвести-
ционных советников», Федеральный обще-
ственно-государственный фонд по защите 
прав вкладчиков и акционеров, Ассоциа-
ция менеджеров, Ассоциация корпоратив-
ных казначеев, Национальное рейтинговое 
агентство, Аналитический центр НАФИ, 
Ассоциация финансовых инноваций, 
НБКИ, МЦФО, МФЛ, Consulting Club.

Генеральный медиа-партнер: Интерфакс

Стратегический медиа-партнер: ПРАЙМ

Аналитический партнер: Эксперт РА

Нетворкинг-партнер: Business Family

Информационные партнеры: журнал 
«Банковское обозрение», Национальный 
банковский журнал, журнал о финансовых 
рынках Financial One, Финмаркет, Finversia, 
Fingramota.org, MFD.ru, Аналитический 
банковский журнал, ИА Банки и Финансы, 
портал «Микрофинансирование в России», 
журнал «Микроfinance+», Plus, журнал 
«Аудит», журнал «Бюджет», портал Finance 
Time, портал InvestFuture, World Business 
Law, Информационная система ГАРАНТ, 
портал ИнМФО, Микрокредиты России, All 
Derivatives.
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