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Â ñòàòüå íà îñíîâå îðèãèíàëüíîé àâòîðñêîé ìåòîäèêè äàíà îöåíêà âëèÿíèÿ ôàêòîðà òðàíñãðà-
íè÷íîé êëàñòåðèçàöèè íà ýêîíîìè÷åñêóþ è ñåëèòåáíóþ äèíàìèêó òåððèòîðèé Ëåíèíãðàäñêîé îá-
ëàñòè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðèîðèòåòíûì îáðàçîì êîíöåíòðèðóåòñÿ â ãî-
ðîäàõ (îñîáûì îáðàçîì — â ðàéöåíòðàõ), à òàêæå â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ, íà ãðàíèöå ñ Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãîì. Â óñëîâèÿõ ïðîÿâëÿþùåéñÿ ñ ëåòà—îñåíè 2014 ã. êðèçèñíîé òðàåêòîðèè á *îëüøàÿ ÷àñòü
ïîñåëåíèé, âìåùàþùèõ êîìïîíåíòû òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ (â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ñóäî- è àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèå, äåðåâîîáðàáîòêà, ôàðìàöåâòèêà, IT-òåõíîëîãèè è äð.), íàðàñòèëà ñâîþ íàëîãîîá-
ëàãàåìóþ áàçó è îäíîâðåìåííî ÿâèëà ïîçèòèâíóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó; ñàìè êëàñòåðû â
ýòîé â öåëîì íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè (íà ôîíå âàëþòíî-ôèíàíñîâîé òóðáóëåíòíîñòè, ñàíêöèîí-
íîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ÷àñòè÷íîãî ñâåðòûâàíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
îïåðàöèé), ïðîäåìîíñòðèðîâàâ ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè, âûñòóïèëè çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåçèñòåíòíîñòè òåððèòîðèè.

Ê ë þ ÷ å â û å ñ ë î â à: òðàíñãðàíè÷íûå êëàñòåðû, ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé
ïðèìîðñêèé ðåãèîí, ýêîíîìè÷åñêàÿ äèíàìèêà, íàëîã íà ïðèáûëü, ñåëèòåáíàÿ äèíàìèêà.

Ââåäåíèå è ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ãëîáàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèñòåìà, ñóùåñòâåííî òðàíñôîðìèðóÿñü, îáðåòàÿ íîâûå «ïîëþñû ðîñòà»
è «öåíòðû ñèëû», âèäîèçìåíÿÿ ñâîþ ïðîñòðàíñòâåííóþ àðõèòåêòîíèêó, â ïî-
ñëåäíèå ãîäû äåìîíñòðèðóåò âñå âîçðàñòàþùóþ òóðáóëåíòíîñòü, ïðîÿâëÿþ-
ùóþñÿ â òîì ÷èñëå è â äåôîðìàöèè òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíûõ
îòíîøåíèé è ñëîæèâøèõñÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ÷òî çàêîíîìåðíûì
îáðàçîì ïðîåöèðóåòñÿ íà õîçÿéñòâåííóþ è ñåëèòåáíóþ äèíàìèêó íå òîëüêî
íà ñòðàíîâîì, íî è íà ðåãèîíàëüíîì è ñóáðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ òåððèòî-
ðèàëüíîé îðãàíèçàöèè. Ðîññèÿ è åå òàê íàçûâàåìûå «îòêðûòûå» ðåãèîíû [11]
(â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ èñïûòàâøèå óñêîðåííóþ èíòåãðàöèþ â ãåîýêî-
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íà îñíîâå âûñòðàèâàíèÿ òðàíñãðàíè÷íûõ è òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ) [7], âêëþ÷àÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ïðèìîðñêèé ðå-
ãèîí (ïîäðîáíåå â [9, 10]), âûíóæäåíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ãåîýêîíîìè÷å-
ñêîé è ãåîïîëèòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, ïðîäîëæàÿ îäíîâðåìåííî îïèðàòüñÿ íà
ôóíäàìåíòàëüíûå îáùåñòâåííî-ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, â
òîì ÷èñëå è ðåàëèçóåìûé ïîòåíöèàë [1] ïðèìîðñêîãî, ïðèãðàíè÷íîãî ýêîíî-
ìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ.

Â öåëîì óíèâåðñàëüíîå (õîòÿ è íå ïîâñåìåñòíîå) «ïðèòÿæåíèå ê ìîðþ»
ýêîíîìèêè, èíôðàñòðóêòóðû è íàñåëåíèÿ [22, 26, 31], ïîðîæäàÿ ôåíîìåí ïðèìîð-
ñêèõ çîí [6], ïðåâðàùàåò ïîñëåäíèå â íàèáîëåå çíà÷èìûå àòòðàêòîðû òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî êëàñòåðîãåíåçà, è Ðîññèÿ â äàííîì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíè-
åì: òîëüêî â ïðåäåëàõ åå åâðîïåéñêîé ÷àñòè íà òÿãîòåþùèõ ê ìîðñêèì ïîáå-
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ðåæüÿì òåððèòîðèÿõ èäåíòèôèöèðîâàíî 56 òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ [15];
8 èç íèõ (íàèáîëåå êðóïíûå, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ, çíà÷èìûå íå òîëüêî â ëî-
êàëüíîì, íî è îáùåñòðàíîâîì ìàñøòàáå) ñêîíöåíòðèðîâàíû èìåííî â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è åãî áëèæàéøåé ïåðèôåðèè. Èìåííî çäåñü â èììàíåíòíîé
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè çðèìîé ñîïðÿæåííîñòè «âòîðîé ñòîëèöû Ðîññèè» è
åå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ (íàïðèìåð, Âñåâîëîæñê,
Ñåðòîëîâî, Îòðàäíîå, Òîñíî) ïîðàçèòåëüíûì îáðàçîì àêòóàëüíî çâó÷èò ñôîð-
ìóëèðîâàííàÿ â ðàáîòå Â. Ï. Ñåì¸íîâà-Òÿí-Øàíñêîãî «Ãîðîä è äåðåâíÿ â Åâ-
ðîïåéñêîé Ðîññèè» (1910) ìûñëü î «ãåîãðàôè÷åñêîì çàêîíå», êîãäà «âîêðóã
ãîðîäà íà íåêîòîðûõ ðàññòîÿíèÿõ âîçíèêàþò ãîðîäà ìåíüøèõ ðàçìåðîâ, íàõî-
äÿùèåñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò íåãî» [2].

Ïðèñóùàÿ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà äîìèíàíòà ãîðîäîâ [14]
(ïðåæäå âñåãî êðóïíåéøèõ, ãîðîäîâ-ìåòðîïîëèé) — âî ìíîãîì «ðåçóëüòàò
ñèíåðãèè: ëþäè ðàçíûõ ðåìåñåë è ïðîôåññèé æèâóò âìåñòå â îäíîì ñîîáùå-
ñòâå» [13]; òåçèñ ýòîò â öåëîì êîððåëèðóåò ñ ñîâðåìåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè,
òèðàæèðóåìûìè â ðàìêàõ «íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè» [21, 23—25, 28—30].
Èíèöèèðóåìûå «ïðèìîðñêèì ôàêòîðîì» òðàíñãðàíè÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ,
óñèëèâàÿ óðáîöåíòðè÷åñêèå ýôôåêòû [7], âåäóò ê äèôôåðåíöèàöèè ãîðîäñêèõ
ïîñåëåíèé [3], ïîðîæäàþò èõ äàëüíåéøåå ðàññëîåíèå ïî óðîâíÿì è òåìïàì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, À. Ñ. Ñêîðîáîãàòîâ âñëåä çà ñâîèìè çàðóáåæíûìè êîëëåãàìè
[19] îòìå÷àåò, ÷òî «ãåîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ñëåäóåò ñ÷èòàòü ãëàâíûì
ôàêòîðîì ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà... íàëè÷èå è çíà÷èìîñòü
ãåîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê â ïëàíå îòíîñèòåëüíûõ âûãîä ïðåáûâàíèÿ íà
òåððèòîðèè ìåíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì» [14].

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîÿâèëèñü èññëåäîâàíèÿ ðîëè êðóïíûõ àãëîìåðàöèé â
ýêîíîìèêå îòäåëüíûõ ñòðàí [23, 30]. Â ÷àñòíîñòè, Æ.-Ô. Òèññ [30] ïðîâåë îáñòî-
ÿòåëüíîå èññëåäîâàíèå ðîëè Áðþññåëÿ â ýêîíîìèêå Áåëüãèè ñ ïîçèöèè ãåî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà.

Ïðîáëåìàòèêà ôèêñèðóåìîãî â Ðîññèè ñ ëåòà—îñåíè 2014 ã. ýêîíîìè÷å-
ñêîãî êðèçèñà (èíèöèèðîâàííîãî íå òîëüêî ñëîæèâøèìñÿ â ïðåäøåñòâóþùèå
ãîäû ãåîýêîíîìè÷åñêèì ïðîôèëåì ñòðàíû, íî è ãëîáàëüíîé ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðîé, à òàêæå îáîñòðÿþùèìñÿ ãåîïîëèòè÷åñêèì ñîïåðíè÷åñòâîì è çà-
òðîíóâøåãî êàê ïåðèôåðèþ, «êîðïîðàòèâíûå» è ìîíîïðîôèëüíûå ãîðîäà, òàê
è êðóïíåéøèå àãëîìåðàöèè, ãîðîäà-ýêñïîðòåðû, ïðèìîðñêèå ëîãèñòè÷åñêèå
öåíòðû) óæå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íî øèðîêîå îñâåùåíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóêàõ [4—5, 12, 16—18, 20]; îïðåäåëåííîå âíèìàíèå ïðè ýòîì óäåëÿåòñÿ è
ðåãèîíàëüíîé ïðîåêöèè êðèçèñíî-òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ [4, 8]. Â íà-
ñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü âëèÿíèå êðèçèñà íà
ýêîíîìè÷åñêóþ è ñåëèòåáíóþ äèíàìèêó ïîñåëåíèé Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè,
îñîáûì îáðàçîì àêöåíòèðóÿ ñïåöèôèêó íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îêàçàâøèõñÿ
îïîðíûìè öåíòðàìè ñîïðÿæåííîé ñ «ôàêòîðîì ìîðÿ» òðàíñãðàíè÷íîé êëàñ-
òåðèçàöèè. Ïðè ýòîì àâòîðû çàäàëèñü öåëüþ âåðèôèöèðîâàòü ãèïîòåçó î ñïî-
ñîáíîñòè ëîêàëèçîâàííûõ òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ âûñòóïàòü íå òîëüêî áà-
çîâûì, äîïîëíÿþùèì ôóíäàìåíòàëüíîå (â ñèòóàöèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè)
âëèÿíèå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ è ìåòðîïîëèçàöèè, ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
íàñåëåííûõ ìåñò, íî è çíà÷èìûì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ èõ «ðåçèñòåíòíîñòè»
ê ãåîýêîíîìè÷åñêîé ðèòìèêå.

Ýêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðû. Èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà îäíî èç áàçîâûõ
ïîíÿòèé ñîâðåìåííîãî ïðîñòðàíñòâåííîãî àíàëèçà — «ýêîíîìè÷åñêèé êëàñ-
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òåð», òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåìûé êàê òåððèòîðèàëüíî ñîðàñïîëîæåííàÿ
ãðóïïà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ [27]. Â óñëîâèÿõ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
ñëåäóåò ãîâîðèòü ïðåæäå âñåãî î íàëè÷èè òðàíñãðàíè÷íûõ, èëè òðàíñàêâàòî-
ðèàëüíûõ, êëàñòåðîâ [9, 15], ÷üå ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå â òîé èëè èíîé
ìåðå äåòåðìèíèðîâàíî ãåîãðàôè÷åñêîé (ðàâíî êàê è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷å-
ñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé) áëèçîñòüþ ê ìîðñêîìó ïîáåðåæüþ è ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàíèöå.

Êëàñòåð ñóäîñòðîèòåëüíûé ïðåäñòàâëåí â îáîðîííî-ïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå («Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ») è ìàøèíîñòðîå-
íèè. Èìååò äèöåíòðè÷åñêóþ òåððèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó, ãäå îäíî ïðåäïðèÿ-
òèå ðàñïîëàãàåòñÿ â Âûáîðãå (Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü, ÏÀÑ «Âûáîðãñêèé
ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä»), à âòîðîå — â Õåëüñèíêè (Ôèíëÿíäèÿ, «Àðêòåê
Õåëüñèíêè Øèïúÿðä», «Õèåòàëàõòè»). Áëàãîäàðÿ òîìó ÷òî îáà ïðåäïðèÿòèÿ
âõîäÿò â «Îáúåäèíåííóþ ñóäîñòðîèòåëüíóþ êîðïîðàöèþ» (ÐÔ), ñ 2014 ã. ïî-
ÿâëÿþòñÿ òðàíñãðàíè÷íûå ôîðìû êîîïåðàöèè â ðàìêàõ ñîçäàííîãî êëàñòåðà.
Äëÿ Âûáîðãà, íàõîäÿùåãîñÿ íà áåðåãó Ôèíñêîãî çàëèâà, ýòîò çàâîä èãðàåò
ãðàäîîáðàçóþùóþ ðîëü; íà íåì çàíÿòî 1500 ÷åë. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî Âû-
áîðãñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ñîçäàâàåìîãî â Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè ñîáñòâåííîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà (îêòÿáðü 2017 ã.),
åãî çíà÷åíèå ìíîãîêðàòíî óñèëèâàåòñÿ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå êëàñòåðà,1 áåçó-
ñëîâíî, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñî÷åòàíèè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà ñòðîè-
òåëüñòâà íîâîãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà íà î-âå Êîòëèí (äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè ÎÀÎ «ÎÑÊ» íå ïðèíÿëî îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ñðîêå íà÷àëà
ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå î öåëåâîé ñïåöèàëèçàöèè áóäóùåé âåðôè).

Ïîðòîâî-õîçÿéñòâåííûé êëàñòåð Óñòü-Ëóãè ïðåäñòàâëåí â òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, õèìè÷åñêîé è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷å-
ñêîé îòðàñëè è èìååò ìîíîöåíòðè÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Îñíîâíàÿ ïëîùàäêà
âêëþ÷àåò: ÀÎ «Ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò Óñòü-Ëóãà», Ìíîãîïðîôèëüíûé ïå-
ðåãðóçî÷íûé êîìïëåêñ «Þã-2», Óãîëüíûé òåðìèíàë, Òåðìèíàë ïåðåâàëêè
íåôòåïðîäóêòîâ, Êîíòåéíåðíûé òåðìèíàë, Òåðìèíàëû ïåðåâàëêè ñæèæåííûõ
óãëåâîäîðîäîâ, Óíèâåðñàëüíûé ïåðåâàëî÷íûé êîìïëåêñ, Óñòü-Ëóæñêèé èí-
äóñòðèàëüíûé ïàðê. Ñåãîäíÿ êðóïíåéøèé ðîññèéñêèé ìîðñêîé ïîðò íà Áàë-
òèéñêîì ìîðå — Óñòü-Ëóæñêèé — âñå áîëåå àêòèâíî âîâëåêàåòñÿ â òðàíñãðà-
íè÷íûå ñâÿçè è îáðåòàåò íîâûõ çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, ñòàíîâÿñü «òî÷êîé
ðîñòà» âñåé çàïàäíîé ÷àñòè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Êëàñòåð öåëëþëîçíî-áóìàæíûé è äåðåâîîáðàáîòêè ðàñïîëàãàåòñÿ íà ãðà-
íèöå Ðîññèè è Ôèíëÿíäèè íà áàçå Ñâåòîãîðñêîãî ÖÁÊ. Áóäó÷è òàêæå ìîíî-
öåíòðè÷åñêèì, îí ñîñòîèò èç äâóõ ïëîùàäîê, ãäå áàçîâûì ñòàë êîìáèíàò,
ïðèíàäëåæàùèé ÇÀÎ «Èíòåðíåøíë Ïåéïåð» (ÑØÀ).

Êëàñòåð àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíûé íîñèò ñåòåâîé õàðàêòåð è îáñëóæèâà-
åòñÿ ïîðòàìè: Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Óñòü-Ëóãà, Áðîíêà. Â íåì ó÷àñòâóþò âåäó-
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1 Áëàãîäàðÿ âîåííûì çàêàçàì îáîðîò ðîññèéñêèõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ è ñóäîðåìîíòíûõ
çàâîäîâ â 2015 ã. äîñòèã ðåêîðäíîé îòìåòêè 319 ìëðä ðóá., ÷òî íà 64 % âûøå óðîâíÿ
2012 ã. (èìåííî òîãäà íà÷àëñÿ áóðíûé ðîñò çàêàçîâ íà ñòðîèòåëüñòâî ñóäîâ è áîåâûõ êî-
ðàáëåé). Íî óæå â 2016 ã. èç-çà äåôèöèòà áþäæåòà è íåîáõîäèìîñòè óðåçàòü â òîì ÷èñëå
âîåííûå ðàñõîäû ñóäîñòðîèòåëè ïîòåðÿëè â äîõîäàõ 26 ìëðä ðóá. (8 %), ñîâîêóïíàÿ âû-
ðó÷êà ðîññèéñêèõ ñóäîñòðîèòåëåé ñîêðàòèëàñü äî 293 ìëðä ðóá. Ïðè÷åì 33 % îò ýòîé ñóì-
ìû ïðèõîäèòñÿ íà âåðôè Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè, êîòîðûå ïîòåðÿëè â äîõî-
äàõ çà 2016 ã. 700 ìëí ðóá.



ùèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè: «Õåíäý Ìîòîð Ìàíóôàêòóðèíã Ðóñ»,
«Íèññàí Ìýíóôàêòóðèíã», ÎÎÎ «Òîéîòà Ìîòîð», «Ìàãíà», «Ñêàíèÿ-Ïèòåð».
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîâîêóïíàÿ ìîùíîñòü äåéñòâóþùèõ àâòîñáîðî÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ, ðàñïîëîæåííûõ â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ñîñòàâëÿåò áîëåå 400 òûñ.
àâòîìîáèëåé â ãîä. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ çàíÿòî îêîëî 8 òûñ. ÷åë. Äîëÿ Ïåòåðáóð-
ãà â ñòðóêòóðå îáùåðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé âàðüè-
ðóåòñÿ îò 22 äî 24 %. Â 2016 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé
ñîñòàâèë áîëåå 280 òûñ. àâòîìîáèëåé è áûë ñîïîñòàâèìûì ñ îáúåìîì ïðîèç-
âîäñòâà â 2015 ã.

Êëàñòåð ôàðìàöåâòè÷åñêîé è ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè íîñèò ñåòå-
âîé õàðàêòåð è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü ôîðìèðóåòñÿ. Âìåùàÿ â ñåáÿ 137 ïðåä-
ïðèÿòèé ñ áàçîâûìè ïëîùàäêàìè â îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà è íà òåððèòîðèè ïðîìûøëåííîé çîíû «Ïóøêèíñêàÿ», îí âêëþ÷àåò, â
÷àñòíîñòè, òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê «Áèîêàä», «Íîâàðòèñ» (ÎÝÇ «Íîâîðëîâ-
ñêàÿ»), ÑÏáÃÌÓ, ÑÏáÃÓ, ÑÏáÃÏÓ, «ÀðÑèÀé Ñèíòåç» è äð.

Êëàñòåð «Ðàçâèòèå ÈÒ, ðàäèîýëåêòðîíèêè, ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñðåäñòâ
ñâÿçè è èíôîòåëåêîììóíèêàöèé», òàêæå áóäó÷è ñåòåâûì, õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñîáîé ðîëüþ êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñòðóê-
òóð, ñðåäè êîòîðûõ: ÈÒÌÎ, «Ðóññîôò», «Àëêàòåëü-ëóñåíò», «EMC», «Ìîòî-
ðîëà», «Íîêèà», «Ìàéêðîñîôò», «Ãóãë», «Ñàí Ìèêðîñèñòåìç», «Èíòåë»,
«Ñàíðàéç-Ð», «Ôëåêñòðîíèêñ», «Âåëòåêñ», «ßíäåêñ».

Â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ãèïîòåçû àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî âëèÿíèå ðàññìîòðåí-
íûõ òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ âûõîäèò äàëåêî çà ïðåäåëû áàçîâûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îïðåäåëÿÿ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó öåëîãî ðÿäà ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Äëÿ îöåíêè îáúåìà è äèíàìèêè ýêîíîìèêè íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé àâòîðû âîñïîëüçîâàëèñü áàçîé äàííûõ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé
ñëóæáû, ïðåæäå âñåãî òàêèì âàæíûì åå ïîêàçàòåëåì, êàê îáúåì íàëîãîîáëà-
ãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé â ðàçðåçå ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé (ôîðìà 5-ÏÌ).

Ê ñîæàëåíèþ, äàííûé ïîêàçàòåëü íå ëèøåí îòäåëüíûõ íåäîñòàòêîâ. Â ÷à-
ñòíîñòè, îí ìîæåò ëèøü êîñâåííî óêàçûâàòü íà îáúåìû ýêîíîìèêè. Êðîìå
òîãî, îí íå ó÷èòûâàåò ïðèáûëü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Òàêæå
ñóùåñòâóåò îñîáûé ïîðÿäîê ðàñ÷åòà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü ïî îáîñîáëåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì (ôèëèàëàì) êðóïíûõ îðãàíèçàöèé
(îöåíêà ïðèáûëè êîíêðåòíîãî ôèëèàëà ÿâëÿåòñÿ óñëîâíîé).

Ìåæäó òåì àâòîðû îòìå÷àþò íåêîòîðóþ ãèïîòåòè÷íîñòü ïðèâåäåííûõ
îöåíîê, ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ ïîëó÷àåìûõ âûâîäîâ, â ÷àñòíî-
ñòè íåïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà íàáëþäåíèé è çàâåäîìûé ó÷åò íåïîëíîãî
êðóãà ôàêòîðîâ ðàññåëåí÷åñêîé äèíàìèêè. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò áûòü
óñòðàíåíû â õîäå äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðûå äîïóùåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ, åãî ó÷åò ïîçâîëÿåò îöåíèòü óñòîé÷èâîñòü ìåñòíîé ýêîíîìèêè (â òîì ÷èñ-
ëå è ðåçèñòåíòíîñòü êðèçèñó), à òàêæå ñòåïåíü åå òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíò-
ðàöèè.

Äàííîå èññëåäîâàíèå îïèðàåòñÿ íà äàííûå ïî 57 ãîðîäñêèì è 92 ñåëüñêèì
ïîñåëåíèÿì Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè; àêöåíò ïðè ýòîì ñäåëàí íà ãîðîäñêèå
ïîñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è âûñòóïàþùèå ìåñòîì ëîêàëèçàöèè òåõ èëè èíûõ
êîìïîíåíò òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ. Â êà÷åñòâå ïåðèîäà äëÿ àíàëèçà âû-
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áðàí ïåðèîä 2012—2015 ãã. Âñå äàííûå ñêîððåêòèðîâàíû ñ ó÷åòîì äåôëÿòîðà
ÂÂÏ è ïðèâåäåíû ê öåíàì 2015 ã.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðîâåäåííûé àíàëèç
(òàáë. 1, 2), ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë â ïðåäåëàõ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
ïðèîðèòåòíûì îáðàçîì êîíöåíòðèðóåòñÿ â ãîðîäàõ (îñîáûì îáðàçîì — â ðàé-
öåíòðàõ), à òàêæå â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ, íà ãðàíèöå ñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì;
êðèçèñíûé ñïàä ïðè ýòîì åùå ðåëüåôíåå âûñâåòèë ñëîæèâøóþñÿ â îáëàñòè
ìîäåëü ïîëÿðèçîâàííî-ðàñïðåäåëåííîãî ðàçâèòèÿ, ãäå óäàëåííûå ðàéîííûå
öåíòðû (ñ íàñåëåíèåì îò 50 äî 100 òûñ. ÷åë.) èãðàþò âñå á *îëüøóþ ðîëü â ëî-
êàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ìàññû, äîõîäîâ è íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Â 2015 ã. 16 ðàéîííûõ öåíòðîâ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè àêêóìóëèðóþò
61.1 % îáùåé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ðåãèîíà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, òîãäà
êàê â 2012 ã. — òîëüêî 41.1 %. Â 2015 ã. â ýêîíîìèêå ðåãèîíà îñîáûì îáðàçîì
âûäåëÿëèñü Êèðèøè (37 % è ðîñò â 7.1 ðàçà, ÷òî íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿ-
çàíî ñ ðåøåíèåì î ñîçäàíèè êîíñîëèäèðîâàííîé ãðóïïû íàëîãîïëàòåëüùèêîâ
ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç»), Âñåâîëîæñê (7.7 %), Ñîñíîâûé Áîð (7.4 % è ðîñò â
3.2 ðàçà), Êèíãèñåïï (3.6 % è ðîñò â 4.1 ðàçà) è Âûáîðã (1 % íàëîãîîáëàãàå-
ìîé áàçû), ò. å. öåíòðû ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû (â òîì ÷èñëå íà
îñíîâå àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé è êàïèòàëà) íåîèí-
äóñòðèàëèçàöèè. Õàðàêòåðíî, ÷òî òðè èç ïÿòè ðàéîííûõ öåíòðîâ (Âñåâî-
ëîæñê, Êèíãèñåïï è Âûáîðã) ÿâëÿþòñÿ áàçèñíûìè äëÿ ëîêàëèçàöèè òðàíñãðà-
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Ò à á ë è ö à 1

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü

â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè

(ïî óäàëåííîñòè îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) íà 2012—2015 ãã., â ìëðä ðóá.

2012 ã. 2015 ã.

2015/

2012 ãã.
×èñëî

ïîñåëå-

íèé

Íàëîãî-

îáëàãàå-

ìàÿ áàçà

%

×èñëî

ïîñåëå-

íèé

Íàëîãî-

îáëàãàå-

ìàÿ áàçà

%

Âñå ïîñåëåíèÿ, 149 191.4 100 149 329.2 100 1.720

â òîì ÷èñëå ãîðîä-

ñêèå,

57 115.7 60.5 56 241.9 73.5 2.085

ðàéîííûå öåíòðû* 16 78.9 41.2 16 201.3 61.1 2.550

Ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ íå

äàëåå ÷åì 30 êì îò

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

4 33.3 17.4 4 32.5 9.8 0.976

Ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ â

31—50 êì îò Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà

21 13.6 7.1 21 10.0 3.0 0.734

Ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ â

51—100 êì îò Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà

8 3.2 1.7 8 3.3 1.0 1.030

Ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ

äàëåå ÷åì â 100 êì îò

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

24 65.6 34.3 23 196.0 59.5 2.988

Ï ð è ì å ÷ à í è å. * Çäåñü è â òàáë. 2 — â òîì ÷èñëå Ñîñíîâîáîðñêèé ãîðîäñêîé îêðóã.



íè÷íûõ êëàñòåðîâ. Ïðè ýòîì èìåííî âî Âñåâîëîæñêå (îáåñïå÷èâàþùåì ïî÷-
òè 20 % íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â Ëåíèíãðàäñêîé
îáëàñòè) îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü çàâîäû «Ôîðä Ìîòîð Êîìïàíè»,
«Íîêèàí Òàéåðñ», «Ìåðëîíè Òåðìîñàíèòàðè», «Ñìåðôèò Êàïïà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã» è íåêîòîðûå äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåêîòîðûå èç ðàñïîëîæåííûõ â ðàéîííûõ öåíòðàõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé àêòèâíî ó÷àñòâóþò â òðàíñãðàíè÷íîé êëàñòåðèçàöèè îïîñðåäîâàííî.
Òàê, Òèõâèíñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíûé çàâîä (ÒÂÑÇ, âõîäèò â Îáúåäèíåííóþ
âàãîííóþ êîìïàíèþ ãðóïïû «ÈÑÒ») ñ íà÷àëà 2016 ã. ïîñòàâëÿåò äåòàëè äëÿ
ïðîèçâîäñòâà âàãîíîâ àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè «Âàáòåê». ÏÀÎ «Âûáîðãñêèé
ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (âõîäèò â ÀÎ «Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ») ó÷àñòâóåò â êîîïåðàöèè ñ ôèíñêîé âåðôüþ «Àðêòåê Õåëüñèíêè
Øèïúÿðä», âõîäÿùåé òàêæå â ÀÎ «ÎÑÊ».

Â ñîïîñòàâëåíèè ñ ãîðîäàìè ñåëüñêèå òåððèòîðèè ñóùåñòâåííî ñëàáåå âî-
âëå÷åíû â ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (âêëþ÷àÿ è òðàíñ-
ãðàíè÷íóþ êëàñòåðèçàöèþ). Èñêëþ÷åíèå íà îáùåì ôîíå — Âèëëîçñêîå ñåëü-
ñêîå ïîñåëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå 15 % íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Èìåííî çäåñü ðàñïîëîæåíà êðóïíåéøàÿ
òàáà÷íàÿ ôàáðèêà â Ðîññèè — «Ôèëèï Ìîððèñ Èæîðà» (Øâåéöàðèÿ). Ýòî
êðóïíåéøåå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðåäïðèÿòèå ïîëíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà — îò ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè òàáà÷íîãî ñûðüÿ äî ïðîèçâîäñòâà è óïàêîâ-
êè ñèãàðåò.

Â Âèñòèíñêîì ïîñåëåíèè ðàñïîëàãàåòñÿ ÀÎ «Óñòü-Ëóãà Îéë» — âëàäåëåö
è îïåðàòîð êðóïíåéøåãî â Åâðîïå íåôòåíàëèâíîãî òåðìèíàëà, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ïåðåãðóçêó íåôòåïðîäóêòîâ ñ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà ìîðñêèå
òàíêåðû, êîòîðûé ñ 2014 ã. ïåðåêëþ÷èë íà ñåáÿ ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ èç
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Ò à á ë è ö à 2

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü

â ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèÿõ ðàçíîé ëþäíîñòè â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè

íà 2012—2015 ãã., â ìëðä ðóá.

2012 ã. 2015 ã.

2015/

2012 ãã.
×èñëî

ïîñåëå-

íèé

Íàëîãî-

îáëàãàå-

ìàÿ áàçà

%

×èñëî

ïîñåëå-

íèé

Íàëîãî-

îáëàãàå-

ìàÿ áàçà

%

Âñå ïîñåëåíèÿ, 149 191.4 100 149 329.2 100 1.720

â òîì ÷èñëå ãîðîä-

ñêèå,

58 124.6 65.1 56 241.9 73.5 1.941

ðàéîííûå öåíòðû* 16 78.9 41.2 16 201.3 61.1 2.550

Ìàëûå äî 10 òûñ. ÷åë. 23 12.4 6.5 23 6.3 1.9 0.976

Ìàëûå îò 10 äî

25 òûñ. ÷åë.

21 32.3 16.9 19 36.2 11.0 1.120

Ìàëûå îò 25 äî

50 òûñ. ÷åë.

7 16.2 8.5 7 21.2 6.4 1.309

Ñðåäíèå îò 50 äî

100 òûñ. ÷åë.

7 63.7 33.3 7 178.1 54.1 2.797

Ï ð è ì å ÷ à í è å. * — ñì. òàáë. 1.



Êèðèøåé, ßðîñëàâëÿ, Ðÿçàíè, à òàêæå èç Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî
îêðóãà è Ïîâîëæüÿ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòîé òåððèòîðèè ñâÿçàíî ñ ïîÿâëå-
íèåì Óñòü-Ëóæñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà è ðàçìåùåíèåì â íåì Áàëòèé-
ñêîãîçàâîäà ïî ïðîèçâîäñòâó ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà (ÑÏÃ).1

Àíàëèçèðóÿ ëîêàëèçàöèþ òðàíñãðàíè÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,
óìåñòíî òàêæå àêöåíòèðîâàòü åå ïðåèìóùåñòâåííóþ «ïðèáëèæåííîñòü» ê
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó è ñîîòâåòñòâåííî ê ïîáåðåæüþ Ôèíñêîãî çàëèâà
(ðèñ. 1). Åñëè íà âîñòîêå îáëàñòè áîëüøèíñòâî ïîñåëåíèé (â òîì ÷èñëå êðóï-
íûõ) íå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè öåíòðàìè ãåíåðàöèè ïðèáûëè îðãàíèçàöèé, òî
äëÿ çàïàäà ðåãèîíà õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå êðóïíûõ öåíò-
ðîâ ïðèáûëè äàæå â íåáîëüøèõ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ (Âèëëîçè,
Âèñòèíî, Íîâîñåëüå, èì. Ñâåðäëîâà, ßíèíî-1, Áóãðû, Ïðèìîðñê, Âûñîöê).
Óñòîé÷èâàÿ (ïîääåðæèâàåìàÿ â òîì ÷èñëå è òðàíñãðàíè÷íîé êëàñòåðèçàöèåé)
ïðîñòðàíñòâåííàÿ àñèììåòðèÿ â óðîâíå è äèíàìèêå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîåöèðóåòñÿ è íà äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ çà ðàññìàòðèâàåìûé êðèçèñíûé ïåðèîä ñîêðàùà-
ëàñü ïðåèìóùåñòâåííî â óäàëåííûõ îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ãîðîäñêèõ ïîñåëå-
íèÿõ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè (Ëîäåéíîïîëüñêîå, Ëóæñêîå, Âîëõîâñêîå, Íîâî-
ëàäîæñêîå, Êèíãèñåïïñêîå, Ïðèìîðñêîå, Âûñîöêîå, Òèõâèíñêîå, Ïðèîçåð-
ñêîå, Âûáîðã); íàèáîëåå ñòàáèëüíûìè (ëèáî ðàñòóùèìè) â äåìîãðàôè÷åñêîì
îòíîøåíèè îêàçàëèñü â îñíîâíîì ãîðîäà, ðàñïîëîæåííûå â ïðåäåëàõ 100-êè-
ëîìåòðîâîé çîíû âëèÿíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîé àãëîìåðàöèè è (èëè) îáëàäà-
þùèå âíóøèòåëüíîé íàëîãîîáëàãàåìîé áàçîé (ðèñ. 2).

Ãîðîäîâ, èñïûòàâøèõ ðîñò íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïðè îäíîâðåìåííîì
ñíèæåíèè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êðàéíå ìàëî. Êðàòíûé ðîñò íàëîãîîáëàãàå-
ìîé áàçû â íåêîòîðûõ èç ýòèõ ãîðîäîâ ñâÿçàí íå ñ ôàêòè÷åñêèì ðîñòîì îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà, à ñ èçìåíåíèåì ïîðÿäêà óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü äëÿ
îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé. Óïëàòà íàëîãà íà ïðèáûëü íåñêîëü-
êèõ ôèëèàëîâ îäíîé îðãàíèçàöèè, ðàñïîëîæåííûõ â ðàçíûõ ïîñåëåíèÿõ, òå-
ïåðü ñòàëà ïðîèçâîäèòüñÿ ëèøü ÷åðåç îäèí èç íèõ (Áîêñèòîãîðñêîå, Êèðèø-
ñêîå ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ è äð.).

Âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé è äåìîãðàôè÷åñêîé äèíàìèêè, à
òàêæå âîçäåéñòâèå íà êðèçèñíûé òðåíä ïîñåëåíèé ôàêòîðà òðàíñãðàíè÷íîãî
êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò âûñâåòèòü ïðîâåäåííîå àâòîðàìè ðàíæèðî-
âàíèå ãîðîäîâ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïî äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è
íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû â 2012—2015 ãã. (òàáë. 3) è ïîñëåäóþùóþ èõ òèïîëî-
ãè÷åñêóþ ãðóïïèðîâêó. Êàæäîå ãîðîäñêîå ïîñåëåíèå ïîëó÷àåò ðàíã â çàâèñè-
ìîñòè îò ïîêàçàòåëÿ: à) ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 2012—2015 ãã., á) äèíàìèêè
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 2012—2015 ãã., â) îáúåìà íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â 2012—2015 ã., ã) äèíàìèêå îáúåìà íàëîãîîáëàãàåìîé
áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â 2012—2015 ãã. Íà îñíîâàíèè ñóììèðîâàíèÿ
øåñòè ðàíãîâ âûâåäåí ñóììàðíûé, à çàòåì èòîãîâûé ðàíã. Òàêèì îáðàçîì, ñà-
ìûé âûñîêèé ðàíã ïîëó÷àåò Âñåâîëîæñê, ñ ñóììàðíûì çíà÷åíèåì â 27, à ìè-
íèìàëüíûé — Ñÿñüñòðîé ñî çíà÷åíèåì â 156.

Ôèêñèðóÿ â ïðåäåëàõ èññëåäóåìîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà (30 ãîðîä-
ñêèõ ïîñåëåíèé) ðàçíîíàïðàâëåííóþ êàê ýêîíîìè÷åñêóþ, òàê è äåìîãðàôè÷å-
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1 Â èþíå 2016 ã. «Ãàçïðîì» è áðèòàíî-íèäåðëàíäñêèé íåôòåãàçîâûé êîíöåðí Shell
ïîäïèñàëè Ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè ïî ïðîåêòó «Áàëòèéñêèé ÑÏÃ». Âåñíîé
2017 ã. áûëî çàÿâëåíî, ÷òî ñðîêè ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ ïåðåíåñåíû íà 2023—2024 ãã.
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ñêóþ äèíàìèêó è ó÷èòûâàÿ èçáèðàòåëüíóþ (ëèøü â 8 ãîðîäàõ) ëîêàëèçàöèþ
êîìïîíåíò òðàíñãðàíè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, óìåñòíî âûäåëèòü äâå
êðóïíûå ãðóïïû ãîðîäîâ, êàæäàÿ èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò ïî ÷åòûðå ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ òèïà.

I ãðóïïà — ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ ñ ïðèñóòñòâèåì êîìïîíåíò òðàíñãðà-
íè÷íûõ êëàñòåðîâ, â òîì ÷èñëå ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèå:

1. Ïîçèòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó (Âñåâî-
ëîæñê, Øëèññåëüáóðã);

2. Ïîçèòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ïðè äåìîãðàôè÷åñêîì ñïàäå
(Êèíãèñåïï, Ñâåòîãîðñê);

3. Ïîçèòèâíóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ñïàäå
(Îòðàäíîå, Òîñíî);

4. Íåãàòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó (Âûáîðã è
Ïðèìîðñê).

II ãðóïïà — ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ, â êîòîðûõ êîìïîíåíòû òðàíñãðà-
íè÷íûõ êëàñòåðîâ îòñóòñòâóþò, â òîì ÷èñëå ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèå:

1. Ïîçèòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó (Êèðèøè,
Ñîñíîâûé Áîð, Êèðîâñê, Âîëîñîâî, Èâàíãîðîä, Ñåðòîëîâî, Êîììóíàð);

2. Ïîçèòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ïðè äåìîãðàôè÷åñêîì ñïàäå
(Ãàò÷èíà, Ëþáàíü, Ñëàíöû, Íèêîëüñêîå, Áîêñèòîãîðñê);

3. Ïîçèòèâíóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó ïðè ýêîíîìè÷åñêîì ñïàäå
(Òèõâèí, Ëóãà, Íîâàÿ Ëàäîãà, Ñÿñüñòðîé);
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà íàñåëåíèÿ è íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ãîðîäîâ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè â
2012—2015 ãã.

Ðàìêîé âûäåëåíû ïîñåëåíèÿ — áàçîâûå öåíòðû ëîêàëèçàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ.
ãï — ãîðîäñêîå ïîñåëåíèå, ñï — ñåëüñêîå ïîñåëåíèå.



4. Íåãàòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó (Ïðèîçåðñê,
Âûñîöê, Âîëõîâ, Êàìåííîãîðñê, Ëîäåéíîå Ïîëå, Ïèêàëåâî).

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò àíàëèòèêà, âî âñåõ ÷åòûðåõ òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïïàõ
ïðåäñòàâëåíû ïîñåëåíèÿ, âìåùàþùèå êîìïîíåíòû òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòå-
ðîâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðàñïðåäåëåíû ïî èíâàðèàíòíûì òèïîëîãè÷åñêèì
ãðóïïàì ãîðîäà ðàçëè÷íîé ëþäíîñòè è ëîêàëèçàöèè. Òåì íå ìåíåå ôàêòîð
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Ò à á ë è ö à 3

Ðàíæèðîâàíèå ãîðîäîâ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè ïî äèíàìèêå
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû â 2012—2015 ãã.

¹ Ãîðîä

Ðàíã ïîñåëåíèÿ ïî

÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ

Ðàíã ïîñåëåíèÿ ïî

íàëîãîîáëàãàåìîé áàçå

íàëîãà íà ïðèáûëü Èòîãîâûé ðàíã

ïîñåëåíèÿ

2012 ã. 2015 ã.
äèíà-

ìèêà
2012 ã. 2015 ã.

äèíà-

ìèêà

1 Âñåâîëîæñê* 4 4 1 1 2 15 27 1

2 Ñîñíîâûé Áîð 3 3 12 6 3 5 30 2

3 Êèðèøè 6 6 17 2 1 2 34 3

4 Ãàò÷èíà 1 1 9 8 11 24 54 4

5 Êèíãèñåïï* 7 8 21 10 5 4 55 5

6 Âûáîðã* 2 2 20 7 8 21 60 6

7 Ñåðòîëîâî 8 7 6 17 17 11 66 7

8 Êèðîâñê 13 13 10 20 9 3 68 8

9 Òîñíî* 10 10 13 11 12 17 73 9

10 Êîììóíàð 16 15 7 13 13 13 77 10

11 Âîëõîâ 9 9 22 5 10 26 81 11

12 Ñâåòîãîðñê* 21 20 19 9 6 7 82 12

13 Òèõâèí 5 5 18 22 20 14 84 13

14 Ëóãà 11 11 27 14 14 8 85 14

15 Îòðàäíîå* 14 14 8 12 18 25 91 15

16 Íèêîëüñêîå 18 16 2 15 19 22 92 16

17 Âîëîñîâî 24 24 11 18 16 6 99 17

18 Øëèññåëüáóðã* 22 22 3 26 23 10 106 18

19 Ïðèìîðñê* 28 28 28 3 4 16 107 19

20 Ñëàíöû 12 12 16 25 24 19 108 20

21 Èâàíãîðîä 25 25 4 24 22 9 109 21

22 Ïðèîçåðñê 19 19 15 19 21 23 116 22

23 Áîêñèòîãîðñê 20 21 29 30 15 1 116 23

24 Âûñîöê 30 30 30 4 7 20 121 24

25 Ëîäåéíîå Ïîëå 17 18 25 27 26 18 131 25

26 Ïèêàëåâî 15 17 26 16 30 30 134 26

27 Êàìåííîãîðñê 27 27 14 21 25 27 141 27

28 Ëþáàíü 29 29 5 23 28 28 142 28

29 Íîâàÿ Ëàäîãà 26 26 23 29 27 12 143 20

30 Ñÿñüñòðîé 23 23 24 28 29 29 156 30

Ï ð è ì å ÷ à í è å. * Áàçîâûå öåíòðû ëîêàëèçàöèè òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ.



ìåñòîïîëîæåíèÿ â öåëîì äåìîíñòðèðóåò ñâîþ çíà÷èìîñòü; ñóùåñòâåíåí îí
è äëÿ òðàíñãðàíè÷íîé êëàñòåðèçàöèè, ïðè÷åì ïîñëåäíÿÿ âûñòóïàåò äîïîëíè-
òåëüíûì (â îòäåëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïðèîðèòåòíûì) óñëîâèåì ðåçèñòåíòíîñòè
êðèçèñó è ïîçèòèâíîé õîçÿéñòâåííîé è (îïîñðåäîâàííî) äåìîãðàôè÷åñêîé
äèíàìèêè.

Òàê, â ÷àñòíîñòè, ïîçèòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ è äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíà-
ìèêó äåìîíñòðèðóþò áëèæàéøèå ê Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó Âñåâîëîæñê è Øëèñ-
ñåëüáóðã, ðàñïîëîæåííûå â çîíå íå äàëåå 60 êì îò áåðåãà Ôèíñêîãî çàëèâà.
Èíòåðåñíî, ÷òî åñëè ïåðâûé ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ èíîñòðàííîãî è
ñìåøàííîãî êàïèòàëà â îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü, òî âòîðîé èìååò
êðóïíûé «Íåâñêèé ñóäîñòðîèòåëüíî-ñóäîðåìîíòíûé çàâîä», ðàáîòàþùèé íà
âíóòðåííèé ðûíîê è âûïîëíÿþùèé îáîðîííûé çàêàç.

Ïîçèòèâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó ïðè äåìîãðàôè÷åñêîì ñïàäå ÿâëÿ-
þò îòäàëåííûå îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íî ðàñïîëîæåííûå â ïðèáðåæíîé çîíå
(îò 0 äî 50 êì) Êèíãèñåïï è Ñâåòîãîðñê. Ìàñøòàá îáîèõ ãðàäîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðåãèîíîì (ÏÃ «Ôîñôîðèò» / «Åâðîõèì» â
Êèíãèñåïïå è Ñâåòîãîðñêèé ÖÁÊ / «Èíòåðíåøíë Ïåéïåð» (ÑØÀ)) è îáåñïå-
÷èâàåò ïðî÷íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ áàçó. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ óäàëåííîñòü îò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ñëîæíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, îïðåäåëåííàÿ òðàíñ-
ïîðòíàÿ èçîëÿöèÿ è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-äîñóãîâîé
èíôðàñòðóêòóðû è ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà è òàëàíòîâ ñîçäàåò ïðîáëåìû â äå-
ìîãðàôèè è óñëîâèÿ äëÿ ìåõàíè÷åñêîãî îòòîêà ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ.

Ãîðîäñêèå ïîñåëåíèÿ Òîñíî è Îòðàäíîå, êàê è óêàçàííûå âûøå ïîñåëå-
íèÿ, ðàñïîëîæåíû íå äàëåå 60 êì îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è èìåþò õîðîøóþ
òðàíñïîðòíóþ äîñòóïíîñòü. Áóäó÷è îïîðíûìè ïåðèôåðèéíûìè öåíòðàìè àã-
ëîìåðàöèè, îíè ïðèâëåêàþò çàñòðîéùèêîâ è íàñåëåíèå, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïî-
çèòèâíóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó. Îäíàêî íåäîñòàòî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
áàçà, ñ ïðåèìóùåñòâåííî ñîâðåìåííûìè èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäñòâàìè â
Òîñíî (çàâîä «Òîñíî-Ýðà» / «Õåíêåëü» (Ãåðìàíèÿ), çàâîä «Êàòåðïèëëàð»
(ÑØÀ), çàâîä «Ðîêà Ãðóï» (Èñïàíèÿ)) è â Îòðàäíîì (ÎÎÎ «Ïåòðîïðî-
äóêò-Îòðàäíîå» / «Õàéíñ» (ÑØÀ)), ïðîåöèðóåòñÿ íà íåóñòîé÷èâîñòü ýêîíî-
ìè÷åñêîé äèíàìèêè â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ è íåñòàáèëüíî-
ñòè âàëþòíîãî êóðñà. Ïðè ýòîì âàæíåéøèì ãðàäîîáðàçóþùèì ïðåäïðèÿòè-
åì Îòðàäíîãî, ó÷àñòâóþùåì â êëàñòåðîãåíåçå, ÿâëÿåòñÿ ÀÎ «Ëåíèíãðàäñêèé
ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä „Ïåëëà”». Â ýòîì ïëàíå äàííûé òèï ãîðîäñêèõ
ïîñåëåíèé — àíàëîã ïåðâîãî òèïà ïåðâîé ãðóïïû, íî ñ áîëåå ñëàáûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ãèãàíòñêèå ôåäåðàëüíûå è ÷àñòíûå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå
ïîðòà Ïðèìîðñê, îí îñòàåòñÿ ñâîåîáðàçíûì «ñîáîðîì â ïóñòûíå», ñëàáî ñâÿ-
çàííûì ñ ìåñòíîé ýêîíîìèêîé è çàâèñÿùèì îò âàõòîâèêîâ. Èíîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé áàçû (êðîìå ïîðòà) òàì íåò, à åãî ðàáîòà â ïîëíîé ìåðå çàâèñèò îò ìèðî-
âîé êîíúþíêòóðû öåí íà óãëåâîäîðîäû.

Âûâîäû

Â ìàñøòàáå ñîâðåìåííîé Ðîññèè Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü âûñòóïàåò îäíîé
èç áàçîâûõ «ïëîùàäîê» òðàíñãðàíè÷íîé êëàñòåðèçàöèè. Ëîêàëèçàöèÿ òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ (â òàêèõ ñôåðàõ, êàê ñóäî- è àâòîìîáèëåñòðîåíèå, äåðå-
âîîáðàáîòêà, ôàðìàöåâòèêà, IT-òåõíîëîãèè è äð.) ïðè ýòîì õàðàêòåðíà ïðåæ-
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äå âñåãî äëÿ áëèæàéøåé ïåðèôåðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ïðèìîðñêèõ òåððèòî-
ðèé, â öåëîì çàïàäíîé (íàèáîëåå ïëîòíî çàñåëåííîé, èíôðàñòðóêòóðíî
îáóñòðîåííîé, êîíöåíòðèðóþùåé îñíîâíóþ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà)
÷àñòè îáëàñòè. Ýòà ñèòóàöèÿ íàãëÿäíî èëëþñòðèðóåò íå òîëüêî ñîïðÿæåííîñòü
òðàíñãðàíè÷íîé êëàñòåðèçàöèè ñ ïðîñòðàíñòâåííûìè öåíòðî-ïåðèôåðèéíûìè
çàêîíîìåðíîñòÿìè, íî è «ïåðâè÷íîñòü», ôóíäàìåíòàëüíîñòü ïîñëåäíèõ êàê
äëÿ äèíàìèêè ïîñåëåíèé, òàê è ðàçâèòèÿ â íèõ ñàìèõ êëàñòåðîâ.

Â óñëîâèÿõ ïðîÿâëÿþùåéñÿ ñ ëåòà—îñåíè 2014 ã. êðèçèñíîé òðàåêòîðèè
(íà ôîíå âàëþòíî-ôèíàíñîâîé òóðáóëåíòíîñòè, ñàíêöèîííîãî ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ÷àñòè÷íîãî ñâåðòûâàíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòíî-èìïîðò-
íûõ îïåðàöèé) á *îëüøàÿ ÷àñòü ïîñåëåíèé, âìåùàþùèõ êîìïîíåíòû òðàíñãðà-
íè÷íûõ êëàñòåðîâ, íàðàñòèëà íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó è îäíîâðåìåííî ÿâèëà
ïîçèòèâíóþ äåìîãðàôè÷åñêóþ äèíàìèêó, ÷òî ïîäòâåðæäàåò èñõîäíóþ àâòîð-
ñêóþ ãèïîòåçó î òðàíñãðàíè÷íîì êëàñòåðîãåíåçå íå òîëüêî êàê ïðîèçâîäíîé è
èíäèêàòîðå ãåîýêîíîìè÷åñêîé ðèòìèêè, íî è çíà÷èìîì óñëîâèè «ðåçèñòåíò-
íîñòè» òåððèòîðèè (åå ýêîíîìè÷åñêîé è ñåëèòåáíûõ ñòðóêòóð) ê íåáëàãîïðè-
ÿòíîé êîíúþíêòóðå.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ñàìà ïî ñåáå òðàíñãðàíè÷íàÿ
êëàñòåðèçàöèÿ âåñüìà ñëàáî âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêóþ è ñåëèòåáíóþ äèíàìè-
êó ïîñåëåíèé Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ýòî âèäíî èç ïðèâåäåííîé ãðóïïèðîâ-
êè. Âìåñòå ñ òåì ôàêòîð òðàíñãðàíè÷íîé êëàñòåðèçàöèè, íà íàø âçãëÿä, óñè-
ëèâàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïîñåëåíèÿ è äàåò äîïîëíèòåëüíûé èì-
ïóëüñ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè íà òåððèòîðèè.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â öåëîì ïðèìåíåííûé êîëè÷åñò-
âåííûé ìåòîä íå âûÿâèë ðàçëè÷èé â «ðåçèñòåíòíîñòè» ïî äâóì ãðóïïàì ãîðî-
äîâ: ñ ïðèñóòñòâèåì êîìïîíåíò òðàíñãðàíè÷íûõ êëàñòåðîâ è èõ îòñóòñòâèåì.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÐÍÔ ¹ 18-17-00112 «Îáåñ-
ïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Çàïàäíîãî ïîáåðåæüÿ Ðîññèè
â óñëîâèÿõ ãåîïîëèòè÷åñêîé òóðáóëåíòíîñòè», à òàêæå ïðîåêòà ÐÔÔÈ
¹ 17-02-00069-ÎÃÍ/18 «Îöåíêà óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ ðàçíîé ëþäíîñòè â óñëîâèÿõ ãåîýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè (íà ìàòåðèàëàõ Ñåâåðî-Çàïàäà Ðîññèè)».
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In the article, based on the original author’s methodology, the influence of the transboundary cluste-
ring factor on the economic and residential dynamics of the territories of the Leningrad Region was asses-
sed. It is established that the economic potential is primarily concentrated in the cities (particularly, in the
regional centers), as well as in rural settlements, on the border with St. Petersburg. In the context of the
crisis trajectory, which emerged from the summer to autumn of 2014, most of the settlements containing
the components of transboundary clusters (in such areas as shipbuilding and automotive, woodworking,
pharmaceuticals, IT technologies, etc.), increased its taxable base and simultaneously indicated positive
demographic dynamics. The clusters themselves in this generally unfavorable situation (against the backd-
rop of monetary and financial turbulence, sanctions confrontation and, correspondingly, partial curtail-
ment of the volumes of export-import transactions), demonstrating the ability to adapt, emerged as a signi-
ficant factor in the socio-economic resistance of the territory.

K e y w o r d s: cities, Leningrad region, St. Petersburg, economic dynamics, profit tax, population dy-
namics.
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Èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè áåðåãîâîé ëèíèè çàïàäíîé ÷àñòè î-âà Êîòëèí,
íà êîòîðîì â íà÷àëå XVIII â. áûëà ñîçäàíà âîåííî-ìîðñêàÿ êðåïîñòü Êðîíøòàäò — íûíå ðàéîí
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 300 ëåò â çàïàäíîé ÷àñòè îñòðîâà ïðåîáëàäàþò ïðîöåññû
ðàçìûâà (àáðàçèè). Ïî äàííûì ñðàâíåíèÿ ðàçíîâðåìåííûõ àýðîôîòî- è êîñìîñíèìêîâ, ñðåäíÿÿ ñêî-
ðîñòü ðàçìûâà òåððèòîðèè çà ïåðèîä 1939—2005 ãã. ñîñòàâèëà 1720 ì2/ãîä, à çà ïåðèîä 2005—
2016 ãã. — 4572 ì2/ãîä. Ñêîðîñòü ëèíåéíîé àáðàçèè îñòðîâà, ðàññ÷èòàííàÿ ïî èñòîðè÷åñêèì êàðòàì
è äðóãèì ñâèäåòåëüñòâàì, ñîñòàâëÿåò 12 ì/ãîä ñ íà÷àëà XIX â. è 16 ì/ãîä ñ íà÷àëà XVIII â. Ñóùåñò-
âåííîå (áîëåå ÷åì â 2.5 ðàçà) óâåëè÷åíèå òåìïîâ ðàçìûâà áåðåãîâ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñî âòîðîé ïîëîâèíîé XX â. ìîæåò áûòü îáúÿñíåíî óâåëè÷åíèåì ÷àñòîòû øòîðìîâ, ñîïðî-
âîæäàåìûõ íàãîíàìè â áåçëåäíûé îñåííå-çèìíèé ïåðèîä.
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