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АЛГОРИТМИЗАЦИЯ ВЛАСТИ И ГРАНИЦЫ СВОБОДЫ В РОССИИ: КТО УПРАВЛЯЕТ БУДУЩИМ ПУБЛИЧНОГО УПРАВЛЕНИЯ?
Аннотация. Алгоритмизация власти в современной России становится одним из ключевых направлений трансформации публичного управления. В статье предлагается концептуализация алгоритмизации власти как многомерного явления, сочетающего технологические, институциональные и ценностные измерения. Рассматриваются перспективы интеграции алгоритмических решений в практику государственного администрирования, а также вызовы легитимности: в какой мере алгоритмические процедуры могут восприниматься обществом как справедливые и отвечающие нормам демократического управления. Тем самым анализируется будущее публичного управления в России сквозь призму соотношения технологической рациональности и гражданских свобод, подчеркивается необходимость формирования такой модели цифрового государства, которая одновременно обеспечивает эффективность власти и сохраняет приоритет личности как центрального субъекта управления.
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ALGORITHMIZATION OF POWER AND THE BOUNDARIES OF FREEDOM IN RUSSIA: WHO IS IN CONTROL OF THE FUTURE OF PUBLIC ADMINISTRATION?
Abstract. The algorithmization of power in modern Russia is becoming a key area of ​​public administration transformation. This article proposes a conceptualization of the algorithmization of power as a multidimensional phenomenon combining technological, institutional, and value dimensions. It examines the prospects for integrating algorithmic solutions into public administration practices, as well as challenges to legitimacy: to what extent can algorithmic procedures be perceived by society as fair and consistent with democratic governance norms. This analysis examines the future of public administration in Russia through the prism of the relationship between technological rationality and civil liberties, emphasizing the need to develop a digital state model that simultaneously ensures the effectiveness of government and preserves the primacy of the individual as the central subject of governance.
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[bookmark: _GoBack]Алгоритмизация власти в современной России становится ключевым направлением трансформации публичного управления: она перестаёт быть сервисно-ориентированной и приобретает характер технологического суверенитета — через консолидацию инфраструктуры, данных и алгоритмов внутри национального контура [1, с. 29]. Переход от цифровизации к алгоритмизации обозначает формирование алгоритмического государства, где принятие решений опосредуется вычислительными системами. Россия рассматривает искусственный интеллект как элемент политической безопасности и стратегического контроля [2, с. 7]. В результате, технологическая рациональность превращается в новый источник легитимности власти [3, с. 4]. Алгоритмизация власти выражается в трёх измерениях: технологическом, институциональном и ценностно-политическом. Цифровое государство стремится к устойчивости через алгоритмическую централизацию: управление распределяется между платформами и государственными операторами, а не между классическими политическими институтами. Современная российская политика цифровизации строится на принципе институциональной интеграции технологий и власти. Федеральный проект «Цифровое государственное управление» (в рамках нацпроекта «Цифровая экономика») [4] демонстрирует, как государство стремится к объединению всех административных процессов в едином цифровом контуре. Внедрение ИИ в управленческие практики российских корпораций и госструктур сопровождается постепенным формированием алгоритмической культуры принятия решений, когда сама автоматизация воспринимается как форма дисциплины [5, с. 37]. Россия при этом опирается на модель цифрового суверенитета, схожую с тенденциями Китая и Индии в сфере контролируемого ИИ [6, с. 165].
Вместе с тем, Россия является одной из немногих стран, где алгоритмизация власти институционализирована: создаются «цифровые песочницы» [1, с. 25], развивается концепция цифровой идентичности и правового статуса ИИ. Здесь цифровизация выступает инструментом управленческой консолидации. При этом, алгоритмизация сокращает коррупционные издержки и ускоряет оказание услуг, но возникает парадокс: чем выше уровень автоматизации, тем меньше остаётся пространства для политического диалога; граждане всё чаще оказываются объектами алгоритмических решений, но редко субъектами их обсуждения.
Несмотря на очевидные успехи в цифровизации, общественная поддержка цифрового управления высока лишь при условии доверия к государству и восприятия алгоритмов как нейтральных. В политологическом измерении алгоритмизация власти меняет саму структуру легитимности: современные граждане всё чаще начинают воспринимать «умное государство» как более объективное и нейтральное в сравнении с представителями власти. Таким образом, технологическая легитимность вытесняет политическую, создавая новую форму власти — алгоритмическое государство. Для достижения устойчивого алгоритмического управления, сочетающего эффективность и свободу, необходимы следующие меры: прозрачность и объяснимость алгоритмов через формирование национальных стандартов ИИ [7; 8; 9]; этическое регулирование алгоритмических систем; гражданский аудит технологий; право на обжалование автоматических решений, закрепленное в законодательстве.
В условиях цифрового суверенитета ключевой вызов — сохранить гуманистический баланс между эффективностью управления и сохранением гражданских прав. На текущем этапе баланс смещён в пользу государства, но устойчивость цифрового курса зависит от способности включить общество в процессы принятия решений и создать пространство доверия внутри алгоритмического режима —новой управленческой архитектуры, где технологии служат человеку, а не подменяют его участие.
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