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Резюме: Обострившаяся конкуренция за лидерство в мировой экономике между Соеди-
нёнными Штатами Америки и странами не-Запада обрела особые черты с наложением гло-
бальных хозяйственных циклов: третьего технологического мегацикла, шестой инновацион-
ной волны, нисходящей фазы большого Кондратьевского цикла. Решающим фактором приоб-
ретения или удержания хозяйственной инициативы становится доступность материальных, че-
ловеческих и финансовых ресурсов. Для организации контроля над мировой ресурсной базой 
и активизации перетока данных ресурсов США активировали политику легализованного тех-
нологического протекционизма. Её характеризует всё большее распространение агрессивных 
инструментов давления на хозяйственные системы конкурентов, юридически оформленных на 
национальном уровне и согласованных на уровне международных организаций и многонацио-
нальных компаний. В статье определены ключевые причины зарождения новых форм техно-
логического протекционизма, разобран основной инструментарий и рассмотрены проявивши-
еся последствия данной политики. Доказана обоюдоострость современного технологического 
протекционизма для стран-инициаторов. Выявлены его негативные последствия для глобаль-
ной экономики в целом. 
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Abstract: The increased competition for leadership in the global economy between the United 
States of America and "non-Western" countries has acquired special features with the overlay of a 
number of global economic cycles: the third technological megacycle, the sixth innovation wave and 
descending stage of the long Kondratiev cycle. The decisive factor in acquiring or retaining economic 
initiative is the availability of material, human and financial resources. In order to setup control over 
the global resource base and intensify the inflow of these resources, the United States have activated 
a policy of legalized technological protectionism. It is characterized by an increasing spread of ag-
gressive instruments of pressure upon the economic systems of competitors, legally formalized at the 
national level and agreed upon at the level of international organizations and multinational companies. 
The article identifies the key reasons for the emergence of new forms of technological protectionism, 
analyzes the main instruments and considers the manifested aftereffects of this policy. The double-
edged nature of modern technological protectionism for the initiating countries is proven. Its negative 
consequences for the global economy as a whole are revealed. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Мировая экономика в начале третьего десятилетия XXI века переживает период 
тектонических геополитических, геоэкономических и технико-технологических 
трансформаций. Данные процессы вызваны к жизни новым витком хозяйственных 
волн. По оценкам экспертов, к 2024 году глобальная экономика находилась в стадии 
наложения одновременно нескольких крупных бизнес-циклов: третьего технологиче-
ского мегацикла (с 2010-х годов) [Толкачев С. А., Тепляков А. Ю. 2021: 47], шестой ин-
новационной волны (с 2020-х годов) [Травкина Н. М. 2022: 62], нисходящей фазы боль-
шого Кондратьевского цикла, завершение которой специалисты ожидают к началу 
2030-х годов [Клинов В. Г., Сидоров А. А. 2021: 164, др.]. На этом фоне резко обостри-
лась конкуренция между странами за хозяйственную инициативу, особенно остро 
проявившаяся в «разновекторности интересов <…> США <…> и развивающихся 
стран во главе с КНР» [Кузнецов А. В. 2024: 10] и стремлении Китая к завоеванию «по-
давляющих позиций даже на домашнем американском рынке» [Толкачев С. А. 
2024: 47]. Обеспечить её перехват в современных условиях можно только максималь-
ной концентрацией сырьевых, финансовых, научно-инженерных и иных производ-
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ственных ресурсов внутри страны с одновременной защитой своих инновационных 
отраслей. При этом деиндустриализация развитых стран привела к тому, что они ока-
зались на периферии реальной экономики. 

В процессе реиндустриализации большинство стран – лидеров современной эко-
номики «обязательно проходили через период защиты национальной обрабатываю-
щей промышленности» [Reinert E. 2008: 177]. На стыке второго и третьего десятилетий 
XXI века это обернулось зарождением процесса легализации протекционизма в тех-
нологической сфере. Под данным феноменом мы понимаем торгово-силовую внеш-
неэкономическую политику, суть которой состоит в юридическом закреплении соот-
ветствующего инструментария на национальном и международном уровнях и офи-
циальном узаконивании курса на поддержку хозяйственного и технологического ли-
дерства методами экономического и внеэкономического давления. Фактически запад-
ные страны тем самым возрождали неомеркантилизм, выбирая для себя траекторию 
роста за счёт «немеркантилистских» государств. Удержаться на этой траектории стра-
нам Запада помогла дуалистическая внешнеторговая политика. Её принципиальное 
отличие – сочетание агрессивных торгово-силовых инструментов протекционизма 
(под прикрытием заботы о национальной безопасности / общемировых демократи-
ческих, экологических, социальных ценностях) в отношении конкурентов или пре-
тендентов на лидерство и принципов фритредерства применительно к поставщикам 
сырьевых ресурсов. Необходимость следовать официальной установке на сохранение 
хозяйственного лидерства любой ценой и «предотвратить появление нового сопер-
ника как на постсоветском пространстве, так и в любом другом месте земного шара» 
привела Глобальный Север во главе с США к «навязыванию бедным странам норм, 
которым сами развитые страны никогда не следовали…» [Reinert E., Reinert S. 2011: 30]. 
Для их обхода современные протекционистские практики, как будет доказано далее, 
легализуются на национальном и международном уровнях. 

В российской научной литературе на формирование на стыке 2010–2020-х годов но-
вого протекционистского тренда во внешнеэкономической политике США одними из 
первых обратили внимание А. Ю. Давыдов, С. С. Дмитриев, А. А. Дынкин, А. В. Кузне-
цов, В. Д. Миловидов, А. А. Сидоров. Отечественные эксперты отмечают, что с прихо-
дом к власти президента Д. Трампа в 2017 году произошёл отказ от послевоенной либе-
ральной стратегии «в пользу жёсткого протекционизма» [Дынкин А. А. 2020: 209]. При 
этом Д. Трамп начал процесс официального закрепления курса Соединённых Штатов 
«на единоличное лидерство в сфере международных экономических отношений» 
[Дмитриев С. С. 2020: 16], позволив стране «не стесняясь использовать откровенно про-
текционистский инструментарий для отстаивания своих интересов» [Давыдов А. Ю. 
2019: 45]. Принципиальной особенностью  современной версии американского протек-
ционизма, являющейся «<…> продолжением политики глобализации <...> с целью 
борьбы за доминирование на мировом рынке товаров и услуг» [Миловидов В. Д., Аскер-
Заде Н. В. 2020: 37], российские специалисты называют его фронтальное выцеливание 
как прямых конкурентов, так и «выбивающихся из строя» союзников по блоку. Это под-
тверждают, например, угрозы США в 2019 году объявить ЕС «тотальную торговую 
войну <…> способную разорвать трансатлантические отношения» [Сидоров А. А. 2019: 
49] в случае отказа от торговых требований американской стороны или реальный пере-
ход к таковой объявлением 26 февраля 2025 года планов введения 25%-й ввозной по-
шлины на все европейские (и японские) товары с фактическим установлением в 
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течение августа 2025 года итоговых тарифов для ЕС, Южной Кореи, Японии на уровне 
15%, для Канады – 35%, для Швейцарии – 39%, др. [1]. 

В связи с достаточно глубокой проработкой в отечественной литературе пробле-
матики торгового протекционизма США целью данной статьи определено выявление 
причин укоренения, основных инструментов  и оценка последствий легализации Со-
единёнными Штатами технологического протекционизма, в условиях новой техноло-
гической волны приобретающего всё более зримые очертания «оружия массового по-
ражения конкурентов». Его изучение должно предварять поиск эффективных средств 
ему противодействия. В основе методологии исследования лежит проверка гипотезы 
о неоднозначных последствиях применения инструментария технологического про-
текционизма для страны-инициатора. 
 
МЕРКАНТИЛИЗМ 3.0: УКОРЕНЕНИЕ  
ВО ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ПОЛИТИКЕ США 
 

К середине 2020-х годов достаточно подробно разобранная в экономической ли-
тературе «запретительная» политика США в сфере науки и технологий сформиро-
вала сердцевину политики легализованного технологического протекционизма. Его 
частью является меркантилизм 3.0, ключевое отличие которого от меркантилизма 
формата 1.0 (максимальное накопление драгоценных металлов в стране) и 2.0 (обес-
печение возможно бóльшего профицита в торговле) заключается в ресурсно-сырье-
вом «обескровливании» конкурентов для обеспечения успешности задач реиндустри-
ализации американской экономики с конечной целью удержания глобальной иници-
ативы. В связи с всё большим распространением меркантилизма 3.0 в хозяйственной 
практике XXI века предлагаем причины его укоренения, основные инструменты и по-
следствия практического применения рассмотреть подробнее. 

Таблица 1 
Содержательное наполнение меркантилизма 3.0 в законодательных актах США 

Закон Сфера 
воздействия Содержание законодательного акта 

«Покупай 
американское и 
нанимай 
американцев» 
(Buy American 
and Hire Ameri-
can Act of 2017) 
[5] 

ЧК1 

Министерству внутренней безопасности предпи-
сывается вместе с другими агентствами придержи-
ваться политики, которая гарантирует предостав-
ление рабочих виз наиболее квалицированным и 
высокооплачиваемым специалистам (ст. 5) 

ОК2 Повышение доли американских компаний, участ-
вующих в госконтрактах (ст. 3) 

ФК3 Дополнительное льготное кредитование для орга-
низаций с высоким уровнем локализации (ст. 3–5) 

«О противодей-
ствии против-
никам Америки 
посредством 
санкций» 

ЧК 
Введение санкций против физических лиц, связан-
ных с нарушением международно признанных 
прав человека (ст. 321–334) 

ОК 
Выявление значимых российских предприятий и 
их владельцев для введения в дальнейшем точеч-
ных санкций (ст. 201–259) 
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Закон Сфера 
воздействия Содержание законодательного акта 

(CAATSA of 
2017) [6] ФК 

Разрешение санкций на изъятие и национализа-
цию/приватизацию государственных активов 
подсанкционных стран (ст. 110–112) 

«Американский 
план спасения» 
(American Rescue 
Plan Act of 2021) 
[7] 

ЧК 

Восстановление доходов среднего класса и здоро-
вья населения после пандемии COVID-19, выделе-
ние средств на развитие среднего и высшего обра-
зования в стране (статья 9042) 

ОК 
Субсидирование строительства новых и модерни-
зации функционирующих фармацевтических 
предприятий в США (ст. 9816) 

ФК 
Корректировка налоговых ставок для крупных 
компаний для дополнительных поступлений в 
бюджет (ст. 9601–9801) 

«Об инвести-
циях в инфра-
структуру и ра-
бочие места» 
(Infrastructure In-
vestment and Jobs 
Act of 2021) [8] 

ЧК 
Государственные инвестиции на развитие нацио-
нальной инфраструктуры (интернет, водо- и энер-
госнабжение) (разделы II, III, V) 

ОК 
Условие, обязывающее исполнителей инфра-
структурных проектов закупать материалы и ком-
плектующие в США (раздел II) 

ФК 

Восстановление налога на прибыль для нефтепе-
рерабатывающей и химической промышленности, 
отмена корпоративных налогов для проектов по 
водоснабжению и канализации, удвоение необла-
гаемой налогами базы для облигаций, выпускае-
мых штатами, для финансирования сектора авто-
перевозок (раздел VI) 

«О снижении 
инфляции» 
(Inflation Reduc-
tion Act of 2022) 
[9] 

ЧК 

Субсидирование экономного расхода энергии до-
мохозяйствами, дополнительные налоговые вы-
четы при покупке экологически чистых автомоби-
лей, создание новых рабочих мест в сфере «зелё-
ных» НИОКР и производств (статьи 50121–50122) 

ОК 
Субсидии на строительство новых «зелёных» объ-
ектов промышленности и модернизацию уже дей-
ствующих (ст. 60503) 

ФК 
Налоговые льготы и кредиты для компаний, вы-
пускающих «зелёную» промышленную продук-
цию (статьи 13201013902) 

«О создании 
полезных сти-
мулов для про-
изводства полу-
проводников 
для Америки» 

ЧК 
Гранты на программы обучения инженеров и ра-
бочих по STEM-специальностям для работы на 
территории США (раздел VI)  

ОК 
Финансовые программы стимулирования произ-
водства полупроводников в США, в частности, суб-
сидирование льготных кредитов на покупку 
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Закон Сфера 
воздействия Содержание законодательного акта 

(CHIPS and Sci-
ence Act of 2022) 
[10] 

нового производственного оборудования для по-
лупроводниковой промышленности (разделы I–II)  

ФК 
Предоставление налогового вычета при инвести-
ровании в предприятия по производству полупро-
водников в США (раздел III) 

1 Человеческий капитал. 2 Овеществлённый капитал. 3 Финансовый капитал. 
Таблица составлена авторами по: [5; 6; 7; 8; 9; 10]. 

Из главных причин укоренения меркантилизма 3.0 в практике США выделим три 
момента. Во-первых, ускоренную деиндустриализацию 1970–1990-х годов, размыв-
шую промышленный фундамент страны. Например, доля обрабатывающей про-
мышленности в ВВП США за 2000–2020 годы снизилась с максимальных 15,1% до 10,5 
(в структуре мирового ВВП – с 18,3% до 16,5%), а вклад в глобальный итог уменьшился 
с 25,0% до 15,7 [2]. Во-вторых, сжатие потока прямых иностранных инвестиций (ПИИ), 
усугубившее последствия деиндустриализации. Если в 2000 году на США приходи-
лось 22,2% мирового притока ПИИ, то в 2020 году вдвое меньше – 11,4% [3], что обер-
нулось недоинвестированием ключевых отраслей промышленности. В-третьих, 
структурную недообеспеченность ресурсами, в том числе обострение проблемы не-
хватки профессиональных кадров для развития прорывных индустрий. Так, по оцен-
кам Торговой палаты США, полупроводниковой промышленности США к 2030 году 
потребуется дополнительно 300–900 тыс. квалифицированных работников, а для вос-
становления утраченного промышленного потенциала в целом – от 600 тыс. до 2,1 млн 
специалистов [4]. 

Усилия американского правительства в последние годы концентрируются на ре-
шении этих задач. Разработанные в этих целях законы двух последних президентских 
циклов 2017–2024 годов сведены в таблице 1. Анализ представленных в ней норматив-
ных актов показал, что инструменты американской версии технологического протек-
ционизма нацелены на легализацию максимально возможной государственной под-
держки американского бизнеса, стимулирование перетока и/или возвращения ресур-
сов из-за рубежа, ограничение и/или запрет на доступ к американским ресурсам 
субъектам подсанкционного воздействия. Принципиально важно, что данный ин-
струментарий в процессе наращивания собственного человеческого, овеществлён-
ного и финансового капитала США задействуют в комплексе. Его острие нацелено на 
обеспечение доминирования в обладании ресурсами носителей соответствующих 
компетенций, что становится ключевым условием победы в глобальной конкурент-
ной борьбе. 
 
ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  
ПРОТЕКЦИОНИЗМА В ПРАКТИКЕ США 

 
Для новой волны технологического протекционизма в США характерно юриди-

ческое оформление государственного института агрессивной защитной внешнетор-
говой политики. Современный инструментарий американского технологического 
протекционизма всё чаще выходит за рамки исключительно экономической сферы 
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(табл. 2).  Основным отличием формирующейся системы, кроме агрессивно-открытой 
формы, является усиление экстерриториального характера инструментов воздей-
ствия на экономику конкурента с акцентом на технологическое сдерживание потен-
циальных претендентов на хозяйственное лидерство. 

Таблица 2 
Легализация технологического протекционизма в практике США 

При-
мене-
ние 

Формы проявления Инструментарий 

Та
м
ож
ен
но

-т
ар
иф

но
е 
но
рм
ат
ир
ов
ан
ие

 

Выведение из-под 
действия ограниче-
ний критически важ-
ной для США про-
дукции 

Глобальные тор-
говые войны 

Ужесточение экс-
порта 

В 2022 году в США приняты новые правила экс-
портного контроля, запрещающие поставки «передо-
вой» вычислительной техники и полупроводников аме-
риканского производства в Китай (включая товары, 
произведённые по американским лицензиям за рубе-
жом). В мае 2025 года США уточнили, что использова-
ние китайских чипов Asсend «где угодно в мире» может 
стать причиной санкций ввиду нарушения лицензион-
ных прав американских компаний [14]; 

в 2024–2025 годы Управление по контролю за ино-
странными активами (OFAC) Минфина США и 
Минэнерго США исключили некоторые виды урановой 
продукции из-под санкций против России, разрешив по-
купку товаров, связанных с ядерным топливом и меди-
цинскими товарами [15]; 

в феврале – мае 2025 года президент Д. Трамп подпи-
сал 11 указов о повышении ставок таможенного тарифа, 
превысивших средневзвешенную ставку импортного та-
рифа с 1,5% в 2020 году до 16,4% (наивысшее с 1937 года зна-
чение) на середину 2025 года [16]. 

Ф
ин
ан
со
во

-ф
ис
ка
ль
но
е 
ре
гу
ли
ро
ва
ни
е 

Массированная 
госбюджетная под-
держка модерниза-
ции производствен-
ной инфраструктуры 

Субсидирование 
решоринга прорыв-
ных производств 

Налоговые 
льготы промышлен-
ному бизнесу 

C 2022 года для стимулирования американской полу-
проводниковой промышленности действует 25%-й нало-
говый вычет для всех инвесторов, открывающих новые 
предприятия в США [10]; 

в 2022–2024 годы администрация Дж. Байдена выде-
лила 3,8 трлн долл. на поддержку американских произво-
дителей, в том числе 1,2 трлн долл. для модернизации 
национальной инфраструктуры силами исключительно 
американских компаний [8]; 

4 июля 2025 года Д. Трамп подписал «Один большой 
красивый законопроект» (One Big Beautiful Bill Act of 2025), 
который предусматривает наращивание поддержки биз-
неса сокращением налогов в интервале 2025–2034 годов 
(главным образом за счёт пролонгации налоговых послаб-
лений, введённых Д. Трампом в 2017 году) на 3,75 трлн дол-
ларов [17]. 
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При-
мене-
ние 

Формы проявления Инструментарий 

Э
кс
пл
уа
та
ци
я 
те
хн
ол
ог
ич
ес
ко
й 
ге
ге
м
он
ии

 

Селективная ми-
грационная политика 
в отношении высоко-
квалифицированных 
специалистов 

Сужение доступа 
к научно-образова-
тельной системе 
страны для иностран-
ных участников 

Выборочное огра-
ничение участия в 
международных про-
ектах 

24 сентября 2025 года администрация Д. Трампа 
предложила изменить лотерейный принцип участия в 
розыгрыше рабочих виз по STEM-специальностям, 
предоставив наиболее квалифицированным кандида-
там (в зависимости от ожидаемого уровня заработной 
платы) четыре возможности участвовать в розыгрыше 
против одной для наименее квалифицированных пре-
тендентов [18]; 

в 2020 году США ограничили въезд китайских учё-
ных, аспирантов и студентов под предлогом того, что 
«Китай ворует технологии» (China’s efforts to steal technol-
ogy). Но по итогам 2021 года 59% занятых в мире изуче-
нием проблем ИИ работали в США, но только 20% из 
общего числа специалистов получили профильное об-
разование в США (для сравнения: 29% – в китайских 
университетах) [19]; 

в 2025 году Д. Трамп объявил о повторном выходе 
США из Парижского соглашения по климату с апреля 
2026 года (в первый раз – в 2020-м, с отменой данного 
решения Д. Байденом в 2021 году). Ключевым аргумен-
том стал тезис о большей целесообразности перена-
правления денег американских налогоплательщиков, 
направлявшихся другим странам, на развитие непо-
средственно в США технологий, снижающих загрязне-
ние окружающей среды, с последующим увеличением 
собственного производства энергии, в том числе «зелё-
ной» [20] 

Гл
об
ал
ьн
ая

 р
ег
ул
ят
ор
на
я 
эк
сп
ан
си
я 

Блокирование ра-
боты международных 
организаций 

Запрет на тор-
говлю американ-
скими технологиче-
скими товарами 

«Добровольные» 
самоограничения за-
рубежных партнёров 
США 

11 декабря 2019 году США заблокировали назначение 
членов апелляционной комиссии ВТО для обеспечения 
возможности усиления торговых войн с КНР и ЕС [24]; 

закон «О создании полезных стимулов для произ-
водства полупроводников» (CHIPS and Science Act of 2022, 
полное название "Creating Helpful Incentives to Produce 
Semiconductors" for America Act) запрещает американским 
компаниям (и их дочерним отделениям в других стра-
нах) наращивать или модернизировать производство 
полупроводников в КНР в течение десяти лет [10]; 

согласно статье 12 главы 4 Соглашения USMCA, 
принятому в рамках реформирования НАФТА в 2020 
году, стоимость наёмного труда мексиканских рабочих 
не должна быть ниже 40% эквивалентной в США при 
производстве пассажирских транспортных средств и 
45% – при производстве тяжёлых грузовиков (при этом 
Канаде и Мексике запрещено заключать договоры о 
свободной торговле с КНР) [25]. 
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При-
мене-
ние 

Формы проявления Инструментарий 

То
рг
ов
о-
си
ло
во
е 
пр
ин
уж
де
ни
е 
ко
нк
ур
ен
то
в 

Вторичные и тре-
тичные санкции  

Санкционное ре-
гулирование ино-
странного имуще-
ства, включая воз-
можное его отчужде-
ние в пользу третьих 
стран 

Геополитическое 
давление на ино-
странные государства 

В 2010–2018 годы количество вводимых США в дей-
ствие вторичных санкций не превышало 10 в год (в 
2015–2016 годы – 0), в 2019 году – 13, 2020-м – 78, 2021-м – 
40, 2022-м – 41, 2023-м – 78, в 2024 году – 97. 77% вторич-
ных санкций в 2020-х годах вводились за сотрудниче-
ство с российскими компаниями (остальные 23% – за 
контакты с другими подсанкционными государствами, 
международный терроризм, др.) [21]; 

в 2022 году правительство США заморозило 7 млрд 
долл. активов Афганистана, переведя их на счета ФРС, 
разработав план отчуждения данной суммы на помощь 
«афганскому народу», но на территории США [22]; 

после переизбрания президент Д. Трамп начал по-
следовательную политику давления на Данию, Канаду, 
Панаму, др. В одном случае предлагается провести ре-
ферендум по присоединению автономной территории 
Гренландия с обещанием повысить субсидирование 
территории «намного выше» текущих 600 млн долл. в 
год, в другом – соседнему государству предлагается 
стать новым штатом взамен на более низкое налоговое 
бремя и обнуление таможенных тарифов (такая «ре-
клама» уже влияет на приток высококвалифицирован-
ных специалистов из Канады), в третьем – планируется 
введение санкций и эмбарго в случае взимания платы 
за проход американских кораблей по Панамскому ка-
налу [23]. 

Составлено авторами. 

Необходимость дальнейшей экспансии технологического протекционизма офи-
циально подтверждается первыми лицами США. Так, в мае 2024 года государствен-
ный секретарь США Э. Блинкен прямо отметил, что «...революции в технологиях ле-
жат в основе <…> конкуренции с геополитическими соперниками <…> и они также 
представляют собой двигатель исторических возможностей…» [11]. В марте 2025 года 
Комитет безопасности Палаты представителей США заявил, что КНР стремится «до-
гнать и превзойти США в технологическом плане». В случае успеха Китая это ослабит 
«преимущества, гарантирующие гегемонию США, и позволит КНР захватить лидер-
ство в четвёртой промышленной революции» [12]. В случае успеха инициатив 
Д. Трампа, озвученных в первом полугодии 2025 года, ожидается дополнительное уве-
личение до 2029 года ВВП на 728 млрд долл., создание 2,8 млн рабочих мест за счёт 
решоринга, повышение реальных доходов населения на 5,7% и сокращение дефицита 
торгового баланса [13]. 

Прилагаемые США усилия имеют неоднозначные последствия для национальной 
экономики. Результативность некоторых из них можно оценить сейчас. Влияние дру-
гих мер будет понятно лишь в перспективе. 
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США как инициатору политики меркантилизм 3.0, с одной стороны, удалось пе-
реломить ряд негативных макроэкономических трендов. Так, только за 2021–2023 го-
ды в США создано 1,1 млн рабочих мест в результате возвращения производств из-за 
рубежа, при этом общее количество «вернувшихся» рабочих мест с 2010 года соста-
вило более 2,0 млн [26]. Кроме того, в 2020–2024 годы США начали снова наращивать 
свою долю в мировом промышленном производстве с 15,7% до 17,3% [2], увеличился 
удельный вес в глобальном притоке ПИИ с 11,4% до 29,3% [3], в глобальном экспорте 
товаров – с 8,0% до 8,4% [27], и др. 

С другой стороны, политика легализации технологического протекционизма 
имеет и обратную «внутреннюю» сторону. Необходимость создания «тепличных» 
условий для прорывных отраслей требует постоянной финансовой подпитки, что 
усугубляет проблему генерирующего угрозу рецессии государственного долга США, 
увеличившегося co 108,1% ВВП в 2019 году до 122,3% в 2024-ом и перспективой роста 
до 133,9% к 2029 году по прогнозу МВФ [28: 5]. Кроме того, на фоне роста передовых 
производств (в 2024 году США заняли 38% мирового рынка ИКТ, нарастив свою долю 
за последние 10 лет на 11% за счёт симметричного снижения доли ЕС до 10,8% [29]), 
американской обрабатывающей промышленности в 2024 году так и не удалось вер-
нуться на уровень пикового 2008 года [2]. 

Результатом нарастающего антагонизма в мировой экономике стало замедление 
темпов роста глобальных лидеров – США и КНР. Так, в 2024 году прирост ВВП США 
составил 2,7% (в 2021 году – 6,0%), КНР – 5,0% (8,6%), глобального ВВП – 2,9% (6,4%) [30]. 
Данное замедление сопровождается сменой целеустановок внешнеторговой поли-
тики лидеров мировой экономики. Соединённые Штаты официально ставят ключе-
вой задачей создание вместе с союзниками максимальной коллективной экономиче-
ской устойчивости выдавливанием конкурентов с собственного и международных 
рынков, тогда как КНР активизирует политику экономического и технологического 
меркантилизма, обеспечивая упрочение позиций прорывных отраслей в своей эконо-
мике. Это противостояние может привести к новому витку глобальной рецессии и вы-
звать инновационную паузу. 
 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Проведённый анализ позволил выявить ключевые детерминанты укоренения 
протекционистской политики к третьему десятилетию XXI века и задействуемый при 
этом инструментарий и подтвердил выдвинутую гипотезу о неоднозначности послед-
ствий применения инструментов легализованного технологического протекцио-
низма. С одной стороны, произошли отдельные позитивные изменения в экономике 
США, в частности, «несмотря на стремительное развитие сферы услуг, роль промыш-
ленности не ослабевает» [Пороховский А. А. 2024: 8]. С другой стороны, попытка удер-
жания короткого однополярного момента инициировала начало «холодной 
войны 2.0», «войны субсидий» в сфере финансов, обернулась многочисленными тор-
гово-силовыми конфликтами в Восточной Европе, Южной Азии, на Ближнем Востоке. 

Российский опыт 2022–2024 годов доказал, что ключевым условием противодей-
ствия разрушительным последствиям политики легализации технологического про-
текционизма выступает развитие внутренней экономики –  в 2022 году в условиях бес-
прецедентного санкционного давления ВВП страны сократился на 1,2%, но за 2023 год 
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вырос на 4,3%, показав лучший среди европейских стран результат, повторив его в 
2024 году, что позволило закрепиться на 4-м месте в мире в пересчёте по ППС [30]. 
Фундаментальной основой при этом является опора на политику системного протек-
ционизма. Это подразумевает повышение экономического суверенитета страны опе-
режающим развитием передовых производств и человеческого капитала с обязатель-
ным сохранением использования преимуществ международного разделения труда и 
участия в глобальных цепочках создания стоимости. 
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