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Наиболее частотными внешнеполитическими хештегами стали #брикс (3 место), а 
также ШОС, СНГ, ОДКБ и ЕАЭС, что тоже вполне согласуется с проводимой Россией 
политикой и Указом В. В. Путина «О мерах по реализации внешнеполитического курса 
Российской Федерации». 

Интересным на наш взгляд является анализ двусторонних хештегов, в которых есть 
указание на лексему Россия и ее партнера. В этой семантической группе наиболее за-
метным в 2024 году стал хештег #РоссияАфрика, который отражает особое внимание 
во внешней политике РФ к Африканскому региону, однако интересным становится тот 
факт, что Африканский континент воспринимается внешнеполитическим ведомством 
именно в формате единого целого, так как двусторонние хештеги (#РоссияСенегал, 
#РоссияЮАР и др.) не могут быть поставлены в один ряд с общим хештегом в плане 
частотности упоминания. 

Самыми частотными двусторонними (страновыми) хештегами стали #РоссияКитай, 
#РоссияКазахстан, что отражает важность взаимоотношений в данными партнерами в 
общемировом пространстве и пространстве СНГ. 

Через двусторонние хештеги мы как раз таки можем отследить особые позитивные 
или партнерские отношения с другими странами, в связи с этим знаменателен тот факт, 
что #Украина появляется именно в модификации одностороннего хештега, однако, дву-
сторонний хештег был использован МИД РФ до начала СВО или в 2022 году, когда 
предпринимались попытки урегулирования данного кризиса дипломатическим путем. 

Частотность использования хештегов (#РоссияСША – 10, #США – 31) также говорит 
о сложности во взаимоотношениях РФ и США, в противовес 2025 году, когда заметна 
смена курса в двусторонних отношениях между этими странами, а количество упоми-
наний хештега #РоссияСША на 13 августа 2025 составило уже 35. 

Таким образом, исходя из анализа наиболее частотных хештегов, встречающихся в 
ТГ-канале ведущего внешнеполитического ведомства РФ, мы можем утверждать, что 
они очень точечно характеризуют внешнюю политику нашего государства, расставляя 
смысловые и ценностные акценты, транслируя их тем самым аудитории читателей дан-
ного ресурса. 

 
 
 

Попова О.В.  
(Санкт-Петербург, СПбГУ, СЗИУ РАНХиГС) 

 

МОЛОДЕЖНОЕ ПОЛИТИЧЕСКОЕ ЛИДЕРСТВО  
В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ: ПЕРСПЕКТИВЫ  

И ОГРАНИЧЕНИЯ 
 

М олодежь в настоящее время в силу различных социально-экономических и поли-
тических причин находится в фокусе внимания органов государственной власти, 

политических движений, политиков, институтов гражданского общества. Состояние мо-
лодежного политического лидерства можно оценивать с нескольких позиций; представ-
ляет интерес возможность реализации лидерских качеств, перспективы политической 
карьеры и вхождения молодежи в политическую элиту, способность конкретных пред-
ставителей этого поколения выступить драйверами вовлечения людей в возрасте до 35 
лет в волонтерское движение, социальные проекты НКО и т.д. Молодежные лидеры 
проявляются как ориентированные преимущественно на развитие собственной поли-
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тической карьеры, решение общественных проблем или реализацию интересов своей 
социально-демографической группы. Важными показателями являются расширение ка-
налов включения в политико-управленческую деятельность и доступность участия мо-
лодых людей в политике на позициях активистов вне зависимости от региона 
проживания и типа населенного пункта. 

Открытыми остаются вопросы об эффективности использования этого ресурса по-
литического управления и корректности применения классических и современных кон-
цепций политического лидерства в отношении новых поколений. Традиционно считается 
беспроигрышным использование статусной/институциональной теории: если молодой 
человек является членом молодежного парламента, помощником депутата, депутатом 
МСУ, членом местной администрации или занимает должности в молодежной полити-
ческой организации, избрался в региональный парламент (тем более, возглавил фрак-
цию), то старт его политической карьеры налицо. Широко используется теория черт 
лидерства, которую можно интерпретировать, с одной стороны, как обладание молодым 
политиком качеств, вызывающих безусловную симпатию в его окружении и готовность 
ему подчиняться, следовать за ним (человек является лидером общественного мнения 
и результативен в практиках политической мобилизации онлайн и офлайн), с другой 
стороны, как обладание деловыми качествами, позволяющими быть успешным при вы-
полнении задач политического управления. Теория лидерства как функции ситуации 
представляется недостаточно подходящей именно для молодых людей, поскольку они 
имеют небольшой политический опыт, подвержены приступам юношеского максима-
лизма, влиянию эмоций при принятии решений, связанных с политической деятель-
ностью и т.д. Однако существует относительно небольшая группа молодых людей, обла-
дающих невероятной интуицией, «политическим чутьем», позволяющим им даже в 
отсутствие необходимого уровня знаний о политике принимать решения в критической 
ситуации, минимизируя риски для своей политической карьеры. Наиболее релевантны 
для понимания феномена политического лидерства молодежи классическая и совре-
менные версии (концепция неохаризматического лидерства, теория обмена между ли-
дером и последователем, теория трансакционного лидерства, ролевая теория лидерства) 
теории лидерства как функции группы. 

В современной России расширяются возможности трансформации потенциала по-
литического лидерства молодежи в реальные социальные лифты политической карьеры. 
Нормативная база этих процессов обеспечивается внесенными изменениями в Феде-
ральный закон «О молодежной политике в Российской Федерации» и «Стратегией реа-
лизации молодежной политики в РФ на период до 2030 года». Наряду с молодежными 
органами самоуправления на региональном уровне внедряются национальные проекты, 
федеральные и субфедеральные конкурсы и программы, обеспечивающие селекцию в 
наибольшей степени проявляющих лидерские качества представителей молодежи с 
последующим целевым обучением, предоставлением возможности коммуникации с вы-
сокостатусными политиками и госуправленцами и шанса на начало работы в органах 
исполнительной власти регионального и местного уровней. В селекции молодых поли-
тических лидеров участвуют не только органы государственной власти, но и политиче-
ские партии, некоммерческие объединения, социальные движения. Важным каналом 
проявления лидерских качеств молодежи являются социальные сети, где в различных 
политизированных онлайн-сообществах определяются лидеры общественного мнения 
(обычно это люди, которые не слишком отличаются от других участников по возрасту) 
и формируются группы их «последователей» (чаще всего это автономные микросо-
общества, достаточно слабо коммуницирующие между собой). 

В настоящее время сохраняются определенные ограничения в самореализации моло-
дежного политического лидерства, что связано с отсутствием долгосрочных устойчивых 
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практик преемственности поколений в большой политике, четко действующих понятных 
и прозрачных возможностей развития политической карьеры, периодической оперативной 
корректировкой векторов официального политического дискурса, что заставляет часть мо-
лодых политических лидеров искать иные сферы применения своих талантов и амбиций. 

 
 
 

Постол В.И.  
(Томск, НИ ТГУ) 

 

КОЛЛАБОРАТИВНЫЕ РЕШЕНИЯ ОБЩЕСТВЕННЫХ 
ПРОБЛЕМ: ИССЛЕДОВАНИЯ И ПРАКТИКИ 

 

В  условиях растущей сложности общественной жизни усиливается значение колла-
бораций, позволяющих объединять знания, опыт и ресурсы нескольких сторон для 

решения задач, которые было бы трудно решить в одиночку. Целью данной работы яв-
ляется определение сущности и отличительных характеристик коллаборации как 
формы социального взаимодействия, направленного на решение общественных про-
блем. В качестве теоретической базы исследования была избрана модель коллаборатив-
ной демократии, согласно которой государственные учреждения привлекают 
негосударственных заинтересованных агентов к коллективному процессу принятия ре-
шений (Полтерович В.М. Кризис институтов политической конкуренции, интернет и 
коллаборативная демократия // Вопросы экономики. 2021. № 1. URL: 
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/104363/1/MPRA_paper_104363.pdf). 

Исследователи выделяют следующие особенности коллаборации как формы совмест-
ной деятельности: синергетический процесс сложения ресурсов; возможность внести 
индивидуальный вклад в любое время и на любом этапе; отсутствие строгой и регла-
ментированной структуры взаимодействия; возможные отличия финального продукта 
деятельности от прогнозируемого; сетевой и открытый характер коммуникации; доб-
ровольное участие в совместной деятельности, где цели взаимодействия на отдельных 
этапах у субъектов могут не совпадать (Балышев П.А. Коллаборативное обучение: к 
сущности понятия // Мир науки. Педагогика и психология. 2023. Т. 11. № 1. URL: 
https://mir-nauki.com/PDF/37PDMN123.pdf). 

Коллаборативная модель может применяться в разных сферах – бизнесе, журналистике, 
культуре, в публичной политике и управлении. Общественная активность в рамках данной 
модели предполагает сотрудничество между институтами власти и гражданами для до-
стижения общих целей и решения социальных проблем. Совместная деятельность осно-
вывается на ряде принципов: участие всех заинтересованных сторон, определение обо-
юдных интересов, установление доверия, полное вовлечение в процесс, концентрация на 
проблеме, творческий подход, равноправное участие, осуществление проекта снизу при 
координации сверху, внешняя подотчётность и внутренняя гибкость (Демократия на 
местном уровне (2001). URL: https://www.idea.int/ sites/ default/files/publications/chap-
ters/democracy-at-the-local-level/ demo cracy-at-the-local-level-handbook-summary-RU.pdf). 

При коллаборативном управлении граждане не являются лишь пассивными наблюда-
телями, а активно вовлекаются в решение социально-экономических проблем территори-
альных сообществ. Очевидно, что люди, занимающиеся решением общественных проблем, 
должны обладать определенным набором ключевых навыков (компетенций): выявление 
проблем; подход, основанный на анализе данных; быстрое изучение полученных фактов; 
человекоориентированный дизайн; коллективный разум; эффективные партнерства; из-
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