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широкополосному доступу +26,9%, по использованию сети Интернет +20,1%. Число активных або-

нентов мобильной связи на 100 человек населения непрерывно росло с 125,5 в 2015 г. до 132,3 в                                          

2023 г. По этому показателю республика находится на одном из первых мест по стране. 

Таким образом, в РСО-Алания создана широкая инфраструктурная сеть. Однако в республике 

наблюдается постоянная нехватка мест в дошкольных образовательных учреждениях. Доля муници-

пальных общеобразовательных учреждений, здания которых находятся в аварийном состоянии или тре-

буют капитального ремонта, в общем количестве муниципальных общеобразовательных учреждений 

на 2024 г. составляла 42,0%. В школах республики до сих пор есть учащиеся, которые занимаются во 

вторую и третью смену. Их доля в 2023 г. составляла 4,6%, в 2024 г. 5,5%. 

Поскольку наиболее проблемной для РСО-Алания на протяжении длительного времени остается 

сфера школьного и дошкольного образования, необходимо создать и внедрить систему искусственного 

интеллекта, позволяющую планировать потребность в образовательных услугах с учетом рождаемости 

и миграционного поведения населения [4]. 

 

Литература 

1. Джагаева М.С., Бясов Д.Р. Эффективность государственной политики в отношении развития ре-

гиональных экономических систем // Гуманитарные и социально-экономические науки. 

2022. № 5 (126). С. 51–53. 

2. Хетагурова Т.Г., Камбердиева С.С., Хетагурова И.Ю. Клиентоцентричное государство // Труды 

СКГМИ (ГТУ). 2023. № 30. С. 81–86. 

3. Федеральная служба государственной статистики. – URL: rosstat.gov.ru 

4. Gurieva L.K., Dzhioev A.V. International economic migration: past and present // Science Almanac of 

Black Sea Region Countries. 2016. № 1 (5). С. 8–12. 

 

 

https://doi.org/10.18522/1997-2377-2025-144-5-63-65 

УДК 338.242; 65.011.1 

 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИМИ РЕЗЕРВАМИ РАЗВИТИЯ  

РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УСЛОВИЯХ ВНЕШНИХ ОГРАНИЧЕНИЙ1 
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Приведены результаты анализа зависимости темпов экономического роста от уровня ключевой 

ставки. Для их увеличения предложена концептуальная структурная модель стратегических резервов 

предприятий. Определен ряд дефектов стратегий предприятий, сдерживающих экономический рост.  

Ключевые слова: темпы экономического роста, стратегические резервы, предприятия.  

 

The article presents the results of an analysis of the dependence of economic growth rates on the level 

of the key interest rate. A conceptual structural model of strategic reserves for enterprises has been proposed 

to increase them. A number of defects in enterprise strategies that hinder economic growth have been iden-

tified. 

Keywords: economic growth rate, strategic reserves, enterprise, strategy. 

 

Президентом РФ поставлена стратегическая цель увеличить в ближайшее время не только вало-

вой внутренний продукт (ВВП) страны, но и темпы его роста [5]. Развитие современной российской 

экономики находится в сложных условиях активного противодействия ее росту со стороны ряда 

стран, обладающих большим потенциалом, высокими уровнями развития промышленности и инно-

ваций. Вводимые ими внешние ограничения на развитие российской экономики требуют поиска но-

вых стратегических решений. Обеспечение экономического роста и стратегической устойчивости 

                                                 
1 Статья подготовлена в рамках Дорожной карты сотрудничества СПБГУ и СОГУ («Исследование особенностей 

и повышение эффективности функционирования рынка труда как фактора социально-экономического развития 

регионов СКФО» ID PURE 102172469) 

https://doi.org/10.18522/1997-2377-2023-130-3-5-10
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страны является критически важной проблемой, для решения которой необходимо использование 

всех резервов развития.  

Уменьшение ключевой ставки, согласно широко распространенному мнению, решит все глав-

ные проблемы развития и обеспечит экономический рост. Проведенный нами анализ на основе ста-

тистических данных [7] показал, что корреляция между ними отсутствует (табл. 1, 2). 

Таблица 1 

Взаимосвязь динамик ключевой ставки и темпов экономического развития РФ 

 
Год 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Ключевая ставка, % 5,5 9,29 13,5 10,5 8,93 7,55 7,04 5,3 6,06 11,7 12 18,5 

Годовой прирост ВВП, % 1,8 0,7 -2 0,2 1,8 2,8 2,2 -2,7 5,9 -1,2 4,1 4,1 

Источник: рассчитано авторами 

 

Таблица 2 

Коэффициенты корреляции с лагом до 5 лет 

 
Коэффициент  

корреляции 
Коэфф. корр.  

с лагом 2 года 
Коэфф. корр.  

с лагом 3 года 
Коэфф. корр.  

с лагом 4 года 
Коэфф. корр.  

с лагом 5 лет 
-0,05186 -0,31 0,06 0,22 0,52 

Источник: рассчитано авторами 

 

Дополнительный анализ лагов (проявления эффектов через определенный период) показал, что 

некоторая зависимость проявляется через 2 года после изменения ключевой ставки, что отражает от-

ложенный эффект. Низкая ключевая ставка – необходимое условие эффективного развития иннова-

ций и роста инвестиций в условиях стабильной финансовой системы, но не достаточное, так как 

темпы экономического роста в значительной мере зависят от целого ряда других стратегических фак-

торов, в первую очередь от правильного определения и эффективного использования стратегических 

резервов развития. В современных научных подходах ресурсы развития описываются в общем виде 

без комплексного анализа критически важных стратегических резервов, обеспечивающих переход к 

новым темпам экономического роста и предотвращение рецессии [1; 4; 6].  

Состав и структура традиционных ресурсов и стратегических резервов существенно различа-

ются. Традиционные ресурсы обеспечивают оперативные результаты и эффективность, а стратегиче-

ские резервы – стратегические. Мировой опыт развития эффективных предприятий показывает, что 

переход к новым темпам экономического роста требует появления в управлении лидеров и мотива-

торов, генераторов новых идей, использования новых методов управления, автоматизации произ-

водств, целевых технологий искусственного интеллекта и других стратегических резервов. Предла-

гается следующий концептуальная структурная модель стратегических резервов в системе управле-

ния предприятием (см. рисунок). 

 

 
Концептуальная структурная модель  

стратегических резервов и традиционных ресурсов экономического развития 

 

Проведенный нами анализ стратегий развития ряда российских предприятий, выявил ряд типич-

ных дефектов стратегического управления, сдерживающих экономический рост:  

1) стратегии не соответствуют конкретным базовым требованиям к их содержанию [3];   
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2) не отвечают на ключевые вопросы, как конкретно планируется достижение поставленных це-

лей, за счет каких стратегически ресурсов и резервов;  

3) не содержат описания стратегических резервов и механизмов управления ими;  

4) фрагментированы, содержат массу ненужных второстепенных данных и не отражают главное 

– конкретные пути и способы решения проблем, прорывные инновации, 

5) не учитывают полные экономические результаты и сроки окупаемости стратегий;  

6) в планировании используются дезориентирующие методы стратегического анализа SWOT и 

другие вместо новых [2];   

7) менеджмент предприятий начинает частично использовать стратегические резервы поздно в 

фазах острого кризиса после крупных убытков.  

Отсутствие фокусирования внимания на системном управлении стратегическими резервами раз-

вития сдерживает темпы экономического роста, существенно повышает риски банкротств. Мы реко-

мендуем администрациям регионов и финансовым учреждениям, предоставляющим кредиты, обяза-

тельно учитывать эффективность управления стратегическими резервами предприятий и качество их 

стратегий, в зависимости от этого принимать решения о целесообразности их поддержки и выделения 

им ресурсов для увеличения темпов экономического роста.  
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Рассматривается управление рисками в банковских экосистемах в условиях цифровой трансфор-

мации. Авторы предлагают рекомендации по управлению рисками, основанные на выводах как рос-

сийских, так и зарубежных исследований. Особое внимание уделяется важности создания эффектив-

ных механизмов регулирования, направленных на снижение рисков и обеспечение устойчивого раз-

вития банковского сектора в новых условиях.  
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The article is devoted to risk management in banking ecosystems in the context of digital transfor-

mation. The authors propose recommendations for risk management based on both Russian and foreign re-

search experience. Special attention is given to the importance of creating effective regulatory mechanisms 

aimed at reducing risks and ensuring sustainable development of the banking sector in the new conditions. 
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