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АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ ГОРОДА СОЧИ 

 

Анисимова Н.Н., к.э.н., доцент, Сочинский государственный университет  

Карамова А.С., к.э.н., доцент, Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: В данной статье  рассматривается влияние креативной индустрии на экономику города. В работе рас-
смотрены статистические данные по важности роли креативного сектора в формировании валового городского 
продукта. Указаны недоработки, угрозы  для данной индустрии, указаны пути  снижения негативного внешнего и 
внутреннего воздействия на данный сектор экономики при тесном участии органов муниципального и региональ-
ного управления.  
Ключевые слова: креативная индустрия; валовый городской продукт; креативный туризм; атлас креативных ин-
дустрий;  интеллектуальная собственность; инфраструктурные условия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the influence of the creative industry on the citys economy. The paper examines statis-
tical data on the importance of the role of the creative sector in the formation of the gross urban product. The short-
comings and threats to this industry are indicated, and ways to reduce the negative external and internal impact on 
this sector of the economy are indicated with the close participation of municipal and regional authorities. 
Keywords: creative industry; gross urban product; creative tourism; atlas of creative industries; intellectual property; 
infrastructural conditions. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ОРИЕНТАЦИИ НА СТРАТЕГИЮ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФИРМ В КИТАЕ 

 

Богатова Е.С., к.э.н., доцент, Самарский национальный исследовательский университет 

имени академика С.П. Королева 

Бокшан Я.Г., ассистент, Самарский национальный исследовательский университет имени 

академика С.П. Королева 

 
Аннотация: В данной работе исследуется взаимодействие между предпринимательской ориентацией и стратегией 
эффективности/гибкости и ее последствия для производственных фирм в условиях переходной экономики Китая. 
На основании данных опроса китайских производственных фирм, изучается влияние составляющих предприни-
мательской ориентации (инновационности, проактивности и готовности к риску) на производительность и сдер-
живающее влияние стратегии эффективности/гибкости на связь предпринимательская ориентация – производи-
тельность. Исследование предпринимательской ориентации и операционной стратегии, предоставляет более пол-
ную картину того, как производственные фирмы могут управлять этими факторами в условиях переходной эко-
номики для повышения производительности. 
Ключевые слова: предпринимательская ориентация, гибкость, операционная стратегия, инновации, проактив-
ность, готовность к риску. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This paper examines the interaction between entrepreneurial orientation and efficiency/flexibility strategy and 
its implications for manufacturing firms in Chinas transition economy. Using data from a survey of Chinese manufactur-
ing firms, the impact of entrepreneurial orientation components (innovativeness, proactiveness, and risk-taking) on 
performance and the moderating effect of efficiency/flexibility strategy on the entrepreneurial orientation–performance 
relationship are examined. Research on entrepreneurial orientation and operating strategy provides a more complete 
picture of how manufacturing firms can manage these factors in transition economies to improve productivity. 
Keywords: entrepreneurial orientation, flexibility, operational strategy, innovation, proactivity, risk-taking. 
 
 
 
 

УСЛОВИЯ УСТОЙЧИВОГО РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Бондареко Т.Н., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

Бирюкова Л.В., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена важностью производительности труда для достижения целей 
предприятия в условиях непрерывных изменений внутренней и внешней среды, дефицита кадров на рынке тру-
да, новых условий функционирования бизнеса в рамках экономических санкций и политики импортозамещения. 
Цель статьи заключается в выявлении основных условий роста производительности труда с использованием ре-
сурсного подхода на основе теории и практики операционного менеджмента. Аналитические и статистические 
методы анализа позволили определить условия роста производительности труда производственных предприятий. 
Ключевые слова: производство, метод, процесс, потери, бережливое производство, производительность труда, 
кадровый потенциал, узкое место, резервы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
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Abstract: The relevance of the study is due to the importance of labor productivity to achieve the goals of the enter-
prise in the context of continuous changes in the internal and external environment, shortage of personnel in the labor 
market, new business conditions within the framework of economic sanctions and import substitution policy. The pur-
pose of the article is to identify the main conditions for labor productivity growth using a resource approach based on 
the theory and practice of operational management. Analytical and statistical methods of analysis made it possible to 
determine the conditions for the growth of labor productivity of manufacturing enterprises. 
Keywords: production, method, process, losses, lean manufacturing, labor productivity, human resources, bottleneck, 
reserves.  
 
 

 
 

ФИНАНСОВО-ПРАВОВАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ, КАК ОБЛАСТЬ ПРАВОВОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт Государственной противопожарной служ-

бы МЧС России 

Бровченко Е.С., к.э.н., доцент, Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАН-

ХиГС при Президенте РФ 

Грищенко М.Е., Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Прези-

денте РФ 

 
Аннотация: Финансово-правовая ответственность относится к области правового регулирования финансовой дея-
тельности. Этот вид ответственности законодательно устанавливается в различных нормативно-правовых актах и 
требует уплаты штрафов или иных санкций за нарушение финансовых обязательств. Субъекты, нарушающие 
финансовые нормы и правила, могут быть подвергнуты различным мерам ответственности. Поэтому государство 
строго следит за соблюдением законодательства в области финансовой деятельности. 
Ключевые слова: финансово-правовая ответственность, финансовое право, материальная ответственность. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: Financial and legal responsibility relates to the field of legal regulation of financial activities. This type of lia-
bility is established by law in various regulations and requires the payment of fines or other sanctions for violation of 
financial obligations. Entities that violate financial rules and regulations may be subject to various penalties. Therefore, 
the state strictly monitors compliance with legislation in the field of financial activities. 
Keywords: financial and legal responsibility, financial law, material responsibility. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА УРОВНЯ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

Бутакова Н.М., к.э.н., доцент, Сибирский федерального университет  

Масловский В.П., доцент, Сибирский федерального университет 

Юдкина В.Е., Сибирский федерального университет  

 
Аннотация: Рассмотрены подходы к определению бюджетно-налоговой безопасности региона; приведены показа-
тели бюджетной обеспеченности, структура налоговых доходов Красноярского края 2018-2022 г.г., приведены 
финансовые коэффициенты бюджетно-налоговой безопасности Красноярского края за те  же периоды. Выполне-
но  сопоставление уровня каждого коэффициента с индикативным значением безопасного состояния. Рассчитан 
интегральный показатель бюджетно-налоговой безопасности региона,  оценено состояние бюджетно-налоговой 
безопасности региона исходя из значения интегрального показателя и корреляционная связь коэффициентов 

бюджетно-налоговой безопасности и интегрального показателя. 
Ключевые слова: бюджет; регион; бюджетно-налоговая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
  
Abstract: Approaches to determining the fiscal security of the region are considered; indicators of budgetary security, 
the structure of tax revenues of the Krasnoyarsk Territory for 2018-2022 are presented, financial coefficients of budg-
etary and tax security of the Krasnoyarsk Territory for the same periods are given. The level of each coefficient was 
compared with the indicative value of the safe state. The integral indicator of the regions fiscal security was calculated, 
the state of the regions fiscal security was assessed based on the value of the integral indicator and the correlation 
between the coefficients of fiscal security and the integral indicator. 
Keywords: budget; region; fiscal security. 
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ ЖИЛИЩНОГО ФОНДА И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ТУРБУЛЕНТНОСТИ 
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Буяков С.Н., аспирант, Брянский государственный инженерно-технологический универси-

тет 

 
Аннотация: Для рынка недвижимости экономическая турбулентность обычно означает увеличенные риски и из-
менения в спросе и ценах на недвижимость. В статье рассматривается динамика изменения ключевых показате-
лей на рынке недвижимости в Брянской области в условии экономической турбулентности на основе статистиче-
ских и аналитических данных. Исходя из проведенного исследования, автор отмечает положительную динамику 
развития рынка недвижимости в Брянской области, особенно за последние три года. Связано это, в первую оче-
редь, с реализации региональных проектов «Жилье (Брянская область)» и «Обеспечение устойчивого сокраще-
ния непригодного для проживания жилищного фонда», входящих в федеральный проект «Жилье» национального 
проекта «Жилье и городская среда». В заключение автор отмечает, что строительство недвижимости и обновле-
ние жилищного фонда в Брянской области – это активно развивающееся направление, являющееся важным фак-
тором развития региона и способствующее улучшению жизни населения. 
Ключевые слова: экономическая турбулентность, жилищный фонд, Брянская область, рынок недвижимости. 
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: For the real estate market economic turbulence usually means increased risks and changes in demand and 
prices for property. The article considers the dynamics of changes in key indicators on the real estate market in the 
Bryansk region under the condition of economic turbulence on the basis of statistical and analytical data. Based on the 
conducted research, the author notes the positive dynamics of the property market development in the Bryansk region, 
especially in the last three years. This is primarily due to the implementation of the regional projects "Housing (Bryansk 

Oblast)" and "Ensuring sustainable reduction of uninhabitable housing stock", which are part of the federal project 
"Housing" of the national project "Housing and Urban Environment". In conclusion, the author notes that the construc-
tion of real estate and renovation of the housing stock in the Bryansk region is an actively developing direction, which 
is an important factor in the development of the region and contributes to improving the lives of the population. 
Keywords: economic turbulence, housing stock, Bryansk Oblast, property market. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЗЕЛЕНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ И РЕАЛИИ ГЛОБАЛЬНОГО 

ПРОИЗВОДСТВА 

 

Волков Г.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский юридический институт МВД России  

 
Аннотация: в данной статье предпринята попытка анализа перспектив развития сектора производства полимеров 
с учетом реальных потребностей мировой экономики и реальных возможностей реализации требований зеленой 
энергетики к мировому производственному сектору в разносрочной перспективе. 
Ключевые слова: глобализация, полимеры, деструктивное воздействие, паркезин, ресурсный дефицит, пластико-
вые отходы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article attempts to analyze the prospects for the development of the polymer production sector, taking 
into account the real needs of the global economy and the real possibilities of implementing the requirements of green 
energy to the global manufacturing sector in the long term. 
Keywords: globalization, polymers, destructive effects, parkesin, resource deficit, plastic waste. 
 
 
 

ПАРАДИГМАЛИЗАЦИЯ ТЕОРИЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ  

НОВЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ: БРИТАНСКАЯ КЛАСТЕРНАЯ ШКОЛА 

 

Гурбик Ю.Ю., к.полит.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

Бортников Е.Г., к.г.-м.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация: Предоставлен анализ британской школы конкурентоспособности, основные положения которой при-
менимы в новых регионах России при проведении кластерной политики. Рассмотрены базовые концепции британ-
ской школы конкурентоспособности: эклектическая ОЛИ-парадигма Дж. Даннинга, концепция «взаимодействия 
цепочки добавленной стоимости и кластера» Дж. Хамфри и Х. Шмитса, концепция «цепочки накопления стоимо-
сти» Р. Каплински, концепция технико-экономической парадигмы К. Фримэна. Исследуются подходы к типологи-
зации кластеров в рамках британской школы конкурентоспособности (Я. Гордон, Ф. МакКен, Дж. Симми, 
Д.А. Харт). Анализ основных идей британской кластерной школы и их преломления в российской экономической 
мысли и практике доказывают их жизнеспособность не только в странах с развивающейся и переходной эконо-
микой, но и в отдельных регионах конкретной страны.  
Ключевые слова: предприятие, конкурентоспособность, кластер, инновационный кластер, глобальные цепочки 
стоимости, эклектическая ОЛИ-парадигма, технико-экономическая парадигма, инновационно-индустриальная 
парадигма, британская кластерная школа, новые регионы России. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: An analysis of the British school of competitiveness is provided, the main provisions of which are applicable in 
new regions of Russia when conducting cluster policy. The basic concepts of the British school of competitiveness are 
reviewed: the eclectic OLI-paradigm by J. Dunning, the concept of "value chain and cluster interaction" by J. Humphrey 
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and H. Schmitz, the concept of the "value chain" by R. Kaplinsky, the concept of the techno-economic paradigm by K. 
Freeman. The approaches to the typologization of clusters within the framework of the British school of competitiveness 
are investigated (Ya. Gordon, F. McCann, J. Simmy, D.A. Hart). The analysis of the main ideas of the British cluster 
school and their refraction in Russian economic thought and practice prove their viability not only in developing and 
transitional economies, but also in certain regions of a particular country. 
Keywords: enterprise, competitiveness, cluster, innovation cluster, global value chains, eclectic OLI-paradigm, technical 
and economic paradigm, innovation and industrial paradigm, British cluster school, new regions of Russia. 
 
 
 

МЕТОДИКА ВЫБОРА ОБЛАСТЕЙ НОВОЙ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

КОМПАНИИ 

 

Дышлюк Б.А., аспирант, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: Автором предложена оригинальная методика выбора новых областей коммерческой деятельности 
компании при разработке корпоративной стратегии; основой методики послужила обработка результатов экс-
пертных интервью. Практическое использование методики позволяет производить обоснованный выбор наиболее 
перспективных направлений диверсификации бизнеса на основе количественного анализа привлекательности 
изучаемых отраслей, специфики входных барьеров в каждую отрасль, а также ресурсов и компетенций компа-
нии; автором предложена разработка профилей входных барьеров (в отрасль) и ресурсов/компетенций компа-
нии. Автором разработаны формы для внесения и формулы для обработки количественных данных, характеризу-
ющих уровень привлекательности изучаемых отраслей, а также обеспеченности компании ресурса-
ми/компетенциями для преодоления входных барьеров. 
Ключевые слова: корпоративная стратегия, матричные инструменты, привлекательность отрасли, критерии выбо-
ра, барьеры «на входе» в отрасль, ресурсы и компетенции компании. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The author suggested an original methodology of new commercial activities choosing when elaborating corpo-
rate strategy; the methodology based on results of experts interviews processing. Practical use of the methodology 
allows to make a justified choice of the most attractive directions of business diversification based on quantitative anal-
ysis of the industries attraction and “on entry” to the industry barriers and resources/competences of the company; the 
author suggested elaborating of profiles of the «on entry» barriers as well as resources/competences of the company. 
The author developed special forms for entering as well as formulas for quantitative data processing characterizing the 
industries attractiveness level and the company security by important resources/competencies. 
Keywords: Key words: corporate strategy, matrix instruments, industry attractiveness, criteria of choice, barriers «on 
entry» into the industry, resources and competences of the company. 
 
 
 

ВНУТРИФИРМЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ 

 

Журавлева Т.А., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

Кара А.Н., д.э.н., профессор, Поволжский государственный университет сервиса  

 
Аннотация: Цель исследования: рассмотреть, как сложившиеся обстоятельства на российском рынке может отра-
жаться на предприятиях и/или организациях независимо от их величины их деятельности применение внутри-
фирменного управления бизнесом с учетом реалий в современной науке и практике, связанных со многими фак-
торами, которые отражают все процессы, происходящие в рамках отдельного предприятия и/или организации.  
Метод проведения научной работы: анализ результатов исследования применения внутрифирменного управления 
бизнесом в различных сферах деятельности и возможности комплексности всех видов ресурсов с учетом их опти-
мальности при получении доходов предприятия с учетом имеющихся затрат. Результаты исследования: Внутри-
фирменное управление бизнесом на предприятиях и/или в организациях при производстве разноплановой про-
дукции, работ и/или услуг предполагает решение проблем, связанных с внутрифирменным планированием и при 
котором необходимо следовать общеэкономическим принципам, которые наиболее тесно связаны с его эффек-
тивностью в виде его системности и целенаправленности. Внутрифирменное управление бизнесом напрямую за-
висит от результатов экономической деятельности всех имеющихся подразделений предприятия и/или организа-
ции. В данном случае можно констатировать, что все полученные результаты – это совокупность и сочетание 
применяемых технологий, с учетом имеющейся в наличии техники, организации непосредственного производства 
и/или предоставления работ, услуг. Также, необходимо учитывать систему управления персоналом, которая ис-
пользуется при ведении бизнеса, способы мотивации персонала и его оплату труда. Область применения резуль-
татов: отраслевая экономика. Выводы: Методология исследования в области изучения внутрифирменного управ-
ления бизнесом рассматривается при ведении любого бизнеса, где в сложившейся ситуации помимо всех класси-
ческих требований к нему, необходимо, в буквальном смысле этого слова, расширять горизонты менеджмента и 
следовать общеэкономическим принципам, которые наиболее тесно связаны с эффективным внутрифирменным 
управлением в виде его системности и целенаправленности. 
Ключевые слова: предприятие, организация, персонал, управление, бизнес, ресурсы, возможности, прибыль-
ность, развитие, совершенствование.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Purpose of the study: to consider how the current circumstances in the Russian market can be reflected in 
enterprises and/or organizations, regardless of their size, their activities, the use of intra-company business manage-
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ment, taking into account the realities in modern science and practice associated with many factors that reflect all the 
processes occurring in within a separate enterprise and/or organization. Method of conducting scientific work: analysis 
of the results of a study of the use of intra-company business management in various fields of activity and the possibil-
ity of complexity of all types of resources, taking into account their optimality in generating enterprise income, taking 
into account existing costs. Research results: In-house business management in enterprises and/or organizations in the 
production of diverse products, works and/or services involves solving problems associated with intra-company plan-
ning and in which it is necessary to follow general economic principles that are most closely related to its effectiveness 
in the form of its systematic nature and focus. In-house business management directly depends on the results of eco-
nomic activity of all existing divisions of the enterprise and/or organization. In this case, it can be stated that all the 
results obtained are a set and combination of the technologies used, taking into account the available equipment, the 

organization of direct production and/or the provision of work and services. Also, it is necessary to take into account 
the personnel management system that is used in running a business, methods of motivating personnel and their re-
muneration. Scope of results: industrial economics. Conclusions: The research methodology in the field of studying 
intra-company business management is considered when running any business, where in the current situation, in addi-
tion to all the classical requirements for it, it is necessary, in the literal sense of the word, to expand the horizons of 
management and follow general economic principles that are most closely related to effective intra-company manage-
ment in the form of its consistency and purposefulness. 
Keywords: enterprise, organization, personnel, management, business, resources, opportunities, profitability, develop-
ment, improvement. 
 
 
 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ РЕКЛАМЫ И  

СВЯЗЕЙ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ 

 

Зимин А.С., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В работе рассматриваются различные аспекты деятельности образовательной организации в области 
рекламы и связей с общественностью. Обозначен понятийный аппарат, показаны современные особенности ме-
ханизма реализации взаимодействия субъектов в этой сфере. Детально охарактеризованы маркетинговые комму-
никационные возможности и предложены направления определяющие перспективы развития работы в этой сфе-
ре хозяйствования.   
Ключевые слова: маркетинговые коммуникации, реклама, услуги, связи с общественностью, социальные сети, 
госпаблики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The work examines various aspects of the activities of an educational organization in the field of advertising 
and public relations. The conceptual apparatus is outlined, and modern features of the mechanism for implementing 
the interaction of subjects in this area are shown. Marketing communication opportunities are characterized in detail 
and directions that determine the prospects for the development of work in this area of business are proposed. 
Keywords: marketing communications, advertising, services, public relations, social networks, government publica-
tions. 
 

 

 

ВЛИЯНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РАБОТНИКОВ НА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Мазин А.Л., д.э.н., профессор, Нижегородский институт  управления – филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Фе-

дерации 

 
Аннотация: В статье анализируется влияние конкурентоспособности работника на конкурентоспособность орга-
низации. Показано, что одни факторы конкурентоспособности влияют позитивно, другие – негативно, третьи – 
никак не влияют. Факторы конкурентоспособности работника автор объединил в 4 группы: природные качества и 
способности; профессиональные качества; личностные и социальные качества; жизненные обстоятельства. Рас-
сматриваются основные направления повышения конкурентоспособности работников, приводящие к росту конку-
рентоспособности организации. 
Ключевые слова: рынок труда, работники, организация, конкурентоспособность, обучение персонала.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the impact of an employees competitiveness on the competitiveness of an organization. 
It has been shown that some competitiveness factors have a positive effect, others have a negative effect, and others 
have no effect at all. The author combined the factors of employee competitiveness into 4 groups: natural qualities and 
abilities; professional quality; personal and social qualities; life circumstances. The main directions for increasing the 
competitiveness of employees, leading to an increase in the competitiveness of the organization, are considered. 
Keywords: labor market, employees, organization, competitiveness, personnel training. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ РАЗВИТИЯ  

КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ И В АРКТИКЕ РФ 

 

Михайлова А.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация: Статья исследует важность институциональных механизмов для стимулирования развития креативных 
отраслей на Дальнем Востоке и Арктике. Цель анализ нормативной базы и институциональных фреймворков, ко-
торые оказывают влияние на развитие креативной экономики в этих регионах, опирается на методологию устой-
чивого развития, предложены рекомендации по улучшению институциональных основ для поддержки креативно-
го предпринимательства и инноваций в условиях развития креативной экономики. 
Ключевые слова: Институциональное развитие, региональная политика, креативная экономика, Дальний Восток, 
Арктика, экономика субъектов Российской Федерации.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article explores the importance of institutional mechanisms to stimulate the development of creative in-
dustries in the Far East and the Arctic. Objective: Analysis of the regulatory framework and institutional frameworks, 
influence the development of the creative economy in these regions, based on sustainable development methodology, 
recommendations for improving the institutional framework to support creative entrepreneurship and innovation in the 
development of the creative economy. 
Keywords: Institutional development, Regional policy, The Creative Economy, Far East, The Arctic, economy of the sub-
jects of the Russian Federation. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕРЫ УСКОРЕННОГО РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО 

МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Мухаметгалиев Ф.Н., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный универси-

тет  

Гайнутдинов И.Г., к.с.-х.наук, доцент, Казанский государственный аграрный университет  

Авхадиев Ф.Н., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет  

Асадуллин Н.М., к.тех.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Лукин А.С., к.э.н., доцент, Российская академия естественных наук 

Дубровская Л.В., к.э.н., доцент, Вятский государственный агротехнологический универ-

ситет 

 
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению основных проблемных вопросов развития аграрного малого и сред-
него предпринимательства, выявлению особенностей развития субъектов малого аграрного бизнеса, определе-
нию основных внутренних и внешних факторов, способствующих ускоренному развитию субъектов малого аграр-
ного бизнеса и малых форм хозяйствования в регионах России на материалах Республике Татарстан. Проведен-
ное исследование свидетельствует о необходимости уточнения положений нормативно–правовой базы в части 
определения условий отнесения малых форм хозяйствования к субъектам малого предпринимательства, совер-
шенствования мер государственной поддержки субъектов малого аграрного бизнеса, привлечения финансовых и 
материальных ресурсов в аграрную сферу, упрощения процедуры доведения субсидий за реализованную про-
дукцию сельского хозяйства на основе электронных площадок, создания инвестиционного фонда по строитель-
ству производственных объектов по различным видам деятельности с последующей передачей их в долгосрочную 
аренду субъектам малого аграрного бизнеса и форм хозяйствования.  
Ключевые слова: малые и средние формы хозяйствования, аграрное предпринимательство, внутренние и внеш-
ние факторы, крестьянские фермерские хозяйства, личные подсобные хозяйства, государственная поддержка, 
субсидия.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the consideration of the main problematic issues of agrarian small and medium-sized 
business development, identification of the peculiarities of small agrarian business development, determination of the 
main internal and external factors contributing to the accelerated development of small agrarian business and small 
forms of management in the regions of Russia on the materials of the Republic of Tatarstan. The carried out research 
testifies to the necessity of specification of provisions of the normative-legal base in part of definition of conditions of 
attribution of small forms of management to subjects of small business, improvement of measures of the state support 
of subjects of small agrarian business, attraction of financial and material resources in agrarian sphere, simplification of 
procedure of delivery of subsidies for the realized production of agriculture on the basis of electronic platforms, creation 
of the investment fund on construction of production facilities.  
Keywords: small and medium-sized forms of management, agrarian entrepreneurship, internal and external factors, 
peasant farms, private subsidiary farms, state support, subsidy. 
 
 
 
 

ВОЗМОЖНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ ВИЗУАЛИЗАЦИИ BI-ПЛАТФОРМ 

ДЛЯ РАЦИОНАЛИЗАЦИИ ТРУДА РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
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Нестерова Т.А., к.э.н., доцент, ННГУ им. Н.И. Лобачевского 

Макарычева И.В., к.э.н., доцент, ННГУ им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты применения Business Intelligence 
или BI-систем для повышения качества принятия управленческих решений и повышения производительности 
труда руководителей различного уровня. BI-система – это целый спектр различных инструментов и специализи-
рованных программ для бизнеса, позволяющий обрабатывать большие объемы данных и наглядно представлять 
результаты в удобной для пользователей форме. Авторами исследуются достоинства и возможности сервиса MS 

Power BI на примере гипотетической фирмы Приволжского федерального округа. 
Ключевые слова: BI-система, Power BI, визуализация, дашборд. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the theoretical and practical aspects of using Business Intelligence or BI systems to im-
prove the quality of management decisions and increase the productivity of managers at various levels. A BI system is 
a whole range of different tools and specialized programs for business, which allows you to process large volumes of 
data and visually present the results in a user-friendly form. The authors explore the advantages and capabilities of the 
MS Power BI service using the example of a hypothetical company in the Volga Federal District. 
Keywords: BI system, Power BI, visualization, dashboard. 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: ТЕНДЕНЦИИ, РЕЗУЛЬТАТЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Николихина С.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I 

 
Аннотация: в данной статье рассматриваются инновации строительной сферы, связанные с активной цифровиза-
цией, охватывающей весь жизненный цикл объекта, начиная с возникновения идеи до утилизации. Уделено вни-
мание трендам строительства, таким как экологичные и «умные» технологии. Отмечен прорыв отечественного 
программного обеспечения для разработки информационных моделей и описана работа и возможности современ-
ной Единой цифровой платформы экспертизы. 
Ключевые слова: Строительство инновации, цифровизация, повышение энергетической эффективности, эколо-
гичность, BIM. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses innovations in the construction sector related to active digitalization, covering the entire 
life cycle of an object, from the emergence of an idea to disposal. Attention is paid to construction trends, such as eco-
friendly and "smart" technologies. The breakthrough of domestic software for the development of information models is 
noted and the work and capabilities of the modern Unified Digital Platform of Expertise are described. 
Keywords: Сonstruction, innovation, digitalization, energy efficiency improvement, environmental friendliness, BIM. 
 

 
 

ВЛИЯНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ АФФИЛИРОВАННОСТИ КОМПАНИЙ НА РЕЙТИНГОВУЮ 

ОЦЕНКУ ИННОВАЦИОННЫХ IT-ПРОЕКТОВ 

 

Рахимов А.А., аспирант, УВО «Университет управления «ТИСБИ»  

Николаева А.Б., к.э.н., КНИТУ им. А.Н. Туполева – КАИ  

 
Аннотация: В статье анализируется взаимосвязь между показателями аффилированности юридических лиц и рей-
тинговой оценкой их инновационных it-проектов. Анализ проводится с помощью инструмента регрессионного 
анализа данных по 369 инновационным it-проектам, участвовавшим в конкурсном отборе в рамках акселерации. 
Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод о целесообразности рассмотрения связанных с юридиче-
ским лицом компаний при оценке инновационных it-проектов. 
Ключевые слова: аффилированность, связанные компании, холдинг, инновационные it-проекты, оценка, регрес-
сия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the relationship between indicators of affiliation of legal entities and the rating assess-
ment of innovative it-projects. The analysis is carried out using a regression data analysis tool for 369 innovative it-
projects that participated the competitive selection as part of acceleration. Based on the analysis, we can conclude that 
it is advisable to consider companies associated with a legal entity when assessing innovative it-projects. 

Keywords: affiliation, related companies, holding, innovative it projects, assessment, regression. 
 
 
 

СОБЫТИЙНЫЙ ТУРИЗМ КАК НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКОГО РЫНКА 

СТРАН ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ 
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Сафина С.С., к.географ.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

Артемова П.О., Санкт-Петербургский государственный экономический университет  

Амосов М.И., к.географ.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрено развитие событийного туризма в странах Латинской Америки (ЛА). Основной 
целью исследования является выявление тенденций развития событийного туризма и его влияние на экономику 
стран ЛА. В работе использованы методы статистического и логического анализа, сравнения и сопоставления для 
изучения туристского рынка стран ЛА.   В результате исследования авторы пришли к выводу: событийный туризм 
способствует активизации всех секторов туристской деятельности и создает дополнительные рабочие места. Ста-
тья может быть полезной для исследователей туристского бизнеса, преподавателям и студентам, обучающихся по 
данной специальности.  
Ключевые слова: Латинская Америка, событийный туризм, карнавал Рио-де-Жанейро, День мертвых Мексики, 
Лоллапалуза Сан-Паулу -музыкальный фестиваль, фестиваль танго Буэнос-Айреса.     
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the development of event tourism in Latin America (LA). The main goal of the study is 
to identify trends in the development of event tourism and its impact on the economy of the LA countries. The work 
uses methods of statistical and logical analysis, comparison and contrast to study the tourism market of the LA coun-
tries. As a result of the study, the authors came to the conclusion: event tourism contributes to the activation of all 
sectors of tourism activity and creates additional jobs. The article may be useful for tourism business researchers, 
teachers and students studying in this specialty. 
Keywords: Latin America, event tourism, Rio de Janeiro carnival, Day of the Dead Mexico (El Dia De Los Muertos), Lol-
lapalooza Sao Paulo music festival, Buenos Aires tango festival. 
 
 
 

ПРЕДПОСЫЛКИ ПЕРЕФОРМАТИРОВАНИЯ ТРАДИЦИОННОГО СОДЕРЖАНИЯ 

ДОГОВОРОВ ПОСТАВОК СЕРВИСАМИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ЦЕПОЧЕК ПОСТАВОК 

 

Сунь Чучин, аспирант, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: В статье обосновывается выбор контракта и планирование поставок в условиях неопределенности в 
контексте отношений покупатель-поставщик в интеллектуальной цепочке поставок. Цель написания статьи – 
научно обосновать необходимость трансформирования традиционного содержания договоров поставок сервисами 
интеллектуальных цепочек поставок. Представлен комплексный подход, который подчеркивает две важные ди-
намические способности, позволяющие организациям получать и поддерживать устойчивое конкурентное пре-
имущество: реляционную способность и информационную способность.  
Ключевые слова: цифровизация цепочки поставок, устойчивость цепочки поставок, эффективность цепочки по-
ставок, смарт-контракт, блокчейн. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article substantiates contract selection and supply planning under conditions of uncertainty in the context 
of buyer-supplier relationships in an intelligent supply chain. The purpose of writing this article is to scientifically sub-
stantiate the need to transform the traditional content of supply contracts with intelligent supply chain services. An 
integrated approach is presented that emphasizes two important dynamic capabilities that enable organizations to gain 
and maintain sustainable competitive advantage: relational capability and information capability. 
Keywords: supply chain digitalization, supply chain sustainability, supply chain efficiency, smart contract, blockchain. 
 
 
 

БЕЗОПАСНОСТЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ МЕЗОРЕГИОНА КАК НЕДЕЛИМОЕ И 

ЧАСТНОЕ БЛАГО 

 

Чан Янь, к.полит.н., доцент, Хэйлунцзянский университет, Китай 

 
Аннотация: Обеспечение национальной безопасности были и продолжают оставаться основными приоритетами 
государств. Это проявляется в сфере сохранения территориальной ценности государства, его приграничных тер-
риторий, устойчивого роста благосостояния граждан на его территориях. Это формирует региональные аспекты 
обеспечения национальной безопасности с учётом специфики российской части мезорегиона. Основания для от-
несения этого территориальных единиц к мезорегиону является то, что это не только пограничные территории 
Дальневосточной части страны, но и то, что этот мезорегион включает страны странами Юго-Восточной Азии, 
которые стали центром мирового развития. Удаленность от центра России, непосредственная близость к центрам 

мирового бурного развития экономик Юго-Восточной Азии, оказывают влияние на пограничные территории Даль-
него Востока России. Национальные интересы стран, входящих в мезорегион «Юго-Восточная Азия», определены 
природой этих государств, политическим строем, стратегическими интересами. Последнее является одновременно 
и высшим критерием во взаимоотношениях с иными государствами. Национальные интересы всегда будут пред-
ставлены в форме национального суверенитета, безопасности, устойчивого экономического развития, междуна-
родного статуса, достоинства. Свой потенциал в достижении стратегических целей каждое государство может 
приумножиться за счет синергии единства и сплоченности народов мезорегиона. 
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Ключевые слова: Безопасность, национальная безопасность, регионалистика, мезорегион, устойчивое развитие, 
угрозы развитию региона, риски региональной безопасности. 
Научная специализации публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Ensuring national security has been and continues to be the main priorities of states. This is manifested in the 
sphere of preserving the territorial value of the state, its border territories, and the sustainable growth of the welfare of 
citizens in its territories. This forms the regional aspects of ensuring national security, taking into account the specifics 
of the Russian part of the mesoregion. The reason for classifying these territorial units as a mesoregion is that these 
are not only the border territories of the Far Eastern part of the country, but also that this mesoregion includes the 
countries of Southeast Asia, which have become the center of world development. Remoteness from the center of Rus-

sia, close proximity to the centers of the worlds rapid economic development in Southeast Asia, have an impact on the 
border territories of the Russian Far East. The national interests of the countries belonging to the mesoregion "South-
east Asia" are determined by the nature of these states, the political system, and strategic interests. The latter is at the 
same time the highest criterion in relations with other States. National interests will always be represented in the form 
of national sovereignty, security, sustainable economic development, international status, dignity. Each state can in-
crease its potential in achieving strategic goals due to the synergy of unity and cohesion of the peoples of the mesore-
gion. 
Keywords: Security, national security, regionalism, mesoregion, sustainable development, threats to the development 
of the region, regional security risks. 
 
 
 

МИКРОЭКОНОМИКА: НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ИЗУЧЕНИЯ ОСОБЕННОСТЕЙ  

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ДВУХ- И МНОГОСТОРОННИХ РЫНКОВ 

 

Асадуллина А.В., к.э.н., доцент, РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье предлагается расставить новые акценты при преподавании таких фундаментальных эконо-
мических дисциплин как микроэкономика и теория отраслевых рынков. Рекомендуется включать в учебные про-
граммы курсов изучение особенностей функционирования активно развивающихся цифровых двух- и многосто-
ронних рынков, а именно: сущность перекрестных сетевых эффектов, порождающих проблему «курицы и яйца», 
двойную рыночную власть; вопросы структурирования цен и модели реакции спроса на цены для разных групп 
пользователей. Эти знания послужат будущим выпускникам экономических и менеджериальных направлений в 
лучшем понимании принципов функционирования современных цифровых бизнес-моделей и рынков. 
Ключевые слова: Микроэкономика, двух- и многосторонние цифровые рынки, перекрестные сетевые эффекты, 
мультихоминг, модель реакции спроса на цены. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: The article proposes to place new emphasis on teaching such fundamental economic disciplines as microeco-
nomics and the theory of industrial markets. It is recommended to include in the course curricula the study of the func-
tioning of actively developing digital two- and multilateral markets, namely: the essence of cross-network effects that 
give rise to the problem of "chicken and egg", double market power; issues of price structuring and models of demand 
response to prices for different user groups. This knowledge will serve future graduates of economic and managerial 

fields in a better understanding of the principles of functioning of modern digital business models and markets. 
Keywords: Microeconomics, two- and multi-sided digital markets, cross-network effects, multihoming, model of de-
mand response to prices. 
 
 
 

ЭКОНОМИКО-СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ СТРУКТУРЫ  

МОЩНОСТИ ГОРОДСКИХ ЭНЕРГОСИСТЕМ ПО КЛИМАТИЧЕСКИМ ЗОНАМ 

 

Балахонов С.Ю., соискатель, Национальный исследовательский университет «Москов-

ский Энергетический Институт» 

 
Аннотация: Статья посвящена экономико-статистическому анализу распределения городских ТЭЦ и их структуры 
мощности по климатическим зонам с целью оценки влияния климатических условий на экономическую целесооб-
разность удовлетворения потребностей города в энергии с помощью данного вида генерации. Результаты анализа 
показали, что независимо от рассмотренных климатических зон, ТЭЦ имеют основополагающее значение для ор-
ганизации экономичного энергоснабжения городских потребителей. При этом их экономически эффективная 
структура мощности меняется, а наибольший эффект от их использования достигается в городах зоны континен-
тального климата. 
Ключевые слова: экономико-статистический анализ, ТЭЦ, структура мощности, городское энергопотребление, 
климатические зоны, удельные характеристики эффективности. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper is devoted to the economic and statistical analysis of the distribution of urban thermal power 
plants and their power structure by climatic zones in order to assess the influence of climatic conditions on the econom-
ic feasibility of meeting the citys energy needs using this type of generation. The results of the analysis showed that, 
regardless of the climatic zones considered, CHP plants are of fundamental importance for organizing an economical 
energy supply to urban consumers. At the same time, their cost-effective power structure is changing, and the greatest 
effect from their use is achieved in cities of the continental climate zone.  
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Keywords: economic and statistical analysis, CHP, energy structure, urban energy consumption, climatic zones, specific 
efficiency characteristics. 
 
 
 

ЭТИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ПРИЕМА НА РАБОТУ НОВЫХ СОТРУДНИКОВ 

 

Богатова Е.С., к.э.н., доцент, Самарский национальный исследовательский университет 

имени академика С.П. Королева 

Бокшан Я.Г., ассистент, Самарский национальный исследовательский университет имени 

академика С.П. Королева 

 
Аннотация: В данной работе показана важность того, чтобы специалисты по управлению персоналом улучшали 
процесс адаптации новых сотрудников и объясняли, почему это так важно, как часть «психологического контрак-
та» между работодателями и новыми сотрудниками. Представлена десятиэтапная модель улучшения адаптации 
сотрудников и объясняется, почему специалистам по персоналу и тем, кто их курирует, необходимо пересмотреть 
свой подход к адаптации новых членов организации. Обосновано, что неправильное управление процессом адап-
тации подрывает эффективность организации, снижает доверие и нарушает «психологический контракт», заклю-
чаемый новыми сотрудниками относительно обязанностей организации перед ними. 
Ключевые слова: адаптация сотрудника, психологический контракт, деловая этика, трудовые ресурсы, обязанно-

сти специалистов по управлению персоналом, текучесть кадров. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This paper shows the importance of HR professionals improving the onboarding process for new employees 
and explaining why it is so important as part of the “psychological contract” between employers and new employees. 
Presents a ten-step model for improving employee onboarding and explains why HR professionals and those who su-
pervise them need to rethink their approach to onboarding new members of the organization. It is substantiated that 
improper management of the adaptation process undermines the effectiveness of the organization, reduces trust and 
violates the “psychological contract” concluded by new employees regarding the organizations responsibilities to them. 
Keywords: employee adaptation, psychological contract, business ethics, labor resources, responsibilities of personnel 
management specialists, staff turnover. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ АПК РОССИИ 

 

Бондарчук А.В., д.э.н., профессор, Луганский государственный университет имени Вла-

димира Даля 

Моисеенко Ж.Н., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация:  В статье рассмотрены основные тенденции и направления Стратегии на период до 2030года, обосно-
ваны цели и основные направления развития АПК, включая научно-технический, технологический, социальный 
аспекты, земельные отношения, размещение и специализацию агропромышленного производства, институцио-
нальные преобразования и экономические отношения в аграрном секторе. Развитие сельского хозяйства стано-
вится все более не только отраслевой проблемой, но и приобретает междисциплинарный и межотраслевой харак-
тер, включая технические, экономические и социальные аспекты. 
Ключевые слова: Стратегия, агропромышленный комплекс, развитие, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the main trends and directions of the Strategy for the period until 2030, substantiates 
the goals and main directions of development of the agro-industrial complex, including scientific, technical, technologi-
cal, social aspects, land relations, location and specialization of agricultural production, institutional transformations 
and economic relations in agricultural sector. The development of agriculture is increasingly becoming not only a sec-
toral problem, but also acquiring an interdisciplinary and intersectoral nature, including technical, economic and social 
aspects. 
Keywords: Strategy, agro-industrial complex, development, economics. 
 
 
 

ПОДХОДЫ К ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ В СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЯХ 

 

Газетдинов Ш.М., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Абдулхаков М.М., аспирант, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются подходы оценки эффективности цифровой трансформации экономики сель-
ских территорий, которая является неотъемлемой частью цифровизации сельского хозяйства. Проекты цифровой 
трансформации требуют особого подхода к их разработке в связи с многогранностью охватываемых сфер, именно 
поэтому отсутствует единая методология оценки эффективности цифровизации. В аграрной сфере оценка эффек-
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тивности внедрения цифровой продукции или технологии имеет два аспекта: эффект внедрения цифровой про-
дукции или технологии, то есть технические и экономические результаты; эффект влияния цифровизации на  
развитие сельскохозяйственного производства и сельских территорий, где непосредственно осуществляется про-
изводственно-экономическая деятельность, соответственно, использование этого резерва требует более широко-
го использования информационных технологий во всех сферах деятельности муниципальных образований. 
Утверждается, цифровая трансформация экономики способствует повышению экономической эффективности 
производственно-управленческой деятельности в сельских территориях в целом. 
Ключевые слова: сельская территория, цифровая экономика, цифровая продукция, эффективность, прибыль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article discusses approaches to assessing the effectiveness of the digital transformation of the rural 
economy, which is an integral part of the digitalization of agriculture. Digital transformation projects require a special 
approach to their development due to the versatility of the areas covered, which is why there is no unified methodology 
for evaluating the effectiveness of digitalization. In the agricultural sector, the assessment of the effectiveness of the 
introduction of digital products or technology has two aspects: the effect of the introduction of digital products or tech-
nology, that is, technical and economic results; the effect of digitalization on the development of agricultural production 
and rural areas where production and economic activities are directly carried out, respectively, the use of this reserve 
requires wider use of information technologies in all spheres of activity of municipalities. It is argued that the digital 
transformation of the economy contributes to increasing the economic efficiency of production and management activi-
ties in rural areas as a whole. 
Keywords: rural area, digital economy, digital products, efficiency, profit. 
 
 
 

АДАПТАЦИЯ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ГОРОДА В УСЛОВИЯХ ФОРМИРОВАНИЯ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИИ 

 

Гайфутдинова О.С., доцент, Пермский национальный исследовательский политехниче-

ский университет  

Мингалева Ж.А., профессор, Пермский национальный исследовательский политехниче-

ский университет  

 
Аннотация: В статье представлены результаты оценки методики инновационной конкурентоспособности города с 
точки зрения ее эффективности в условиях формирования концепции устойчивого развития территории. С помо-
щью методов комплексного и факторного анализа, а также расчетно-аналитических методов был получен инте-
гральный показатель инновационной конкурентоспособности города. Показано, что с помощью оценки инноваци-
онной конкурентоспособности возможно определение уровня развития городского пространства с разных сторон 
в сравнении с аналогичными территориями.  
Ключевые слова: бережливое производство, отраслевые особенности, организационно-технологические типы 
производственных процессов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article presents the results of assessing the methodology of innovative competitiveness of the city from 
the point of view of its effectiveness in the context of the formation of the concept of sustainable development of the 
territory. Using methods of complex and factor analysis, as well as calculation and analytical methods, an integral indi-
cator of the citys innovative competitiveness was obtained. It is shown that by assessing innovative competitiveness it 
is possible to determine the level of development of urban space from different sides in comparison with similar territo-
ries. 
Keywords: lean production, industry characteristics, organizational and technological types of production processes. 
 
 
 
 

НЕЛИНЕЙНЫЕ МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ТВОРЧЕСКОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ 

НЕМАТЕРИАЛЬНОГО КАПИТАЛА 

 

Грудина С.И., д.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Подгорная А.И., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Авдонина С.Г., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению нелинейных методов исследования нематериального капитала. Цель ста-
тьи – раскрыть нелинейные закономерности с помощью математической прикладной теории, которые влияют на 
формирование нематериального капитала, а также определяют уникальную творческую деятельность человека. В 
статье анализируется нелинейная взаимосвязь между параметрами уникальной творческой деятельности и ее 
результатами для создания нематериального капитала и перехода в интеллектуальную элиту, а также  пути по-
падания в эту область.  Предложенная авторами интерпретация использования нелинейных методов в изучении 
нематериального капитала расширяет возможности исследования неосязаемых активов и факторов устойчивого 
развития экономики. 
Ключевые слова: нематериальный капитал, креативность, освобождённый труд, уникальный продукт, интеллек-
туальная элита, воспроизводственный импульс. 
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Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of nonlinear methods for studying intangible capital. The purpose of the 
article is to reveal nonlinear patterns using applied mathematical theory that influence the formation of intangible capi-
tal, and also determine the unique creative activity of a person. The article analyzes the nonlinear relationship between 
the parameters of unique creative activity and its results for the creation of intangible capital and the transition to the 
intellectual elite, as well as the path to getting into this area. The interpretation proposed by the authors of the use of 
nonlinear methods in the study of intangible capital expands the possibilities of studying intangible assets and factors 
of sustainable economic development. 
Keywords: intangible capital, creativity, freed labor, unique product, intellectual elite, reproductive impulse. 

 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРАХОВЫХ 

КОМПАНИЙ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ РОССИЙСКОГО СТРАХОВОГО РЫНКА 

 

Ермолаева А.С., к.э.н., старший преподаватель, Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации 

Носов Д.С., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья обсуждает роль конкурентоспособности в условиях рыночной экономики, подчеркивая ее 
фундаментальное значение для компаний. Рассматриваются различные аспекты, такие как экономические, науч-
ные, технические и другие, которые проявляются через производимые продукты и конкурируют на рынке. В кон-
тексте страхового рынка особое внимание уделяется обеспечению конкурентоспособности отечественных страхо-
вых компаний. С методологической точки зрения подчеркивается сложность определения конкурентоспособности 
и отсутствие унифицированных определений и методологий в экономической науке. Обсуждаются критерии 
оценки успешности компаний в условиях рынка, включая качество продукции, инновации, маркетинговые страте-
гии, ценообразование, финансовую устойчивость и управление человеческими ресурсами. Рассматривается пер-
спектива клиентов и сотрудников страховых компаний, а также интересы акционеров и государства. Авторами 
разработана и обоснована схематическая модель формирования конкурентоспособности страховой компании, где 
отражены способы повышения конкурентоспособности российских страховых компаний в условиях изменений на 
страховом рынке, включая: применение цифровых технологий, реализацию инновационной деятельности, со-
вершенствование системы взаимоотношениями с клиентами, модернизацию IT-систем.  
Ключевые слова: рыночная экономика, конкурентоспособность, аспекты, экономическая деятельность, научная 
деятельность, техническая деятельность, организационная деятельность, управленческая деятельность, произ-
водственная деятельность, маркетинговая деятельность, инновационная деятельность, продукты, внутренний 
рынок. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the role of competitiveness in the conditions of a market economy, emphasizing its fun-
damental importance for companies. Various aspects, such as economic, scientific, technical, and others, are consid-
ered, manifesting through the products produced and competing in the market. In the context of the insurance market, 
special attention is given to ensuring the competitiveness of domestic insurance companies. From a methodological 
point of view, the complexity of defining competitiveness and the absence of unified definitions and methodologies in 
economic science are emphasized. Criteria for evaluating the success of companies in the market conditions are dis-
cussed, including product quality, innovation, marketing strategies, pricing, financial stability, and human resources 
management. The perspective of clients and employees of insurance companies, as well as the interests of sharehold-
ers and the state, are considered. The author highlights the need for active enhancement of the competitiveness of 
Russian insurance companies amid changes in the insurance market, including the reduction in the number of compa-
nies and changes in the structure of insurance capital. 
Keywords: market economy, competitiveness, aspects, economic activity, scientific activity, technical activity, organiza-
tional activity, managerial activity, production activity, marketing activity, innovative activity, products, internal mar-
ket. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННАЯ ЛОГИСТИКА СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В УСЛОВИЯХ 

ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Заболотнева П.А., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В данной статье изучена логистическая координация материальных, финансовых и других потоков в 
строительной отрасли для нужд корпоративных заказчиков посредством электронных торговых площадок на тер-
ритории Российской Федерации. Определено значение логистического обеспечения в рамках строительного про-
изводства с практической и правовой позиций. Обозначены зоны действия проекта логистического обеспечения, 
которые способствуют рациональному снабжению и обслуживанию процессов строительства. 
Ключевые слова: логистика, строительная логистика, строительное производство, проект логистического обеспе-
чения, электронные торговые площадки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: This article examines the logistical coordination of material, financial and other flows in the construction in-
dustry for the needs of corporate customers through electronic trading platforms on the territory of the Russian Federa-
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tion. The importance of logistics support in the framework of construction production is determined from a practical and 
legal point of view. The zones of operation of the logistics support project are designated, which contribute to the ra-
tional supply and maintenance of construction processes. 
Keywords: logistics, construction logistics, construction production, logistics support project, electronic trading plat-
forms. 
 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА И ОЦЕНКИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ  

ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Колесникова В.Б., к.э.н., доцент, Воронежский государственный университет 

Чудинова Л.Н., к.э.н., доцент, Воронежский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Майорова В.В., к.э.н., старший преподаватель, Воронежский государственный универси-

тет 

 
Аннотация: Важнейшим критерием устойчивого функционирования и перспективного развития организации яв-
ляется высокий уровень ее экономического потенциала. В статье уточнена сущность данной категории и опреде-
лен уровень экономического потенциала современной организации с использованием общепринятой методики. 
Предложена модернизированная методика анализа и оценки экономического потенциала, комбинирующая в себе 
систему специальных показателей, характеризующих выделенные основные субпотенциалы. 
Ключевые слов: анализ, оценка, потенциал, цифровая трансформация, ресурсы, финансовые результаты, финан-
совое состояние.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The most important criterion for the sustainable functioning and long-term development of an organization is 
the high level of its economic potential. The article clarifies the essence of this category and defines the level of eco-
nomic potential of a modern organization using a generally accepted methodology. A modernized methodology for ana-
lyzing and evaluating economic potential is proposed, combining a system of special indicators characterizing the iden-
tified main subpotentials.  
Keywords: analysis, assessment, potential, digital transformation, resources, financial results, financial condition. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ЧЕК-ЛИСТА ОРГАНИЗАЦИОННОЙ ESG-ТРАНСФОРМАЦИИ  

АВИАПЕРЕВОЗЧИКА ДЛЯ ОЦЕНКИ ВОЗМОЖНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Комарова Н.В., к.тех.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет)  

 
Аннотация: Показана  актуальность устойчивого развития авиационных предприятий. В статье рассмотрены   вы-
сокотехнологичные предприятия- авиаперевозчики и представлена, с использованием чек-листа, оценка уровня 
организационной ESG трансформации  на примере крупнейших авиакомпаний: Аэрофлот и  S7 групп. Дана оцен-
ка факторов устойчивости авиакомпаний по секциям экологии, экономики и корпоративного управления с точки 
зрения возможности реализации стратегии устойчивого  развития. 
Ключевые слова: реализация стратегии устойчивого развития, авиаперевозчики,  чек лист организационной ESG-
трансформации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The relevance of sustainable development of aviation enterprises is shown. The article examines high-tech 
airline companies and presents, using a checklist, an assessment of the level of organizational ESG transformation us-
ing the example of the largest airlines: Aeroflot and S7 groups. An assessment of airline sustainability factors is given 
in the sections of ecology, economics and corporate governance from the point of view of the possibility of implement-
ing a sustainable development strategy. 
Keywords: implementation of a sustainable development strategy, air carriers, checklist for organizational ESG trans-
formation. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ФЛЕКСИТАНКОВ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕТИВНОСТИ 

ГРУЗОПЕРЕВОЗОК: АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ ВАРИАНТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ФЛЕКСИТАНКОВ ДЛЯ ПРОТИВОПОЖАРНОГО ВОДОСНАБЖЕНИЯ И УСТРАНЕНИЯ 

ПОСЛЕДСТВИЙ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ 

 

Комяков А.Н., к.тех.н., доцент, Академия государственной противопожарной службы МЧС 

России 

Прохоров В.Ю., к.тех.н., профессор, ФГБОУ ВО АГПС МЧС России 
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Болдырев Е.Н., ФГБОУ ВО АГПС МЧС России 

Жучков В.В., к.тех.н., доцент, ФГБОУ ВО АГПС МЧС России 

Чистяков Т.И., к.тех.н., старший преподаватель, ФГБОУ ВО АГПС МЧС России 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам повышения эффективности встречных перевозок в условиях, когда име-
ется потребность транспортировать в одном направлении жидкие грузы, в другом – твердые. Применение для 
этих целей флекситанков – инновационная альтернатива традиционным средствам доставки таких грузов. Описа-
ны варианты альтернативного и повторного использования флекситанков для создания резервных запасов воды 
для пожаротушения и при ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций. 

Ключевые слова: контейнерные перевозки, флекситанк, жидкие грузы, пожаротушение, защитные сооружения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to improving the efficiency of oncoming traffic in conditions when there is a need to 
transport liquid goods in one direction and solid goods in the other. The use of flexitanks for these purposes is an inno-
vative alternative to traditional means of delivery of such goods. The options of alternative and reuse of flexitanks for 
the creation of reserve water reserves for fire fighting and emergency response are described. 
Keywords: container transportation, flexitank, liquid cargo, fire fighting, protective structures. 
 
 
 

КОНКУРЕНЦИЯ НА РЫНКЕ ТРУДА: ВЛИЯНИЕ ТРУДОВОЙ ДИСКРИМИНАЦИИ 

 

Мазин А.Л., д.э.н., профессор, Нижегородский институт  управления – филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Фе-

дерации 

 
Аннотация: При анализе особенностей конкуренции на рынке труда автор использован подход, предполагающий 
ответ на 5 вопросов: кто с кем и за что соперничает; где происходит соперничество; какие методы при этом ис-
пользуются; кто и почему побеждает; какую роль при этом играет государство. Раскрыты сущность и формы тру-
довой дискриминации; показано, какое влияние она оказывает на конкуренцию на рынке труда. Предложены 

рекомендации по преодолению трудовой дискриминации. 
Ключевые слова: рынок труда, работники, конкуренция, трудовая дискриминация, предубеждения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: When analyzing the features of competition in the labor market, the author used an approach that involves 
answering 5 questions: who competes with whom and for what; where the rivalry takes place; what methods are used; 
who wins and why; what role does the state play in this? The essence and forms of labor discrimination are revealed; 
shows the impact it has on competition in the labor market. Recommendations for overcoming labor discrimination are 
proposed. 
Keywords: labor market, workers, competition, labor discrimination, prejudice. 
 
 
 

ДЕТЕРМИНАНТЫ РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ В РЕГИОНАХ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Михайлова А.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются детерминанты развития креативных индустрий в регионах Российской Фе-
дерации. Цель статьи обосновать детерминанты развития креативных индустрий в Российской Федерации. Иссле-

дование опирается на метод концептуального анализа и синтез нормативно-правовых актов. Креативные инду-
стрии представляют собой сферу деятельности, связанную с созданием и распространением новых идей, продук-
тов и услуг. Результатом исследования является разработка детерминант по улучшению условий для развития 
креативных индустрий в регионах России. 
Ключевые слова: Креативная экономика, креативные индустрии, детерминанты развития креативных индустрий, 
региональная экономика, методология концептуального анализа.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article discusses the determinants of the development of creative industries in the regions of the Russian 
Federation. The purpose of the article is to substantiate the determinants of the development of creative industries in 
the Russian Federation. The study is based on the method of conceptual analysis and synthesis of legal acts. Creative 
industries are a field of activity, Creating and disseminating new ideas, Products and services. The result of the re-
search is the development of determinants for improving the conditions for the development of creative industries in 
the regions of Russia. 
Keywords: The Creative Economy, The Creative Industries, Determinants of the development of creative industries, 
Regional economy, Methodology of conceptual analysis. 
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РЕИНЖИНИРИНГ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ: ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ В ПЕРИОД 

СЛОЖНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ 

 

Николихина С.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I  

Быкова К.С., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I 

 
Аннотация: в данной статье исследуется теория реинжиниринга и его потенциал в период сложных экономиче-
ских условий, в том числе в строительстве. Реинжиниринг рассматривается как ответ на вопрос о возможности 
улучшения существующих процессов в деятельности компании, в частности в строительстве в современных усло-
виях с помощью цифровизации. Цифровые решения в строительстве подразумевают построение системы управ-
ления жизненным циклом объекта, чему способствует внедрение информационных моделей. Также поднимается 
вопрос цифровизации строительства с целью повышения ее экологической устойчивости. 
Ключевые слова: реинжиниринг, цифровизация, информационная модель, высокотехнологичное экологичное 
оборудование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the theory of reengineering and its potential in a period of difficult economic conditions, 
including in construction. Reengineering is considered as an answer to the question of the possibility of improving exist-
ing processes in the companys activities, in particular in construction in modern conditions through digitalization. Digi-
tal solutions in construction imply the construction of a life cycle management system for an object, which is facilitated 
by the introduction of information models. The issue of digitalization of construction in order to increase its environ-
mental sustainability is also raised. 
Keywords: reengineering, digitalization, information model, high-tech eco-friendly equipment. 
 
 
 

ПУТИ СНИЖЕНИЯ ЗАГРЯЗНЕНИЙ КАК ОДНО ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ РЕАЛИЗАЦИИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ    

 

Праскова Ю.А., к.тех.н., доцент, Амурский государственный университет 

Шкрабтак Н.В., д.тех.н., профессор, Амурский государственный университет 

Степакова Н.Н., к.тех.н., доцент, Амурский государственный университет 

 
Аннотация: Предмет исследования составляет анализ роли загрязнений атмосферного воздуха в формировании 
уровня жизни, а также анализ проводимой соответствующей экологической политики;   цель работы – сопостав-
ление вклада федеральных округов Российской Федерации в общероссийский объем загрязнений атмосферного 
воздуха и  их доли инвестиций в основной капитал, направленный на  охрану атмосферного воздуха.   Методоло-
гия включает статистический анализ, описание и  обобщение.  Сделанные выводы позволяют наметить пути по-
вышения эффективности региональной экологической политики.    
Ключевые слова: атмосферные выбросы, загрязнения, изменение климата, экологическая политика, регион, ре-
гиональная экологическая политика,  экологические инвестиции, качество жизни. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the research is the analysis of the role of air pollution in shaping the standard of living, as well 
as the analysis of the relevant environmental policy; The purpose of the work is to compare the contribution of the fed-
eral districts of the Russian Federation to the all-Russian volume of atmospheric air pollution and their share of invest-
ments in fixed capital aimed at protecting atmospheric air. The methodology includes statistical analysis, description 
and synthesis. The conclusions drawn make it possible to outline ways to increase the effectiveness of regional envi-
ronmental policy. 
Keywords: atmospheric emissions, pollution, climate change, environmental policy, region, regional environmental poli-
cy, environmental investment, quality of life. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КУЛЬТУРЫ И КРИТЕРИИ 

ПРОФЕССИОНАЛИЗМА ПЕРСОНАЛА ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Нежметдинова Ф.Т., к.философ.н., доцент, Казанский государственный аграрный уни-

верситет 

Шарыпова Н.Х., д.филолог.н., профессор, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Гурылёва М.Э., д.медиц.н., профессор, Казанский государственный медицинский универ-

ситет 
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Тагиров М.Р., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены основные направления профессиональной культуры государственной 
гражданской службы, приведен анализ текущего состояния профессиональной культуры и профессионализма 
персонала государственной службы на примере Министерства спорта Республики Татарстан. В ходе исследования 
были выявлены проблемы и разработан проект, направленный на повышение уровня профессиональной культу-
ры кадрового состава государственных служащих. 
Ключевые слова: профессиональная культура, профессионализм, Республика Татарстан, государственная служ-
ба, Министерство спорта Республики Татарстан. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: This article examines the main directions of professional culture of the state civil service, provides an analysis 
of the current state of professional culture and professionalism of civil service personnel using the example of the Min-
istry of Sports of the Republic of Tatarstan. During the study, problems were identified and a project was developed 
aimed at increasing the level of professional culture of civil servants.  
Keywords: professional culture, professionalism, Republic of Tatarstan, public service, Ministry of Sports of the Republic 
of Tatarstan. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ДИНАМИКИ КООПЕРАЦИИ АВИАКОМПАНИЙ В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Степаненко А.С., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

гражданской авиации 

Куренкова Е.О., Московский государственный технический университет гражданской 

авиации 

 
Аннотация: Предмет исследования – влияние кооперации авиакомпаний на развитие авиационной отрасли. Цель 
работы – выявление тренда динамики кооперативного сотрудничества авиакомпаний Российской Федерации. Рас-

смотрены различные формы возможной кооперации авиапредприятий и выявлены области повышения эффектив-
ности производственной деятельности авиапредприятия. Результатом исследования стало выявление направле-
ний тренда различных форм кооперации авиапредприятий при учете возможной турбулентности внутреннего 
рынка пассажирских авиаперевозок Российской Федерации, а именно: отрицательная динамика, положительная 
динамика, статичный исход.  
Ключевые слова: кооперация авиакомпаний, исследование динамики, стратегические альянсы, рынок авиапере-
возок Российской Федерации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the study is the impact of airline cooperation on the development of the aviation industry. The 
purpose of the work is to identify the trend in the dynamics of cooperative cooperation between airlines of the Russian 
Federation. Various forms of possible cooperation between airlines are considered and areas of increasing the efficiency 
of the airlines production activities are identified. The result of the study was the identification of trends in various 
forms of cooperation between airlines, taking into account the possible turbulence of the domestic passenger air trans-
portation market of the Russian Federation, namely: negative dynamics, positive dynamics, static outcome. 
Keywords: airline cooperation, dynamics research, strategic alliances, the air transportation market of the Russian Fed-
eration. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ТАМОЖЕННОЙ ПОЛИТИКИ ПРИ  

ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Толстова И.А., к.ю.н., доцент, Филиал Российского государственного социального уни-

верситета в г. Клину Московской области 

Гайдашов А.В., к.ю.н., доцент, Филиал Российского государственного социального уни-

верситета в г. Клину Московской области в г. Клину Московской области 
 
Аннотация: Роль таможенной политики в обеспечении экономической безопасности государства заключается в 
обеспечении регулирования международного торгового обмена, своевременного и полного пополнения феде-
рального бюджета, способствует пресечению незаконного ввоза и вывоза товаров. Целью исследования является 
на основе анализа действующих мер таможенной политики разработать направления совершенствования инстру-
ментов таможенной политики для обеспечения экономической безопасности государства. В настоящее время ак-
тивно применяются следующие меры таможенной политики: временное установление ставки ввозной таможенной 
пошлины в размере 0 (ноль) % от таможенной стоимости на определенные категории товаров; включение в пе-
речень товаров товарных знаков, в отношении которых применяется параллельный импорт; временный запрет на 
вывоз товаров. На основе анализа инструментов таможенной политики выявлены проблемные вопросы в части 
таможенного регулирования, недостоверности классификации кода ТН ВЭД, ввоз неподлежащих товаров в усло-
виях параллельного импорта, ввоз контрафакта. Предложены рекомендации по регулированию выявленных про-
блемных ситуаций. Рекомендуемые меры проиллюстрированы на конкретных примерах с позиции анализа дан-
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ных и прогноза изменения показателей под воздействием предлагаемых мероприятий. Прогнозы выполнены в 
трех вариантах – традиционный на основе трендового анализа, а также прогноз с высокой долей вероятности 
благоприятного влияния мер и с низкой вероятностью благоприятных последствий рекомендуемых мер. По итогам 
предлагаемых рекомендаций и сформированных прогнозов рассмотрены фактические данные по администрируе-
мым доходам таможенной службы, прогнозное задание на 2023 год и прогноз на период 2024-2026 годов. Ре-
зультаты расчетов указывают, что разработанные рекомендации позволят поддержать необходимый уровень ад-
министрирования таможенными органами доходов в федеральный бюджет, а также сформируют предпосылки 
дополнительной защиты отечественных производителей в условиях импортозамещения. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, таможенная политика, меры таможенного регулирования, эффек-
тивность, параллельный импорт, контрафакт, испортозамещение. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The role of customs policy in ensuring the economic security of the state is to ensure the regulation of inter-
national trade exchange, timely and complete replenishment of the federal budget, and contributes to the suppression 
of illegal import and export of goods. The purpose of the study is to develop directions for improving customs policy 
instruments to ensure the economic security of the state based on the analysis of existing customs policy measures. 
Currently, the following customs policy measures are actively applied: temporary establishment of the rate of import 
customs duty in the amount of 0 (zero)% of the customs value for certain categories of goods; inclusion of trademarks 
in the list of goods for which parallel imports are applied; temporary ban on the export of goods. Based on the analysis 
of customs policy instruments, problematic issues have been identified in terms of customs regulation, the unreliability 
of the classification of the HS code, the import of inappropriate goods in conditions of parallel import, and the import of 
counterfeit goods. Recommendations for the regulation of identified problematic situations are proposed. The recom-
mended measures are illustrated by concrete examples from the point of view of data analysis and forecasting changes 
in indicators under the influence of the proposed measures. The forecasts are made in three versions – the traditional 
one based on trend analysis, as well as a forecast with a high probability of a favorable impact of measures and with a 
low probability of favorable consequences of recommended measures. Based on the results of the proposed recom-
mendations and formed forecasts, the actual data on the administered revenues of the customs service, the forecast 
task for 2023 and the forecast for the period 2024-2026 were considered. The calculation results indicate that the de-
veloped recommendations will allow maintaining the necessary level of administration by customs authorities of reve-
nues to the federal budget, as well as create prerequisites for additional protection of domestic producers in the context 
of import substitution. 
Keywords: economic security, customs policy, measures of customs regulation, efficiency, parallel import, counterfeit, 
import substitution. 
 
 
 

ИМИТАЦИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В ДЕМОГРАФИИ 

 

Хусяинова Д.Ф., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основы применения имитационного моделирования в демографии, рас-
смотрены свойства моделей, используемых в данном контексте, и выделяются этапы формирования методики 
имитационного моделирования. В работе приведены ключевые аспекты моделирования демографических процес-
сов, включая влияние различных факторов на динамику населения и вариативность прогностических сценариев.  
Ключевые слова: имитационное моделирование, демография, методика формирования моделей, свойства моде-
лей, этапы разработки.  
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические и инструментальные методы экономики, 5.2.3. Регио-
нальная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the basics of using simulation modeling in demography, examines the properties of 
models used in this context, and highlights the stages of developing a simulation modeling methodology. The paper 
presents key aspects of modeling demographic processes, including the influence of various factors on population dy-
namics and the variability of prognostic scenarios. 
Keywords: simulation modeling, demography, methodology for forming models, properties of models, stages of devel-

opment. 
 

 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ И УПРАВЛЕНИЕ ВАЛЮТНЫМ РИСКОМ 

 

Аджиева А.Ю., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И. Т. Трубилина 

Морозова К.Н., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

Назарян Л.С., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

Афонина В.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

 
Аннотация: В современных реалиях, где международная торговля и глобальные операции играют ключевую роль 
в бизнесе, управление валютным риском становится критически важным для обеспечения устойчивости и даль-
нейшего развития банков. Методы оценки и управление валютным риском используются для защиты субъектов 
финансового рынка от потенциальных неблагоприятных изменений валютных курсов, которые могут повлиять на 
финансовые результаты и стабильность деятельности субъектов. Посредством рассмотрения метода VaR, нами 
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будут оценены максимально возможные потери от изменения валютного в течение определенного периода вре-
мени с заданным уровнем доверия. Использование данного метода позволит узнать, как управлять портфелем 
инвестиций, каким образом субъект может защититься от финансовых потерь и как минимизировать возможные 
риски на основании приведенных методов. 
Ключевые слова: валютный риск, валютная позиция, операция, портфель, метод, учет, банк. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: In modern realities, where international trade and global operations play a key role in business, currency risk 
management is becoming critically important to ensure the sustainability and further development of banks. Methods of 
assessment and management of currency risk are used to protect financial market entities from potential adverse 

changes in exchange rates that may affect the financial results and stability of the entities activities. By considering the 
VaR method, we will estimate the maximum possible losses from currency changes over a certain period of time with a 
given level of confidence. Using this method will allow you to learn how to manage an investment portfolio, how an 
entity can protect itself from financial losses and how to minimize possible risks based on the above methods. 
Keywords: currency risk, currency position, operation, portfolio, method, accounting, bank. 
 
 
 

ВЗАИМНАЯ ТОРГОВЛЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ С ГОСУДАРСТВАМИ-ЧЛЕНАМИ 

ЕАЭС: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Беляева Е.Н., к.э.н, доцент, Ростовский филиал Российской таможенной академии  

Савон И.В., д.э.н., профессор, РГЭУ (РИНХ) 

Черненко О.Б., д.э.н., профессор, РГЭА(РИНХ)  

Исик Л.В., к.э.н., доцент, РГЭУ (РИНХ) 

 
Аннотация: Проведен анализ практики обеспечения полноты данных о взаимной торговле Российской Федерации 
с государствами-членами ЕАЭС в регионе деятельности Южного таможенного управления. Представлены предло-
жения по совершенствованию этого процесса и разработке функциональной задачи в рамках комплекса про-
граммных средств «Прием статистических форм» Единой информационной автоматизированной системы тамо-
женных органов для повышения результативности проводимых таможенными органами мероприятий в целях по-
вышения степени охвата участников ВЭД подачей статистических форм учета перемещения товаров в рамках 
ЕАЭС. 
Ключевые слова: статистическая форма, взаимная торговля, внешняя торговля,  продавец, покупатель, админи-
стративная ответственность, экспорт, импорт,   участник внешнеэкономической деятельности. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The analysis of the practice of providing the completeness of data on mutual trade between the Russian Fed-
eration and the EAEU member states in the region of operation of the Southern Customs Directorate was carried out. 
Proposals are presented to improve this process and develop a program task within the framework of the software 
package "Acceptance of statistical forms" of the Unified Information and Automated System of Customs Authorities to 
improve the effectiveness of measures taken by customs authorities for increasing the coverage of foreign economic 
activity participants by submitting statistical forms accounting for the movement of goods within the EAEU. 
Keywords: statistical form, mutual trade, foreign trade, seller, buyer, administrative responsibility, export,  import,  
participant of foreign economic activity. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ 

 

Бондареко Т.Н., к.э.н., доцент, Тихоокеанского государственного университет 

Бирюкова Л.В., к.э.н., доцент, Тихоокеанского государственного университет 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена важностью формирования кадрового потенциала предприя-
тий Хабаровского края в условиях дефицита кадров на рынке труда, что создает риски для устойчивого развития 
территории. До 2028 года в рамках нацпроекта «Кадры» необходимо подготовить 1 млн специалистов рабочих 
профессий для высокотехнологичных отраслей. Такая задача была поставлена главой государства в Послании 
Федеральному собранию 2024 года. Цель статьи заключается в выявлении основных направлений работы по 
формированию кадрового потенциала предприятий Хабаровского края для опережающего развития территории. 
Ключевые слова: потенциал, производство, метод, процесс, потери, кадровый потенциал, обучение, адаптация, 
наставничество, партнерство. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the study is due to the importance of the formation of the personnel potential of the enter-
prises of the region in the conditions of a shortage of personnel in the labor market, which creates risks for the sustain-
able development of the territory. By 2028, within the framework of the national project "Personnel", it is necessary to 
train 1 million specialists in working professions for high-tech industries. This task was set by the head of state in his 
Address to the Federal Assembly in 2024. The purpose of the article is to identify the main directions of work on the 
formation of the human resources potential of enterprises of the Khabarovsk Territory for the advanced development of 
the territory. 
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Keywords: potential, production, method, process, losses, human resources, training, adaptation, mentoring, partner-
ship.  
 
 
 

ЭКОСИСТЕМЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

Заболотнева П.А., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье представлена информация о новых передовых производственных технологий в Российской 
Федерации. Для цифровизации строительной отрасли экономики автором было предложено применение экоси-
стем цифровой трансформации на основе концептуального каркаса адаптивного управления. Использование эко-
систем цифровой трансформации способствуют повышению точности принятия управленческих решений, росту 
эффективности бизнес-процессов, сокращению финансовых затрат и уменьшению количества допускаемых оши-
бок. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация строительства, строительный комплекс, информационные 
технологии, экосистема цифровой трансформации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The article provides information about new advanced manufacturing technologies in the Russian Federation. 
To digitalize the construction sector of the economy, the author proposed the use of digital transformation ecosystems 
based on the conceptual framework of adaptive management. The use of digital transformation ecosystems contributes 
to improving the accuracy of management decision-making, increasing the efficiency of business processes, reducing 
financial costs and reducing the number of mistakes made. 
Keywords: digital economy, digitalization of construction, construction complex, information technology, the ecosystem 
of digital transformation. 
 
 
 

«ЗЕЛЕНОЕ» ФИНАНСИРОВАНИЕ: ПЕРСПЕКТИВЫ И РИСКИ 

 

Иванов И.П., Финансовый Университет при Правительстве Российской Федерации 

Кузина Н.М., Финансовый Университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: сегодня «зелёное» финансирование экономики имеет устойчивый тренд развития, который предпола-
гает вложение средств в проекты или компании, деятельность которых нацелена на сохранение окружающей 
среды, что и обусловливает актуальность данного исследования.  Целью статья является   оценка перспектив и 
рисков развития «зеленого финансирования» в отечественной практике. Авторами статьи систематизирован гене-
зис подходов дефиниции «зеленые финансы». На основе анализа отечественных практик обобщены проблемы и 
риски «зеленого финансирования». Авторами статьи показаны перспективы развития «зеленого финансирова-
ния».  
Ключевые слова: «зеленые» финансы, «зеленая» облигация, экологический риск, инвестиции, стимулирование, 

проект, инструменты, финансирование, перспективы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: Today «green» financing of the economy has a steady trend of development, which involves investing in pro-
jects or companies whose activities are aimed at preserving the environment, which determines the relevance of this 
study. The purpose of the article is to assess the prospects and risks of the development of «green finance» in domes-
tic practice. The authors of the article systematize the genesis of approaches to the definition of «green finance». 
Based on the analysis of domestic practices, the problems and risks of «green finance» are summarized. The authors of 
the article show the prospects for the development of «green finance».  
Keywords: green finance, green bond, environmental risk, green investments, incentives, green project. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Кожина В.О., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

Рябиченко С.А., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

Сюзева О.В., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

Толмачева И.В., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

 
Аннотация: В статье исследованы различные подходы к понятию «инновация» и «инновационная среда». Обос-
нована актуальность инновационного развития в условиях цифровизации. Выявлены основные тенденции разви-
тия инновационной экономики в рамках цифровизации: использование цифровых платформ во всех сферах эко-
номики, цифровая конвергенция и цифровая генеративность, непрерывность инновационного развития, совмест-
ное использование продуктов и ресурсов, использование концепции «тройной спирали». Разработан организаци-
онно-экономический механизм управления инновациями в условиях цифровизации. 
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Ключевые слова: инновации, цифровизация, цифровая конвергенция, «тройная спираль», инновационная среда. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article explores various approaches to the concept of "innovation" and "innovative environment." The 
relevance of innovative development in the context of digitalization is justified. The main trends in the development of 
the innovative economy within the framework of digitalization have been identified: the use of digital platforms in all 
spheres of the economy, digital convergence and digital generativity, the continuity of innovative development, the 
sharing of products and resources, the use of the triple spiral concept. The organizational and economic mechanism for 
managing innovations in the context of digitalization has been developed. 
Keywords: innovation, digitalization, digital convergence, "triple spiral," innovative environment. 

 
 
 

ОЦЕНКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ КАК ДРАЙВЕР  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ И СТРАТЕГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

НАЦИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ СТРАНЫ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

Радченко Е.П., д.э.н., ведущий научный сотрудник, Научно-исследовательский институт 

Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

 
Аннотация: в статье рассматриваются ключевые показатели и индикаторы цифровизации, а также их роль в сти-
мулировании инновационных процессов и повышении конкурентоспособности национальной экономики. Авторы 
оценивают, как цифровые технологии могут служить стратегическим инструментом для достижения националь-
ных интересов, включая безопасность, экономическое благополучие и социальное развитие. Также в статье ана-
лизируются вызовы и риски, проанализировано место России в рейтинге стран по внедрению процессов цифро-
визации.  
Ключевые слова: инновация, цифровизация, экономика, технология, стратегия, программа, безопасность, цифро-
вое рыночное пространство, национальные интересы, показатели. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses key indicators and indicators of digitalization, as well as their role in stimulating innova-
tion processes and increasing the competitiveness of the national economy. The authors assess how digital technolo-
gies can serve as a strategic tool to achieve national interests, including security, economic well-being and social de-
velopment. The article also analyzes challenges and risks, and analyzes Russias place in the ranking of countries for the 
implementation of digitalization processes. 
Keywords: innovation, digitalization, economics, technology, strategy, program, security, digital market space, national 
interests, indicators. 
 
 
 

ФАКТОРЫ И ИХ УРОВЕНЬ ВЛИЯНИЯ НА РАЗВИТИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ 

 

Мантров А.В., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Динамика развития внешнеэкономической деятельности тесно взаимосвязана с рядом факторов, ко-
торые  подробнее проанализированы в данной статье. Так как в 2024 году перед российскими предпринимателя-
ми и страной в целом стоят большие вызовы в направлении перенастройки внешнеэкономической торговли, счи-
таю актуальным оценить уровни влияния отдельных факторов и описать план мероприятий для купирования воз-
можных рисков и укреплению потенциальных драйверов роста внешнеэкономической деятельности.  
Ключевые слова: Внешнеэкономическая деятельность, трансграничные экономические отношения, еврозамеще-
ние, экспорт, импорт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The dynamics of the development of foreign economic activity are closely interconnected with a number of 
factors, which are analyzed in more detail in this article. Since in 2024 Russian entrepreneurs and the country as a 
whole face great challenges in the direction of reconfiguring foreign economic trade, I consider it relevant to assess the 
levels of influence of individual factors and describe an action plan to mitigate possible risks and strengthen potential 
drivers of growth in foreign economic activity. 
Keywords: Foreign economic activity, cross-border economic relations, euro substitution, export, import. 
 
 
 

АВТОРСКИЕ ТУРЫ КАК НОВЫЙ ФОРМАТ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА 

 

Никифорова А.А., к.культурол., доцент, Нижневартовский государственный университет 
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Аннотация: Проявлению возросшего интереса к внутреннему туризму способствует не только интерес к нему со 
стороны правительства, рассматривающего внутренний туризм как одну из приоритетных задач развития госу-
дарства, но и появление значительного количества авторских туров в регионах, знакомящих помимо популярных 
достопримечательностей, с малоизвестными объектами дестинации в уникальном, единственном формате. Мето-
дологической основой исследования является использование методов анализа и сбора информации, а также ме-
тоды сравнения. Данная работа базируется на системном и комплексном подходах, позволяющих раскрыть теоре-
тические вопросы, связанные с использованием потенциала авторских туров в развитии внутреннего туризма. 
Ключевые слова: внутренний туризм, авторские туры, «классические» экскурсионные туры, аттракторы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The increased interest in domestic tourism is facilitated not only by the interest in it from the government, 
which considers domestic tourism as one of the priorities of the states development, but also by the appearance of a 
significant number of authors tours in the regions, introducing, in addition to popular attractions, little-known destina-
tions in a unique, unique format. The methodological basis of the research is the use of methods of analysis and infor-
mation collection, as well as comparison methods. This work is based on systematic and integrated approaches that 
allow us to uncover theoretical issues related to the use of the potential of authors tours in the development of domes-
tic tourism. 
Keywords: domestic tourism, authors tours, «classic» sightseeing tours, attractors. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ МОЛОДЫХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ПРИ СОВЕРШЕНИИ  

ИМПУЛЬСИВНЫХ ПОКУПОК НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ 

 

Старостина Д.С., Юго-Западный государственный университет 

Андросова И.В., к.э.н., доцент, Юго-Западный государственный университет 

Симоненко Е.С., к.э.н., доцент, Юго-Западный государственный университет 

Терин А.В., аспирант, Юго-Западный государственный университет 

 
Аннотация: Маркетплейсы стали неотъемлемой частью современной жизни, однако с их появлением и развитием 
у населения активно стали проявляться признаки неразумного потребления (совершения импульсивных поку-
пок). В научной публикации проведен опрос с привлечением 150 респондентов (молодых потребителей в воз-
расте от 20 до 25 лет) с применением онлайн-форм.  Использованы статистические методы обработки данных. 
Авторами систематизированы полученные результаты и предложены рекомендации по предупреждению тенден-
ций неосознанного потребления у молодежи.    
Ключевые слова: импульсивные покупки; маркетплейсы; неосознанное потребление; потребитель; молодежь. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Marketplaces have become an integral part of modern life, but with their appearance and development, the 
population began to actively show signs of unreasonable consumption (making impulsive purchases). The scientific 
publication conducted a survey involving 150 respondents (young consumers aged 20 to 25 years) using online forms. 
Statistical methods of data processing were used. The authors systematize the results obtained and propose recom-
mendations for preventing trends in unconscious consumption among young people. 
Keywords: impulsive purchases; marketplaces; unconscious consumption; consumer; youth. 
 
 
 

МИРОВОЙ РЫНОК СПГ: ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И ДОЛГОСРОЧНЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ ОСНОВНЫХ РЫНКОВ СБЫТА 

 

Фатьянов Я.И., аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена оценке текущего состояния и перспектив развития международной торгов-
ли СПГ. Автором рассмотрены ключевые рынки сбыта на уровне отдельных регионов с детализацией по странам. 
Определены факторы, определяющие динамику спроса на СПГ на различных рынках. Отдельно отмечается уси-
ление конкуренции со стороны стран Европы за поставки СПГ после произошедших изменений на европейском 
газовом рынке и сокращения поставок трубопроводного газа. Ключевым драйвером увеличения спроса на при-
родный газ в долгосрочной перспективе станут страны Азиатско-Тихоокеанского региона за счет опережающих 
темпов роста национальных экономик, в первую очередь, Китая и Индии, а также возрастающего энергопотреб-
ления, которое не покрывается собственным производством. 
Ключевые слова: природный газ, сжиженный природный газ, регазификационные терминалы, мировые энергети-
ческие рынки. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the assessment of the current state and prospects of international LNG trade. The 
author examines the key import markets at the level of individual regions with country-by-country details. The factors 
determining the dynamics of demand for LNG in various markets have been identified. There is increased competition 
from European countries for LNG supplies after the changes in the European gas market and a reduction in pipeline gas 
supplies. The key driver of increasing demand for natural gas in the long term will be the countries of the Asia-Pacific 
region due to the outpacing growth rates of national economies, primarily China and India, as well as increasing energy 
consumption, which is not covered by its own production. 
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Keywords: natural gas, liquefied natural gas, regasification terminals, global energy markets. 
 
 
 

ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА ПРИ ПОДДЕРЖКЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОРПОРАЦИЙ 

 

Федосов Е.М., аспирант, Национальный исследовательский университет ИТМО 

 
Аннотация: Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) в последние годы и широкие 
возможности по автоматизации и оптимизации бизнес-процессов, которые предлагают эти технологии, определя-
ют необходимость формирования полной и подробной академической базы в этой сфере. В данной статье рас-
сматривается классификация технологий ИИ и анализ возможностей его применения на различных этапах цепоч-
ки создания стоимости в корпорациях. Проанализирован опыт российских компаний в использовании технологий 
ИИ, включая операционные и финансовые результаты внедрения соответствующих решений. Статья также рас-
сматривает проблемы, с которыми сталкиваются компании при внедрении ИИ в России, и предлагает прогнозы 
развития этих технологий по трем сценариям. 
Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая трансформация, инновационное развитие, принятие решений, 
искусственный интеллект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The rapid development of artificial intelligence (AI) technologies in recent years and the extensive opportuni-
ties for automation and optimization of business processes offered by these technologies determine the need to form a 
complete and detailed academic base in this area. This article discusses the classification of AI technologies and the 
analysis of the possibilities of its application at various stages of the value chain in corporations. The experience of 
Russian companies in using AI technologies is analyzed, including the operational and financial results of implementing 
appropriate solutions. The article also examines the problems faced by companies when implementing AI in Russia and 
offers forecasts for the development of these technologies in three scenarios. 
Keywords: digital technologies, digital transformation, innovative development, decision making, artificial intelligence. 
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