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ЛЕГАЛИЗАЦИЯ ПАРАЛЛЕЛЬНОГО ИМПОРТА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Аксенов И.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу легализации параллельного импорта в Российской Федерации. В статье 
анализируются причины и последствия легализации параллельного импорта, а также особенности ее влияния на 
потребительский рынок и статус страны в целом. Особое внимание уделяется правовому аспекту параллельного 
импорта, его роли в обеспечении доступности товаров, снижении дефицита и поддержке отечественных произво-
дителей. В статья так же определяются перспективы развития данного механизма в условиях санкционного дав-
ления и необходимость его регулирования для предотвращения негативных последствий, таких как контрафакт и 
контрабанда. В статье отражаются как положительные, так и отрицательные стороны легализации параллельного 
импорта в России. 
Ключевые слова: параллельный импорт, потребительский рынок. санкции, контрафакт, контрабанда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the legalization of parallel imports in the Russian Federation. The arti-
cle analyzes the causes and consequences of the legalization of parallel imports, as well as the features of its impact on 
the consumer market and the status of the country as a whole. Particular attention is paid to the legal aspect of parallel 
imports, their role in ensuring the availability of goods, reducing shortages and supporting domestic producers. The 
article also determines the prospects for the development of this mechanism in the context of sanctions pressure and 
the need to regulate it to prevent negative consequences, such as counterfeiting and smuggling. The article reflects 
both the positive and negative aspects of the legalization of parallel imports in Russia. 
Keywords: parallel import, consumer market, sanctions, counterfeit, smuggling. 
 
 
 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ КИТАЯ С УЧЕТОМ  УГРОЗ И ВЫЗОВОВ  

ВНЕШНЕГО МИРА 

 

Анисимова Н.Н., к.э.н., доцент, Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: Макроэкономическое развитие Китая представляет собой одну из самых захватывающих и динамич-
ных экономических историй современности. Будучи второй по величине экономикой в мире, Китай демонстрирует 
уникальные модели роста, которые вызывают интерес как у экспертов, так и у широкой аудитории. В  статье  
рассматриваются  ключевые аспекты китайской макроэкономики, анализируется  ее достижения и вызовы, а так-
же рассматриваются одни из основных факторов  имеющих положительную динамику в экономике.    
Ключевые слова: факторная модель; инвестиции; ТFP; структурные преобразования экономики; LTC;  темпы ро-
ста; азиатские экономики; жилищный бум;  уровень сбережений. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Chinas macroeconomic development is one of the most exciting and dynamic economic stories of our time. As 
the second largest economy in the world, China exhibits unique growth patterns that attract the interest of both ex-
perts and the general public. The article examines key aspects of Chinas macroeconomics, analyzes its achievements 
and challenges, and examines some of the main factors that have positive dynamics in the economy. 
Keywords: factor model; investments; TFP; structural changes in the economy; LTC; growth rates; Asian economies; 
housing boom; savings rate. 
 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ЦЕНЫ АКЦИЙ ВО ВЗАИМОСВЯЗИ С ФИНАНСОВЫМ 

ПОКАЗАТЕЛЕМ REVENUE ИНВЕСТИЦИОННОГО ТРАСТА В НЕДВИЖИМОСТЬ –  

КОМПАНИИ «PUBLIC STORAGE» ПОСРЕДСТВОМ КОРРЕЛЯЦИОННО- 

РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ  

РЕГРЕССИОННЫХ МОДЕЛЕЙ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Козлова В.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Хэ С., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана (нацио-

нальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью исследования в данной статье является анализ таких финансовых показателей компании 
«Public Storage», как Average Stock Price (среднегодовая стоимость акции) и Revenue (выручка), а также изуче-
ние взаимосвязи между этими показателями. Для прогнозирования разработаны регрессионные модели: линей-
ные, параболические, кубические, экспоненциальные и степенные. Результаты, полученные на основе проведён-
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ного экстраполяционного моделирования, отличаются достаточно высокой степенью достоверности и позволяют 
сделать объективные выводы о возможности инвестирования в акции компании «Public Storage» на 2025-2029гг.  
Ключевые слова: акция, Public Storage, корреляционно-регрессионный анализ, математические модели, Average 
Stock Price, Revenue, инвестиции. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study in this article is to analyze such financial indicators of the company "Public Storage" 
as Average Stock Price (average annual share price) and Revenue (revenue), as well as to study the relationship be-
tween these indicators. Regression models have been developed for forecasting: linear, parabolic, cubic, exponential 

and power. The results obtained on the basis of the extrapolation modeling are distinguished by a fairly high degree of 
reliability and allow us to draw objective conclusions about the possibility of investing in shares of the company "Public 
Storage" for 2025-2029.  
Keywords: stock, Public Storage, correlation-regression analysis, mathematical models, Average Stock Price, Revenue, 
investments. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ДИНАМИКИ ЦЕНЫ АКЦИЙ C УЧЁТОМ 

ДИНАМИКИ ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ ВАЛОВОЙ ПРИБЫЛИ  

ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ ХИМИЧЕСКОЙ  КОМПАНИИ «LINDE» ПОСРЕДСТВОМ  

РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В СОЧЕТАНИИ С МАШИННЫМ ОБУЧЕНИЕМ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Новикова К.И., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

У Ж., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана (нацио-

нальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В работе производится прогностическая оценка стоимости акций на бирже с учетом возможных про-
гностических вариаций  финансового показателя валовой прибыли компании Linde на период с 2025 по 2029 гг. 
Для достижения поставленной цели  были использованы методы корреляционно-регрессионного анализа в соче-
тании  с машинным обучением, что позволило создать регрессионные модели, позволяющие адекватно прогнози-
ровать данные финансовые показатели на основе статистических данных. Полученные результаты эстраполяци-
онного моделирования позволяют сделать численно обоснованный вывод о целесообразности инвестирования в 
акции компании Linde на 2025- 2029 гг. 
Ключевые слова: цена, акция, валовая прибыль, прогнозирование, регрессионный анализ, корреляционный ана-
лиз, Linde. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики 
5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The paper provides a predictive assessment of the value of shares on the stock exchange taking into account 
possible predictive variations in the financial indicator of Lindes gross profit for the period from 2025 to 2029. To 
achieve this goal, correlation and regression analysis methods were used in combination with machine learning, which 
made it possible to create regression models that can adequately predict these financial indicators based on statistical 
data. The obtained results of extrapolation modeling allow us to make a numerically substantiated conclusion about the 
advisability of investing in Linde shares for 2025-2029. 
Keywords: price, stock, gross profit, forecasting, regression analysis, correlation analysis, Linde. 
 
 
 

 

СОЦИАЛЬНЫЕ И ПОЛИТИЧЕСКИЕ РИСКИ: МОДЕЛИРОВАНИЕ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 

В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Воеводина М.М., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубили-

на 

Зайченко Ю.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Иващенко К.В., аспирант, Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. 

Трубилина 

Тубалец А.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Моисеев А.В., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: В статье рассмотрены социальные и политические риски, которые оказывают значительное влияние 
на устойчивость общества и агропромышленного комплекса страны. Рассматривается политическая нестабиль-
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ность, массовая миграция, экологические катастрофы, изменения климата и экономические кризисы, а также 
ключевые аспекты функционирования АПК. Особое внимание уделяется на необходимость интеграции превен-
тивных мер и стратегических действий для минимизации рисков и повышения устойчивости предприятий АПК. 
Приводятся практические рекомендации, такие как диверсификация поставок, внедрение ресурсосберегающих 
технологий, развитие партнерств с государственными структурами и создание резервов продукции. Санкционное 
давление в настоящее время приводят к рискам при ведении бизнеса в отрасли. Рассматриваются вероятные 
угрозы, возникшие вследствие внешней политической ситуации.  
Ключевые слова: риски, моделирование, прогнозирование, анализ, искусственный интеллект, производство, ре-
сурсосберегающая технология, Дельфи-метод. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article examines the social and political risks that have a significant impact on the sustainability of society 
and the agro-industrial complex of the country. Political instability, mass migration, environmental disasters, climate 
change and economic crises are considered, as well as key aspects of the functioning of the agro-industrial complex. 
Special attention is paid to the need to integrate preventive measures and strategic actions to minimize risks and in-
crease the sustainability of agricultural enterprises. Practical recommendations are given, such as supply diversification, 
the introduction of resource-saving technologies, the development of partnerships with government agencies and the 
creation of reserves of products. Sanctions pressure currently leads to risks when doing business in the industry. The 
possible threats that have arisen as a result of the external political situation are considered. 
Keywords: risks, modeling, forecasting, analysis, artificial intelligence, production, resource-saving technology, Delphi 
method. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ПРОЦЕССА ИНОСТРАННОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ 

В РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ В РАЗНОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ 

 

Волков Г.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский юридический институт МВД России 

 
Аннотация: в данной статье предпринята попытка анализа основных проблем, связанных возможностью перспек-
тивного привлечения инвесторов из зарубежных стран в российскую экономику с учетом развития макроэкономи-
ческой ситуации и реалий постиндустриальной рыночной экономик и реализации комплекса стимулирующих мер 
со стороны правительства. 
Ключевые слова: процесс инвестирования, постиндустриальная экономика, политика импортозамещения, скры-
тая стратегия, квазивалютная доходность, free-float. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article attempts to analyze the main problems associated with the possibility of promising attraction of 
investors from foreign countries to the Russian economy, taking into account the development of the macroeconomic 
situation and the realities of post-industrial market economies and the implementation of a set of incentive measures 
by the government. 
Keywords: the investment process, post-industrial economy, import substitution policy, hidden strategy, quasi-currency 
profitability, free float. 

 
 
 
 

КОМПЛЕКСНЫЙ РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ И ОРГАНИЗАЦИОННОЙ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

 

Гальченко С.А., к.э.н., доцент, Курский государственный университет  

Галаев М.Н., Курский государственный университет 

 
Аннотация: статья посвящена анализу реструктуризации подразделений компаний и применению методов про-
ектного управления в целях оптимизации структуры управления. Успешная реструктуризация является сопря-
женной с рисками и требует тщательной проработки всех этапов и аспектов управления. В статье представлены 
процессы и инструменты, необходимые для осуществления успешной реструктуризации и применения проектного 
управления в современных условиях, что делает ее значимой для исследователей и практиков в области ме-
неджмента. 
Ключевые слова: реструктуризация подразделений, проектное управление, организационная структура управле-
ния. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the restructuring of company divisions and the application of project 

management methods in order to optimize the management structure. The main idea is that successful restructuring is 
fraught with risks and requires careful consideration of all stages and aspects of management. The article provides a 
complete understanding of the processes and tools necessary for the successful restructuring and application of project 
management in modern conditions, which makes it significant for researchers and practitioners in the field of manage-
ment. 
Keywords: restructuring of departments, project management, organizational management structure. 
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АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ РАЗВИТИЯ НА ПРИМЕРЕ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Захарова А.П., к.э.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

Соловьева А., Дальневосточный федеральный университет 

Зелинская Д., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Реализация инвестиционных проектов субъектов Дальневосточного федерального округа (ДФО) 
должна быть направлена на повышение эффективности структуры экономики региона, на повышение доли обра-
батывающих производств в структуре валового регионального продукта (ВРП). Цель исследования – выделение 
хозяйственно-экономических особенностей Амурской области; основных направлений инвестиций и представле-
ние инвестиционных проектов области, позволяющих проанализировать тенденции реализации ее инвестицион-
ной политики. Результаты проведенного исследования будут интересны для исследований развития транспорт-
ной, социальной инфраструктуры области, миграционных процессов (уменьшение миграционного оттока террито-
рии). 
Ключевые слова: валовой региональный продукт; инвестиционный проект; инфраструктурный проект; инвести-
ционный проект, реализация которого прекращена или приостановлена; добывающая, перерабатывающая про-
мышленность; Амурская область. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The implementation of investment projects of the constituent entities of the Far Eastern Federal District 
(FEFD) should be aimed at increasing the efficiency of the regional economic structure, at increasing the share of man-
ufacturing industries in the structure of the gross regional product (GRP). The purpose of the study is to highlight the 
economic characteristics of the Amur region; main areas of investment and presentation of investment projects in the 
region, allowing one to analyze trends in the implementation of its investment policy. The results of the study will be of 
interest for research into the development of transport and social infrastructure in the region, and migration processes 
(reducing the migration outflow of the territory).  
Keywords: gross regional product; investment project; infrastructure project; an investment project whose implemen-
tation has been terminated or suspended; mining and processing industry; Amur region. 
 
 
 

КОНКУРЕНЦИЯ КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ 

 

Лаптев С.В., д.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве РФ; Москов-

ский международный университет 

Филина Ф.В., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию того, как можно усилить позитивное и уменьшить негативное воз-
действие конкуренции на экономику. Перераспределение доходов в пользу обладающих большей рыночной вла-
стью производителей, инфляцию и замедление роста можно уменьшить на основе мониторинга и введения повы-
шенного налогообожения разницы между ценами и предельными издержками. Показано, что это  мотивирует к 
изменению модели бизнеса на основе наращивания продаж при стабилизации цен, что в масщтабах всей эконо-
мики  ведет к увеличению темпов роста, замедлению роста цен. 
Ключевые слова: антимонопольное регулирование цен, повышенное налогообложение монопольной сверхприбы-
ли, улучшение экономических последствий конкуренции, темпы роста, инфляция, экономическое равновесие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article is devoted to the study of how to enhance the positive and reduce the negative impact of competi-
tion on the economy. The redistribution of income in favor of producers with greater market power, inflation and slower 
growth can be reduced by monitoring and introducing increased taxation of the difference between prices and marginal 
costs. It is shown that this motivates to change the business model based on increasing sales while stabilizing prices, 
which leads to an increase in growth rates and a slowdown in price growth in the entire economy. 

Keywords: antimonopoly price regulation, increased taxation of monopoly excess profits, improvement of the economic 
consequences of competition, growth rates, inflation, economic equilibrium. 
 
 
 
 

ДИАГНОСТИКА ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Петров С.В., к.э.н, доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: Данная статья представляет собой исследование, направленное на выявление особенностей жизнен-
ного цикла предприятия, определение факторов, влияющих на каждый этап существования компании, установ-
ление роли диагностики жизненного цикла предприятия как механизма отслеживания негативных изменений 
компании и реагирования на них. Цель – проанализировать роль диагностики жизненного цикла предприятия в 
качестве метода оценки показателей его работы. Метод или методология проведения работы: в исследовании 
использованы дедуктивный и индуктивный методы, анализ, синтез и экстраполяция. Результаты: по итогам ис-
следования определена роль и значение процесса диагностики жизненного цикла предприятия в успешности 
преодоления внешних и внутренних угроз, установлены наиболее эффективные методы проведения диагностики. 
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Область применения результатов: полученные результаты могут быть применены для анализа эффективности 
работы предприятия, борьбы с возникающими кризисами, внешними и внутренними препятствиями. 
Ключевые слова: жизненный цикл предприятия, этапы жизненного цикла, диагностика, методы диагностики, 
анализ, преодоление кризиса, факторы влияния. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.   
 
Abstract: This article is a study aimed at identifying the features of the life cycle of an enterprise, determining the fac-
tors affecting each stage of the companys existence, establishing the role of diagnostics of the life cycle of an enter-
prise as a mechanism for tracking negative changes in the company and responding to them. The purpose is to analyze 
the role of diagnostics of the life cycle of an enterprise as a method of evaluating its performance. Method or method-

ology of the work: the study uses deductive and inductive methods, analysis, synthesis and extrapolation. Results: 
based on the results of the study, the role and importance of the diagnostic process of the enterprise life cycle in the 
success of overcoming external and internal threats are determined, the most effective methods of diagnosis are estab-
lished. Scope of the results: the obtained results can be applied to analyze the efficiency of the enterprise, to combat 
emerging crises, external and internal obstacles. 
Keywords: the life cycle of the enterprise, the stages of the life cycle, diagnostics, diagnostic methods, analysis, over-
coming the crisis, factors of influence. 
 
 
 

АНАЛИЗ ТАМОЖЕННЫХ УСЛУГ, КАК СПОСОБА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ТАМОЖЕННЫХ 

ОРГАНОВ И СУБЪЕКТОВ БИЗНЕСА В РОССИИ 

 

Пылаева А.С., старший преподаватель, Владимирский государственный университет име-

ни Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты клиентоцентричности и необходимости внедрения и 
функционирования государственных услуг в России. Определена важность таможенных услуг, как одной из форм 
взаимодействия и сотрудничества таможни и бизнеса. Описана значимость таможенных услуг в социально-
экономическом развитии страны, а также анализируются способы повышения их качества. Рассмотрен зарубеж-
ный опыт внедрения государственных услуг и инноваций в таможенной деятельности. 

Ключевые слова: государственные услуги, таможенные услуги, ФТС, управление качеством, международная тор-
говля, инновации, таможенная деятельность, ВЭД. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article examines key aspects of customer centricity and the need for the implementation and operation of 
public services in Russia. The importance of customs services as one of the forms of interaction and cooperation be-
tween customs and business is determined. The significance of customs services in the socio-economic development of 
the country is described, and ways to improve their quality are analyzed. Foreign experience in the implementation of 
public services and innovations in customs activities is considered. 
Keywords: government services, customs services, Federal Customs Service, quality management, international trade, 
innovation, customs activities, foreign economic activity. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ДОВЕРИЯ ОБЩЕСТВА К ГОСУДАРСТВЕННЫМ СТРУКТУРАМ ЧЕРЕЗ 

PR НА ПРИМЕРЕ МИНИСТЕРСТВА СТРОИТЕЛЬСТВА, АРХИТЕКТУРЫ И ЖКХ  

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Исламова Л.Р., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универси-

тет  

Ярхамова А.А., доцент, Казанский Государственный аграрный университет 

Мавдашева Р.Х., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Федорина Д.С., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: данная статья посвящена анализу текущего состояния и направлениям формирования доверия обще-
ства через PR на примере Министерства строительства, архитектуры и ЖКХ Республики Татарстан. В данной ста-
тье рассматриваются теоретические основы работы органов власти в области связей с общественностью, пред-

ставлена линейно-функциональная структура управления Министерства строительства, архитектуры и жилищно-
коммунального хозяйства Республики Татарстан. Исследование, проведённое авторами, направлено на выявле-
ние проблем, связанных с формированием доверия к министерству посредством PR-технологий. В рамках иссле-
дования был проведен углубленный SWOT-анализ, на основе которого разработаны предварительные стратегии 
развития системы связей с общественностью в Министерстве строительства, архитектуры и ЖКХ РТ. Кроме того, 
авторы предлагают проект «Развитие цифровых компетенций», призванный повысить уровень доверия населения 
к государственным органам.  
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Ключевые слова: связи с общественностью, коммуникации, доверие, PR, Министерство строительства, архитекту-
ры и ЖКХ Республики Татарстан, SWOT-анализ.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: this article is devoted to the analysis of the current state and directions of building public trust through PR on 
the example of the Ministry of Construction, Architecture and Housing of the Republic of Tatarstan. This article exam-
ines the theoretical foundations of the work of authorities in the field of public relations, presents the linear and func-
tional management structure of the Ministry of Construction, Architecture and Housing and Communal Services of the 
Republic of Tatarstan. The research conducted by the authors is aimed at identifying problems related to building trust 
in the ministry through PR technologies. As part of the study, an in-depth SWOT analysis was conducted, on the basis 

of which preliminary strategies for the development of the public relations system in the Ministry of Construction, Archi-
tecture and Housing of the Republic of Tatarstan were developed. In addition, the authors propose the project "Devel-
opment of digital competencies", designed to increase the level of public confidence in government agencies. 
Keywords: public relations, communications, trust, PR, Ministry of Construction, Architecture and Housing of the Re-
public of Tatarstan, SWOT analysis. 
 
 
 

СООТНОШЕНИЕ ПРИНЦИПОВ СПРАВЕДЛИВОСТИ И ОТКРЫТОСТИ ПРИ УПРАВЛЕНИИ 

ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТОЙ НА ПРЕДПРИЯТИИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ  

АСПЕКТЫ 

 

Сидоров А.А., руководитель, ООО «Додо Пицца Челябинск»  

 
Аннотация: В статье рассмотрены принципы управления заработной платой на предприятии, изучены тенденции, 
сложившиеся на рынке труда в Российской Федерации, влияющие на формирование и функционирование систем 
оплаты труда. Дана характеристика принципам справедливости и открытости как принципам организации оплаты 
труда, установлена взаимосвязь принципов при их реализации на предприятии. Проанализирован практический 
опыт реализации принципов справедливости и открытости при управлении заработной платой в компаниях сети 
пиццерий «Додо пицца», отражено их положительное влияние на эффективность и успешность деятельности 
компаний в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: принцип открытости, принцип справедливости, внешняя справедливость, внутреннее равнопра-
вие, управление заработной платой, принципы организации оплаты труда, открытая/закрытая система оплаты 
труда, производительность труда, текучесть кадров, лояльность сотрудников, удовлетворенность трудом и зара-
ботной платой, сфера общественного питания, пиццерии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the principles of wage management at the enterprise, studies the trends that have de-
veloped in the labor market in the Russian Federation, influencing the formation and functioning of wage systems. The 
characteristics of the principles of fairness and openness as principles of wage organization are given, the relationship 
of the principles during their implementation at the enterprise is established. The practical experience of implementing 
the principles of fairness and openness in wage management in the companies of the Dodo Pizza pizzeria chain is ana-
lyzed, their positive impact on the efficiency and success of the companies in the long term is reflected. 
Keywords: openness principle, fairness principle, external fairness, internal equality, wage management, principles of 
wage organization, open/closed wage system, labor productivity, staff turnover, employee loyalty, job and wage satis-
faction, public catering industry, pizzerias. 
 
 
 

РОЛЬ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ В РАЗВИТИИ БРЕНДА КОМПАНИИ 

 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

им. Х.М. Бербекова  

Лигидов Р.М., к.э.н., Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. Бер-

бекова  

Хандохова З.А., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет им. 

Х.М. Бербекова 

 
Аннотация: В современных условиях, когда существует жесткая конкуренция между товаропроизводителями, 
одной из важнейших задач, которая стоит перед организацией, является эффективное развитие своего бренда. 
Что бы укрепить бренд компании, кроме той большой работы, которую она проводила по ее созданию, важно, 
чтобы каждый сотрудник принял активное участие в его развитии. В работе для развития бренда компании обос-
новывается необходимость формирования такой организационной культуры, которая приводила бы в соответ-

ствие нормы поведения сотрудников с теми принципами, на которых формировался бренд организации. В статье 
рассмотрены методы и способы активизации человеческого фактора с помощью совершенствования организаци-
онной культуры. Подчеркивается, что искусство руководителей заключается в том, чтобы они грамотно и свое-
временно их использовали для активизации сотрудников организации в деле развития бренда.  
Ключевые слова: бренд, инструменты бренда, принципы бренда, ценности бренда, культурные нормы, организа-
ционная культура, модель корпоративной культуры, внутренний брендинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: In modern conditions, when there is fierce competition between manufacturers, one of the most important 
tasks facing an organization is the effective development of its brand. In order to strengthen the companys brand, in 
addition to the great work that it has done to create it, it is important that each employee takes an active part in its 
development. The work to develop the companys brand substantiates the need to form an organizational culture that 
would bring the norms of employee behavior into line with the principles on which the organizations brand was formed. 
The   article discusses methods and ways of activating the human factor by improving the organizational culture. The 
art of managers is to use them competently and in a timely manner to activate the organizations employees in the 
matter of brand development.      
Keywords: brand, brand tools, brand principles, brand values, cultural norms, organizational culture, corporate culture 
model, internal branding. 

 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В СВЕРДЛОВСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

 

Ткаченко И.Н., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универси-

тет  

Казаков А.Е., Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Предметом исследования является выявление особенностей развития строительной отрасли на при-
мере Свердловской области. Цель публикации – формулирование ключевых проблем функционирования строи-
тельного комплекса и определение основных направлений их решения. Актуализированы основные проблемы 
отрасли: дефицит квалифицированных кадров, рост стоимости строительных ресурсов, недостаток финансирова-
ния и избыточные административные барьеры. Предлагается реализация комплекса мер, направленных на по-
вышение инвестиционной привлекательности строительной сферы, развитие системы подготовки кадров и со-
вершенствование нормативно-правового регулирования.  
Ключевые слова: строительная отрасль, Свердловская область, инвестиционная привлекательность, кадровые 
ресурсы, административные барьеры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the study is to identify the features of the development of the construction industry using the 
example of the Sverdlovsk region. The purpose of the publication is to formulate the key problems of the functioning of 
the construction complex and determine the main directions for their solution. The main problems of the industry are 
updated: shortage of qualified personnel, rising cost of construction resources, lack of funding and excessive adminis-
trative barriers. It is proposed to implement a set of measures aimed at increasing the investment attractiveness of the 
construction sector, developing a personnel training system and improving legal regulation. 
Keywords: construction industry, Sverdlovsk region, investment attractiveness, human resources, administrative barri-
ers. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ОРГАНИЗАЦИЮ УЧЕТА ОТХОДОВ ЧЕРНЫХ 

И ЦВЕТНЫХ МЕТАЛЛОВ НА СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Топоровская Л.А., Уфимский филиал Финансового университета при Правительстве Рос-

сийской Федерации 

 
Аннотация: В данной статье исследуется трансформирующее воздействие цифровых технологий на динамику 
рынка вторичных цветных металлов. Особое внимание уделяется потенциалу цифровых платформ, которые обес-
печивают беспрецедентную возможность для участников рынка устанавливать деловые связи с партнерами из 
различных регионов России, не ограничиваясь рамками своего местонахождения. Цифровые платформы предла-
гают инновационные решения для оптимизации коммерческих процессов, включая электронные аукционы, авто-
матизированное формирование цен на основе актуальных рыночных данных и электронный документооборот. 
Эти функции существенно ускоряют и упрощают взаимодействие между участниками рынка, способствуя повы-
шению эффективности и конкурентоспособности отрасли и автоматизации системы учета. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровые платформы, рынок вторичных цветных металлов, элек-
тронная коммерция, эффективность бизнес-процессов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the transformative impact of digital technologies on the dynamics of the secondary non-
ferrous metals market. Particular attention is paid to the potential of digital platforms, which provide an unprecedented 
opportunity for market participants to establish business relationships with partners from different regions of Russia, 
not limited to their location. Digital platforms offer innovative solutions for optimizing commercial processes, including 
electronic auctions, automated pricing based on current market data, and electronic document management. These 
features significantly speed up and simplify interactions between market participants, contributing to increased efficien-
cy and competitiveness of the industry and automation of the accounting system. 
Keywords: digital transformation, digital platforms, secondary non-ferrous metals market, e-commerce, business pro-
cess efficiency. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА НА ОСНОВЕ МСФО 

 

Удалова З.В., д.э.н., профессор, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Зубарева О.А., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

 
Аннотация: В представленной работе раскрываются основные принципы формирования учетной политики орга-
низации на основе международных стандартов финансовой отчетности, рассматриваются особенности и нюансы 
при разработке учетной политики хозяйствующего субъекта, а также проводится сравнительный анализ принци-
пиальных отличий формирования учетной политики по Российским стандартам бухгалтерской отчетности и по 
международным стандартам финансовой отчетности. 
Ключевые слова: международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), Российские стандарты бухгалтер-
ского учета (РСБУ), учетная политика, бухгалтерская финансовая отчетность (БФО), бухгалтерский учет. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The presented work reveals the basic principles of forming the accounting policy of the organization on the 
basis of international financial reporting standards, considers the features and nuances in developing the accounting 

policy of the economic entity, and also conducts a comparative analysis of the fundamental differences in the formation 
of accounting policies according to Russian accounting standards and international financial reporting standards. 
Keywords: International Financial Reporting Standards (IFRS), Russian Accounting Standards (RAS), accounting policy, 
accounting financial statements (AFS), accounting. 
 
 
 
 

НЕВОСТРЕБОВАННЫЕ ЗЕМЕЛЬНЫЕ ДОЛИ КАК ВАЖНЕЙШАЯ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ 

ПРОБЛЕМА ЗЕМЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ  

АГРАРНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Хаметов Р.Р., аспирант, Вавиловский университет г. Саратов  

Родионова И.А., д.э.н., доцент, Вавиловский университет г. Саратов 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные проблемы земельного реформирования в сельском хозяйстве России, 
в частности возникновения невостребованных земельных долей. Анализируются причины, препятствующие во-
влечению в хозяйственный оборот неиспользуемых земель сельскохозяйственного назначения, а также механиз-
мы совершенствования управления земельными ресурсами. Цель настоящего исследования заключается в анали-
зе проблемы невостребованных земельных долей в системе земельных отношений на современном этапе разви-
тия аграрной экономики. Основным методическим приемом исследования является системный подход, обеспечи-
вающий комплексный анализ проблем земельного реформирования в России.  
Ключевые слова: сельское хозяйство, невостребованные земельные доли, неиспользуемые земли, земельная ре-
форма. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the main problems of land reform in agriculture in Russia, in particular, the emergence 
of unclaimed land shares. The reasons preventing the involvement of unused agricultural lands in economic turnover, 
as well as mechanisms for improving land management, are analyzed. The purpose of this study is to analyze the prob-
lem of unclaimed land shares in the system of land relations at the current stage of development of the agrarian econ-
omy. The main methodological method of the research is a systematic approach that provides a comprehensive analy-
sis of the problems of land reform in Russia. 
Keywords: agriculture, unclaimed land shares, unused land, land reform. 
 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ ГОСУДАРСТВЕННОЙ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ 

 

Хачиров Э.М., соискатель, Ессентукский институт управления, бизнеса и права 

 
Аннотация: В статье рассматриваются институциональные аспекты формирования государственной экономиче-
ской политики в России. Целью написания статьи является теоретическое обоснование институционального под-
хода к формированию государственной экономической политики в современной России. По итогам статьи делает-
ся вывод, что с целью реализации адекватной реалиям времени государственной экономической политики требу-
ется создание соответствующих институциональных условий и формирование определенной институциональной 
среды посредством трансформации ряда существующих институтов и повышения их эффективности. 
Ключевые слова: институциональная экономика; институты; институциональная среда; государство; экономиче-
ская политика. 
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Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article examines the institutional aspects of the formation of state economic policy in Russia. The purpose 
of writing the article is to theoretically substantiate the institutional approach to the formation of state economic policy 
in modern Russia. Based on the results of the article, it is concluded that in order to implement a state economic policy 
adequate to the realities of the time, it is necessary to create appropriate institutional conditions and form a certain 
institutional environment through the transformation of a number of existing institutions and increasing their effective-
ness. 
Keywords: institutional economics; institutions; institutional environment; state; economic policy. 
 

 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РОССИЙСКОГО РЫНКА ОБОГАЩЕННОГО УРАНА 

 

Шибанов К.С., к.э.н., доцент, преподаватель, Национальный исследовательский техноло-

гический университет «МИСИС» 

Борисов В.С., Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС»  

 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективы развития российского рынка обогащенного урана в контексте 
глобальных трендов в ядерной энергетике, геополитических факторов и технологических изменений. Анализиру-
ется текущее состояние рынка, включая объемы производства, потребности внутри страны и за рубежом, а также 
конкурентные позиции России на международной арене. Особое внимание уделяется влиянию международных 
санкций, экологическим нормам и инициативам по переходу к устойчивым источникам энергии на спрос и пред-
ложение обогащенного урана. На основе проведенного анализа предлагаются рекомендации для оптимизации 
положения Российской Федерации на рынке обогащенного урана, а также возможности для повышения эффек-
тивности использования ядерной энергетики в стране. В заключение подчеркивается важность адаптации к но-
вым вызовам и стратегического планирования для обеспечения долгосрочной устойчивости и конкурентоспособ-
ности российского сегмента рынка обогащенного урана. 
Ключевые слова: обогащенный уран, ядерная энергетика, технологии обогащения урана, регулирование ядерной 
энергетики, спрос на обогащенный уран, инвестиции в ядерную отрасль, энергетическая безопасность, будущее 

ядерной энергетики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the prospects for the development of the Russian enriched uranium market in the con-
text of global trends in nuclear energy, geopolitical factors and technological changes. The current state of the market 
is analyzed, including production volumes, domestic and international demand, as well as Russias competitive position 
in the international arena. Particular attention is paid to the impact of international sanctions, environmental regula-
tions and initiatives to transition to sustainable energy sources on the supply and demand of enriched uranium. Based 
on the analysis, recommendations are proposed for optimizing the position of the Russian Federation in the enriched 
uranium market, as well as opportunities for increasing the efficiency of nuclear energy in the country. In conclusion, 
the importance of adaptation to new challenges and strategic planning is emphasized to ensure the long-term sustaina-
bility and competitiveness of the Russian segment of the enriched uranium market. 
Keywords: enriched uranium, nuclear energy, uranium enrichment technologies, nuclear energy regulation, demand for 
enriched uranium, nuclear investment, energy security, the future of nuclear energy. 
 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА КАК ОСНОВА  

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНОВ РОССИИ 

  

Акимова О.Е., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Дубова Ю.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Акимов А.С., Волгоградский государственный технический университет 

Дубов Р.С., Волгоградский государственный технический университет 

Сабри Ибрагим Маджид Сабри, Волгоградский государственный технический универси-

тет 

 
Аннотация: Главная цель любой экономической системы – это повышение уровня и качества жизни населения. 
Однако, в современных условиях, когда мир сталкивается с нестабильностью и вызовами глобального масштаба, 
достижение этой цели требует от регионов наращивания конкурентных преимуществ. В этой связи, основной це-
лью настоящего исследования является выявление ключевых факторов, обеспечивающих конкурентоспособность 
регионов-лидеров. На основании анализа данных рейтинга российских регионов по индексу конкурентоспособно-
сти определены показатели, обеспечивающие конкурентоспособность ведущих регионов страны, а также сделан 
вывод, что инновационный прорыв России в целом невозможен без развития инновационного предприниматель-
ства, для чего необходимо инициирование активной структурной перестройки сектора МСП на основе накоплен-
ного потенциала, а также наращивание этого потенциала с целью наиболее эффективного исполнения малыми 
инновационными фирмами в инновационной системе региона присущих им функций. 
Ключевые слова: конкурентоспособность регионов, рейтинг конкурентоспособности, инновационное предприни-
мательство, малое и среднее предпринимательство, инновации, инвестиции, региональное развитие. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент 
 
Abstract: The main goal of any economic system is to improve the standard and quality of the populations life. Howev-
er, in modern conditions, when the world faces instability and global challenges, achieving this goal requires regions to 
build up their competitive advantages. In this regard, the main goal of this study is to identify key factors that ensure 
the competitiveness of leading regions. Based on the analysis of the rating data of Russian regions according to the 
competitiveness index, the indicators that ensure the competitiveness of the countrys leading regions were determined, 
and a conclusion was made that Russias innovative breakthrough as a whole is impossible without the development of 
innovative entrepreneurship, which requires initiating an active structural restructuring of the SME sector based on the 
accumulated potential, as well as building up this potential in order to most effectively perform the functions inherent 

in the regions innovation system by small innovative firms. 
Keywords: regional competitiveness, competitiveness rating, innovative entrepreneurship, small and medium-sized 
enterprises, innovation, investment, regional development. 
 
 
 
 

ГРУЗОПЕРЕВОЗКИ В ЕАЭС: ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

 

Аксенов И.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу современного состояния и тенденций развития грузоперевозок в Евразий-
ском экономическом союзе. Рассматриваются ключевые факторы, влияющие на транспортно-логистическую ин-
фраструктуру и товарооборот между странами-участницами. Автор уделяет внимание динамике объемов перево-
зок, изменениям в законодательной базе, а также интеграционным процессам, способствующим формированию 
общего транспортного пространства. В статье выделяются перспективы развития грузоперевозок в рамках ЕАЭС, 
а также предлагаются рекомендации по повышению эффективности логистических процессов и углублению со-
трудничества между странами-участницами. 
Ключевые слова: грузоперевозки, ЕАЭС, динамика, статистические показатели. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the current state and development trends of cargo transportation in the Eurasian Eco-
nomic Union. The key factors influencing the transport and logistics infrastructure and trade turnover between the par-
ticipating countries are considered. The author pays attention to the dynamics of transportation volumes, changes in 
the legislative framework, as well as integration processes that contribute to the formation of a common transport 
space. The article highlights the prospects for the development of cargo transportation within the EAEU, and offers rec-
ommendations for improving the efficiency of logistics processes and deepening cooperation between the participating 
countries. 
Keywords: cargo transportation, EAEU, dynamics, statistical indicators. 
 
 
 

 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И ПРОМЫШЛЕННОЕ РАЗВИТИЕ РЕСПУБЛИКИ 

ТАТАРСТАН 

 

Амиров В.А., аспирант, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: В данной работе проводится анализ инновационных возможностей Республики Татарстан, подчерки-
вается актуальность стимулирования их роста. Изучаются экономические перспективы нефтяной сферы, пред-
ставлены наблюдения за развитием и основными направлениями этого сегмента. Особое внимание уделяется ор-
ганизации нефтяного комплекса и вызовам, с которыми он сталкивается сегодня. Выявляется, что нефтяная про-
мышленность Татарстана играет ключевую роль в ресурсной базе страны и вносит вклад в развитие экономики 
России. Приводится обоснование важности стратегической отрасли для национальной экономики. 
Ключевые слова: нефтяная промышленность, отрасль, республика Татарстан, нефтепродукты, нефтяные компа-
нии, добыча ресурсов, переработка, угроза, нефтяной комплекс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This paper analyzes the innovative opportunities of the Republic of Tatarstan, emphasizing the relevance of 
stimulating their growth. The economic prospects of the oil sector are studied, observations on the development and 
main directions of this segment are presented. Special attention is paid to the organization of the oil complex and the 
challenges it faces today. It is revealed that Tatarstans oil industry plays a key role in the countrys resource base and 
contributes to the development of the Russian economy. The rationale for the importance of the strategic industry for 
the national economy is given.  
Keywords: oil industry, industry, Republic of Tatarstan, petroleum products, oil companies, resource extraction, refin-
ing, threat, oil complex. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ И ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ЭВОЛЮЦИИ ЦЕНЫ АКЦИЙ C УЧЁТОМ 
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ДИНАМИКИ ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ ОПЕРАЦИОННЫЙ ДОХОД КРУПНЕЙШЕГО 

МИРОВОГО ПРОИЗВОДИТЕЛЯ И ПОСТАВЩИКА КОНЦЕНТРАТОВ, СИРОПОВ И  

БЕЗАЛКОГОЛЬНЫХ НАПИТКОВ КОМПАНИИ «COCA-COLA CONSOLIDATED INC.» 

ПОСРЕДСТВОМ РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ С ПРИМЕНЕНИЕМ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Пятова А.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Гун Янь., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В результате выполненного анализа статистических данных были синтезированы разнообразные ре-
грессионные модели, что позволяет получить точные и объективные оценки в прогнозировании цены акций, а 
также оценить влияние операционного дохода (Operating Income) на эти котировки. Исследование выявило тес-
ную взаимосвязь между данными показателями, что создаёт надежную основу для дальнейшего анализа. Полу-
ченные результаты могут служит основой для обоснованного вывода о перспективности долгосрочных инвести-
ций в акции компании «Coca-Cola Consolidated» на период с 2025 по 2029 годы.  
Ключевые слова: акция, выручка, корреляция, регрессия, инвестиции, Coca-Cola Consolidated, экстраполяция 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: As a result of the performed analysis of statistical data, various regression models were synthesized, which 
allows obtaining accurate and objective estimates in forecasting the stock price, as well as assessing the impact of op-
erating income on these quotes. The study revealed a close relationship between these indicators, which creates a reli-
able basis for further analysis. The results obtained can serve as the basis for a reasonable conclusion about the pro-
spects of long-term investments in Coca-Cola Consolidated shares for the period from 2025 to 2029. 
Keywords: stock, revenue, correlation, regression, investments, Coca-Cola Consolidated, extrapolation. 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ «TAIWAN SEMICONDUCTOR MANUFACTURING» 

С ПРИМЕНЕНИЕМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА В КОНТЕКСТЕ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ РЕГРЕССИОННЫХ МОДЕЛЕЙ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Морозов Ю.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет) 

Чжао Ц., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Цель исследовательской работы — изучить и проанализировать изменения стоимости акций компании 
«Taiwan Semiconductor Manufacturing», выявить взаимосвязи между финансовым показателем выручки компании 
и стоимостью её акций. В рамках исследования были собраны данные о стоимости акций и выручке компании 
«Taiwan Semiconductor Manufacturing» за последние 16 лет. На основе этих данных были созданы различные ма-
тематические модели для прогнозирования стоимости акций: линейные, параболические, кубические, логариф-
мические и степенные. Результаты математического моделирования обладают достаточно высокой степенью до-
стоверности и позволяют сделать обоснованные выводы о возможности инвестирования в акции «Taiwan 
Semiconductor Manufacturing» на 2025-2029 гг. 
Ключевые слова: Taiwan Semiconductor Manufacturing, инвестиции, акции, корреляционно-регрессивный анализ. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The purpose of the research work is to study and analyze changes in the value of shares of Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing, to identify the relationship between the financial indicator of the companys revenue and the val-
ue of its shares. As part of the study, data on the value of shares and revenue of Taiwan Semiconductor Manufacturing 
over the past 16 years were collected. Based on this data, various mathematical models were created to predict the 
value of shares: linear, parabolic, cubic, logarithmic and exponential. The results of mathematical modeling have a fair-
ly high degree of reliability and allow us to make reasonable conclusions about the possibility of investing in Taiwan 
Semiconductor Manufacturing shares for 2025-2029. 
Keywords: Taiwan Semiconductor Manufacturing, investment, stock, correlation and regression analysis. 
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АНАЛИЗ И ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ДИНАМИКИ ЦЕНЫ АКЦИЙ C УЧЁТОМ 

ДИНАМИКИ ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ ВЫРУЧКИ МЕЖДУНАРОДНОЙ  

ИНВЕСТИЦИОННОЙ КОМПАНИИ «BLACKROCK INC.» ПОСРЕДСТВОМ 

РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ ВМЕСТЕ С МАШИННЫМ ОБУЧЕНИЕМ 

 

Быков С.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Ли Яц., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной исследовательской работы является изучение и анализ динамики котировок акций 
компании «BlackRock Inc.» и характера и степени взаимозависимости финансового показателя выручки компании 
и котировок акций. В рамках данной работы были использованы статистические данные «BlackRock Inc.» за по-
следние 16 лет и разработаны различные регрессионные модели для цели прогнозирования рассматриваемых 
показателей: линейные, параболические, кубические, логарифмические и степенные. Результаты, полученные на 
основе проведённого экстраполяционного прогноза, отличаются достаточно высокой степенью статистической 
достоверности и позволяют сделать объективные выводы об уместности инвестирования в акции «BlackRock Inc.» 
на 2025-2029гг. 
Ключевые слова: BlackRock, акция, revenue корреляционно- регрессивный анализ, инвестиция, экстраполяция 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this research work is to study and analyze the dynamics of stock quotes of the company 
"BlackRock Inc." and the nature and degree of interdependence of the financial indicator of the companys revenue and 
stock quotes. Within the framework of this work, statistical data of "BlackRock Inc." for the past 16 years were used 
and various regression models were developed for the purpose of forecasting the indicators under consideration: linear, 
parabolic, cubic, logarithmic and exponential. The results obtained on the basis of the extrapolation forecast are distin-
guished by a fairly high degree of statistical reliability and allow us to draw objective conclusions about the appropri-
ateness of investing in shares of "BlackRock Inc." for 2025-2029. 
Keywords: BlackRock, stock, revenue correlation and regression analysis, investment, extrapolation. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ РЕГИОНОВ 

АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ ПЕРМАНЕНТНЫХ 

САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ (НА ПРИМЕРЕ  

ЯМАЛО-НЕНЕЦКОГО АВТОНОМНОГО ОКРУГА) 

 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Ярославский государственный педагогический уни-

верситет им. К. Д. Ушинского; Международная академия бизнеса и новых технологий 

(МУБиНТ) 

Дорогов А.М., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К. Д. Ушинского 

Зырянов К.Э., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К. Д. Ушинского 

 
Аннотация: В статье позиционируется значимость Арктической зоны РФ для национальной экономики. Анализи-
руется опыт формирования региональной социально-экономической политики в условиях перманентных антирос-
сийских санкций. Обобщаются основные проблемы, предлагаются возможные основные пути их преодоления. 
Ключевые слова: АЗРФ, антироссийские санкции, ЯНАО, структура сырьевой экономики, отраслевая диверсифи-
кация, трансфертная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article positions the importance of the Arctic zone of the Russian Federation for the national economy. 
The experience of forming regional socio-economic policy in the context of permanent anti-Russian sanctions is ana-
lyzed. At the same time, the main problems are summarized, possible main ways of overcoming them are designated. 
Keywords: Arctic Zone of the Russian Federation, anti-Russian sanctions, Yamal-Nenets Autonomous District, structure 
of the raw materials economy, sectoral diversification, transfer policy. 
 
 
 
 

КОМЛЕКСНЫЙ ВЗГЛЯД НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ 

 

Вакарёв А.А., д.э.н., доцент, старший научный сотрудник, ВИЭПП 
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Виноградов В.В., к.ю.н., доцент, ВИЭПП 

Сычева А.В., к.э.н., доцент, ВИЭПП  

Бурдюгова О.М., к.э.н., доцент, ВИЭПП 

Черная Е.Г., к.э.н., доцент, ВИЭПП 

 
Аннотация: Статья рассматривает вопросы повышения комплексности отражения экономического аспекта чрез-
вычайных ситуаций (ЧС) в деле их предупреждения и ликвидации их последствий. В ней указывается, что дей-
ствующая система информационного обеспечения управления в ЧС в качестве основного показателя отражения 
экономического аспекта данных ЧС использует «общий материальный ущерб». Однако, данный показатель явля-
ется лишь элементом более полного показателя «комплексный экономический ущерб», который помимо матери-
альных потерь показывает также ущерб от недопроизводства продукции (услуг), косвенный экономический 
ущерб и затраты на восстановление. В статье на основе реального статистического материала показывается, как 
будет выглядеть более комплексная картина экономических последствий при переходе к показателю комплексно-
го экономического ущерба, на основе которой удастся более адекватно отразить имеющееся состояние постра-
давших объектов и территорий. В ней обосновывается, что управление в ЧС при этом станет более эффективным. 
Статья содержит комплекс выводов и рекомендаций по обеспечению подобного повышения комплексности. 
Ключевые слова: чрезвычайная ситуация, экономический аспект, информационное обеспечение, управление в 
ЧС, ущерб. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article considers issues of increasing the comprehensiveness of reflecting the economic aspect of emer-
gency situations (ES) in their prevention and elimination of their consequences. It states that the current information 
support system for emergency management uses "general material damage" as the main indicator of reflecting the 
economic aspect of emergency data. However, this indicator is only an element of the more comprehensive indicator 
"complex economic damage," which, in addition to material losses, also shows damage from underproduction of prod-
ucts (services), indirect economic damage and restoration costs. The article, based on real statistical material, shows 
how a more comprehensive picture of the economic consequences will look when moving to the indicator of complex 
economic damage, on the basis of which it will be possible to more adequately reflect the current state of the affected 
facilities and territories. It justifies that emergency management will become more effective. The article contains a set 
of conclusions and recommendations for ensuring such an increase in complexity. 
Keywords: emergency, economic aspect, information support, emergency management, damage. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Даудов С.Ш., аспирант, Астраханский государственный университет имени В.Н. Татищева 

Крюкова Е.В., к.э.н., доцент, Астраханский государственный университет имени В.Н. Та-

тищева 

 
Аннотация: в статье рассматривается оценка инновационного потенциала экономических систем Российской Фе-
дерации, что особенно актуально в контексте глобальных экономических изменений и необходимости повышения 
конкурентоспособности страны. Проанализированы существующие подходы к оценке инновационных возможно-
стей регионов, выявлены ключевые показатели, влияющие на развитие инновационной активности. Особое вни-
мание уделяется сравнительному анализу различных регионов РФ, что позволяет выявить как передовые, так и 
отстающие субъекты. 
Ключевые слова: инновационный потенциал, экономические системы, индекс научно-технического потенциала. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article considers the assessment of the innovative potential of the economic systems of the Russian Fed-

eration, which is especially relevant in the context of global economic changes and the need to increase the competi-
tiveness of the country. The existing approaches to assessing the innovative capabilities of regions are analyzed, key 
indicators affecting the development of innovation activity are identified. Special attention is paid to the comparative 
analysis of various regions of the Russian Federation, which allows us to identify both advanced and lagging subjects. 
Keywords: innovation potential, economic systems, index of scientific and technical potential. 
 
 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СТРАТЕГИИ ПО ЦИФРОВИЗАЦИИ БИЗНЕСА 

 

Дудченко А.В., к.ю.н., доцент, Краснодарский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова  

Томбулова Е.Г., к.ю.н., доцент, Краснодарский кооперативный институт (филиал) Рос-

сийский университет кооперации 

Соленова Р.И., к.пед.н., доцент, Краснодарский кооперативный институт (филиал) Рос-

сийский университет кооперации 

 
Аннотация: Государственная политика России направлена на упрощение доступа бизнеса к цифровым инструмен-
там и созданию комфортных условий для их использования. Программы, такие как субсидирование отечественно-
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го программного обеспечения и внедрение цифрового профиля предпринимателя, демонстрируют эффективность 
в снижении административных барьеров и повышении продуктивности предприятий. Особый акцент сделан на 
малом и среднем бизнесе, который получает дополнительные возможности для модернизации своих процессов в 
условиях цифровой трансформации. Такой подход способствует формированию устойчивой и конкурентоспособ-
ной цифровой экономики на национальном уровне. 
Ключевые слова: цифровые технологии, стратегии по цифровизации бизнеса, государственная поддержка малого 
и среднего бизнеса, кибербезопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Russian state policy is aimed at simplifying business access to digital tools and creating comfortable condi-

tions for their use. Programs such as subsidizing domestic software and introducing a digital entrepreneur profile 
demonstrate effectiveness in reducing administrative barriers and increasing enterprise productivity. Particular empha-
sis is placed on small and medium-sized businesses, which receive additional opportunities to modernize their process-
es in the context of digital transformation. This approach contributes to the formation of a sustainable and competitive 
digital economy at the national level. 
Keywords: digital technologies, business digitalization strategies, government support for small and medium-sized 
businesses, cybersecurity. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА ДЛЯ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА (НА МАТЕРИАЛАХ АМУРСКОЙ 

ОБЛАСТИ) 

 

Енина Д.В., к.э.н., доцент, Амурский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальная тема – применение подходов бережливого производства для 
увеличения производительности труда и конкурентоспособности региона.  Цель исследования – анализ деятель-
ности органов власти по увеличению производительности труда, оценка опыта реализации проекта «Эффектив-
ный регион». Методы исследования – системный и сравнительный анализ. Информационная база исследования 

представлена официальными статистическими данными, отчетами ОИВ Амурской области, а также аналитически-
ми отчетами о реализации национальных проектов РФ. 
Ключевые слова: бережливое государство, проект «Эффективный регион», клиентоцентричность, производи-
тельность труда, региональное управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers an urgent topic - the use of lean production approaches to increase labor productivity 
and competitiveness of the region. The purpose of the study is to analyze the activities of the authorities to increase 
labor productivity, to assess the experience of the Effective Region project. Research methods - systemic and compara-
tive analysis. The information base of the study is represented by official statistical data, reports of the Amur Region 
OIV, as well as analytical reports on the implementation of national projects of the Russian Federation. 
Keywords: lean state, Effective Region project, customer centricity, labor productivity, regional management. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ И ПЛАНИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕГО  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ МЕНЯЮЩЕЙСЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЫ 

 

Кара А.Н., д.э.н., профессор, Поволжский государственный университет сервиса 

Евдокимов С.П., Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Статья посвящена важности и актуальности способности быстро и правильно реагировать на меняю-
щиеся условия экономики, принимая верные управленческие решения. Анализ и планирование – это основные 
инструменты, обеспечивающие эффективное развитие предприятия на всех этапах его работы в тактической и 
стратегической перспективах. Правильная оценка результатов финансового анализа обеспечит принятие верных 
тактических решений в плановой перспективе организации, что обеспечит не только рост ее финансовых резуль-
татов, но и позволит масштабироваться в промышленном секторе региона и страны в целом. 
Ключевые слова: Анализ, планирование, субъекты управления, промышленное предприятие, кризис, конкурен-
ция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the importance and relevance of the ability to respond quickly and correctly to 
changing economic conditions by making the right management decisions. Analysis and planning are the main tools 
that ensure the effective development of an enterprise at all stages of its work from a tactical and strategic perspec-
tive. A correct assessment of the results of the financial analysis will ensure that the right tactical decisions are made in 
the long-term perspective of the organization, which will ensure not only the growth of its financial results, but also 
allow it to scale in the industrial sector of the region and the country as a whole. 
Keywords: Analysis, planning, management entities, industrial enterprise, crisis, competition. 
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ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА – НОВЫЙ ВЕКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В  

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Керимова Минура Гаджи, и.о.доц., Азербайджанский Технологический университет, 

Гянджа, Азербайджан 

 
Аннотация: Целью исследования является раскрытие стратегии «зеленой экономики» – новой модели экономиче-
ского роста. Актуальность заключается в том, что пока сохраняется низкий уровень отдачи от зеленой деятельно-
сти, инноваций и инвестиций, тогда как развитие «зеленой экономики» поможет избежать нашим странам эколо-
гического кризиса, который уже затронул многие постиндустриальные страны. В то же время перспективы «зеле-
ного» развития отраслей и экономики Азербайджана в целом в значительной степени связаны с прогрессом в 
энергетике, в первую очередь с развитием альтернативной энергетики. 
Ключевые слова: «зеленая экономика» Азербайджана, реструктуризация, рынок труда, энергоэффективность, 
солнечная, ветровая и гидроэнергетика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The aim of the study is to reveal the strategy of the "green economy" - a new model of economic growth. The 
relevance lies in the fact that the low level of return on green activities, innovations and investments remains, while 
the development of the "green economy" will help our countries avoid the environmental crisis that has already affect-
ed many post-industrial countries. At the same time, the prospects for the "green" development of industries and the 
economy of Azerbaijan as a whole are largely associated with progress in the energy sector, primarily with the devel-
opment of alternative energy. 
Keywords: "green economy" of Azerbaijan, restructuring, labor market, energy efficiency, solar, wind and hydropower 
 
 
 

СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА В НЕФТЕПЕРЕРАБОТКЕ И 

НЕФТЕХИМИИ 

 

Кутузов Е.А., Нижнекамский химико-технологический институт (филиал) Казанского 

национального исследовательского технологического университета 

Андреева Е.С., к.э.н., доцент, Нижнекамский химико-технологический институт (филиал) 

Казанского национального исследовательского технологического университета 

 
Аннотация: Нефтепереработка и нефтехимия являются одними из ключевых и стратегически значимых отраслей 
экономики Российской Федерации, которые обеспечивают энергетическую безопасность и формируют экспортный 
потенциал государства. В условиях санкционной турбулентности и затрудненного импорта технологий внедрение 
инновационных методов управления оказывает первостепенное воздействие на развитие всей отрасли, способ-
ствуя разработке новшеств, поддержанию конкурентоспособности предприятий, реализации управленческого 
потенциала, развитию фундаментальной и прикладной науки. В статье рассматривается роль и значимость стра-
тегии инновационного менеджмента в нефтехимической отрасли. 
Ключевые слова: инновационный менеджмент, инновации, нефтепереработка, нефтегазовый комплекс, санкции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Oil refining and petrochemicals are among the key and strategically important industries of the Russian Fed-
eration economy, which ensure energy security and form the states export potential. In the conditions of sanctions 
turbulence and difficult import of technologies, the introduction of innovative management methods has a paramount 
impact on the development of the entire industry, contributing to the development of innovations, maintaining the 
competitiveness of enterprises, realization of management potential, development of fundamental and applied science. 
The article considers the role and significance of innovation management strategy in the petrochemical industry. 
Keywords: innovation management, innovations, oil refining, oil and gas complex, sanctions. 
 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ ПОДХОДОВ К ПОНЯТИЮ «ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ» 

 

Нечаев Д.В., преподаватель, аспирант, Агротехнический колледж Бурятской государ-

ственной сельскохозяйственной академии им. В.Р. Филиппова  

Брыкова С.С., преподаватель, аспирант, Бурятский государственный университет им. Д. 

Банзарова  

 
Аннотация: Актуальность исследования определяется необходимостью обобщить и структурировать современные 
исследования по данной теме. В статье рассматриваются основные этапы развития подходов к понятию «челове-
ческий капитал». Описываются ключевые идеи экономистов и социологов, внёсших вклад в развитие теории че-
ловеческого капитала. Анализируются работы, посвященные эволюции развития теории человеческого капитала, 
что позволяет сформировать общее представление рассматриваемой категории. Приводится классификация под-
ходов к понятию «человеческий капитал», отражающая основные компоненты человеческого капитала, затраги-
ваемые сферы общественной жизни и тенденции в рамках современных работ по данной теме исследования. 
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Ключевые слова: человеческий капитал, образование, доход, инвестиции, сферы общественной жизни, экономи-
ческий рост. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The relevance of the study is determined by the need to generalize and structure modern research on this 
topic. The article examines the main stages in the development of approaches to the concept of «human capital». It 
describes the key ideas of scientists and economists who have contributed to the development of human capital theory. 
It analyzes works devoted to the evolution of human capital theory, which allows forming a general understanding of 
this category. A classification of approaches to the concept of "human capital" is given, reflecting the main components 
of human capital, affected areas of public life and trends in modern works on this research topic. 

Keywords: human capital, education, income, investment, spheres of public life, economic growth. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СЕЛЬСКОЕ  

ХОЗЯЙСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Олейник Е.Б., д.э.н., профессор, Дальневосточный федеральный университет 

Захарова А.Д., Дальневосточный федеральный университет 

Кожушко А.Э., аспирант, Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: В проведенном исследовании рассмотрены основные направления и проблемы развития цифровиза-
ции сельского хозяйства в Российской Федерации (РФ), изучены цифровые сельскохозяйственные технологии 

крупных агрохолдингов страны, проведен анализ цифрового развития отрасли. Цель исследования – изучив со-

стояние и тенденции развития сельского хозяйства нашей страны за период 2019-2022 гг., проанализировать 
потребности, преимущества и проблемы цифровизации сельского хозяйства РФ на современном этапе, выявить 
особенности цифровых технологий в этой отрасли. Обобщить, систематизировать  существующие технологии 
цифровизации сельского хозяйства РФ. Определить основных крупных игроков сельскохозяйственной отрасли, их 
распределение по регионам, изучить цифровые технологии, успешно используемые ими в работе и необходи-
мость их использования. Результаты проведенного исследования будут полезны для хозяйствующих субъектов 
отрасли при планировании деятельности. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, цифровизация, цифровые технологии 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The study examines the main directions and problems of the development of digitalization of agriculture in 
the Russian Federation (RF), examines the digital agricultural technologies of large agricultural holdings in the country, 
and analyzes the digital development of the industry. The purpose of the study is to study the state and trends in the 
development of agriculture in our country for the period 2019-2022, analyze the needs, advantages and problems of 
digitalization of agriculture in the Russian Federation at the present stage, and identify the features of digital technolo-
gies in this industry. To summarize and systematize the existing technologies of digitalization of agriculture in the Rus-
sian Federation. Identify the main major players in the agricultural sector, their distribution by region, study the digital 
technologies they successfully use in their work and the need to use them. The results of the conducted research will 
be useful for business entities of the industry when planning their activities.  
Keywords: agriculture, digitalization, digital technologies. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ 

 

Петров С.В., к.э.н., доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: Данная статья представляет собой исследование современного состояния экономической сферы Рос-
сийской Федерации, текущих вызов и трендов. Автором был проведён многоплановый анализ работ отечествен-
ных исследователей по данной тематике, на основе чего выявлены и рассмотрены основные и наиболее актуаль-
ные тренды российской экономики, обозначены причинно-следственные связи, обусловившие их появление, и 
сделаны выводы о значимости каждого из них. Цель – выявить и проанализировать современные тренды в эко-
номической области. Метод или методология проведения работы: анализ, синтез, обобщение и сравнение работ 
современных специалистов в области экономики, статистики и аналитики в сочетании с экстраполяцией резуль-
татов их исследований и собственных выводов. Результаты: результатами данного исследования является харак-
теристика каждого из современных трендов российской экономики. Область применения результатов: получен-
ные результаты могут быть применены для корректировки текущих и построения новых экономических стратегий 
развития государства. 
Ключевые слова: экономика, российская экономика, тренды развития, экономические тренды, экономические 
вызовы, стратегия реагирования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: This article is a study of the current state of the economic sphere of the Russian Federation, current challeng-
es and trends. The author conducted a multifaceted analysis of the work of domestic researchers on this topic, on the 
basis of which the main and most relevant trends of the Russian economy were identified and considered, the cause-
and-effect relationships that led to their appearance were identified, and conclusions were drawn about the significance 
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of each of them. The purpose is to identify and analyze current trends in the economic field. Method or methodology of 
the work: analysis, synthesis, generalization and comparison of the work of modern specialists in the field of econom-
ics, statistics and analytics in combination with extrapolation of the results of their research and their own conclusions. 
Results: the results of this study are the characteristics of each of the current trends in the Russian economy. Scope of 
the results: the results obtained can be applied to adjust the current and build new economic strategies for the devel-
opment of the state. 
Keywords: economics, Russian economy, development trends, economic trends, economic challenges, response strate-
gy. 
 
 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

РЫНКА ПРОДУКЦИИ ПТИЦЕВОДСТВА 

 

Постникова Д.Д., соискатель, РГАУ-МСХА им. К.А. Тимирязева 

 
Аннотация: В статье рассмотрены подходы к совершенствованию экономического механизма функционирования 
рынка продукции птицеводства. Выявлена закономерность, которая базируется на комплексном и системном под-
ходе по развитию отрасли птицеводства и других составляющих единого производственного цикла в период ре-
гулируемой экономики – производства и цены зерновых, производства и цены комбикормов, доходов населения 
как потребителей продукции птицеводства. Доказана невозможность обеспечения рынка продукцией птицевод-
ства только за счет личных подсобных хозяйств. Установлена оптимальная граница производства птицеводческой 
продукции в личных подсобных хозяйствах населения. При этом обеспечение насыщения рынка продукцией пти-
цеводства в соответствии с медицинскими нормами ее потребления возможно на индустриальной основе путем 
развития территориально разветвленной сети птицефабрик. 
Ключевые слова: экономический механизм, рынок, продукция, птицеводство, отрасль, население. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses approaches to improving the economic mechanism of the poultry market. A pattern has 
been identified that is based on an integrated and systematic approach to the development of the poultry industry and 
other components of a single production cycle during a regulated economy – grain production and prices, feed produc-
tion and prices, and incomes of the population as consumers of poultry products. It is proved that it is impossible to 
provide the market with poultry products only at the expense of personal subsidiary farms. The optimal limit of poultry 
production in private subsidiary farms of the population has been established. At the same time, ensuring the satura-
tion of the market with poultry products in accordance with the medical standards of its consumption is possible on an 
industrial basis through the development of a geographically extensive network of poultry farms. 
Keywords: economic mechanism, market, products, poultry farming, industry, population. 
 
 
 

РОЛЬ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В ПОВЫШЕНИИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

РОССИЙСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Пылаева А.С., старший преподаватель, Владимирский государственный университет име-

ни Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В статье дана характеристика производительности труда, как ключевого фактора повышения уровня 
конкурентоспособности организаций в современных условиях. Описаны показатели, с помощью которых прово-
дится оценка производительности труда. Выявлены положительно влияющих факторов производительности труда 
персонала и пути роста производительности труда. Сформулированы отличия между отечественной и зарубежной 
практикой управления производительностью труда. 
Ключевые слова: производительность труда, конкурентоспособность, выработка, эффективность, трудоемкость, 
персонал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article provides a description of labor productivity as a key factor in increasing the level of competitive-
ness of organizations in modern conditions. The indicators by which labor productivity is assessed are described. Posi-
tive factors influencing personnel productivity and ways of increasing labor productivity are identified. The differences 
between domestic and foreign practices of labor productivity management are formulated. 
Keywords: labor productivity, competitiveness, output, efficiency, labor intensity, personnel. 
 
 
 
 

КЛАССИФИКАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ПРОЕКТНО-ИЗЫСКАТЕЛЬСКОЙ ОТРАСЛИ 

 

Ховрин Н.А., аспирант, Самарский Государственный Экономический Университет 

 
Аннотация: Изучение классификации предприятий проектно-изыскательской отрасли является актуальным и не-
обходимым для развития эффективных инструментов управления проектами, а также для повышения качества 
услуг в данной сфере. С увеличением сложности проектов возрастает необходимость в мультидисциплинарных 
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подходах. С статье рассмотрена и проанализирована классификация предприятий проектно-изыскательной от-
расли, выявлены особенности каждого направления. Приведены и проработаны соответствующие выбранным 
направлениям риски и возможности. По рассмотренной классификации, перечислены виды деятельности проект-
но-изыскательской отрасли с указанием величины их необходимости в территориальном распределении и с уче-
том выбранных признаков и критериев. 
Ключевые слова: проектно-изыскательные работы, бенефициар, бизнес-процесс, конфигурация процессов, зем-
леустроительная документация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study of the classification of enterprises in the design and survey industry is relevant and necessary for 

the development of effective project management tools, as well as for improving the quality of services in this area. 
With the increasing complexity of projects, the need for multidisciplinary approaches increases, and the active progress 
of infrastructure and the construction sector in connection with the transition to modern standards and technologies 
requires increased control and quality. The article considers and analyzes the classification of enterprises in the design 
and survey industry, identifies the features of each direction. Based on the analyzed data, the risks and opportunities 
corresponding to the selected areas are presented and worked out. According to the classification considered, the types 
of activities of the design and survey industry are listed, indicating the magnitude of their need for territorial distribu-
tion and taking into account the selected features and criteria. 
Keywords: design and survey work, beneficiary, business process, process configuration, land management documen-
tation. 
 

 

СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА ПУТЕМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ КОРМЛЕНИЯ ЖИВОТНЫХ 

 

Абубакаров А.А., управляющий, ИП КФХ "Абубакаров А.А." 

 
Аннотация: Для достижения высокой производительности в деятельности животноводческого хозяйства ключе-
вым фактором является управление хозяйством, обеспечивающее оптимальное кормление, создание комфортных 
условий содержания и использование генетического потенциала животных. Сбалансированный и обогащенный 
рацион играет важную роль в улучшении производства молочной и мясной продукции у коров, так как именно 
правильное кормление обеспечивает лучшее усвоение питательных веществ, что ведет к повышению продуктив-
ности животных. Стабильное увеличение качества молока и мяса также достигается благодаря правильно сбалан-
сированному рациону, который также способствует улучшению репродуктивных функций животных. При кормле-
нии животных должен соблюдаться баланс различных питательных веществ, обеспечивая достаточное количе-
ство белка, витаминов, минералов в рационе. Каждое питательное вещество играет важную роль в поддержании 
здоровья и продуктивности животных. Цель статьи – охарактеризовать способы повышения эффективности дея-
тельности животноводческого хозяйства путем совершенствования системы кормления животных. Практическая 
значимость исследования заключается в возможности интегрировать усовершенствованную систему кормления в 
практические программы для отдельных ферм для  улучшения здоровья и продуктивности животных. 
Ключевые слова: система кормления, совершенствование, деятельность хозяйства, повышение эффективности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: To achieve high productivity in livestock farming, the key factor is farm management, ensuring optimal feed-
ing, creating comfortable conditions for keeping and using the genetic potential of animals. A balanced and enriched 
diet plays an important role in improving the production of dairy and meat products in cows, since it is proper feeding 
that ensures better absorption of nutrients, which leads to increased productivity of animals. A stable increase in the 
quality of milk and meat is also achieved through a properly balanced diet, which also helps improve the reproductive 
functions of animals. When feeding animals, a balance of various nutrients must be maintained, providing a sufficient 
amount of protein, vitamins, and minerals in the diet. Each nutrient plays an important role in maintaining the health 
and productivity of animals. The purpose of the article is to characterize the ways to improve the efficiency of livestock 
farming by improving the animal feeding system. The practical significance of the study lies in the possibility of inte-
grating an improved feeding system into practical programs for individual farms to improve the health and productivity 

of animals. 
Keywords: feeding system, improvement, farm activity, increasing efficiency. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ТОВАРООБОРОТА МЕЖДУ РЕСПУБЛИКОЙ КОЛУМБИЯ И 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИЕЙ НА ПРИМЕРЕ НАИБОЛЕЕ ПОПУЛЯРНЫХ ТОВАРНЫХ 

ГРУПП 

 

Ариза А.А., Самарский государственный экономический университет  

 
Аннотация: Статья посвящена развитию экономических связей и особенностям товарооборота между Колумбией и 
Российской Федерацией в 2017-2022 годах на примере наиболее популярных товарных групп с использованием 
статистических данных, представленных на информационных ресурсах Колумбии, США, Российской Федерации.  
Ключевые слова: Колумбия, Россия, товарооборот, популярные товарные группы, экономика, экспорт, импорт, 
сотрудничество. 
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Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: This article is dedicated to the development of economical ties and the specifics of bilateral trade between 
Colombia and the Russian Federation in the years 2017-2022 showing the most popular product groups, while using 
statistical data, shown in the information resources of Colombia, USA, Russian Federation.  
Keywords: Colombia, Russia, bilateral trade, popular product groups, economics, export, import, cooperation. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ РАЗВИТИИ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕНЕДЖЕРОВ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА 

 

Асламова В.В., Дальневосточный федеральный университет  

Шахраманян Е.С., Дальневосточный федеральный университет  

Корыткова И.П., Дальневосточный федеральный университет  

Соловьева К.Д., Дальневосточный федеральный университет  

Матвеенко М.В., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Авторы статьи стараются подчеркнуть, что цифровая трансформация процесса повышения потенциа-
ла управленцев, основанная на возможностях инновационных цифровых технологий и интерактивных средств 
обучения, не только экономит время, но и открывает им возможности для постоянного развития и приобретения 
профессиональных компетенций, не покидая своего рабочего места. Кроме того, интеграция технологий искус-
ственного интеллекта в этот процесс позволяет создать персонализированную среду для каждого управленческо-
го работника, позволяя ему непрерывно совершенствовать свои компетенции на протяжении всей карьеры. Такой 
подход подчеркивает важность создания интерактивной информационной системы по предлагаемой модели не-
прерывного развития компетенций государственных служащих. Такая система позволит реализовать индивидуа-
лизированный подход к профессиональному развитию и обеспечить каждому руководящему работнику постоян-
ную обратную связь и рекомендации по развитию компетенций. 

Ключевые слова: Менеджмент, компетенции, управление, искуственный интеллект, организация, психология. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The authors of the article try to emphasize that the digital transformation of the process of increasing the 
potential of managers, based on the possibilities of innovative digital technologies and interactive learning tools, not 
only saves time, but also opens up opportunities for continuous development and acquisition of professional competen-
cies without leaving their workplace. In addition, the integration of artificial intelligence technologies into this process 
allows creating a personalized environment for each managerial employee, allowing him to continuously improve his 
competencies throughout his career. This approach emphasizes the importance of creating an interactive information 
system according to the proposed model of continuous development of civil servants competencies. Such a system will 
allow implementing an individualized approach to professional development and provide each manager with constant 
feedback and recommendations on the development of competencies. 
Keywords: Management, competencies, administration, artificial intelligence, organization, psychology. 
 
 
 
 

ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ЭВОЛЮЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РОСТА ЦЕНЫ 

АКЦИЙ C УЧЁТОМ ПРОГНОСТИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ 

OPERATION INCOME КРУПНЕЙШЕЙ МЕДИЦИНСКОЙ СТРАХОВОЙ КОМПАНИИ США 

«UNITEDHEALTH GROUP INC.»  С ПРИМЕНЕНИЕМ РЕГРЕССИОННОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

Ефименко О.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет)  

Ли X., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана (нацио-

нальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Целью данной работы является анализ и экстраполяционный прогноз эволюционного потенциала ро-

ста цены акций c учётом прогностической динамики финансового показателя Operation Income крупнейшей ме-
дицинской страховой компании США «Unitedhealth Group» . В ходе работы были разработаны и оценены различ-
ные регрессионные модели с использованием методов машинного обучения,  посредством которых было выпол-
нено моделирование прогностической трендовой динамики котировок акций с учетом  трендовой динамики фи-
нансового показателя операционного дохода. Полученные результаты обладают достаточно высокой степенью 
статистической значимости   и позволяют сделать аргументированные выводы о целесообразности долгосрочных 
инвестиций в акции компании Unitedhealth Group» с целью получения дохода от рыночной доходности акций в 
период 2025–2029 гг.  
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Ключевые слова: акция, валовая прибыль, корреляция, регрессия, анализ, инвестиции, UnitedHealth Group. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this work is to analyze and extrapolate the forecast of the evolutionary potential for share 
price growth taking into account the prognostic dynamics of the financial indicator Operation Income of the largest US 
medical insurance company "Unitedhealth Group". In the course of the work, various regression models were devel-
oped and evaluated using machine learning methods, by means of which the modeling of the prognostic trend dynam-
ics of stock quotes was performed taking into account the trend dynamics of the financial indicator of operating income. 
The results obtained have a sufficiently high degree of statistical significance and allow us to make reasoned conclu-

sions about the feasibility of long-term investments in Unitedhealth Group shares in order to receive income from the 
market return on shares in the period 2025-2029. 
Keywords: share, gross profit, correlation, regression, analysis, investments, UnitedHealth Group. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ И ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ДИНАМИКИ БИРЖЕВОЙ ЦЕНЫ АКЦИЙ 

И GROSS PROFIT, ХАРАКТЕРА И СТЕПЕНИ ВЗАИМОСВЯЗИ МЕЖДУ ЭТИМИ  

ФИНАНСОВЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ АМЕРИКАНСКОГО РИТЕЙЛЕРА АВТОЗАПЧАСТЕЙ  

И АКСЕССУАРОВ - КОМПАНИИ «AUTOZONE» ПОСРЕДСТВОМ РЕГРЕССИОННОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ СОВМЕСТНО С МАШИННЫМ ОБУЧЕНИЕМ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Красильников И.С., Московский государственный технический университет имени Н.Э. 

Баумана (национальный исследовательский университет) 

Чжан Ч., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В данной работе проведено исследование взаимосвязи между изменением цены акций (Price) и фи-
нансовым показателем валовой прибыли (Gross Profit) компании AutoZone за период с 2009 по 2024 годы. С ис-
пользованием методов корреляционно-регрессионного анализа  совместно с методами машинного обучения были 
созданы модели, позволяющие прогнозировать данные показатели на пятилетний срок. Результаты исследования 
показывают статистическую значимость и пригодность моделей для оценки инвестиционной привлекательности 
акций компании. Работа подтверждает возможность применения предложенных методов для долгосрочного фи-
нансового планирования и принятия инвестиционных решений для компании  AutoZone на 2025-2029 гг. 
Ключевые слова: цена, акция, валовая прибыль, прогнозирование, регрессионный анализ, AutoZone. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика 
 

Abstract: In this paper, we study the relationship between changes in the share price (Price) and the financial indicator 
of gross profit (Gross Profit) of AutoZone for the period from 2009 to 2024. Using correlation and regression analysis 
methods together with machine learning methods, we created models that allow us to predict these indicators for a 
five-year period. The results of the study show the statistical significance and suitability of the models for assessing the 
investment attractiveness of the companys shares. The work confirms the possibility of using the proposed methods for 
long-term financial planning and investment decisions for AutoZone for 2025-2029. 
Keywords: price, stock, gross profit, forecasting, regression analysis, AutoZone. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ В ЧАСТИ ПОДГОТОВКИ 

КАДРОВ ПО ВОСТРЕБОВАННЫМ СПЕЦИАЛЬНОСТЯМ 

 

Балан А.Т., Дальневосточный федеральный университет  

Корыткова А.П., Дальневосточный федеральный университет  

Степанюк О.О., Дальневосточный федеральный университет 

Потешкина И.В., Дальневосточный федеральный университет 

Мельникова А.С., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: В настоящее время значительная часть промышленных предприятий России сталкивается с пробле-
мой нехватки квалифицированных рабочих кадров. В статье представлен анализ текущего состояния подготовки 
кадров для инновационно-ориентированных предприятий России. Отмечено падение численности и качества кад-
ров, особенно рабочих и специалистов со средним профессиональным образованием. Также в статье проанализи-
рована организационная модель мониторинга подготовки квалифицированных рабочих и специалистов с профес-
сиональным образованием для инновационно-ориентированных предприятий России. Определены участники мо-
ниторинга и порядок их взаимодействия, а также цели и задачи его проведения. Рассмотрены основные этапы 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 1, 2025 г. 
 

23 

реализации организационной модели и работы, которые необходимо выполнить на каждом этапе. В частности, 
предложен весь набор показателей, которые будут использоваться в процессе мониторинга. 
Ключевые слова: Образовательные стандарты, мониторинг, рынок труда, управление, менеджмент, проектирова-
ние, квалификация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, a significant part of industrial enterprises in Russia faces the problem of a shortage of qualified 
workers. The article presents an analysis of the current state of personnel training for innovation-oriented enterprises 
in Russia. A decline in the number and quality of personnel, especially workers and specialists with secondary vocation-
al education, is noted. The article also analyzes the organizational model for monitoring the training of qualified work-

ers and specialists with vocational education for innovation-oriented enterprises in Russia. The participants of the moni-
toring and the procedure for their interaction, as well as the goals and objectives of its implementation, are deter-
mined. The main stages of the implementation of the organizational model and the work that must be performed at 
each stage are considered. In particular, a full set of indicators that will be used in the monitoring process is proposed. 
Keywords: Educational standards, monitoring, labor market, management, design, qualification. 
 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЯ  НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВА) 

СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ: ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 

 

Векшин А.С., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидо-

ва 

Векшина О.И., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П. Г. Деми-

дова 

 
Аннотация: В статье рассмотрены регулирующие функции государства при реализации процедур банкротства в 
отношении стратегических предприятий. Целью работы является оценка действующих механизмов участия феде-
ральных и субфедеральных органов исполнительной власти в деле о банкротстве стратегических предприятий. 
Проанализирована эффективность института несостоятельности (банкротства). Отмечена роль мониторинга в 
своевременном принятии мер по финансовому оздоровлению стратегических предприятий.  Научная новизна со-
стоит в предложении по дифференциации признаков несостоятельности (банкротства) стратегических предприя-
тий, в зависимости от их отраслевой принадлежности. 
Ключевые слова: стратегическое предприятие, государственное регулирование, несостоятельность (банкрот-
ство), меры по предотвращению банкротств, финансовый мониторинг, реструктуризация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
  
Abstract: The article examines the regulatory functions of the state in the implementation of bankruptcy procedures in 
relation to strategic enterprises. The purpose of the work is to evaluate the existing mechanisms of participation of 
federal and sub-federal executive authorities in the bankruptcy of strategic enterprises. The effectiveness of the insti-
tute of insolvency (bankruptcy) is analyzed. The role of monitoring in the timely adoption of measures for the financial 
recovery of strategic enterprises is noted.  The scientific novelty consists in a proposal to differentiate the signs of in-
solvency (bankruptcy) of strategic enterprises, depending on their industry affiliation. 
Keywords: strategic enterprise, government regulation, insolvency (bankruptcy), bankruptcy prevention measures, 
financial monitoring, restructuring. 
 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ  

КОРИДОРОВ (МТК) НА ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Исаков Б.С., помощник заместителя Губернатора Волгоградской области, аппарат Губер-

натора Волгоградской области 

 
Аннотация: В статье рассматривается процесс оптимизации функционирования международных транспортных 
коридоров в России в разрезе инвестиционных, инновационных и экологических аспектов развития. Особое вни-
мание уделено вопросам масштабной модернизации инфраструктуры, внедрению цифровых технологий и «зеле-
ных» решений. Определена высокая значимость переподготовки и повышения квалификации персонала для 
успешной реализации проектов реконструкции и обеспечения конкурентоспособности транспортно-логистической 
системы. 
Ключевые слова: международный транспортный коридор, транспортно-логистическая инфраструктура, транс-
портная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the process of optimizing the functioning of international transport corridors in Russia in 
terms of investment, innovation and environmental aspects of development. Particular attention is paid to issues of 
large-scale infrastructure modernization, the introduction of digital technologies and "green" solutions. The high im-
portance of retraining and advanced training of personnel for the successful implementation of reconstruction projects 
and ensuring the competitiveness of the transport and logistics system is determined. 
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Keywords: international transport corridor, transport and logistics infrastructure, transport system. 
 
 
 

РЕЦИКЛИНГ РЕСУРСОВ – НОВАЯ СФЕРА ПРИМЕНЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО ВЫЗОВА 

 

Каменик Л.Л., д.э.н., Санкт-Петербургский политехнический университет им. Петра Ве-

ликого 

Каменик И.И., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

 
Аннотация: В статье рассмотрена необходимость перехода от природно-сырьевой модели экономики к новой ре-
сурсной базе на основе модели развития рециклинга  ресурсов, как пути решения ресурсной проблемы в услови-
ях глобального вызова. Цель работы показать возможность выхода из ресурсного кризиса и определить роль 
здесь информационных технологий. Сделан вывод о возможной реализации модели рециклинга ресурсов, но при 
условии применения информационных технологий. Дан первый опыт разработки алгоритма в этой сфере. 
Ключевые слова: ресурсы, общество, кризис, вызов, переход, ресурсная база, рециклинг ресурсов, информатика, 
алгоритм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the need to move from a natural resource model of the economy to a new resource base 
based on a model of resource recycling development as a way to solve the resource problem in a global challenge. The 
purpose of the work is to show the possibility of overcoming the resource crisis and to show the role of information 
technology here. The conclusion is made about the possible implementation of a resource recycling model, but subject 
to the use of information technology. The first experience of algorithm development in this field is given.  
Keywords: resources, society, crisis, challenge, transition, resource base, resource recycling, computer science, algo-
rithm. 
 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ ВЗАИМОСВЯЗЕЙ МИГРАЦИИ И 

РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТРУДА 

 

Матвеева И.В., старший преподаватель, Астраханский государственный университет им. 

В. Н. Татищева  

Сурина Е.А., старший преподаватель, Астраханский государственный университет им. В. 

Н. Татищева  

Маргиев Т.К., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

Григорьева Н.Н., к.э.н., доцент, КрасГМУ им. проф. В.Ф.Войно-Ясенецкого Минздрава 

России; Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: Исследование посвящено анализу концептуальных подходов к изучению взаимосвязей трудовой ми-
грации и регионального рынка труда. Актуальность темы обусловлена необходимостью преодоления дисбалансов 
между трудоизбыточными и трудодефицитными регионами в условиях глобализации. Основной целью является 
выявление особенностей применения классических, кейнсианских и неоклассических теорий к современным 
условиям. Методологическая база включает анализ, синтез, сравнительный анализ и логическое обобщение. В 
результате установлено, что трудовая миграция является эффективным инструментом регулирования рынка тру-

да, требующим учета региональных особенностей и государственного вмешательства. Предложены рекомендации 
по оптимизации управления миграционными потоками для развития трудоизбыточных регионов. 
Ключевые слова: миграция, рынок труда, региональные дисбалансы, трудоизбыточные регионы, государственное 
регулирование, экономическое развитие.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This study analyzes conceptual approaches to understanding the interconnections between labor migration 
and regional labor markets. The relevance stems from the need to address imbalances between labor-surplus and la-
bor-deficit regions in the context of globalization. The main objective is to explore the applicability of classical, Keynes-
ian, and neoclassical theories to modern conditions. The methodology includes analysis, synthesis, comparative analy-
sis, and logical generalization. The findings reveal that labor migration is an effective tool for regulating labor markets, 
requiring regional customization and state intervention. Recommendations for optimizing migration flow management 
to enhance labor-surplus regions development are proposed. 
Keywords: migration, labor market, regional imbalances, labor-surplus regions, state regulation, economic develop-
ment. 
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РОЛЬ БАЛАНСА В УПРАВЛЕНИИ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ: 

МЕТОДЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 

 

Осипова А.И., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

Семенченко А.А., Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В исследовании рассматривается бухгалтерский баланс как ключевой инструмент для идентификации 
и управления финансовыми рисками предприятия. Проведен анализ отдельных статей актива и пассива с точки 
зрения потенциальных угроз. Освещены риски, связанные с дебиторской задолженностью, нарушением платеж-
ной дисциплины и чрезвычайными ситуациями, оказывающими влияние на капитал и финансовую устойчивость 
организации. Подчеркивается важность комплексного подхода к интерпретации данных баланса, который должен 
сочетать традиционные методы анализа с учетом современных вызовов, для минимизации рисков и повышения 
эффективности управления. 
Ключевые слова: бухгалтерский баланс, финансовые риски, управление рисками, активы, пассивы, ликвидность, 
платежеспособность, дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, финансовая устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study examines the balance sheet as a key tool for identifying and managing the financial risks of an 
enterprise. An analysis of individual asset and liability items is conducted in terms of potential threats. Risks associated 
with accounts receivable, payment defaults and emergency situations that affect the capital and financial stability of 
the organization are highlighted. The importance of an integrated approach to interpreting balance sheet data is em-
phasized, which should combine traditional analysis methods taking into account modern challenges in order to mini-
mize risks and improve management efficiency. 
Keywords: balance sheet, financial risks, risk management, assets, liabilities, liquidity, solvency, accounts receivable, 
accounts payable, financial stability. 
 
 
 

БАРТЕР – ТОРГОВАЯ СДЕЛКА КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

ТОРГОВЛИ В УСЛОВИЯХ РАСШИРЕНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

САНКЦИЙ 

 

Павлюкович Л.Л., Уральский государственный экономический университет 

Шарапова В.М., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универси-

тет 

Шарапова Н.В., д.э.н., Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы расчетов с помощью бартера, особой формы торговли, без использо-
вания денег, особенности законодательного регулирования внешнеэкономического бартера, виды различных 
расчетов по бартеру: встречные закупки и поставки, аренда по бартеру вместо обмена, толлинг. Рассмотрены 
бухгалтерские проводки, особенности учета при бартерных сделках. Авторы обращают внимание на основные 
проблемы бартерных сделок: налогообложение бартерных сделок, сложность в поиске контрагента.  
Ключевые слова: бартер, бухгалтерский учет, внешнеторговая деятельность, внешнеторговые сделки, торгово-
экономические санкции, экспортные операции.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article discusses the issues of settlements using barter, a special form of trade, without the use of mon-
ey, features of legislative regulation of foreign economic barter, types of various settlements for barter: counter pur-
chases and deliveries, rent for barter instead of exchange, tolling. Accounting entries and accounting features for barter 
transactions are considered. The authors draw attention to the main problems of barter transactions: taxation of barter 
transactions, difficulty in finding a counterparty. 
Keywords: barter, accounting, foreign trade activities, foreign trade transactions, trade and economic sanctions, export 
operations. 
 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ПРОДУКЦИИ КАК ДВИЖУЩАЯ СИЛА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Петров С.В., к.э.н, доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: Данная статья посвящена исследованию актуальности такого способа обеспечения необходимого 
уровня конкурентоспособности предприятия как управление качеством продукции. Автором изучено определение 
данного понятия, его составляющие и характерные черты, проанализирована значимость данного направления 
для устойчивого развития компании и предложены стратегии для его эффективного осуществления. Цель –  про-
анализировать методику управления качеством продукции как способа обеспечения необходимого уровня конку-
рентоспособности предприятия. Метод или методология проведения работы: достижения ученых в области эко-
номики и менеджмента, методы анализа, синтеза, сравнения и общения. Результаты: по итогам работы определе-
но значение и актуальность управления качеством продукции для повышения уровня конкурентоспособности 
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компании, выработаны стратегии эффективной реализации данного способа развития. Область применения ре-
зультатов: полученные результаты могут быть использованы организациями для повышения уровня конкуренто-
способности, оптимизации производства и повышения качества продукции.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, управление качеством, качество продукции, качество товаров, эконо-
мические показатели, показатели эффективности управления и производства. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article is devoted to the study of the relevance of such a method of ensuring the necessary level of com-
petitiveness of an enterprise as product quality management. The author has studied the definition of this concept, its 
components and characteristic features, analyzed the importance of this area for the sustainable development of the 

company and proposed strategies for its effective implementation. The purpose is to analyze the methodology of prod-
uct quality management as a way to ensure the necessary level of competitiveness of the enterprise. Method or meth-
odology of the work: achievements of scientists in the field of economics and management, methods of analysis, syn-
thesis, comparison and communication. Results: based on the results of the work, the importance and relevance of 
product quality management for improving the competitiveness of the company were determined, strategies for the 
effective implementation of this method of development were developed. Scope of the results: the results obtained can 
be used by organizations to increase competitiveness, optimize production and improve product quality. 
Keywords: competitiveness, quality management, product quality, product quality, economic indicators, management 
and production efficiency indicators. 
 
 
 

РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  В РАЗВИТИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Тахумова О.В., к.э.н., доцент, КубГАУ имени И.Т. Трубилина 

Карачок А.О., КубГАУ имени И.Т. Трубилина 

Оганнисян Г.А., КубГАУ имени И.Т. Трубилина 

Арзуманян А.С., КубГАУ имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу роли информационных технологий в модернизации и развитии сельского 
хозяйства в России. В условиях глобализации и стремительных изменений аграрного сектора, внедрение цифро-
визации становится неотъемлемой частью эффективного управления производственными процессами. Рассматри-
ваются различные аспекты использования инновационных технологий, таких как сельскохозяйственные роботы, 
дроны, системы точного земледелия, а также программное обеспечение для управления фермерскими хозяйства-
ми. Оценивается влияние технологий на повышение урожайности, оптимизацию ресурсов и сокращение затрат. 
Подчеркивается важность обучения фермеров использованию современных технологий, а также создание инфра-
структуры для поддержки инноваций. В рамках статьи также представлены примеры успешных проектов, кото-
рые подтверждают эффективность информационных технологий в сельском хозяйстве. В заключение делается 
вывод о необходимости дальнейшего внедрения информационных технологий для устойчивого развития аграрно-
го сектора, что не только повысит экономическую эффективность, но и позволит решить важные социальные и 
экологические задачи. При этом акцентируется внимание на практике агрономов и взаимодействии с научными 
учреждениями. 
Ключевые слова: информационные технологии, дроны, сельское хозяйство, аграрный сектор, точное земледелие, 
урожайность, ресурсы, устойчивое развитие, инновации, обучение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4 Финансы. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the role of information technologies in the modernization and devel-
opment of agriculture in Russia. In the context of globalization and rapid changes in the agricultural sector, the intro-
duction of digitalization is becoming an integral part of the effective management of production processes. Various as-
pects of the use of innovative technologies, such as agricultural robots, drones, precision farming systems, and farm 
management software are considered. The impact of technologies on increasing yields, optimizing resources and reduc-
ing costs is assessed. The importance of training farmers in the use of modern technologies, as well as creating an in-
frastructure to support innovations, is emphasized. The article also presents examples of successful projects that con-
firm the effectiveness of information technologies in agriculture. In conclusion, a conclusion is made about the need for 
further implementation of information technologies for the sustainable development of the agricultural sector, which 
will not only increase economic efficiency, but also solve important social and environmental problems. At the same 
time, attention is focused on the practice of agronomists and interaction with scientific institutions.  
Keywords: information technology, drones, agriculture, agricultural sector, precision farming, yield, resources, sustain-
able development, innovation, training. 
 
 
 
 

ИНТЕГРАЦИЯ MICROSOFT PROJECT С ИСКУССТВЕННЫМ ИНТЕЛЛЕКТОМ ДЛЯ 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РИСКОВ И ОПТИМИЗАЦИИ ПЛАНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ПРОЕКТОВ 

 

Тахумова О.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина 
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Шукалов Н.С., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

 
Аннотация: Авторы исследования рассматривают актуальность развития такого ПО как MS Project, некогда попу-
лярная и распространенная программа стала все реже использоваться на территории РФ. Авторы рассматривают 
перспективы и преимущества от внедрения AI технологий в работу программы для повышения эффективности 
прогнозирования рисков при управлении проектами. По мнению исследователей, важным является создание 
удобной и обширной синергии IT специалистов разных стран для совершенствования данного продукта как еди-
ного инструмента проектного управления.  
Ключевые слова: IT технологии, MS Project, AI, проектное планирование, проектные инструменты, прогнозирова-
ние рисков, управление проектами. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The authors of the study consider the relevance of the development of software such as MS Project, the once 
popular and widespread program has become less and less used in the territory of the Russian Federation. The authors 
consider the prospects and benefits of introducing AI technologies into the program to improve the effectiveness of risk 
forecasting in project management. According to the researchers, it is important to create a convenient and extensive 
synergy of IT specialists from different countries to improve this product as a single project management tool.  
Keywords: IT technologies, MS Project, AI, project planning, project tools, risk forecasting, project management 
 
 
 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ КОМПЛЕКСОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕ  

ПЕРЕДОВЫХ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Цих П.А., Дальневосточный федеральный университет  

Лебедева Н.А., Дальневосточный федеральный университет 

Лёвина А.В., Дальневосточный федеральный университет  

Петровская М.Г., Дальневосточный федеральный университет  

Круглова Е.Е., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Авторы статьи хотят сказать, что проектирование современных научно-технологических комплексов, 
бизнес-инкубаторов, стартап-акселераторов для разработки и коммерциализации инновационных идей, разрабо-
ток и технологий, в том числе с привлечением ведущих мировых производителей, а также поддержки развития 
ИТ-инфраструктуры, необходимо учитывать потребности и тенденции долгосрочного технологического развития, 
проявлять инициативу в разработке и реализации проектов по локализации современных высокотехнологичных 
производств, включая транспортные средства нового поколения, робототехнику и другие виды высокотехноло-
гичной продукции. Желательно разработать эффективные механизмы, позволяющие внедрять локальные инно-
вационные продукты, в том числе на основе оформленных международных патентов и лицензий, направлять их 
на внутренний и мировой рынки. 
Ключевые слова: Высокотехнологичные комплексы, информационные системы, рынок труда, управление, авто-
матизация, проектирование, инжиниринг систем. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The authors of the article want to say that the design of modern scientific and technological complexes, busi-
ness incubators, startup accelerators for the development and commercialization of innovative ideas, developments and 
technologies, including with the involvement of leading global manufacturers, as well as support for the development of 
IT infrastructure, must take into account the needs and trends of long-term technological development, take the initia-
tive in the development and implementation of projects for the localization of modern high-tech production, including 
new generation vehicles, robotics and other types of high-tech products. It is desirable to develop effective mecha-
nisms that allow the introduction of local innovative products, including on the basis of issued international patents and 
licenses, and direct them to the domestic and global markets. 
Keywords: High-tech complexes, information systems, labor market, management, automation, design, systems engi-
neering. 
 

 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ЦЕНЫ АКЦИЙ ВО ВЗАИМОСВЯЗИ С ФИНАНСОВЫМ  

ПОКАЗАТЕЛЕМ REVENUE МИРОВОЙ КОНСАЛТИНГОВОЙ КОМПАНИИ «ACCENTURE» 

ПОСРЕДСТВОМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Воронежцев К.Е., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Ба-

умана (национальный исследовательский университет) 

Ли Яц., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной работы является анализ связи между динамикой котировок акций и финансовым пока-
зателем Gross Profit компании Accenture в целях прогнозирования котировок акций. В ходе работы были разрабо-
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таны и оценены различные регрессионные модели, на основании которых было выполнено прогностическое мо-
делирование взаимосвязи динамики котировок акций и финансового показателя Gross Profit. Полученные резуль-
таты обладают достаточной статистической достоверностью чтобы сделать выводы  о целесообразности долго-
срочных инвестиций в акции данной компании с целью получения дохода от рыночной доходности акций в пери-
од 2025–2029 гг. 
Ключевые слова: акция, валовая прибыль, корреляция, регрессия, анализ, инвестиции, Accenture. 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this paper is to analyze the relationship between the dynamics of stock quotes and the finan-

cial indicator Gross Profit of Accenture in order to forecast stock quotes. In the course of the work, various regression 
models were developed and evaluated, on the basis of which predictive modeling of the relationship between the dy-
namics of stock quotes and the financial indicator Gross Profit was performed. The obtained results have sufficient sta-
tistical reliability to draw conclusions about the feasibility of long-term investments in the shares of this company in 
order to receive income from the market return on shares in the period 2025-2029. 
Keywords: share, gross profit, correlation, regression, analysis, investments, Accenture. 
 
 
 
 

ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ФИНАНСОВОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ «CENTENE CORP.» С 

ПРИМЕНЕНИЕМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В  

КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Ханыкова А.О., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: В работе делается экстраполяционный прогноз финансовой эффективности и инвестиционной при-
влекательности компании «Centene» с применением корреляционно-регрессионного моделирования в контексте 
машинного обучения на базе изучения и анализа динамики котировок акций компании «Centene» и характера и 
степени их взаимозависимости с финансовым показателем выручки этой компании. Анализ результатов, получен-
ных на основе проведённого данного прогнозирования, позволяет сделать объективный вывод о возможности 
прибыльного инвестирования в акции «Centene» на 2025-2029 гг. 
Ключевые слова: Centene, акция, revenue корреляционно- регрессивный анализ, инвестиция. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика. 
  
Abstract: The paper presents an extrapolation forecast of the financial efficiency and investment attractiveness of the 
company "Centene" using correlation-regression modeling in the context of machine learning based on the study and 
analysis of the dynamics of stock quotes of the company "Centene" and the nature and degree of their interdependence 
with the financial indicator of the companys revenue. The analysis of the results obtained on the basis of this forecast 
allows us to make an objective conclusion about the possibility of profitable investment in shares of "Centene" for 
2025-2029. 
Keywords: Centene, stock, revenue correlation and regression analysis, investment. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

РОССИИ 

 

Баженов С.И., д.э.н., профессор, Уральский юридический институт Министерства внут-

ренних дел Российской Федерации 

 
Аннотация: Начиная с 2014 года одним из основных вопросов стал вопрос об обеспечении экономической без-
опасности, выпуска импортозамещающей продукции. В данном направлении федеральным центр определен кон-
тур технологического лидерства и векторы научно-технологического развития. Регионам необходимо сформиро-
вать свои приоритетные направления развития, которые будут способствовать их уникальному развитию, дина-
мике научно-производственной кооперации и обеспечению устойчивого развития. Подобные тезисы на практике 
регламентируются в стратегических документах. В статье авторами рассмотрена Стратегия научно-
технологического развития Российской Федерации, даны различные точки зрения исследователей относительно 
данного документа, а также представлены факторы регионального развития, которые способствуют устойчивому 
и научно-технологическому развитию регионов. Показано, что формирование региональной стратегии научно-
технологического развития носит системный, комплексный характер, учитывающий использование индикаторов и 
показателей производственной и инновационной сферы, экономики и способности предлагать технологии и мате-
риалы для внутреннего и внешнего потребления. В процессе разработки региональной стратегии необходимо 
учитывать показатели федерального документа, а также индивидуальные показатели (индивидуальные показа-
тели, среди которых инфраструктурные, маркетинговые, коммуникационные показатели). При подготовке статьи 
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были рассмотрены стратегии научно-технологического развития Республики Татарстан и Свердловской области. 
Результаты анализа также представлены в данной статье. Авторами предложен теоретико-методический подход, 
основывающийся на управленческих решениях по устойчивому развитию регионов в контексте с технологиче-
ским лидерством и научно-технологическими направлениями развития. Данные решения носят прикладной ха-
рактер для регионального управления и дальнейшего изучения вопроса технологической безопасности и выбора 
пути развития.  
Ключевые слова: технологическое лидерство, регион, региональная экономика, научно-технологическое разви-
тие, импортозамещение, научно-производственная кооперация, сценарии развития, экономическая безопасность, 
национальная (технологическая) безопасность, стратегическое развитие, инновации, технологии, высокотехноло-
гичные отрасли.  

Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Since 2014, one of the main issues has been the issue of ensuring economic security and producing import-
substituting products. In this area, the federal center has defined the contour of technological leadership and vectors of 
scientific and technological development. Regions need to form their own priority areas of development that will con-
tribute to their unique development, the dynamics of scientific and industrial cooperation and ensuring sustainable de-
velopment. In practice, such theses are regulated in strategic documents. In the article, the authors review the Strate-
gy for Scientific and Technological Development of the Russian Federation, provide various points of view of research-
ers regarding this document, and present the factors of regional development that contribute to sustainable and scien-
tific and technological development of regions. It is shown that the formation of a regional strategy for scientific and 
technological development is systemic, comprehensive, taking into account the use of indicators and indicators of the 
production and innovation sphere, the economy and the ability to offer technologies and materials for domestic and 
external consumption. In the process of developing a regional strategy, it is necessary to take into account the indica-
tors of the federal document, as well as individual indicators (individual indicators, including infrastructure, marketing, 
communication indicators). In preparing the article, the strategies of scientific and technological development of the 
Republic of Tatarstan and the Sverdlovsk region were considered. The results of the analysis are also presented in this 
article. The authors proposed a theoretical and methodological approach based on management decisions on sustaina-
ble development of regions in the context of technological leadership and scientific and technological development di-
rections. These decisions are of an applied nature for regional management and further study of the issue of technolog-
ical security and the choice of development path. 
Keywords: technological sovereignty, region, regional economics, science and technological development, import sub-
stitution, , science and industrial cooperation, development scenarios, economic safety, national (technological) safety,  
strategic development, innovations, technologies, high technological industries.  
 
 
 
 

СУЩНОСТЬ И ОСОБЕННОСТИ ИНВЕНТАРИЗАЦИИ 

 

Варнакова Г.Ф., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Аверина В.А., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Статья рассматривает инвентаризацию как важный элемент бухгалтерского учета, который сопостав-

ляет фактическое наличие активов и обязательств с данными регистров. Основные цели инвентаризации вклю-
чают подтверждение достоверности отчетности и выявление состояния имущества, особенно в торговых и произ-
водственных организациях. Также обсуждаются обязательные случаи инвентаризации по законодательству РФ, 
такие как передача имущества и составление годовой отчетности. Описаны виды инвентаризации (плановая, 
внеплановая, полная, частичная) и методы (натуральная, камеральная). Подчеркивается её значимость для кон-
троля сохранности активов и соблюдения законодательства. 
Ключевые слова: инвентаризация, бухгалтерский учет, контроль, виды инвентаризации, плановая инвентариза-
ция, внеплановая инвентаризация, обязательная инвентаризация, выборочная инвентаризация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers inventory as an important element of accounting, which compares the actual availability 
of assets and liabilities with the data of registers. The main objectives of the inventory include confirming the reliability 
of financial statements and identifying the condition of property, especially in commercial and industrial organizations. 
Mandatory inventory cases under the legislation of the Russian Federation, such as the transfer of property and the 
preparation of annual reports, are also discussed. The types of inventory (planned, unplanned, full, partial) and meth-
ods (in-kind, desk) are described. Its importance for asset safety control and compliance with legislation is emphasized. 
Keywords: inventory, accounting, control, types of inventory, planned inventory, unplanned inventory, mandatory in-
ventory, selective inventory. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ В СВЯЗИ ПОВЫШЕННОЙ  

ВОЛАТИЛЬНОСТЬЮ ЦЕН НА ЭНЕРГОНОСИТЕЛИ 

 

Мирошниченко Е.А., УрФУ имени первого Президента России Б.Н. Ельцина 

 
Аннотация: В статье анализируется волатильность цен на энергетическом рынке. Понимание динамики, окружа-
ющей экономические и финансовые системы, имеет важное значение при оценке рисков, тем самым помогая 
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участникам рынка принимать обоснованные решения. Рассматривая межстрановую сеть связанности рисков, это 
исследование изучает взаимодействие между энергетическими рисками, EPU и суверенным риском в экономиках 
БРИКС. При этом экономическая модель была реализована на наборе данных временных рядов с апреля 2015 
года по июль 2024 года в пяти развивающихся экономиках, а именно в Бразилии, России, Индии, Китае и Южной 
Африке. Эмпирические результаты сообщают о наличии риска во всех странах. Таким образом, эффективная 
стратегия управления/смягчения рисков требует схемы действий в чрезвычайных ситуациях, включающей энер-
гетическую, экономическую и долговую политику для укрепления экономической стабильности и повышения 
устойчивости к кризисам. 
Ключевые слова: Энергетика, рынок экспорта, бухгалтерия, строительство, экономика и управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 

 
Abstract: This paper analyzes price volatility in the energy market. Understanding the dynamics surrounding economic 
and financial systems is essential in assessing risks, thereby helping market participants make informed decisions. By 
considering a cross-country risk connectivity network, this study examines the interactions between energy risks, EPU, 
and sovereign risk in the BRICS economies. In doing so, an economic model was implemented on a time series dataset 
from April 2015 to July 2024 in five emerging economies, namely Brazil, Russia, India, China, and South Africa. The 
empirical results report the presence of risk in all countries. Thus, an effective risk management/mitigation strategy 
requires a contingency framework that includes energy, economic, and debt policies to strengthen economic stability 
and enhance resilience to crises. 
Keywords: Energy, export market, accounting, construction, economics and management. 
 
 
 
 

МЕТОДИКА УПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Орловский А.С., генеральный директор, ООО «Бетон-Пласт Инжиниринг» 

 
Аннотация: Неопределенность и изменчивость внешней среды, в высокой степени влияет на функционирование 
производственных организаций, что обуславливает необходимость поиска новых путей и решений по минимиза-
ции негативного влияния нестабильности макроэкономических показателей на деятельность производственных 
предприятий. Управление в современной экономической нестабильности является неотъемлемой частью любого 
предприятия, но в каждом из них оно уникально. Управление производством связано с управлением всеми вида-
ми деятельности, которые участвуют в производстве продуктов и услуг. Основная цель производственного пред-
приятия — создание конечной продукции с использованием сырья, рабочей силы и оборудования. В связи с этим, 
управление производством включает в себя планирование, организацию, руководство и контроль всех производ-
ственных процессов. Управление производством считается одним из основных элементов управления бизнесом в 
целом,  и включает в себя процесс принятия решений, связанных с затратами на производство и качеством про-
дукции и услуг. Цель статьи – охарактеризовать методику управления совершенствованием деятельности пред-
приятия. Практическая значимость исследования заключается в обосновании методов управления производ-
ственным предприятием, учитывающих все влияющие на деятельность предприятия факторы. 
Ключевые слова: предприятие, деятельность, методика управления, совершенствование.  

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Uncertainty and variability of the external environment greatly affect the functioning of manufacturing organ-
izations, which necessitates the search for new ways and solutions to minimize the negative impact of instability of 
macroeconomic indicators on the activities of manufacturing enterprises. Management in modern economic instability is 
an integral part of any enterprise, but in each of them it is unique. Production management is associated with the man-
agement of all types of activities that are involved in the production of products and services. The main goal of a 
manufacturing enterprise is to create final products using raw materials, labor and equipment. In this regard, produc-
tion management includes planning, organizing, managing and controlling all production processes. Production man-
agement is considered one of the main elements of business management in general, and includes the decision-making 
process related to production costs and the quality of products and services. The purpose of the article is to character-
ize the methodology for managing the improvement of enterprise activities. The practical significance of the study lies 
in the substantiation of methods for managing a manufacturing enterprise, taking into account all factors influencing 
the activities of the enterprise. 
Keywords: enterprise, activity, management methodology, improvement. 
 
 
 
 

КЛИПОВОЕ МЫШЛЕНИЕ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПЛАТФОРМЫ: ВЫЗОВЫ И  

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ОНЛАЙН ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЙ 

 

Павлюкевич Е.Д., аспирант, Московский государственный университет им. М. В. Ломоно-

сова 

 
Аннотация: Исследование посвящено актуальной проблеме трансформации образовательных продуктов в услови-
ях растущего влияния клипового мышления на когнитивные процессы современных обучающихся. Феномен кли-
пового мышления создает существенные вызовы для компаний на рынке онлайн-образования, требуя фундамен-
тального пересмотра традиционных подходов к разработке и реализации образовательных программ. В работе 
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представлен комплексный анализ влияния адаптированных образовательных форматов на ключевые показатели 
эффективности образовательных организаций. Методология исследования базируется на проведении глубинных 
интервью с 12 представителями компаний, работающих на рынке онлайн-образования, включая руководителей 
высшего звена, директоров образовательных направлений и продуктовых менеджеров. Структурированный под-
ход к сбору данных позволил выявить основные тенденции в изменении поведенческих паттернов обучающихся и 
определить эффективные стратегии адаптации образовательного контента. Результаты данного исследования 
демонстрируют значительное влияние успешной адаптации образовательных продуктов на бизнес-показатели: 
увеличение пожизненной ценности клиента на 41%, повышение коэффициента удержания на 28%, снижение 
затрат на привлечение клиентов на 23%. Выявлены ключевые стратегии оптимизации образовательного контен-
та: интеграция интерактивных элементов, внедрение геймификации, сегментация учебных материалов на мик-

роблоки. Сформированы практические рекомендации по трансформации образовательных продуктов с учетом 
когнитивных особенностей современной аудитории, направленные на повышение эффективности онлайн-
обучения и оптимизацию бизнес-процессов образовательных организаций.  
Ключевые слова: клиповое мышление, онлайн-образование, геймификация, адаптация образовательного контен-
та, образовательные продукты, бизнес-метрики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The research is devoted to the urgent problem of transformation of educational products in the context of the 
growing influence of clip-thinking on the cognitive processes of modern learners. The phenomenon of clip thinking cre-
ates significant challenges for companies in the online education market, requiring a fundamental revision of traditional 
approaches to the development and implementation of educational programs. The paper presents a comprehensive 
analysis of the impact of adapted educational formats on key performance indicators of educational organizations. The 
research methodology is based on in-depth interviews with 12 representatives of companies operating in the online 
education market, including senior executives, directors of educational areas and product managers. A structured ap-
proach to data collection allowed us to identify the main trends in changing behavioral patterns of learners and identify 
effective strategies for adapting educational content. The results of the study demonstrate a significant impact of suc-
cessful adaptation of educational products on business indicators: increase in customer lifetime value by 41%, increase 
in retention rate by 28%, decrease in customer acquisition costs by 23%. Key strategies for optimizing educational 
content were identified: integration of interactive elements, implementation of gamification, segmentation of educa-
tional materials into microblocks. Practical recommendations for the transformation of educational products taking into 
account the cognitive characteristics of the modern audience, aimed at improving the effectiveness of online learning 
and optimizing the business processes of educational organizations, were formed. 
Keywords: clip thinking, online education, gamification, educational content adaptation, educational products, business 
metrics. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНОВ НА ОСНОВЕ КОМПЛЕКСНОГО  

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДОВ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ, ПРАВОВОГО И РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, А ТАКЖЕ  

ЗАЩИТЫ ПРАВ ИНВЕСТОРОВ 

 

Паненко А.И., преподаватель, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: в статье представлен механизм обеспечения инвестиционной безопасности регионов, основанный на 
методах и инструментах формирования безопасной институциональной среды для взаимодействия участников 
регионального инвестиционного процесса. Некоторые из предлагаемых направлений и методов являются новыми 
для практики современного государственного управления в инвестиционной сфере: например, такие как ком-
плексная проверка due diligence, кибербезопасность. инвестиций, оценка регулирующего воздействия инвести-
ционных проектов. 
Ключевые слова: инвестиционная безопасность региона, инвестиционное обеспечение региона, инвестиционная 
привлекательность региона, региональные инвестиции, кибербезопасность региональных инвестиций. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents a mechanism for ensuring regional investment security based on methods and tools for 
creating a secure institutional environment for interaction between participants in the regional investment process. 
Some of the proposed directions and methods are new to the practice of modern public administration in the invest-
ment sector: for example, such as due diligence, cybersecurity of investments, assessment of the regulatory impact of 
investment projects. 
Keywords: investment security of the region, investment provision of the region, investment attractiveness of the re-
gion, regional investments, cybersecurity of regional investments 
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Аннотация: В настоящее время существует комплекс статистических показателей, которые отражают особенности 
развития того или иного субъекта Российской Федерации. Эти показатели систематизированы в статистических 
сборниках, а также на официальном сайте Федеральной службы государственной статистики.  Однако, на наш 
взгляд, данный перечень статистических показателей является не полным, поскольку он не включает такие пока-
затели, как, например, эффективность управления, особенности стратегического управления и т.п. Кроме того, 
для практических целей представляет интерес не просто абсолютные значения показателей или их структурные 
агрегаты, а измерение показателей с точки зрения динамического ряда. В этой связи, автором работы предложе-
на универсальная методика расчета показателей развития региона как социально-экономической системы. Мето-
дика отличается актуальностью, научной новизной, а ее результаты могут применяться для прогнозирования 
тенденций развития исследуемого региона.  Цель работы заключается в том, чтобы подтвердить обоснованность 
предлагаемой расчетной методики на примере показателей функционирования выбранного региона исследова-
ния. Объект исследования (регион исследования – Центральный Федеральный округ). Для написания работы ис-
пользованы методы экономического анализа: трендовый анализ, анализ рядов динамики.  Основным научным 
результатом является апробация предложенной аналитической методики на примере показателей устойчивого 
социального-экономического развития региона – объекта исследования.  
Ключевые слова: социально-экономические показатели, устойчивость, регион 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Currently, there is a set of statistical indicators that reflect the peculiarities of the development of a particular 
subject of the Russian Federation. These indicators are systematized in statistical collections, as well as on the official 
website of the Federal State Statistics Service. However, in our opinion, this list of statistical indicators is not complete, 
since it does not include such indicators as, for example, management efficiency, strategic management features, etc. 
In addition, for practical purposes, it is not just the absolute values of indicators or their structural aggregates that are 
of interest, but the measurement of indicators from the point of view of a dynamic series. In this regard, the author of 
the work proposed a universal method for calculating the indicators of the development of the region as a socio-
economic system. The methodology is characterized by relevance, scientific novelty, and its results can be used to pre-
dict trends in the development of the studied region. The purpose of the work is to confirm the validity of the proposed 
calculation methodology using the example of indicators of the functioning of the selected research region. The object 
of the study (the research region is the Central Federal District). Methods of economic analysis were used to write the 
work: trend analysis, analysis of time series. The main scientific result is the approbation of the proposed analytical 
methodology on the example of indicators of sustainable social and economic development of the region - the object of 
research. 
Keywords: socio-economic indicators, sustainability, region. 
 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В СФЕРЕ 

ТОРГОВЛИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Сапожникова М.П., аспирант, Российский экономический университет имени Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация: развитие цифровых технологий на предприятии влечет за собой изменение всех механизмов управ-
ления предприятием. В статье рассмотрены особенности процесса обеспечения экономической безопасности в 
сфере торговли в условиях цифровизации, изменения механизма экономической безопасности, приведены воз-
можные риски и направления по противодействию им. Автор предполагает, что совершенствование механизма 
обеспечения экономической безопасности может быть связано с повышением квалификации сотрудников и руко-
водства предприятия в области программного, технического и информационного обеспечения, а также уровня 
владения цифровыми технологиями. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, цифровые технологии, цифровизация, механизм.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the development of digital technologies in the enterprise entails a change in all enterprise management 
mechanisms. The article examines the features of the process of ensuring economic security in the field of trade in the 
context of digitalization, changes in the mechanism of economic security, possible risks and directions for countering 
them are presented. The author suggests that the improvement of the mechanism for ensuring economic security may 
be associated with improving the skills of employees and management of the enterprise in the field of software, tech-
nical and information support, as well as the level of proficiency in digital technologies. 
Keywords: economic security, digital technologies, digitalization, mechanism. 
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Аннотация: В статье рассматривается культурно-экономическая составляющая гастрономических фестивалей 
Мексики. На базе официальных источников освящен вопрос проведения фестивалей на разных уровнях (между-
народный, национальный, региональный, локальный), а также выявлена их классификация по территориальному 
охвату, времени года, видам продукта и тематике кухни. Статья показывает, насколько мексиканская гастроно-
мия и фестивали связаны в первую очередь с культурной, историей страны, а также экономической сферой. При-
водится рейтинг штатов страны по общей численности проводимых гастрономических фестивалей.  
Ключевые слова: Мексика, гастрономический фестиваль, Текильный маршрут, кулинарное наследие, фестиваль 
шоколада «Наследие майя». 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the cultural and economic component of the gastronomic festivals of Mexico. Based on 
official sources, the issue of holding festivals at different levels (international, national, regional, local) has been sancti-
fied, and their classification by territorial scope, time of year, types of product, and cuisine has been revealed. The arti-
cle shows how Mexican gastronomy and festivals are primarily related to the cultural, history of the country, as well as 
the economic sphere. The rating of the countrys states by the total number of gastronomic festivals is given. 
Keywords: Mexico, gastronomic festivals, the Tequila route, culinary heritage, Mayan Heritage Chocolate Festival. 
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