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ресурсов, аккумулируемых в федеральном центре, вниз по «вертикали» через 
«проектные» и «программные» инструменты. Сложившиеся тенденции в 
настоящий момент испытывают эффект усиления - в связи с переключением 
хозяйственной, социальной и общественной жизни страны в частично 
мобилизационный формат. Ключевыми проблемами в функционировании 
такого механизма являются умаление региональных и местных интересов, 
сложности при принятии решений об оптимальном распределении ресурсов, 
отчуждение граждан от процесса выработки и реализации государственной 
политики, искажение информации при превалировании «вертикального» 
политико-управленческого контроля. 

 

 

 

Сморгунов Л.В. (Санкт-Петербург, СПбГУ)                                                                             
ТРАНСВЕРСАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА СЕТЕВОЙ КОММУНИКАЦИИ  И 

КОММУНИКАТИВНАЯ ЛЕГИТИМНОСТЬ ВЛАСТИ 

 

В современных условиях, когда сетевое пространство активно 
используется властью и гражданами как источник информации и 
коммуникации, онлайн пространство выступает мощным средством 
формирования условий и факторов особой формы легитимности власти – 

коммуникативной легитимности. В процессе сетевого общения возникают 
механизмы управляемой и неуправляемой убеждающей коммуникации для 
формирования коммуникативной легитимности власти. Важным свойством 
такой легитимации выступает политика трансверсальности, т.е. стратегия 
взаимосогласования и взаимопересечения социальных, культурных, 
поколенческих, территориальных и др. различий. Поэтому научно значимым 
является анализ подобных площадок, пабликов, локальных коллаборативных 
медиа, публичных платформ и телеграмм-каналов как сетевых дизайнов 
политической коммуникации с соотношением управляемых и неуправляемых 
механизмов. Важным является поиск такого сетевого механизма убеждающей 
коммуникации, который был бы направлен на формирование 
коммуникативной легитимности власти.  

В политологии и социологии основное внимание уделяется 
коммуникативному аспекту в связи с разработанностью методов анализа 
коммуникационных сообщений с использованием контент-анализа, дискурс-

анализа, феноменологического анализа и др. Коммуникативный подход внес 
определенный вклад в понимание сложности и неоднозначности как 
политической коммуникации в сетях, так и ее результатах, связанных с 
формированием политических ценностей, убеждений и установок. 
Эпистемологический уклон здесь связан с ролью сетевых каналов 
распространения информации, эпистемического убеждения и формирования 
знаний на основе логики рассуждений и вывода.  Как правило, в этом ключе 
сформированы различные модели убеждающей коммуникации, 
стратегической коммуникации и др. В структурных тенденциях рассмотрения 
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сетевой политической коммуникации, весьма немногочисленных, изучению 
подвергается конструкция сетей как пространства политической 
коммуникации. В этом отношении убеждающая коммуникация строится 
скорее на аргументативных стратегиях, порождаемых такими 
характеристиками сетей, как сплоченность, ассортативность, модулярность, 
центральность (в различных ее смыслах и метриках). Именно эти 
характеристики сетевого пространства коммуникации обеспечивают ее 
трансверсальность. 

Возникшая ситуация множественности интерпретируется как 
возможность трансверсальной коммуникации, которая создает пространство 
взаимодействий, лишенное прежних (капиталистических, либеральных, 
колониальных) практик дисциплинирования, доминирования, вытеснения, 
маргинализации. Феликс Гваттари впервые предложил данный термин в 1960-

е гг. и дальше развивал его в направлении постмодернистской стратегии 
преодоления различий.  В 1990-е гг. феминистское движение в Италии стало 
использовать понятие "пересечение различий", которое Нира Юваль-Дэвис 
стала использовать как «трансверсальная политика» в своей книге «Гендер и 
нация», опубликованной в 1997 году.  

В этом смысле трансверсальная коммуникация характеризуется рядом 
характерных условий современной конструкции взаимодействия. 

 Прежде всего следует отметить контекстуальность современных 
коммуникационных процессов, которая динамична и порождает 
необходимость в постоянной мобильности содержания и формы его 
выражения, т.е. смыслы, значения и обоснования возникают и утверждаются 
в изменяющихся контекстах, они подвижны и привязаны к ним. Важным 
выступает многомерность коммуникации, которая предполагает различные 
области, сферы, уровни, темы, последовательность событий. Рядом в 
коммуникативном пространстве существуют информационные потоки, 
описывающие на первый взгляд значимые и незначимые факты, 
интерпретация которых в едином потоке создает созвучие и 
резонанс.  Манипулятивная множественность, т.е. изменение позиций, 
мнений, суждений и верований на основе турбулентной текучести, 
детерриториализации положений создает возможность встраивания 
измененных верований и убеждений в стратегию поиска новых обоснований 
и построения единства картины мира. Проникновение официальной 
пропаганды в современное коммуникационное пространство породило 
феномен политической корректности. В этом отношении трансверсальная 
коммуникация противостоит последней посредством формирования условий 
критической открытости, основанной на принятии содержательных 
различий и поиске убежденности на основе множественности, а не 
тотальности. Самореферентность как способность участников 
коммуникации обосновывать суждения ссылками на собственный опыт и 
соотносить мир с внутренним убеждением обеспечивается возможностью 
многообразного сравнения с опытом равных других. Хотя голографический 
принцип, говорящий о том, что мир, состоящий из процессов и событий, 
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можно воспринимать только через представление, часто противопоставляется 
прагматическому повороту в когнитивной науке, утверждающей, что 
познание есть практика, тем не менее он может быть вписан в 
трансверсальную характеристику коммуникации, если понимать последнюю 
не как подготовку к прагматике действия, а в качестве самого практического 
действия. В этом смысле мир как отношение, представленное в информации, 
можно трактовать с антропологической позиции, когда объективность 
является лишь информационным условием отношения к миру, а не 
характеристикой мира. И, наконец, институциональная открытость 

выступает условием трансверсальной политики коммуникации, когда правила 
общения вырабатываются в его процессе.  

Онтологической основой этих выводов считается феномен 
социотехнических систем власти, возникающих в процессе четвертой 
технологической (цифровой) революции. Прежние модели публичного 
управления базировались на концепциях власти, которые описывали ее как 
координацию взаимодействий, опирающейся на концентрацию легитимных 
механизмов (институтов) упорядочения социальных связей в руках 
государства и обеспечивающих порядок легитимным подчинением. Власть 
прежде формировалась на основе конституции, с которой были согласны по 
тем или иным основаниям все граждане. Современные подходы к власти 
включают в ее рассмотрение реляционные характеристики, которые связаны с 
текучим позиционированием участников взаимодействия в сетевом 
пространстве. В этом отношении форма власти является функцией 
связанности и коммуникации власти и граждан. Техника в лице базовых 
алгоритмов становится частью институциональной структуры, созданной 
людьми для реализации различных перформативных процедур (процедурной 
справедливости, например, при голосовании). Коммуникативная 
легитимность власти обеспечивается здесь устойчивым характером общения, 
при котором происходит выбор позиции для принятия решений. Ее основой 
выступает не нормативная определенность принятия власти как в 
целерациональной структуре господства, а готовность к обмену аргументами 
относительно возможного политического выбора. Институциональные 
структуры такой готовности сегодня вырабатываются в виде форумов, 
конференций, госпабликов и коммуникационных платформ.  

 

 

 

Смотрицкая И.И. (Москва, Институт экономики РАН)                                     
ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ: СОВРЕМЕННЫЙ ДИСКУРС 

РАЗВИТИЯ 

 

Современный этап в развитии теоретического концепта 
государственного управления непосредственно связан с осознанием 
необходимости перехода к принципам коллективного или коллегиального 
управления на всех уровнях политической и экономической системы, диалогу 
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