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Среди отраслей российской экономики туристическая от-
расль является, пожалуй, одной из тех отраслей, которая в числе 
первых стала «жертвой» новой коронавирусной инфекции Pan-
demic COVID-19. В первую очередь, речь идет не только о ви-
русном, медицинском аспекте вызванном возвращением тури-
стов из зарубежных стран. Более привлекательным нашему 
вниманию представляется финансовая сторона коронавируса 
Pandemic COVID-19, которая распространилась с огромной ско-
ростью по земному шару. Из-за коронавирусной инфекции мно-
гие текущие путевки в многие известные курорты и зоны отды-
ха пришлось прервать, более того, запланированные путеше-
ствия перенести на поздний срок или отменить. Очевидным по-
следствием сложившейся обстановки стала потеря огромных 
финансовых ресурсов крупными, не говоря уже о средних и 
мелких, туроператорами, турагентами, перевозчиками и други-
ми участниками туристического рынка услуг. 

Ввиду крайне сложной эпидемиологической обстановки мно-
гие отрасли экономики оказались в тяжелом положении, но осо-
бенно уязвимым оказался туристический бизнес страны. По оцен-
кам видных экономистов-экспертов, число выездных туров сокра-
тилось существенно, только по основным выездным направлениям 
снижение составило более 20-25%, что представляется большой 
величиной. А после того как многие страны ввели запрет на въезд 
иностранных граждан число заграничных туристических поездок 
упало практически до нуля. Принимая во внимание текущее состо-
яние туристического бизнеса, нам целесообразным представляется 
выделение четырех этапов развития этой отрасли в условиях рас-
пространения Pandemic COVID-19[3]. 

На первом этапе возникают «страх и паника", когда никто 
не знает, чем обернется эпидемия, чего ждать. Этот этап пред-
ставляется, на наш взгляд, самым непонятным для дальнейшего 
направления действий.  

Далее, на втором этапе, когда состояние этой отрасли нахо-
дится в "полной темноте", т.е. сценарии выхода из состояния 
кризиса не разработаны. Тем не менее, начинаются разработки и 
поиски путей решения проблемы, в которые включаются не 
только государственные органы управления, но и крупные уче-
ные-экономисты, а также ведущие эксперты.  

На третьем этапе развития мы наблюдаем некоторые поло-
жительные эффекты разработанных государственных программ 
выхода из кризиса на состояние данной отрасли. Т.е. появляют-
ся надежды или намеки на выход из кризиса, которые получили 
меткое название «колебание пламени свечи".  
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И наконец, на последнем, четвертом этапе уже проявляются 
положительные тенденции в развитии данной отрасли, т.е. "свет 
в конце тоннеля" виден, к которому надо идти. 

На наш взгляд туристическая отрасль находится в начале тре-
тьего этапа, – или образно говоря, «свеча колеблется, показывает 
направления движения, но окончательного выхода еще не видно».  

В сложившихся условиях многие компании, включая и круп-
ные, столкнулись с серьезными проблемами. Среди этих проблем, 
одним из ключевых, на наш взгляд, стал кассовый разрыв, вы-
званный выплатами крупных сумм, выплаченных налогов и пред-
оплатами во всему миру, которые были связанны с вынужденны-
ми ограничительными мерами стран, а также многочисленными 
требованиями туристов вернуть депозиты по турам. В результате, 
собственные ресурсы были полностью исчерпаны, огромные 
суммы денег заморожены по всему миру в виде холдов. Многие 
страны, находясь на самоизоляции или карантине, не спешат раз-
мораживать эти суммы, что еще более усугубляет положение дел 
в этой отрасли. Особенно «успешными» оказались такие страны 
как Япония и Бразилия. В этой ситуации появилась своеобразная 
ловушка, когда туристы просят немедленный возврат, а менедж-
мент со стороны подрядчиков не может выполнить требования.  

В таких условиях о скором выходе из экономического упадка 
туристической отрасли говорить не приходится. Находясь на самой 
низкой точки развития, когда продажи упали до нуля, туркомпа-
нии, что следует расценивать положительно, начинают работать 
над решением возникающих проблем и разрабатывать кратко- и 
среднесрочные планы выхода из сложившейся ситуации[3].  

В свою очередь, из-за неясности, как будет "угасать" забо-
леваемость, правительства пострадавших от коронавируса стран 
мира не могут сообщить четких дат снятия ограничений. По-
этому у турбизнеса пока нет возможности рационально сплани-
ровать свою дальнейшую деятельность. 

В связи со сложившимися объективными обстоятельствами 
Российское правительство решило ввести ряд мер экономиче-
ской поддержки, в первую очередь, для малого и среднего биз-
неса, а также индивидуальных предпринимателей. Они состоят 
из общих и специальных мер, охватывающих большинство ос-
новных отраслей, пострадавших из-за пандемии COVID-19. Вы-
делим из них лишь некоторые, применительно к туризму, важ-
ной отрасли экономики, которая приносит не только иностран-
ную валюту, но и, что более важно, создает дополнительные ме-
ста в режиме нормальной работы:  
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 субсидии, в условиях распространения коронавируса, иг-
рают, безусловно, роль подпорки отрасли для туроператоров на 
возмещение убытков, связанных с авиаперевозками. Это связа-
но, прежде всего, с возмещением части затрат, которые связан-
ны со случаями невозврата по авиаперевозкам. Дополнительную 
потребность в субсидиях вызывает организация вывоза тури-
стов, которые оказались в период пандемии за пределами Рос-
сии (на эти цели было выделено 3,5 млрд руб., что представля-
ется нам довольно существенной величиной); 

 не менее значимым представляется, на наш взгляд, воз-
врат средств при отмене или переносе различного рода (куль-
турные, социально и экономически значимые события и т.д.) 
мероприятий. На эти цели были выделены определенно ощути-
мые суммы; 

 далее, были предложены такие меры как продление ли-
цензий и разрешений, в том числе на розничную продажу алко-
голя. Они кажутся нам разумными и оправданными, так как 
только продажа алкоголя и алкогольных напитков приносит в 
казну страны немалые суммы; 

 также весьма эффективными на наш взгляд оказались 
выдача беспроцентных кредитов на выплату зарплат работни-
кам предприятий. Она помогла не только материально поддер-
жать работников, но и сохраненить рабочие места и непрерыв-
ность процесса производства. В первые шесть месяцев кредиты 
под гарантию государства предоставляются по ставке 0%, с по-
следующим ее увеличением до 4% – что в принципе по силам 
предприятиям и работникам на таких условиях вернуть долги; 

 очень перспективным для решения задач по «выпрямле-
нию» экономики является субсидирование доступа субъектов 
МСП к заемным средствам по льготной ставке под гарантию 
правительства. Такой опыт мы наблюдаем в разных странах, для 
примера в Германии, выдача таких льготных кредитов составил 
500млрд евро;  

 нам также представляется правильным такая мера прави-
тельства, как отсрочка по арендным платежам в 2020 году. От-
срочка арендных платежей до конца года, безусловно, даст воз-
можность малым и средним предприятиям дополнительные де-
нежные ресурсы, которые при условии эффективного их ис-
пользования могут принести немалую пользу; 

 следующим мероприятием, которое окажет положитель-
ное воздействие, является мораторий, или временный запрет 
введенный правительством на различные проверки, которые 
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мешают эффективной работе этих предприятий (налоговые, та-
моженные, выездные);  

 введение такого инструмента, весьма распространенного 
в мировой практике, как налоговые каникулы, представляются 
нам разумными и своевременными. Получение в таких неблаго-
приятных условиях отсрочки или рассрочки по многим видам 
налогов, авансовых платежей со сроками уплаты в 2020 году 
даст положительный эффект на поддержание стабильной рабо-
ты предприятий. На наш взгляд было бы целесообразным идти 
дальше в этом направлении и дать отсрочку уплаты НДС, 
НДПИ, акцизов и налога на дополнительный доход от добычи 
углеводородного сырья, но, к сожалению, правительство отказа-
лось от этой меры [1]; 

 приостановка мер взыскания налоговой задолженности 
МСП, что даст дополнительный импульс для нормального 
функционирования этих предприятий;  

 как и во многих странах, Россия пошла по пути снижения 
страховых взносов для предприятий, включая и малый бизнес, а 
также ИП, что представляется нам своевременным. Так, сово-
купный объем страховых взносов снижается для части зарплат, 
превышающей МРОТ в основные социальные фонды суще-
ственно, составляя величину от 5% до 30%, что представляется 
нам довольно существенной величиной; 

 такая мера, как установление максимального размера 
кредита (займа), по которому юридическое или физическое лицо 
могут обратиться к кредитору с требованием об изменении 
условий кредитного договора (договора займа), предусматрива-
ющим приостановление исполнения заемщиком своих обяза-
тельств, на наш взгляд, представляется уместной. Было бы же-
лательным и более реалистичным фиксация максимального раз-
мера такого кредита на уровне 500 тыс. рублей (а не в сумме 300 
тыс. руб., установленная правительством)[2]. 

Важно также заметить, что из-за объективных причин (дли-
тельный период нерабочих дней для турбизнеса) правитель-
ством была дана возможность отсрочить предоставление бух-
галтерской и отраслевой отчетности. Также был установлен 
мягкий порядок подачи сведений, которые подтверждали бы 
обязательное обеспечение ответственности туроператора. Также 
были определены особенности и специфика исполнения обяза-
тельств по кредитам и займам, которые касались тех дней, кото-
рые были объявлены нерабочими. 

В отличии от малого бизнеса, для крупных предприятий ту-
ристической отрасли, был предусмотрен более узкий перечень 
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мер поддержки, что в принципе, представляется обоснованным. 
Эти меры включали прежде всего полное возмещение расходов 
авиакомпаний на вывоз туристов, продление лицензий и разре-
шений и т.д. 

В конце мая текущего года Госдума приняла очередные по-
правки, касающиеся туристического комплекса страны. Это ка-
салось таких мер как снижение размера взноса туроператора в 
фонд персональной ответственности, а также установления от-
мены либо переноса бронирования места в гостинице.  

Нам представляется, что большой подпоркой стало бы вве-
дение таких мероприятий как отсрочка судебных разбира-
тельств. Далее установление обязанности турагентов и операто-
ров отдельных стран работать в режиме самоизоляции и зани-
маться решением вопросов с клиентами, оказало бы существен-
ную помощь в выходе отрасли из кризиса.  

Комплекс мер по развитию туристической отрасли после 
пандемии COVID-19 предложили и общественники. Среди них 
можно выделить такие мероприятия, как:  

 дифференцированная визовая политика;  
 конкурентоспособный гостиничный бизнес;  
 открытая транспортная инфраструктура; 
 высокоэффективное общественное питание. 
Авторы общественной инициативы уверены, что указанные 

меры позволят увеличить вклад туристической отрасли в эконо-
мику России с 3% до 11% ВВП в течение пяти лет. "Доля Рос-
сии на международном рынке туризма в случае принятия дан-
ной программы вырастет с менее чем 1% до 3%", – подчеркива-
ется в тексте инициативы.  

Перспективы развития туристической отрасли туманны. Уже 
сейчас мы можем определенно сказать, что летний сезон 2020 г. в 
период распространения пандемии COVID-19 потерян, ввиду то-
го, что россияне планировали свои поездки минимум за полгода 
вперед. Но и предстоящий 2021 год пока больших надежд не по-
дает, так как сперва, и это представляется нам очевидным, тур 
компаниям предстоит отработать свои долги по несостоявшимся 
путевкам. А на восстановление тур индустрии может понадобить-
ся, по различным оценкам экспертов, не менее двух лет.  

Сейчас турбизнес делает ставки на индивидуальные путеше-
ствия и путешествия в небольших группах. Вероятно, путеше-
ственники будут отходить от того, чтобы пользоваться обществен-
ным транспортом и большими туристическими автобусами. Ожи-
дается спрос на автомобильные путешествия и путешествия на не-
больших автобусах (не более 15-17 человек). Туристы будут стре-
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миться проживать в небольших отелях, где будет обеспечена воз-
можность дистанцироваться от большого количества людей.  

Однако и в организации внутреннего туризма многие видят 
сложности. Если рассматривать такие направления, как Байкал, 
Алтай или Камчатка, куда мечтают попасть даже россияне, то 
групповых туров туда почти нет. Более того, стоимость билета 
на самолет такая высокая, что дешевле полететь в Европу. Из-за 
расположения достопримечательностей далеко от аэропортов 
для туристов необходимо организовывать дополнительный 
трансфер. С учетом всех составляющих – транспорта, прожива-
ния, услуг сопровождающих лиц – получается недешево, и по-
этому организовать массовый турпоток просто невозможно. 

Относительно стоимости турпутевок предполагаются различ-
ные сценарии развития, но в любом случае, как представляется, 
рост цен кажется неизбежным. Если даже поначалу сильного 
скачка и не случится, то в последующем цены будут расти, чтобы 
покрыть свои убытки за период простоя. К тому же, цены могут 
возрасти из-за роста курса валют по отношению к рублю, что мы 
наблюдаем в последнее время. Свою лепту в рост цен внесут 
усложнения правил для отельеров и авиакомпаний, которые вызо-
вут дополнительные расходы на обеспечение санитарно-
эпидемиологических требований. Авиабилеты на дальние направ-
ления тоже могут подорожать, поскольку сейчас обсуждается за-
грузка самолетов только на 50% в целях соблюдения безопасно-
сти пассажиров в условиях распространения коронавируса. 

Очевидно, что в настоящее время не стоит ждать и активного 
развития въездного и выездного туризма. Несмотря на постепен-
ное восстановление некоторыми странами авиасообщения с дру-
гими государствами, почти везде введены посткоронавирусные 
меры в области туризма, предусматривающие обязательное про-
хождение пребывающими путешественниками 14-дневного ка-
рантина. Поэтому с учетом обычной продолжительности туров 
россиян в зарубежные страны, не превышающей 10-14 дней, ино-
странные туроператоры не ожидают большого потока туристов из 
России в ближайшие месяцы. Так же, как и отечественные тур-
компании не ждут высокого спроса на свои услуги со стороны 
иностранных туристов. Кроме того, возобновление международ-
ного туризма – процесс всегда двусторонний. Если восстановле-
ния какой-то части регулярных рейсов за рубеж летом еще можно 
ожидать, то перспективы запуска чартерных рейсов пока туман-
ны. По нашей предварительной информации, до сентября не стоит 
ожидать снятия запретов на продажу туров из России за рубеж.  
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Сложное социально-экономическое положение и отрица-
тельные последствия ощутили практически все представители 
отечественной туриндустрии от вынужденного простоя из-за 
распространения пандемии. Но тенденция к постепенному и 
медленному снижению в стране уровня заболеваемости новой 
коронавирусной инфекцией дает все-таки надежду на то, что 
скоро ограничительные меры будут сняты. А сама туристиче-
ская отрасль и смежные с ней предприятия смогут приступить к 
активному восстановлению своей деятельности[3]. 
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Внезапную вспышку пандемии COVID-19 последние полго-

да обсуждают все: СМИ, органы власти, научно-
исследовательские организации и многие другие. Страны по-
несли большие материальные потери в борьбе с ней. По послед-
ним данным в мире зараженных коронавирусной инфекцией, 
которая является крайне сложным респираторным, насчитыва-
ется более 7 млн. человек, летальных случаев – более 400 тыс., 
и, к сожалению, рост все еще продолжается [2]. Количество за-
раженных в Российской Федерации близиться к 500 тыс., пик 
заболеваемости в РФ пришѐлся на конец апреля и весь май 2020 
года. В мировом рейтинге Россия занимает 3 место, после США 
и Бразилии, 4- е место занимает Великобритания, за ней следует 
Индия. 

Было принято много мер государством и различными струк-
турами, нацеленных на сдерживание распространения короно-
вирусной инфекции на территории РФ. Пандемия нанесла 
большие потери во всех отраслях экономики, но в наиболее 

mailto:i.antosik5@gmail.com
mailto:vershitsky@hotmail.com
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сложном положении оказалось малое и среднее предпринима-
тельство (МСП). По данным Росстата доля малого и среднего 
бизнеса в ВВП России составляет 21%, тогда как, согласно 
национальным целям и проектам к 2024 году данный показатель 
должен составлять не менее 40%.  

Однако в эпидемии коронавируса акцент неизбежно изме-
нился - в эти трудные времена основное внимание уделяется со-
хранению уже достигнутого прогресса и предотвращению массо-
вого банкротства инициатив малого бизнеса. Основной задачей 
антикризисных мер правительства является сохранение занято-
сти и поддержка предпринимательства. В этом году предприни-
мательству как никогда нужна поддержка государства, ведь в 
конце марта сначала в Москве, а затем и в других субъектах был 
введен режим повышенной готовности, обязывающий всех граж-
дан не покидать место проживания и дистанцироваться в местах, 
где граждане пребывают совместно в связи с их деятельностью, а 
предприятия сферы услуг были закрыты опираясь на ФЗ - № 68 
от 21.12.1994 и Постановление Главного государственного сани-
тарного врача РФ от 18 марта 2020 г. N 7 [3,4]. 

Кабинет Министров выделил 2 триллиона рублей на под-
держку бизнеса, из которых 18 миллиардов рублей было выде-
лено на программу низкопроцентных кредитов; сумма отложен-
ных налогов, взносов и займов составила 410 миллиардов руб-
лей. Кроме того, 22500 объектов недвижимости получают от-
срочку арендных платежей, а ответственные органы отменили 
19 000 запланированных проверок. 

Анализируя предлагаемые государством меры по поддерж-
ке предпринимательства можно их условно разделить на 3 клю-
чевые группы:  

 Меры по сохранению рабочих мест. Согласно опублико-
ванной статистике Центра стратегических исследований, 49 % 
предприятий перевели своих сотрудников на неполный рабочий 
день при одновременном снижении заработной платы, 20 % со-
кратили заработную плату при сохранении трудовых часов, а          
16 % компаний стали увольнять сотрудников, из-за того, что нет 
средств на выплату сотрудникам зарплаты, и, соответственно, 
несут ответственность в виде штрафа в размере 20-30 тыс. руб. 
по ст. 5.27 КоАП [1]. 

 Меры поддержки со стороны ФНС. Помимо уже обозна-
ченных и установленных мер для МСП, бизнес-сообщество и 
эксперты в сфере бизнеса выступают не просто за отсрочку 
уплаты отдельных налогов, а за более радикальные решения по 
снижению налогового бремени. В частности, речь идет об 

http://base.garant.ru/12125267/73f0622c063affa3967734c7d10d332a/#block_527
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уменьшении нагрузки на фонд оплаты труда, а также о возмож-
ности установления отрицательных ставок взносов, например, 
на первые пять МРОТ (по сути, о субсидировании зарплат для 
организаций, сохранивших рабочие места).  

 Кредиты. Здесь стоит отметить, что 75 % предприятий, 
участвовавших в опросе Центра стратегических исследований, 
заявили, что получение государственной поддержки к ним не 
относится, но даже те, кто имеет на нее право сталкиваются с 
неудачами и проблемами при ее получении. В частности 38 % 
опрошенных не смогли получить беспроцентные кредиты для 
выплаты зарплат сотрудникам, указывая на то, что с банками 
сложно договориться. И еще одной особенностью поддержки 
является ее направленность больше на крупные предприятия 
нежели на МСП, ведь последним крайне трудно после полуго-
довой отсрочки потом заплатить все налоги за это время. 

 
Таблица 1 

Классификация мер поддержки государством МСП 
№ 
 

Меры по сохране-
нию рабочих мест 

Меры налоговой  
поддержки 

Меры по условиям 
кредитования 

1. Безвозмездная по-
мощь малому и 
среднему бизнесы в 
мае-июне, выплата 
на одного сотрудни-
ка составляет 12 130 
руб.; 

 Предприятия, наибо-
лее пострадавшие свя-
зи с эпидемии могут 
быть освобождены от 
налогов, сборов, стра-
ховых взносов за II 
квартал 2020 года;  

Мораторий на банкрот-
ство – защита от банк-
ротства на 6 месяцев; 

2. Продление срока 
действия лицензий и 
разрешений, исте-
кающих с 15 марта 
по 31 декабря 2020 
года; 

Для МСП страховые 
взносы с части зарплат 
превышающий МРОТ 
снижаются до 15%; 

Беспроцентные кредиты 
на зарплату сотрудникам 
по ставке 0%; 

3. Предусмотрен воз-
врат налога, упла-
ченного за 2019 год, 
самозанятым граж-
данам; 

Продление сроков 
уплаты налогов до 6 
месяцев, отсрочки по 
уплате до 1 года, рас-
срочка до 3 лет; 

Расширение программ 
льготного кредитования 
по ставке 8, 5 % и мик-
рокредитования для 
МСП; 

4. Фиксируются пен-
сионные взносы за 
2020 год – 20 318 
руб.; 

Продление сроков 
предоставления нало-
говой отчетности в 
ФНС до 3 месяцев;  

Субсидируемые на став-
ку ЦБ кредиты для под-
держания оборотных 
средств и сохранения 
рабочих мест. 

 

Интересен опыт зарубежных стран в поддержке бизнеса в 
условиях пандемии COVID-19. 
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Таблица 2 

Опыт зарубежных стран в поддержке МСП 
При-
знаки 

Государства 
США Германия Китай 

1
. 
К

о
м

п
ен

са
ц

и
и

 М
С

П
 

На поддержку ма-
лого предпринима-
тельства Сенат вы-
делил 350млрд. 
долл., также преду-
смотрена компенса-
ция 75% зарплат 
работникам любых 
компаний вне зави-
симости от размера, 
чья выручка сокра-
тилась на 30% из-за 
пандемии. 

Не работающим гражда-
нам во время карантина 
будет выплачена ком-
пенсация, ожидается, 
что около 2,35 млн. че-
ловек получат в общей 
сложности 10,05 млрд. 
евро от Федерального 
министерства труда и 
социальных вопросов 
Германии. 

 
 
 
 
___ 

2
. 
К

р
ед

и
тн

ы
е 

у
сл

о
в
и

я 

Выделено 454 
млрд. долл. финан-
совым учреждени-
ям для предостав-
ления кредитов, 
кредитных гаран-
тий и покупки кор-
поративных долгов 
представителей 
среднего и крупно-
го бизнеса. 

Кредиты на оборотный 
капитал, которые 
направляются через 
коммерческие банки, 
будут обеспечены по-
вышенным покрытием 
рисков до 80% для зай-
мов на оборотный капи-
тал до 200 млн. евро, тем 
самым увеличивая го-
товность коммерческих 
банков предоставлять 
кредиты предприятиям. 
Правительство применя-
ет к сектору МСП ин-
струменты, которые по-
могут компаниям по-
крыть краткосрочные 
потребности в ликвид-
ности, включая займы и 
гарантии оборотного ка-
питала. 

Выдаются стаби-
лизационные 
кредиты для 
предприятий, 
поощряется со-
трудничество 
крупных корпо-
раций с МСП.  
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3
. 
Н

ал
о

ги
 

МСП дали 90 дней 
отсрочки по уплате 
налогов с конца 
налогового периода 
(с 15 апреля). 

Освобождение от упла-
ты налогов (федераль-
ные налоги, энергетиче-
ские и авиационные сбо-
ры) и штрафов за их не-
уплату до 31 декабря 
2020 года. 

Освобождение от 
налога на добав-
ленную стои-
мость компаний, 
работающих в 
интернете. Сни-
жение налогов на 
малый и средний 
бизнес. 

 
Если говорить о перспективах развития МСП в России в 

условиях пандемии, то наиболее значимыми является:  
1. Использование информационных технологий, в частности 

создание интернет-сайтов предприятий, страниц в социальных 
сетях, таким образом, продвигая бренд и товары. Необходимо 
заметить, что в условиях COVID-19 некоторые организации су-
мели организовать свою деятельность с помощью Интернет-
ресурсов и данный опыт вполне успешен, наибольшую попу-
лярность среди населения во время пандемии приобрели строи-
тельные и садоводческие магазины, магазины одежды и обуви, 
сервисы дистанционного обучения. 

2. Работа над управлением и быстрым реагированием в из-
меняющихся условиях. В данном случае речь идет о перепрофи-
лировании предприятий, как показала практика, это позволит, 
по крайней мере, не столько заработать, сколько сохранить биз-
нес и весь штат сотрудников. 

3. Сотрудничество с государством, а именно участие в гос-
заказах по поставке определенных услуг и товаров. 

Таким образом, в силу нестабильной ситуации в мире и в 
РФ малое и среднее предпринимательство в числе первых кто 
столкнулся с финансовыми проблемами, и государство должно 
помочь им в выплате части затрат, связанных с продвижением 
товаров и оказываемых услуг, разработать антикризисные меры 
по дальнейшему развитию предприятий. Из представленных 
выше таблиц видно, что Правительство России достаточно от-
ветственно отнеслось к разработке мер. Сейчас крайне важна их 
эффективность, чтобы не допустить банкротства предприятий и 
сохранить стабильность ВВП страны. А предприятия в свою 
очередь должны совершенствовать тип управления, опираясь на 
мировые тенденции развития бизнеса и учитывая внешнюю сре-
ду и ее изменения. 
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Пандемия, охватившая весь мир, драматически затронула все 

сферы нашей жизни, так как в целях предотвращения распростра-
нения COVID-19 в КЧР был введен режим самоизоляции.  
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Не стала исключением и социально-экономическая сфера. 
Сильно пострадал сектор малого бизнеса, многие люди остались 
без работы. Малый бизнес в сфере автоперевозок, туризма, гос-
тиничного бизнеса, сферы развлечений, бытовых услуг и т.д. 
остался без клиентов и заказов. Уровень жизни населения резко 
понизился.  

Но в то же время повысился спрос на некоторые виды про-
дукции, что привело к спекулятивному росту цен. Повысились 
цены на противовирусные препараты, на дезинфицирующие 
средства, на санитарные маски и на некоторые продукты пита-
ния. Из-за самоизоляции среди населения повысились расходы 
на доставку продуктов питания.  

В марте 2020 года на повышение цен на некоторые виды то-
варов повлияло падение рубля из-за обвала цен на нефть.  

Произошел резкий спад покупательной способности насе-
ления.  

Рассмотрим динамику производства по видам экономиче-
ской деятельности (рис. 1) [2]. 

 

 
Рисунок 1 

 

0

20

40

60

80

100

120

140

январь февраль март апрель май июнь 

Динамика производства по видам экономической 

деятельности по КЧР в 2020 году (январь-июнь) 

Добыча полезных ископаемых (к соотвествующему периоду предыдущего года) 

Обрабатывающие производства (к соотвествующему периоду предыдущего года) 

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха (к 

соотвествующему периоду предыдущего года) 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по 

ликвидации загрязнений (к соотвествующему периоду предыдущего года) 



18 

Немаловажное значение для производства регионального 
валового продукта занимает сельское хозяйство. Рассмотрим 
динамику производства сельскохозяйственной продукции в пе-
риод пандемии COVID-19 (рис. 2) [2].  

 
Рисунок 2 

 
Далее рассмотрим диаграмму динамики объема выполнен-

ных работ по виду деятельности «Строительство» (рис. 3) [2]. 
 

 
 

Рисунок 3 
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Из статистических данных построим диаграмму динамики 
перевезенных пассажиров и пассажирооборота автомобильного 
транспорта КЧР в период пандемии COVID-19 (рис. 4).  

 
Рисунок 4 

 
Из статистических данных построим диаграмму динамики 

оборота розничной торговли (рис. 5).  
 

 
Рисунок 5 
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Оптовая торговля достигла своего пика в июне 2020 года 
(на 5 % больше по сравнению с соответствующим месяцем 
предыдущего года). 

По статистическим данным в период самоизоляции в рес-
публике инфляция на потребительском рынке составила 3 %. 
Уровень индекса цен производителей промышленных товаров 
равен 103,2 %. Цены сельскохозяйственной продукции понизи-
лись на 13 % по сравнению с соответствующим периодом 2019 
года. 

Если рассматривать среднемесячную заработную плату од-
ного работника республики в размере 29 тыс. руб., то эт о со-
ставляет 107 % к уровню 2019 года в реальном выражении. 

Из статистических данных известно, что количество безра-
ботных, которые состоят на учете в Федеральной службе заня-
тости, увеличилось в четыре раза. 

Немалые усилия приложили правительство РФ и регио-
нальные власти для преодоления экономических последствий 
коронавируса COVID-19. Были даны отсрочки и снижены нало-
говые и страховые платежи, отсрочки арендных платежей, ока-
заны государственные поддержки пострадавшим отраслям, бы-
ли снижены административные нагрузки и т.д. 

Исходя из полученных результатов можно сказать, что 
необходимо улучшить уровень жизни региона в целом, разрабо-
тать комплекс мер, чтобы в случае подобных ситуаций населе-
ние республики понесло как можно меньшие потери в социаль-
но-экономической сфере.  
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Indian Government aimed at supporting the economy and social sphere is ana-
lyzed as well. 

Key words: coronavirus, gross domestic product, branches of national 
economy, social sphere, government support 

 
Пандемия COVID – 19, возникнув в Китае, стремительно, в 

короткие сроки, охватила многие страны, превратившись в гло-
бальную проблему, оказывающее огромное отрицательное воз-
действие на экономическую, социальную и другие сферы. В 
полной мере эта проблема коснулась и такой огромной страны 
как Индия, занимающей вместе с Китаем особое место в азиат-
ском регионе. Используя модель смешанной экономики, она 
превратилась в аграрно-индустриальную державу, занимающую 
по многим экономическим показателям передовые позиции в 
мире, и продолжает динамично развиваться. 

Однако из-за воздействия коронавируса COVID-19 индий-
ская экономика понесла огромные убытки, она откатилась назад 
на многие годы. Валовый внутренний продукт (ВВП) страны 
сократился на 23,9%, что представляется, на наш взгляд, внуши-
тельной величиной. Для сравнения укажем, что в прошлом году 
экономика Индии выросла, по различным оценкам, на 5,2%. По 
официальным данным, опубликованным недавно, единственным 
сектором экономики, выстоявшим в таких нелегких условиях, 
стало сельское хозяйство. Во всех других секторах, включая 
промышленность, строительство, туризм и услуги, произошел 
резкий спад. 

Согласно официальным данным, опубликованным Нацио-
нальным статистическим управлением (National Statistical 
Office), валовая добавленная стоимость(ВДС) в промышленном 
секторе сократилась на 39,3%. Хотя, протекционистская защита 
и всесторонняя поддержка государства, включая государствен-
ное предпринимательство, способствовали индустриализации 
Индии и многократному росту промышленного производства в 
годы независимости.  

ВДС сельскохозяйственного сектора выросла на 3,4%, един-
ственный из секторов национальной экономики, который показал 
положительную динамику. По масштабам производства сельско-
хозяйственной продукции страна прочно входит в группу круп-
нейших мировых производителей, занимая 1-3 места в ряде веду-
щих отраслей мирового сельскохозяйственного производства. 

ВДС строительного сектора сократилась на 50,3% по сравне-
нию с приростом на 5,3% в прошлом году. В конце ХХ – начале 
XXI вв. в Индии насчитывалось более 110 крупных цементных за-
водов (ключевого фактора развития строительной индустрии) об-
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щей мощностью более 100 млн тонн. Из них почти половина име-
ют мощность не менее 1 миллиона тонн цемента в год каждый, ис-
пользуют современное оборудование и производят цемент, не 
уступающий по качеству лучшим мировым стандартам. Объем до-
бычи в горнодобывающей промышленности снизился на 23,3%, 
хотя в предшествующем году он увеличился на 4,7%. Являясь 
крупнейшим производителем листовой слюды, Индия сосредота-
чивает около 60% мировой торговли этим товаром. 

Такие важные для национальной экономики сегменты как 
газовая отрасль, электроэнергетика, водоснабжение и другие 
коммунальные услуги, также сократились, но темп падения 
здесь оказался ниже среднего по отраслям и составил 7,0%; при 
этом в прошлом году темп прироста составил 8,8%. В Индии 
существует несколько источников развития электроэнергетики, 
но основным источником ее развития до сих пор остаются ре-
сурсы для тепловых электростанций, и прежде всего уголь. Да-
лее, разработка проектов солнечной энергетики и ее развитие 
напрямую связано с состоянием экономики Китая. Дело в том, 
что Индия закупает солнечные модули из Китая, и его доля на 
индийском рынке превышает 60%, а отдельных солнечных эле-
ментов – 80%. Из-за вспышки болезни экспорт китайских ком-
понентов резко сократился, что отрицательно сказывается на со-
стоянии этого сектора электроэнергетики. 

Аналогичным образом, такие сферы как торговля, гости-
ничное хозяйство, транспорт, связь и услуги, связанные с веща-
нием, снизились на значительную величину и составили 47%. В 
стране сосуществуют все виды транспорта: одна из величайших 
в мире по протяженности сеть железных дорог (63 тыс. км), 
чрезвычайно обширная, но далекая от современных стандартов 
сеть автогужевых дорог (3,3 млн. км.), работают морские порты, 
функционируют авиалинии, аэропорты международного класса, 
запускаются индийские спутники на околоземную орбиту. В то 
же время громадную роль продолжают играть «человеческий» 
транспорт (велорикши) и упряжки волов, перевозящие в 4-5 раза 
больше грузов и пассажиров, чем железные дороги страны. 
Объем услуг финансовых институтов, риэлтерских компаний и 
профессиональных посредников снизился на 5,3%, при этом в 
прошлом году его прирост составил 6%.  

Значительные убытки несет туристическая отрасль Индии, 
важный источник поступлений в страну иностранной валюты и, 
что особенно важно, предъявляющая в обычное время активный 
спрос на разнообразные формы занятости. В стране приостанов-
лено действие въездных туристических виз. Внутренние пере-
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мещения туристов также приостановлены и, судя по тому, как 
разворачиваются процессы в мировом масштабе, период восста-
новления затянется надолго.  

За годы независимости производство важнейших лекарств 
многократно выросло. В настоящее время фармацевтическая 
промышленность Индии является одной из крупнейших и 
наиболее развитых в развивающихся странах. В стране произво-
дится широкий спектр массовых лекарств, включая антибиоти-
ки, антибактериальные препараты, стероиды, гормоны, вакци-
ны, препараты из лекарственных трав и т.д. 

Хотя Индия является одним из ведущих экспортеров в мире, 
отечественная фармацевтическая промышленность в значитель-
ной степени полагается на импорт лекарств с содержанием 
наркотиков и на сырьевые продукты, которые придают лекар-
ствам их терапевтическую ценность. Только в 2019 финансовом 
году она импортировала таких лекарств на сумму в 249 млрд 
рупий. Поскольку импорт из Китая этих лекарств достигает 70% 
от их общего объема, то ситуация в целом в фармацевтической 
промышленности будет оставаться тяжелой, пока ситуация в 
Китае не улучшится. 

Развитие наукоемких производств и современных техноло-
гий, включая, в первую очередь, электронную промышленность, 
активизировалось в начале 1980-х годов. Сегодня, электронная 
промышленность стала одной из наиболее быстрорастущих от-
раслей индийской экономики. Только за период с 1981 г. по 
2000 г. производство продукции электронной промышленности 
возросло с 8,6 млрд. рупий до 524,5 млрд. рупий, в том числе 
производство продукции потребительской электроники возрос-
ло соответственно с 2,5 млрд. рупий до 112 млрд. рупий. 

Большинство транснациональных корпораций, действующих 
в сфере информационных технологий, имеют в Индии свои цен-
тры развития программного обеспечения или исследовательские 
центры. 30% новых начинаний в сфере электронной торговли в 
Силиконовой долине США были инициированы индийцами. 

Опять-таки, Китай является крупным поставщиком в Индию, 
как конечного продукта, так и сырья, используемого в электрон-
ной промышленности. Перебои в поставках, сокращение произ-
водства, повышение цен на продукцию из-за сильной зависимости 
поставок электронных компонентов – все это ведет к снижению 
производства электронной продукции. Распространение корона-
вируса также привело к снижению продаж ведущих электронных 
компаний и производителей смартфонов в стране. 
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Все эти негативные явления, связанные с распространением 
коронавируса, вынудили индийское правительство принять экс-
тренные меры и активно вмешаться в экономическую и соци-
альную сферу. Оно разработало пакет программ, направленных 
на поддержку экономики и выделило на эти цели 22,6 миллиар-
да долларов. Власти призвали жителей страны не выходить на 
улицы без веских причин, ограничили работу общественного 
транспорта, метро и железных дорог. Исключение было сделано 
лишь для полиции, медиков, пожарных и коммунальных служб, 
телекоммуникационных и почтовых услуг, журналистов, он-
лайн-продажи продуктов питания и медикаментов. 

Некоторые меры поддержки имеют социально-целевой ха-
рактер. Так, наиболее бедным слоям населения и пострадавшим 
от стихийных бедствий районам (а это примерно 2/3 населения 
страны) выделяется 10 килограммов риса и 10 килограммов 
пшеницы каждой семье. Фермеры получат единовременную вы-
плату в размере 2 тыс. рупий, вдовы и одинокие женщины – по 
1 тыс. рупий. Страховое покрытие врачам, медсестрам и фельд-
шерам, находящихся на «переднем крае битвы» было поднято 
до 5 млн. рупий. Правительство Индии оказывает также под-
держку малым предприятиям, где число занятых не превышает 
100 человек, 90% которых зарабатывает менее 15 тысяч рупий, 
оплачивая взносы работодателей и работников в социальные 
фонды в течение трех последовательных месяцев. 

Индийские власти выделили 150 млрд. рупий (около 2 млрд. 
дол.) на развитие медицинской инфраструктуры, индивидуаль-
ные средства защиты и оборудование. С целью укрепления де-
нежно-кредитной системы и восстановления экономики страны 
Резервный банк Индии вводит в оборот дополнительно налич-
ных денег в объеме 1 трлн. рупий (более 13 млрд. долл.).  

Эти мероприятия стали оказывать слабое, но положительное 
воздействие на экономику и социальную сферу. Так, некоторые 
крупные предприятия приступили к частичной (в размере 20-
25% мощностей) и в одну смену возобновления работы с обяза-
тельной регулярной дезинфекцией и соблюдением установлен-
ных норм дистанцирования. Много внимания уделяется восста-
новлению работы текстильных и автомобильных предприятий, 
производству электроники. Медленно возобновляется работа 
микро, малых и средних предприятий с минимальной занято-
стью, имеющих устойчивых поставщиков сырья. Получили раз-
решение начать, но с минимальным числом персонала все пред-
приятия, находящиеся в специальных экономических зонах. 
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Социальная политика представляет собой совокупность 

правовых и регулятивных мер, направленных на повышение ка-
чества жизни населения, уменьшения социального неравенства 
граждан, а также обеспечения граждан всеми социальными бла-
гами общества. К этим благам относятся: общедоступная бес-
платная система здравоохранения, гарантированное общее обра-
зование и социальное обслуживание. Немаловажную роль вы-
полняет и система социальной помощи и поддержки для граж-
дан, в особенности незащищенного слоя населения. К ним в 
первую очередь относятся люди с ограниченными возможно-
стями, малообеспеченные граждане и граждане, пострадавшие в 
ходе непредвиденных обстоятельств, никак не зависящих от са-
мого человека (природные катастрофы, циклическая и струк-
турная безработица, война и другие). 

Кризис, как полноценное явление можно отнести именно к 
таким обстоятельствам, когда гражданам наиболее необходима 
социальная поддержка государства. Из-за кризисных явлений, 
будь то естественных (природных) или искусственных, привыч-
ный уклад человеческой жизни начинает меняться под бреме-
нем появляющихся проблем, с которыми в большинстве случаев 
сложно справиться человеку собственными силами и возможно-
стями. Задача государства, и, в частном случае еѐ социальной 
политики, состоит в том, чтобы минимизировать негативные 
последствия для населения, путѐм принятия экстренных мер, 
направленных на поддержание первостепенных потребностей, 
благополучного экономического положения, как конкретного 
индивида, так и социальной ячейки в целом. 

Целью государства в этом случае является своевременная 
поддержка населения всеми необходимыми методами и спосо-
бами, в зависимости от конкретных условий возникновения кри-
зиса. Это осуществляется путѐм принятия законов, подзаконных 
актов и различного рода приказов. В самых экстренных ситуа-
циях может быть введен режим чрезвычайного положения, 
предусматривающий определенные вынужденные ограничения 
в жизни общества. 

Исходя из этого, социальная политика государства во время 
кризиса должна соответствовать следующим пунктам для 
успешного преодоления кризисного периода:  

 Превентивность антикризисной политики. Деятельность 
государства должна быть направлена на постоянный монито-
ринг и оценку вероятности наступления кризисной ситуации для 
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скорейшей разработки антикризисных мер, а также для их обна-
ружения при первых признаках; 

 Оперативность проведения социальной политики. Время, 
затраченное с момента обнаружения возникшей кризисной си-
туации и до момента принятия определенных решений или ка-
кого-то реагирования; 

 Приоритетность принятия решений. Принятые решения 
должны исходить из принципов первой необходимости, то есть 
в первую очередь приниматься наиболее важные и необходи-
мые, а следом менее важные; 

 Эффективность принятых мер в условиях кризисной си-
туации. Принятие экстренных мер в социальной сфере жизни 
общества должно сопровождаться максимальной эффективно-
стью этих решений; 

 Быстрота процесса исполнения решений. Минимизация 
времени с момента утверждения принятых мер в сфере социаль-
ной политики до процесса собственно его исполнения; 

 Повышенный контроль над ходом исполнения принятых 
решений. В условиях кризисной ситуации встает вопрос о мак-
симальной эффективности исполнения всех принятых мер, и для 
этого необходимо более тщательное следование за его процес-
сом в целом. 

В настоящее время, согласно Конституции Российской Фе-
дерации (ст. 114), за проведение единой социальной политики 
во всех сферах жизни общества ответственно Правительство 
России[1].Основными законодательными актами, на которые 
опирается правительство при проведении социальной политики, 
являются: Конституция РФ; Гражданский кодекс РФ; Семейный 
кодекс РФ; ФЗ «О государственной социальной помощи» 1999 
г. № 178; ФЗ «О социальной защите инвалидов» 1995 г. № 181 и 
другие. 

Во время кризисной ситуации, деятельность Правительства 
РФ направлена на регулирование четырех направлений: 

 административно-распорядительные: направленные на 
регулирование социальной деятельности в плане позволения и 
запрета. (Сухой закон, разрешение на проведение благотвори-
тельных акций и т.д.). 

 правовые и законодательные: определяют деятельность 
совокупной национальной экономики в рамках страны. Основы-
ваются на законодательных и правовых аспектах.  

 экономика: содержит в себе цены, налоги, тарифы, льго-
ты и многие социальные выплаты, включающие себя пенсии, 
пособия, стипендии и другие. 
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 Идеология: действия, направленные на формирование 
этического воспитания граждан и создание единого социального 
образа для подражания. 

Из всех этих четырех групп, во время кризисной ситуации 
предпочтения отдаются экономической сфере. Это обусловлено 
тем, что населению во время кризиса необходима больше эко-
номическая поддержка со стороны государства, чем какая-либо 
другая. Людям приходиться прибегать к накопленному сбере-
жениям, но и эти средства не имеют безграничных ресурсов и 
когда-нибудь закончатся. В этом случае приходиться прибегать 
к заемным средствам, а если правительство не предпримет 
срочных мер, то процентная ставка по кредитам может вырасти 
на несколько пунктов, что ещѐ больше ухудшит финансовое по-
ложение населения в целом, а вследствие этого и экономики 
страны. 

Кризис, как явление, не должен обязательно распростра-
няться на территорию всей страны. Возможны ситуации, когда 
экстренные меры могут располагаться только на территории 
определенной области или района, и тогда все действия госу-
дарства будут направленны на локализацию последствий имен-
но в этом регионе и помощь только для лиц, проживающих на 
данной территории.  

Для наглядного примера проявления кризисной ситуации и 
принятии ответных мер в социальной сфере, можно рассмотреть 
ситуацию с пандемией «Коронавируса», происходящей в России 
в 2020 году. При появлении угрозы для граждан РФ, Правитель-
ство РФ приняло определенные меры для защиты населения от 
опасной для жизни людей вирусной инфекции. Среди них, как 
наиболее существенные можно выделить: 

 Указ Президента РФ «О мерах по обеспечению санитар-
но-эпидемиологического благополучия населения в связи с рас-
пространением коронавирусной инфекции от 2 апреля 2020 го-
да»[2]; 

 Постановление Правительства РФ «О внесении измене-
ний в пункт 3 Правил предоставления в 2020 году из федераль-
ного бюджета субсидий субъектам малого и среднего предпри-
нимательства, ведущим деятельность в отраслях российской 
экономики, в наибольшей степени пострадавших в условиях 
ухудшения ситуации в результате распространения новой коро-
навирусной инфекции»[3]; 

 Указ Президента Российской Федерации № 317 «О до-
полнительных мерах социальной поддержки семей, имеющих 
детей»[4]; 
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 Постановление Правительства РФ от 10.05.2020 N 651 "О 
мерах поддержки системообразующих организаций"[5]. 

Подобные законодательные акты свидетельствуют о свое-
временности принятых решений правительством РФ. Эти указы 
и постановления направленны на защиту человеческой жизни, а 
также на поддержку, как физических лиц, так и юридических, 
путѐм: сохранения заработной платы граждан; обеспечения со-
хранности здоровья людей с введением режима самоизоляции; 
налоговых послаблений для предприятий, сохранивших в штате 
больше 90% персонала; возможность получать жизненно важ-
ные лекарства без посещения медицинских учреждений и ещѐ 
многое другое. Все эти меры послужили важным рычагом для 
дальнейшего противодействия коронавирусной угрозы и стаби-
лизации экономического благополучия населения России, но не 
смогли, как в прочем и не могли полностью ликвидировать весь 
полученный урон. Выросла реальная безработица и долги по 
зарплате. Как ответной мерой со стороны правительства после-
довали выплаты всем потерявшим работу с момента начала 
пандемии в размере МРОТ при обращении в службу занятости. 
Но для большинства граждан эта сумма осталась значительно 
меньше, чем их прежние заработные платы. 

По оценкам Центрального банка Российской Федерации, 
ВВП России за 2020 год снизиться примерно на 4-6%[6]. При 
этом пиковый спад был зарегистрирован в апреле на 20% по 
сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Важно по-
нимать, что эти 20% непосредственно влияют на социальное по-
ложение граждан. Предоставление кредитных каникул позволит 
сэкономить индивидуальные сбережения граждан РФ, а по рас-
поряжению президента РФ, все социальные выплаты за апрель 
проводились с 1 по 12 число с более чем двух недельным сро-
ком опережения этих выплат. 

Стоит отметить особую роль социальной поддержки работ-
ников медицинских учреждений. Для них ввели доплату к те-
кущей заработной плате в размере (средней заработной плате по 
региону) 80% для врачей, 40% для медсестер и 20% для млад-
шего медицинского персонала и диспетчеров. Вдобавок к этому: 
врачи стационара получат ежемесячную выплату в размере 80 
тыс. рублей; средний персонал 50 тыс. рублей; а младший пер-
сонал 25 тыс. рублей. 

Если сравнивать с показателями социальных выплат за ана-
логичный период 2019 года, то количество и размер социальных 
выплат в совокупности увеличился более чем на 35%. 
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Если анализировать эффективность принятых мер, то пол-
ноценную оценку можно будет дать только после окончания 
режима пандемии и сбора всех статистических данных. В дан-
ный момент принятые меры, а также процесс их реализации вы-
зывают положительную динамику в реализации социальной по-
литики в условии кризиса. Граждане получают необходимую 
помощь (экономика), введены необходимые ограничения (ад-
министративно-распорядительные). Так же задействованы пра-
вовые и идеологические меры, но в последнем пункте важно 
учитывать особенности российского менталитета, склонного к 
самовольным решениям и игнорированием предписаний орга-
нов власти. Это несколько снижает эффективность принятых 
мер, но единственный способ бороться с этим – это повышен-
ный контроль и административные методы (штрафы), что не 
пользуется популярностью среди населения.  

Постепенный процесс выхода из режима самоизоляции, 
начавшийся на территории Москвы и Московской области, свя-
занный с уменьшением количества заболеваний вирусом и бес-
прецедентной низкой смертностью граждан, ускорит восстанов-
ление экономики. Малый бизнес получает возможность возобно-
вить свою деятельность, причѐм количество заказов (как в парик-
махерских, так и в летних кафе) уже превышает возможности 
предприятий, обеспечив их работой более чем на две недели. 

Процесс реализации социальной политики в Российской 
Федерации обусловлен многими трудностями. Особенно это за-
метно в условиях явного кризиса, распространяющегося на тер-
ритории всей страны. Помимо сложной системы и обширной 
территории, принятые решения не всегда получают одобрения 
среди граждан. Тем не менее, на мой авторский субъективный 
взгляд, правительством предпринимается достаточно мер для 
успешного ведения социальной политики с достаточной эффек-
тивностью. 
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this disease. According to the results of a sociological survey, a conclusion 
was drawn about the change of behavior of the population after the an-
nouncement of an outbreak of coronavirus. A list of governmental and non-
governmental measures to reduce the rate of infection is given, and conclu-
sions about their effectiveness are made. 

Key words: coronavirus infection, prevention of infectious diseases, 
measures to prevent the spread of coronavirus infection. 

 

В декабре 2019 года был зафиксирован первый случай зара-
жения коронавирусом, и за несколько недель инфекция получи-
ла широкое распространение в первую очередь в провинции 
Ухань, в последствии и по всему Китаю. За недолгий период ви-
рус охватил близлежащие страны, а к марту остались лишь еди-
ничные государства, в которых не было зафиксировано случаев 
заражения. 

Анализируя распространение коронавирусной инфекции в 
Китае и в России (рис.1), мы выявили следующую закономер-
ность: период между выявлением первого случая заражения и 
так называемой «вспышкой» у обеих стран составляет 2 месяца 
[5]. Чем же обусловлены такие данные? 

 

 
Рис. 1. Динамика численности зараженных в Китае и России 

с декабря 2019 г. по апрель 2020 г. 
 
Коронавирусы – обширное семейство вирусов, которые по-

ражают людей и животных. Известно, что некоторые из них 
способны вызывать у человека респираторные инфекции в диа-
пазоне от обычной простуды до более серьезных состояний. 

Считается, что коронавирус распространяется от человека к 
человеку, если они находятся в тесном контакте. Капли, обра-
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зующиеся при кашле или чихании зараженного человека, могут 
попасть в рот или нос других людей, находящихся поблизости, 
более того, попасть в легкие. 

Человек, зараженный коронавирусом, даже без симптомов, 
может выделять инфицированные капли, когда разговаривает 
или дышит. Эти капли остаются активными в воздухе до 3 ча-
сов. Другой человек может вдохнуть эти капли и заразиться ко-
ронавирусом. Поэтому каждый человек должен прикрывать нос 
и рот, когда чихает или кашляет в публичном месте. 

Коронавирус также может распространяться, если человек 
контактирует с зараженными поверхностями. Например, можно 
заразиться, если прикоснуться к слизистым грязными руками. 
По этой причине важно соблюдать гигиену рук и регулярно 
протирать их дезинфицирующими средствами или мыть с мы-
лом [1,с.121]. 

Любой, кто вступает в тесный контакт с кем-то, у кого есть 
симптомы COVID-19, подвергается повышенному риску зара-
жения, а также подвергает этому риску окружающих. Аккурат-
ное и ответственное отношение к социальному взаимодействию 
может помочь предотвратить дальнейшую передачу вируса. 
Осведомленность о собственном состоянии и состоянии окру-
жающих позволяет оперативно принимать меры, чтобы не допу-
стить заражения большего количества людей.  

Для предотвращения распространения инфекции происхо-
дит выявление всех с кем недавно контактировал человек с под-
твержденным диагнозом коронавирус. Важно помнить, что ви-
рус не проявляет себя в течение двух недель с момента зараже-
ния. Так что человек может чувствовать себя полностью здоро-
вым, но быть переносчиком опасной болезни и заражать своих 
близких [3]. 

Подтверждением являются исследования, проводимые в 
Гонконгском университете в марте 2020 года, в результате ко-
торых было выяснено, что уровень вирусной нагрузки в слюне 
зараженных от 37 до 75 лет был самым высоким в течение пер-
вых семи дней после появления симптомов заражения, а после 
этого постепенно снижался. «Высокая вирусная нагрузка в 
первую неделю болезни говорит о том, что вирус может легко 
передаваться от одного человека другому еще до того, как паци-
ент будет госпитализирован», — цитирует The South China 
Morning Post доцента кафедры микробиологии Университета 
Гонконга Келвина То[3]. 

Для выяснения отношения людей к факту распространения 
инфекции COVID-19 нами был проведен социологический 
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опрос, направленный на выяснение того, как изменилось пове-
дение граждан нашей страны из различных возрастных групп 
после объявления вспышки коронавируса и введения режима 
самоизоляции (табл. 1)[6]. 

Таблица 1 
Изменение действий людей различных возрастных катего-

рий до и после объявления вспышки коронавируса, % 
Мера  

предосторожности 
Моложе 
18 лет 

18-30 
лет 

31- 45 
лет 

46 – 60 
лет 

Старше 
60 лет 

1. Стали чаще мыть руки, 
пользоваться антисепти-
ческими средствами 

40,8 71 90,5 96 98,3 

2. Стали носить маски 29,7 40,4 71,2 84,5 80,2 
3. Стали избегать по-
ходов в магазин 

37,5 40,2 46,7 42,8 87,2 

4. Стали пренебрегать 
уличными прогулками 

27,1 30,6 75 75,7 87 

5. Перешли на удален-
ный режим рабо-
ты/учебы 

100 69,8 75,3 70,6 90 

 
По результатам исследования нами был сделан ряд выводов. 

Во-первых, большинство населения стало чаще мыть руки, носить 
маски и пользоваться антисептическими средствами, за исключе-
нием первой возрастной группы. Также люди, особенно старшей 
возрастной категории, стали реже выходить из дома без особой 
необходимости. Однако остаются люди, в основном, возрастной 
категории до 18 лет, которые в недостаточной степени изменили 
свое поведение. Именно это, по нашему предположению, может 
являться причиной быстрого распространения инфекции, так как, 
согласно указанной выше информации, человек без видимых при-
знаков болезни может являться ее переносчиком.  Для решения 
озвученной проблемы государство и коммерческие организации 
принимают меры по профилактике коронавирусной инфекции как 
рекомендательного, так и обязательного характера.  

К числу правительственных мер следует отнести ввод ре-
жима пропусков, который начался с Москвы и Московский об-
ласти, где наибольшая концентрация зараженных. Однако с те-
чением времени и другие регионы России ввели эту систему.  

Одним из способов поддержки населения в период панде-
мии стало введение Правительством пособий семьям, где есть 
дети в возрасте от трех до семи лет. Выплата в среднем по 
стране составлять 5500 рублей ежемесячно.  

Еще одной социальной мерой Правительства стал мораторий 
на оплату услуг ЖКХ. Это означает, что обслуживающим компа-
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ниям запрещено взыскивать неустойки за несвоевременную или 
неполную оплату за жилое помещение, коммунальные услуги и 
капремонт. Данная мера действительна до 1 января 2021 года. 

Существуют и иные меры, предпринятые Правительством 
для облегчения положения людей и снижения их социального 
взаимодействия. Так, предусмотрена продажа лекарств онлайн, 
постановка на учет в качестве безработного и оформление посо-
бия по безработице в онлайн режиме. 

Источники массовой информации на базе радио-, интернет- и 
телеканалов, постоянно призывают следовать рекомендациям по 
профилактике и личной гигиене, а также соблюдать режим само-
изоляции и не покидать дом без экстренной необходимости.  

Более полную информацию о текущей ситуации с коронави-
русом в России и мире можно узнать на официальном сайте стоп-
коронавирус.рф, на сайте Минздрава России, а также на сайте 
Всемирной Организации здравоохранения. Также, обратившись 
по телефону горячей линии, можно уточнить количество забо-
левших в вашем регионе, узнать о симптомах и мерах, которые 
необходимо принять при первых признаках заболевания [4]. 

Таким образом, для предотвращения распространения коро-
навируса необходимо соблюдать рекомендации специалистов, 
следить за личной гигиеной, минимизировать социальные кон-
такты. Если каждый житель планеты будет осознанно и ответ-
ственно относиться к своему здоровью и здоровью окружаю-
щих, то уже в скором времени наметится положительная тен-
денция к снижению уровня заражаемости и смертности.  
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GOVERNMENT SUPPORT FOR SMALL AND MEDIUM-

SIZED BUSINESSES DURING THE PANDEMIC 
 

Abstract. This article discusses the problem of survival of the small and 
medium-sized business sector in the current conditions of the coronavirus pan-
demic. The authors describe the current state of small and medium-sized busi-
nesses, as well as reveal the main measures of support from the state and ana-
lyze their effectiveness. 

Keywords: COVID-19, small business, medium business, state support, 
pandemic, crisis. 

 

За последние десятилетия российская экономика, да и ми-
ровая экономика тоже, прошли не один масштабный кризис. К 
тому же наше современное общество пребывает в постоянном 
состоянии ожидания очередных кризисных периодов и услож-
нений социально-экономических отношений. К сожалению, 
2020 год стартовал с очередного кризиса, затронувшего не толь-
ко Россию, но и практически все государства, так или иначе 
участвующие во внешнеэкономических отношениях. 

Экспертами ожидается, что показатель валового внутренне-
го продукта (ВВП) России под воздействием пандемии может 
сократиться не менее чем на 10-20%. Кроме того, предполагает-
ся, что в ближайшее время среднегодовые цены на нефть – ос-
новного экспортируемого российского товара - не преодолеют 
отметку в 25 долларов[3]. 

В условиях предпринятой вынужденной изоляции, ограни-
чений в передвижении товаров и граждан наблюдается значи-
тельное сокращение предпринимательской и инвестиционной 
активности бизнеса, а также снижение покупательной способно-
сти населения. Все это наносит мощный удар по национальной 
экономике[10, с. 262]. 

Тем временем положение в секторе малого и среднего пред-
принимательства весьма тревожное. Оборот российских пред-
приятий резко упал, особенно это ярко заметно в марте текуще-
го года. Прибыль многих предприятий стала сокращаться более 
чем на 50%. 

Так, по мнению руководителя проекта «Лаборатория карье-
ры» наиболее существенный урон получают такие виды малого 
и среднего бизнеса, как[4]: 

- туризм и авиакомпании; 
- сферы общественного питания; 
- розничная торговля не продуктовой продукцией; 
- импортная логистика; 
- культурно-массовые развлечения. 
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Основной же причиной банкротства бизнеса на сегодняшний 
день в связи с короновирусной инфекцией является частичное или 
полное снижение доходов при неизменности затрат. Администра-
ции торговых точек продолжают требовать арендную плату, не 
изменяя сумму таковой. Также на доходы компаний давят кани-
кулы с сохранением заработной платы сотрудников. 

Кроме того, можно выделить еще одну проблему, которая 
существенно сказывается на возможности дальнейшего суще-
ствования бизнеса – лояльность к организациям со стороны 
населения. Для потребителей сложившаяся ситуация становится 
весомым поводом запросить деньги у компаний за срыв меро-
приятия в назначенный срок (если говорить о сфере развлече-
ний). Большинство клиентов перестает волновать вопрос о пе-
реносе даты или же, что более важно, о том, каким образом 
компания будет возвращать все запрошенные суммы. Так, инду-
стрия развлечений теряет средства к существованию[8]. 

Но государство старается поддерживать малый и средний 
бизнес в это непростое время. В связи с этим предприятия по-
спешили в банки для получения обещанной поддержки. 

Среди мер поддержки бизнеса выделим основные[6]. 
1. Мораторий на банкротство – приостановлен прием заяв-

ления от кредиторов о банкротстве должника. Суды приоста-
навливают производства по принятым делам, по которым про-
цедура банкротства еще не была начата.  

Данный мораторий распространяется на организации и ин-
дивидуальных предпринимателей, включенных в перечень 
наиболее пострадавших отраслей экономики [2]. 

С введением данного моратория должнику не будет начис-
ляться неустойка и санкции за просрочку платежей, приостанав-
ливается исполнительное производство по имущественным 
взысканиям. Если арест на имущество был наложен ранее, вво-
зится запрет на его взыскание, но сам арест не снимается. 

2. Мораторий на проверки бизнеса – приостановлено прове-
дение выездных проверок, контрольных соблюдений требова-
ний валютного законодательства, проверок онлайн-касс, субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства. Автоматически 
на пол года были продлены все лицензии и разрешения. 

Данная мера вводится до 31 декабря 2020 года и распро-
страняется на всех налогоплательщиков. 

3. Кредитные каникулы для бизнеса - возможность предпри-
нимателей получить отсрочку по кредиту на 6 месяцев, а также 
рассчитывать на сокращение суммы отсроченной задолженности 
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за счет федеральных субсидий для банков, если кредитная органи-
зация участвует в программе Минэкономразвития РФ. 

Данная мера продлится до 1 октября 2020 года и распро-
страняется на 11 сфер, наиболее пострадавших от текущей ситу-
ации, среди которых: 

• авиа- и автоперевозки; 
• туризм; 
• гостиничный бизнес; 
• общественное питание; 
• культура, развлечения и досуг; 
• розничная торговля непродовольственными товарами и 

другие. 
4. Беспроцентные кредиты на зарплату – возможность круп-

ного, среднего, малого бизнеса и индивидуальных предприни-
мателей из наиболее пострадавших отраслей взять в банке бес-
процентный кредит на шесть месяцев для выплаты заработной 
платы своим сотрудникам. 

Для получения кредита компания должна вести деятель-
ность не менее 1 года, а также в отношении компании не должна 
быть введена процедура банкротства. Кроме того, количество 
работников для организаций (кроме малого и микробизнеса) в 
течение отчетного месяца должно составлять не менее 90% ко-
личества работников в месяце, предшествующем отчетному.  

5. Снижение страховых взносов – для организаций и инди-
видуальных предпринимателей, включенных в Единый реестр 
МСП, совокупный объем страховых взносов снижается с 30% 
до 15%.Ставка взносов в ПФР составит 10%, в ФОМС – 5%. 
Взносы в ФСС не уплачиваются. 

Сниженные страховые взносы применяются для части зар-
плат, превышающей МРОТ (12 130 руб.). 

Срок действия данной меры - конец 2020 года. 
6. Налоговые каникулы – отсрочка уплаты практически всех 

налогов для компаний из наиболее пострадавших отраслей и ча-
сти налогов для всех остальных предпринимателей[1]. 

После окончания отсрочки образовавшуюся задолженность 
можно будет реструктурировать и гасить равными долями в те-
чение года. 

7. Отсрочка арендных платежей – отсрочка, распространя-
ющаяся на государственное, муниципальное и частное имуще-
ство (за исключением жилых помещений). 

Арендаторы государственного имущества из числа субъек-
тов малого и среднего предпринимательства и социально-



41 

ориентированных некоммерческих организаций получают от-
срочку арендных платежей с 1 апреля по 1 октября 2020 года.  

Кроме того, организации или индивидуальные предприни-
матели, предоставившие отсрочку уплаты арендной платы по 
договорам аренды торговых объектов недвижимого имущества, 
освобождаются на этот период от налога на имущество органи-
заций, земельного налога и авансовых платежей по таким нало-
гам, налога на имущество физических лиц. 

8. Помощь экспортерам – предоставление российским экс-
портным центром адресных консультаций предпринимателям, 
учитывая текущую ситуацию и особенности функционирования 
предприятия. 

9. Безвозмездные субсидии – возможность для малых и 
средних предприятий воспользоваться прямой финансовой под-
держкой со стороны государства. 

Такие предприятия могут получить по 12 130 руб. на каждо-
го сотрудника. Организации и индивидуальные предпринимате-
ли могут потратить данную сумму не только на выплату зара-
ботной платы сотрудникам, но и на иные нужды по своему 
усмотрению (к примеру, на оплату коммунальных услуг). 

10. Продление лицензий – автоматическое продление ли-
цензий на год в 2020 году, если предприятие занимается лицен-
зируемой деятельностью. 

Это могут быть лицензии на производство и оборот, в том 
числе розничную продажу, алкогольной (спиртосодержащей) 
продукции; пользование недрами; оказание услуг связи; теле- и 
радиовещание; осуществление частной детективной (сыскной) и 
охранной деятельности и другие. 

На практике, к сожалению, значительная часть указанных мер 
не окажет существенной поддержки предприятиям-заемщикам. К 
примеру, с субъектами среднего предпринимательства, желаю-
щими получить отсрочку, и реструктуризацию кредитов, в банке 
общаются неохотно. По мнению Павла Гагарина, члена генераль-
ного совета «Деловой России», банки либо сознательно, либо 
вследствие своего непрофессионализма не наладили антикризис-
ную систему общения с клиентами. Время идет и проценты «ка-
пают», а деньги можно списывать со счета безакцептно. Происхо-
дит рост ставок и условий залогов. Так, банкиры хотят продать 
свои денежные средства подороже с учетом волатильности рубля 
и неясной экономической обстановки[9]. 

Анализируя меры поддержки малого и среднего бизнеса со 
стороны государства, выделим освобождение малого и среднего 
бизнеса от налогов. Для начала стоит отметить, что само поня-
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тие освобождение трактуется не в привычной для нас всех фор-
ме, освобождение, конечно же, произойдет, но в будущем все 
накопившиеся налоги организации будут вынуждены выплатить 
в бюджет, а это с высокой вероятностью будут крупные суммы.  

Также стоит уделить внимание пороговым значениям, на 
основании которых законодательство относит бизнес к опреде-
лѐнной классификации. На основании российского законода-
тельства микро предприятием признается бизнес с годовой вы-
ручкой до 120 млн. рублей, малым бизнесом до 800 млн. рублей, 
средним бизнесом до 2млрд. рублей[5]. 

С одной стороны, критерии отнесения к малому и среднему 
бизнесу достаточно обширные, и много кто может под них по-
пасть, в том числе и не самым законным путем – крупный бизнес 
старается надеть маску малого предприятия путем бухгалтерского 
дробления на несколько более мелких компаний для получения 
обещанных привилегий. С другой – предоставляемые субъектам 
малого и среднего предпринимательства льготы недостаточны для 
нормального функционирования бизнеса, а это в свою очередь со-
кращает объемы налоговых поступлений в бюджет. 

Кроме того, порассуждаем об обещанных 12 130 рублях. Для 
получения названных сумм фирма не должна иметь налоговой 
задолженности на 1 января 2020 года. Налоговая задолженность 
зачастую бывает незначительной и объясняется какими-то бух-
галтерскими проблемами самой налоговой инспекции. По сло-
вам Сергея Жаворонкова, сопредседателя партии «Демократи-
ческий выбор», с такового взыскивалась задолженность по 
налогам на имущество в судебном порядке в размере 4 рубля, - 
«Сейчас такая задолженность у юридических лиц служит осно-
ванием для того, чтобы не выплачивать помощь. Конечно, таких 
барьеров не должно быть. В целом к социальной помощи нужен 
именно такой дифференцированный подход»[11].  

Таким образом, мы заключаем, что в данный момент стре-
мительно увеличивается вероятность того, что число предприя-
тий малого и среднего бизнеса сократиться вдвое, как минимум. 
Многие субъекты малого бизнеса не смогут пережить сложив-
шуюся ситуацию. Это уютные кафе за углом, булочные с горя-
чим и вкусным хлебом, люди, которые устраивали дни рожде-
ния и праздники, турагентства, которые отправляли нас в дол-
гожданные отпуска. Выездной туризм на сегодняшний день за-
мер, индустрия культурно-массовых мероприятий находится в 
таком же положении[7]. 
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COVID-19 - официальное название коронавирусной болезни 

2019 года. Заболевание вызвано коронавирусом SARS-CoV-2, 
который ранее не обнаруживался у людей. Во всем мире под-
тверждено более 22 миллионов случаев заболевания, а число по-
гибших превысило 770 000 человек [1].  
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В настоящее время страны по всему миру начали ослаблять 
ограничения по режиму изоляции, но им настоятельно рекомен-
дуется продолжить широкомасштабные предупредительные ме-
ры. Пандемия создала серьезную нагрузку на систему здраво-
охранения, возникла нехватка специалистов и предметов первой 
необходимости.  

Пандемия возникшего в 2019 году коронавируса (COVID-
19) оказала огромное влияние как на развитие спорта высших 
достижений, так организацию и проведение спортивно-
массовых мероприятий. Коронавирусная пандемия нанесла зна-
чительный урон не только спортивной индустрии, но и всем 
секторам мировой экономики в целом. 

Так, например, в России зафиксировано самое глубокое за 
последние годы снижение прибыли бизнеса. Совокупная при-
быль российского бизнеса (без учета малого бизнеса) упала в 
марте-мае 2020 года на 67% в годовом сопоставлении. Кроме 
обвала цен на нефть на российскую экономику в феврале-марте 
2020 года оказывал мощное воздействие такой негативный фак-
тор, как стремительное распространение пандемии коронави-
русной инфекции COVID-19 и ее негативное влияние на гло-
бальную экономику, что и привело согласно подсчетам Между-
народной аудиторско-консалтинговой сети FinExpertiza к ката-
строфическому ущербу [6]. 

Что касается сферы спорта, то маркетинговым агентством Two 
Circles проанализированы предстоящие изменения в спортивном 
календаре 2020 года в условиях пандемии коронавируса [2]. 

Первоначально на 2020 год было запланировано 49 803 
крупных спортивных события, однако глобальные меры соци-
ального дистанцирования, введенные в результате пандемии 
COVID - 19, привели к тому, что значительная часть спортив-
ных мероприятий была отложена или отменена.  

Только 53% спортивных мероприятий, первоначально за-
планированных на 2020 год, состоятся в этом календарном году. 
В исследовании данного агентства учитывались спортивные со-
ревнования с платными билетами и планируемой посещаемо-
стью не менее 5 тыс. человек [2]. 

В марте состоялось только 1870 из первоначально заплани-
рованных 5584 мероприятий (33%).По состоянию на 20 апреля 
два графика спортивных мероприятий, обновляемых ежедневно 
на основе изменений в скорости заражения и подтвержденных 
изменений в расписании, – показывают, что к концу календаря 
должно состояться только 26 424 мероприятия. Это 53% от со-
бытий, ожидавшихся до начала пандемии COVID-19 [3]. 
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Поскольку большинство спортивных лиг корректируют как 
свой текущий, так и будущий график матчей, распределяя собы-
тия во времени или сокращая в результате их количество, со-
гласно моделированию двух кругов, постепенное возвращение 
«живого» спорта к концу 2020 года приведет к резкому увели-
чению спортивных событий, только в сентябре их будет 5467.  

В результате в спортивной индустрии будет устойчивый 
рост, и это приведет к повышению конкуренции за внимание 
зрителей и рекламодателей. 

Пока «живой» спорт не восстановлен, каждое звено спор-
тивной индустрии испытывает значительные финансовые за-
труднения. Но по сравнению с другими отраслями экономики во 
время этих экономических трудностей спорт оказался устойчи-
вым к рецессии, и есть предпосылки, что экономика спорта 
быстро восстановится. 

«Живой» спорт конечно стремится вернуться на стадионы 
как можно скорее, поскольку, чем дольше спортивный календарь 
находится в паузе, тем хуже будут финансовые последствия. Од-
нако спорт, в том числе и полные зрителями трибуны, возвратятся 
только тогда, когда это будет сочтено безопасным, и при под-
держке всех соответствующих правительственных органов власти 
и медицинских организаций. Проведение спортивных мероприя-
тий без зрителей представляет собой сложную задачу. 

Вот, например, немецкая футбольная Бундеслига возобновила 
свою работу с мая, но на каждую игру задействовано всего 240 
человек – включая игроков, тренерский и медицинский персонал, 
официальных лиц матчей и производственный персонал. Спор-
тивные мероприятия в странах, где уровень заражения COVID-19, 
по-видимому, достиг своего пика, таких как Южная Корея и Но-
вая Зеландия, также проводятся за закрытыми дверями[3]. 

В соответствии с данными статистического отчета департа-
мента Statistaна рисунке 1 представлена динамика общей вы-
ручки мирового спортивного рынка с 2005 г. по 2019 г. (в млрд. 
долларов США) [4, 5]. На протяжении 15 лет прослеживается 
положительная тенденция, почти ежегодно доходы растут. Не-
которое снижение выручки в нечетные годы объясняется тем, 
что на четные годы приходятся Олимпийские игры и междуна-
родные футбольные чемпионаты, прибыль от проведения кото-
рых ведет к значительному увеличению доходов мировой спор-
тивной индустрии. 
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Рисунок 1 

 
 
Источник: составлено автором по статистическим данным 

департамента Statista [4, 5]. 
В 2019 году мировая спортивная индустрия принесла $129 

млрд дохода[5], и ожидалось, что доход этой отрасли вырастет в 
2020 году на 4,9% в годовом исчислении, еще до того, как 
COVID-19 нанесет удар. 

Сокращение количества спортивных событий в 2020 году 
приведет почти к двукратному снижению доходности спортив-
ной отрасли, что видно на рисунке 2, на котором согласно дан-
ным статистического отчета департамента Statista из-за отмен и 
переносов соревнований в 2020 году наглядно показано падение 
доходов мировой спортивной индустрии[5]. 
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Рисунок 2 

 
 

Источник: составлено автором по статистическим данным 
департамента Statista [5]. 

 

По итогам проведенного анализа можно констатировать, что 
пандемияCOVID-19 в 2020 году оказала значительное влияние 
на всю мировую спортивную индустрию. Многие профессио-
нальные лиги по всему миру приостановили свои сезоны, и сот-
ни тысяч рабочих мест оказались под угрозой из-за отмены об-
щественных спортивных мероприятий по всему миру.  

В результате кризиса, вызванного пандемией, доход миро-
вой спортивной индустрии в 2020 году составит менее 74 мил-
лиардов долларов США, что почти вдвое меньше, чем предпо-
лагалось до начала пандемии COVID-19. 
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rience a recession in 2020, which may surpass the economic downturn in the 
global financial crisis of 2008. 

Keyword: COVID-19 pandemic, GDP, World Bank ( WB), European 
Central Bank (ECB), monetary policy, emerging markets, world economy. 

 

В связи с распространением COVID-19 наблюдается значи-
тельный отток капитала из развивающихся рынков. Прогнози-
руется, что отток капитала в 2020 году превысит уровень, 
наблюдавшийся в период экономического кризиса 2008–2009 гг.  

В настоящее время развивающиеся рынки имеют неравные 
возможности для борьбы с пандемией. Пандемия негативно 
скажется на экономическом развитии практически всех стран, 
однако это влияние будет иметь различные последствия. 

В Латинской Америке рецессия неизбежна из-за одновремен-
ного негативного влияния трех факторов: остановки работы ки-
тайских предприятий и сокращения товарооборота, низкого паде-
ния цен на нефть и сырьевые товары, последствий от введения 
ограничительных мер практически во всех странах мира. В целом 
на развивающихся рынках ожидается темп прироста ВВП в 2020 
году на уровне 2,0. Совершенствование денежно-кредитной поли-
тики в странах Латинской Америки частично поможет смягчить 
удар, однако предотвратить рецессию не удастся: центральные 
банки Бразилии, Мексики, Чили, Перу и Колумбии уже снизили 
процентные ставки для поддержки экономической и производ-
ственной деятельности, предприятий своих стран[3]. 

Развивающиеся рынки Европы, которые были в центре эко-
номического кризиса 2008-2009 гг. из-за макроэкономических 
дисбалансов по всему региону, имеют в настоящее время гораздо 
лучшее положение экономик. Предполагается, что в наименьшей 
степени пострадает экономика России из-за своевременного вве-
дения ограничительных мер. Однако в целом в России в течение 
2020 года прирост ВВП прогнозируется только на уровне +0,8%. 
Наибольший спад прогнозируется в Венгрии (изменения прироста 
ВВП из-за введения режима самоизоляции составит – 2,7%). Не-
смотря на небольшое число зараженных жителей, венгерское пра-
вительство уже с 11 марта объявило в стране чрезвычайное поло-
жение. Правительство Венгрии пообещало принять меры по смяг-
чению экономического ущерба от коронавируса. 

В странах Азии с развивающимися рынками полная годовая 
рецессия в целом не прогнозируется, но влияние распростране-
ния COVID-19 на экономический рост может стать одним из са-
мых крупных со времен азиатского финансового кризиса. Из-за 
оттока капитала, низких цен на сырьевые товары и введения 
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ограничительных мер ожидается рост ВВП для развивающихся 
экономик Азии в целом в 2020 году на уровне +3,1%. 

В 2019 году рост составил +5,2%. Частичное восстановле-
ние экономики во второй половине 2020 года может способ-
ствовать восстановлению экономики Азии к 2021 году на 
уровне 2019 года (т.е. ожидаемые темпы прироста ВВП в 2021 
году – около +5% в год). В 2020 году в наибольшей степени 
среди азиатских развивающихся рынков экономический спад 
будет наблюдаться Таиланде и Сингапуре (рост ВВП составит – 
2,8% и –2,2% соответственно)[4]. 

Поскольку COVID-19 в настоящее время также распростра-
няется по всей Африке, то ожидается, что некоторые страны 
также введут ограничительные меры. По прогнозам, одномесяч-
ная блокировка приведет к снижению регионального роста на 
1,4% по сравнению с ожидаемым ростом экономики в случае 
отсутствия мировой пандемии (положительный сценарий до 
вспышки пандемии: прирост реального ВВП в 2020 году +1,8%). 

В целом на развивающихся рынках прогнозируется спад 
прироста ВВП (таблица 1). Ранее Allianz Research прогнозиро-
вал прирост ВВП на развивающихся рынках в 2020 году на 
уровне 3,9%. Введение режима самоизоляции приведет к замед-
лению прироста реального ВВП на 1,9%. Таким образом, темп 
прироста реального ВВП на развивающихся рынках в 2020 году 
с учетом 1 месяца самоизоляции граждан составит 2,0%. 

 

Таблица 1  
Ожидаемый рост ВВП в странах с развивающимися рынками 

Регион/Страна 
(развивающиесярынки) 

Реальный прирост ВВП, % 
 

2019 
г. 

2020 г. 
(предваритель-
ные оценки без 

учета 
пандемии) 

2020 г. 
(включая 

1месяц 
самоизоляци

и) 

Изменения из-
за введения 

режима 
самоизоляции 

Развивающиеся рынки 3,8 3,9 2,0 –1,9 
ЛатинскаяАмерика 0,7 1,0 –1,5 –2,5 
Бразилия 1,1 1,8 –1,5 –3,3 
Мексика –0,1 0,8 –2,5 –3,3 
Аргентина –2,2 –3,0 –4,0 –1,0 
Колумбия 3,3 2,0 –0,4 –2,4 
Чили 1,0 0,4 –2,0 –2,4 
Перу 2,2 3,0 –0,3 –3,3 
Европа 2,2 2,6 0,9 –1,7 
Россия 1,3 1,9 0,8 –1,1 
Турция 0,9 4,1 2,0 –2,1 
Польша 4,1 3,1 1,0 –2,1 
Чехия 2,4 2,0 –0,5 –2,5 
Азия 5,2 4,9 3,1 –1,8 
Китай 6,1 5,9 4,0 –1,9 
Индия 5,3 5,5 3,8 –1,7 
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ЮжнаяКорея 2,0 1,5 0,5 –1,0 
Таиланд 2,4 0,2 –2,6 –2,8 
Гонконг –1,2 –0,5 –2,4 –1,8 
Сингапур 0,7 0,4 –1,8 –2,2 
БлижнийВосток 0,1 1,8 –0,2 –2,0 
Саудовская Аравия 0,2 1,8 1,2 –0,6 
ОАЭ 2,2 2,0 –0,1 –2,1 
Африка 1,9 1,8 0,4 –1,4 
Нигерия 2,0 0,9 –1,5 –2,4 
ЮАР 0,3 0,3 –1,0 –1,3 

 

На нашей планете существует 1,67 млн неизвестных виру-
сов, из них от 631 тыс. до 827 тыс. могут быть потенциально опас-
ны для человека [3]. Экономисты также давно предсказывали гло-
бальную эпидемию. С 2000-х годов Всемирный банк выпускает 
ежегодные доклады, посвященные вероятным глобальным эпиде-
миям, с катастрофическими последствиями для мировой экономи-
ки, в которых отмечается, что, несмотря на развитие современной 
медицины и организации противоэпидемиологических мероприя-
тий, большинство стран мира к глобальной эпидемии/пандемии не 
готово [2]. Растущая мобильность населения, расширение торговли 
и туризма выделяются как факторы, способствующие распростра-
нению эпидемий. Эти прогнозы, к сожалению, сбылись. Традици-
онно, эпидемии больше сказываются на регионах с низким уров-
нем развития, т.к. такие регионы не имеют доступа к базовым ме-
дицинским услугам, чистой воде и санитарии, что усугубляет рас-
пространение любого инфекционного патогена. Особенностью 
пандемии COVID-19 является то, что с наибольшей заболеваемо-
стью столкнулись страны с высоким уровнем социально-
экономического развития и передовыми системами здравоохране-
ния (США, Испания, Италия, Германия, Китай, Франция, Велико-
британия, Швейцария, Бельгия, Нидерланды, Канада) эти страны 
составляют значительную долю в мировом ВВП, что не может не 
влиять на мировую экономику в целом. 

Правительства многих стран сделали трудный выбор – при-
няли меры, необходимые для сдерживания эпидемии, в том чис-
ле: самоизоляцию граждан, закрытие производств и магазинов, 
запреты на спортивные и развлекательные мероприятия, что так 
же сказалось на экономике. Беспрецедентные карантинные ме-
ры подчеркивают нестандартность нынешнего кризиса – он не 
циклический и не долговой, даже самые успешные компании из-
за карантинных мер вынуждены останавливать свои производ-
ства. Еще одной особенностью является то, что из-за нарушения 
цепочек поставок отсутствует предложение при существующем 
спросе и уже понятно, что с серьезными проблемами столкнутся 
практически все отрасли экономики. Наиболее подвержены 



53 

риску туризм и авиаперевозки, автомобилестроение, электрони-
ка и розничная торговля. 

По многим прогнозам, в 2020 году мировую экономику 
ожидает рецессия, которая может превзойти экономический 
спад при мировом финансовом кризисе 2008 года. По самым оп-
тимистичным сценариям рост мирового ВВП может составить 
2,4%, по самым пессимистичным – 0%. Оценку масштабов эко-
номического ущерба сложно прогнозировать из-за неопреде-
ленной продолжительности карантинных мероприятий. Есть 
предположения, что пандемия может длиться от нескольких ме-
сяцев до года и проходить одной или несколькими волнами[1]. 

Таким образом, социально-экономические последствия пан-
демии и замедление темпов экономического роста затронут боль-
шинство стран мира, и это потребует беспрецедентных действий 
на индивидуальном, национальном и международном уровнях.  
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Abstract. The article analyzes the difficulties and problems of the devel-

opment of small and medium-sized businesses in the Republic of Crimea in the 
context of the spread of coronavirus infection Covid-19. 
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Малое и среднее предпринимательство (МСП) являются од-

ними из основных элементов рыночной экономики, они способ-
ны гибко реагировать на изменяющуюся конъюнктуру рынка, 
стимулируют деловую активность, требует мобилизации незна-
чительных денежных средств, развивают конкуренцию, генери-
руют новые рабочие места, заполняют пробелы на рынке в ответ 
на потребительский спрос. В 2020 году пандемия COVID-19 
стала одной из главных угроз не только для функционирования, 
но даже и для самого существования большинства предприятий 
малого и среднего бизнеса. Коронавирус нанес большой урон 
бизнесменам всего мира: люди теряли доходы, теряли работу, 
разорялись. По данным исследования аналитического центра 
НАФИ в России негативные последствия от распространения 
коронавируса ощутили 87% предпринимателей, имеющих ком-
пании с численностью до 100 человек и 78% предпринимателей, 
имеющих компании с численностью свыше 100 человек [1]. По 
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мнению экспертов до 90% предприятий малого и среднего биз-
неса не смогут оправиться от последствий пандемии COVID-19. 
Именно поэтому состояние и развитие экономики Республики 
Крым зависит в настоящее время от решения проблем малого и 
среднего бизнеса. 

Целью данного исследования является обзор основных про-
блем, с которыми столкнулись предприятия малого и среднего 
бизнеса Республики Крым в условиях распространения корона-
вируса COVID-19 и их последствий. 

«Малое предпринимательство относится к потенциально 
важнейшим факторам ускорения рыночных преобразовании и 
обеспечения социально-экономического развития современного 
российского общества. Предприятия малого бизнеса – это само-
стоятельная и наиболее типичная форма организации экономи-
ческой жизни общества в условиях современной экономики 
Российской Федерации (РФ)»[2]. Согласно ФЗ «О развитии ма-
лого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» 
№209-ФЗ от 24.07.2007 (ред. от 08.06.2020)к категории субъек-
тов малого и среднего предпринимательства относятся хозяй-
ственные общества, хозяйственные товарищества, хозяйствен-
ные партнерства, производственные кооперативы, потребитель-
ские кооперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства и ин-
дивидуальные предприниматели, зарегистрированные в соот-
ветствии с законодательством Российской Федерации и соответ-
ствующие условиям, приведенным в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Классификация предприятий малого и среднего бизнеса 
Категории субъектов 

малого и среднего 
предпринимательства 

Среднесписочная 
численность ра-

ботников за 
предшествующий 
календарный год 

Выручка от реализации то-
варов (работ, услуг) без уче-
та НДС или балансовая сто-
имость активовза предше-

ствующий календарный год 
Микропредприятия до 15 человек не превышает 120 млн. руб. 
Малые предприятия до 100 человек не превышает 800 млн. руб. 
Средние предприятия 101-250 человек не превышает 2000 млн. руб. 

 
Источник: составлено авторами по [3] 
 
По данным Управления Федеральной службы государ-

ственной статистики по Республике Крым и г. Севастополю ко-
личество малых предприятий в Республике Крым – 1349, сред-
няя численность работников – 37970 чел.[4]. Основные показа-
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тели деятельности малых предприятии   по видам за январь-июнь 
2019 г. отражены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Основные показатели деятельности малых 

предприятии   (без микропредприятий)  
за январь-июнь 2019 г., тыс. руб. 

 
Источник: составлено авторами по [4] 
 
В 2018 г. доля оборота субъектов малого и среднего бизнеса 

(включая выручку ИП) в общем обороте всех организаций Рес-
публики Крым составляла 60%. По словам заместителя мини-
стра экономического развития РК Т. Малый «Крым – один из 
немногих регионов Российской Федерации, где больше полови-
ны населения занято в сфере малого и среднего предпринима-
тельства. Поэтому для нас приоритетным направлением являет-
ся поддержка развития МСП»[5].Именно поэтому проблемы и 
малого, и среднего бизнеса Крыма требуют тщательного рас-
смотрения. 

Основные сложности, с которыми сталкиваются МСП в 
Крыму: 

1. Процесс регистрации бизнеса. Достаточно часто, пред-
приниматели сталкиваются со сложностями в составлении и 
правильном оформлении документов. Не менее частой пробле-
мой является выбор правовой формы. 

2. Проблема поиска и официальной регистрации места, для 
создания малого или среднего бизнеса. Достаточно сложно уза-
конить территорию, на которой вы хотите начать производство. 
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3. Сложный процесс взаимодействия с государственными 
органами. Чаще всего возникают разногласия с Роспотребнадзо-
ром, налоговыми и пожарными службами. 

4. Несовершенство системы кредитования малого и средне-
го бизнеса, выраженное труднодоступностью привлечения за-
емных денежных средств  

5. Сезонность. Достаточно сложно развивать бизнес в Кры-
му, ибо большая часть прибыли будет только во время сезона, 
когда приезжают туристы. В маленьких курортных городах се-
зон действует с мая по октябрь. Соответственно в остальное 
время предприятия просто закрываются, ибо невыгодно их со-
держать. 

К вышеперечисленными проблемам в период распростране-
ния коронавируса COVID-19 добавились следующие:  

1. Введение периода самоизоляции и закрытие предприятий, 
которые не могут осуществлять свою деятельность в онлайн-
режиме на период самоизоляции. Безусловно, безопасность и 
здоровье граждан – важнее всего. Однако, в результате при рез-
ком снижении доходов предприятие несет практически те же за-
траты, что и в докарантинный период (выплата заработной пла-
ты сотрудникам, аренда помещений, коммунальные платежи, 
платежи по кредитам и т.д.). Такая ситуация является критиче-
ской для МСП, в первую очередь, из-за ограниченности финан-
совых ресурсов. Чаще всего такие предприятия развиваются по-
степенно и не имеют финансовой подушки безопасности. Боль-
ше всего от введения периода самоизоляции пострадали пред-
приятия, связанные с туризмом, пассажирскими перевозками, 
торговлей непродовольственными товарами, организаторы ме-
роприятий, театры, кинотеатры, предприятия общественного 
питания, спортзалы, салоны красоты и пр. 

2. Снижение уровня доходов населения. Для нивелирования 
негативных тенденций сложившейся ситуации некоторые пред-
приятия малого и среднего бизнеса отправили сотрудников в 
отпуск за свой счет, урезали заработную плату либо частично 
сократили штат, что привело к снижению уровня доходов насе-
ления и, как следствие, снижению платежеспособного спроса. 

Тем не менее даже в такой сложной ситуации некоторые 
предприятия малого и среднего бизнеса смогли найти возмож-
ность не прекращать свою деятельность, освоили дистанцион-
ную работу. Повезло тем, кто не привязан к помещениям по 
производству и реализации продукции и смог перейти в онлайн-
режим. Например, частные предприятия по производству изде-
лий из тканей стали отшивать маски на дому у сотрудников. В 
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период самоизоляции люди, находясь дома, старались занимать-
ся самообразованием. Образовательные организации удовлетво-
ряли растущий спрос, предлагая онлайн курсы по различным 
направлениям: тайм-менеджменту, танцам, кулинарии, ведению 
блога и пр. После ослабления режима самоизоляции, некоторые 
рестораны стали осуществлять курьерские доставки продуктов 
питания и готовой продукции из своих заведений. Получаемый 
доход не покрывает все расходы, но предприятия начали рабо-
тать и постепенно возвращаются в обычный режим. 

Для преодоления последствий коронавирусной инфекции 
Министерством экономического развития РФ был принят ряд 
мер поддержки МСП:  

– отсрочка по всем налогам (кроме НДС) на 6 месяцев; 
– отсрочка по кредитам для наиболее пострадавших отрас-

лей на 6 месяцев;  
– мораторий на взыскание долгов и штрафов; 
– мораторий на банкротство по инициативе кредиторов; 
– отсрочка на уплату арендных платежей государству и му-

ниципалитетам; 
– снижение требований к обеспечению МСП при участии в 

госконтрактах; 
– отсрочка по страховым взносам в социальные фонды; 
– мораторий на рост взносов ИП; 
– мораторий на все проверки до конца 2020 года за исклю-

чением несущих риски для жизни и здоровья граждан [6]. 
В Крыму для оперативной поддержки бизнеса Министер-

ство экономического развития РК совместно с Фондом под-
держки предпринимательства Крыма разработали и запустили в 
работу сайт help.frbk.ru. Здесь собрана вся информация, касаю-
щаяся поддержки МСП: телефоны горячих линий, порядок ра-
боты органов, предоставляющих госуслуги, меры поддержки 
бизнеса, условия работы, ответы на часто задаваемые вопросы. 
Активную поддержку оказывает Дом предпринимательства. Но-
вые программы направлены на помощь в создании и развитие 
предпринимательских качеств у молодежи. Руководство помо-
гает молодежи выявить их идеи и направить весь потенциал на 
реализацию. Также, помогает в организации и разборе слабых и 
сильных сторон уже действующих предприятий. 

Подводя итоги, стоит отметить, что являясь индикатором 
развития региональной и национальной экономики, субъекты 
малого и среднего бизнеса не имеют обширных возможностей 
по привлечению достаточного финансирования, что в сложив-
шейся ситуации приводит к банкротству многих предприятий, 
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снижению уровня жизни населения, падению платежеспособно-
го спроса. Предложенные в настоящий момент Министерством 
экономического развития РФ антикризисные меры в большей 
части носят краткосрочный характер и не учитывают долго-
срочные негативные последствия. В качестве отдаленных по-
следствий в посткризисный период эксперты прогнозируют, 
например, рост налоговой нагрузки, увеличение количества 
проверок контрольно-надзорных органов. Именно поэтому сей-
час необходимо обратить особое внимание на разработку мер 
для преодоления долгосрочных негативных последствий эконо-
мического кризиса, вызванного пандемией COVID-19. 
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Пандемия коронавирусной инфекции COVID-19 внесла 

коррективы во все сферы жизни современных людей. Режим 
полной самоизоляции и работа из дома - настоящий стресс, ко-
торый переживают миллионы работников, впервые столкнув-
шиеся с удаленной работой. 

Привычный 8-часовой рабочий день растянулся на целые 
сутки, рабочие дела не заканчиваются даже на выходных, обще-
ние и социальные контакты сведены к минимуму, а так же по-
стоянная неопределенность в будущем и повышенный уровень 
тревоги. В таких условиях, риск заработать синдром профессио-
нального выгорания весьма велик. 

Синдром профессионального выгорания – синдром, кото-
рый характеризуется эмоциональным и энергетическим истоще-
нием работника в условиях хронического стресса и накаплива-
ния негативных эмоций. Развитие синдрома профессионального 
выгорания проходит 6 основных фаз (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Фазы синдрома профессионального выгорания 
 
Согласно графика развития синдрома профессионального 

выгорания, можно выделить основные характеристики и симп-
томы синдрома: 

 предупреждающая фаза характеризуется чрезмерным 
участием сотрудника в работе и жизни организации, что приво-
дит к зарождению профессионального истощения: 
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 деперсонализация проявляется в частом перекладывании 
вины и полном безразличии к исполняемым обязанностям; 

 основными эмоциональными реакциями выгорающего 
работника являются агрессия и депрессия; 

 проявляется деструктивное поведение – ригидность и от-
каз от любимых занятий и хобби; 

 психосоматика профессионально выгорающего человека 
характеризуется сниженным иммунитетом и частой бессонницей; 

 полностью профессионально выгоревший работник те-
ряет интерес не только к работе, но и к жизни. 

Таким образом, профессиональное выгорание реже всего 
развивается у работников уже преодолевших стресс на рабочем 
месте, и, имеющих высокий уровень гибкости к напряженным 
условиям работы. Так же синдрому профессионального выгора-
ния могут противостоять люди с высокой самооценкой, уверен-
ные в себе и своих умениях. В целом, люди способные позитив-
но мыслить, имеющие позитивный настрой и установки в отно-
шении себя, жизни и своей профессиональной деятельности бо-
лее устойчивы синдрому профессионального выгорания. 

Профессиональному выгоранию подвержены почти все лю-
ди, независимо от пола, возраста, образа жизни и профессио-
нальной деятельности. Синдром чаще всего развивается у ра-
ботников помогающих профессий: медицинский персонал, учи-
теля и педагоги, социальные работники, HR-специалисты [4]. 

В условиях пандемии COVID-19 один из самых высоких 
уровней развития синдрома профессионального выгорания 
наблюдается у медицинского персонала. По данным Федераль-
ного медико-биологического агентства (ФМБА) 40% всех меди-
ков, работающих в «красной зоне», имеют проблемы с восприя-
тием стресса, из них у 10% началась депрессия, и еще у 10% -
тревожные состояния и нарушения ночного сна [5]. 

Таким образом, основными методами профилактики про-
фессионального выгорания в условиях пандемии коронавирус-
ной инфекции являются: 

 соблюдение социальных и личных границ – для решения 
проблемы разграничения рабочего и личного пространства 
необходимо использовать «переходные действия». В обычной 
жизни такими действиями являются – смена домашней одежды 
на деловой костюм перед работой, и переодевание в домашнее 
по возращению домой, поездка на работу и т.д. Но в условиях 
самоизоляции эти ритуалы не соблюдаются, однако их необхо-
димо соблюдать для снижения уровня стресса и определения 
четких границ работы и отдыха; 
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 соблюдение временных границ – необходимо найти ба-
ланс рабочего времени и времени на личные потребности, так 
как структурирование и соблюдение рабочего ритма позволит 
чувствовать себя в нормальном режиме, что сохранит прежнюю 
эмоциональную активность, позволит сохранить прежний ре-
жим сна и бодрствования; 

 решение только важных задач – в условиях самоизоля-
ции, и появлению большего свободного времени, у сотрудника 
появляется возможность переусердствовать на работе, выполняя 
множество мелких задач в усиленном режиме. Появляется же-
лание демонстрировать высокую производительность в ущерб 
личного времени, и такое стремление чаще всего бывает контр-
продуктивным – быстрое истощение и выгорание, так как под-
держивать постоянный высокий уровень продуктивности не-
возможно. Необходимо выделять несколько часов на решение 
важных и сложных задач в режиме повышенной продуктивно-
сти, а остальное время посвятить решению текущих проблем в 
обычном рабочем ритме; 

 не стараться все успеть – необходимо помнить, что огра-
ничительные меры не навсегда, и успеть все сделать за период 
самоизоляции, будь то новый проект, новое хобби или новый 
навык, вовсе необязательно, так как гонка продуктивности вво-
дит человека в состояние стресса, что является основной причи-
ной профессионального выгорания. 
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В связи со сложившейся неблагополучной эпидемиологиче-

ской обстановкой, связанной с распространением коронавирус-
ной инфекции (COVID-19), вопросы безопасности и гигиены 
труда на рабочем месте, информированность о мерах защиты 
являются первостепенными и особо актуальными. Пандемия ко-
ронавирусной инфекции подтвердила центральную роль охраны 
труда, заставила многих работодателей вспомнить, что охрана 
труда является важнейшим инструментом для защиты здоровья 
работников.  

С целью сохранения жизни и здоровья людей, занимающих-
ся трудовой деятельностью, самым важным на данный момент 
является каждодневный контроль за состоянием здоровья ра-
ботников и членов их семей, проведение санитарно-
противоэпидемических мероприятий по недопущению распро-
странения коронавирусной инфекции, соблюдение режима тру-
да и отдыха, а также обязательное использование средств инди-
видуальной защиты.  
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Направления деятельности работодателей по профилактике 
распространения новой коронавирусной инфекции представле-
ны на рисунке. 

 
 
Хочется отметить, что на основе данных исследования, про-

веденного Американским агентством по защите окружающей 
среды, на предмет возможности передачи коронавирусной ин-
фекции при водоотведении и очистке сточной воды, подведѐн 
итог, что на сегодняшний день нет никаких доказательств того, 
что вирус COVID-19 был передан через канализационные си-
стемы с очисткой сточных вод или без нее. Поскольку данный 
вирус особо чувствителен к дезинфекции, стандартные процес-
сы очистки на предприятиях водопроводно-канализационного 
хозяйства считаются эффективными. 

Ничтожная вероятность заражения работников, эксплуати-
рующих водопроводно-канализационное хозяйство, следует и из 
документа Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) [1, c. 
3]. Однако работники не должны пренебрегать использованием 
соответствующих средств индивидуальной защиты. Следует 
своевременно проходить медицинские осмотры, строго соблю-
дать правила безопасности при проведении работ, нормы ответ-
ственного поведения и ряд других мер профилактики коронави-
русной инфекции. 

Помимо вероятности заражения новой инфекции, при экс-
плуатации сетей канализации на работников воздействует 
большое количество других вредных и (или) опасных производ-
ственных факторов, например, газообразные вещества общеток-
сического действия, образование взрывоопасных смесей газов, 
повышенная влажность воздушной среды, биологическая опас-
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ность при соприкосновении со сточными водами[2, с. 3]. 
В условиях пандемии УМУП «Ульяновскводоканал» про-

должает работу в штатном режиме, поскольку относится к 
непрерывно действующим организациям, оказывающим жиз-
ненно важные услуги. 

Так, в ходе специальной оценки условий труда, проводимой 
на рабочих местах УМУП «Ульяновскводоканал», выявлены те, 
на которых не обеспечено в полном объеме соблюдение гигие-
нических нормативов. При этом выявлены вредные производ-
ственные факторы, которые при существующем уровне техни-
ческого развития организации являются неустранимыми. Влия-
ние некоторых из них может быть минимизировано проведени-
ем ряда организационно-технических мероприятий. 

Работники, которые занимаются технической эксплуатацией 
канализационных сетей, накануне рабочей смены проходят бес-
контактный контроль температуры тела, в случае выявления 
признаков инфекционного заболевания отстраняются от нахож-
дения на рабочем месте.  

Работы на сетях канализации входят в разряд опасных, по-
этому проводятся по наряду-допуску, с последующий регистра-
цией в журнале учета выдачи наряда-допуска. В нѐм фиксиру-
ются место работы, время ее начала и окончания, правила без-
опасного проведения, персонал бригады и ответственный ис-
полнитель. Целевой инструктаж является обязательным элемен-
том перед выполнением подобного рода работ. Бригада должна 
состоять не менее чем из трех человек (один из членов бригады 
осуществляет свою деятельность непосредственно в канализа-
ционном колодце, второй страхует, а третий, работающий на 
поверхности, контролирует процесс и подает необходимые ин-
струменты). 

Также к организационным мероприятиям на предприятии, 
направленным на обеспечение безопасности при выполнении 
работ в водопроводно-канализационных сетях, относятся: 

– ежеквартальное практическое обучение на учебно-
тренировочном полигоне по отработке навыков безопасных 
способов и методов работы при устранении аварий и техниче-
ском обслуживании сетей водопровода и канализации; 

– проверка обеспечения всеми необходимыми инструмен-
тами, устройствами на производство работ повышенной опасно-
сти и средствами индивидуальной защиты (противогаз, газоана-
лизатор); 

– проверка воздушной среды колодца на наличие и состав 
вредоносных газов при помощи газосигнализатора. 
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При реализации мероприятий по устранению и снижению 
вредных производственных факторов на рабочих местах немало-
важное значение имеют технические меры, которые предупре-
ждают и устраняют вредный фактор в источнике его образова-
ния, по пути его распространения и непосредственно в самом ра-
бочем пространстве. В связи с этим, наиболее эффективным ме-
тодом нормализации параметров воздуха рабочей зоны и микро-
климата в канализационных сетях является применение прину-
дительной системы вентиляции (переносной приточно-вытяжной 
вентилятор ВСП-500М), которая способствует снижению вред-
ного воздействия химических веществ с целью избежание нега-
тивных последствий. Также есть вытекающие обстоятельства в 
виде замены выдаваемого средства на предприятии (противогаз 
марки ПШ-1) на более прогрессивное, обладающее большей сте-
пенью защиты в условиях ограниченного поступления кислоро-
да, а также позволяющие выполнение работ в более длительном 
промежутке времени. Таким средством является средство с при-
нудительной подачей воздуха CleanAIR, предназначенное для 
обеспечения комфортабельной защиты органов дыхания при ра-
ботах в канализационных сетях, оно имеет ряд преимуществ по 
пространственным и временным характеристикам. 

Таким образом, УМУП «Ульяновскводоканал» в целях ми-
нимизации воздействия вредных производственных факторов и 
обеспечения безопасности работников при проведении работ в 
водопроводно-канализационных сетях старается осуществлять 
все необходимые мероприятия, но всѐ же имеется ряд недостат-
ков, которые можно минимизировать проведением организаци-
онно-технических мероприятий. 
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Евразийский экономический союз (далее – ЕАЭС) представ-

ляет собой международную организацию региональной экономи-
ческой интеграции, которая на протяжении шести лет выстраива-
ет систему взаимодействия для создания единого и стабильного 
экономического пространства. Нужно отметить, что за этот пери-
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од удалось многого добиться. Принятый в 2018 г. Таможенный 
Кодекс ЕАЭС урегулировал основные вопросы, связанные с пе-
ремещением товаров и стал фундаментом правового регулирова-
ния внешней торговли, также была систематизирована работа 
управленческого аппарата. ЕАЭС встал на путь успешного раз-
вития и совершенствования вопросов управления. 

Пандемия коронавируса нанесла существенный удар по 
экономикам отдельных стран и стала своего рода индикатором 
качества работы в рамках интеграционного объединения. С од-
ной стороны, преграды, с которыми сейчас столкнулся Союз, 
должны продемонстрировать вектор его развития в будущем, 
поскольку сложившаяся ситуация позволяет взглянуть на эко-
номическую интеграцию государств с новой стороны, позволяя 
получить уникальный опыт. Тем не менее, уже сейчас необхо-
димо готовиться к тем последствиям, с которыми придется 
встретиться в период посткризиса.  

Ограничительные меры в некоторых государствах-членах 
ЕАЭС вступили в силу уже в середине марта. 3 апреля 2020 г. 
состоялось первое заседание Совета ЕЭК, главной темой кото-
рого стало обсуждение комплекса мер по обеспечению эконо-
мической стабильности и экономическому развитию ЕАЭС в 
условиях пандемии. Данный комплекс предусматривает работу 
по нескольким направлениям: 

1. Поддержка предприятий в наиболее пострадавших отрас-
лях экономики. Это один из ключевых моментов, поскольку без 
малого и среднего бизнеса экономики стран не смогут стабиль-
но существовать. Особенно важным данную меру считают в 
Кыргызстане, где на малом и среднем бизнесе выстроена эконо-
мическая система. Для России это также немаловажный фактор. 
Несмотря на то, что основой экспорта является нефтяная и газо-
добывающая промышленности, именно малый и средний бизнес 
призван обеспечивать потребности граждан, поддерживать и 
развивать существующую инфраструктуру. На сегодняшний 
день для бизнеса предусмотрены налоговые льготы и отсрочка 
по кредитам, которые должны помочь восполнить потери за пе-
риод карантина и сохранить рабочие места, что также стратеги-
чески важно для экономики. 

2. Упрощение таможенных процедур при оформлении това-
ров первой необходимости. В целях недопущения дефицита со-
циально значимых товаров в странах ЕАЭС был утвержден пе-
речень товаров критического импорта. В их отношении предо-
ставляется тарифная льгота в виде освобождения от ввозных 
таможенных пошлин при импорте в государства Союза с 1 ап-
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реля по 30 июня 2020 г. включительно. В перечень вошли про-
довольственные, сельскохозяйственные и медицинские товары, 
по которым в государствах-членах в связи со сложившейся си-
туацией может наблюдаться повышенный спрос или дефицит в 
краткосрочной перспективе. Большинство указанных товаров 
производится внутри ЕАЭС. 

Помимо этого, расширен список товаров, используемых для 
производства лекарств и товаров медицинского назначения, 
ввоз которых с 16 марта по 30 сентября 2020 г. осуществляется 
беспошлинно (при подтверждении целевого назначения). Также, 
Совет ЕЭК принял решение о временном упрощении порядка 
использования сертификатов происхождения формы «А» (для 
развивающихся и наименее развитых стран), что позволит на 
протяжении шести месяцев использовать бумажную или элек-
тронную копию сертификатов и не представлять при таможен-
ном декларировании их оригиналы. Данная мера позволит опе-
ративно адаптировать применение Единой системы тарифных 
преференций ЕАЭС к непростым условиям. 

Следующим этапом стало принятие пакета мер по обеспече-
нию жизненно важных потребностей населения, поддержанию 
взаимной торговли, свободы передвижения товаров в условиях 
пандемии COVID-19 и созданию условий для последующего эко-
номического роста. Иначе говоря, ЕЭК перестроила свою дея-
тельность, направив усилия на урегулирование ежедневно возни-
кающих острых вопросов в связи с пандемией. Комплекс мер раз-
работан совместно с правительствами государств-членов. 

Предложенные меры были сгруппированы в два раздела. 
Первый раздел – это пакет срочных мер стабилизационного ха-
рактера по организации взаимодействия соответствующих 
уполномоченных органов при проведении санитарно-
эпидемиологических мероприятий по предупреждению и мини-
мизации последствий распространения инфекции, в том числе в 
виде консультаций на уровне вице-премьер-министров стран 
Союза. Особо оговаривается необходимость реализации сов-
местных мероприятий по созданию противовирусных препара-
тов и вакцин, налаживанию их массового производства. На осо-
бом контроле находится вопрос о бесперебойной работе транс-
порта и грузовых перевозок, как в рамках Союза, так и в целях 
транзита с учетом требований санитарно-эпидемиологического 
благополучия. 

Второй раздел – это меры системного характера, которые 
направлены на создание условий для восстановления и обеспе-
чения дальнейшего экономического развития. Он включает 
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обеспечение макроэкономической стабильности, устойчивости 
функционирования финансовых рынков и платежных систем, 
поддержку предприятий реального сектора экономики, более 
активное участие региональных финансовых институтов в про-
цессе поддержки экономик. В этот блок мер также включено 
развитие цифровизации торговли, в том числе расширение ис-
пользования электронных товарно-сопроводительных докумен-
тов, оцифровывание взаимодействия логистических операторов, 
расширение применения электронной цифровой подписи, тех-
нологий автоматической регистрации и выпуска для импортных, 
экспортных и транзитных товаров. Это является главным прио-
ритетом разработанной и принятой Распоряжением Правитель-
ства РФ от 23.05.2020 № 1388-р «Стратегии развития таможен-
ной службы до 2030 года» (Далее – «Стратегия-2030») 
[4].Одним из целевых ориентиров в Стратегии названо осу-
ществление таможенных операций в автоматическом бескон-
тактном режиме.  

Пакеты мер полностью охватывают вопросы борьбы с пан-
демией и поддержки экономики. Для понимания угроз, которые 
смягчают принимаемыми мерами, необходимо проанализиро-
вать статистику взаимной и внешней торговли Союза [3]. Объем 
внешней торговли товарами ЕАЭС с третьими странами за фев-
раль 2020 г. составил 50,9 млрд. долл. США. По сравнению с 
февралем предыдущего года оборот снизился на 11,2% или на 
6,5 млрд. долл., экспорт – на 17,1% или на 6,6 млрд. долл., им-
порт увеличился на 0,5% или на 0,1 млрд. долл. Положительное 
сальдо внешней торговли товарами составило 12,5 млрд. долл. 
против 19,2 млрд. долл. в феврале 2019 г. ЕЭК также ожидает, 
что в 2020 г. объем взаимной торговли стран ЕАЭС снизится на 
24,1% по сравнению с 2019 г., до $46,29 млрд. (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Внешняя торговля товарами ЕАЭС с третьими странами 

 

Аналогичное снижение торговых показателей и у России 
(Таблица 2). Показатели нельзя назвать критическими, однако 
резкое сокращение объемов не может не сказаться на дальней-
шем развитии торговых отношений. 

  

 Январь – февраль 2020 года  

млн. долл. США в % к январю – февралю 2019 года  

оборот 102 206,3 91,9 

экспорт 65 159,7 87,0 

импорт 37 046,6 101,8 
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Таблица 2 
Внешняя торговля товарами России  

 

Февраль 2020 года  
Январь – февраль 2020 

года  

январь 2020 года  
 

млн. долл.  
США  

в % к  
февралю  
2019 года  

млн. долл.  
США  

в % к январю 
– февралю 
2019 года  

млн. 
долл.  
США  

в % к  
январю  
2019 го-
да  

оборот  42 432,7  87,1  85 633,0  91,9  43 200,3  97,2  
экспорт  25 991,5  80,1  54 300,7  86,9  28 309,3  94,3  

импорт  16 441,2  101,2  31 332,3  102,1  14 891,0  103,2  

сальдо  9 550,3   22 968,4   13 418,3   

 

Объем внешней торговли со странами вне ЕАЭС по сравне-
нию с январем 2020 г. снизился на 0,6%, экспорт – на 5,2%, им-
порт увеличился на 7,9% (табл. 3). Взаимная торговля, наоборот, 
увеличилась (табл. 4). Это свидетельствует о том, что между 
странами внутри Союза увеличивается интеграция.  

 
Таблица 3 

Взаимная торговля товарами государств – членов ЕАЭС 
за январь – февраль 2020 г. (миллионов долларов США) 

 
Оборот  Экспорт  Импорт  Сальдо  

В % к янв – фев 2019 г. 

оборот  экспорт  импорт  

Армения  330,6  90,2  240,4  -150,2  104,6  105,5  104,3  

Беларусь  4 530,4  2 166,9  2 363,5  -196,6  86,1  105,9  73,5  

Казахстан  2 927,9  818,3  2 109,6  -1 291,3  104,4  93,6  109,3  

Кыргызстан  402,7  110,0  292,7  -182,7  109,5  113,8  108,0  

Россия  7 869,7  5 004,1  2 865,6  2 138,5  94,9  92,8  98,9  

 
Таблица 4 

Внешняя торговля товарами государств – членов ЕАЭС с 
третьими странами за январь – февраль 2020 г.  

(миллионов долларов США)  

 
Оборот  Экспорт  Импорт  Сальдо  

В % к янв – фев 2019 г. 

оборот  экспорт  импорт  

Армения  1 036,3  365,9  670,4  -304,5  102,4  108,8  99,2  

Беларусь  9 050,7  4 280,8  4 769,9  -489,1  86,0  85,7  86,3  

Казахстан  13 746,5  9 087,1  4 659,4  4 427,7  95,6  91,7  104,2  

Кыргызстан  931,4  310,6  620,8  -310,2  98,5  120,3  90,3  

Россия  93 502,7  59 304,8  34 197,9  25 106,9  92,2  87,4  101,8  

 
19 мая 2020 г. на очередном заседании Коллегии ЕЭК был 

представлен «Проект Стратегии-2025». Новизна этого проекта 
заключается в том, что ряд его положений предусматривает по-
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вышение качества жизни граждан стран Союза. На заседании 
это было особо подчеркнуто Председателем Коллегии ЕЭК 
М.Мясниковичем. Полномасштабная реализация документа 
предполагает выстраивание новых форм совместной работы ор-
ганов Союза, в том числе ЕЭК, с национальными правитель-
ствами стран ЕАЭС. «Стратегия- 2030» [4], принятая в России, 
отражает цели взаимной интеграции, однако подчеркнуто, что 
участие в глобализации должно осуществляться без потерь для 
собственной аутентичности. Данное замечание очень важно 
особенно на долгосрочную перспективу будущего десятилетия. 
В остальном национальный проект Стратегии не противоречит, 
а дополняет принимаемый в Союзе нормативно-правовой акт. 

Наравне с обсуждением «Проекта Стратегии-2025», было 
высказано мнение о необходимости формирования в ЕАЭС об-
щего рынка энергоресурсов и единого похода к образованию 
цен на газ. Между главами государств возникли разногласия, но 
Президентом РФ В. Путиным было предложено возможное раз-
решение противоречий. «Единый тариф может быть реализован 
лишь на едином рынке с единым бюджетом и единой системой 
налогообложения», – заявил В. Путин [9]. 

Кроме того, особо была отмечена проблема продоволь-
ственной безопасности стран Союза. На экстренной встрече 18 
мая 2020 г. министры сельского хозяйства государств ЕАЭС и 
профильные министры ЕЭК – члены Совета по агропромыш-
ленной политике ЕАЭС предложили меры, касающиеся сдержи-
вания роста цен на продовольственные товары в условиях раз-
вития пандемии [8].Обсуждались два основных подхода: один 
связан с регулированием обеспеченности сельхозпродукцией и 
продовольствием исключительно за счет национальных произ-
водственных ресурсов, другой направлен на использование кол-
лективной модели по реализации экономического потенциала 
стран. «Мы должны быть нацелены на объединение наших уси-
лий и предпринимать согласованные действия, чтобы не только 
сохранить стабильное и бесперебойное функционирование 
внутреннего агропродовольственного рынка Союза, но и найти 
новые экспортные ниши», – подчеркнул министр по промыш-
ленности и агропромышленному комплексу ЕЭК А. Камалян. 
Выработанные меры должны будут найти свое отражение в от-
дельных актах в рамках проекта Стратегических направлений 
развития Евразийской экономической интеграции до 2025 года. 

Таким образом все большая интеграция стран и формирова-
ние единого пространства в прямом смысле слова становится 
неизбежным. После перехода лидерами рубикона остановить ее 
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сможет только полный крах наподобие краха 1991 г. Подобный 
ответственный шаг вызывает сомнения и множество уточнений 
со стороны лидеров ЕАЭС – являясь инициаторами, они не мо-
гут отступить. Так, сохраняется опасность потерять возможно-
сти политического торга, часть привилегий ограниченного до-
ступа на свой национальный рынок услуг, часть рычагов управ-
ления. Министр ЕЭК по интеграции и макроэкономики С. Гла-
зьев: «В целом речь идет о формировании Союза как одного из 
наиболее значимых центров развития современного мира».  

Единое пространство сводится к двум постулатам. Первый – 
опора на рубль и национальные валюты до выработки единой. В 
рамках этой политики необходимо создать платежный союз с 
использованием опыта обслуживания Межгосбанка СНГ. Вто-
рой ключевой момент – внедрение во все отрасли, от промыш-
ленного производства до услуг НИОКР (научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ), а со вре-
менем и технологических платформ, максимально независимых 
от зарубежных.  

Можно сказать, что ситуация с пандемией ускорила процес-
сы интеграции и заставила принимать важные решения без про-
медлений. Сейчас ЕАЭС находится в трудной ситуации экзаме-
на, когда необходимо выйти из кризиса усиленным региональ-
ным объединением. Однако это произойдет только в случае 
применения адекватных мер обеспечения: 

– общая инфраструктура экспорта/транзита.  
– единый рынок труда.  
– государственные и корпоративные российские инвести-

ции/кредиты в промышленность.  
– взаимозависимый экспорт готовой и аграрной продукции.  
– флагманские позиции России в координации по новым 

управленческим и административным решениям (цифровая 
трансформация).  

– бизнес и госпредприятия ЕАЭС имеют доступ к рынку 
госзакупок России.  

Кроме того, ряд крупнейших субъектов евразийского бизне-
са (российские компании, либо компании членов ЕАЭС, владе-
ющие или имеющие совместные предприятия с российскими 
юридическими лицами) включен в список 1151 системообразу-
ющих предприятий России, которые могут претендовать на 
льготные кредиты, субсидии на возмещение затрат, отсрочку по 
уплате налогов, и госгарантии в связи с пандемией. Дополни-
тельно, 81 млрд руб. (~$1,1 млрд) бюджетных средств в рамках 
последнего пакета мер российского правительства идет на под-



76 

держку малого бизнеса пострадавших отраслей – для тех, кто 
сохранил 90% работников [5].  

Нужно отметить, что «Стратегия-2030» [4] признает страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона как новый экономический 
центр. Россия играет в этой интеграции ключевую роль не просто 
как сверхдержава, одна из крупнейших экономик мира, но и как 
центр притяжения между Европой и Китаем. Для России – это ис-
пытание на прочность в непростой экономической реальности.  

Исходя из вышеизложенного можно прийти к выводу о том, 
что негативные тенденции в экономиках стран Союза могут 
быть компенсированы расширением взаимной торговли, а также 
наращиванием экономического сотрудничества со странами 
Шанхайской организации сотрудничества (азиатское направле-
ние). При этом первоочередной задачей ЕЭК называет незамед-
лительную реализацию мер, предусмотренных в Стратегических 
направлениях развития Евразийской экономической интеграции 
до 2025 года. 

Нужно отметить, что практика взаимоотношений, сложив-
шаяся между правительствами государств Союза, показывает: 
страны стремятся помогать друг другу и преодолевают пробле-
мы вместе. Члены Совета ЕЭК находятся в постоянном рабочем 
контакте, решая разноплановые вопросы, что стало однозначно 
очевидно в сложившихся условиях. Положительный результат 
экономической интеграции стал привлекательным для некото-
рых стран. Так, во время майской видеоконференции глав госу-
дарств ЕАЭС рассматривалась заявка Кубы на получение стату-
са наблюдателя [6]. На сегодняшний день, только Молдова име-
ет такой статус. Таким образом, Куба, если ее заявку одобрят, 
станет первой страной-наблюдательницей за пределами постсо-
ветского пространства. 

Таким образом, сложная ситуация с пандемией и надвига-
ющаяся угроза экономического кризиса послужили своего рода 
толчком к ускорению интеграционных процессов в рамках Сою-
за. Именно в совместных усилиях по созданию сильного эконо-
мического пространства государства-члены ЕАЭС видят выход 
из сложившейся ситуации. 
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ной целью было раскрыть «Экономическое состояние России» после рас-
пространения коронавируса. А также оценить сегодняшние последствия 
распространения COVID-19 на регионы и какие методы используются 
для борьбы с коронавирусом. Для России предстоит столкнуться новым 
выпадам особенностях снижением ВВП и повышение безработицы, а 
также государство должно быть готово помочь населению, доходы 
которых сократились в результате ведения карантина и освоить все 
выпадающие трудности, чтобы быть готовым помочь населению ока-
завшихся за чертой бедности. 

Ключевые слова: основные направления, экономическое влияние, ко-
ронавирус, безработица, возможные меры. 
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Экономическое состояние – это главный показатель, харак-

теризирующий уровень развития экономики. Экономическое 
развитие — это процесс структурных преобразований с непре-
рывными технологическими изменениями и модернизации про-
мышленности, которые повышают производительность труда и 
сопровождает тем самым снижение операционных издержек. 
Промышленная политика имеет важное значение для страны в 
условиях использования ограниченных ресурсов. Экономиче-
ское развития отражает конкретную ситуацию в отдельных от-
раслях страны и охватывает почти все области экономики. 

Сегодня мировая общественность внимательно наблюдает 
развитие такого заболевания как COVID-19, в народе называют 
его коронавирусом. Данный тип вируса очень опасен тем, что 
темп развития его очень высок, так как распространение осу-
ществляется воздушно-капельным путем. Данный тип вируса 
зародился в Китае. В нашу сьрану он прибыл в январе, и первые 
признаки обнаружились 31 января 2020 года. На данный момент 
еще не произведен препарат, который мог бы полностью изле-
чить от заболевания. Но врачи утверждают, что процент зара-
жения уменьшится, если должным образом соблюдать гигиену. 

Негативное влияние пандемии на Российскую экономику 
повлекло за собой закрытие малого предпринимательства, [1] 
большинство предпринимателей сошлись в мнении, что не сто-
ит ждать успешной деятельности в 2020 году. Ведущие органи-
зации страны считают, что первая сфера, от которого пострада-
ла государство — это общественное питание и туризм. Второе 
место по убыткам занимает сферы услуг и торговли, а также ор-
ганизации транспорта и связи. Особое внимание заслуживает и 
финансовое положение в стране, под ударом которого оказалось 
малое предпринимательство — это организации, где числен-
ность сотрудников до 100 человек. 

Новые технологии, введенные в организации для совместных 
и комплексных работ, требуют от компаний совершенно другого 
подхода к деятельности. Цифровые технологии требует от компа-
ний опыта управления нестандартного для данной организаций. 
Сегодня работники лучше проинформированы, и для руководства 
это гораздо лучше, чем останавливать свою деятельность. 

На сегодняшний день в период COVID-19 в России была со-
здана и реализована программа для поддержания россиян в пери-
од эпидемии. Суть программы заключается в введении «антиви-
русных» пакетов, таких как кредитные каникулы, освобождение 
врачей от НДФЛ, поддержка семей с детьми, увеличение пособий 
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и выплата для людей, оставшихся без работ в связи с наступлени-
ем карантина[3]. Президент России Владимир Путин объявил о 
единовременных выплатах 11 мая в телеобращении, что с 1 июня 
2020 года семьи с детьми в возрасте от 3 до 16 лет смогут полу-
чить разовую выплату в размере 10 тыс. рублей для каждого чле-
на семьи. Правила для оказания материальной помощи были 
утверждены в Правительстве Российской Федерации. Увеличение 
пособий для детей младше полутора лет и родившихся в период 
эпидемии, для неработающих граждан будет выплачиваться свое-
временная выплата на каждого ребенка в размере 6,752 рубля. О 
необходимости увеличения пособий заявил Владимир Путин на 
совещании 11 мая 2020 года: «Предлагаю в два раза повысить ми-
нимальный размер пособий по уходу за ребенком с 3,375 до 6752 
руб». Также Владимир Путин заявил, что молодые родители, мо-
лодые мамы и студенты, их важно подержать в такой не простей-
шей ситуации для страны. [4] Также были приняты меры, чтобы 
отсрочить штрафы за долги по ЖКХ в случае просрочки платежа 
по коммунальным услугам. Предусмотрена программа «защита 
туристов», отдых которых сорвался, предложен возврат средств в 
полном объеме или частичном, по решению Правительства. 
Предприниматели получат всестороннюю поддержку от государ-
ства в виде приостановки проверок для организаций, вплоть до 
конца этого года. Также будет дана возможность введения мора-
тория на возбуждение дел о банкротстве. Данная процедура даст 
возможность сохранить рабочие места.  

При определении информации из базы данных по налогам, 
учитывая последствия распространения COVID-19, были внесены 
изменения в 44-ФЗ:  уменьшение основной нагрузки для участни-
ков госзакупок; упрощение закупочных процедур, уменьшение 
обеспечения контракта. Главная задача Комиссии — это помощь 
малому и среднему бизнесу. Вопросы, возникающие у малого и 
среднего бизнеса, будут передаваться Правительству через Коор-
динационный совет по борьбе с распространением коронавируса. 

Международный валютный фонд опубликовал результаты 
развития ситуации в мировой экономике в условиях пандемии. 
На 2020 год вместо ожидавшего глобального роста ВВП на 3,3% 
МВФ теперь фиксирует сокращение на 3%, а глобальная тор-
говля уменьшится на 11%. МВФ также был произведен анализ 
мировой экономики, где прирост ВВП составил 5,8% вместо 
3,4%[2]. 

В докладе МВФ говорится, что прогноз, произведенный по 
январским данным, не оправдал ожидания, никто не понимал 
масштаб надвигающейся беды, поясняют аналитики. Вероятно, 
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что мировая экономика потерпела худшую рецессию со времен 
Великой депрессии и она точно будет масштабнее, чем во время 
финансового кризиса, сказано в докладе. 

По расчету МВФ сильнее всего пострадает экономика Ита-
лии, где процент сокращения ВВП составит 9,3% после роста в 
прошлом году 0,3%. Экономика Испании, пострадавшая из-за 
коронавируса, по прогнозу МВФ составит 8%. Не останутся в 
стороне Германия, Франция и Великобритания. Американские 
компании тоже понесѐт убытки в виде потерь ВВП на 5,9 про-
центов. Единственные страны, где произойдѐт глобальный рост 
— это Китай и Индия, однако темп роста в этих странах карди-
нально ухудшатся. Экономика Индии в 2020 году должна была 
составить 5%, но из-за пандемии рост составит 1,9%, также рост 
экономики в Китае составит 1,2% вместо 6%.  

Чеченская республика принимает чрезвычайные меры по 
защите граждан. После объявления масштабности распростра-
нения коронавируса, Рамзан Кадыров приказал закрыть границы 
региона, тем самым предотвратил распространение COVID-19 в 
регионе. Он также отметил, что можно уехать или приехать в 
данный субъект до 5 апреля, так как после этой даты все вопро-
сы с передвижением будут рассматриваться индивидуально. 
«Кто хочет вернуться или выехать из республики в ближайшая 
время, должен сделать это до 5 апреля. Речь идет о безопасности 
народа, республики, и я обязан принимать решительные меры в 
такой ситуации» - отметил он. С 28 марта были ужесточѐнны 
меры по предотвращению и распространения инфекционного 
заболевания коронавирус, и продолжалось это до 6 июня 2020 
года. К примеру, был закрыт въезд в г. Грозный для всех, кроме 
местных, а также госслужащих, работников, жизнеобеспечива-
ющих организаций, поставщиков и представителей СМИ из 
других городов. Рамзан Кадыров в своем Telegram-канале отме-
тил, что наша цель «убить коронавирус» и мы сделаем все, что-
бы наш народ, мог спать спокойно! Глава Чечни во время эфира 
раскритиковал власть, что они не принимают серьезных мер по 
предотвращению распространения коронавируса. Рамзан Кады-
ров, говорил, что в данной ситуации не стоит медлить! И отме-
тил, что Чечня принимает поэтапно все необходимые меры, 
чтобы не пугать людей и не водить в стресс народ. 

Большинство регионов сегодня начали принимать меры, ко-
торые приняли в Чечне уже после обнаружения первых случаев 
заражения. Смягчение мер он обещает с апреля по май, если не 
будет новой вспышки пандемии. 
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По статистике заболевших в Чеченской Республике на сего-
дня зафиксировано 1345 случаев заражения, 341 активные слу-
чаи, 14 погибших, 990 выздоровевших. К сожалению, на сегодня 
в Чечне погибло 14 человек, летальность составляет 1,04%[5]. 

В Чеченской Республике народ не остался без помощи гла-
вы. Рамзан Кадыров обязал власти сделать все необходимое для 
народа, чтобы они могли спать спокойно. Также он отметил, что 
продукты для народа будут доставляться до двери, чтобы огра-
ничить скопление людей. В Республике будут выплачиваться 
денежные средстваа из фонда Аймани Кадыровой, выплаты в 
размере 10 тысяч рублей для сирот и для малоимущих.  
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Целый мир в данный момент ищет равновесие между спасе-

нием экономики и спасением жизней. Прогнозы специалистов 
по поводу ВВП указывает на снижение в диапазоне от 6% до 
15% в 2020 году (на рисунке 1 использовано среднее значе-
ние).А упадок экономической и политической систем в России 
назревал давно, так как проблемы, стоящие за спадом экономи-
ки в 2020 году были и причинами кризиса 2008 года.  

Относительно мировой экономики строится меньше прогно-
зов, так как месяц карантина – это потеря примерно четверти 
квартального ВВП для развитых стран и еще большего значения 
ВВП для развивающихся стран. Каждая страна подстраивают 
свой режим санитарии под свой бюджет, тестируя карантин до 
определенного срока, вводя ограничения. Население развитых 
стран поддерживают точечными социальными выплатами, ко-
торые можно сравнить с базовым доходом. В развивающихся 
странах дела обстоят намного хуже: население не имеет накоп-
лений, запасов пропитания и медикаментов, а государство – 
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средств в бюджете. Почему правительство РФ не готово оказы-
вать прямую финансовую поддержку населению?  

Российский банкир Олег Вьюгин, говорит, что правитель-
ство не выплачивает пособия из-за монетаризма, то есть не хо-
чет тратить деньги из ФНБ. Известный экономист Игорь Нико-
лаев думает, что средств в Фонде Национального Благосостоя-
ния достаточно, но предназначены они для других целей: «В 
России долго ждали, когда Фонд достигнет 8 трлн рублей и пре-
высит 7% ВВП (по состоянию на 1 апреля 2020 года в ФНБ бы-
ло 12,9 трлн рублей). После этого средства ФНБ стало можно 
использовать на проекты. До этого его было тяжело раскассиро-
вать. И вот, видимо, на эти средства уже выстроилась негласная 
теневая очередь»[5]. Кроме того, власти РФ вводят дополни-
тельные налоги на время самоизоляции: 15-процентная ставка 
налогов для тех, кто выводит доходы в виде дивидендов на за-
рубежные счета, и 13-процентная ставка для тех, чей общий 
объем банковских вкладов превышает 1 млн. рублей. То есть 
вводят налоги, не предлагая помощи населению. 

В Российской Федерации президент В. В. Путин продлил 
режим самоизоляции с сохранением заработной платы до вто-
рой половины мая, что указывает на то, что торможение эконо-
мики будет длиться около 2 месяцев. ЦМАКП предсказывает 
экономике России минус 6-15% ВВП в год, минус 20% за квар-
тал и возможно до 15 млн. безработных. Безработица грядет в 
секторе услуг, по причине появления огромного количества без-
работных людей без особых навыков и перехода некоторой ча-
сти населения на удаленную работу и удаленное образование. 

 

 
Рисунок 1- Динамика российского ВВП 
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Сектор услуг был одним из стержней, на котором держалась 
экономика многих стран долгое время, но он был вторичным. 
Сектор услуг окончательно лишается источников развития и 
стабильного существования благодаря пандемии. Это был один 
из первых эффектов или последствий пандемии. 

Вторым последствием пандемии является банкротство за-
тратных интернет-проектов, к примеру банкротство участника 
космической индустрии компании One-Web. Разворачивающий-
ся финансовый кризис принесѐт немало потерь интернет-
индустрии, перегруженной долгами. Большинство компаний со-
стоит в секторе услуг, который оказался вторичным в смысле 
производства добавленной стоимости [4]. 

Третьим последствием является упадок международных 
экспортно-импортных связей. Но, снижение динамики мировой 
торговли началось еще полтора года назад в развивающихся 
странах. Постоянно увеличивающийся отток международных 
капиталов и экономические кризисы XXI века, заставил эти 
страны формировать внутренние рынки, для переориентации 
своей индустрии на внутренние потребности.  

Таким образом, экономика прошлых лет – это деградирую-
щий сектор услуг западного мира, развитый и связанный с этим 
сектор интернет-посредничества и интенсивная мировая торгов-
ля. Если, эти сектора потерпят крах и не будут заменены други-
ми секторами, с более высокой и растущей добавленной стои-
мостью, то мир столкнется с серьезным социальным кризисом. 
Власть окажется в руках узких групп элит с накопленными ра-
нее капиталами, что приведет к росту неравенства и социально-
го напряжения в обществе, управляемом ими. И опыт РФ для 
таких элит будет полезен, так как 30-летняя история РФ – это 
история общества, где элита живет за счет приватизации ранее 
созданных капиталов, где игнорируется внутренний рынок, от-
сутствует промышленность, растет бедность и доля инноваци-
онной активности России в мире оставляет желать лучшего. С 
сегодняшней ситуацией в мире, стоимость активов быстро сни-
жается и по оценкам экспертов срок, на который может рассчи-
тывать элита – это 30 лет. 

Американский экономист, специализирующийся на эконо-
мических прогнозах Нассим Талеб говорит: «В моменты си-
стемных кризисов спасение касается прежде всего тех, кто в 
спасении не нуждается». Так, в 2008 году спасительная ликвид-
ность была направлены на банки, но настоящие причины слабо-
сти мировой экономической системы не были решены. А к сла-
бости западных стран и России, в том числе, относятся низкие 
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объемы реального производства. Итак, спасение от поствирус-
ного кризиса заключается в том, чтобы элиты направили свои 
силы на организацию быстрого перехода от экономики услуг к 
развитию реального сектора и на развитие фундаментальной и 
технической науки. 
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Пандемия новой коронавирусной инфекции и последовав-

шая за ней перестройка практически всех отраслей экономики и 
сфер деятельности уже необратимо повлияли на текущую ре-
альность. И это не только негативные эффекты, как принято 
считать. К примеру, городу Богданович (Свердловская область) 
этот кризис дал возможность достроить систему взаимодействия 
«государство - население - бизнес», сделав ее более гибкой, со-
временной и нацеленной на развитие[1]. 

Богданович – городской округ в Свердловской области, об-
щая численность населения – около 40.000 человек, субъектов 
малого и среднего бизнеса – около 1 500. Как и во всей России 
предприниматели, в связи с угрозой распространения коронави-
руса, столкнулись с жесткими ограничениями, деятельность не-
которых была приостановлена, остальные, продолжая работать, 
столкнулись с ужесточением санитарно-эпидемиологических 
требований и стремительным сокращением выручки (в резуль-
тате падения покупательского трафика, платежеспособного 
спроса и т.д.).  

Изменились подходы к управлению муниципалитетом. 
Пришло время «быстрых» решений, не требующих больших 
финансовых вложений (а в идеале – «бесплатных»), но с высо-
кой результативностью.  

В сложившихся обстоятельствах на первый план вышла мо-
дель партнерского взаимодействия между властью, обществом и 
бизнесом. Только это позволило обеспечить баланс в муниципа-
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литете, жители Богдановича смогли сохранить относительно 
привычный образ жизни.  

Благодаря этому городской округ Богданович смог добиться 
быстрого перепрофилирования швейных предприятий и нала-
дить выпуск защитных масок. Жители города и сельских терри-
торий, в отличие от других муниципалитетов не испытывали 
дефицита этих средств индивидуальной защиты, а предприни-
матели осуществляли поставки масок не только в торговые точ-
ки города, но и обеспечивали ими соседние муниципалитеты.  

При введении ограничений на очную работу городской биз-
нес оперативно был переведен в он-лайн. За 2 дня предпринима-
тели города создали простую платформу (на базе соцсети ВКон-
такте), представляющую собой каталог товаров и услуг, обеспе-
чивающий доставку и бесконтактную выдачу заказов.  

Совет по развитию малого и среднего бизнеса, Совет дирек-
торов крупных предприятий взяли на себя ответственность за 
профилактику распространения коронавируса. Был создан ин-
ститут «наставничества» (амбассадоры бизнеса), когда сами же 
предприниматели (пройдя предварительное обучение и внедре-
ние на своих предприятиях) консультировали коллег относи-
тельно возможных подходов по обеспечению соблюдения необ-
ходимых санитарно-эпидемиологических требований, а также 
осуществляли инспекционный контроль.  

Предприниматели города при поддержке администрации 
инициировали и реализовали множество благотворительных 
проектов, поддерживающих жителей «группы риска» (много-
детных, малообеспеченных, пожилых), а также помогали мест-
ным медицинским учреждениям.  

Можно предположить, что эта модель может быть приме-
нима многими малым городами, но, безусловно, универсальных 
моделей нет, все нужно оценивать с учетом специфики места, 
сложившейся ситуации. 

Крайне важна максимальная информационная открытость 
[3,C. 41]. Даже если принимаются «непопулярные» решения, их 
нужно доносить до жителей, каждый должен понимать смысл 
предпринимаемых мер. В Богдановиче, например, с первых же 
дней была активизирована работа администрации с городскими 
СМИ, в городских пабликах стало больше публикаций главы, 
организованы «прямые линии» на местном телевидении, zoom-
конференции с жителями, предпринимателями, руководителями 
торговых сетей, представленных в городском округе. Глава 
округа, заместитель главы, представители роспотребнадзора, 
прокуратуры, налоговой инспекции, находились и продолжают 
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находиться в прямом контакте с предпринимателями в режиме 
24/7 в чате WhatsApp, отвечая на все возникающие вопросы. 
Были организованы обучающие вебинары для предпринимате-
лей по правовым вопросам, мерам поддержки и т.д. 

Залог успешного выхода из кризиса – высокий уровень вза-
имного доверия и взаимопонимания. Это становится особенно 
важно в ситуациях, когда приходится принимать решения, кото-
рые ранее не приходилось принимать, корректировать решения 
на ходу, менять направления в соответствии с развитием ситуа-
ции. В этих условиях удается вырабатывать совместные реше-
ния относительно поэтапного выхода из кризиса, мер поддерж-
ки МСП на муниципальном уровне и т.д. 
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миологического кризиса. Научная новизна статьи заключается в том, 
что автор доказывает необходимость концентрации огромных усилий 
со стороны государства на поддержку малого и среднего предпринима-
тельства, также роль крупного бизнеса, как системообразующего, об-
ладающего для эффективного вывода Российской Федерации в постко-
ронавирусное состояние значительным ресурсом  
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Эпидемия COVID-19, переросшая в страшную пандемию, 

распространилась по всему миру, угрожая всей мировой эконо-
мике, не говоря уже о количестве инфицированных и умерших 
людей по всему свету. Мир оказался не готов вовремя и эффек-
тивно принять вызовы этой инфекции. Основной удар пришелся 
на бизнес, в первую очередь малый и средний, который испытал 
шок, особенно в первый месяц. Рынки обвалились, буквально 
все государства, в т.ч. и международные финансовые организа-
ции не смогли обеспечить на должном уровне развитие пред-
принимательства. Котировки нефти обвалились до минимума, 
установленного в 2000-х годах. Повсеместно были введены раз-
личные формы изоляции: была ограничена свобода передвиже-

mailto:mmusalov@mail.ru
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ния, что продолжается до сих пор в различных регионах России 
и некоторых странах, были запрещены массовые мероприятия, 
границы закрыты, на довольно длительное время закрыты тор-
говые центры, кинотеатры, кафе и т.п. Сфера услуг понесла и 
несет до сих пор колоссальные убытки. В связи с переносом та-
ких торжеств, как, например, дни рождения, свадеб и других, 
без заказов остались декораторы, аниматоры, фотографы, вла-
дельцы и арендаторы соответствующих залов. Даже у действо-
вавших предпринимателей в силу необходимости, перешедших 
на удаленный формат, доходы сократились минимум наполови-
ну. В результате эпидемиологического кризиса наиболее по-
страдавшими, согласно Постановлению Правительства России 
№ 434 от 3 апреля 2020 года [2] признаны организации и учре-
ждения в сфере: автоперевозки, деятельность авиационных пор-
тов, авиаперевозки; культура, развлечения и досуг; спортивная и 
физкультурно-оздоровительная деятельность; туризм; общепит; 
гостиничный бизнес; организации дополнительного образова-
ния и негосударственные образовательные учреждения; оказы-
вающие бытовые услуги; розничная торговля непродоволь-
ственными товарами, стоматологическая практика и другие 
(список дополняется правительством и Банком России). Для 
поддержки наиболее пострадавших приняты меры дополни-
тельно и реализуются [3]  

Предсказать будущее относительно дальнейшего поведения 
коронавируса никто не в состоянии. Но очевидным является од-
но – последствия для бизнеса фатальны. 

Как правило, малый бизнес, за некоторым исключением, не 
имеет подушку безопасности. К тому же малый бизнес оказался 
не в состоянии обеспечить себя самостоятельно без государ-
ственной поддержки, а ее получение связано со многими слож-
ностями, в т.ч. специфика деятельности, размеры бизнеса и т.д. 
Относительно в лучшем положении находится крупный бизнес, 
обладающий значительными запасами прочности, пандемия и 
связанные с ней ограничения существенно не влияют на его 
функционирование.  

Выражаемые специалистами и не совсем специалистами 
мнения о возможных последствиях COVID-19 сводятся к неиз-
бежному спаду экономики, необходимости ощутимой поддерж-
ки со стороны государства и бизнеса и граждан, а также к ожи-
даемому кризису как следствие режима самоизоляции, ограни-
чения работы предприятий или закрытия его части, введения 
нерабочих дней и т.д. 
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Необходимо также иметь ввиду особенный характер и не 
системность наступившего кризиса. Причиной падения эконо-
мики, на наш взгляд, является не сама болезнь, а меры, пред-
принимаемые государством для остановки деятельности пред-
приятий. Ключевая особенность кризиса на сегодняшний день 
связана с контролируемым снижением активности действий 
правительства, неравномерным распределением издержек в свя-
зи с принятием жестких мер. Россия имеет в настоящее время 
определенный экономический багаж, способный стабилизиро-
вать и вывести экономику из кризиса, но для этого крайне важ-
ны эффективные решения правительства страны. 

Гармоничное развитие бизнеса при всем желании ограниче-
но тем, что производимые товары и услуги не пользуются спро-
сом, в частности, торговля, туризм, общепит, транспорт и дру-
гие, введенные ограничения на государственном уровне услож-
няют ведение бизнеса, проблематичны выполнения обяза-
тельств, связанных с выплатой заработной платы, платежей по 
договорам аренды, рост курса валюты и издержки, связанные с 
ним и др. 

Локально предпринятые представителями бизнеса и госу-
дарством меры по выходу из кризиса и нивелирования размеров 
ущерба бизнесу такие, как сохранение рабочих мест, право ра-
ботодателя на сокращение заработной платы до минимума, воз-
можность выхода работника в отпуск с выходным пособием в 
один минимальный размер оплаты труда (МРОТ), налоговая 
поддержка, условия кредитования, в т.ч. предоставление от-
срочки выплаты кредита на год позволили обеспечить посиль-
ную поддержку и малого, и крупного бизнеса. 

Государственными мерами поддержки бизнеса воспользо-
вались лишь 2,26% процентов предпринимателей. Заметен пес-
симистический настрой относительно эффективности государ-
ственной поддержки предпринимательства. Очевидно, малый 
бизнес пострадает больше всего в результате эпидемиологиче-
ского кризиса. По мнению руководителя Экономической экс-
пертной группы (ЭЭГ) страна ожидает пять шоков: снижение 
уровня доверия бизнеса к государству, изменение спроса на 
нефть, что изменит структуру мирового экономического про-
странства не в пользу России, отток капитала (стандартный кри-
зис) и снижение инвестиций и активности предприниматель-
ства. Трудно не согласиться с мнением Е. Гуревича, так как, не-
которые тенденции развития бизнеса были и до кризиса. 

Можно констатировать то, что Россия относительно адек-
ватно среагировала на кризис: 15%-й государственный долг до-
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статочно низкий, если сравнить 80%-м общемировым; золотова-
лютные резервы в ФНБ – 10% ВВП; сравнительно адекватная 
государственная поддержка бизнеса, связанная с политическими 
действиями; уровень инфляции относительно низкий и льготное 
кредитование. Роль и место малого бизнеса в экономике разви-
вающихся стран существенна и огромна. Многие ошибочно 
считают главной роль крупного бизнеса в экономике страны. 
Без определения главенствующей роли малого бизнеса обще-
ство и экономика не могут существовать. Малый бизнес являет-
ся сегодня движущейся силой научно-технического и экономи-
ческого прогресса. Как неотъемлемый элемент рыночной систе-
мы, малое предпринимательство стало главным работодателем 
во всех сферах экономики. 

Демократизация и открытость экономики государства опре-
деляется уровнем развития малого предпринимательства и ак-
тивностью предпринимателей. Постоянная поддержка малого 
предпринимательства, не только в кризисных ситуациях, необ-
ходима, в первую очередь, для решения общих проблем госу-
дарством – повышение уровня благосостояния граждан, тем са-
мым увеличив число среднего класса в стране. Кроме того, ма-
лое предпринимательство является стартовой площадкой, где 
повышается экономическая инициатива, конкуренция, как фак-
тор сдерживания роста цен путем постоянного повышения каче-
ства продукции и внедрения в свою деятельность новых техно-
логий, активное участие граждан в развитие отдельно взятого 
государства. Решается проблема с безработицей. От 50-ти до 
90% граждан в странах развитой рыночной экономикой заняты в 
сфере малого предпринимательства. Без развития малого пред-
принимательства не может существовать рыночная экономика. 
Значительный шанс малый и средний бизнес получает в послед-
нее время вследствие диверсификации потребительского спроса. 
В итоге наряду с массовым производством и мега рынками 
формируется множество индивидуализированных рынков, кото-
рые обслуживаются бизнесом малых и средних форм. Что каса-
ется крупного бизнеса, он не подвергается серьезным финансо-
вым потерям, является той опорой, на который страна может 
рассчитывать в процессе преодолении тех проблем, которые 
преподнесла сложившаяся ситуация.  

Таким образом, на наш взгляд, на фоне эпидемиологическо-
го несистемного кризиса Россия показала, что она способна 
грамотными политическими действиями найти выход из сло-
жившейся ситуации с минимальным ущербом. Однако необхо-
димо разработать и принять срочные и неотложные антикризис-
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ные меры, несмотря на улучшение ситуации с пандемией, для 
поддержки малого и среднего предпринимательства, обеспечи-
вающего занятость около 15,5 млн. граждан работой. 
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THE ECONOMIC AND SOCIAL SITUATION OF RUSSIA IN 
THE CONTEXT OF THE SPREAD OF CORONAVIRUS  

AND THE MAIN DIRECTIONS OF COMBATING IT 
 

Abstract. The article analyzes the peculiarity of the economic and social 
situation of Russia in the conditions of the spread of the Coronavirus epidemic. 

Key words: COVID-19 pandemic, quarantine measures, economy, social 
policy, consumption. 

 
В условиях самоизоляции и обеспечения карантинных мер 

вся экономическая система как на международном, так и на 
национальном уровне, претерпела кардинальные изменения. 
Данные изменения не могли не коснуться и маркетинговой сфе-
ры, сформировав особенности еѐ реализации на ближайшее 
время. В данной статье проведен анализ тенденций потребления 
россиян и их готовности к покупкам в условиях продолжения 
карантинных мер и влияние данных процессов на маркетинго-
вую среду. 

Первым распространенным моментом остается предполо-
жение, что массовые сокращения, отпуска без заработной платы 
и общее стремление субъектов хозяйствования к сокращению 
издержек сильно снизили уровень доходов россиян. Согласно 
исследованиям дирекции по экспертно-аналитической работы 
НИУ ВШЭ на различные периоды течения пандемии наблюда-
лась следующая ситуация в данном плане (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Итоги опроса россиян о динамике их  

дохода в период пандемии 
 
Источник: [2] 
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Согласно данным из рисунка 1, динамика доходов уже к 26 
мая начинает стабилизироваться. Так, доходы остались на допу-
стимом для осуществления активных продаж уровне для 50,1% 
граждан. Однако сегмент продаж снизился в части тех людей, 
чей доход значительно снизился (31,8%). Данная категория, тем 
не менее, не перестает быть целевой для многих отраслей эко-
номики, таких как одежда, продукты питания, лекарства, даже 
электроника. 

При этом, не смотря на снижение доходов, рост потребле-
ния россиян в отдельных отраслях, по сравнению с аналогич-
ным периодом 2019 года, значительно возрос (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Рост категорий потребления за март-май 2020 

года сравнительно с аналогичным периодом 2019 года 
 
Источник: [1] 
 
Согласно анализу динамики категорий потребления, 

наибольший рост, что вполне логично, связан с потреблением 
лекарственных препаратов. При этом, согласно исследованию 
«Ромир» потребление лекарственных препаратов связано с рез-
ким ростом потребления профилактических средств (БАДы, 
средства личной гигиены). Люди стали больше следить за своим 
здоровьем, что создает условия для развития маркетинга в обла-
сти лекарственных средств. Так же, значительный рост потреб-
ления произошел в области замороженной продукции, а так же 
бакалейных товаров, что вполне логично в условиях снижения 
доходов и действия карантинных мер. При этом, потребление 
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одежды планируется сократить на 9%, сладости и алкоголь – на 
11%. Изменился и образ потребления россиян. Так, для долго-
срочных покупок россияне уже не планируют использовать за-
емные средства (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Отношение россиян к способу приобретения  

товаров длительного пользования под влиянием  
коронавируса и практики самоизоляции 

 
Источник: [3] 
 
Бытовую технику в кредит готовы брать лишь 12% пользо-

вателей, а 48 % уже не считают, что для данной категории това-
ров необходимы кредитные инструменты. Для целей строитель-
ства или покупки недвижимости 43% не готовы брать кредит, в 
то время как для приобретения машин – лишь 34%. Изменились 
и источники приобретения товаров (рисунок 4). 

Наибольшее снижение объемов спроса, по мнению россиян, 
ждет гипермаркеты и специализированные брендовые магазины 
(40% и 28% респондентов). Единственная категория, которая 
имеет практически самые низкие показатели планируемых объ-
емов трат потребителей (-24%) имеет именно Интернет-
торговля. При этом, именно по данному каналу сбыта планиру-
ется увеличение объемов затрат по мнению 31% респондентов. 
Так же, были выявлены и другие особенности изменения образа 
потребления россиян. 
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Рисунок 4 – Планируемое изменение объемов потребления 

россиянами товаров по различным каналам сбыта 
 
Источник: [3] 
 
Среди данных особенностей можно выделить: 
- 38% россиян готовы без проблем отказаться от посещения 

традиционных мест шопинга и потребления типа кафе, рестора-
нов, кинотеатров; 

- россияне стали больше следить за своим здоровьем, так 
как 24% россиян начали активно принимать БАДы, 14% - пере-
стали экономить на еде; 

- россияне оценили эффективность онлайн-шопинга и уже 
более 51% россиян готовы посещать торговые точки один раз в 
неделю и даже реже, заменяя подобный образ потребления, на 
осуществление заказов и доставки; 

- изменяется структура и стиль потребления россиян: сред-
ний чек россиян на продовольственные товары увеличился на 
7%, на непродовольственные – на 10%, а подходы к покупке 
становятся более взвешенными и обоснованными, эффект ситу-
ативной покупки может быть несколько снижен[1], [4]. 

Таким образом, под воздействием кризиса наблюдается ра-
ционализация потребления россиян, потребительские возмож-
ности которых, хотя и несколько сократились, но не упали до 
критического уровня. Традиционные способы маркетинга пока-
зали свою неэффективность перед преимуществами Интернет-
маркетинга, хотя и имеют еще место в сфере потребления. В по-
добных условиях ряду отраслей экономики (общепит, салоны 
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красоты, кредитные организации) придется радикально перера-
ботать концепцию маркетингового подхода, сделав его более 
логичным и обоснованным, а не ситуативным. 
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определены будущие тенденции развития экономического и социального 
взаимодействия людей после пандемии коронавируса. 
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Влияние коронавирусной инфекции ощутили на себе все 

страны мира. Организация Объединенных Наций предполагает, 
что мировая экономика в 2020 году сократится на 3,2 процента, 
а через несколько лет ожидается, что мир потеряет порядка 8,5 
трлн. долларов [1].Правительства всех стран мира стараются 
найти баланс между сохранением безопасности и здоровьем 
своих граждан, и сохранением национальных экономик.  

От пандемии пострадала практически каждая отрасль эко-
номики: промышленность, транспорт, образование, сельское хо-
зяйство, туризм и т.д. Подобных потрясений мир давно не ощу-
щал. Всем стало понятно, что текущая мировая система взаимо-
действия людей, как с экономической точки зрения, так и с со-
циальной в скором времени изменится. 

mailto:kostya.polovinets@gmail.com
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Исходя из вышеизложенного, целью работы является выяв-
ление путей развития стран мира в новой реальности.  

Как уже было сказано, пандемия затронула практически все 
отрасли экономики, однако некоторые были подвержены наибо-
лее сильному влиянию. 

1. Внешняя торговля. Всемирная торговая организация 
(ВТО) прогнозирует, что мировая торговля сократится на 13–
32% в 2020 году, поскольку пандемия COVID 19 нарушает нор-
мальную экономическую активность и жизнь во всем мире [2].И 
это вполне обосновано, так как первой страной, которая серьѐз-
но пострадала от вируса, является Китай, мировой лидер. Также 
вирус нанѐс серьѐзный удар по экономике США. 

2. Транспорт. Из-за закрытия границ между государствами 
транспортная сфера понесла значительные потери. Пандемия 
коснулась всех транспортных направлений: авиавоздушное, ав-
томобильное, железнодорожное, морское. Например, Междуна-
родная ассоциация воздушного транспорта оценила сокращение 
оборота авиакомпаний из-за вспышки вируса в 113 млрд. долла-
ров [3]. Также стоит отметить значительное снижение перевозок 
железнодорожным транспортом, например, в апреле в России 
число перевозок пассажиров поездами дальнего следования со-
кратилось на 77% по сравнению с прошлым годом. С учѐтом 
массового возврата билетов денежные поступления от их про-
дажи снизились более чем на 90% [4]. 

3. Туризм (и связанные с ними гостиницы и рестораны). 
Опять же введѐнные ограничения на границах, ограничения на 
работу заведений оказали сильное давление на туристическую 
сферу многих стран. Пандемия коронавируса (COVID-19) спро-
воцировала беспрецедентный кризис в экономике туризма. Ор-
ганизация экономического сотрудничества и развития зафикси-
ровала снижение международного туризма на 60% в 2020 году. 
Этот показатель может вырасти до 80%, если восстановление 
будет отложено до декабря [5].  

4. Офлайн-сервисы услуг и развлечений (парикмахерские, 
фитнес, театр, кино и т.д.). Из-за государственных ограничений 
деятельность многих заведений, оказывающих услуги, была 
остановлена. Особенно критично это сказалось на малом и 
среднем бизнесе. Так, например, индекс деловой активности 
сферы услуг в 19 странах еврозоны упал с 26,4 до 11,7 пунктов 
[6]. Также, недавно созданный банком Тинькофф, 
TinkoffCoronaindex, который отображает состояние потреби-
тельской активности жителей России, показал падение с 7,5-8,5 
(конец марта) до 4-6 (конец мая) [7].  



102 

Прекращение работы фабрик в Китае повлияло на торговлю 
по всему миру, остановка которых, в свою очередь, принесла 
ущерб транспортной сфере, проблемы с транспортом и логисти-
кой, повлияли на туризм, а туризм – на офлайн-сервисы услуг. 

К отраслям, выигравшим от текущей ситуации, стоит отне-
сти всѐ, что связано с электронной коммерцией (е-commerce): 
электронная торговля, электронные деньги, маркетинг, элек-
тронный банкинг, страхование, сервисы для онлайн-
развлечений, сервисы для видеосвязи. Это является вполне 
обоснованным, так как большая часть людей находятся дома, 
поэтому у них есть больше свободного времени, которое они 
могут потратить на отдых, образование, развлечения, семью. 

Успех данной отрасли можно оценить по росту акций круп-
ных компаний. Значительно преуспевшими являются такие 
компании, как Zoom (сервис для видео и аудио связи) [8], PayPal 
(платѐжная система) [9], Netflix (стриминговый сервис для про-
смотра видеоконтента) [10], Amazon (торговля товарами и услу-
гами) [11], Yandex [12], который, подхватив тренд, уже запустил 
своѐ приложение для видеосвязи. 

Также следует выделить медицину как онлайн, так и офлайн 
(производство лекарственных препаратов). Для примера можно 
привести AbbottLaboratories [13], InovioPharmaceuticals [14], ко-
торые занимаются разработкой медицинских препаратов и обо-
рудования. 

Помимо офлайн-медицины свои позиции укрепили золото-
добывающие компании, такие как NewmontGoldCorp [15]. Инве-
сторы из-за непредсказуемой ситуации на рынках боятся поте-
рять деньги, поэтому пытаются сохранить свои активы, исполь-
зуя более устойчивые во время кризисов финансовые инстру-
менты. 

Вывод. Анализируя сферы экономики, которые больше все-
го пострадали и преуспели в условиях коронавируса, можно 
сделать вывод, что по завершению пандемии произойдѐт пере-
распределение капиталов и зон влияния на рынках. В основном 
перераспределение произойдѐт в цифровую сферу. Это удалит с 
рынка слишком консервативных игроков и даст шанс новым иг-
рокам, которые не побоятся рискнуть. 

Увеличится доля людей, которые работают на дому. Люди 
будут дольше находиться дома, а это, с одной стороны, навре-
дит транспортной (в основном авиа и авто) сфере, но с другой, 
поспособствует улучшению экологии и укреплению института 
семьи (часы, которые раньше тратились на поездки и пробки на 
дороге, можно будет посвятить родным и близким людям).  
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Уменьшение активности транспорта негативно скажется на 
спросе на топливо, а это с одной стороны навредит странам, у 
которых ресурсная экономика, ориентированная на добычу уг-
леводородов, но, с другой стороны, стимулирует в этих государ-
ствах развитие информационных и IT-технологий. Также еще 
одним положительным эффектом (особенно для бизнеса) явля-
ется снижением логистических издержек на транспортировку. 

Также время после пандемии может дать толчок в развитии 
внутреннего туризма всех стран. Люди, скорее всего, будут дли-
тельное время опасаться повторения пандемии, поэтому будут 
бояться выезжать за рубеж на отдых (особенно в страны Азии). 
Такой страх поспособствует тому, что жители государств 
начнут рассматривать места для отдыха внутри их собственных 
стран. Это ослабит позиции мировых туристических лидеров, но 
в то же время подтолкнѐт в развитии местные компании. Осо-
бенно это сыграет на руку странам, которые имеют все условия 
для медицинского туризма и оздоровительного туризма. 

Социальная инфраструктура. Произойдѐт ускорение разви-
тия социальной инфраструктуры, а именно культурного и при-
родно-ресурсного факторов. Людям потребуются места, где они 
смогут отдыхать вместе с семьями, поэтому районы городов 
должны будут озелениться парками и застроиться зданиями 
культуры (музеи, театры и т.д.) 

Кроме того, люди поймут, что можно многие навыки осваи-
вать, используя только компьютер и электронные (видео, аудио, 
текстовые) лекции. Это укрепит связи между университетами 
развитых и развивающихся стран. Люди будут иметь больше 
возможностей обучаться в престижных университетах, остава-
ясь дома. Это особенно актуально для людей, чей уровень дохо-
дов не позволяет дорогостоящее обучение за границей. Дистан-
ционное образование снизит расходы на поездки, питание, про-
живание. 

Также стоит выделить высокую вероятность укрепления по-
зиций и масштабирования у малого бизнеса: люди будут поку-
пать товары и услуги в заведениях, магазинах, которые находят-
ся рядом с их домом вместо того, чтобы ехать в торговые цен-
тры и гипермаркеты.  

Кроме того, эксперты прогнозируют снижение спрос на до-
рогую одежду и аксессуары. Это, в свою очередь, поспособству-
ет перераспределению клиентов: мировые модные бренды могут 
часть клиентов потерять и часть приобрести, запустив более 
массовые модели; местные бренды среднего ценового сегмента 
будут иметь шанс получить новых клиентов и масштабировать-
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ся. В целом подобное перераспределение побудит людей сде-
лать переоценку ценностей и подтолкнѐт национальный малый 
бизнес к развитию. 

Эксперты акцентируют внимание также на политической 
составляющей. Они считают, что произойдѐт перераспределе-
ние власти в странах. Власть станет более локальной и менее 
централизованной. Это прежде всего связано с развитием бизне-
са, так как регионы будут больше производить ресурсов, а зна-
чит их вклад и влияние на экономику будет более значитель-
ным. Также это связано с тем, что губернатор лучше знает, что 
происходит в регионе, чем президент. Также есть вероятность, 
что снизится рост крупных городов и их влияние, так как люди, 
работающие удалѐнно, будут переезжать из крупных мегаполи-
сов в сельскую местность. 

Движущей силой для всего вышеперечисленного станет 
ускоренный рост цифровизации. Скорость цифровизации возрас-
тѐт в разы, так как многие люди поймут, что большинство вопро-
сов можно решить дома: отчѐт о работе можно сделать дома и 
отправить начальнику через специальный сервис; лекцию в уни-
верситете можно посмотреть дома в удобное время; провести ра-
бочее совещание можно через Zoom; не обязательно посещать 
турагентство, если можно через специальное приложение спла-
нировать поездку внутри страны, сразу заказать номер в гости-
нице и забронировать его; не обязательно находиться в поликли-
нике, чтобы узнать результаты анализов, достаточно зайти в спе-
циальную программу, где будет показана вся информация; одеж-
ду можно заказать через интернет, предварительно введя свои 
антропометрические данные для определения размера одежды.  

Конечно, полностью заменить очные встречи по работе или 
учебе невозможно (по крайней мере на данный момент), однако 
вероятность, что будут развиваться гибридные встречи, где 
комбинируются онлайн и офлайн форматы, очень высока. 

Цифровизация вызовет значительный рост спроса на специ-
альности, связанные с IT-сектором: программисты, 3D-
дизайнеры, 3D-архитекторы, цифровые художники и т.д. Также 
многие специальности, которые сейчас в основном является 
офлайновыми, будут сегментированы. В первую очередь это бу-
дут профессии, связанные с консультированием и обучением, 
например, юрист, адвокат (вопрос регулирования взаимоотно-
шений через интернет будет очень острым), преподаватель по 
различным дисциплинам (языки, программирование, обще-
ственные науки и т.д.). Также возрастѐт спрос на дистанцион-
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ные консультации от специалистов в области медицины (не 
всех, конечно, но тем не менее). 

В резюме работодатели будут обращать внимания на навы-
ки, необходимые на удалѐнной работе, например, хорошие ком-
муникативные навыки (особенно в мессенджерах), умение поль-
зоваться основными офисными программами, умение делать 
презентации, умение планировать день и придерживаться дан-
ного плана (дисциплина) в условиях, когда дома семья, домаш-
ние питомцы, бытовые дела (уборка, приготовление пищи), лю-
бимый диван и т.д.  

Отдельным мощным фактором цифровизации, возможно, 
будут технологии развития голосовых и зрительных интерфей-
сов. Это может произойти из-за того, что люди будут опасаться 
касаться поверхностей, на которых потенциально возможно 
нахождение вируса.  

Помимо технологий интерфейсов развитие робототехники 
начнѐт набирать обороты. Роботы не могут быть заражены ви-
русом и при этом могут послужить человеку в борьбе с ним, 
например, оказывая помощь людям, которые уже заразились, 
чтобы не подвергать риску здоровых людей [16]. 

Пандемия коронавируса явно указывает человечеству на его 
ошибки, исправление которых поспособствует укреплению как 
экономических, так и социальных связей между странами. 

 
Список литературы: 
1. ООН: Пандемия обойдется мировой экономике в 8,5 трлн // Акаде-

мия новостей. – URL: https://tass.ru/ekonomika/8473901(дата обраще-
ния: 20.06.2020). 

2. Trade set to plunge as COVID-19 pandemic upends global economy // 
World Trade Organization. URL: 
https://www.wto.org/english/news_e/pres20_e/pr855_e.htm9 (дата об-
ращения: 20.06.2020). 

3. Опустевшее небо. Как сократился воздушный трафик из-за корона-
вируса// BBC. – URL: https://www.bbc.com/russian/features-51946549 
4.Оперативное совещание с вице-премьерами // Правительство Рос-
сии. – URL: http://government.ru/news/39915/(дата обращения: 
20.06.2020). 

4. Tourism Policy Responses to the coronavirus (COVID-19) // OECD. – 
URL: https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/tourism-policy-
responses-to-the-coronavirus-covid-19-6466aa20/(датаобращения: 
20.06.2020). 

5. Индекс деловой активности в еврозоне обновил исторический мини-
мум второй месяц подряд // Интерфакс. – URL: 
https://www.interfax.ru/business/705662(дата обращения: 20.06.2020). 

6. Tinkoff CoronaIndex // Тинькофф. – URL: 
https://index.tinkoff.ru/?region=all(дата обращения: 20.06.2020). 

https://tass.ru/ekonomika/8473901
https://www.wto.org/english/news_e/pres20_e/pr855_e.htm9
http://government.ru/news/39915/
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/tourism-policy-responses-to-the-coronavirus-covid-19-6466aa20/
https://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/tourism-policy-responses-to-the-coronavirus-covid-19-6466aa20/
https://www.interfax.ru/business/705662
https://index.tinkoff.ru/?region=all


106 

7. Zoom Video Communications Inc (ZM) // Investing.com. URL: 
https://ru.investing.com/equities/zoom-video-
communications(датаобращения: 20.06.2020). 

8. Netflix Inc (NFLX)// Investing.com. – URL: 
https://ru.investing.com/equities/netflix,-inc(датаобращения: 
20.06.2020). 

9. PayPal Holdings Inc (PYPL)// Investing.com. – URL: 
https://ru.investing.com/equities/paypal-holdings-inc/(датаобращения: 
20.06.2020). 

10. Amazon.com Inc (AMZN)// Investing.com. – URL: 
https://ru.investing.com/equities/amazon-com-inc. 

11. ЯндексН.В.(YNDX) // Investing.com. – URL: 
https://ru.investing.com/equities/yandex?cid=102063 (датаобращения: 
20.06.2020). 

12. Abbott Laboratories (ABT)// Investing.com. – URL: 
https://ru.investing.com/equities/abbott-laboratories(датаобращения: 
20.06.2020). 

13. Inovio Pharmaceuticals Inc (INO) // Investing.com. URL: 
https://ru.investing.com/equities/inovio-pharmaceuticals-inc 
(датаобращения: 20.06.2020). 

14. Newmont Goldcorp Corp (NEM) // Investing.com. – URL: 
https://ru.investing.com/equities/newmont-mining(датаобращения: 
20.06.2020). 

15. Future Predictions For A Post-Coronavirus// Forbes. – URL: 
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/04/03/9-future-
predictions-for-a-post-coronavirus-world/#77b5f6485410 (дата обраще-
ния: 20.06.2020). 

 

 
УДК 339.9 

Попова Юлия Андреевна 
студентка,  

учѐтно-финансовый факультет, ГОУ ВПО “Донецкий  
национальный университет” г. Донецк, Украина 

E-mail: kalasnikovauliana553@gmail.com 
 

ВЛИЯНИЕ КОРОНАВИРУСА НА ЭКОНОМИКУ СТРАН 
 

Аннотация. В статье анализируется влияние, причины, всевоз-
можные проблемы и пути устранения COVID-19, которые прямо каса-
ются экономики стран. 

Ключевые слова: COVID-19, организация труда, коронавирус, “черный 
лебедь”, инвесткомпании, экспорт, налоговые платежи, кредитование. 

 

  

https://ru.investing.com/equities/zoom-video-communications
https://ru.investing.com/equities/zoom-video-communications
https://ru.investing.com/equities/netflix,-inc
https://ru.investing.com/equities/paypal-holdings-inc/
https://ru.investing.com/equities/amazon-com-inc
https://ru.investing.com/equities/yandex?cid=102063
https://ru.investing.com/equities/abbott-laboratories
https://ru.investing.com/equities/inovio-pharmaceuticals-inc
https://ru.investing.com/equities/newmont-mining
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/04/03/9-future-predictions-for-a-post-coronavirus-world/#77b5f6485410
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2020/04/03/9-future-predictions-for-a-post-coronavirus-world/#77b5f6485410
mailto:kalasnikovauliana553@gmail.com


107 

Popova Julia Andreevna 
student, 

Accounting-and-Finance Faculty, 
GOU VPO “Donetsk National University" 

Donetsk, Ukraine 
E-mail: kalasnikovauliana553@gmail.com 

 
INFLUENCE OF CORONAVIRUS ON THE ECONOMY  

OF COUNTRIES 
 
Abstract. The article analyzes the impact, causes, all kinds of problems 

and ways to eliminate COVID-19, which directly concern the economies of 
countries. 

Key words: COVID-19, labor organization, coronavirus, Black Swan, in-
vestment companies, export, tax payments, lending. 

 
Актуальность данной темы обусловлена тем, что данный ви-

рус влияет не только на здоровье людей, но и на экономику всех 
стран в целом. Он был разработан еще в 2015 году британскими 
учеными, испытавшими его на летучих мышах. Раннее этот вирус 
был зафиксирован в Саудовской Аравии в июне 2012 года. В то 
время вирус в основном распространялся на животных. 

Он относится к семейству коронавирусов, в число которых 
входит множество других вирусов, в том числе вызывающих 
обычную простуду и тяжелый острый респираторный синдром - 
SARS. На 1 июня 2015 года зарегистрировано 1154 подтвер-
ждѐнных случая заболевания и не менее 431 летального исхода 
(39%), связанного с заражением коронавирусом. В Южной Ко-
рее по состоянию на 9 июня 2015 года было около 100 инфици-
рованных, по данным на утро 10 июня девять умерли. Это мож-
но назвать начальной стадией вируса COVID-19.[2] 

Внезапный сбой в мировой экономике из-з коронавируса-
спровоцирует глобальную рецессию в 2020 году, прогнозирует 
рейтинговое агентство S&P Global. По мнению аналитиков S&P, 
годовой рост мирового ВВП не превысит 1-1,5%, самым тяже-
лым будет второй квартал. Самый мягкий сценарий - повторе-
ние кризиса 2009 года, допускает гендиректор инвесткомпании 
Dragon Capital Томаш Фиала.[2] 

По прогнозу Международной организации труда, из-за пан-
демии коронавируса около 25 млн человек могут остаться без 
работы. Многие страны уже ищут пути поддержки своей эконо-
мики и бизнеса. Европейские правительства оперативно отреа-
гировали на кризис и играют на перспективу. 

Президент Еврокомиссии Урсула фон дер Ляйен допускает 
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выпуск облигаций ЕС или "коронаоблигаций" для борьбы с эко-
номическим влиянием вспышки коронавируса. 

"Если мы успешно победим вирус, нам нужны будут все эти 
компании, которые мы сейчас поддерживаем. Если компании 
обанкротятся, позже будет гораздо сложнее выйти из кризиса", - 
сказала она. 

Тем временем правительства разных стран разрабатывают 
национальные программы поддержки. Во Франции правитель-
ство готово спасать бизнес в условиях эпидемии, министр эко-
номики и финансов Франции Брюно ле Мэр. "Мы в срочном по-
рядке предоставим экономическую помощь предприятиям и 
наемным работникам в размере 45 млрд евро", - отметил он. 
Меры французского правительства включают отсрочку в марте 
всех налоговых и социальных платежей. Министр отметил, что 
в перспективе эти платежи могут быть отменены для "тех, кому 
будет угрожать банкротство". Помимо этого, власти страны 
намерены предоставить государственные гарантии по кредитам 
малым и средним предприятиям на сумму 300 млрд евро.[3] 

Германия мобилизует не менее 500 млрд евро в виде гаран-
тий по кредитам и обязуется выделять неограниченную ликвид-
ность компаниям, пострадавшим от пандемии. Такие меры 
озвучил министр финансов Олаф Шольц. Страна также облег-
чит для компаний доступ к кредитам государственного банка 
развития и отсрочит налоговые платежи для компаний, испыты-
вающих трудности.[2] 

Австрийское правительство объявило о пакете помощи эко-
номике в размере 4,4 млрд евро, чтобы гарантировать работу 
компаний и обеспечить рабочие места. Выделенные средства 
направят на стабилизацию здравоохранения, стимулирование 
рынка труда, поддержку общественного порядка и сокращение 
потерь доходов в результате эпидемии коронавируса, заявил на 
пресс-конференции канцлер Австрии Себастьян Курц. 

Австрия обещает бизнесу кредитные гарантии, промежу-
точные займы, отсрочку оплаты налогов, сокращение авансовых 
налоговых платежей, усиление и ускорение продвижения экс-
порта.[3]  

Компании, освобождающие сотрудников для ухода за деть-
ми, получат финансовую поддержку от правительства, которая 
покрывает треть расходов на зарплату до Пасхи (12 апреля). От-
дельные меры поддержки разрабатываются для туристической 
отрасли. В частности, Австрийский гостинично-туристический 
банк предоставит компаниям промежуточное финансирование в 
размере 100 млн евро.[1] 
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В Италии, которая пострадала от коронавируса больше всех, 
правительство утвердило декрет, предусматривающий выделе-
ние 25 млрд евро для покрытия убытков от коронавируса и спе-
циальных мер для спасения экономики. На финансирование си-
стемы здравоохранения выделят не менее 3,5 млрд евро. Выпла-
ты по займам и ипотечным кредитам бизнеса и населения будут 
приостановлены - их покроют госгарантии для банков.[2] 

Для итальянцев, которые не могут работать из-за карантина, 
предусмотрены специальные выплаты. Работающим родителям 
предлагается специальный ваучер на 600 евро для компенсации 
услуг няни. Он доступен семьям с детьми младше 12 лет. Роди-
тели, работающие в частном секторе, могут идти в оплачивае-
мый отпуск и могут получить до 50% надбавки, если в семье 
есть ребенок младше 12 лет. 

Все работники с общим доходом не более 40 000 евро в год, 
которые продолжают работать в марте в условиях карантина и 
ЧС, смогут получить небольшой бонус - до 100 евро. Всего на 
поддержку семей и предпринимателей предусмотрено 10 млрд 
евро.[3] 

В США Администрация президента Дональда Трампа пору-
чила Администрации малого бизнеса кредитовать предприятия, 
пострадавшие от коронавируса. Президент США призвал Кон-
гресс увеличить финансирование программы кредитования до-
полнительно на $50 млрд. 

Также Трамп поручил департаменту казначейства отложить 
налоговые платежи для лиц и предприятий, которые испытыва-
ют негативное влияние вспышки вируса - это обеспечит более 
$200 млн дополнительной ликвидности для экономики.[2] 

Кроме того, в период эпидемии не будут начисляться про-
центы на займы на обучение в вузах. А каждой семье предоста-
вят единоразовое финансовое подспорье в размере $3000.Также 
ФРС решила снизить целевой диапазон ставки по федеральным 
фондам практически до нуля 0–0,25%. 

Пандемия коронавируса может стать "черным лебедем"*, 
который повлияет на мировую экономику существеннее, чем 
финансовый кризис и рецессия 2008-2009 годов. [3] 

"В отличие от обвала ипотечного рынка в США, никто не 
предсказывал появление в начале 2020 года потенциально разру-
шительной пандемии", - говорится в обзоре. Кроме того, аналити-
ки считают, что государственные деятели могут быть ограничены 
в возможностях устранить или компенсировать потери от панде-
мии, сравнимой с "испанкой" (эпидемия гриппа, от которой по-
страдало около 500 млн человек в мире. - Ред.) 1918 года".[3] 
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Таким образом, справиться с проблемами экономики свя-
занные с коронавирусом, можно только с помощью полного из-
бавления от него. Власти не советуют людям собираться груп-
пами более 10 человек, ходить в рестораны и бары, посещать 
дома престарелых. Работать и учиться, по возможности, реко-
мендуется из дома. 
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Аннотация. В статье рассматривается ситуация, сложившаяся в 
мире в результате распространения пандемии коронавируса, и возмож-
ности извлечения опыта из деятельности других стран для развития 
экономики Республики Таджикистан. Проведен анализ влияния каранти-
на и ограничения в передвижении на состояние отдельных отраслей 
промышленности. Показаны проблемы, возникшие в результате непра-
вильного поведения государств на нефтяном рынке, а также преимуще-
ства инвестирования в нефтяную промышленность условиях волатиль-
ности рынка. Авторами представлены предложения по принятию мер 
для поддержания экономики РТ в условиях кризиса.  
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Abstract. The paper discusses the situation in the world as a result of the 
spread of the coronavirus pandemic, and the possibility of extracting experi-
ence from the activities of other countries for the development of the economy 
of the Republic of Tajikistan. Paper also analyzes the influence of quarantine 
and restrictions on movement on the state of individual industries. It shows the 
problems that arose as a result of improper behavior of states in the oil mar-
ket, as well as the advantages of investing in the oil industry in conditions of 
market volatility. The authors submitted proposals for taking measures to 
maintain the economy of the Republic of Tajikistan in a crisis. 
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В 2020 году вся мировая экономика подверглась сильному 

стрессу, вызванному не какими-то новыми, ранее незнакомыми 
явлениями, а «человеческим фактором», т.е. недопониманием, 
разногласиями, пренебрежительным отношением к работе и по-
иском личного интереса в любой ситуации. Так, из источников 
СМИ следует, что китайская лаборатория в Ухане (КНР) допу-
стила нарушение изоляции нового штамма коронавируса, что 
впоследствии привело к ситуации, наблюдаемой сейчас во всем 
мире. В этот период Россия не согласилась пойти на сговор с 
ОПЕК, и в частности с Саудовской Аравией, о снижении добы-
чи нефти с целью недопущения обвала еѐ цены. Пандемия 
COVID-19 привела к серьезному ухудшению ситуации на 
нефтяном рынке. Правительства всех стран стали максимально 
ограничивать физические контакты с требованием от населения 
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и корпораций изолироваться от всех, чтобы предотвратить 
дальнейшее распространение вируса. Это послужило резким 
ударом по многолетней практике международных экономиче-
ских отношений и процессов, таких как глобализация, аутсор-
синг, международное разделение труда, международная торгов-
ля и т.д. Из-за закрытия границ отменились миллионы важных 
для развития предпринимательства поездок, привлечение экс-
пертов, сильно ослабел поток инвестиций, возникает серьезный 
недостаток в квалифицированных специалистах, ослаб обмен 
знаниями, академическим и практическим опытом. В долго-
срочной перспективе, пока в полной мере не заработает удален-
ная деятельность, интернет-сфера полностью не подготовится к 
новым экономическим реалиям и человечество не адаптируется 
к такому образу жизни, люди будут морально истощаться. Ло-
гично предположить, что наступит период материального 
ослабления всех субъектов экономики. Несмотря на экономию 
на транспортных и других расходах, связанных с физическим 
присутствием, возрастут расходы, связанные с присутствием 
дома, возникнут бытовые конфликты и т.д.  

Следует отдельно подчеркнуть всю важность и значимость 
транспортной отрасли в возникших условиях. Несмотря на 
представшие перед обществом недостатки, транспорт является 
таким же двигателем экономики, как и инвестиции, промыш-
ленность, интернет и т.д. И, хотя в последнее время у нас в 
стране наблюдается улучшение экологической ситуации и 
уменьшение пробок на дорогах, функционирование частного, 
общественного и грузового транспорта, являющегося важным 
компонентом экономической активности, сталкивается с рядом 
экономических проблем [6]. 

В последние годы в связи с развитием дорожного строитель-
ства в стране транспортная отрасль получила огромный потенци-
ал для роста. Лидер нации, Президент Республики Таджикистан 
Эмомали Рахмон не раз подчеркивал важность выхода из комму-
никационного тупика, как одну из главных целей страны, ука-
занных в Национальной стратегии развития (НСР-2030). Для ре-
ализации указанной цели за 25 лет государственной независимо-
сти в области транспорта были реализованы 45 государственных 
проектов на сумму более чем 12 млрд. сомони, введено в эксплу-
атацию и реконструировано 2000 км автомобильных дорог, 31 км 
тоннелей, 200 единиц мостов, а также более чем 190 км желез-
ных дорог

1
. Если транспорт приводит в движение экономику, то 

нефть приводит в движение транспорт. В связи с этим нельзя не 
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отметить мировую ситуацию на рынке нефти. До начала панде-
мии COVID-19 все экономики мира боролись за этот ресурс. 
Именно нефть вызвала большую часть обострений, крупных и 
мелких ресурсных войн в ХХ веке. Теперь же мы наблюдаем в 
корне противоположную картину. Только из-за ограничения об-
щественного и личного транспорта, в мире на порядок снизилось 
потребление топлива. Это снижение спровоцировало панику на 
товарно-сырьевых и фондовых биржах относительно компаний 
нефтяной отрасли, их цепочки поставок и партнеров [1]. Сроки 
исполнения нефтяных фьючерсов, торгуемых на биржах, стали 
подходить к концу и по ним поставщики сырой нефти имеют 
право поставлять еѐ покупателям. Покупателями в основном вы-
ступают посредники, государства, и в целях экономии ими ранее 
не планировались мощности для хранения нефти или еѐ побоч-
ных продуктов. Весь процесс покупки нефти был рассчитан на 
оперативное использование. Теперь же ввиду невозможности 
приостановления работы нефтяных скважин и вследствие этого 
переполнения хранилищ поставщиков, покупатели и поставщи-
ки, пытаясь не уйти в убыток или уменьшить свои затраты, пред-
лагают друг другу различные компенсации за непоставку или же 
неиспользование нефти. При этом остановить добычу нефти 
практически невозможно ввиду сложности технологического 
процесса

2
, состоящей из следующих факторов: 

1. Закрытие скважины стоит очень дорого. При консервации 
шахты необходимо бетонировать еѐ на большую глубину с ис-
пользованием сложных технологий и специального оборудования.  

2. После этого ее надо будет практически бурить заново, 
чтобы начать снова работать. Это огромные потери и риски то-
го, что конкуренты расконсервируют свою скважину и перехва-
тят клиентов.  

3. Сразу же разрываются цепи поставок. Это большое коли-
чество контрактов и подрядчиков, которым надо будет запла-
тить неустойку, а потом заново налаживать все перевозки, 
транспортировку и хранение. 

4. Оборудование на шахтах и на перерабатывающих заводах 
будет простаивать. Это приведет к тому, что оно выйдет из 
строя. Стоит оно очень дорого, и никто не хочет доводить до то-
го, что оно просто сломается и придется покупать новое.  

                                                 
2
 http://www.ecovestnik.ru/index.php/2013-07-07-02-13-50/kommentrij-specialista/2670-

vozmozhnye-posledstviya-dlya-mirovoj-energetiki-prinyatogo-resheniya-opek-po-

sokrashcheniyu-dobychi-nefti 
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5. Уволить сотрудников. Многие компании так и поступят. 
Потом их надо будет нанимать снова, но хороших специалистов 
на этот раз будет меньше. 

По расчетам экспертов Bloomberg, уже в течении последу-
ющих недель, если ограничительные меры продолжатся, мы 
увидим ситуацию с максимальным заполнение всех возможных 
хранилищ во всем мире и отрицательную цену на нефть. Имен-
но поэтому считаем, что для Республики Таджикистан - это 
наилучший момент для инвестирования средств в постройку 
нефтехранилищ и развития отраслей на основе нефтяной про-
мышленности.  

Необходимо отметить, что, хотя, в недрах Республики Та-
джикистан существует более 113 млн тонн нефти и 863 млрд 
кубических метров газа (ввиду труднодоступности и трудоѐмко-
сти их добычи нет возможности их использовать), страна пол-
ностью зависит от импорта нефтепродуктов. Основная доля 
ГСМ ввозится из России, а также Туркменистана, Азербайджана 
и Кыргызстана, а сжиженный газ в страну импортируется из Ка-
захстана. Потребности Таджикистана в нефтепродуктах превы-
шают 1 миллион тонн в год, а в природном газе потребности со-
ставляют порядка 2 миллиарда кубометров

3
. При этом, мы счи-

таем, что в данный момент не стоит тратить средства в разра-
ботку собственных месторождений. Надо оставить эту идею до 
тех пор, пока технологии не дойдут до уровня, когда добыча 
нефти будет менее капиталоемким и трудоемким процессом, ко-
гда из нефти можно будет делать нечто совсем иное или во всем 
мире она закончится, а спрос на нее все еще будет. Инвестиро-
вать именно сейчас в НПЗ и хранилища необходимо, по крайней 
мере, по двум крайне важным причинам:  

1. Наиболее низкая цена на нефть за последние 50 лет при 
еѐ непрерывно растущем потреблении. 

2. Высокая диверсификация побочных продуктов, имею-
щих также стратегическое значение. Кроме производства бензи-
на, нефть применяется при изготовлении смазочных материа-
лов, для обогрева жилищ, для автономных систем питания, для 
производства потребительских товаров. Все это делает ее очень 
важным продуктом и таким она останется еще многие годы.  

Сегодня нефть является огромным благом, которое участву-
ет в производстве большинства продуктов, применяемых в жиз-
недеятельности человека. Существует более 1000 видов продук-
ции, в производстве которых применяется нефть. Приведем 

                                                 
3
 https://www.tajik-gateway.org/wp/industry/neftegazodobyvayushhaya-otrasl/ 
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краткий список наиболее важной продукции, которая делается 
из нефти и с еѐ применением

4
: 

1. Почти все виды топлива, используемого в транспорте. 
2. Мазут, смазочные материалы и пластик. 
3. Носители информации.  
4. Силикон, полиуретан и полиэтилен. 
5. Ткани и полиэстер.  
6. Материалы для строительства, производства мебели и 

лакокрасочные материалы.  
7. Косметика, бытовая химия и личная гигиена. 
8. Лекарства. 
9. Резина. 
10. Масла. 
11. Удобрения. 
12. Воск. 
13. Гудрон (используется при строительстве дорог). 
14. Кокс (находит применение в металлургии). 
15. Продукты питания.  
16. Панели солнечных батарей.  
17. Ядохимикаты и пестициды. 
Соответственно можно предположить, какого экономическо-

го эффекта экономика РТ достигнет при налаживании перера-
ботки нефти и других производных от неѐ продуктов. Это, не го-
воря уже о том, что дешевая нефть и еѐ переработка внутри стра-
ны значительно снизят стоимость топлива для транспорта, при-
ведет не только к социально-экономическому развитию, и повы-
шению доверия населения к государству, но и развитию большо-
го количества других отраслей, связанных с транспортом. Следо-
вательно, правильная организация и развитие нефтеперерабаты-
вающей промышленности даст импульс и новые возможности 
для подъема национальной экономики. При сегодняшней цене 
проблема дорогого топлива, приводимая предпринимателями 
при каждом повышении цен на продукцию, больше не будет 
столь актуальной и неразрешимой. Значительно понизятся и ло-
гистические расходы, цены на авиабилеты, которыми славится 
Таджикистан, а самое главное, развитие экономики в результате 
более глубокой переработки сырья приведет к значительному 
повышению экспорта, действительному достижению торгового 
баланса, притока иностранной валюты, повышению уровня бла-
госостояния населения, и инвестиционной привлекательности 
экономики. В прогнозных показателях Стратегии развития экс-
порта РТ до 2015г. указывалось, что по сравнению с 2005г. экс-
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порт должен увеличится в 2,4 раза. Уже на втором этапе дивер-
сификации экспорта (2009-2011гг.) с ростом внешнеторгового 
оборота предполагалось, что экспорт вплотную приблизится к 
импорту, а в 2012-2015гг. экспорт будет больше импорта, при 
этом коренным образом изменится товарная структура. Постав-
ленные цели не были достигнуты до 2015г., не достигнуты они и 
сегодня. Полагаем, не сделав более серьезный упор на производ-
ство стратегических продуктов внутри страны, государство не 
достигнет поставленных целей и до 2030г.  

Сейчас многие страны-производители нефти, переживают 
не лучшие времена из-за низких цен на нефть. Такая же картина 
наблюдается и в соседних с нами странах (России, Казахстане и 
Туркменистане). Поэтому Таджикистану сейчас крайне важно 
заключить выгодные контракты на поставку нефти по низкой 
цене. Несмотря на всю сложность и дальнейшую неопределен-
ность ситуации в мире данный момент является для Таджики-
стана моментом возможностей. Можно предложить электриче-
ство, металлы, цемент, и все, что имеется у нас в избытке и мо-
жет заинтересовать нефтяные страны, в обмен на нефть. В этом 
плане присоединение РТ к проектам трансграничной железной 
дороги и САSA-1000 может помочь в транспортировке ресур-
сов. Наряду с этим, можно будет получить дополнительную ло-
яльность и сотрудничество этих государств в плане техническо-
го опыта в данной сфере. В этих условиях, считаем, что для Рес-
публики Таджикистан крайне важно заключить выгодные кон-
тракты на поставку нефти по низкой цене, так как собственная 
добыча нефти составляет малые объемы. Стоит отметить, что за 
минувшие годы в разных регионах страны в городах Канибадам, 
Исфара, Шахринав было построено несколько мини-НПЗ. Кро-
ме того, в свободной экономической зоне «Дангара» заверши-
лось строительство крупного НПЗ, мощность которого состав-
ляет до 1,2 млн тонн нефти в год

5
, что свидетельствует о благо-

приятных условиях для развития этой отрасли, однако ни одно 
из этих предприятий не заработало.  

В целом данная точка зрения коррелирует с такой общепри-
знанной стратегией инвестирования как «Стоимостное инвести-
рование» [4], при которой средства вкладываются в недооце-
ненные акции с низким значением отношения цены к прибыли 
или цены к балансовой стоимости и «Теорией перспектив» - по-
веденческой теории финансов, описывающей поведение людей 
при принятии решений, связанных с рисками, при выборе вари-

                                                 
5
 http://avesta.tj/2020/01/30/neftepererabatyvayushhij-zavod-v-dangare-gotov-k-

ekspluatatsii/ 
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антов с известными вероятностями [2,3]. В соответствии с тео-
рией перспектив в эквивалентных условиях возможность малых 
издержек сдерживает инвесторов больше, чем достижение зна-
чительного дохода. Они избегают риска на растущем рынке и 
более толерантны к нему на падающем рынке. Это обусловлено 
тем, что человеческая психика воспринимает не столько абсо-
лютное значение своего богатства, изменение его параметров, 
но и радость от выигрыша, которая всегда меньше, чем горечь 
от поражения. Издержки всегда кажутся значительнее, чем эк-
вивалентный доход [5]. Поскольку все субъекты экономики, в 
том числе и экономики Таджикистана, в данный момент заняты 
созданием превентивных мер, это, очевидно, требует концен-
трации приоритетов в процессе создания источников дохода и 
устранения проблем в этом плане.  

При этом важно осознавать, что пандемия COVID-19 осо-
бенно сильно ударит по малым и средним предпринимателям, и 
если по данным Налогового комитета в прошлом году закры-
лось порядка 12 тыс. предпринимателей, то в этом году, под 
воздействием пандемии следует ожидать более печальных цифр. 
Это в свою очередь может оказать глубокое влияние на средне- 
и долгосрочные перспективы восстановления экономики. 
Наиболее подверженными рецессии окажутся сферы услуг, гос-
тиничный и ресторанный бизнес, непродовольственная рознич-
ная торговля. В этой ситуации, в связи со слабой поддержкой 
государства, мы считаем, что многие МСП перейдут от статуса 
юридического лица и ИП на патентную форму деятельности, 
что повлияет на собираемость налогов, а у не перешедших, вы-
ручка еще долго не вернется к допандемическим показателям.  

Малый и средний бизнес в Республики Таджикистан со-
ставляет 70% ВВП, обеспечивает 78% налогов, идущих в наци-
ональный бюджет, в котором занято 67% населения страны. В 
связи с этим, Президент Республики Таджикистан Эмомали 
Рахмон издал указ «О предотвращении воздействия инфекцион-
ного заболевания COVID-19 на социально-экономические сфе-
ры», согласно которому малому и среднему бизнесу в сфере ту-
ризма, ресторанам и заведениям общепита, спортивным цен-
трам, международным и внутренним пассажирским и грузовым 
перевозкам предоставляются налоговые каникулы (с 1 апреля по 
1 сентября 2020 года). В этот же период субъекты малого и 
среднего бизнеса, остановившие работу из-за пандемии COVID-
19, освободятся от уплаты арендной платы за госсобственность. 
По мнению руководства страны, такая поддержка если и не вы-

http://president.tj/ru/node/23055
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тащит страну из коронавирусного кризиса, то хотя бы поможет 
его пережить

6
. 

Именно в этих условиях, необходимо активное вмешатель-
ство и всесторонняя поддержка государства, стимулирующая с 
помощью всевозможных преференций активизацию бизнеса. На 
наш взгляд, такая активизация будет способствовать развитию 
всех отраслей экономики, и прежде всего, транспортной и 
нефтеперерабатывающей.  

Подводя итог наших размышлений в рамках данной статьи, 
хотелось бы ещѐ раз напомнить уважаемым читателям, что мно-
гие развитые и развивающиеся страны направляют колоссаль-
ное финансирование на поддержку своих предприятий и насе-
ления. Таджикистан не исключение в данном направлении. Сей-
час нам чрезвычайно важно наращивать внутренний производ-
ственный потенциал и насыщать внутренний рынок. Только од-
на эта мера поможет удержать большое количество иностранной 
валюты внутри страны. Также необходимо наращивание не сы-
рьевого экспортного потенциала, а совершенствование и углуб-
ление переработки сырья внутри страны, уменьшение внешних 
заимствований, налаживание сотрудничества с другими страна-
ми по созданию критически важных для роста экономики про-
изводств, максимальное использование электрической энергии 
внутри страны. Считаем, что именно с этой целью наше госу-
дарство начало делать основной акцент на инновационной эко-
номике – для того, чтобы сделать доступным что-то чрезвычай-
но необходимое, то, что раньше не представлялось доступным 
или возможным. В этом плане НСР-2030 является очень важ-
ным, всеобъемлющим, целевым руководством, которому надо 
следовать и прикладывать все усилия для еѐ реализации. Разви-
вая промышленность и наращивая свой производственный по-
тенциал, страна, непременно в ближайшем будущем достигнет 
четвертую цель, указанную в Национальной стратегии развития 
до 2030 г. – т.е. цель индустриализации экономики.  
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В сложившихся на сегодняшний момент времени условиях, 
большинство ведущих российских экспертов - экономистов 
бьют тревогу, по их мнению, в результате стремительного рас-
пространения пандемии коронавируса по всему миру, и вслед-
ствие отрицательного воздействия данной пандемии на миро-
вую экономику, российская экономика также столкнется с ря-
дом существенных финансово - экономических проблем. Ожи-
дается, что уровень валового внутреннего продукта (ВВП) Рос-
сии, под влиянием пандемии может снизиться не менее, чем на 
10-20%, еще одним важным фактором отрицательного воздей-
ствия является уровень цен на энергоносители на мировом рын-
ке. Прогнозируется, что в ближайшей перспективе среднегодо-
вые цены на нефть не превзойдут отметку в «25 долларов», а, 
как известно, нефть является основным экспортируемым рос-
сийским товаром [5]. Стоит сказать, что эксперты, в области 
экономических процессов, начиная с 2014-2015 годов предска-
зывали наступление глобального циклического экономического 
кризиса, правда в качестве предпосылки они часто называли пе-
рекапитализацию существующих рынков и усиление монополи-
зации экономического пространства [1]. Однако, в качестве 
спускового крючка для нарастания экономического кризиса в 
мире, послужил процесс распространения коронавирусной ин-
фекции, получившей официальное название COVID-19. На фоне 
социально-экономических проблем, возникших по вине панде-
мии, даже такие политико-экономические процессы как «Брек-
сит» (brexit) Великобритании и торговая война США с Китаем, 
как бы ушли на второй план [4]. Таким образом, пандемия 
COVID-19 стала своеобразным «триггером», переключателем 
социально-экономических, а так же частично политическим 
процессом в мировом экономическом пространстве. Для России, 
по мнению некоторых экспертов и аналитиков, данная ситуация 
может обернуться в пять «шоков» [4]. Первый вариант развития 
событий в текущей ситуации может привести к тому, что пан-
демия повлияет на микро и макроэкономические процессы, ча-
стично разрушив внешнеэкономические партнерские взаимоот-
ношения России с другими странами. Второй «шок» имеет бо-
лее существенные отрицательные последствия, так как социаль-
но-экономические проблемы, сопутствующие пандемии, отяго-
щаются падение цен на нефть, поскольку специфической осо-
бенностью России является то, что доходы от реализации нефти 
на мировых рынках - главный источник пополнения государ-
ственного бюджета. Следовательно, российская экономика не 
дополучит финансовые ресурсы. В качестве третьего «шока» 
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для российской экономики эксперты прогнозируют усиление 
оттока капитала из страны. К сожалению, история уже доказала, 
что во время любых кризисных событий, протекающих в Рос-
сии, происходит бегство капитала в более устойчивые экономи-
ки, а так же в мировые офшоры. Четвертый сценарий развития 
ситуации – это ужесточение со стороны государства ограничи-
тельных мер как для населения, так и для бизнес-единиц. 

В условиях вынужденной полной изоляции, действия огра-
ничительных мер в отношении передвижения товаров и граждан, 
происходит снижение предпринимательской, инвестиционной 
активности бизнеса и покупательской способности населения 
вследствие падения доходов, что по совокупности серьезнейшим 
образом ударит по национальной экономике. В качестве пятого 
«шока», эксперты выделяют низкий уровень доверия предпри-
нимателей к органам государственной власти, что влечет нарас-
тание некоторой неопределенности в бизнес-среде и невозмож-
ности прогнозировать развитие собственного бизнеса на 5-10 лет 
вперед. На основе экспертных оценок и аналитических прогно-
зов, падение мировой экономики в 2020 году составит в пределах 
3-5% от уровня 2019 года [2]. Для России 2020 год может ока-
заться наихудшим, начиная с распада СССР в 1992 году, в кото-
ром падение уровня ВВП, по информации Всемирного банка, 
было зафиксировано на уровне 14,5%. Например, во время миро-
вого финансового кризиса 2009 года, ВВП России снизился на 
8%, а в критическом 1998 году падение оценивалось на 5,3% [6]. 
Необходимо отметить, что сегодня большинство экспертов и 
аналитиков сходятся во мнение, что единственным государством, 
которое будет в «плюсе» с приростом +1% ВВП будет именно 
Китай, во-первых, как государство первым столкнувшиеся с ко-
ронавирусом и, соответственно, преодолевшим неблагоприятную 
эпидемиологическую ситуацию. Во-вторых, Китай обладает 
мощной производственно-технической базой, экономическими 
возможностями, уникальными трудовыми ресурсами и высоким 
уровнем дисциплины в обществе. Конечно, всем очевидно, что 
мировое экономическое пространство после пандемии не будет 
прежним [3]. Безусловно, для экономики России, находящейся на 
«нефтяной игле» особую важность несут мировые цены на нефть 
и нефтепродукты. Правительство РФ надеется, что рост спроса 
на данные виды продукции (особенно нефть сорта «Urals») бу-
дет, но это станет возможным только при восстановлении про-
мышленного производства и возобновлении всех видов перево-
зок, в том числе авиаперевозки между странами. Насколько из-
менятся и, самое главное, в какую сторону цены на нефть – на 
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эти вопросы сегодня четкого ответа ни у кого нет. На сегодняш-
ний день в России на поддержку граждан и предпринимателей 
государство готово выделить порядка 2-2,5% от ВВП, для срав-
нения правительство США выделило на данные цели 20% ВВП, 
страны Евросоюза в среднем по 8-10%, Япония –10% [4]. Если 
анализировать меры господдержки в стоимостном эквиваленте, 
то Правительство РФ выделило около 300 млрд. руб. на реализа-
цию пакета антикризисных мер и борьбу с коронавирусной ин-
фекцией в стране [7]. Таким образом, исходя из текущего курса 
рубля к доллару и евро, государственная поддержка националь-
ной экономики нашей страны в 10 раз меньше, чем аналогичные 
меры в Великобритании, в 58 раз Испании и в 263 раза американ-
ских вливаний в собственную экономику [7]. Подчеркнем, что 
финансовые средства у России есть, например, по состоянию на 
1 апреля 2020 года объем Фонда национального благосостояния 
РФ (ФНБ) составляет 12,9 трлн. руб. [4], но очевидно, у Прави-
тельства на средства данного фонда существуют другие планы. 
Президент В. В. Путин в своем обращении к гражданам 25 марта 
2020 года озвучил ряд мер, нацеленных на поддержку экономики 
в условиях ускорения процесса распространения коронавирусной 
инфекции на территории РФ. Данные меры сфокусированы на 
четырех направлениях [8]: 1. Обеспечение товарами первой 
необходимости и поддержка населения (мониторинг потреби-
тельских цен; мониторинг наличия в продаже товаров первой 
необходимости; реализация мер активной поддержки занятости; 
установление «зеленого коридора» в отношении импорта товаров 
первой необходимости). 2. Поддержка отраслей экономики, ока-
завшихся в зоне риска (освобождение туроператоров от уплаты 
взносов и установление компенсации их убытков; мониторинг 
финансового положения застройщиков и подрядных организа-
ций; предоставление отсрочки по налоговым платежам сроком на 
3 месяца организациям и отраслям, наиболее пострадавшим от 
пандемии. 3. Поддержка малого и среднего предпринимательства 
(мораторий на проверки малого и среднего бизнеса; отсрочка 
уплаты арендных платежей в случае с использованием государ-
ственного или муниципального имущества; предоставление 
форм льготного кредитования). 4. Общесистемные меры (созда-
ние финансового резерва в размере до 300 миллиардов рублей; 
создание гарантийного фонда для реструктуризации кредитов 
компаний, пострадавших от ухудшения экономической ситуа-
ции). Несмотря на все предпринятые меры, в данный момент 
сложно оценить реальные масштабы и последствия от COVID-19 
экономики России. На сегодняшний день (13 апреля 2020г.) 
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наблюдается ухудшение санитарноэпидемиологической ситуа-
ции в стране. Как Россия переживет данную пандемию, и какой 
ущерб будет нанесен экономике – покажет время. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the main problems of the 

functioning of the banking system in the context of the Pandemic COVID-19. 
Key words: pandemic COVID-19, bank, banking system, crisis, activity. 
 

По масштабу, географическому охвату, глубине и серьезно-
сти последствий нынешний мировой кризис превосходит миро-
вой финансовый кризис 2008-2009 годов. Причины этого выхо-
дят за рамки стандартных представлений о финансовых и дело-
вых циклах. Пандемия COVID-19 послужила не только спуско-
вым крючком для реализации кризисного потенциала, уже 
сформировавшегося на мировом фондовом рынке, но и высту-
пила мощным автономным фактором резкого ухудшения макро-
экономической ситуации. Правительство Российской Федера-
ции, Банк России и органы местного самоуправления реализуют 
масштабный комплекс мер по борьбе с пандемией COVID-19, 
социальной защите граждан, отраслей и секторов экономики, 
находящихся в наиболее сложной ситуации. Банковский сектор 
активно участвует в реализации этих мер, обеспечивая беспере-
бойную работу национальной платежной системы и обслужива-
ния клиентов по всему периметру финансовых услуг в условиях 
повышенных рисков [3, с. 3]. 

Особенностью нынешнего кризиса является то, что в отли-
чие от кризисов 2008–2009 и 2014–2015 годов, поддержка бан-
ковского сектора на начальном этапе не входит в число приори-
тетных направлений экономической политики государства. 
Напротив, были увеличены сроки кредитных каникул и либера-
лизованы условия кредитных каникул, введено регулирование 
беспроцентных ссуд на выдачу заработной платы, что совер-
шенно необычно для банковской деятельности, и программ кре-
дитования системных предприятий. по льготной ставке и запу-
щено льготное ипотечное кредитование [2, с. 73]. 

Система мер поддержки граждан, экономики и финансового 
сектора в условиях пандемии коронавируса для банков преду-
сматривает лишь некоторое смягчение регулирования и ограни-
ченные возможности для пополнения текущей ликвидности. Но 
в целом создается впечатление, что органы государственной 
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власти и регулятор исходят из того, что банковский сектор 
страны сможет развиваться по сценарию, близкому к оптими-
стическому. Между тем, как показывает мировая и российская 
практика, банковский сектор характеризуется повышенной уяз-
вимостью к внешним шокам и ограниченными возможностями 
для поглощения рисков [1, с. 232]. 

По оценкам рыночных аналитиков, комплекс мер прави-
тельства - это нулевые кредиты и отсрочка погашения кредита - 
может обойтись банковскому сектору около 400 млрд рублей. 
Это посильная нагрузка для банков, учитывая, что чистая при-
быль банковского сектора в прошлом году составила 1,7 трлн 
рублей. Но мы понимаем, что основной риск - это кредитный. 
По отраслям, которые уже были признаны пострадавшими, рос-
сийский банковский сектор выдал 3 трлн руб. Еще 1,5 трлн руб. 
было выделено для лизинговых компаний, находящихся в зоне 
повышенного риска(авиация, автопарк и т.д.). Ожидается, что 
доля проблемных кредитов вырастет примерно до 20% от обще-
го объема кредитов с 10% в конце 2019 года. Это связано с 
ухудшением экономической ситуации, что негативно сказывает-
ся на платежеспособности заемщиков. Особенно сильно постра-
дают банки, кредитующие малый и средний бизнес. В то же 
время масштабная реструктуризация ссуд, в том числе в рамках 
предоставления кредитных каникул, искажает истинную ситуа-
цию с ухудшением качества активов. Поэтому, когда заемщики 
не смогут вовремя выплатить кредиты, удар будет серьезным. 
Банк России прогнозирует падение ВВП во втором квартале на 
8% (год к году). Послабления по резервам являются временны-
ми и не распространяются на всех заемщиков, которым банки 
обязаны предоставлять кредитные каникулы в соответствии с 
законом. Вопрос о том, что будет после 30 сентября, продолжа-
ет волновать банковское сообщество [5]. 

Риски растут, в период с 27 апреля по 7 мая структурный 
профицит ликвидности снизился на 0,67 трлн руб., с 1,9 до 1,23 
трлн руб., а затем с 8 по 15 мая структурный профицит увели-
чился на 0,18 трлн руб. до 1,41 трлн руб. Данные по банковско-
му сектору за апрель показали, что динамика основных финан-
совых показателей банковского сектора в целом была достаточ-
но сдержанной, за исключением корпоративных кредитов, на 
которые все еще сохранялся высокий спрос - требования к рос-
сийским компаниям выросли примерно в 1,2 раза. Это ниже ре-
кордного роста в марте (тогда он составлял 2,6%), но заметно 
выше средних значений до введения ограничительных мер, что 
отражает возросшую потребность компаний в банковском фи-
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нансировании на фоне снижения денежных потоков и сокраще-
ния рынка облигаций. Но портфель розничных кредитов немно-
го уменьшился (около 0,6%). Средний размер ипотечной ссуды 
в апреле снизился до уровня начала прошлого года и составил 
2,48 млн руб., как следует из предварительной статистики кре-
дитного бюро «Эквифакс». С одной стороны, банки стали более 
осторожными при выдаче новых кредитов, чтобы избежать уве-
личения убытков в будущем, а с другой стороны, люди сами ме-
нее охотно берут кредиты из-за неуверенности в стабильности 
собственных доходов [3, с. 40]. 

Ситуация с депозитами населения в апреле улучшилась. Ес-
ли в марте был небольшой отток (около 1%), то, по предвари-
тельным данным, к концу апреля прирост средств на счетах фи-
зических лиц составил около 0,8%. Однако при этом средства 
организаций уменьшились на 1,4%, это уменьшение было ком-
пенсировано притоком государственных средств, что, конечно, 
усугубляет ситуацию с неравномерным распределением лик-
видности по системе [4]. 

В марте и апреле спрос на наличные деньги был выше, чем 
в предыдущие периоды. Люди опасались, удастся ли снять 
наличные в период карантина, будут ли работать подразделения 
кредитных организаций. В условиях неопределенности населе-
ние склонно предъявлять высокие требования к наличным день-
гам. На рост объемов изъятия также повлияло планомерное вве-
дение налогообложения вкладов граждан. По данным Банка 
России, в марте объем наличных денег в обращении увеличился 
на 719 млрд руб. и составил 11,2 трлн руб. Регулятор, кредитные 
организации и инкассаторские компании справились с возрос-
шей нагрузкой, денежный поток был обеспечен и деньги выда-
ны вовремя. Сейчас спрос практически вернулся к привычным 
значениям в рамках недельной и месячной динамики. 

Объем реструктуризации растет, соотношение рассмотрен-
ных и одобренных заявок к полученным также показывает по-
ложительную динамику. По состоянию на 13 мая подано 106,4 
тыс. заявок на реструктуризацию от субъектов малого и средне-
го бизнеса. Уровень одобрения заявок остается стабильным - 
78,4%. Всего реструктурировано кредитов малому и среднему 
бизнесу на 483,2 млрд руб. С учетом кредитных отпусков объем 
задолженности по реструктурированным кредитам составил 
85,8 млрд руб., что составляет около 23% от совокупного ссуд-
ного портфеля МСП соответствующих секторов экономики. В 
этот же период, по данным Минэкономразвития РФ, 49 банков 
уже активно участвуют в программе зарплатного кредитования 
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под 0%, количество одобренных заявок (их уже 27 тысяч) до-
стигло 57 млрд руб. От субъектов малого и среднего бизнеса по-
ступило более 1000 заявок на реструктуризацию на сумму более 
15 млрд руб. Одобрено 65% поступивших заявок, а фактически 
реструктурировано 356 кредитов на сумму около 6 млрд руб. По 
состоянию на 15 мая 2020 года 26 банков заключили генераль-
ные договоры с Банком России в рамках Программы поддержки 
малого и среднего бизнеса (программа льготного рефинансиро-
вания при условии, что кредитный портфель МСБ не уменьша-
ется). Задолженность по данным кредитам за неделю увеличи-
лась на 131,3 млрд руб., до 193,1 млрд руб. 

За последнее время от физических лиц поступило почти 1,6 
млн заявок на реструктуризацию. Банки рассмотрели 1,4 млн 
обращений граждан. Доля рассмотренных заявок выросла до 
89,9% от общего количества полученных заявок. Удовлетворено 
831,4 тыс. заявок на реструктуризацию кредита, 577,1 тыс. за-
явок отклонено. Доля утвержденных требований увеличилась с 
58,5 до 59% от рассмотренных. Заявлений на предоставление 
кредитных отпусков в соответствии с Федеральным законом № 
106-ФЗ подано 240,5 тыс., из них 64,2% рассмотренных заявок 
удовлетворены. Уровень одобрения заявок на кредитные кани-
кулы по ипотеке стабилизировался - около 80%, по потреби-
тельским кредитам - 60%, по кредитным картам - около 70%, по 
автокредитам - около 20%. 

Как мы сейчас видим, ситуация начинает меняться, мировая 
экономика приспосабливается к текущей ситуации. Многие 
страны постепенно начали снимать ограничения, связанные с 
пандемией. Можно констатировать рост цен на нефть, чему 
также способствует сокращение добычи по соглашениям 
ОПЕК+, вступившим в силу в мае. Цена на нашу марку Urals 
вернулась к 24-25 долл. США впервые с середины марта, еѐ 
дисконт к Brent снизился с 10-11 долл. США в начале апреля до 
3,5-4 долл. США в последние дни. Это отражает ожидания рын-
ка относительно сбалансирования спроса и предложения на 
нефть на европейском рынке в результате достигнутых согла-
шений и восстановления спроса после отмены карантинных 
ограничений [6]. 

Параметры бюджета меняются, и изменения возможны в 
будущем, потому что ситуация развивается, и Правительство 
рассматривает дополнительные меры по поддержке экономики. 
Прогноз Банка России - дефицит бюджета в этом году может со-
ставить 5-6% ВВП и произойдет падение нефтегазовых доходов, 
которое будет компенсировано использованием средств ФНБ и 
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нефтегазовых доходов плюс дополнительные расходы. Но такая 
ситуация связана с тем, что для борьбы с пандемией коронави-
руса необходимы действительно серьезные меры. Стабильность 
банковской системы в условиях нынешнего кризиса будет зави-
сеть от того, насколько быстро восстановится производство, в 
том числе в тех секторах, которые сегодня испытывают особое 
давление. 
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ках противоэпидемиологической компании COVID-19. В исследовании 
охватывается период времени с момента появления первого зарегистри-
рованного заболевшего до введения ослабления карантинных мер. 
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Abstract. The article presents an analysis of the activities of state bodies of 
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epidemiological company COVID-19. The study covers the period from the mo-
ment of the first registered case to the introduction of weakening of quarantine. 

Key words: Ukraine, epidemic, COVID-19, healthcare, quarantine, coro-
navirus 

 
Эпидемия COVID-19 стала испытанием, которое пришлось 

пройти всем странам без исключения. В начале эпидемии каждая 
страна самостоятельно определяла комплекс мер по противодей-
ствию эпидемии COVID-19. В свою очередь в Украине была 
представлена своя система. Правительство Украины, начав про-
цесс декоммунизации и реформирования после 2013-2014 гг., взя-
ла курс на основательное реформирование системы здравоохра-
нения, органов местного самоуправления и т.д. Это имеет своѐ от-
ражение и в контексте борьбы с эпидемией. С учѐтом опыта пост-
советских стран по реализации мер против распространения 
COVID-19 Украина может представлять интерес в качестве 
наглядного примера успехов или неудачи данных реформ.  

В данном исследовании проведѐн анализ в контексте про-
цессов, связанных с противоэпидемиологической компанией на 
Украине: 1) эвакуация граждан Украины с территории Китая и 
других стран; 2) деятельность государственных органов Украи-
ны (МОЗ, Кабинет министров (далее - Кабмин) и т.д.)в установ-
лении противоэпидемиологических мер. В связи с этим необхо-
димо восстановить событийный ряд в рамках указанного перио-
да, что поможет выделить ключевые моменты в процессе про-
тивоэпидемиологической компании. 
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В ходе исследования были использованы официальные дан-
ные, размещѐнные в открытом доступе на сайтах государствен-
ных органов Украины: МОЗ [9, 16],Официальное интернет - 
представительство Президента Украины[15] и т.д. Также была 
задействована информация с украинских СМИ: Уніан [6], РБК-
Україна [4], ВВС Украина [2]и т.д. 

На фоне общей картины статистики заболеваемости и 
смертности Украина некоторое время заметно выделялась среди 
других европейских государств. Во многом отсутствие резкой 
вспышки заболеваемости связано с более низким туристическим 
потоком в начале весны, а также отдалѐнностью и обособленно-
стью от основных очагов распространения вируса. С обратной 
стороны практический опыт показывает, что на территории ряда 
Украины сложилась тенденция недоверия к статистическим 
данным и периодической их фальсификации. Помимо этого 
также присутствует фактор достаточно низкого, в сравнении с 
европейским, уровня медицины.  

Первый подтверждѐнный случай заболевания на территории 
Украины был зафиксирован 2 марта 2020 г. [18]. Стандартно, 
для начального периода эпидемии на территории Европейского 
континента, первый заболевший прибыл на родину после поезд-
ки в Италию. В целом в период эпидемии были отмечены общие 
тенденция касательно распространения вируса. Во многом стоит 
учитывать несколько факторов, сыгравших роль в процессе рас-
пространения вируса: большое количество рабочих мигрантов 
из западной Украины на территории Европы и отсутствие жест-
кого законодательного комплекса в сфере контроля за внутрен-
ней миграцией населения. 

Одной из самых ранних мер, предпринятых правительством 
Украины была эвакуация граждан из Уханя. 20 февраля 2020 г. в 
пгт. Новые Санжары произошли столкновения между местными 
жителями и сотрудниками правоохранительных органов Украи-
ны. Инцидент был вызван распоряжением правительства, соглас-
но которому эвакуированных граждан Украины из Уханя должны 
были разместить в местном санатории [8]. Согласно мнению экс-
перта Московского центра Карнеги Г. Касьянова, ситуация вокруг 
протестов касательно обсервации прибывших граждан в Новых 
Санжарах является «закономерным удивлением и возмущением», 
что является следствием выработанного систематического недо-
верия к органам власти и кризисом процесса нациестроения[5].До 
этого среди вариантов для размещения на обсервацию прибивших 
граждан рассматривали санатории в Тернопольской. Львовской, 
Киевской областях. И соответственно в каждом городе местные 
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власти столкнулись с акциями протеста против размещения при-
бывших на территории их городов. 

Фактически организация противоэпидемиологических ме-
роприятий началось 11 марта 2020 г. Ссылаясь на 29 статью За-
кона Украины «О защите населения от инфекционных заболе-
ваний», который предусматривает введение карантина на всей 
территории страны или части регионов [3], Кабмин Украины 
выпустил постановление о введении на территории всей Украи-
ны карантина «с целью предотвращения распространения на 
территории Украины коронавируса COVID-19<…>»[14].  

В рамках карантина был введѐн запрет на: 1) посещение об-
разовательных учреждений учащимся; 2) проведение обще-
ственных мероприятий с участием более 200 человек (с исклю-
чением для мероприятий, обеспечивающих работу органов гос-
ударственной власти и местных органов самоуправления). 

Также исключения коснулись спортивных мероприятий, но 
с условием, что они будут проходить без зрителей. Ответствен-
ность на обеспечение реализации данного комплекса мер была 
возложена на министерства, центральные органы власти, КМДА 
и органы местного самоуправления[14]. 

В этот же день Премьер-министр Украины Д. Шмыгаль 
провѐл брифинг, во время которого рассказал о ключевых 
направлениях работы в направлении борьбы с распространени-
ем COVID-19. По словам Д. Шмыгаля правительство Украины 
выделило 100 млн. гривен на покупку средств индивидуальной 
защиты с целью обеспечения ключевых организаций и учре-
ждений, которые находятся «на фронте соприкосновения с воз-
можностью распространения коронавируса и для пополнения 
материального запаса на три месяца» [11]. Также был введѐн за-
прет на экспорт медицинских масок с целью поддержания оте-
чественных предприятий, которым будет дан госзаказ за счѐт 
государственного фонда. 

Отдельно Д. Шмыгаль подчеркнул, что для качественной 
реализации данных мер гражданам необходимо быть ответ-
ственными и самоорганизованными. Отдельной мерой было 
прекращение авиасообщения с Италией, однако, как заявил 
Премьер-министр, ограничений перемещения внутри страны не 
предпринимается[11].  

13 марта Министерство охраны здоровья Украины издало 
приказ о создании и утверждении состава оперативного штаба 
по нераспространению COVID-19 в Украине и утверждению 
общих стандартов медицинской помощи больным COVID-
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19[16]. В этот же день была зафиксирована первая смерть от ко-
ронавируса в Украине [2]. 

С учѐтом того, что на момент 13 марта в Украине было за-
фиксировано лишь три случая заболевания COVID-19 и один 
летальный случай, данный комплекс мер был направлен на 
упреждение вспышки заболевания. В свою очередь Д. Шмыгаль 
это назвал «работой на опережение»[7]. 

Однако несмотря на относительно небольшое количество 
заболевших, 26 марта Президент В. Зеленский выступил с заяв-
лением, в котором сообщил о полном закрытии границ Украины 
и прекращении пассажирских перевозок. Этот шаг означал, что 
все меры по эвакуации граждан будут прекращены. Суммарно 
за период до 27.03.20 было эвакуировано более 80 тыс. граждан 
Украины. Но было замечено, что ответственность об остальных 
оставшихся за рубежом гражданах должны взять работники по-
сольств и консульств Украины. Также был введѐн режим Чрез-
вычайной ситуации, что по словам Президента является «вре-
менным правовым режимом, который консолидирует работу 
всех государственных органов и не ограничивает конституци-
онные права граждан» [11]. 

Фактический рост количества заболевших пришѐлся на 
начало апреля. Во многом это связано с закрытием границ, 
стран восточной и центральной Европы (В частности Польши, 
Чехии и т.д.), в которых проживают больше всего трудовых ми-
грантов из Украины. Именно их возвращение и отсутствие кон-
троля за их перемещением и связывают со вспышкой заболева-
емости. 

Второй этап усиления противоэпидемиологических мер был 
проведѐн 4 мая 2020 г. Новые меры не затрагивали ранее приня-
тый комплекс мероприятий, лишь дополняя его по новым пунк-
там: 1) запрет на проведение плановых мероприятий по госпи-
тализации, плановых операций в здравоохранительных учре-
ждениях с рядом исключений; 2) исключения относятся к 
предоставлению медицинской помощи беременным и новорож-
дѐнным, онкологическим больным, паллиативной помощь в 
стационарных условиях, и проведению неотложных и срочных 
мероприятий по госпитализаций и плановых операций, которые 
относятся к неотложным. 

Также отмечалось, что все поступающие в медицинские 
учреждения в обязательном порядке подлежат тестированию на 
наличие COVID-19 [12]. 

Третий этап усиления карантина пришелся на 20 мая 2020 
г., когда Кабмин Украины выпустил новое Постановление со 
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ссылкой на Постановление от 11 марта, в котором вводились 
новые меры ограничения, направленные на предотвращения 
распространения вируса. При этом было подчеркнуто, что огра-
ничения, введѐнные Постановлением от 11 марта 2020 г. про-
должали действовать 

В расширенный комплекс мер были включены следующие 
пункты: 1) запрет на нахождение в общественных местах без 
средств индивидуальной защиты; 2) обязательное ношение до-
кументов удостоверяющих личность; 3) запрет на самовольный 
выход с обсервации и карантина; 4) запрет на проведение мас-
совых мероприятий более 10 человек; 5) ограничение работы 
ТЦ, общепита, кинотеатров и т.д.[13]. 

Также в документе говорилось об ослаблении карантина на 
территории областей, где эпидемиологическая обстановка ста-
билизирована. Решение о смягчении принимается комиссией по 
вопросам техногенно-экологической безопасности и чрезвычай-
ных ситуаций. Учитывалось, что рассмотрение решения об 
ослаблении карантина могут приниматься не реже одного раза в 
неделю с учѐтом полученных результатов оценки эпидемиоло-
гической ситуации в области[13]. 

Соответственно МОЗ Украины представил основные пока-
затели, при соблюдении которых в регионе разрешается переход 
на следующий уровень ослабления карантина. Постепенное сня-
тие карантина проводится с учѐтом фактора инцидентности, т.е. 
количества новых выявленных случаев за предыдущие 7 дней на 
100 тыс. чел. населения. Также учитывается загруженность 
больничных коек заболевшими COVID-19 должна составлять 
менее 50% от общего фонда по области. Также охват тестирова-
нием населения должен быть не ниже уровня инцидентности в 
области [9]. 

Несмотря на это 13 мая в своѐм выступлении в Верховной 
раде Д. Шмыгаль заявил, что ситуация в Украине стабильная и 
вскоре ожидается выход на плато заболеваемости.  

Один из наибольших ударов в период карантина пришѐлся 
на экономику Украины. На момент 02.06.20 министерство фи-
нансов констатировало, что в рамках бюджетных обязательств в 
период эпидемии коронавируса общая сумма достигла более 3.4 
млрд гривен [6]. 

В сравнении с другими европейскими странами в Украине, 
несмотря на невысокий уровень медицины, наблюдается доста-
точно приемлемая картина. Соотношение заболевших и умер-
ших в за период 11.03.20 - 10.06.20 показывает лучшую картину, 
чем в Италии или Швеции. Вполне возможно, что «игра на опе-
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режение» оправдала затраченные усилия. Подобная картина 
наблюдалась и в Польше. Не обошлось и без спорных решений. 
Главным камнем преткновения было решение о полном закры-
тии границ и фактическом прекращении эвакуации, что вызвало 
волну негодования среди граждан Украины за рубежом. 
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hvorobi-covid-19-sprichinenoyi-koronavirusom-sars-cov-i200520-392 (дата 
обращения: 07.06.2020). 
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COVID-19 породил кризисную ситуацию на протяжении 

определенного времени во всем мире с немалым количеством 
негативных последствий. Аналитики утверждают, что жизнь 
людей изменится и примет другую форму, ее необходимо будет 
подстраивать под новые изменения в мире. Изменения обозна-
чают обесценивание валют мира, метаморфозным преобразова-
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ниям будут подвергнуты ценностное понятие и концепт благо-
получие [1].  

Последствиям кризиса подверглось все мировое хозяйство, 
его функционирование во всех областях. На сегодняшний день 
большим спросом пользуется сфера IT-решении. Но, несмотря 
на это кризис также и их коснулся. 

Ученые и аналитики, занимающиеся проблемой аграрного 
сектора экономики, прогнозировали, что кризис практически 
минует агропромышленный комплекс. И если предприниматели 
данной сферы вложат определенные финансы в аграрный сек-
тор, они смогут извлечь от этого выгоду. Их вложения принесут 
выгоду в том случае, если они будут инвестировать отрасли, где 
автоматизация на высоком уровне.  

Не трудно догадаться какое последствие COVID-19 оставил 
после себя. Основное количество граждан стали жить еще хуже, 
многие компании закрылись. Что касается продуктов агропро-
мышленного комплекса, то качественные и дорогие продукты 
пользовались малым спросом в отличие от дешѐвых продуктов, 
которые необходимы для людей каждый день, эти продукты 
были в большом спросе. 

Мировой рынок потерял статус «мирового» по причине за-
крытия всех границ, и вынесения ограничительных мер в сферу 
мировой торговли. На российском рынке были случаи повышения 
цен на продукты в 10, а то и больше раз, которые пользовались 
большим спросом во время самоизоляции. Это были, например 
такие продукты как лимон и имбирь во многих регионах России. 
До кризиса COVID-19 производители этих товаров имели хоро-
шую прибыль от своих продаж, но из-за закрытия границ и невоз-
можности его экспортировать производитель понесли убытки, так 
как весь выращенный урожай он не смог реализовать у себя в 
стране и у этого товара была не высокая цена. Люди, которые за-
нимались этим видом производства, впредь не имеют стимула 
продолжить свое дело по причине убыточности [1]. 

Вирусная пандемия повлияла на работу доставки товаров по 
логистической форме. У многих судов не было возможности 
выйти в море на протяжении долгого времени. Из-за того что 
суда простаивали, испортилась продукция, которая не выдержи-
вает долгого хранения. Эта проблема коснулась не только мор-
ского транспорта по перевозке товаров, но и пострадали пере-
возчики продукции по железнодорожному и авиатранспорту. 

COVID-19 подействовал негативно и на работу аграриев, 
связанную со сбором урожая, по причине нехватки работников, 
которые были заняты такой работой сезонно, а карантин и ви-
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русное заражение людей совпало с работой аграриев. Не вся ра-
бота крупных и мелких фермерских хозяйств имела успех. Они 
столкнулись с проблемой обеспечения производства с полным 
циклом. Это подвергло к ухудшению продуктивности многих 
производственных объектов и качества товаров [2].  

В кризисный период спрос населения на многие товары 
упал, особенно на те, которые ранее реализовались с добавлен-
ной стоимостью и дорогие по цене. Это в первую очередь кос-
нулось отрасли по производству мяса, спрос на дорогие по цене 
сорта снизился значительно. Сельскохозяйственная продукция 
такого вида как мясо птицы сохранила свое положение, которое 
было до кризиса, так как она самая дешевая по сравнению с дру-
гими видами мяса. 

Неоднородное развитие наблюдалось в растениеводческой 
отрасли. Специалисты, занимающиеся проблемой анализа спро-
са населения на продукты, указали, что самыми востребованны-
ми стали те, которые необходимы для приготовления обычного 
борща, показывая этим ухудшение материального положения 
потребителя. Кризисные ситуации повышают также спрос на 
крупы и зерна, являющиеся наиболее доступными для населе-
ния. 

Можно выделить основные тенденции, создавшиеся по при-
чине кризисной ситуации в мире, нашей стране и в нашем реги-
оне. Во-первых, кризис подействовал на культуру людей в по-
треблении продуктов. Для того чтобы уменьшить риск зараже-
ния COVID-19 они покупали продукты, поддающиеся длитель-
ному хранению, обезопасив себя редким посещением рынка или 
магазинов. Так называемый набор для борща, состоящий из кар-
тофеля, моркови, свѐклы и лука пользовался высоким спросом, а 
такие продукты как помидоры, огурцы, зелень и ягоды покупа-
лись редко, так как они являются быстро портящимися. Населе-
ние также покупало местные продукты с невысоким ценовым 
порогом. Из-за увольнений, особенно тех, которые были заняты 
в секторе экономики и малого предпринимательство, ухудши-
лось финансовое положение [3]. 

С началом введения ограничительных мер, фрукты и овощи 
экзотических видов, спаржа, орехи и органические продукты 
перестали пользоваться спросом из-за высоких цен, что отмеча-
ется и до сих пор. Население повышало свой иммунитет недоро-
гими продуктами в виде чеснока, лимона и лука. Продукты в 
упаковках считались и считаются безопасными, хотя это не все-
гда так, они были популярны, приобретая их, покупатель мог 
обезопасить себя от заражения [4].  
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Прекратили свою работу рынки во многих регионах по по-
воду введения карантина и соответственно потерялись и рынки 
сбыта. Подобные решения нанесли ущерб в финансовом отно-
шении мелким и средним фермерским хозяйствам. Ввоз и вывоз 
товаров за пределы государств прекратились, закрылись грани-
цы, а торговля и передвижение возможно только при содей-
ствии людей. 

В два, а на некоторые фрукты и в три раза поднялись цены 
из-за их нерегулярной доставки. Во время пандемии актуальным 
стало интернет пространство, через него велись продажи почти 
всех видов товар, в особенности свежей продукции. Цифровая 
технология помогла экономике продолжить свою работу и не 
остановиться полностью, хотя такой вид ведения бизнеса был 
необходимой мерой. 

Агропромышленный комплекс Карачаево-Черкесии не пре-
кратил свою деятельность и даже не замедлил ее из-за каранти-
на, хотя на тот период было большое количество зараженных и 
больных среди ее населения. COVID-19 не стал препятствием 
для своевременного поступления продуктов и товаров первой 
необходимости в магазины. Почти во всех региональных пред-
приятиях АПК КЧР продолжали работу аграрии с соблюдением 
всех правил безопасности и гигиенических мер. Были засеяны 
все запланированные под посев территории, а также производи-
лась продукция необходимая для населения республики.  

Министерством сельского хозяйства региона были проведе-
ны контрольные меры и анализ наличия необходимой продук-
ции для своих жителей на период карантина. В заявлении гово-
рилось о том, что у республики имеется необходимая продукция 
в полном объеме. 

КЧР известна с советских времен производством овощей 
тепличного вида. В период COVID-19 выросло производство 
свежих овощей, и оно было актуально на тот период. 

Агропромышленный комбинат под названием «Южный» 
выращивает и обеспечивает свой и другие регионы местными 
томатами и огурцами. Выращенные в теплице баклажаны стали 
новинкой года для производителей и покупателей в этом году, 
их вырастили на трех гектарах, отличившиеся своей урожайно-
стью, более чем 500 тонн. Овощеводы комбината «Южный» в 
марте-апреле текущего года собрали 11317,0 тонн свежих ово-
щей. Из них:  

- 9 136,0 тонн огурцов, отпускная цена – 60,00 рублей;  
- 2074,0 тонн помидоров, отпускная цена – 127,50 рублей,  
- 107,0 тонн баклажанов, отпускная цена – 170,00 рублей. 
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Следующий продукт, который имеет почти такой же спрос 
как на хлеб – картофель. Его в основном выращивают в откры-
том грунте жители сельских территорий республики на подсоб-
ных хозяйствах. 

Департамент животноводства и племенного дела Министер-
ства сельского хозяйства России провел совещание в апреле 
2020 года, где председательствовал директор этого Департамен-
та Дмитрий Бутусов. На этом совещании, которое проходило в 
режиме ВКС, он говорил о необходимости работы животновод-
ческих предприятий и предприятий по переработке продоволь-
ственной продукции без перебоя во время распространения по 
стране вирусной инфекции. 

Ведомство, которое курирует АПК КЧР, доложило феде-
ральному центру об отсутствии проблем в республиканской жи-
вотноводческой отрасли. Отрасль животноводства полностью 
была обеспечена кормами, и они поставлялись в срок. Подго-
товка и перегон животных в весенний период на летние паст-
бища прошли также в установленный срок. Особым спросом в 
период карантина пользовалась продукция животноводства, и не 
было проблем с ее сбытом, если не брать в счет яйца, которые 
по цене оказались дороже, чем обычное, по причине племенного 
происхождения. Их стали покупать меньше, более чем на 60 %. 
Крупные предприятия, занимающиеся производством и перера-
боткой продуктов питания в нашей республике – шестнадцать. 
Переработкой и производством пищевой продукции на этих 
предприятиях занимаются более 3500 работников. 

Всемирная пандемия COVID-19 научил нас прилагать вкла-
дывать больше усилий и средств для отслеживания факторов, ко-
торые меняются. С изменениями в мире происходят изменения в 
ведении бизнеса. Мы должны наравне с традиционными метода-
ми ведения предпринимательского дела использовать новые ин-
струментарии. Для того чтобы достичь цели и вести успешный 
бизнес представители этой сферы должны вооружится разными 
вариантами его воплощения в жизнь. Тот, кто будет это учиты-
вать, пройдѐт кризисный период почти без потерь в собственном 
деле.  
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ence on world economy as, according to experts-economists, the consequences 
of the World wars. COVID-19 changed the functioning of the agricultural sec-
tor leading to localization of production and supply of agricultural products. 

Key words: COVID-19, agro sphere, AIC, advantages, crisis, branch, de-
valuation.  

 
Замкнутая реальность Zoom стала для людей в силу безвы-

ходности привычной, обогатив язык выражениями «самоизоля-
ция», «необходимая дистанция». В истории развития опреде-
ленного народа и народов отмечалась великая депрессия, а со-
временный этап характеризуется великой самоизоляцией, кото-
рая еще не прекратила свое существование [5]. 

Кризис 2020 года отличается уникальными особенностями 
от тех, которые наступали в мировой экономике. Первая осо-
бенность - главы государств сами остановили, добровольно, 
экономику. Причиной тому был не межгосударственный воен-
ный конфликт, не рыночный обвал, а также не страшные зараз-
ные болезни средневековья, после которых осталась в живых 
половина жителей Европы. Вторая особенность состоит в том, 
что такое решение они приняли почти единогласно. Страны не 
приняли решения в первую очередь изолировать и лечить боль-
ных, не прекращая работу экономического сектора. Работа этой 
сферы почти всех государств перестал работать в один момент. 

Третьей особенностью является то, что страны пожертвова-
ли развитием экономик, впервые в истории, чтобы не допустить 
распространения вируса, хотя, если учесть то, что пандемия 
имела мировой масштаб, а число заболевших и потерь было 
сравнительно немного. Это говорит о гуманном отношении по-
чти всех государств к своим гражданам. 

В середине прошлого века руководители многих стран не 
пересматривали внутреннюю политику страны, когда даже име-
ли миллионы человеческих потерь не в военное время (режим 
Пол Пота, китайская культурная революция, голодомор на 
Украине и на других территориях России во время правления 
Сталина).  

Рассмотрим аграрную сферу во время распространения ви-
руса COVID – 19. Преимущество агропромышленного комплек-
са состоит в том, что он имеет ориентир на потребности базово-
го характера. По сравнению с другими отраслями АПК не по-
страдал от кризиса. Обслуживание по онлайн, IT, пищевая про-
мышленность и розничная торговля продовольствием не понес-
ли убытки в этот период, наоборот их доходы выросли. 

Агропромышленная отрасль не подверглась шоку, хотя ко-
ронавирусный период на нее весьма подействовал. Произошла 
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некоторая девальвация в кризисный период, ни один кризис не 
смог миновать ее, она происходила в большей или в меньшей 
степени. По сравнению с предыдущими кризисными периодами 
девальвация была относительно не жесткая, всего 20-27 % [2].  

В этот период развитие бизнеса остановилось. Бизнесмены 
вкладывали свои средства в самое необходимое и поддерживали 
текущие бизнес проекты. Это повлекло за собой уменьшение 
сырьевого и материального резервов, неполный или абсолют-
ный секвестр всех необязательных костов, например как марке-
тинг. У производителей сельскохозяйственных продуктов вы-
росли валютные издержки по причине обесценивания рубля. 
Они выросли примерно на 20-50%, в долевом отражении они у 
каждого были индивидуальные в зависимости от качества, 
сложности и продолжительности производственного цикла про-
изводимой продукции. 

Когда начался карантин во время пандемии, закрылись гра-
ницы всех стран, это произошло быстро и тотально. Это оказало 
влияние и на важные для жизни поставки для агропромышлен-
ного комплекса. Прекратился продовольственный прием из 
стран Европы, куда входили суточные цыплята и семена. Из Ки-
тая не поставлялись витамины и вещества для СЗР. Россия отка-
залась от продовольствия и пищевых ингредиентов иностранно-
го производства.  

Аналитики показали уменьшение потребления продуктов 
питания и товаров агропромышленного комплекса. Вторая важ-
ная проблема для сохранения здоровья населения – это употреб-
ление продуктов с достаточным содержанием белков, оно пере-
распределилось спросам простых углеводов и не дорогих жиров. 

Во время пандемии была вероятность недостатка сезонных 
рабочих рук, которых АПК необходимо в количестве 500 тыс. 
человек, инвестиций почти не было. Кризисная ситуация, со-
кращение спроса и переоценка по валюте стали причиной пре-
кращения вложения инвестиций в проекты. Но правительство 
России не перестало финансировать уже начатые и активно ра-
ботающие проекты, в которые была вложена основная доля ка-
питала. Отпуск с сохранением заработной платы со стороны 
бизнеса, а не государства мог бы расшатать финансовую устой-
чивость АПК, но государство направило на эти расходы допол-
нительные средства. Правительством было пересмотрено фи-
нансирование АПК, чтобы не допустить угрозу срыва работы 
национальных проектов [3]. 

COVID – 19 изменил сельское хозяйство. Российские и за-
рубежные эксперты отметили локальность выпуска и поставки 
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продукции сельского хозяйства. Многие сельскохозяйственные 
предприятия, и те которые занимаются переработкой продук-
ции, снизили затраты связанные с доставкой в определенное от-
даленное место. Предприниматели, которые занимаются этим 
видом деятельности, прекрасно знают, отправляя свой товар в 
отдаленные районы, не у всех есть гарантия довести его до 
назначенного пункта.  

COVID – 19 еще больше усугубил эту проблему. Главы рес-
публик и определѐнных регионов автономно решали допустить 
ту или иную деятельность на их территориях. 

Такие условия диктовали работникам агропромышленного 
комплекса искать покупателей и тех, кто бы занимался перера-
боткой их продукций поближе, чтобы не рисковать потерями, 
которые связаны с перевозкой продукции. Такой метод работы 
представителей агропромышленного комплекса сократил коли-
чество заболевших и предотвратил новые вспышки, которые 
могли бы возникнуть на других территориях при контактной ра-
боте. 

Покупателям продукции агропромышленного комплекса 
предлагались товары, которые производились в их регионе. У 
них была возможность сравнивать одну и ту же продукцию и 
отдать предпочтение той, которая производилась на их террито-
рии.  

Конечно, данный вид ведения торговых отношений сель-
скохозяйственной продукцией был выгоден не для всех пред-
ставителей этой сферы. Те регионы и предприятия, которые 
наладили бизнес со столицей, в период распространения вирус-
ной инфекции не могли его продолжить. Многим поставщикам 
пришлось искать покупателей в своих регионах, а некоторые из 
них понесли убытки из-за ограничительных мер передвижения 
по всей стране. 

До начала ограничительных мер, связанных с распростра-
нением коронавируса в России, Министерством сельского хо-
зяйство уже были в основном сделаны затраты на проходящий 
год. Эти затраты были вложены на семена и на покупку ГСМ.  

Фермеры в срок начали работу этой весной несмотря на не-
хватку рабочих рук в некоторых регионах в России. Пандемия в 
некоторой степени повлияла на неплановую обработку сельско-
хозяйственных земель. Отдельные компании это сделали по 
причине нехватки СЗР. 

Статистика показала, что жители сельской местности боле-
ли в количественном отношении меньше, чем жители малых и 
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больших городов. Такой фактор положительно повлиял на рабо-
ту агропромышленного сектора. 

Урожай этого года зависел от погодных условий, которые 
считаются традиционными. К традиционным условиям также 
относятся уровень технологической подготовленности ферме-
ров и предприятий к полевым и иным работам и мероприятия 
агропромышленного содержания. Весенние полевые работы 
начались в срок, несмотря на коронавирус, также не останови-
лась фермерская деятельность. 

Существует предположения аналитиков о том, что COVID – 
19 окажет косвенное отрицательное влияние на урожай 2021 го-
да. Они прогнозируют, что осенняя рыночная конъюнктура 
ухудшится, упадет спрос на продукцию сельхозпроизводителей. 
Это станет также причиной ухудшения финансового положения 
не малого количества аграриев в России. Они не смогут запла-
нировать свою деятельность на следующий год. Многие, кто за-
нят в агропромышленном комплексе, не захотят обновить тех-
нику. На сэкономленные деньги они выделят преимущественно 
территории в посевном обороте на культуры, у которых подско-
чили цены в конце текущего года [1].  

Министерство сельского хозяйства России в апреле отчита-
лось перед правительством, что урожай 2020 года превысит 
урожай 2019 года (2019 - 121,2 млн. т., 2020 - 125,3 млн. т. зер-
на). Прогноз и отчет министерства были без учета влияния 
COVID – 19 на экономику, оно опиралось на данные погоды [4]. 

COVID – 19 повлиял на то, что не малое количество город-
ских жителей переехало в сельскую местность, открывая свои 
сельхозпредприятия. Многие компетентные работники агро-
промышленного комплекса восстановят традиций российской 
деревни и помогут ей возродиться.  

Есть надежда, что те кадры, которые будут работать в сель-
ском хозяйстве России, помогут положительно изменить его со-
циальный климат, а в будущем и их дети могут остаться в селе, 
занимаясь предпринимательством или иной деятельностью в 
сельском хозяйстве.  

Во время самоизоляции миллионы жителей России, да и не 
только нашей страны, а всего мира выяснили для себя, что нет 
необходимости постоянного присутствия на рабочем месте, как 
сотрудникам, так и работодателям предприятий или организаций. 

Дистанционная работа также дала возможность людям 
уехать туда, где воздух чище, арендная плата ниже, а самоизо-
лироваться в случае чего — приятнее. Пандемия перевела всех 
на дистанционную работу. Во время изоляции специалисты в 
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АПК работали удаленно от больших городов. Они помогали 
АПК своими идеями, бизнес - планами, программами. ИТ-
специалисты нужны теперь не только в жизнедеятельности го-
рода, в них нуждаются также российские аграрии. 
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Проблема коронавируса является, конечно, проблемой ме-

дицинского характера. Трудно понять то, что в 21 веке в течение 
практически года не созданы лекарственные препараты для эф-
фективного лечения от этой болезни. И вопрос здесь вовсе не в 
финансировании данных работ.  

Но вопрос коронавируса приобретает значительный эконо-
мический характер, когда COVID - 19 закрывает на месяцы гра-
ницы государств, целые отрасли сокращают свое производство, 
массово закрываются мелкие предприятия и индивидуальные 
предприниматели прекращают свою деятельность. Актуаль-
ность проблем экономической деятельности в этих условиях 
становится очевидной. 

Собственно говоря история развития человечества знает 
много примеров того, как эпидемии приводили к упадку многие 
страны, а иногда и к исчезновению целых цивилизаций. Многие 
ученые склонны считать причиной исчезновения цивилизации 
инков резкое изменение климата, воздействия бактерий и виру-
сов; эпидемии чумы были бедствием и в Древней Греции, и в 
Древнем Риме; население Европы чуть не исчезло от этой напа-
сти. За последние 400 лет трижды и территорию Северного Кав-
каза опустошала чума.  

Вместе с тем, сохранение жизнедеятельности и развитие 
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общества невозможно без экономической деятельности. Не-
смотря на возникающие проблемы, экономика обязана предла-
гать пути создания материальных благ. 

Рассматривать проблемы экономики в условиях коронави-
руса, следует, на наш взгляд, на трех уровнях: 

- на общемировом уровне; 
- на уровне отдельных стран; 
- на уровне регионов (в условиях РФ – субъектов Федерации). 
При этом следует отметить, что в условиях России выделе-

ние отдельно уровня муниципальных образований, на наш 
взгляд, не целесообразно, так как муниципальные образования 
не в состоянии решать возникающие проблемы за счет соб-
ственных источников дохода. 

Думается, что в ближайшее время мы станем свидетелями 
значительного в мировой истории перераспределения мирового 
капитала, движения инвестиций. Удачное принятие инноваци-
онных и инвестиционных решений на базе изучения передового 
опыта и изучения сценариев потенциального будущего сейчас 
окажется важнее, чем когда-либо. Мы станем свидетелями по-
явления новых центров экономического развития, общественно-
го устройства. 

Проведенный анализ позволяет определить последствия ко-
ронавируса для мировой экономики. Среди них, на наш взгляд, 
следует выделить 6 основных: 

1. Снижение производственной и инвестиционной активно-
сти. 

2. Снижение цен на энергоносители и, прежде всего, на 
нефть, газ и их продукты. 

3. Значительное сокращение предоставляемых услуг. 
4. Проблемы на фондовых рынках и снижение доходности 

ценных бумаг. 
5. Сокращение мирового туризма и транспортных услуг. 
6. Увеличение спроса на новые технологии (в том числе ди-

станционные технологии). 
Эти составляющие должны учитывать все страны для опре-

деления своей роли, значения и места в мировой экономической 
системе. При этом следует учитывать, что сейчас формируется, 
на наш взгляд, 3 мировых экономических центра: США, Китай и 
Евросоюз. 

Говоря о России в условиях коронавируса, следует отме-
тить, что в 2020 году многие предприятия, организации и ИП 
пострадали от COVID - 19 и ограничительных мер, направлен-
ных на его локализацию. Следует подчеркнуть, что наша страна 
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не вводила карантин. Это для экономики достаточно важный 
вопрос, ибо введение режима карантина предполагает другие 
правовые последствия в экономике. При этом РФ, находящаяся 
в условиях санкций, по мнению ряда аналитиков, относительно 
мало зависела от экономической мировой коньюнктуры. С дру-
гой стороны значительная зависимость бюджета РФ от цен на 
нефть и нефтепродукты, конечно-же, в конечном счете, не могла 
не реагировать на изменение цен на энергоносители. 

Правительство РФ определило ряд мероприятий, направ-
ленных на поддержку отраслей и предприятий, пострадавших от 
коронавируса. Во-первых, были определены отсрочки по нало-
гам (кроме НДС и НДФЛ), страховым взносам, кредитам, упла-
те арендных платежей; приостанавливались взыскания налогов, 
сборов, пеней, штрафов; вводился мораторий на проведение 
проверок. Во-вторых, определялись отрасли и предприятия, ко-
торым Правительство РФ оказывало поддержку. В-третьих, был 
определен список особо нуждающихся в помощи, которым была 
предоставлена адресная помощь. [1] 

Вместе с тем следует отметить, что помощь, на наш взгляд, не 
носила комплексный характер, отсрочка платежей всех видов 
приводила, в конечном итого, к тому, что в перспективе маячило 
банкротство, перечень отраслей и предприятий, которым оказы-
валась помощь, был определен без соответствующего технико-
экономического обоснования и носил субъективный характер.  

Исходя из того, что подавляющее большинство субъектов 
Федерации России являются дотационными, их социально-
экономическая стабильность, сохранение производственного 
потенциала регионов и возможности экономического развития 
будут зависеть от федерального центра. Следовательно, руко-
водство регионов должно определить комплекс мер и мероприя-
тий, которые могли бы обеспечить социально-экономическую 
устойчивость региона с учетов поддержки федерального центра. 

На практике подавляющее большинство субъектов Федера-
ции столкнулись с тяжелыми последствиями коронавируса. «В 
80% наблюдается сокращение собственных доходов, 40% реги-
онов столкнулись с необходимостью покрытия значительного 
бюджетного дефицита (на общую сумму 245 млрд. рублей), при 
этом в ближайшие месяцы число дефицитных регионов и их 
суммарный дефицит продолжат расти. В ближайшие месяцы в 
условиях накопления дисбалансов в региональных бюджетах 
можно ожидать быстрого наращивания государственного долга 
субъектов» [3]. 

Проблемы бюджетного дефицита, снижение реального до-
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хода населения, приостановление деятельности предприятий и 
организаций, прекращение деятельности ИП – это реальности 
сегодняшнего дня регионов и руководству субъектов Федерации 
в этой ситуации необходимо принимать меры по сохранению 
социально-экономической стабильности в регионе. 

Решение возникающих вопросов видится в выполнении ре-
гиональных программ стабилизации экономики регионов в 
условиях коронавируса. Разработка такой программы позволит 
систематизировать работу по решению имеющихся и возника-
ющих социально-экономических вопросов. На наш взгляд, такая 
программа может не являться совершенно новой, но она должна 
включать в себя мероприятия по решению имеющихся и возни-
кающих вопросов. 

Часть вопросов должны быть выведены на федеральный уро-
вень – это вопросы единовременных выплат особо нуждающимся, 
программы конкретной поддержки предприятий и организаций, 
являющихся особо важными для социально-экономической ста-
бильности региона, льготные кредитные ресурсы и другая помощь 
для малого, среднего бизнеса и для ИП….  

Здесь следует иметь в виду, что федеральному руководству 
в любом, наверное, случае придется раскрывать «кубышку» в 
лице Резервного фонда и Фонда перераспределения. (К середине 
2020 года в этих фондах скопились достаточно большие сред-
ства – Международные фонды России достигли 600 млрд. дол-
ларов, Фонд национального благосостояния составил на 
01.09.2020 года 13256,66 мрлд. рублей (176 млрд. долларов) или 
11.7% ВВП). Будут ли это выплаты особо нуждающимся или 
«вертолетные деньги», понятие, которое ввел в оборот амери-
канский экономист, Нобелевский лауреат Милтон Фридман [2] 
еще в 1969 году, решать Правительству РФ. Но руководство ре-
гионов четко должны в программе определить численность 
нуждающихся и быть готовыми к проведению таких работ без 
паники населения. 

Часть вопросов должна касаться обеспечения стабильности 
в регионе за счет внутренних элементов – в т. ч. создания фон-
дов поддержки предпринимательских структур, развитие ого-
родничества, поддержки личных подсобных хозяйств, создания 
рабочих мест… 

В целом, проведѐнный анализ позволяет определить, что ре-
гиональные программы социально-экономической стабильности 
региона в условиях коронавируса для субъектов Федерации до-
статочно схожи, но и имеют особенности. Для Карачаево-
Черкесской республики, например, такой документ должен 
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включать в себя мероприятия: 
- обеспечение продуктовой безопасности населения; 
-сохранение и увеличения новых рабочих мест; 
-поддержка малого, среднего бизнеса и ИП; 
 -обеспечение стабильности в работе крупного бизнеса; 
-поддержка сельскохозяйственного производства; 
-обеспечение льготного кредитования производственных 

подразделений; 
- обеспечение прямого финансирования наиболее важных 

производств, в т.ч. через субсидии и субвенции; 
- проведение разъяснительной работы среди населения, что 

коронавирус общая проблема и ее надо решать всем обществом. 
 Хотелось бы, чтобы возникающие вопросы по стабилиза-

ции экономики в условиях коронавируса носили временный ха-
рактер и вместе с тем, региональная программа должна быть го-
това к затяжному характеру возникающих проблем.  
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Несмотря на то, что международные организации ожидали 

глобальную пандемию в течение многих лет и планировали ме-
ры по ее преодолению, к нынешнему кризису, связанному с за-
болеваемостью COVID-19 и последующему экономическому 
шоку, мир оказался не готов. Опыт предыдущих эпидемий пока-
зал, что наибольшие социально-экономические потери несут 
развивающиеся страны с неблагоприятными социально-
экономическими условиями, с неготовностью медицинской и 
профилактической служб в этих странах, с низким уровнем са-
нитарно-гигиенической грамотности населения, а также с куль-
турно-бытовыми традициями, включающими тесный контакт 
населения (религиозные традиции, похоронные обряды и про-
чее). 
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Рисунок 1. Расходы на здравоохранение в странах с высоким 
уровнем доходов в 2017 году (долл. США) 

 
Особенностью пандемии COVID-19 является то, что с 

наибольшей заболеваемостью в настоящее время столкнулись 
страны с высоким уровнем социально-экономического развития 
и передовыми системами здравоохранения: США, Испания, 
Италия, Германия, Китай, Франция, Великобритания, Швейца-
рия, Бельгия, Нидерланды, Канада. С одной - услуг в развитых 
странах, а с другой стороны – с высокой мобильностью граждан 
этих стран. Как можно увидеть из рисунка 2, несмотря на боль-
шую долю государственного медицинского страхования, лич-
ные доплаты граждан на медицинские услуги в развитых стра-
нах составляют значительные средства. 

В 2017 году среднестатистический житель США заплатил за 
медицинские услуги 1122 долл. США, не покрываемые меди-
цинской страховкой, что значительно выше, чем в среднем по 
странам ОЭСР [2, с.138].  

Кризис стоимости здравоохранения в США привел к тому, 
что в 2019 г. 26% американцев отложили лечение из-за его вы-
сокой стоимости, 19% отложили покупку лекарств, а 40% отка-
зались от неотложной медицинской помощи по той же причине. 
Более 50% американцев обеспокоены тем, что серьезное заболе-
вание и связанное с ним лечение может привести к банкротству. 
В США одним из проявлений кризиса здравоохранения стало 
то, что люди, подозреваемые в заражении новым коронавирусом 
и чувствующие недомогание, опасались обращаться за меди-
цинской помощью из-за ее высокой стоимости. Например, вер-
нувшийся из рабочей поездки в Китай американец сделал тест 
на коронавирус и через две недели получил счет на 3270 долл. 
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США, при этом расходы, не покрываемые страховкой, состави-
ли 1400 долл. США. Впоследствии это обстоятельство отрази-
лось на эпидемиологической ситуации в стране и вызвало стре-
мительный рост количества заразившихся граждан. В настоящее 
время США является страной наиболее пострадавшей от панде-
мии COVID-19. От въездного туризма и высокой мобильности 
граждан, в связи с пандемией COVID-19, также пострадало 
большинство развитых стран (рисунок 2).  

Рост международного туризма во всем мире продолжается 
уже десять лет, он стал одной из самых быстрорастущих и ста-
бильных отраслей мировой экономики. К началу 2020 года в 
мире было зафиксировано 1,5 млрд туристических прибытий, а 
выездной туризм из Китая вырос на 14% и достиг почти 150 млн 
чел. Эти факторы, несомненно, способствовали быстрому рас-
пространению COVID-19 по планете и последовавшему за этим 
экономическому кризису. В этом контексте, из списка стран, с 
наибольшим числом заболевших «выбивается» Иран, но так или 
иначе, он также пострадал от мобильности граждан. Распро-
странение COVID-19 началось из города Кум, который является 
центром паломничества для мусульман-шиитов (как вирус по-
пал в г. Кум неизвестно, по-видимому, от путешественников из 
соседних государств). Кум (расположенный в 130 км к югу от 
столицы), как и сама столица Ирана – г. Тегеран, в связи с рас-
пространением COVID-19 признаны "зоной риска" Институтом 
Роберта Коха – главным исследовательским центром инфекци-
онных заболеваний в Германии. Иранские власти не смогли 
убедить священнослужителей в Куме в опасности ситуации. В 
городе не был введен карантин, поскольку духовенство расце-
нило бы это как оскорбление захороненных там шиитских свя-
тых (в традиции мусульман-шиитов заложено прикосновение 
руками и губами к решеткам у могил святых. Попытки пере-
крыть доступ к решеткам прозрачными заграждениями привели 
лишь к тому, что вирус стал оставаться на заграждениях, т.е. в 
таких условиях любые меры дезинфекции были недейственны).  
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Рисунок 2. Влияние международного туризма  

на заболеваемость COVID-19  
 

В итоге коронавирус распространился по всем 31 провинци-
ям Ирана всего за 16 дней. Более того, 16 стран заявляют, что 
первые случаи заражения вирусом попали к ним из Ирана. Это 
Ирак, Афганистан, Бахрейн, Кувейт, Оман, Ливан, ОАЭ, Канада, 
Пакистан, Грузия, Эстония, Новая Зеландия, Беларусь, Азербай-
джан, Катар и Армения. Кроме того, Ирану может грозить гума-
нитарная катастрофа – страна практически не может закупать 
лекарства и медицинское оборудование на мировом рынке, т.к. 
банки не хотят финансировать никакие торговые сделки с Теге-
раном, опасаясь американских санкций, введенных в 2018 году 
после выхода Ирана из ядерного соглашения.  

Однако обширное распространение COVID-19 в странах со 
средним и высоким уровнем доходов и широкое внимание к 
этим странам мирового сообщества не означает, что эпидемия 
обойдет стороной страны Африки и Латинской Америки. Отно-
сительно низкий процент заболеваемости в этих странах может 
объясняться, с одной стороны тем, что заболевание стало обна-
руживаться позже, чем в других странах мира, а с другой сторо-
ны, в странах Африки и Латинской Америки недостаточно тест-
систем для выявления вируса SARS-CoV-2, т.е. реальные цифры 
заболеваемости могут быть гораздо выше заявленных.  

В настоящее время заболевание COVID-19 зарегистрировано во 
всех странах Латинской Америки и Карибского бассейна, наиболь-
шее количество заболевших отмечается в Бразилии, Колумбии, Пе-
ру, Эквадоре, Аргентине, Панаме, Чили. На Африканском конти-
ненте COVID-19 зарегистрирован в 52 странах. В странах Латин-
ской Америки и Карибского бассейна также отмечается крайне низ-
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кий процент тестирования на SARS-CoV-2: 9 из 20 стран, проводя-
щих наименьшее количество тестов в мире, находятся в этом             
регионе, что делает его наиболее уязвимым к пандемии.  

В Северной Африке наибольшее количество заболевших 
отмечается в Тунисе, Марокко, Алжире и Египте, т.е. в наиболее 
посещаемых туристами регионах. В Центральной Африке – в 
Камеруне. В Южной Африке наибольшее число заболевших за-
регистрировано в ЮАР – самой крупной африканской экономи-
ке. В начале эпидемии только две африканские страны имели 
возможность проводить тесты на SARS-CoV-2. Благодаря свое-
временной помощи ВОЗ 47 стран Африки недавно получили та-
кую возможность. Следует отметить, что опыт предыдущих 
эпидемий для многих африканских стран стал прочной основой 
для борьбы с распространением COVID-19.  

Кроме того и в странах Африки, и в странах Латинской 
Америки достаточно слабые системы здравоохранения и высо-
кий процент хронических заболеваний, повышающих риск 
смерти от COVID-19, а большой объем теневой экономики и не-
равенство в доходах могут затруднить применение мер соци-
альной изоляции в течение длительного периода времени. Все 
это может привести к катастрофическим социально-
экономическим последствиям[4].  

Таким образом, мир оказался охвачен беспрецедентным 
кризисом, который в некоторых публикациях уже сравнивают с 
военными действиями: «Умирают люди. Медицинский персонал 
работает на передовой линии фронта. Люди, занятые в сфере 
жизненно важных услуг, распределения продовольствия, до-
ставки и государственного коммунального хозяйства, работают 
сверхурочно, чтобы поддержать предпринимаемые усилия. И 
есть невидимые солдаты — те, кто борются с эпидемией, бу-
дучи заключенными в своих домах и не имея возможности в 
полной мере участвовать в производственной деятельности». 
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На фоне тревожных фронтовых сводок из европейской Рос-
сии Приморский край выделяется сравнительно благополучным 
при его ближнем соседстве к Китаю положением по отношению 
к распространению коронавируса в стране и мире. На момент 
написания статьи в крае зафиксировано 3643 случая заражения 
(порядка 0,2% от численности краевого населения при уровне 
смертности в 1% от числа зараженных). При числе умерших в 
других странах порой в 5% это достаточно низкие показатели. 
Да и в России число зараженных составляет порядка 0,4% насе-

mailto:mavr@tig.dvo


158 

ления при смертности около 1,4% от зафиксированной числен-
ности заболевших на тот же момент. 

Складывается впечатление, что для Приморского края сроч-
ное перекрытие границы с Китаем все-таки помогло, хотя и не 
настолько, насколько рассчитывали. Впрочем, первый экономи-
ческий эффект от закрытия пограничных переходов жители края 
ощутили в полной мере на себе уже спустя несколько дней. Де-
ло в том, что Приморский край не обеспечивает себя полностью 
продукцией сельского хозяйства и в немалой степени зависим 
от импорта из Китая. Вот и рынки края отреагировали на закры-
тие границ почти мгновенным резким скачком цен (в 2-3 и даже 
более раз) на, прежде всего, свежую плодоовощную продукцию. 
При этом в крае имелись, по утверждению администрации, ее не 
такие уж и маленькие запасы. 

Спохватившиеся власти края потратили еще несколько 
недель на исправление ими же вызванной чрезвычайной продо-
вольственной ситуации, разрешив, в конце концов, перемеще-
ние через границу столь необходимых краю витаминов в нелег-
кий переходный климатический период. И это не считая роста 
цен на лимоны и имбирь, которые попытались выдать за оче-
редную «панацею» от COVID-19. В результате немалое число 
плодоовощной продукции испортилось, т.к. население края ока-
залось не в состоянии покупать ее в прежнем количестве из-за 
низкой в целом покупательной способности населения. 

Таким образом, административные меры решения проблемы 
породили новые. А ведь закрыть границу можно было только 
для перемещения людей, а не весьма важных для края грузов с 
самого начала, что было бы проще.  

Впрочем, низкая численность переболевших в крае может 
быть вызвана и недоучетом их первоначального числа. Если в 
Китае коронавирус зафиксирован уже в ноябре, то в Приморье 
наблюдалась вспышка гриппа в период конца декабря-начала 
января. Однако в это время указаний на фиксацию коронавируса 
и путей его выявления еще не существовало, и потому данная 
вспышка могла вполне пройти незамеченной для статистики. 

С другой стороны, попытки местных властей ограничить 
перемещение внутри края в период начала официального рас-
пространения пандемии пресекли указаниями со стороны выше-
стоящих органов страны. Можно полагать, что предлагаемые 
местными властями меры по ограничению перемещений между 
районами края были оправданы на тот период, но, к сожалению, 
из Москвы всегда виднее, даже в таких мелочах. 
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Это видно и на современном примере – ведь в настоящий 
момент снятие некоторых ограничений в середине июня 2020 г. 
также поспособствовало довольно серьезному росту числа вы-
явленных заболевших с примерно 50 случаев в сутки до 90-100. 
Вряд ли это вызвано только улучшением системы выявления за-
болевших. 

Постепенно, исходя из сложившейся ситуации, у автора 
статьи начинает складывается впечатление, что всю оставшуюся 
жизнь всем нам придется ходить в масках, а то и перейти на 
проживание в противочумных костюмах, шарахаясь даже от 
собственной тени. Ведь современная «оптимизированная» под 
влиянием ее собственных бюрократов медицина в стране и в 
мире оказалась явно не готова к текущим резким изменениям в 
эпидемиологической обстановке. 

Не будем говорить о проблемах подготовки медицинских 
кадров. Об этом лучше послушать самих медиков [см. 1]. Но вот 
что видно со стороны: попытки объявить всеобщую пандемию 
неоднократно предпринимались ВОЗ уже несколько раз за по-
следние годы при выявлении разных форм то «свиного», то 
«птичьего» гриппа или атипичной пневмонии.  

Очень похоже, что мы имеем дело с проявлениями одного и 
того же заболевания, но в разных формах. Но есть ли такое за-
болевание (заболевания), что его сплошь и рядом принимают за 
другие, более известные? Да, есть. Одним из таких заболеваний 
является дальневосточная скарлатиноподобная лихорадка.  

Из-за недостаточной изученности (хотя за ее изучение и 
присуждена даже Государственная премия) болезнь имеет и 
другие названия – среди них известны псевдотуберкулез и иер-
синиоз [см. 2, 4 и др.]. Исследована инфекция в Приморском 
крае была еще 30-40 лет назад, когда были найдены и средства 
лечения, но многие ли медики страны и даже края подробно о 
ней знают сегодня?  

Среди клинических проявлений болезни как раз и известны 
различные формы поражения легких, но эта кишечная инфекция 
проявляется и в форме диареи, иногда сыпи, известны даже аппен-
дицит на ее почве и менингит. Но эта инфекция не вирусная, а бак-
териальная. Впрочем, медики будущего, забывшие о существова-
нии болезнетворных бактерий в одном из фантастических произ-
ведений С. Лема [3], едва этим не погубили всю звездную экспеди-
цию. Так может и сейчас мы имеем дело с подобной ситуацией? 

Самое главное – против этой заразы бессильны антибиотики 
пенициллинового ряда. Об этом как-то забыли медицинские спра-
вочники и энциклопедии. Кстати, болезнь эта контагиозной не яв-
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ляется, что, впрочем, было характерно для атипичной пневмонии 
и других перечисленных выше заболеваний. Но не в этом ли забо-
левании причина появления панических зарубежных исследова-
ний о неэффективности пенициллина в борьбе с некоторыми за-
болеваниям, где антибиотик хорошо проявил себя прежде?  

Впрочем, современная наука вполне способна и сама «при-
вить кишечной палочке ген ботулизма», как шутили во времена 
авторской молодости, для истребления человечества целиком. 
Однако и естественный путь перехода неконтагиозной заразы в 
контагиозную не исключается. 

Любопытно, что отвергнутые ВОЗ способы лечения корона-
вируса противомалярийными препаратами могли вполне подей-
ствовать в сочетании с антибиотиками широкого спектра дей-
ствия, которые применялись вместе с ними (о применении одного 
из антибиотиков в совокупности лечения автор услышал из сооб-
щения по телевидению). Но современные ученые не умеют, по-
хоже, определять главное направление в своих исследованиях, а 
способны проверять действие только одного препарата и только 
по одной методике. 

Кстати, эффективны при лечении псевдотуберкулеза лево-
мицетин и гентамицин, но показаны и другие антибиотики широ-
кого спектра действия с воздействием прежде всего на кишечник. 

На наш взгляд, пока вместо квалифицированных инфекцио-
нистов лечением больных будут заниматься биологи-вирусологи, 
непосредственно лечить урологи, офтальмологи и другие подоб-
ные специалисты, а изобретать вакцину от него поручат … вете-
ринарам, то никакой победы над коронавирусом не предвидится.  

Не поможет даже самоотверженность медиков, которые еще 
помнят клятву Гиппократа, ибо явные пробелы в подготовке меди-
цинских бюрократов даже им не прикрыть собственными жизнями. 

И все-таки, что нужно России в первую очередь, что выявил 
коронавирус? Прежде всего, необходимо развитие отечествен-
ных систем фармакопии и поддержка фармацевтической про-
мышленности не только на словах, но и в денежном выражении 
тоже. Давление на нее в условиях рынка уже привело к вытес-
нению с прилавков аптек дешевых препаратов еще советского 
производства. Кому это выгодно, объяснять, думаю, не стоит.  

Ориентация же исключительно на рекомендации не отвеча-
ющих за свои действия низкоквалифицированных в вопросах 
медицины зарубежных медицинских бюрократов и игнорирова-
ние достижений отечественной медицины уже дорого обошлась 
нашей стране в экономическом отношении. Так может быть 
стоит все же жить и своей головой, как мы делали это прежде, а 
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не полностью полагаться на зарубежную науку и медицинскую 
практику? Ведь сопоставить «новое» заболевание с известными 
прежде не сложнее, чем переоткрыть его заново. 

Вот только как бы неуклюжие попытки найти панацею от 
коронавируса, применяя против него всевозможные антибиоти-
ки и иные лекарственные препараты, не привели к появлению 
такой его разновидности, которая действительно будет устойчи-
ва к любым лекарствам. 
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Аннотация. В современных условиях пандемия коронавируса косну-
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жизнедеятельности: как здравоохранению, так и экономике. Не обошла 
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Annotation. In modern conditions, the coronavirus pandemic has affected 
almost all countries and has caused damage to the most important aspects of 
their life: both health care and the economy. The pandemic and Russia did not 
go around. She had a negative impact on her social and economic life. The ar-
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События, произошедшие в России и во всем мире, в послед-
нее время изменили многие сферы жизнедеятельности обще-
ства, одной из которых является экономика.  

Вспышка COVID-19, которая приобрела характер пандемии, 
привела к закрытию государственных границ, ограничению же-
лезнодорожного, пешеходного и автомобильного движения, 
снижению туристической активности, затруднению экспорта и 
импорта товаров вследствие закрытия границ. Кроме того, в 
условиях распространения вируса Россия почти на месяц ушла 
на выходные, в ходе которых сократилось посещение магази-
нов, рынков, торгово-развлекательных центров, парков. Все пе-
речисленные и многие другие факторы отрицательно отрази-
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лись, в первую очередь, на экономике нашей страны, не говоря 
уже о других областях.  

Напомним, что COVID-19 – это инфекционное  заболевание, 
вызванное новым, ранее  неизвестным коронавирусом. Сначала 
он вспыхнул в Китае, далее приобрел крупные масштабы, кос-
нувшись чуть ли не каждой страны. Из-за этого многие государ-
ства, в том числе и Россия, закрылись на карантин. Влияние 
пандемии на экономику страны всестороннее: начиная с малых 
предприятий, заканчивая федеральным бюджетом. 

Итак, во время карантина в России закрылись все предприя-
тия, организации, заведения, кроме объектов первой необходи-
мости. Некоторые отрасли находятся на грани выживания: вы-
ручка упала, но платить налоги и заработную плату работникам 
необходимо, поэтому работодатели сокращают персональный 
состав и отправляют некоторых работников на вынужденные 
отпуска или урезают заработную плату. Все это связано с кри-
зисом из-за коронавируса: введение мер по защите от вируса 
привело к сокращению посещений рынков потребителями, а это 
– к снижению спроса на товары и услуги. 

Помимо всего перечисленного, компании сталкиваются с 
необходимостью вводить новые меры по дезинфекции своих 
складских помещений, офисов, закупке средств защиты от виру-
са для персонала, работающего в прежнем режиме и обеспечить 
техническим оснащением сотрудников, работающих дистанци-
онно. Названные процессы требуют пересмотра финансового 
плана предприятия и выделения немалых средств. 

Основная тяжесть кризиса упала на частный сектор, так как 
не снижается плата за аренду, коммунальные услуги, налоговые 
выплаты. Конечно, налогоплательщикам предоставлена отсроч-
ка по налогам, но такие льготы несут частичный и временный 
характер, поэтому необходимы срочные и реальные меры, кото-
рые поддержат тех, кто создает не только товары и услуги, но и 
рабочие места. 

Из вышесказанного вытекает другая проблема, связанная с 
безработицей. Число неработающих растет очень быстрыми 
темпами. По мнению многих специалистов, а также Министер-
ства труда безработица в России может достигнуть 6 миллионов 
человек. Все будет зависеть от того, как будут развиваться со-
циально-экономические процессы в России. Кроме того, по за-
явлению президента Владимира Путина число безработных в 
настоящее время в стране достигает 1,4 миллиона человек (в два 
раза выше уровня начала апреля). Он назвал ситуацию непро-
стой и требующей комплексных мер поддержки. 
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Таблица 1.  
Численность и состав рабочей силы в возрасте 15 лет и 
старше 

  I  
квартал 
2020 г. 

2020 г. 
Апрель 
2019 г. 

Апрель 2020 
г. к апрелю 

2019 г., 
(+, -) 

февраль март апрель 

Тыс. человек 
      

Рабочая сила в воз-
расте 15 лет и старше 

74753 74549 74867 74519 74941 -422 

 занятые 
71289 71124 71382 70233 71387 -1154 

 безработные 
3464 3425 3485 4286 3554 732 

В процентах 
      

Уровень участия в  
рабочей силе (рабочая  
сила к численности  
населения в возрасте  
15 лет и старше) 

61,9 61,7 62,0 61,7 61,9 -0,2 

Уровень занятости  
(занятые к численно-
сти  населения в воз-
расте  15 лет и старше) 

59,0 58,9 59,1 58,1 59,0 -0,9 

Уровень безработи-
цы  (безработные к 
численности рабочей 
силы) 

4,6 4,6 4,7 5,8 4,7 1,1 

 

Источник: Росстат* 
 

При проведении анализа таблицы, становится ясно, что 
процент безработицы увеличился за короткий срок: если в марте 
уровень безработицы составлял 4,7%, то в апреле он составляет 
5,8 %. Также количество безработных по сравнению с преды-
дущим годом увеличилось на 732 тысяч человек и число заня-
тых снизилось на 1154 тысячи человек[2]. 

Отдельного внимания требуют выходные, введенные в кон-
це марта и в начале апреля, длившиеся сначала неделю, потом 
почти месяц. В ходе выходных предприниматели должны были 
сохранить заработные платы работникам и платить налоги в это 
непростое время. Налоговые каникулы не были предоставлены, 
только отсрочка, которая может привести к скоплению налого-
вых долгов, невозможности предприятий расплатиться. Пере-
численные факторы приблизили состояние предприятий к грани 
банкротства при существующих реалиях.  

Данные консалтинговых компаний показывают, что неделя 
выходных обходится бизнесу в 123,6 млрд рублей. При месяч-
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ном отдыхе предприятия теряют 530 млрд рублей – говорится в 
исследовании[4]. 

Нельзя оставить без внимания резонансные колебания цен 
на нефть. Потребление нефти резко сократилось из-за карантин-
ных мер, а это привело к необходимости сократить добычу 
нефти не только в России, но и во всем мире в целом. Тот факт, 
что большая часть бюджета государства пополняется за счет 
нефти, обязывает думать о значительном сокращении поступле-
ний финансовых потоков в бюджет страны. Цены на нефть сни-
зились до уровня конца 90-х годов 20-го столетия.  

Цена за нефть марки Urals на рынках Северо-Западной Ев-
ропы опустилась до 10,54 доллара за баррель–это минимальный 
уровень с марта 1999 года. И это не просто цена барреля: в эти 
10 долларов входят также расходы на отгрузку нефти, страховка 
и оплата доставки российской нефти в порт[3]. 

По подсчетам Министерства финансов при снижении цены 
за нефть до 27,4 доллара за баррель поступления в бюджет со-
кращаются до 1,7 млрд долларов ежемесячно. При опущении 
цен до 12,4 долларов за баррель бюджет теряет примерно 3,8 
млрд долларов в месяц[6]. 

Следствием снижения цены на нефть стало решение стран- 
членов ОПЕК  о рекордном сокращении добычи нефти: с 1 мая 
начало действовать соглашение членов ОПЕК и России о со-
кращении добычи нефти на 9,7 млн баррель в сутки. Сделка бу-
дет действовать два года, общее сокращение добычи в мире мо-
жет составить около 19 млн баррель[1]. 

Также обязательно надо учитывать затраты правительства на 
поддержку здравоохранения, усиление системы медобслуживания, 
построение новых больничных пунктов, оказание помощи людям, 
пострадавшим от коронавируса. При существующем сокращении 
поступлений в государственный бюджет вследствие закрытия 
предприятий, заведений, организаций, торгово-развлекательных 
центров, дополнительные расходы только усугубляют имеющиеся 
финансовые, экономические и иные проблемы.  

Для борьбы с COVID-19 в России временно ограничиваются 
пассажирские авиаперевозки в другие страны и в обратном 
направлении. Целые отрасли закрываются на карантин, ведется 
запрет на проведение массовых мероприятий даже спортивного 
характера, проводятся мероприятия по дезинфекции детских 
площадок, улиц, районов и даже целых регионов. Санитарные 
меры распространяются на все магазины, офисы, аптеки, рынки. 

Следующее направление борьбы касается системы здраво-
охранения: повышаются заработные платы врачей, все меди-
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цинские пункты оснащаются необходимыми защитными ко-
стюмами, масками и иным инвентарем для лечения заболевших, 
а также строятся новые. 

Пострадавшим от пандемии отраслям оказывается субси-
диарная помощь, предоставляются налоговые каникулы, что 
очень важно в условиях снижения выручки. 

Помимо вышеперечисленного, правительство выделило 
крупную долю денег на поддержку семьям с детьми, безработ-
ным, а также пострадавшим от вируса. Обещанные выплаты 
оплачиваются в полном объеме и перечисленные категории лю-
дей пользуются данной поддержкой[5]. 

Таким образом, пандемия коронавируса нанесла большой 
удар по всем сферам жизни населения страны, по экономиче-
ской, социальной и финансовой системе государства, как в Рос-
сии, так и во всех странах мира.  

Однако вовремя принятые в России меры позволили значи-
тельно сократить количество зараженных людей, оказать по-
мощь пострадавшим отраслям и не допустить усугубления воз-
никших в них проблем. При отсутствии быстрого реагирования 
государства и принятия перечисленных мер, реальные масшта-
бы проблем от пандемии могли быть намного хуже, чем сейчас. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ РАБОЧЕЙ СРЕДЫ, ВЫЗВАННАЯ 

ПАНДЕМИЕЙ COVID-19 
 

Аннотация. Пандемия COVID - 19 вызвала значительные изменения 
в рабочей среде. За одну ночь работодатели и сотрудники изменили ха-
рактер своей работы со стационарной работы на онлайн. Это измене-
ние привело к отходу от традиционной модели мышления о производи-
тельности и показало, что удаленные сотрудники могут эффективно 
выполнять свою работу. Согласно прогнозам, изменения в рабочей среде 
во время пандемии COVID - 19 также повлияют на рабочую среду после 
пандемии. Маловероятно, что рабочие захотят вернуться к предпанде-
мическому режиму работы, и удаленная работа будет продолжена по-
сле его окончания. Цель исследования - показать трансформацию рабо-
чей среды, вызванную пандемией COVID - 19. 

Ключевые слова: пандемия COVID - 19, удаленная работа, измене-
ние работы, смена работы 
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TRANSFORMATION OF THE WORKING ENVIRONMENT 
CAUSED BY THE PANDEMIC OF COVID-19 

 
Abstract. Pandemic COVID-19 caused significant changes in working envi-

ronment. In one night employers and employees changed the character of their 
work from the stationary regime to the online. This change led to departure from 
traditional model of mentality on productivity and showed that online employees 
could effectively perform their work. According to some prognosis, changes in 
work environment during pandemic COVID-19 also effect the work environment 
after pandemic. It seems highly improbable that workers want to return to post 
pandemic regime of work, and remote work would be continued after its disap-
pearing. The goal of the investigation is to show the transformation of work envi-
ronment, caused by pandemic COVID-19.  

Key words: COVID-19 pandemic, remote working, work transformation, 
work changes  

 
С начала 1990-х годов значительный экономический подъем 

наблюдается практически во всех отраслях экономики. Особый 
бум наблюдается в последние годы. Увеличение частного потреб-
ления, заработной платы и снижение безработицы привело к уве-
личению ВВП, что положительно отразилось на состоянии наци-
ональной экономики. Предприятия динамично развивались, часто 
добиваясь впечатляющего роста, увеличивая, таким образом, чис-
ло сотрудников и развивая свои штаб-квартиры [1]. В начале 2020 
года ситуация полностью изменилась после появления первой 
информации о новом коронавирусе и планах введения ограниче-
ний правительствами отдельных стран. После того, как пандемия 
быстро распространилась в Китае, а затем в Европе и в других 
континентах, были введены ограничения. В большинстве стран 
было остановлено трансграничное движение, закрыты границы, а 
некоторым отраслям промышленности было запрещено работать. 
Ситуация стала очень серьезной в одночасье, что вызвало обеспо-
коенность как потребителей, так и сотрудников и работодателей. 
Они были обеспокоены не только своим здоровьем и здоровьем 
своих близких, но и своей финансовой обеспеченностью и даль-
нейшим профессиональным будущим [2]. 

Предприятиям приходилось очень быстро адаптироваться к 
новой реальности и приспосабливаться к действующим ограни-
чениям, чтобы обеспечить продолжение своей деятельности. 
Для большинства компаний это было серьезной проблемой, по-
скольку они не были готовы с точки зрения инфраструктуры, 
обучения и организационной культуры перейти на удаленную 
работу в течение нескольких дней. Потеря контроля над сотруд-
никами, отсутствие подходящих условий труда, отсутствие ин-
фраструктуры и навыков, отсутствие правовых норм, опасения 
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за эффективность деятельности и будущее - вот лишь некоторые 
из проблем, с которыми в одночасье столкнулись организации, 
как государственные, так и частные. 

Европа - один из регионов мира, наиболее пострадавших от 
пандемии COVID-19 в начале 2020 года. По мере того как слу-
чаи распространились по Европе, власти столкнулись с угрозой 
краха системы здравоохранения. В большинстве европейских 
стран для предотвращения распространения вируса были введе-
ны чрезвычайные ограничения, которые ограничивают деловую 
активность и свободы граждан, ограничивая контакты между 
людьми. Эти ограничения в странах ЕС были сопоставимы, но 
различались по своему масштабу и ряду других условий, влия-
ющих на личную и деловую деятельность. Диверсификация с 
точки зрения вводимых ограничений также заметна в секторах 
экономики: те, которые считаются необходимыми, избегают за-
крытия. В ситуации крайней неопределенности на европейских 
рынках труда представляется полезным оценить психосоциаль-
ные изменения в контексте работы в обществе. Более того, такая 
оценка может также дать некоторые подсказки относительно 
перспектив психосоциальных изменений на рынке труда в пери-
од после кризиса COVID-19. [1]  

Пандемия COVID-19 вызвала множество изменений в 
функционировании общества, а санитарный режим и обязатель-
ное социальное дистанцирование стали обычным явлением. Ра-
бочая среда также отражает ситуацию во время пандемии. Во 
всех отраслях экономики предприятия и организации перешли 
на удаленную работу. [3, с. 48-53] Предприниматели и мене-
джеры столкнулись с непростой ситуацией, когда они пытались 
помочь сотрудникам оказаться в реальности, продиктованной 
режимом, вызванным COVID-19. Помимо усилий, направлен-
ных на личное здоровье, многим работникам трудно приспосо-
биться к новой неопределенной реальности, в которой социаль-
ное дистанцирование становится необходимым. Сотрудники по-
спешили организовать офисное пространство в собственном до-
ме, команды сотрудников тестируют приложения, позволяющие 
совместную работу, а менеджеры пытаются оказать поддержку 
в совершенно новой рабочей среде для многих сотрудников. До 
кризиса, вызванного пандемией COVID-19, популярность уда-
ленной работы в Европейском Союзе была относительно низкой 
[3]. Если посмотреть на данные из 28 стран, то в 2019 году 5,3% 
сотрудников обычно работали удаленно, а еще 10,8% иногда ра-
ботали удаленно. Остальные 83,9% сотрудников никогда ранее 
не работали удаленно. [5]  
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После пандемии COVID-19 удаленная работа превратилась 
в новую норму для многих людей во всем мире. Предваритель-
ная оценка Eurofound (2020) говорит о том, что около 40% лю-
дей, которые в настоящее время работают в ЕС, начали водить 
полный рабочий день удаленно из-за изменений в рабочей сре-
де, вызванных ограничениями COVID-19. [6] Многие работники 
и работодатели, вероятно, столкнутся с проблемами внезапного 
перехода к удаленной работе из-за того, что до начала пандемии 
только 16% рабочей силы в ЕС время от времени работали уда-
ленно. Однако, в зависимости от других факторов, связанных с 
предыдущим опытом удаленной работы, масштаб этих проблем 
может значительно различаться. [7] Тем не менее, внедрение 
удаленной работы во время пандемии COVID-19 привело к 
осуществлению ряда изменений в организации и технологиях, а 
также преодолению психологических барьеров между сотруд-
никами и работодателями.  

Во время пандемии удаленная работа стала обычным явлени-
ем и популярной, и в связи с чрезвычайными обстоятельствами 
компании быстро адаптировались к удаленной работе. Вследствие 
этих событий, как предприниматели, так и сотрудники, вероятно, 
захотят продолжить работу в удаленной среде, можно ожидать, 
что процент людей, обеспечивающих удаленную работу после 
окончания пандемии, останется на том же уровне, и начатые из-
менения пандемия приведет к росту тенденций среди людей, 
обеспечивающих удаленную работу в последующие годы. 

Наиболее важные проблемы, возникающие в результате уда-
ленной работы, поддерживаются решениями в виде современных 
специализированных технологий, развитие которых в последнее 
время значительно ускорилось. Сотрудники неоднократно пре-
одолевали психологические барьеры онлайн-общения не только 
в профессиональной, но и в частной сфере. [9, с.653-662] В пери-
од введения строжайших ограничений и запретов покидать дома 
без необходимости, общество развило навыки командной работы 
с использованием онлайн-инструментов, а в частной сфере удо-
влетворяло потребности социальных контактов через встречи с 
семьей и друзьями по видеосвязи. Во всех секторах значительно 
выросла популярность инструментов обмена мгновенными со-
общениями и совместной работы в Интернете. Таким образом, 
наиболее существенные недостатки удаленной работы, такие как 
трудности в общении и сотрудничестве, а также переживание 
одиночества, утратили значение с развитием в обществе новых 
технологических и социальных навыков во время пандемии 
COVID-19. [10] В связи с растущей популярностью и универ-
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сальностью удаленной работы онлайн-общение во всех секторах 
экономики становится технологически проще и психологически 
доступнее. Примером может служить тот факт, что во время пан-
демии COVID-19 психологический барьер онлайн-медицинских 
услуг был сломан. [11] Из-за эпидемиологической угрозы такая 
чувствительная сфера, как здоровье людей, которая до сих пор 
требовала личного посещения пациента, успешно и терпеливо 
трансформировалась в оказание телемедицинских услуг. [12, с. 
30-34] Это важный пример психосоциальных изменений, проис-
ходящих в контексте удаленной работы. 

Ссылка на международный опрос удаленных сотрудников, 
проведенный до вспышки пандемии COVID-19, показала, что 
98% из них ожидают возможности работать удаленно и в после-
дующем, а 97% респондентов рекомендовали бы работать уда-
ленно другим. [8] Таким образом, на основании проведенных 
исследований и анализа изменений в удаленной работе во время 
пандемии COVID-19 можно сделать вывод, что сотрудники, ко-
торые испытали возможность удаленной работы во время пан-
демии COVID-19, не будут быть готовым вернуться к стацио-
нарной работе. Как показали предыдущие исследования, подав-
ляющее большинство людей, которые ощущают гибкость уда-
ленной работы и преимущества этого вида работы, не желают 
отказываться от этой привилегии. [8] 
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DECLINE IN THE QUALITY OF PASSENGER SERVICE  
ON AIR TRANSPORT  IN THE CONDITION  

OF THE PANDEMIC 
 

Abstract. The article discusses the impact of the coronavirus pandemic on 
the performance of aircraft operators and the quality of air transport passen-
ger service. The factors listed in the study negatively affect the economic effi-
ciency of air transport and the level of quality of aviation services. The au-
thor's recommendations on reducing airline costs and improving the quality of 
passenger service are offered. 

Key words: quality of services, air transport, pandemic, coronavirus, 
quality of transport services for passengers. 

 
11 марта 2020 г. из-за распространения новой коронавирус-

ной инфекции СOVID-19 на территории всех континентов и 
большинства стран Всемирная организация здравоохранения 
(далее — ВОЗ) объявила о начале стадии пандемии. С этого мо-
мента 12 отраслей экономики наиболее сильно пострадали от 
распространения коронавируса, в число которых оказалась в 
первую очередь деятельность пассажирского и грузового воз-
душного транспорта, так как продажи в сегменте авиаперевозок 
упали на 90 %. 

Согласно классификации, предложенной некоторыми уче-
ными, наиболее существенными условиями повышения каче-
ства транспортного обслуживания пассажиров на воздушном 
транспорте являются следующие параметры [1]: 

1) безопасность воздушных перевозок; 
2) регулярность воздушных перевозок; 
3) количественные и качественные характеристики транс-

портного обслуживания; 
4) дополнительные услуги; 
5) стоимость услуг воздушного транспорта и т. д. 
Статистические данные объемов авиаперевозок за 2020 г. 

демонстрируют значительное снижение показателя пассажиро-
оборота транспорта общего пользования (таблица 1). 

 
 

Таблица 1  
Пассажирооборот транспорта общего пользования

7
 

 
6 мес. 
2017 г. 

6 мес. 
2018 г. 

6 мес. 
2019 г. 

6 мес. 
2020 г. 

Структура 
2020 г., % 

Прирост 
2020 г./ 

2019 г., % 
Транспорт, млрд 
пасс.-км, всего: 

224,77 239,84 259,64 141,28 100,00 −45,59 

                                                 
7
 Составлено автором по: [2]. 
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— железнодорож-
ный 

53,10 56,09 58,19 33,70 23,85 −42,09 

— морской 0,19 0,16 0,16 0,01 0,01 0,00 
— воздушный 114,59 127,49 145,80 70,20 49,69 −51,85 
— наземный 56,89 56,10 55,49 37,37 26,45 −32,65 

 
За первые 6 месяцев 2020 г. пассажирооборот воздушного 

транспорта составил 70,20 млрд пасс.-км, что на 51,85 % мень-
ше, чем за аналогичный период 2019 г., притом что перевозки 
пассажиров воздушным транспортом занимают почти 50 % в 
общей структуре пассажирооборота транспорта общего пользо-
вания в Российской Федерации. В целом, пассажирооборот 
транспорта общего пользования за первое полугодие 2020 г. со-
кратился на 45,59 % и составил 141,28 млрд пасс.-км. 

 

Таблица 2 
Пассажирооборот транспорта общего пользования

8
 

 
Январь 
2020 г. 

Февраль 
2020 г. 

Март 
2020 г. 

Апрель 
2020 г. 

Май 
2020 г. 

Июнь 
2020 г. 

Транспорт, млрд 
пасс.-км, всего: 

42,40 37,29 31,59 6,80 8,20 15,00 

— железнодорож-
ный 

9,60 7,60 7,20 2,20 2,60 4,50 

— морской 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 
— воздушный 24,00 21,00 16,20 1,60 2,00 5,40 
— наземный 8,80 8,69 8,19 3,00 3,60 5,09 

 

Оперативные данные показали (таблица 2), в связи с распро-
странением коронавирусной инфекции на территории Российской 
Федерации в апреле 2020 г. пассажирооборот транспорта общего 
пользования снизился на 24,79 млрд пасс.-км (−78,47 %), по срав-
нению с мартом 2020 г., и составил 6,80 млрд пасс.-км. 

Таким образом, из-за сокращения пассажиропотока и убы-
точности рейсов крупные федеральные и региональные авиа-
компании России стали сокращать количество выполняемых 
рейсов. Так, согласно анализу бортовых ответчиков и статусов 
российских аэропортов, в апреле 2020 г. ежедневно, в среднем, 
выполнялось 380 (12 % от запланированных) рейсов из 3168 за-
планированных[3]. Сокращение рейсов, в свою очередь, приво-
дит к ухудшению качества транспортного обслуживания пасса-
жиров, так как напрямую влияет на регулярность воздушных 
перевозок и мобильность населения.  

Во исполнении п. 1 Распоряжения Правительства РФ от 27 
марта 2020 г. № 763-р с 30 марта 2020 г. в целях предупрежде-
ния проникновения на территорию России коронавирусной ин-
фекции временно ограниченно движение через автомобильные, 

                                                 
8
 Составлено автором по: [2]. 
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железнодорожные, пешеходные, речные и смешанные пункты 
пропуска через государственную границу Российской Федера-
ции, таким обозом, было приостановлены международные и 
чартерные авиаперевозки в целях нераспространения коронави-
руса, что привело к значительному сокращению количества пе-
ревезенных пассажиров. 

Таблица 3 
Перевозка пассажиров и процент занятости пассажирских 

кресел за апрель 2019–2020 гг. (международные и  
внутренние перевозки)9 

№ Авиакомпания 

Перевезено пассажиров 
Процент занятости пас-

сажирских кресел 
Апрель 
2019 г. 

Апрель 
2020 г. 

Прирост 
2020 г./ 

2019 г., % 

Апрель 
2019 г. 

Ап-
рель 

2020 г. 

+/− 
2020 г./ 
2019 г. 

1 
АО Авиакомпания 

«Сибирь» 
1013025 213609 −78,91 85,2 41,0 −44,2 

2 
ПАО «Аэрофлот – 

российские  
авиалинии» 

3053208 147744 −95,16 80,0 32,8 −47,2 

3 
ПАО Авиакомпания 

«ЮТэйр» 
617836 65637 −89,38 80,8 52,0 −28,8 

4 
АО Авиакомпания 

«Россия» 
799425 62010 −92,24 79,0 44,4 −34,6 

5 
ОАО Авиакомпания 

«Уральские 
 авиалинии» 

696515 41664 −94,02 78,1 32,7 −45,4 

6 
В целом по граж-
данской авиации 

9365250 739511 −92,10 81,5 38,8 −42,7 

 

Статистические данные объемов авиационных перевозок за 
апрель 2020 г. демонстрируют значительное сокращение пока-
зателей работы ведущих авиакомпаний Российской Федерации. 

Так, в апреле 2020 г. действующие авиакомпании России 
перевезли 739 511 пассажиров, это на 8 625 739 пассажиров 
меньше, чем за аналогичный период прошлого года, таким обра-
зом, снижение объемов авиаперевозок составляет −92,10 %. 

Авиакомпания «Аэрофлот – российские авиалинии» в апре-
ле текущего года перевезла 147 744 человек (−95,16 %), авиа-
компания «ЮТэйр» обслужила 65 637 человек (−89,38 %), услу-
гами по перевозке пассажиров авиакомпании «Россия» восполь-
зовались 62 010 человек (−92,24 %), авиакомпании «Уральские 
авиалинии» — 41 664 пассажира (−94,02 % по сравнению с ана-
логичным периодом 2019 г.). 

В начале 2020 г. российский холдинг «S7 Air Space 
Corporation» произвел объединений двух авиакомпаний «Си-
бирь» и «Глобус». В апреле 2020 г. авиакомпания «Сибирь» пе-
                                                 
9
 Составлено автором по: [4]. 
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ревезла 213 609 пассажиров, таким образом, пассажиропоток 
снизился на 78,91 %, чем в апреле 2019 г. 

Процент занятости пассажирских кресел — один из ключе-
вых показателей экономической эффективности авиаперевозок. 
Процент занятости кресел, в целом по отрасли, в апреле 2020 г. 
составил 38,8 % — это на 42,7 пунктов меньше, чем в апреле 
2019 г. При этом, две ведущие авиакомпании «Аэрофлот – рос-
сийские авиалинии» и «Уральские авиалинии» продемонстри-
ровали процент занятости кресел ниже среднего по рынку авиа-
перевозок. У «Аэрофлот – российские авиалинии» этот показа-
тель по итогам апреля 2020 г. составил 32,8 % (снижение на 47,2 
пунктов по сравнению с апрелем 2019 г.), у «Уральских авиали-
ний» 32,7 % (снижение на 45,4 пунктов по сравнению с апрелем 
2019 г.). 

Как следует из анализа, авиационная отрасль находится в 
затяжном депрессивном состоянии и для того чтобы выжить, 
авиакомпаниям нужно принимать быстрые и эффективные ан-
тикризисные меры.  

Во-первых, часть авиакомпаний разработали технический 
проект перевозки грузов в салоне пассажирских воздушных су-
дов, в некоторых случаях, временно убрав пассажирские кресла 
и, получив соответствующие разрешения в Федеральном 
агентстве воздушного транспорта.  

Таблица 4  
Показатели перевозки груза и почты пассажирскими авиа-

компаниями, май 2019 – май 2020 гг.  
(международные и внутренние перевозки)10 

№ Авиакомпания 

Перевезено грузов и почты, 
тонн 

Грузооборот, тыс. ткм 

Май 
2019 г. 

Май 
2020 г. 

Прирост 
2020 г./ 
2019 г., 

% 

Май 
2019 г. 

Май 
2020 г. 

Прирост 
2020 г./ 
2019 г., 

% 

1 

ПАО «Аэро-
флот – рос-

сийские авиа-
линии» 

17299,06 10118,72 −41,51 80277,81 67009,10 −16,53 

2 
АО Авиаком-

пания «Си-
бирь» 

2902,42 4199,37 44,69 6332,51 11991,22 89,36 

3 

ОАО Авиа-
компания 

«Уральские 
авиалинии» 

1669,07 2770,13 65,97 4554,31 11284,45 147,76 

4 
ООО «Север-
ный Ветер» 

398,18 2256,70 466,75 1449,45 19588,83 1251,47 

5 ООО «АЗУР 17,24 1802,99 10358,18 104,34 11743,45 11154,98 

                                                 
10

 Составлено автором по: [4]. 
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эйр» 

6 
В целом по 

гражданской 
авиации 

95416,38 89488,84 −6,21 640760,00 626914,45 −2,16 

 
Во-вторых, авиакомпаниям необходимо частично или пол-

ностью законсервировать свой флот воздушных судов, так как 
40–50 % затрат соотносятся с числом фактически выполненных 
рейсов. Согласно исследованиям, специфика авиационной от-
расли определяет, что большая часть затрат (29 %, в некоторых 
случаях может достигать и 34 %) авиакомпании приходится на 
оплату топлива; 20 % — оплата труда летного, кабинного эки-
пажа и других сотрудников авиакомпании; 16 % всех затрат 
приходится на покупку воздушных судов и оплату лизинговых 
платежей; 14 % затрат приходится на оплату налогов и сборов; 
техническое обслуживание воздушных судов, ремонт и замена 
деталей — 11 % (рисунок 1). 

Так, в Российской Федерации авиакомпания «Победа» пол-
ностью приостановила выполнение международных и внутрен-
ний рейсов по всем направлениям маршрутной сети с 1 апреля 
по 31 мая 2020 г. [5]. 

 
Рисунок 1 — Структура расходов авиакомпаний

11
 

В-третьих, для того, чтобы предотвратить распространение 
коронавирусной инфекции и вероятность заболевания сотруд-
ников авиакомпаний, последним необходимо уделить особое 
внимание вопросам безопасности персонала и выполнение тре-
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11

 Составлено автором по: [6]. 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 
[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ]  

[ЗНАЧЕНИЕ] 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 

[ИМЯ 

КАТЕГОРИИ] 

[ЗНАЧЕНИЕ] 



178 

В-четвертых, авиакомпаний необходимо сократить расходы, 
пересмотреть программы капитальных вложений, управлять обо-
ротным капиталом, начиная со сбора дебиторской задолженности 
и находить новые источники дополнительного финансирования. 

В-пятых, всем без исключения авиакомпаниям необходима 
государственная поддержка и помощь. Так, в соответствии с 
Постановлением Правительства РФ от 13 мая 2020 г. № 661 бы-
ли выделены бюджетные ассигнования на сумму 23,4 млрд. 
рублей в целях поддержки российских авиакомпаний в связи с 
падением объемов воздушных пассажирских перевозок вслед-
ствие распространения коронавируса [7].  

В-шестых, авиакомпаниям необходимо пересмотреть ло-
яльность к своим постоянным клиентам. Авиакомпаниям следу-
ет обратить пристальное внимание на качество обслуживания 
пассажиров в аэропорту и на борту воздушного судна для того, 
чтобы удержать настоящих и привлечь новых клиентов.  

Подводя итог, отметим, кризисные явления только набира-
ют темпы, а последствия приведут к изменениям в образе жиз-
ни, топ-менеджменту авиакомпаний необходимо предпринять 
ряд молниеносных действий, чтобы сохранить наплаву свой 
воздушный флот, принять ряд мер, способствующих повыше-
нию качества обслуживания пассажиров на воздушном транс-
порте для повышения пассажирооборота. 
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THE IMPACT OF THE COVID-19 VIRAL INFECTION ON 
THE SOCIAL AND ECONOMIC SPHERES OF SOCIETY: 

THE CONSEQUENCES AND WAYS TO ELIMINATE  
THEM BY THE FORCES OF REGIONAL GOVERNMENT 

AND LOCAL SELF-GOVERNMENT 
 

Annotation. This article provides information related to the impact of the 
COVID-19 pandemic on regional governments and local governments. Ways 
to eliminate most of these problems are considered, and a number of forecasts 
are presented regarding the development of regions and municipalities after 
the reduction of self-isolation measures. 

Key words: regional government, local government, social sphere, eco-
nomic sphere, COVID-19, pandemic. 

 

В 2020 году мир охватила серьезная проблема – распростра-
нение новой, никому до этого неизвестной инфекции COVID-19: 
всѐ мировое сообщество попало в руки массовой пандемии коро-
навируса. Мировые производственные гиганты прекратили свою 
работу, впервые, после Второй мировой войны, были перенесены 
Олимпийские игры, чемпионат мира по футболу и другие круп-
ные соревнования. Всѐ, что хоть как-то можно было спасти, пе-
решло работать в дистанционный режим. Разумеется, такие меры 
требуют серьезных экономических жертв.  

Из-за быстрого распространения вируса и массовой паники, 
правительства разных стран объявили ряд мер, направленных на 
снижение паники и спасение людей. Тогда первостепенной за-
дачей было спасение человеческих жизней. Серьезным послед-
ствием являлся экономический спад стран, при этом снижение 
темпов экономического развития более ощутили развитые стра-
ны. В настоящее время, когда распространение инфекции сни-
жается, властям необходимо принимать ряд мер по восстанов-
лению экономики.  

Изучив мировую практику по борьбе с распространением и 
последствиями COVID-19, мы видим, что в нашей стране ситуа-
ция гораздо лучше. Власти Российской Федерации на всех 
уровнях успешно выполняют решения, принятые оперативным 
штабом, за исполнением мер активно следят региональные вла-
сти и органы местного самоуправления, муниципалитеты ведут 
активный контроль за соблюдением всех мер.  

С 12 мая в России завершился единый период нерабочих 
дней, введенный ранее указом Президента РФ в связи с эпидеми-
ей коронавирусной инфекции. Федеральной службой по надзору в 
сфере защиты прав потребителей и благополучия человека были 

mailto:mitkovec_2001@mail.ru
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разработаны и направлены в регионы методические рекоменда-
ции поэтапного снятия ограничительных мероприятий: 

Нулевой этап 
 В регионе действуют почти все ограничительные меры, 

введенные в связи с распространением коронавирусной инфек-
ции. 

 Работают предприятия промышленности и строитель-
ства, непрерывно действующие организации. 

Первый этап 
 Согласно рекомендациям Роспотребнадзора, в регионе 

могут открыться предприятия сферы услуг и магазины непродо-
вольственных товаров площадью до 400 м2 с отдельным вхо-
дом. При этом количество посетителей в торговом зале должно 
быть ограничено - не больше одного человека на 4 м2. 

 Также могут разрешить занятия спортом на открытом 
воздухе. При этом во время совместных занятий (не более двух 
человек), расстояние между занимающимися должно составлять 
не менее 5 метров. 

 Могут быть разрешены совместные прогулки на улице 
(не более двух человек), без посещения мест массового пребы-
вания, в том числе детских площадок. 

Второй этап 
 Согласно рекомендациям Роспотребнадзора, в регионе 

могут открыться крупные магазины (до 800 м2) и торговые точ-
ки, в том числе уличные (ограничение количества посетителей и 
требование отдельного входа сохраняются). 

 Могут также возобновить работу отдельные образова-
тельные организации. 

Третий этап 
 Согласно рекомендациям Роспотребнадзора, в регионе 

могут работать магазины и предприятия сферы услуг без огра-
ничений по площади и количеству посетителей. 

 Могут открыться кафе (между столиками соблюдается 
расстояние 1,5-2 метра или установлена перегородка), образова-
тельные учреждения, гостиницы, а также парки и скверы при 
условии соблюдения посетителями социальной дистанции [1]. 

Решение о поэтапном снятии ограничений и возобновлении 
работы предприятий принимают главы регионов по предложе-
нию главных санитарных врачей субъектов РФ. Также руковод-
ство региона вправе самостоятельно определять, каким именно 
учреждениям и заведениям открываться. 

Подготовка к выходу из ограничительных мероприятий 
включает в себя оценку таких параметров как коэффициент рас-



182 

пространения инфекции, свободный коечный фонд и охват те-
стированием. Таким образом, для каждого региона период вы-
хода из ограничительных мероприятий и его продолжитель-
ность будут индивидуальными. 

В Российской Федерации из-за нерабочих дней, пострадали 
многие сферы: больше всего в период пандемии были задеты 
малый и средний бизнес, также социальная сфера. Государству 
экстренно необходимо принять ряд мер социальной поддержки 
населения и экономической поддержки отдельным сферам биз-
неса, наиболее пострадавшим от пандемии.  

Далее представлен список необходимых социальных мер, 
которые наше государство (в лице региональных органов управ-
ления и органов местного самоуправления) активно реализует:  

1. Новые пособия семьям с детьми. 
2. Больничные для работников на карантине. 
3. Больничные для работников старше 65 лет. 
4. Поддержка безработных. 
5. Мораторий на выплату пеней за услуги ЖКХ. 
6. Продажа лекарств онлайн. 
7. Мониторинг товаров первой необходимости. 
8. Помощь людям с инвалидностью. 
9. Помощь туристам. 
10. Продление срока действия документов. 
11. Кредитные каникулы. 
12. Поддержка работников социальных учреждений. 
13. Поддержка работников и волонтеров и т.д. 
Главным этапом борьбы с инфекцией в регионах и помощи 

зараженным COVID-19 в регионах является мобилизация си-
стемы здравоохранения (на июль-август 2020):  

 Более 177 тыс. коек развернуто в регионах РФ. К оказа-
нию помощи привлечены и все федеральные медицинские 
учреждения. 

 Более 80 тыс. врачей и более 183 тыс. фельдшеров, медсе-
стер и медбратьев в России оказывают помощь заболевшим но-
вой коронавирусной инфекцией. 

 На оказание финансовой помощи регионам направлено в 
общей сложности почти 80 млрд рублей для обеспечения обо-
рудованием, подготовки коечной сети, обеспечения кислородом 
и т.д. 

 Более 1,4 млн медицинских работников, оказывающих 
помощь в стационарах и в амбулаторных условиях, прошли 
обучение. 
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 Созданы экспресс-тесты на коронавирус с ускоренной 
подготовкой образцов, а также тест-система для обнаружения 
иммунитета к вирусу. 

 Семь научных центров в России занимаются разработкой 
вакцины от коронавируса. 

 В 6 раз увеличено производство антисептических средств 
с марта 2020 года. 

 Подготовлены и постоянно обновляются временные ме-
тодические рекомендации по диагностике и лечению ОРВИ, а 
также по профилактике, диагностике и лечению новой корона-
вирусной инфекции. 

 Наращивание производства, закупок, поставок и запасов в 
РФ аппаратов ИВЛ, медицинских изделий и лекарств для борь-
бы с коронавирусом. 

 Повышенные страховые гарантии для медиков: в случае 
заражения COVID-19 на рабочем месте и временной потери 
трудоспособности, единовременная страховая выплата составит 
более 68 тыс. рублей.  

 Разрабатывается система оказания психологической по-
мощи врачам из-за коронавируса. 

 Порядка 40 видов медицинских изделий проходят упро-
щенную госрегистрацию.  

 Медицинским организациям будет компенсировано сни-
жение доходов из-за сокращения помощи по ОМС из-за корона-
вируса и пр.  

Для поддержки бизнеса регионы и муниципалитеты контро-
лируют исполнение следующих федеральных проектов:  

1. Мораторий на банкротство. 
2. Мораторий на проверки бизнеса. 
3. Кредитные каникулы для бизнеса. 
4. Беспроцентные кредиты на зарплату. 
5. Снижение страховых взносов. 
6. Налоговые каникулы. 
7. Отсрочка арендных платежей. 
8. Помощь экспортерам. 
9. Безвозмездные субсидии. 
10. Продление лицензий. 
11. Поддержка системообразующих предприятий. 
12. Невозвратные кредиты и т.д. 
Значительно затронута система образования и просвещения. 

Пандемия повлияла на систему образования во всѐм мире, что 
привело к массовому закрытию школ и высших учебных заве-
дений. По состоянию на конец июня 2020 года правительства в 
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135 странах объявили или осуществили закрытие школ и уни-
верситетов. Параллельно с этим начался массовый переход к 
обучению школьников и студентов дистанционно. Разумеется, 
отсутствие очной формы обучения не всем регионам пошло на 
пользу, к большому сожалению, некоторые школьники и сту-
денты не смогли в полной мере получать информацию ввиду 
плохой связи или проблем с доступом к интернет-ресурсам. Бы-
ли и те регионы, которые успешно справились с этим «испыта-
нием» и дистанционное обучение себя оправдало.  

Значимой проблемой также стало закрытие мест отдыха и до-
суга для граждан, муниципалитеты постепенно снимают многие 
ограничения и жизнь людей возвращается в привычное русло.  

Осложнения в экономике России из-за коронавируса приве-
ли к необходимости пересмотра подходов и мер для ее развития, 
поэтому в «посткоронавирусную» эпоху властям нужно увели-
чивать число рабочих мест, по-новому взглянуть на поддержку 
малых и средних компаний и не снижать скорость реакции в от-
ношениях с бизнесом. 

Действительно, ограничения бизнес-активности, без кото-
рой блокировать распространение пандемии просто невозмож-
но, показало незащищенность малого и среднего бизнеса в кри-
тической ситуации и отсутствие у него «финансовой подушки 
безопасности», при этом федеральные и региональные власти 
принимают все меры для скорого восстановления всех постра-
давших отраслей экономики. 

В социальной сфере также принимаются принципиальные 
решения по восстановлению страны после пандемии.  
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Abstract. COVID-19 as an unknown disease causing pneumonia was first 

detected in China, in Wuhan, and was reported to the WHO (World Health 
Organization) on December 31, 2019. On January 30, 2020, the WHO de-
clared a "public health emergency of international concern". On February 11, 
2020, the disease was named COVID-19. The Covid-19 coronavirus was detected 
on six continents on February 26, 2020. Only in Antarctica, no cases of this dis-
ease have been diagnosed. The COVID-19 pandemic affects the economies of 
countries around the world. Restrictions such as border closure, population mi-
gration, quarantine and blockades have been introduced in many countries. 
Therefore, the impact of the coronavirus on the global economy will be signifi-
cant and many investors and companies expect financial losses. Global economic 
growth due to the COVID-19 coronavirus can slow down significantly, and the 
prospect of stagnation or recession is real. This can be seen in the recent stock 
exchange reactions. Poland was one of the countries where significant re-
strictions were introduced after the first case of COVID-19 was recorded. In ad-
dition, the reactions of investors and companies' quotations on the stock exchange 
are affected by the introduced restrictions and the lockdown. The aim of the arti-
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cle is to investigate the effect of the COVID-19 pandemic on the financial results 
of the stock market on the example of Poland. 

Key words: COVID-19, pandemic, stock market, finance, financial crisis, 
economy. 

 
Over the last three decades, economic recovery has been ob-

served in practically all sectors of the economy. The first recorded 
case of COVID-19 in Poland took place on March 4, 2020, and since 
then the stock exchange has started to decline. The purpose of this 
article is to identify and analyze the effects of the COVID-19 pan-
demic on financial markets and the financial performance of the 
Polish stock exchange. The article is based on a review of literature 
in a given area, analysis of press releases and communications from 
the Chancellery of the Prime Minister of the Polish Government, as 
well as analysis of stock market data and analysis of historical data. 

 
Analysis of the WIG stock exchange quotations in Poland 

Figure 1 - WIG quotations during the COVID-19 pandemic 

 
 

source: own study based on the quotations of WIG20 companies 
after: [1] online access 17.07.2020. 

The biggest drop in WIG quotations took place on March 12, 
2020, after the announcement of the epidemiological emergency. [2] 
At the beginning of April 2020, the government announced a gradual 
lifting of restrictions, and since then a slight rebound in the stock 
market was visible. [3] From April 6, 2020, the WIG index began to 
increase slightly, but the change was not significant and from the be-
ginning of April 2020 to the end of May 2020, the index remains at a 
similar level (with a slight increase). The growth visible at the be-
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ginning of April was related to the declaration of defrosting the 
economy in Poland, to which the stock exchange reacted positively 
at the beginning. The subsequent stages of defrosting the economy 
did not bring any significant gains in the stock market. Despite the 
slackening of the economy, the WIG index did not reach even half of 
its pre-pandemic value. It is predicted that the effects of the stock 
market pandemic and the economy will be visible for a long time. 

The stocks of individual WIG20 companies were also analyzed, 
the results of which are presented in Figures 2-13. 

 
Chart 2 and 3 - Quotations of energy companies 

 
 
source: own study based on the quotations of WIG20 companies 

after: [1] online access 17.07.2020. 
The largest energy companies, both operating in the power sec-

tor and on the natural gas market, recorded sharp declines after the 
Prime Minister announced the state of epidemiological emergency 
on March 12, 2020. After the announcement of the anti-crisis pack-
age in the second half of March and the expansion of the anti-crisis 
package and the introduction of the financial shield in the first week 
of April, increases were recorded, after which the level of quotations 
of energy companies remained at a similar level for the following 
days of April and May 2020 and did not reach the level of pre-
epidemic. 
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Chart 4 and 5 - Quotations of fuel and mining companies 

 
 
source: own study based on the quotations of WIG20 companies 

after: [1] online access 17.07.2020. 
The quotations of fuel and mining companies behaved in a simi-

lar way to the quotations of energy companies. Investors also reacted 
sharply on March 12 following the announcement of the epidemio-
logical emergency. The introduction of the anti-crisis packages and 
the financial shield also had a positive impact on this group of com-
panies, however, analyzing their situation in the following days of 
April and May 2020, they did not reach a level similar to February 
2020 before the COVID-19 pandemic broke out in Poland. 

 
Charts 6 and 7 - Listings of telecommunications companies 

 
 
source: own study based on the quotations of WIG20 companies 

after: [1] online access 17.07.2020. 
Telecommunications companies providing mobile telephony and 

Internet access services recorded a decrease after the announcement 
of an epidemiological threat in Poland on March 12, 2020. [2] After 
the Prime Minister announced the anti-crisis package, the introduc-
tion of the financial shield and the announcement of the plan to lift 
the restrictions, these companies recorded an increase that continued 
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through the following days of April and May 2020. [3] At the end of 
the analyzed period, companies from the telecommunications indus-
try reached a level close to the level before the COVID-19 pandemic. 

 
Chart 8 and 9 - Quotations of banks and insurers 

 
 
source: own study based on the quotations of WIG20 companies 

after: [1] online access 17.07.2020. 
When analyzing the situation of banks and insurers, a sharp de-

cline was also visible on March 12, 2020, caused by investors' reac-
tion to the introduction of an epidemiological threat in Poland. [2] A 
slight increase was recorded on March 18 after the announcement of 
the anti-crisis shield. [3] However, due to the special situation of 
banks during the recession caused by the pandemic and due to the 
difficult financial situation of enterprises and households caused by 
the lockdown, the repayment of debts in banks was at risk. [4] Due to 
the unfavourable socio-economic conditions during the COVID-19 
pandemic, banks also tightened the rules related to granting new 
loans and credits. In addition, part of the responsibility for the finan-
cial condition of borrowers was transferred by the government to 
banks by introducing anti-crisis packages and financial shields in 
which banks participated as institutions granting credit holidays to 
current creditors having difficulties with repayment of current loans, 
modified the terms of previously granted financing and interest rates 
were lowered. As a result of these actions, in the case of this group 
of listed companies, there was no significant increase in prices after 
the announcement of the anti-crisis packages and the financial shield, 
which took place at the end of March and at the beginning of April 
2020. Quotations at the end of May 2020 fluctuated around 50% -
60% of the value before the COVID-19 pandemic. 
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Charts 10 and 11 - Quotations of footwear and clothing companies 

 
 

source: own study based on the quotations of WIG20 companies 
after: [1] online access 17.07.2020. 

Footwear and clothing companies saw a significant decline fol-
lowing the announcement of the epidemiological emergency on 
March 12, 2020, and fell below 50% at that time compared to the 
pre-COVID-19 pandemic. [5] They did not record any significant in-
creases in the following period. This situation of the analyzed com-
panies was caused, inter alia, by introduced restrictions during the 
lockdown and the closure of shopping malls from March 14, 2020, as 
a result of which the turnover of these companies significantly de-
creased, which was reacted by investors. Shopping malls were 
opened under the new sanitary regime from May 4, 2020. [3] How-
ever, sanitary restrictions introduced limits on people staying in 
shops. [6] In the analyzed period, companies from the clothing and 
footwear industry did not make up for the decline caused by the 
COVID-19 pandemic. 

 

Chart 12 and 13 - Quotations of food and electronic enter-
tainment companies 

 
 

 

source: own study based on the quotations of WIG20 companies 
after: [1] online access 17.07.2020. 
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When analyzing stock market quotations, companies whose re-
sults differ from the main trends during the COVID-19 pandemic are 
noticeable. Supermarket chains and companies dealing with electron-
ic entertainment, after the decrease recorded on March 12, 2020, in 
subsequent periods gradually increased in the following days of 
March, April and May 2020. This was caused not only by the intro-
duction of anti-crisis packages and the financial shield, but above all 
by a change in the preferences of a significant part of society, whose 
lifestyle changed during the pandemic. Most of the stores remained 
closed, while the supermarket chains operated continuously during 
the period under review. [6] The electronic entertainment sector 
grew more intensely due to the fact that society stayed at home and 
spent more time enjoying online entertainment. [4] The sentiment of 
investors analyzing the socio-economic situation positively assessed 
the development opportunities of these companies during the 
COVID-19 pandemic, and therefore they recorded increases, reach-
ing levels in the analyzed period above the pre-pandemic level. 
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РОЛЬ ПАНДЕМИИ COVID-19 В РАЗВИТИИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА 
 

Аннотация. В статье приведено обоснование объективных причин 
возникновения пандемии и сформулированы направления совершенство-
вания государственного риск-менеджмента в целях воздействия на 
факторы риска пандемии. 
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риска 
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ROLE OF THE COVID-19 PANDEMIC 
IN THE DEVELOPMENT OF STATE RISK MANAGEMENT 

 

Abstract. The article provides a substantiation of the objective reasons 
for the occurrence of a pandemic and formulates directions for improving state 
risk management in order to influence the risk factors of a pandemic. 

Key words: COVID-19, pandemic, risk management, risk factors 
 

Пандемии не являются новым словом в науке, и их основ-
ные причины достаточно подробно изучены. Невзирая на суще-
ствование международных и национальных институтов преду-
преждения развития заболеваний, глобальные тенденции разви-
тия мировой экономики долгое время складывались без учета 
рисков возникновения пандемий, накапливая внутренние проти-
воречия[3, 5, 8]. 

Так, еще в эпоху мирового финансового кризиса в 2008 году 
были определены факторы появления новых инфекционных за-
болеваний. С 1940 г. количество новых видов инфекций неиз-
менно увеличивалось. Большинство инфекций (60,3%) перешли 
к человеку от животных, причем основным источником зараже-
ния являются дикие животные (71,8%). Было установлено, что 
основные причины появления новых заболеваний зависят от ре-
гиона, его социально-экономического развития, природных фак-
торов, культурных традиций, степени взаимодействия с дикой 
природой. По данным исследований, ключевым фактором воз-
никновения инфекции является плотность населения. Регионы с 
высокой плотностью населения представляют наилучшую среду 
распространения инфекции. Животное многообразие также яв-
ляется весомым фактором появления инфекций, передаваемых 
от диких животных[9]. 
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Существует ряд дополнительных факторов, способствую-
щих переносу заболеваний, циркулирующих в дикой природе, в 
человеческое общество: 

– антропогенное воздействие на традиционный ареал обита-
ния диких животных и изменение пищевых цепочек. Вырубка ле-
сов и сокращение биологического многообразия приводят к раз-
рушению отлаженных тысячелетиями процессов. Животные ме-
няют свой рацион и поедают носителей инфекций, к которым их 
иммунная система эволюционно не приспособлена. В поисках 
еды животные начинают заходить на территории фермерских хо-
зяйств, оставляя там биологический след из своих выделений; 

–отлов и торговля дикими животными для индустрии раз-
влечений, «традиционной» медицины и приготовления еды. 
Помимо опасности биологического поражения самих охотни-
ков, создаются условия обмена инфекциями среди отловленных 
животных, так как они содержатся в тесных клетках и помеще-
ниях, где различные виды собраны вместе; 

–употребление людьми в пищу мяса диких животных и бра-
коньерство. Ярким примером опасности зооноза, переданного от 
животных человеку в результате заготовки дичи, является ВИЧ 
(HIV-1), который сумел преодолеть межвидовой барьер «при-
мат-человек». В государствах с низким уровнем доходов насе-
ления стоимость мяса диких животных ниже домашнего, поэто-
му этот канал передачи инфекций имеет экономические корни, а 
учитывая невозможность сформировать контроль оборота мяса, 
этот канал будет представлять постоянную угрозу появления 
новых форм заражения. 

В исследовании 2008 г. были определены регионы с потен-
циальной угрозой возникновения новых видов заболеваний: по-
луостров Индостан, Азиатско-Тихоокеанский регион, Япония, 
Экваториальная Африка, Мексиканский залив, атлантическое и 
тихоокеанское побережье США, юг Бразилии. Несмотря на то. 
что Азиатско-тихоокеанский регион (далее – АТР) представляет 
повышенную эпидемиологическую угрозу, наблюдается тен-
денция увеличения туристического потока на этом направлении. 
По данным Всемирной туристской организации в 2009-2018 гг. 
количество иностранных туристов, посетивших АТР, выросло 
на 74%. В 2019 г. этот регион принимал четверть всех туристов. 
Также выросло число туристов, выезжающих из АТР; один 
только Китай обеспечивал 16% всего туристического потока, 
показав исключительное увеличение числа выезжающих за гра-
ницу на отдых в 2009-2018 г. на 214% [14]. Таким образом, к 
2020 г. сложилась ситуация, когда вновь появившаяся инфекция 
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может легко быть транспортирована на другие континенты в те-
чении еѐ инкубационного периода. 

Дополнительные риски сформировались и за счет усиления 
мировых экономических связей с АТР. В течении двух десяти-
летий производственные мощности мигрировали в этот регион 
из развитых стран вследствие экономической привлекательно-
сти региона: наличия дешѐвой рабочей силы, достаточно разви-
той инфраструктуры, низких требований к экологичности про-
изводств. При этом экономический рост развитых стран обеспе-
чивался приростом сферы услуг. 

Сформированная экономическая модель глобального распре-
деления трудовых ресурсов и средств производства образовала 
каскадную модель рисков[2, 4, 6, 7]. В этом каскаде нужно раз-
граничивать риски наднационального и национального уровня[10, 
12], особо выделяя риски разрыва экономических связей, которые 
могут проявляться в обеих группах. Риски национального уровня 
вызваны отсутствием необходимых мощностей для обеспечения 
собственной страны или отдельного ее региона средствами инди-
видуальной защиты (далее – СИЗ), медикаментами и оборудова-
нием. В случае пандемии страны, обладающие необходимыми 
мощностями, будут использовать их на нужды своего населения, а 
остальным будут поставлять по остаточному принципу с премией. 
Схожие риски присутствуют в области национальной обороны, 
поэтому противодействие рискам, связанным с пандемией, может 
строиться аналогичным образом и закрепляться в государствен-
ных программах федерального и регионального уровня в соответ-
ствии с распределением расходных и властных полномочий в 
сфере здравоохранения между уровнями управления [1, 11, 13].  

Так, развитые государства обладают собственными мощно-
стями ВПК, а также формируют резервы на случай глобального 
конфликта. Существует развитая инфраструктура мониторинга 
военных рисков на уровне штабов и специальных служб; воин-
ский контингент постоянно отрабатывает различные сценарии 
конфликтов и находится в постоянной готовности к развитию 
кризисов. Существуют блоки и альянсы, которые в случае кон-
фликта готовы оказать взаимную поддержку. Подобных же орга-
нично выстроенных структур противодействия пандемии не су-
ществует ни на одном из уровней управления рисками. ВОЗ не 
обладает теми же возможностями, которыми обладает, к примеру, 
НАТО. Она инертна, забюрократизирована и не способна взять на 
себя функции ударной силы по пандемии. Национальные мини-
стерства и агентства скорее выполняют функции распорядителей 
средствами и не способны действовать вне инструкций, в случае 
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пандемии они будут ориентироваться на решения высших орга-
нов управления, нежели проявлять собственную инициативу. Ес-
ли сравнивать с регламентом НАТО, то большая инициатива в 
блоке отводится начальному звену уровня бригады – по принципу 
«кто ближе, тот лучше разбирается», и в случае кризисной ситуа-
ции именно бригадный генерал вначале отдаѐт приказ о ликвида-
ции угрозы, а затем уведомляет вышестоящее руководство о воз-
никшей угрозе. В мировом здравоохранении всѐ происходит 
наоборот – в случае возникновения угрозы начальное звено, ли-
шенное инициативы, будет ждать инструкций от регионального 
уровня, который, в свою очередь, будет ориентироваться на ин-
струкции национального уровня.  

В Российской Федерации риски, характерные для инертно-
сти управления системами здравоохранения стран мира, усугуб-
ляются противоречивыми тенденциями, наблюдаемыми в реги-
ональной системе здравоохранения. Задача по повышению 
оплаты труда медицинских работников выполнялась за счет 
увеличения нагрузки на медицинский персонал и оптимизации 
сети учреждений здравоохранения. Число больничных коек на 
10 тыс. населения за период 2011-2018 гг. снизилось на 15,2%. 
Число врачей на 10тыс. населения сократилось на 6,4%, средне-
го медперсонала – на 5%, при этом мощность поликлиник, вы-
раженная в количестве посещений в смену на 10тыс. населения, 
выросла на 4,5%. Больше всего сократилась численность педи-
атров – на 35%, и врачей санитарно-противоэпидемической 
группы – на 30,8%[15]. 

За рисками национального масштаба, которые проявляются 
в авангарде пандемии в виде жертв среди населения, следуют 
риски разрывы экономических связей. Современная экономика 
– это экономика потребления, и потребитель здесь играет клю-
чевую роль, а пандемия накладывает существенные ограниче-
ния на процесс потребления. Для стран с высокой долей услуг 
происходит резкое падение ВВП; для стран с сырьевой моделью 
экономики характерно выбытие доходов, связанное с сокраще-
нием потребления сырья. Сокращаются рабочие места, падают 
доходы населения, население меняет модель поведения с по-
требления на сбережение, что запускает вторую волну сокраще-
ния спроса. При этом бюджетная система получает двойной 
удар в виде сокращения налоговых поступлений и необходимо-
сти роста расходов на стимулирование экономической активно-
сти, что порождает бюджетные и инфляционные риски. 

Для преодоления накопившихся фундаментальных проти-
воречий человечеству необходимо осознать, что пандемия – это 
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не «черный лебедь», возникший из ниоткуда, а бедствие, кото-
рое происходит по объективным причинам (как лесной пожар – 
вследствие нарушения техники безопасности обращения с ог-
нѐм), и пересмотреть сложившуюся экономическую модель и 
характер взаимодействия с природой. Так, необходимо: 

 отказаться от использования животных в индустрии раз-
влечений, где их содержание не может быть организовано 
должным образом – например, в передвижных цирках или ми-
ни-зоопарках; 

 ограничить оборот «традиционной» медицины и ликви-
дировать рынки торговли дикими животными; 

 пересмотреть санитарные стандарты содержания пуш-
ных животных; 

 пересмотреть стратегии эксплуатации лесного фонда с 
целью сохранения ареала обитания диких животных; 

 произвести ранжирование стран по степеням риска в 
сфере охраны природы. Страны с низким уровнем дохода насе-
ления при всѐм своем желании не смогут искоренить заготовку 
дичи и браконьерство. Таким странам следует присвоить повы-
шенную категорию риска и разработать санитарные стандарты 
посещения этих стран; 

 локализовать производство медицинского оборудования, 
СИЗ и лекарств; 

 помимо существующей ВОЗ, сформировать противоэпи-
демические альянсы государств с одинаковым уровнем эконо-
мического развития или по территориальному признаку; 

 разработать стандарты унификации медицинского обо-
рудования и его развѐртывания. Разные страны имеют разное 
напряжение в электрических сетях и разные типы электриче-
ских вилок; 

 унифицировать процедуры одобрения медицинских пре-
паратов к применению; 

 повысить мобильность медицинских бригад внутри аль-
янса, когда противоэпидемические тактические группы одного 
государства могут быть использованы в другом государстве; 

 пересмотреть стратегию национальной безопасности, 
усилить взаимодействие национальных институтов здравоохра-
нения с внешней разведкой, армией и войсками гвардии. В ар-
мии есть подразделения, которые могут быть задействованы для 
ликвидации последствий эпидемий. В штатных структурах мно-
гих армий мира есть подразделения радиационной, химической 
и бактериологической защиты, которые имеют навыки действий 
в условиях заражения местности. Определѐнную ценность пред-
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ставляет и опыт военно-транспортной авиации для переброски 
медицинских грузов, плавучие госпитали наподобие Mercy и 
Comfort ВМФ США; 

 разработать меры по управлению плотностью населения. 
Сосредоточение органов управления государством, штаб-квартир 
крупнейших организаций и 14% населения в московской агломе-
рации, которая занимает 0,3% территории страны, создаѐт высо-
кие риски потери управления ситуацией в стране в случае панде-
мии. Необходимо отказаться от чрезмерной уплотнительной за-
стройки городов, оставляя больше места паркам, и поощрять ма-
лоэтажное строительство. Территории с высокой плотностью 
населения должны облагаться повышенными налогами. Собран-
ный «налог на социальную дистанцию» должен направляться на 
развитие территорий с малой плотностью населения. 
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Развитие цифровых технологий в 2020 году встретило но-

вые вызовы, связанные с эпидемией, когда более половины 
населения планеты, оказавшись в изоляции, поменяли свои при-
вычки потребления, а цифровая экономика в условиях пандемии 
становится новым двигателем экономического роста и играет 
эффективную роль для сохранения доходов стран. В 2020 году 
бюджет на поддержку цифровых технологий превышает 22 
млрд рублей.[4] 

Коронавирус, захвативший более 150 стран, уже серьезно 
повлиял на мировую экономику: закрываются предприятия, со-
трудники переходят на удаленную работу, школы и вузы - на 
дистанционное обучение. Акции ведущих компаний падают, то-
гда как котировки онлайн-бизнеса - растут.  

Карантин и самоизоляция вынудили многих сотрудников 
уйти на удаленную работу. В первую очередь, это сервисы, поз-
воляющие проводить видеоконференции, конференц-колы, 
групповые звонки. Многие IT-гиганты делают необходимое ПО 
для удаленной работы бесплатным. Среди них - Microsoft, 
Google, LogMeIn, Cisco и Zoom. [5] 

События последних месяцев, связанные со стремительным 
распространением коронавируса, заставили многих бизнесменов 
сменить приоритеты. Даже компании, традиционно предостав-
лявшие услуги в режиме оффлайн, постарались адаптировать 
свои сервисы под условия новой реальности. Несмотря на губи-
тельное влияние пандемии на мировую экономику, для ее циф-
ровой составляющей вирус, возможно, станет скорее плюсом, 
чем минусом. 
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В эту поразительную эпоху, когда значительная часть мира 
находится на карантине или в добровольной самоизоляции, 
цифровые сервисы приобрели исключительное значение. Ин-
тернет дает возможность продолжать работать, заниматься 
спортом, обеспечивать себя едой и другими товарами первой 
необходимости, общаться и отдыхать. 

Чтобы поддержать людей, оказавшихся запертыми в своих 
домах, Минкомсвязи и АНО «Цифровая экономика» 23 марта 
запустили портал «Все.онлайн». На момент запуска сайта в ка-
талоге было представлено свыше 60 цифровых сервисов. За две 
недели количество сервисов увеличилось почти в шесть раз – 
как сообщает пресс-служба министерства со ссылкой на замми-
нистра Максима Паршина, к 7 апреля их количество превысило 
370 единиц. В каталог входят продукты для учебы, работы, от-
дыха и развлечений. На сайте «Все.онлайн» информация о сер-
висах сгруппирована по различным типам потребностей и жиз-
ненным ситуациям – от заказа еды и продуктов питания до обу-
чения и получения медицинских консультаций онлайн. 

Цифровизация затронула и те сферы жизни, где до этого 
уверенно лидировал оффлайн-формат. Так, существенно расши-
рился перечень государственных услуг, доступных в Сети, а не-
которые организации, например, «Почта России», напомнили 
своим клиентам о наличии у них не только привычных, но и 
цифровых сервисов. 

Еще один государственный проект, призванный облегчить 
домашний режим для россиян – это портал «Доступ всем». На 
нем собраны все акции и предложения от ведущих российских 
компаний, доступные онлайн – будь то просмотр фильмов за 
символическую плату или доставка продуктов на дом с суще-
ственной скидкой. 

Инициативу уже поддержали десятки организаций из самых 
разных сфер деятельности. Так, большинство театров и кон-
цертных залов (в том числе Большой и Мариинский театры) ор-
ганизуют бесплатные трансляции своих представлений; Okko, 
Кинопоиск, ТНТ-Премьер и другие онлайн-кинотеатры предо-
ставляют возможность месячной подписки за рубль; активно 
развиваются сервисы доставки еды – «Сбермаркет», «Утконос», 
«Яндекс.Лавка» и другие. 

Ограниченность в передвижениях повлияла и на увеличение 
спроса на ассортимент интернет-магазинов. Особого внимания, 
несомненно, заслуживает один из наиболее востребованных видов 
цифровых сервисов – доставка товаров на дом, однако с этим 
наблюдаются проблемы. Опрос жителей 190 населенных пунктов, 
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проведенный центром городских компетенций Агентства страте-
гических инициатив (АСИ), показал, что службы доставки пусть с 
увеличенными интервалами, но справляются с заказами только в 
крупных городах. Решение проблемы с нехваткой курьеров или 
недоступностью сервисов доставки в ряде городов может предло-
жить «Почта России» - для поддержки малого и среднего бизнеса 
компания сократила сроки доставки посылок по более чем 136 
тысячам направлений. Кроме того, оснащенные мобильными поч-
тово-кассовыми терминалами сотрудники Почты могут на дому 
принимать у граждан платежи за услуги ЖКХ и связи, оформлять 
страховку, помогать оплачивать кредиты.[5] 

Из-за снижения курса валют вырастет стоимость зарубеж-
ного контента, поэтому произойдет переориентация на отече-
ственный контент - российские ТВ-шоу и сериалы. Онлайн-
кинотеатр "Ростелекома" Winkс 17 марта предоставил всем кли-
ентам возможность бесплатно смотреть отечественные фильмы 
и сериалы, а также детский и образовательный контент. Бес-
платный доступ к своему контенту также открыли Okko, Ivi, 
Premier, "Кинопоиск HD". 

Вопрос развития технологий дистанционной учебы нахо-
дился в фокусе внимания государства еще до начала пандемии 
коронавируса. Согласно нацпроекту «Образование», такая фор-
ма обучения должна обеспечить качественным дополнительным 
образованием школьников на всей территории России, будь то 
село или большой город, а развитие дистанционных технологий 
позволит охватить к 2024 году, в соответствии с нацпроектом, 
«не менее 70% детей с ограниченными возможностями здоро-
вья». Уже сегодня некоторые ресурсы доступны учителям и 
ученикам. Прежде всего, это ресурс «Российской электронной 
школы», содержащий свыше 120 тыс. уникальных заданий и ви-
деоуроков от лучших педагогических коллективов и доступный 
всем онлайн. Наряду с ним, в период эпидемии доступ к онлайн-
трансляциям открыл и портал «Учи.ру». Параллельно со шко-
лами на онлайн обучение перешли и университеты.  

Из-за пандемии о готовности использовать цифровые ин-
струменты и перевести все совещания в онлайн заявили и чи-
новники. В России есть все технологические ресурсы, необхо-
димые для перевода на онлайн-платформы очных совещаний 
органов власти.[5] 

Пандемия внесла существенные изменения в масштабные 
планы не только в мировую экономику, но и в нацпроект «Циф-
ровая экономика». В первом квартале 2020-го из 231 запланиро-
ванного проекта в полной мере реализовались только шесть, 
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еще 150 отклонились от сроков с разной степенью отставания, а 
66 признаны невыполненными. Финансирование программы 
существенно сократится, траты собираются урезать в 4,5 раза. 
Еще в начале года планировалось, что на эту программу до 2024 
года направят 125 миллиардов рублей, включая 89,7 миллиарда 
рублей бюджетных средств. А теперь траты составляют только 
27,7 миллиарда рублей. Разработчики проекта не называют ве-
щи своими именами, указывая, что речь идет не о сокращении 
бюджета, а об «изменении подхода к его формированию». Бюд-
жетные 22,4 миллиарда рублей называют только центральной 
частью, которая будет направлена на расходы, связанные с раз-
работкой, остальные статьи будут финансироваться из бюдже-
тов на цифровизацию других федеральных ведомств. Каких 
именно — не уточняется. Участники проекта не исключают, что 
в конечном итоге общий бюджет может оказаться больше ранее 
объявленного. Окончательный проект бюджета пока не утвер-
жден. В связи с пересмотром нацпрограммы «Цифровая эконо-
мика», власти не потратили четверть из выделенных на цифро-
визацию экономики денег. Также есть отставание в программе 
«Информационное общество»: на выполнение этого проекта 
Минкомсвязи в 2019 году выделили 240 миллиардов рублей. Из 
них ведомство израсходовало 218,4 миллиарда (91 процент). Из 
74 целевых показателей не были достигнуты 12. 

Пока о долгосрочных прогнозах по развитию цифровизации 
говорить рано: обстановка в мире постоянно меняется, и есть 
риск второй волны заражений SARS-CoV-2. Но уже ясно, что 
именно пандемия коронавируса станет толчком для развития 
самых разных направлений — от социального контроля до ма-
тематического прогнозирования в медицине.[5] 

По словам помощника президента Максима Орешкина, до-
срочно фактически войти в пятерку крупнейших экономик мира 
России помогла пандемия коронавируса, от которой конкуренты 
пострадали больше. Согласно апрельскому прогнозу МВФ, по 
итогам 2020 года ВВП России по паритету покупательной спо-
собности в международных долларах составит $4,176 трлн, а 
Германии — $4,16 трлн. Россия обойдет Германию, чья эконо-
мика сильнее пострадала от коронавируса в связи с большей 
значимостью сектора услуг и потребления. Однако уже в 2021 
году Россия и Германия, согласно прогнозу МВФ, вновь поме-
няются местами, более умеренный спад российской экономики в 
2020 году обусловлен меньшими продолжительностью и жест-
костью карантина и более низкой долей потребительских услуг 
по сравнению с развитыми странами. [3] 
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Таким образом, несмотря на все негативные последствия 
пандемии коронавируса, она значительно ускорила процессы 
перехода в онлайн и автоматизации бизнеса. В России есть 
большое количество собственных онлайн-сервисов - мощных, 
конкурентных, эффективных. Кроме того, в эти дни и большин-
ство офлайн-компаний, игроков традиционных рынков цифро-
визируют свои услуги небывалыми темпами, переводят дея-
тельность в онлайн и вступают в коллаборацию с интернет-
игроками. Все это вместе демонстрирует не только социальную 
миссию цифровой среды, но и является масштабной работой на 
пользователя, гражданина. 
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Аннотация. Захватив повседневную жизнь по всему миру, коронавирус 
за небольшой период времени измельчил почти все ежегодные планы и эко-
номические прогнозы. Теперь важно сохранять ясный ум и целенаправленно 
ориентироваться в это сложно для всех время. Банки и поставщики финан-
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Abstract. Capturing the daily life around the world, the coronavirus has 
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global economic crisis. 
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Ковид-19 привел мир в состояние чрезвычайного положе-
ния. Экономика теряет равновесие. Фондовый рынок также со-
шел с ума, в результате чего возникла острая необходимость в 
консультациях среди встревоженных инвесторов. Теперь необ-
ходимы быстрые решения и немедленная поддержка. Прави-
тельства уже отреагировали и составили комплексные пакеты 
мер по спасению, которые теперь должны дойти до тех пред-
приятий и фрилансеров, которые в них срочно нуждаются. 

Последствия продолжающегося коронавирусного кризиса 
ощущаются почти в каждом секторе. От розничной торговли и 
потребительской упаковки до развлечений, спорта и, конечно 
же, путешествий и отдыха - каждый сектор подвергается раз-
личным воздействиям и сталкивается со своими собственными 
проблемами. 

Сектор финансовых услуг в настоящее время сталкивается с 
проблемами по многим направлениям: требования к жилью и 
социальному дистанцированию означают, что лишь немногие 
клиенты могут обслуживаться в физическом секторе, что созда-
ет дополнительную нагрузку на такие каналы, как поддержка по 
телефону, онлайн и социальные сети. 
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В то же время рекордное число людей пытаются обратиться 
к своим поставщикам финансовых услуг с вопросами, пробле-
мами или просьбой о принятии специальных мер, поскольку их 
финансы пострадали от пандемии - многие из них потеряли ра-
боту, их доходы исчезли. Предприятия также нуждаются в до-
полнительной помощи, поскольку многие из них столкнулись с 
резким падением своих доходов или их полным истощением. 

Банки теперь являются страховочной сеткой, которая долж-
на будет поймать экономику в свободное падение. Хотя пока 
невозможно предсказать весь масштаб пандемии, нельзя терять 
время на предотвращение худшего исхода событий. Поэтому 
крайне важно, чтобы банки обращались к своим клиентам и 
направляли их в трудные времена как можно с меньшим ущер-
бом. В конце концов, первоочередная цель заключается в том, 
чтобы получить как можно больше в этой экстремальной ситуа-
ции, а затем вернуться в нормальное состояние в будущем. 

Помощь финансового сектора в борьбе с пандемией 
В настоящее время одной из важнейших задач банков явля-

ется скорейшая стабилизация экономической ситуации. Однако 
для этого они в первую очередь должны иметь возможность 
оперативно оказывать предприятиям необходимую поддержку, 
чтобы обеспечить их выживание.[4] 

Финансовый рынок обеспечивает всю мировую экономику 
денежными средствами для комфортного проведения транзак-
ций, генерирует финансовые ресурсы, в том числе для инвести-
ционных целей и оказывает другие финансовые услуги для раз-
вития отраслей экономики, потребителей. Именно это показы-
вает важность финансового сектора для экономического роста 
стран, занятости населения и бюджетной устойчивости. [5] 

Не многие компании финансового сектора застрахованы от 
коронавируса, но финансовые биржи и компании, предоставля-
ющие данные, должны быть относительно стабильными. Ры-
ночные данные являются важной покупкой для многих компа-
ний, предоставляющих финансовые услуги, и более высокая во-
латильность рынка должна стимулировать торговую активность 
по акциям и производным финансовым инструментам. Долго-
срочное воздействие сложнее оценить, поскольку продолжи-
тельный, ориентированный на снижение курсов ценных бумаг 
рынок, может снизить аппетиты инвесторов к риску на неопре-
деленный срок; оборот и ликвидность могут оставаться низки-
ми, несмотря на восстановление рынка. 

Преимущество для других компаний с существенным тор-
говым доходом, таких как инвестиционные банки и розничные 
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брокерские компании, вероятно, будет с лихвой компенсирова-
но снижением других составляющих их бизнеса. Меньше ком-
паний выходят на публику, когда рынки нестабильны, что по-
влияет на андеррайтинг акций. Розничные брокерские компании 
будут иметь более высокую торговую активность клиентов; од-
нако более высокие доходы от торговли будут более чем ком-
пенсированы снижением чистого процентного дохода от недав-
него снижения процентных ставок. Влияние на страховщиков 
также, скорее всего, будет негативным, так как снижается инве-
стиционный доход и появляются необычные обязательства, свя-
занные с перерывами в бизнесе. 

Заявки на кредиты на развитие (например, кредиты KfW в 
Германии) от бесчисленного множества малых и средних предпри-
ятий должны быть обработаны и проверены как можно быстрее, а 
деньги из целевых фондов (например, Немецкого фонда экономи-
ческой стабильности) должны быть распределены. При самостоя-
тельном предоставлении кредитов банкам необходимо, с одной 
стороны, сбалансировать обеспечение, а с другой стороны, быстро 
и эффективно оказывать помощь. Динамичные модели финансиро-
вания и приостановка ипотечных платежей, отсрочка погашения 
кредитов, а также реализация правительством дальнейших мер по 
поддержке и стабилизации те темы, которые должны быть рас-
смотрены финансовыми учреждениями.  

Резкий скачок цифровой трансформации в банковской 
сфере 

Под процессом цифровой трансформации понимается ис-
пользование цифровых технологий в целях совершенствования 
существующих бизнес моделей, а также повышения эффективно-
сти деятельности. Данный процесс подразумевает внедрение ин-
новационных технологий на постоянной основе, что приведет к 
полноценной цифровой трансформации всей экономики [1].  

Для того чтобы справиться со всем проблемами пандемии, 
финансовые учреждения сталкиваются с дополнительной пробле-
мой поддержания собственной нормальной деятельности. В конце 
концов, финансовый сектор также сильно страдает от мер, прини-
маемых против распространения коронавируса. Филиалы закры-
ваются по соображениям безопасности, а личные контакты между 
банковскими консультантами и клиентами в настоящее время 
вряд ли возможны. Целые отделы временно работают на дому, 
что приводит к тому, что банки сталкиваются с беспрецедентны-
ми административными проблемами - хорошо налаженные, часто 
бумажные процессы вдруг перестают выполнять свою работу. В 
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течение длительного периода многие внутренние и внешние сер-
висы будут доступны исключительно в режиме онлайн. 

Необходимость и срочность цифрового преобразования, 
особенно в финансовых учреждениях, становится более чем 
очевидной в нынешней ситуации - теперь все должно идти 
быстро. В связи с далеко идущими ограничениями обществен-
ной жизни, банки вынуждены немедленно создавать соответ-
ствующие предложения, с помощью которых они могут обра-
щаться к своим деловым партнерам в данных обстоятельствах, а 
также поощрять и поддерживать их в использовании этих услуг. 
Логическим следствием этого является снижение зависимости 
от филиала за счет быстрого расширения услуг, доступных в 
цифровом формате. Поэтому сейчас важно понять основные 
процессы и последствия кризиса для них и, таким образом, 
определить наиболее важные онлайн-функции, которые можно 
быстро предложить или улучшить. Обслуживание клиентов яв-
ляется решающим фактором в доказательстве того, что на фи-
нансовые учреждения можно положиться, особенно сейчас.  

Опора на опыт во времена кризиса 
В экономически трудные времена доверие является ключе-

вым фактором в бизнесе. Действительно, нынешнее развитие 
могло бы помочь традиционным банкам занять лидирующие по-
зиции именно сейчас. Если в последние годы инвесторы и кли-
енты экспериментальных банков все чаще готовы доверить свои 
деньги и бизнес перспективным цифровым технологиям на 
рынке, то сейчас волна перемен повернется в пользу безопасно-
сти и опыта, то есть устоявшимся финансовым игрокам. Допол-
нительным препятствием для финансовых технологий в нынеш-
ней ситуации является то, что многие из новых цифровых бан-
ков не имеют необходимой аккредитации для предоставления 
своим бизнес-клиентам соответствующей экстренной помощи 
(как, например, кредиты KfW в Германии). 

В секторе ценных бумаг многие инвесторы сосредоточатся, 
прежде всего, на безопасных инвестиционных возможностях 
после крупного краха, что может негативно отразиться на вен-
чурном капитале новых финансовых стартапов. Кроме того, 
экономический спад приведет к сокращению количества сделок, 
в результате чего на балансах многих финансовых технологий 
не будет хватать поступлений от сборов. 

Для банков это прекрасная возможность действовать быстро 
и целенаправленно во время кризиса и таким образом вернуть 
утраченное в результате цифрового изменения доверие. 

Коронавирус и новые экосистемы 
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Чтобы ответить на этот глобальный вызов, финансовым 
технологиям и банкам теперь придется участвовать в новых 
совместных проектах. Это позволит им дополнять друг друга 
своими конкретными сильными сторонами и совместно прини-
мать эффективные меры. Ведь, несмотря на все требования без-
опасности, спрос на цифровые решения в настоящее время 
стремительно растет - и за последние несколько лет специали-
сты Fintechs приобрели большой опыт в этой области. 

Из-за устоявшихся традиционных представлений, характери-
стика банка как предприятия вызывала и сейчас вызывает опреде-
ленное сопротивление. Предприятие в России всегда ассоциирова-
лось с фабрикой, заводом, сферой производства, в которой созда-
ется материальный продукт. Поэтому обращение к банковской 
«конторе» как предприятию вызывало неприятие [2].  

Как и во многих других сферах, пандемия может также 
стать стимулом в финансовом мире для решения предстоящих 
задач в команде. В последние годы дальновидные компании уже 
начали реализовывать потенциал банковских экосистем как 
средства объединения сильных сторон специализированных по-
ставщиков услуг. Теперь, как никогда ранее, правильная страте-
гия будет определять успех или неудачу собственного портфеля 
финансового учреждения. 

Являясь центрами контроля за платежными операциями, 
сбором депозитов и кредитованием, банки играют центральную 
роль в «оздоровлении» мировой экономики. При этом они яв-
ляются не только торговыми компаниями, но и предоставляют 
важные услуги частным лицам, предприятиям и населению. По-
этому их собственное «здоровье», непрерывность их деятельно-
сти, а также их безопасность и стабильность имеют решающее 
значение для преодоления мирового кризиса со всеми его эко-
номическими последствиями и, в конечном счете, для стабили-
зации глобальной экономической системы. 

В столь сложное для всех время экономика находится под 
большими рисками. Под риском в экономике понимают воз-
можность отклонения фактических результатов проводимых 
финансово-хозяйственных операций от ожидаемых (прогнози-
руемых). При этом под результатом (эффективностью) финан-
совой операции обычно понимают ее доходность, прибыль, ди-
виденды и т.п. Чем шире диапазон возможных отклонений, тем 
выше риск данной операции. Риск и доходность, как правило, 
изменяются в одном направлении: чем выше доходность, тем 
больше риск [4].  
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Сейчас финансовым учреждениям важно быстро принимать 
правильные решения. С одной стороны, продолжать свою дея-
тельность, с другой стороны, помогать тем, чье экономическое 
существование находится под серьезной угрозой.  
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Abstract. The article analyzes the difficulties and problems of the devel-
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Разразившаяся пандемия коронавируса обнажила большой 
перечень социальных и экономических проблемы. Стало оче-
видным, что многие услуги являются услугами вчерашнего дня 
и не отвечают сегодняшним реалиям. К таким услугам можно 
отнести и страхование медицинских расходов лиц, выезжающих 
за рубеж (страхование ВЗР). 

Страхование путешествующих – это в первую очередь меди-
цинская помощь людям, находящимся за границей в путешествии 
или деловой поездке. Полис покрывает риски, связанные с ухуд-
шением здоровья, при обычном заболевании, необходимости экс-
тренного (в том числе операционного) вмешательства, получении 
медицинской помощи при травме или несчастном случае. 

Данный документ является обязательным для оформления виз 
на въезд в ряд государств, в том числе и в страны Шенгенского 
соглашения [8].  

В настоящий момент нет единого стандарта по минимально-
му страховому покрытию и перечню рисков, которые должны 
быть обязательно включены в полис ВЗР. Это приводит к тому, 
что в борьбе за клиента страховые программы все больше усека-
ются, добавляются сублимиты по выплатам и различные франши-
зы. Это связано с тем, что по мнению большинства застрахован-
ных, полисы у всех компаний одинаковые и отличаются только 
страховой премией. В связи с этим страховщики для увеличения 
продаж продолжают снижать страховую премию, урезая про-
граммы [3]. В ряде случаев можно наблюдать картину, когда 
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нетто-ставка по полису ВЗР на 15 дней в страны Шенгенского со-
глашения составляет 150 руб. [1] 

Всю массу полисов ВЗР по отношению к коронавирусу 
можно разделить на следующие три группы: 

1. Полисы страхования ВЗР (включая коронавирус) без 
ограничений. 

2. Полисы страхования ВЗР (включая коронавирус), если 
нет эпидемии в стране пребывания; 

3. Полисы страхования ВЗР, не покрывающие коронавирус. 
Особо можно отметить, что коронавирус является обычным 

инфекционным заболеванием и зачастую может покрываться 
обычным полисом. Однако страховые компании могут специ-
ально использовать ажиотаж вокруг сложившейся ситуации, 
подчеркивая эксклюзивность их страхового продукта, и требуют 
доплату за покрытие от коронавируса [2]. Однако большинство 
страховщиков отказывают в возмещении при диагностике коро-
навируса у застрахованного. В таблице 1. представлено сравне-
ние страховых программ основных игроков страхового рынка 
ВЗР. 

 

Таблица 1.  
Сравнительные условия страховщиков по отношению 

к коронавирусу. 
Наименование стра-

ховщика 
Варианты покрытия от коронавируса 

АО 
―АльфаСтрахование‖ 

Не покрываются расходы, связанные с наруше-
нием застрахованным правил профилактики 
заболеваний, эндемичных для страны времен-
ного пребывания, о которых он был проинфор-
мирован. 

СПАО ―Ингосстрах» Не покрываются страховые события, произо-
шедшие на территории, охваченной стихийны-
ми бедствиями и их последствиями, эпидемия-
ми, карантином. Расходы покрываются до по-
становки диагноза коронавирус. 

ООО «Капитал Лайф 
Страхование Жизни» 
 

При медицинской эпидемии страховщик опла-
чивает расходы в размере 10% от страховой 
суммы, указанной в договоре страхования, по 
одному страховому случаю на каждого застра-
хованного.  

ООО ―Абсолют Страхо-
вание‖ 

Из страхового покрытия выпадают государ-
ства, на территории которых обнаружены и 
действуют очаги эпидемии; государства, при-
знанные Правительством РФ или иными госу-
дарственными органами нежелательными или 
небезопасными для посещения гражданами 
РФ; государства, на которые наложены санк-
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ции ООН и международных организаций. 
АО СК «Альянс» 
 

Оказывают медицинскую помощь до постанов-
ки диагноза коронавирус. 

АО «ЕРВ Туристиче-
ское Страхование» 
 

Эпидемия и пандемия относятся к обстоятель-
ствам чрезвычайного характера, освобождаю-
щих страховщика от выплат. 

ООО ―Страховая ком-
пания ―Арсенал‖ 

Полис не действует на территории государств, 
в пределах которых обнаружены и официально 
признаны до даты заключения договора стра-
хования очаги эпидемий. 

АО ― СОГАЗ‖ Правилами страхования предусмотрено исклю-
чение из страховых случаев событий, связан-
ных с эпидемией, пандемией. 

 

Выходом из данной ситуации может быть введение стан-
дарта по исключениям из страхового покрытия. Так 28.12.2015 
вступил в силу Федеральный закон Российской Федерации от 29 
июня 2015 г. N 155-ФЗ "О внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации", который ввел ми-
нимальную страховую сумму по страховому покрытию по по-
лисам российских граждан, выезжающих за рубеж. Минималь-
ная сумма по полисам ВЗР с того момента составила 2 млн. руб. 
[7]. В настоящий момент государство должно сделать следую-
щий шаг и отменить ограничения по страховому покрытию по 
рискам, связанным с пандемией или эпидемией. 

11 марта 2020 года Всемирная организация здравоохране-
ния (ВОЗ) сообщила, что распространение коронавирусной ин-
фекции COVID-19 в мире «можно охарактеризовать как панде-
мию», однако в подавляющем большинстве стран медицинским 
службам вполне по силам было оказывать медицинские услуги 
заболевшим и медицинская система не была парализована (как 
например, в Италии). Тем не менее, вводя такие ограничения на 
страховое покрытие, страховщики оставляют застрахованных 
один на один с данной проблемой, что может иметь серьезные 
негативные последствия в странах, языка которых туристы мо-
гут не знать или застрахованные просто могут не иметь денеж-
ных средств, на лечение. 

Выход из данной ситуации может быть только в обязатель-
ном покрытии страховщиками рисков эпидемий и пандемий. 
Если страховщик не может обеспечить качественный сервис за 
границей, то соответственно он не должен заниматься данным 
видом страхования [4]. Безусловно, это приведет к некоторому 
повышению стоимости полиса, однако можно отметить, что во-
первых, последние 5 лет стоимость полиса ВЗР из-за конкурен-
ции все время снижалась, а повышение рискового наполнения 
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просто вернет стоимость на прежний уровень [5], а во-вторых 
стоимость страховки остается весьма несущественной в общей 
стоимости туристического продукта. 

Введение данных рисков в стандарт покрытия – это очеред-
ной шаг к цивилизованному страховому рынку в России, где 
страхование должно рассматриваться не как дополнительные 
поборы с граждан, а как обязательный сервисный продукт, ко-
торый должен быть у каждого по аналогии с банковской картой 
или сотовым телефоном. 
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Abstract. The article discusses and analyzes the main consequences of the 
spread of a new coronavirus infection, the COVID-19 pandemic, and the ac-
companying crisis. The article analyzes the measures introduced by the state 
and organizations to save jobs, reduce costs and maintain business activity in 
the Russian Federation. 

Keywords: COVID-19 pandemic, coronavirus infection, enterprise Fi-
nance, crisis, government support, financial condition, financial results, finan-
cial planning, enterprise expenses. 

 
В конце 2019 года весь мир охватила новая угроза – быстро 

распространяющаяся коронавирусная инфекция COVID-19, вы-
званная новым коронавирусом SARS-CoV-2. Уже к 31 января 
2020 года в России были зафиксированы первые случаи зараже-
ния новой коронавирусной инфекцией [5]. 11 марта 2020 года 
Всемирная организация здравоохранения объявила о пандемии 
новой коронавирусной инфекции COVID-19 в мире [4]. 

В целях предотвращения распространения инфекции на 
территории Российской Федерации органами власти был разра-
ботан комплекс мер. Меры, направленные на сдерживание ко-
ронавируса, включают ограничение торговли, сферы услуг и по-
сещения общественных мест, а также соблюдение всеми граж-
данами страны режима самоизоляции или карантина. 

Распространение новой инфекции оказало серьезное влия-
ние не только на системы здравоохранения и образования, 
науку, социальную сферу и другие сферы жизнедеятельности 
человека, но также на экономику и всю финансовую систему 
нашей страны. Под особой угрозой оказались промышленные 
предприятия и предприятия малого и среднего бизнеса. 

Ключевым элементом финансовой системы России являют-
ся финансы предприятий. Именно они оказывают конечное вли-
яние на основные источники формирования финансовых ресур-
сов страны – национальный доход и внутренний валовый про-
дукт, который по прогнозам агентства Bloomberg покажет паде-
ние на 16% во втором квартале 2020 года [1]. Отметим, что фи-
нансы предприятий обеспечивают функционирование других 
звеньев финансовой системы нашей страны. Без них невозмож-
но формирование бюджетов бюджетной системы Российской 
Федерации, а, следовательно, без них не могут существовать 
бюджетные учреждения, органы государственной власти и не-
коммерческие организации [7]. 

Распределительная функция финансов предприятий обеспе-
чивает процесс формирования бюджетов всех уровней бюджет-
ной системы России и государственных внебюджетных фондов 
Российской Федерации, среди которых Федеральный фонд обя-
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зательного медицинского страхования и его территориальные 
подразделения, Пенсионный фонд и Фонд социального страхо-
вания Российской Федерации. Следствием этого является и 
обеспечение государством его социальных функций. 

Без эффективной организации формирования и распределе-
ния финансов предприятия невозможно и осуществление вос-
производственного процесса. Финансы предприятий играют ве-
дущую роль в формировании и распределении фонда оплаты 
труда, осуществлении материального стимулирования работни-
ков и развития инфраструктуры предприятия. 

Коронавирус нанес мощный удар по финансам большинства 
предприятий России. Предприятия малого и среднего бизнеса не 
способны оплачивать аренду помещений и обеспечивать работ-
ников, поскольку средств фонда оплаты труда при отсутствии 
деятельности не хватает. Большинство российских компаний 
вынуждены были закрыться или перейти на удаленный формат 
работы. Прибыли организаций так же не хватает для обеспече-
ния деятельности, не имея значительных убытков. 

Отметим, что несмотря на официальные данные, ряд экс-
пертов оценивает последствия пандемии COVID-19 иначе, чем 
это прогнозируется государством. Так, по мнению основателя 
IT-сервиса по поиску работы и подбору сотрудников «Superjob» 
Алексея Захарова на сегодняшний день из-за пандемии в России 
потеряли работу свыше 10 миллионов работников, а к осени 
этот показатель может вырасти до 20 миллионов человек [10].  

Предприятия по всей стране предпринимают различные ме-
ры для сохранения бизнеса. Владельцы кафе и ресторанов пере-
оборудуют их в службы доставки или работают исключительно 
на вынос, другие представители российского бизнеса сокраща-
ют численность работников предприятия и расходы на фонд 
оплаты труда, закрывают торговые точки, отказываются от 
аренды и временно полностью приостанавливают деятельность. 
Однако ряд предприятий не ждет скорейшей отмены ограниче-
ний и начала работы в прежнем режиме, поскольку поток кли-
ентов стоит под вопросом в связи с боязнью заражения новой 
инфекцией. При этом арендодатели запросят полную оплату 
аренды помещений в связи с отменой ограничений. 

Если сравнить сегодняшнюю ситуацию с финансово-
экономическим кризисом 2008–2009 и валютным кризисом 
2014–2015 года, то можно сделать вывод о том, что пандемия 
окажет более негативное воздействие на экономику, чем это бы-
ло в предшествующие периоды. Выручка большинства органи-
заций по сравнению с докризисным временем упала на 80%, а о 
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закрытии магазинов в России предупредили 65% торговых се-
тей, еще 17% до сих пор не приняли окончательного решения и 
только 18% заявили об отсутствии намерений в закрытии торго-
вых точек [9]. 

Однако остаются и те организации, которые «выиграли» от 
ситуации с распространением коронавирусной инфекции. Так, 
американская компания коммуникационных технологий «Zoom 
Video Communications» увеличила свою прибыль в первом фи-
нансовом квартале в 2,7 раза на фоне пандемии COVID-19 [2], а 
стриминговая платформа «Netflix» получила рекордную при-
быль в 709 миллионов долларов США в первом квартале 2020 
года [6]. 

7 апреля 2020 года четверка крупнейших российских бизнес 
- объединений (Российский союз промышленников и предпри-
нимателей (РСПП), Торгово-промышленная палата (ТПП), «Де-
ловая Россия» и «Опора России») направила в адрес премьер-
министра России Михаила Мишустина письмо с просьбой ком-
плексно поддержать предпринимателей в связи с экономической 
ситуацией из-за пандемии коронавируса [3]. В письме подчер-
кивалось о необходимости принятия срочных мер по поддержке 
российского бизнеса. В частности, авторами письма отмечалось, 
что под сокращение могут попасть по меньшей мере 70% работ-
ников российских предприятий, а среди срочных мер высказы-
вались рекомендации по снижению с 2021 года совокупных 
взносов в государственные внебюджетные фонды до 15%, сни-
жения налога для самозанятых до 1% и предоставление государ-
ственных субсидий в размере двух третей от сумм оклада со-
трудникам или дохода индивидуальных предпринимателей тем 
предпринимателям, чья выручка за март-апрель 2020 года сни-
зилась более, чем на 50%. 

Для преодоления последствий кризиса предприятия разра-
батывают стратегии антикризисного управления финансами. 
Антикризисным управлением называют процесс предотвраще-
ния или преодоления кризиса организации. Таким образом, 
именно антикризисное управление предполагает либо предот-
вращение еще не наступившего кризиса, либо преодоление уже 
наступившего кризиса.  

Антикризисное управление финансами предприятия вклю-
чает в себя: 

 стабилизацию финансового состояния предприятия; 
 увеличение объема реализации продукции; 
 оптимизацию расходов организации; 
 повышение прибылей компании; 
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 решение внутренних конфликтов. 
Рассмотрим основные методы антикризисного управления 

финансами предприятия. Одним из основных методов является 
формирование оптимальной управленческой отчетности, при 
которой предприятие сможет объективно отразить финансовое 
состояние организации. Для ее формирования финансисты ана-
лизируют движение денежных средств организации ее рента-
бельность. В условиях кризиса, вызванного пандемией, компа-
ниям стоит, в первую очередь, обратить внимание на этот метод 
антикризисного управления финансами предприятия. 

Для выравнивания финансового положения предприятий 
необходимо предпринять ряд мер не только со стороны государ-
ства, но и со стороны самих организаций. Таким образом, вторым 
методом должно стать сокращение расходов. Организациям сле-
дует снизить затраты на рекламные кампании, проведение ре-
монтных работ на объектах, «большие» и импульсивные покупки, 
необходимость которых в данный момент несущественна. Пред-
приятиям следует проанализировать цены на закупаемую продук-
цию у различных поставщиков и принять решение о закупках по 
наиболее низкой стоимости. Несмотря на то, что сегодня как ни-
когда остро стоит вопрос о растущей в стране безработице, орга-
низациям все же следует пересмотреть количественный состав 
штата работников, сократить их численность или снизить уровень 
оплаты труда. Организациям, функционирование которых не за-
висит от географического положения офиса, стоит рассмотреть 
возможность аренды помещений меньшей площади и большей 
удаленности от центра населенного пункта. 

Одним из методов выхода компании из кризиса может стать 
стимулирование продаж. Оно включает в себя как разработку 
программ лояльности, так и изменение ассортимента продукции 
и применение новых инструментов, предназначенных для об-
служивания контрагентов. 

Оптимизация денежных потоков также способна привести 
организацию к выходу из кризиса. Например, такие меры, как 
ежедневная сверка баланса наличия денежных средств, форми-
рование реестра платежей, повышение внереализационных до-
ходов за счет продажи неиспользуемого оборудования и мате-
риалов, а также выдача скидок покупателям, приобретающим 
продукцию за наличный расчет, могут привести к оптимизации 
денежных потоков организации. 

Одной из самых эффективных мер может стать полный от-
каз от кредитов или реструктуризация кредиторской задолжен-
ности. Предприятиям не следует брать кредиты, а в случае, если 
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он уже имеется, стоит связаться со своей кредитной организаци-
ей и попросить о кредитных каникулах, введенных Федераль-
ным законом от 3 апреля 2020 года № 106-ФЗ «О внесении из-
менений в Федеральный закон «О Центральном банке Россий-
ской Федерации (Банке России)» и отдельные законодательные 
акты Российской Федерации в части особенностей изменения 
условий кредитного договора, договора займа» [8]. 

Предприятиям, работа которых связана с внешнеэкономиче-
ской деятельностью, следует рассмотреть возможность переори-
ентации на отечественный рынок. Поддержав российского произ-
водителя, организации смогут избежать проблем с импортом то-
варов и другими особенностями международного сотрудничества. 

Стоит понимать, что несмотря на все негативные послед-
ствия пандемии COVID-19 и сопутствующего ей кризиса, имен-
но они позволят организациям произвести детализированный 
анализ финансового состояния, выявить ошибки, допущенные в 
«спокойные» времена, осуществить финансовое планирование 
на предприятии, сформировать качественную финансовую стра-
тегию и выйти из кризиса с полной готовностью к восстановле-
нию и наращиванию новых мощностей. 

Пример компаний, перешедших в онлайн-формат, может по-
служить новым витком в развитии бизнеса. К примеру, организа-
ции, ранее не занимавшиеся доставкой еды, одежды и другой 
продукции смогут выйти на новый рынок, предприятия, предо-
ставляющие развлекательные услуги и попробовавшие деятель-
ность в режиме онлайн смогут продолжить реализовывать свою 
работу дистанционно, не отходя от основной деятельности.  
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Большая часть проблем, возникающих в сфере мировой 
экономики, является закономерной и доказанной временем. По-
прежнему справедливо предположение о том, что мировой эко-
номический кризис является следствием нарушения баланса 
спроса и предложения, наблюдаемого в рыночной системе хо-
зяйствования с определенным циклическим постоянством. Со-
всем иное положение дел возникает в тех случаях, когда эконо-
мический кризис сочетается с иными не менее масштабными 
вызовами[1]. 

Так, пандемия коронавирусной инфекции стала неожидан-
ным ударом по всему нефтяному сектору. Кроме развала сделки 
ОПЕК+, влияние на падение нефтяных цен оказывает жесткий 
карантин, введенный во многих странах мира. На сегодняшний 
день мировые державы не понимают всей глубины последствий 
пандемии и связанных с ней экономических диспропорций раз-
вития. Данная проблема оказывает сильное влияние на эконо-
мику нашей страны в связи с традиционным воздействием 
нефтяных цен на курс национальной валюты. Последнее изме-
нение бюджетного правила было в 2018 году, соответственно, 
текущая острая ситуация с падением национальной валюты яв-
ляется его первой проверкой. Целью нашего исследования явля-
ется рассмотрение эффективности действий Центрального банка 
РФ в ситуации с курсом рубля по новому бюджетному правилу. 

В Российской Федерации инструмент бюджетного правила 
был внедрен в 2004 году. Согласно новому его изменению до-

mailto:Julia-nna@inbox.ru
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полнительный доход федерального бюджета от продажи нефти 
сверх базовой цены (в 2020 году она была заявлена на уровне 
42,4 доллара за баррель нефти марки Urals) направляется в Фонд 
национального благосостояния. Большая часть нефтегазовых 
доходов от цен выше уровня, заложенного в бюджете, идет на 
покупку валюты Министерством финансов и дальнейшее раз-
мещение в Фонде Национального Благосостояния. На рисунке 1 
представим динамику изменения объема Фонда с 2015 года по 
март 2020.  

 
Рисунок 1 – Динамика объема Фонда Национального  

Благосостояния РФ, млрд. руб. и млрд. долл. 
 
Начиная с 2018 года по настоящее время, сумма покупок 

Центральным банком в интересах Министерства финансов пре-
терпевала существенные изменения. Значимый рост отчислений 
наблюдался осенью 2018 года из-за высоких цен на нефть. Ис-
ходя из графика, можно отметить, что в марте 2020 года в Фонд 
были перечислены дополнительные денежные средства на об-
щую сумму 12,2 трлн. руб. На покупку доли ЦБ РФ в Сбербанке 
было представлено 2,14 трлн. руб.[2]. 

В начале марта во всех СМИ прогремело сообщение о раз-
вале сделки ОПЕК+ и соответствующем снятии обязательств по 
необходимости сокращении нефтедобычи для поддержания ми-
ровых цен. Российский рубль существенно отреагировал на па-
дение стоимости нефти. 10 марта Центральный Банк Российской 
Федерации заявил о начале продажи валюты на рынке, осу-
ществляемой в рамках бюджетного правила. ЦБ РФ планировал 
при этом пропорциональное увеличение валютных интервенций 
в случае покупки доли ЦБ РФ в Сбербанке, если нефть марки 
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Urals упадет ниже 25 долларов за баррель[2]. Также о продаже 
валюты на рынке заявил Газпром, однако объем экспортной вы-
ручки не был оглашен. 

Необходимо внести определенную ясность о влиянии опе-
раций покупки-продажи иностранной валюты на курс россий-
ского рубля. Так, мегарегулятор продает валюту в соответствии 
с инструментом USDRUB_10. Согласно сведениям Центрально-
го банка, в начале марта текущего года интервенции достигали 
3,6 млрд. руб. и уже к концу месяца их объем достигал 16 млрд. 
руб.[2]. Далее перейдем к наглядной демонстрации динамики 
объема валютных интервенций с использованием инструмента 
USDRUB_10. 

 

Таблица 1  
 Общий объем валютных интервенций, проводимых ЦБ РФ 

Дата выпуска Время Фактический 
показатель 

Прогноз Предварительный 
показатель 

03.06.2020 (июнь) 12:00 -203,7B -163,0B -193,1B 
08.05.2020 (май) 12:00 -193,1B -185,0B -77,8B 
03.04.2020 (апр) 12:00 -77,8B -202,5B 133,3B 
04.03.2020 (мар) 12:00 133,3B 170,0B 214,2B 
05.02.2020 (фев) 12:00 214,2B 232,5B 309,9B 
13.01.2020 (янв) 12:00 309,9B 235,0B 195,5B 
04.12.2019 (дек) 12:00 195,5B 195,5B 228,2B 
06.11.2019 (нояб) 12:00 228,2B 195,5B 212,7B 
03.10.2019 (окт) 12:00 212,7B 221,5B 187,1B 

 
Несмотря на то, что величина валютных интервенций в 

рамках бюджетного правила возросла более чем в четыре раза, 
средний курс за анализируемый период вырос на 10 процентов. 
Но в последствие курс начал постепенно снижаться. Отчетливо 
представляется, что объем продаж, осуществляемый мегарегу-
лятором, в дневном обороте также возрос. На рисунке 2 пред-
ставим изменение курса национальной валюты и объема валют-
ных интервенций от дневного оборота USDRUB_TOM. 
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Рисунок 2 – Зависимость среднего курса доллара и объема 

валютных интервенций от дневного оборота USDRUB_TOM 
 

Как мы видим, исходя из данных рисунка 2, начиная с 19 
марта курс российского рубля начал стабилизироваться и идти в 
рост относительно американского доллара. Стабилизация курса 
национальной валюты происходит при осуществлении валют-
ных интервенций в диапазоне от 4,5 до 5 процентов от общего 
объема торгов USDRUB_10. Соответственно, если доля интер-
венций возрастает выше 6%, то курс растет[2]. Нам необходимо 
верифицировать данную гипотезу в соотнесении с динамикой 
цен на нефть марки Urals. Для этого на рисунке 3 обозначим из-
менение курса нефти соответствующей марки и долю валютных 
интервенций в обороте USDRUB_TOM.  

 

 
Рисунок 3 – Изменение курса нефти марки Uralsи объем  

интервенций от дневного оборота USDRUB_TOM 
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Исходя из представленных данных, можно отметить, что, 
начиная с середины марта, цены на нефть оставались практиче-
ски стабильны, а курс доллара шел вниз, что подтверждает ги-
потезу о том, что объем валютных интервенций в диапазоне до 
5% стабилизирует, а больший их объем начинает укреплять курс 
рубля. В соответствии с официальными данным и мегарегулято-
ра, за все время интервенций, стартовавших 10 марта на фоне 
обвала цен на нефть, большее количество сделок по купле-
продаже иностранной валюты пришлось на последнюю декаду 
апреля текущего года. 

Таким образом, текущая ситуация обострения положения на 
внутреннем рынке в связи с распространением новой коронави-
русной инфекцией стала первой серьезной проверкой нового 
бюджетного правила в условиях ослабления национальной ва-
люты. Следует подчеркнуть, что Центральным банком был при-
нят комплекс превентивных мер по реализации валютных ин-
тервенций, что в известной степени позволило удержать рубль 
от более сильного проявления девальвации. Следует подчерк-
нуть, что вопрос существенного укрепления национальной ва-
люты в практике всегда рассматривался двояко, поскольку он 
имеет значимый негативный эффект на экспортеров и нефтега-
зовый сектор в условиях падения цен на нефть. 

Так, существенный рост числа интервенций в долгосрочной 
перспективе может способствовать прогнозируемости курса 
национальной валюты, что создает почву для спекуляций на ва-
лютных рынках, так как шаги Центрального Банка становятся 
более предсказуемыми. В условиях крайней ограниченности 
финансовых ресурсов, покупка доли ЦБ РФ в Сбербанке сделала 
возможным проведение большего количество операций по по-
купке-продаже иностранной валюты. Согласно представленно-
му выше анализу, доля интервенций на уровне 4-5 % от дневно-
го оборота окажется достаточным для удержания курса нацио-
нальной валюты. Резкий рост объема интервенций может ока-
зать «излишний» эффект, имеющий негативное восприятие по 
мнению экономистов. 

Таким образом, новое бюджетное правило в текущих усло-
виях нестабильности на мировых фондовых площадках показы-
вает свою эффективность. Однако делать окончательный вывод 
о целесообразности применения данного инструмента еще рано, 
поскольку развитие коронавирусной инфекции не остановлено, 
и мы не можем окончательно судить о глубине и продолжитель-
ности текущего кризиса. 
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FEATURES OF THE FUNCTIONING OF THE TOURISM 
INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF CRIMEA 
 IN THE CONDITIONS OF THE SPREAD OF  

COVID-19 CORONAVIRUS 
 
Abstract. The article deals with the main problems of the tourism sector 

of the Republic of Crimea. The impact of the COVID-19 pandemic on the tour-
ism industry of the Republic of Crimea is analyzed. 

Key words: COVID-19 pandemic, tourism, Republic of Crimea, sanc-
tions, problems of tourism development. 

 
В настоящее время сфера туризма переживает небывалый 

кризис. По прогнозам Всемирного совета по путешествиям и 
туризму в 2020 году ожидаемое снижение количества путеше-
ствий составит 25%. В первую очередь, такая ситуация обуслов-
лена пандемией коронавируса COVID-19. Распространение ко-
ронавируса и меры по его предотвращению негативно влияют 
на экономику разных стран. Это влияние неравномерно для раз-
ных секторов экономики, оно проявляется по разным каналам и 
происходит в несколько этапов, которые к тому же могут разли-
чаться по странам. В таких условиях не стоит забывать о том, 
что туристская отрасль вносит не только прямой вклад эконо-
мику регионов и стран, но и косвенный. Поэтому помимо явных 
убытков, которые в настоящее время терпит туристская инду-
стрия, есть еще и косвенные, которые проявляются в снижении 
доходов других сфер экономики, связанных с туризмом (торгов-
ля, транспорт, банки и т.д.). По данным федерального агентства 
о туризму объем недополученных доходов российской туристи-
ческой отрасли из-за пандемии COVID-19 превысил 1,5 трлн 
рублей. Быстрое распространение коронавируса сказалось и на 
туристской отрасли Республики Крым.  

Республика Крым является одним из наиболее популярных 
туристических регионов России. Благоприятное географическое 
положение, природно-рекреационные ресурсы и богатое истори-
ко-культурное наследие формируют уникальный туристский по-
тенциал полуострова. По данным рейтингового агентства RAEX 
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за 2019 год Крым занимает пятое место в Топ-10 регионов по ту-
ристическому потенциалу [1]. При множестве преимуществ полу-
острова как туристического региона необходимо обратить внима-
ние на существующие проблемы и факторы, оказывающие нега-
тивное действие на развитие туристской отрасли. И это не только 
пандемия COVID-19. На сегодняшний день выделяют следующие 
проблемы развития туристской индустрии в Крыму: 

- нестабильная политическая ситуация в мире, санкции; 
- низкий уровень развития инфраструктуры; 
- высокая степень износа основных фондов (80-90%); 
- низкий уровень качества дорог и транспортных развязок;  
- сезонность; 
- прайс-лист ориентирован в большей степени на группу по-

требителей с высоким уровнем достатка; 
- несоответствие качества обслуживания и состояния мате-

риально-технической базы мировым стандартам качества; 
- несформированный имидж полуострова; 
- недостаток кадров и отсутствие профессиональной подго-

товки обслуживающего персонала в отрасли. 
Развитие туризма в Крыму однозначно осложняется уста-

новленными санкциями. Однако более важным фактором явля-
ется инвестиционная привлекательность региона. По результа-
там исследований и данным статистики инвестиционный потен-
циал мал, риски высоки, инвестиционный климат нестабилен. 
На государственном уровне Республика имеет невысокий про-
цент доверия из-за некачественного выполнения государствен-
ных программ [2]. 

Для решения вышеперечисленных проблем в 2014 году бы-
ла утверждена Государственная программа развития курортов и 
туризма в Республике Крым на 2017-2020 годы. Целью про-
граммы является формирование современного востребованного 
туристско-рекреационного комплекса с высоким качеством об-
служивания и широким спектром услуг. На текущий момент 
принятые меры по реализации установленных планов не дали 
ожидаемых результатов. 

В марте 2019 года вице-премьер правительства РФ Дмитрий 
Козак сообщил журналистам о том, что инфраструктура крым-
ского региона не соответствует спросу туристов, желающих от-
дохнуть на полуострове. Им было отмечено, что туристический 
поток растѐт, но Крым не способен в полной мере удовлетво-
рить потребности отдыхающих. К такому выводу пришли на со-
вещании президента В. Путина с членами правительства РФ, 
посвящѐнному обсуждению пятилетних результатов развития 
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Республики Крым. По словам Президента РФ в период с 18 мар-
та 2014 года по 18 марта 2019 года «было сделано немало». Од-
нако всѐ это носит фундаментальных характер и требует дли-
тельного времени для реализации, что отчасти объясняет отсут-
ствие явных изменений и ожидаемого прогресса не только в ин-
дустрии туризма, но и в развитии полуострова в целом [3]. 

Износ основных фондов объектов размещения санаторно-
курортного и туристического комплекса Республики Крыма 
практически достиг своего максимума и требует принятия неор-
динарных решений для изменения ситуации в лучшую сторону. 
Из возможных вариантов решения данной проблемы является 
привлечение инвестиций на основе частно-государственного 
партнерства. Именно поэтому важно в краткосрочной перспек-
тиве повысить инвестиционную привлекательность Крыма. 

Низкое качество дорог и отсутствие необходимой транс-
портной развязки служат препятствием приѐму туристов на 
должном уровне. Устранение данных проблем требует колос-
сальных финансовых вложений и объѐма времени. На данный 
момент идет активное строительство федеральной трассы «Та-
врида», что позволит повысить транспортную доступность к ос-
новным населенным пунктам Крыма по маршруту Керчь-
Симферополь-Севастополь.  

Сезонность работы туристских учреждений обусловлена 
природно-климатическими особенностями региона и низким 
уровнем развития инфраструктуры, требуемой для зимнего се-
зона. Существующие горнолыжные крымские курорты Ай-
Петри и Ангарский перевал пользуются популярностью у тури-
стов, однако этого недостаточно для того, чтобы утверждать о 
равной степени востребованности туристского комплекса в лет-
ний и зимний сезоны. В основном, гости Крыма стремятся от-
дохнуть в жаркое время года. Тем не менее, выделяют и досто-
инства посещения курорта «не в сезон»: снижение цен на услуги 
из-за уменьшения спроса, отсутствие большого количества ту-
ристов и высокого траффика на дорогах.  

Серьѐзной проблемой, тормозящей рост спроса и предложе-
ния на крымский туризм, является ценовая политика, ориенти-
рованная в большей мере на группы потребителей с уровнем до-
статка, выше среднего. Под воздействием санкционных мер, 
принятых в отношении России, внутренний туризм имеет боль-
шое значение для развития этой отрасли в Крыму. Известно, что 
основная часть населения страны имеет средний и ниже средне-
го уровень дохода. Таким образом, нерационально в продаже 
туристских услуг ориентироваться на узкую группу клиентов.  
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Отсутствие экомаркировки крымских отелей, несоответ-
ствие качества предоставляемых услуг международным, а ино-
гда и общегосударственным стандартам качества является при-
чиной низкого доверия потребителей, их удовлетворѐнности и 
даже потери клиентов. Ещѐ в 2015 году было заявлено об уста-
новке очистных сооружений и обязательной экомаркировке гос-
тиниц, санаторных учреждений. На сегодняшний день известно, 
что водоводы и канализационно-очистные сооружения могут 
быть готовы только к 2025 году, а не к 2022-му, как планирова-
лось ранее. В сентябре 2019 года Глава Республики Крым С.В. 
Аксѐнов заявил, что очистные сооружения не ремонтировались 
и не реконструировались. Несмотря на то, что в рамках Феде-
ральной целевой программы на 2018-2020 годы на создание 
одиннадцати туристско-рекреационных кластеров было выделе-
но 32,2 млрд рублей, средства не были освоены вовремя, реали-
зация планов не дала соответствующих результатов. За этим по-
следовало решение продлить сроки программы [4]. 

Имидж крымского региона практически не претерпел изме-
нений с тех пор, как в 2016 году в рамках исследований по ре-
зультатам социологического опроса было выявлено, что лишь у 
5% опрашиваемых Крым ассоциируется с отдыхом и туризмом. 
Это свидетельствует об острой необходимости проведения ка-
чественной и эффективной рекламной кампании [2]. Однако 
учитывая состояние туристской отрасли на текущий момент 
сложно обозначить сильные стороны региона для привлечения к 
нему большего внимания.  

Проблема недостатка кадров, отсутствия профессиональной 
подготовки обслуживающего персонала требует немедленного 
решения, т.к. это одна из главных составляющих имиджа как 
отдельного туристского учреждения, так и всей индустрии. 

Неразвитость инфраструктуры, транспортной развязки, 
устаревшая материально-техническая база, недостаток кадров, 
низкое качество обслуживания и пр. были главными проблема-
ми развития туризма в Крыму до 2020 года. На данный момент 
пандемия COVID-19, провоцирующая мировой структурный 
кризис, является первостепенным негативным фактором в раз-
витии туристской отрасли. Специалисты отмечают, что данная 
отрицательная тенденция развития продлится предположитель-
но до 2022 года.  

В условиях режима самоизоляции убытки понѐс как внут-
ренний, так и внешний туризм. Все гостиницы и санатории Рес-
публики Крым были закрыты с 28 марта 2020 г. Было полно-
стью остановлено бронирование мест, приѐм и размещение в 
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пансионатах, домах отдыха, санаториях, детских лагерях, гости-
ницах, апартаментах и любых других средствах размещения. 
Вынужденные меры привели к оттоку туристов, успевших при-
ехать в Крым до введения ограничительных мер. Как результат, 
только за апрель и май 2020 г. объем недополученных доходов 
от предоставления туристских услуг на полуострове составил 
18,7 млрд. руб. Под угрозой прекращения деятельности нахо-
дятся около 30% предприятий туротрасли Крыма, десятки тысяч 
человек находятся под угрозой увольнения. 

Несмотря на закрытые границы с другими странами и от-
крытие курортного сезона в Крыму с 1 июля 2020 г. эксперты 
полагают, что большого наплыва туристов ожидать не стоит, и 
курортный сезон уже сорван. В первую очередь, такое мнение 
связано с тем, что многие потенциальные туристы боятся неиз-
вестности и в целях безопасности предпочтут провести летний 
отпуск дома или на даче. Во-вторых, следует принять во внима-
ние неравномерное распространение COVID-19 на территории 
РФ, достаточно всего нескольких туристов носителей болезни, и 
ситуация на полуострове может выйти из-под контроля. В-
третьих, не все туристические объекты могут выполнять требо-
вания Роспотребнадзора в целях предотвращения распростране-
ния вируса. Следовательно, они не смогут осуществлять свою 
деятельность. 

Пандемия коронавируса COVID-19 и позднее открытие ту-
ристического сезона по ее причине нанесли ощутимый ущерб 
экономике Республики Крым, но в то же время не являются ос-
новными проблемами развития индустрии туризма на полуост-
рове. И не отменяют всех, за долгие годы сформировавшихся 
факторов, сдерживающих прогресс развития данной отрасли. К 
моменту же выхода из кризиса все существующие проблемы 
обострятся. Поэтому без принятия своевременных управленче-
ских решений и реализации мер по устранению указанных про-
блем невозможно развитие туристской отрасли Крыма. Сло-
жившийся кризис рекомендуется использовать в качестве до-
полнительного времени для тщательного планирования буду-
щих мероприятий по формированию востребованного турист-
ско-рекреационного комплекса в Крыму.  
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Глобальная пандемия COVID-19 возникла как «событие 

черного дня», и она требует от правительств всего мира приня-
тия чрезвычайных мер для восстановления экономической ста-
бильности. Всемирная организация здравоохранения объявила о 
вспышке вируса COVID-19 как глобальной пандемии 11 марта 
2020 года, которая переросла в объявление о чрезвычайной си-
туации в области общественного здравоохранения 30 января 
2020 года [2]. 

Этот вирус имел неожиданные человеческие и экономиче-
ские последствия во многих странах и привел к значительной 
волатильности рынка и процентных ставок. Наряду с послед-
ствиями для здоровья пандемия COVID-19 быстро подрывает 
деловую активность и активность потребителей в пострадавших 
районах. 

Современная банковская система – это сфера оказывающая 
различные услуги своим клиентам – от ссуд и расчетно-
кассовых операций, которые являются основой банковской дея-
тельности. Роль банковской системы заключается в том, что он 
выполняет контроль над системой платежей и клиринга страны; 
основная часть его операций осуществляется депозитами, кре-
дитами и инвестициями; банк с помощью других финансовых 
посредников направляет сбережения людей в различные произ-
водственные структуры. Коммерческие банки, которые действу-
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ют в соответствии с государственной политикой, управляют 
движением денежных средств, что влияет на скорость оборота, 
эмиссию, общий вес наличных денег в обращении. Для оценки 
последствий для банковского сектора связанных с пандемией, 
прежде всего, необходимо определить какие банки относятся к 
элементам банковской системы. 

Банки – это кредитные организации, которые имеют право 
выполнять такие банковские операции, как: 

 открытие и ведение банковских счетов физических и юри-
дических лиц; 

 привлечение во вклады денежных средств физических и 
юридических лиц; 

 размещение указанных средств от своего имени и за свой 
счет на условиях возвратности, платности, срочности. 

Кроме указанных источников, капитал также получают от 
инвесторов. Для начала своей деятельности банку необходима 
определенная сумма капитала. Начальный капитал в основном 
формируется с помощью долевых и долговых инструментов, они 
являются вторичными в отношении депозитов в случае банкрот-
ства банка. После того как банк начал свою деятельность они 
могут повысить свой капитал за счет доходов или других капи-
таловложений [5]. 

Источниками банковских фондов служат: 
 денежные средства необходимы банку для удовлетворения 

требований снятия депозитов, выплаты заработной платы и 
иных расходов. Они не являются источниками дохода, поэтому 
банки держат только минимальную сумму необходимую для вы-
полнения указанных выше потребностей. 

 краткосрочные ценные бумаги, при нехватке денежных 
средств, банки осуществляют платежи с помощью средств, по-
лученных от краткосрочных государственных ценных бумаг. 

 кредитные средства, заимствование финансовыми учре-
ждениями друг у друга или у центрального банка, которое свя-
зано с выплатой определенного процента. 

 иные источники предполагают кредиты, ассигнования. [1] 
Основным источником дохода банка является «разница в 

процентах» между своими ресурсами и процентами по различ-
ным займы, эта разница классифицируется как «чистый про-
центный баланс». 

Другими источниками дохода являются торговая деятель-
ность и комиссионные доходы, которые они получают за счет 
оказания услуг предоставления кредита, консультационных 
услуг, других услуг связанных с финансами [6]. 
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Действующее законодательство Российской Федерации от-
разило изменения в банковской системе за последние годы и 
усилило ее двухуровневый характер. Первым уровнем является 
ЦБРФ, а второй коммерческие банки или иные кредитные учре-
ждения [12]. 

Помимо негативного воздействия связанного с пандемией 
COVID-19 ухудшение экономической ситуации в России в су-
щественной мере обусловлено масштабным падением нефтяных 
цен, что является следствием экспортно-сырьевого характера 
отечественной экономики. 

Некоторыми последствиями воздействия указанных факто-
ров в финансовой сфере российской хозяйственной системы 
стало падение цен акций и иных ценных бумаг значительной ча-
сти российских компаний, некоторое ухудшение ситуации с лик-
видностью в банковской системе, а также прогнозируемая неко-
торыми экспертами очередная девальвация национальной валю-
ты [8]. 

В сложившихся условиях российские банки могут также 
столкнуться с проблемой ухудшения качества активов, в частно-
сти, ссудной задолженности по кредитам физических лиц вслед-
ствие падения доходов существенной части населения не только 
в реальном и в номинальном выражении. В то же время ввиду 
того, что Банком России был принят ряд мероприятий по укреп-
лению банковской системы, в частности, снижена доля кредитов 
населению и предприятиям в иностранной валюте, введен пока-
затель долговой нагрузки, ограничивающий объем рискового 
кредитования физических лиц, доля проблемных кредитов мо-
жет быть не столь велика, при этом ее величина напрямую зави-
сит от глубины рецессии, а также наличия или отсутствия мер 
государственной поддержки [7]. 

Российские банки уже начали получать государственную 
поддержку, так Банк России неоднократно проводил аукционы 
репо «тонкой настройки», ввел ряд изменений при расчете нор-
мативов и надбавок к нормативам. Что же касается населения, то 
Банком России уже была представлена рекомендация о реструк-
туризации ссудной задолженности граждан, заразившихся коро-
навирусом. Целесообразность введения новых мер поддержки 
населения и банковского сектора будет, по всей видимости, за-
висеть от глубины рецессии российской экономики» [9]. 

Также она внесла коррективы в работу многих крупных бан-
ков с офисами в Азии. Не исключены последствия и в части об-
служивания кредитов. На зарубежные подразделения россий-
ских банков или связанные с ними бизнесы приходится неболь-
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шой объем доходов. Риски для российского банковского сектора, 
скорее всего, будут опосредованными: «… существенное замед-
ление ВВП Китая способно повлиять на товарные рынки и по-
требительскую уверенность, что в свою очередь отразится и на 
российской экономике…» [4]. 

Проблемы могут возникнуть у корпоративных клиентов 
российских банков, которые ведут бизнес с Китаем: «… это мо-
гут быть задержки с экспортом каких-то товаров из Китая, с 
оформлением таможенных документов, задержки с расчетами, 
связанные не со способностью банков их обслужить, а с выжи-
дательной позицией на китайской или российской стороне. Та-
кого рода сложности могут повлиять, прежде всего, на выручку 
российских компаний, а далее, возможно, и на их способность 
обслуживать кредиты…» оценить масштаб негативных эффек-
тов на банковскую систему сейчас сложно, поскольку неизвест-
но, сколько клиентов работает с Китаем и сколько из них могут 
столкнуться с трудностями. Эпидемия повлияет на денежно-
кредитную политику ЦБ. Возможно, что ЦБ России на фоне во-
латильности рынков займет выжидательную позицию и пока 
воздержится от снижения ставки. Но данный шаг как раз не 
окажет заметного отрицательного воздействия на банковскую 
систему. Новое снижение ключевой ставки должно было приве-
сти к снижению ставок кредитования и дальнейшему сжатию 
маржи, что для банков невыгодно. Поэтому не исключено, что 
банки сейчас как раз используют предоставленную неожидан-
ной волатильностью на рынке возможность, чтобы удержать 
ставки кредитования на сравнительно высоком уровне [11, 3].  

Пандемия оказывает влияние на сектор банковских услуг 
разными способами - от вопросов непрерывности бизнеса до 
общих финансовых перспектив. Поскольку компании, предо-
ставляющие финансовые услуги, мобилизуют и предпринимают 
шаги для минимизации этих воздействий, они, вероятно, столк-
нутся с краткосрочными и долгосрочными последствиями для 
прибыльности. 

В условиях крайне неопределенной ситуации, вызванной 
пандемией, банковским учреждениям необходимо провести 
стресс-тестирование своих портфелей для каждого из опреде-
ленных сценариев, чтобы лучше понять последствия. Текущая 
экономическая и рыночная среда требует дополнительного 
стресс-тестирования, которое будет иметь прямое влияние на 
решения, которые эти финансовые учреждения принимают в 
режиме реального времени. В частности следует определить ре-
гионы, клиентов, которые наиболее подвержены риску, и пере-



237 

оценка резервов на потери по кредитам в различных экономиче-
ских сценариях. 

Продолжающееся распространение пандемии и ее послед-
ствия значительно замедляют бизнес, поэтому банковским 
учреждениям необходимо принять дополнительные меры для 
обеспечения непрерывности бизнеса-процесов, чтобы продол-
жать оставаться актуальными для своих клиентов. Банковский 
сектор должен подготовиться и разработать гибкий план дей-
ствий в чрезвычайных ситуациях, который наилучшим образом 
подготовит к кризисному управлению и предоставит поддержи-
вающие решения для его клиентов. 

Банковские учреждения, которые примут меры для обеспе-
чения помощи клиентам и сотрудникам, смогут дифференциро-
ваться и в конечном итоге расти и поддерживать себя. Таким об-
разом, приняв краткосрочный, среднесрочный и долгосрочный 
план действий, участники финансового обслуживания выйдут из 
этого кризиса более сильными, уверенными и социально ответ-
ственными институтами. 

Уже сегодня можно констатировать, что пандемия COVID-
19 дает сигнал для российского банковского сектора, о том что 
они могут столкнуться с проблемой ухудшения качества акти-
вов, в частности, ссудной задолженности по кредитам физиче-
ских лиц вследствие падения доходов существенной части насе-
ления не только в реальном, но и в номинальном выражении, что 
в свою очередь приведет к снижению доходов самого банковско-
го сектора. 

 
Список литературы: 
1. Верников А.В. Доля государственного участия в банковской системе 

России. Деньги и кредит. 2009. № 11. С. 4-14. 
2. Европейское региональное бюро ВОЗ. Пандемия коронавирусного 

заболевания (COVID-19). [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.euro.who.int/ru/health-topics/health-
emergencies/coronavirus-covid-19/novel-coronavirus-2019-ncov (дата 
обращения : 11.03.2020). 

3. Казарновский П., Кошкина Ю. Moody's оценило уязвимость российских 
банков при обвале рынков Кредитные организации стали устойчивее, но 
им могут потребоваться те же льготы, что и в 2014 году. «РБК» «РосБиз-
несКонсалтинг». . [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.rbc.ru/finances/19/03/2020/5e735f859a7947be3bbc4fcc (дата 
обращения : 19.03.2020). 

4. Киракасянц А. На работу со справкой: как китайская эпидемия влия-
ет на банки. Frank RG — аналитическое агентство, специализирую-
щееся на исследованиях рынка финансовых услуг и аффилирован-
ных с ним сегментов. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://frankrg.com/11468 (дата обращения : 04.02.2020). 

https://www.rbc.ru/finances/19/03/2020/5e735f859a7947be3bbc4fcc


238 

5. Маковецкий М.Ю. Использование финансовых инструментов рынка 
ценных бумаг в инвестиционном процессе. Финансы и кредит. 
2005.№31 (199) 

6. Нуралиева Ч.А. Особенности формирования доходов и расходов ком-
мерческого банка и организация их учета. Известия иссык-кульского 
форума бухгалтеров и аудиторов стран центральной азии. Издатель-
ство: Общественное объединение "Иссык-Кульский форум бухгалтеров 
и аудиторов стран Центральной Азии" (Бишкек). 2013. №3 (3) 

7. Обзор финансовой стабильности IV квартал 2019 – I квартал 2020 
года. Информационно-аналитический материал. М.:Центральный 
банк Российской Федерации. 2020. № 1 (16) 

8. Рамблер/Финансы. Девальвация рубля на нас обрушится уже в мае. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://finance.rambler.ru/markets/44158537/?utm_content=finance_medi
a&utm_medium=read_more&utm_source=copylink (дата обращения : 
06.01.2018). 

9. Рамблер/Финансы. Российские банки уже начали получать государ-
ственную поддержку». Эксперт о влиянии коронавируса на банковскую 
систему. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://finance.rambler.ru/markets/44158537/?utm_content=finance_media
&utm_medium=read_more&utm_source=copylink (дата обращения : 
12.05.2020). 

10. Сетевое издание РИА Новости. Случаи падения курса российского 
рубля. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://ria.ru/20200319/1568817190.html (дата обращения : 19.03.2020). 

11. Суховейко О. Moody‘s заявило о предстоящем двукратном росте про-
блемных кредитов в России. Frank RG — аналитическое агентство, 
специализирующееся на исследованиях рынка финансовых услуг и 
аффилированных с ним сегментов. [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: https://frankrg.com/14510 (дата обращения : 08.04.2020). 

12. Турбанов А.В. Финансовое оздоровление банковской системы Рос-

сийской Федерации: первые итоги и перспективы. / А.В. Турба-
нов// Деньги и кредит. 2010. № 12. 

 

 

УДК. 336.3 

Хасанова Сацита Салиховна, 
к.э.н., доцент  

кафедра налогов и налогообложения, 
Институт экономики и финансов, 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет», 
Грозный, Россия 

E-mail: sazihas@mail.ru 
 

Дельмиханова Хава Асланбековна 
студентка,  

Институт экономики и финансов, 

https://finance.rambler.ru/markets/44158537/?utm_content=finance_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://finance.rambler.ru/markets/44158537/?utm_content=finance_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://finance.rambler.ru/markets/44158537/?utm_content=finance_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://finance.rambler.ru/markets/44158537/?utm_content=finance_media&utm_medium=read_more&utm_source=copylink
https://ria.ru/20200319/1568817190.html
mailto:sazihas@mail.ru


239 

ФГБОУ ВО «Чеченский государственный университет», 
Грозный, Россия 

E-mail: khavadelmikhanova@mail.ru 
 

КЛЮЧЕВАЯ СТАВКА ЦБ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ 

COVID-19 
 

Аннотация. Современный мир столкнулся с одним из самых неожи-
данных и опасных явлений как эпидемия коронавируса. Под воздействием 
пандемии COVID-19 произошли значительные изменения во всех сферах. 
Экономика страны во многом зависит от денежно-кредитной политики, 
так как она влияет на спрос, поэтому пандемия оказывает определенное 
воздействие и на эту сферу. В статье анализируется изменение ключевой 
ставки в условиях распространения эпидемии коронавируса 
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CENTRAL BANK KEY RATE IN COVID-19 PANDEMIC 
 
Abstract. The modern world is faced with one of the most unexpected and 

dangerous phenomena like the epidemic of coronavirus. The COVID-19 pan-
demic has undergo the significant changes in all areas. The country's economy 
largely depends on monetary policy, since it affects demand, and therefore a 
pandemic has a certain impact on this area. The article analyzes the change in 
the key rate in the context of the spread of the coronavirus epidemic. 
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Денежно-кредитная политика - часть государственной эко-
номической политики, которая направлена на обеспечение ста-
бильно низкой инфляции. Ключевая ставка ЦБ РФ сегодня - это 
главный инструмент денежно-кредитной политики в РФ, кото-
рым определяется стоимость предоставляемой банкам ликвид-
ности. Как известно, ключевая ставка –это процентная ставка по 
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основным операциям Банка России в области регулирования 
ликвидности банковского сектора, она является основным ин-
дикатором денежно-кредитной политики и характеризует ее 
направленность. 

Снижать или повышать величину ставки вправе только 
Центробанк, причем решения в этой области принимаются на 
специальных заседаниях. Во внимание принимается фактиче-
ский и ожидаемый уровень инфляции, прогнозное развитие эко-
номики. Также оцениваются все возможные риски со стороны 
внутренних и внешних условий. 

Ключевую ставку устанавливает совет директоров Банка 
России. В год проходит 8 заседаний, среди которых четыре 
опорные и четыре промежуточные. По итогам таких заседаний 
ЦБ публикует доклад о денежно-кредитной политике и о приня-
тых решениях.  

Манипулирование ключевой ставкой на отдельных фазах 
экономического цикла и при различном уровне инфляции вы-
глядит по-разному. 

В условиях высокой инфляции ЦБ принимает решение по-
высить ключевую ставку. С ее повышением увеличивается так-
же и стоимость кредитных ресурсов, предоставляемых цен-
тральным банком коммерческим. С повышением стоимости 
уменьшается спрос. По итогу, на рынке образуется профицит то-
вара и между продавцами увеличивается конкурентная борьба. С 
целью привлечения покупателей, цены не увеличивают, а, наобо-
рот, уменьшают. Таким образом происходит сдерживание цен и 
инфляции. 

При такой экономической ситуации, когда инфляция ниже 
предпочтительного уровня, происходит снижение ключевой став-
ки. Коммерческие банки получают возможность взять необходи-
мые кредитные ресурсы, тем самым обеспечивать кредитами 
население. Увеличивается платѐжеспособный спрос, что влечет за 
собой дефицит товаров и конкуренцию уже между покупателями, 
которые стремятся получить ограниченные ресурсы. Сложившая-
ся ситуация стимулирует рост цен и повышение инфляции. 

Центральный банк РФ постоянно оценивает экономическое 
положение в стране, учитывает все факторы, влияющие на изме-
нения и прогнозирует, какой будет инфляция в ближайшем буду-
щем. Если прогноз говорит об отклонении инфляции от обычного 
темпа, Банк России может принять решение об изменении ключе-
вой ставки. 

Экономика – и в России, и в мире – столкнулась с небывалы-
ми вызовами. В какой-то степени привычная для нас экономика 
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перестала существовать, карантин остановил работу практически 
всех сфер деятельности. В этих экстраординарных обстоятель-
ствах ЦБ не просто снизил ключевую ставку, он был вынужден 
провозгласить переход к мягкой денежно-кредитной политике, 
так как потребители были буквально заперты по домам.  

Переход к более мягкой ДКП сопровождается кризисом в 
экономике из-за пандемии коронавируса. Под влиянием эпиде-
мии произошло существенное снижение деловой активности в 
сфере услуг и промышленности, сокращение объемов новых за-
казов на внешнем и внутреннем рынках, падение инвестиций. 
Возросла безработица, снизились доходы, значительно сокра-
тился оборот розничной торговли. Пандемия коронавируса 
нанесла большой удар всем сферам жизни населения, и в сло-
жившейся ситуации ключевая ставка претерпела значительные 
изменения.  

Таблица 1.  
«Изменение ключевой ставки ЦБ в период с 2018 по 2020 гг» 

Период Ставка, % годовых 

17.09.2018-16.12.2018 7,50 
17.12.2018-16.06.2019 7,75 
17.06.2019-28.07.2019 7,5 
29.07.2019-08.09.2019 7,25 
09.09.2019-27.10.2019 7 
28.10.2019-15.12.2019 6,5 

16.12.2019-09.02.2020 6,25 
10.02.2020-26.04.2020 6 
27.04.2020-21.06.2020 5,5 

22.06.2020-по наст.время 4,5 

 
Источник: составлен автором на основе данных сайта ЦБ  
 
Проанализировав таблицу, можно заметить динамику изме-

нения ключевой ставки, а с 17.12.2019 постепенное снижение. 
Самая большая цифра составляет разницу между последним и 
предпоследним периодом. Такая ситуация сложилась в связи с 
проведением заседания совета директоров Банка России 19 
июня 2020 года, где им было принято решение снизить ключе-
вую ставку на 100 б.п., до 4,50% годовых.  

Следует отметить, что с помощью ключевой ставки ЦБ тар-
гетирует инфляцию. Таргетирование — это поддержание опре-
деленного уровня инфляции, оптимального для экономики 
страны. ЦБ считает, что инфляция в 2019—2022 годах должна 
быть около 4%. Это значит, что потребительские цены за год 
должны вырасти в среднем на 4%, но у разных товаров и услуг 
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рост цен может отличаться. С помощью ключевой ставки 41 
страна таргетирует инфляцию, в их число не входит США и 
страны Еврозоны.  

Принятое решение по ключевой ставке направлено на уже 
инфляции вблизи 4%. 

Основная причина смягчения денежно-кредитной политики 
и снижения ключевой ставки является ситуация в России: про-
должающаяся пандемия и высокие цены на нефть. В данной си-
туации такие изменения проводят с целью «оживить» экономи-
ку, так как сейчас она переживает значительное замедление в 
своем развитии. Несмотря на постепенное снятие ограничений, 
настроения бизнеса остаются осторожными. ВВП в 2020 году 
снизится на 4–6%, считает регулятор (в этой части прогноз не 
изменился), но падение конкретно во втором квартале может 
быть более значительным, чем ожидалось. 

Пандемия коронавируса оказала отрицательное воздействие 
на социальную и экономическую жизнь страны. Переход к мяг-
кой ДКП и снижение ключевой ставки явилось неизбежным по-
следствием такого воздействия.  
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Аннотация. В настоящее время Россия проходит период глубокой 
трансформации, отягощенный пандемией коронавируса, в условиях ко-
торого созрела объективная необходимость в дозированном введении 
антикризисных мер. Такими мерами в условиях распространения панде-
мии COVID-19является провозглашение Центральным банком перехода к 
политике смягчения денежно-кредитной политики, принятие решения 
реализации комплекса мероприятий, направленных на предоставление 
необходимых ресурсов экономике и обеспечение доступности платежей 
для населения, а также на адаптацию финансового сектора к действию 
ограничительных мер по борьбе с эпидемией. Эффективная бюджетная 
и денежно-кредитная политика является непременным условием адап-
тации экономики к новым реалиям. 
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necessary resources to the economy and ensuring the availability of payments 
for the population, as well as adapting the financial sector to restrictive 
measures to combat the epidemic. An effective fiscal and monetary policy is a 
prerequisite for adapting the economy to new realities. 

Key words: pandemics COVID-19, monetary policy, Central Bank, small 
and medium-sized businesses, entrepreneurial activities, credit. 

 
Мир постепенно переходит в психологическую стадию 

«торга» вокруг последствий пандемии коронавируса, готовясь 
встретить ее социальные и экономические последствия и, по 
возможности, смягчить ее негативное влияние. При этом само 
по себе значительное сокращение экономики во всех затрону-
тых странах (следовательно, и во всем мире) воспринимается 
как неизбежность.  

Современный этап развития российской экономики харак-
теризуется трансформацией существующего уклада за счет воз-
никновения внешних шоков, соответственно необходимостью 
развития экономических институтов, структурной диверсифи-
кацией экономических процессов, которые обуславливают из-
менение модели их функционирования и смене парадигмы со-
циально- экономического развития. 

В таких условиях главными стратегическими целями эко-
номической политики любого государства, в том числе и Рос-
сии, выступают повышение благосостояния населения и обеспе-
чение максимальной занятости. Для достижения этих целей 
необходимо грамотное государственное регулирование эконо-
мики с помощью оптимальных мероприятий в рамках денежно-
кредитной политики [2]. 

Большинство экономистов рассматривают денежно-
кредитную политику как неотъемлемую часть и важнейшее 
направление экономической политики любого государства, в 
частности, Центрального банка в области стабилизации и сгла-
живании экономической цикличности, обеспечения экономиче-
ского роста и т.д. [3] 

Актуальность и значимость данной темы в условиях рас-
пространения коронавирусной инфекции, неоспорима. Панде-
мия COVID-19 стала причиной нарастания макроэкономических 
проблем: малый и средний бизнес на грани банкротства, показа-
тели темпов безработицы все выше и выше, а подготовленный 
Центральным банком прогноз падения ВВП в 4-6% желает 
ждать только лучшего. Поэтому вся надежда возлагается на 
грамотное, рациональное проведение государством в лице Цен-
трального банка денежно-кредитной политики, ориентирован-
ной на обеспечение стабилизации экономики нашей страны, не-
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допущение повышения уровня инфляции и обеспечение повы-
шения эффективности производства. 

Какие же меры принимаются Банком России для снижения 
влияния коронавируса COVID-19 на финансовый сектор, эконо-
мику и граждан? Для ответа на этот вопрос необходимо, прежде 
всего, разобраться в принципах осуществления выбора страте-
гического плана, по которому будет реализована денежно-
кредитная политика. 

Так, по степени направленности различают стимулирую-
щую денежно-кредитную политику и сдерживающую денежно-
кредитную политику. 

Первая направлена на увеличение предложения денег в об-
ращении, путем снижения процентных ставок с последующим 
повышением инвестиционных потоков, что в конечном счете, 
приводит к росту реального объема производства. Такая поли-
тика чаще всего применяется в периоды производственных спа-
дов, когда государством должны быть реализованы меры по 
поддержке населения, в частности малого и среднего бизнеса. 

Сдерживающая денежно-кредитная политика проводится при 
инфляции, опасности кризиса перепроизводства. Последователь-
ность кредитно-денежных мероприятий при этом обратная [1]. 

В настоящее время экономика не только России, но и всего 
мира столкнулась с очень тяжелым вызовом, требующим опера-
тивных и насколько это возможно правильных решений в борь-
бе с распространяющейся коронавирусной инфекцией.  

В этих обстоятельствах Центральный банк провозгласил пе-
реход осторожным шагом к политике смягчения денежно-
кредитной политики, принял решение реализации комплекса 
мероприятий, направленных на предоставление необходимых 
ресурсов экономике и обеспечение доступности платежей для 
населения, а также на адаптацию финансового сектора к дей-
ствию ограничительных мер по борьбе с эпидемией. 

Так, для защиты граждан и обеспечения их благосостояния 
Центральный банк рекомендует страховым организациям удовле-
творять заявления страхователя (у которого подтвержден COVID-
19) об отсрочке платежа, а также рекомендует Коммерческим бан-
кам и другим кредитным организациям не назначать пени и штра-
фы по кредитам (займам) лицам-заемщикам, у которых есть офи-
циальный документ, подтверждающий о наличии коронавирусной 
инфекции. Такие меры поддержки предоставляются лицам, по-
страдавшим от распространения Пандемии COVID -19. 

Помимо этого Центральный банк предоставил кредитные 
каникулы заемщикам (данный закон вступил в силу 3 апреля 
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2020 года) – это гарантирует отсрочку платежей по кредитам и 
займам на срок до полугода в том случае, если заемщик оказал-
ся в трудной жизненной ситуации и столкнулся со снижением 
дохода на 30% и более [4]. Кроме того, Банк России рекомендо-
вал кредитным организациям не выселять должников до 30 сен-
тября этого года [6]. 

Надо отметить и то, что Банком России активно реализуется 
программа поддержки субъектов малого и среднего бизнеса, ко-
торые оказались в наиболее плачевном состоянии.  

Предпринимательская деятельность играет огромную роль в 
развитии любого государства. Предпринимательство является 
двигателем современной экономики, ведь именно благодаря ему 
создаются новые рабочие места, внедряются передовые техно-
логии, а это, в свою очередь, способствует росту экономической 
мощи любой страны [5]. Именно поэтому поддержка бизнеса 
является составляющей частью проводимой Центральным бан-
ком единой государственной экономической политики. 

Предприниматели из любой отрасли могут получить креди-
ты по ставке 8,5% годовых на срок до 3 лет на любые цели, так-
же по действующей правительственной программе банки выда-
ют предпринимателям кредиты по ставке 0% годовых на срок до 
6 месяцев для выплаты заработной платы сотрудникам [4]. 

Также, Центральным банком разрешено открывать счет ма-
лому и среднему бизнесу без личного присутствия представите-
лей и разрешено использовать ту оценку финансового состоя-
ния, которая была на 1 марта [6]. 

Меры поддержки Центрального банка не оставили без вни-
мания Коммерческие банки и другие финансовые организации. 
Так, Банк России приостановил проверки на ликвидность кре-
дитных организаций (то есть способность банков обеспечить 
полное и своевременное исполнение своих обязательств), если 
не требуется неотложное реагирование. У банков также появи-
лась возможность включать операции в долларах, евро, фунтах 
стерлингов, швейцарских франках, иенах и юанях в расчет обя-
зательных нормативов по официальному курсу Центрального 
банка на 1 марта. Такие меры направлены на поддержание кре-
дитования экономики [7]. 

Однако это не конечный перечень мер. «Пакет мер под-
держки населения может расширяться, мы работаем здесь вме-
сте с Правительством, у которого есть свои адресные меры под-
держки населения и бизнеса» - заявила 20 марта 2020г председа-
тель ЦБ Эльвира Набиуллина [7]. 
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Подытоживая вышесказанное, хотелось бы отметить, что в 
условиях нынешних внешних шоков созрела объективная необ-
ходимость в дозированном введении антикризисных мер, а наше 
государство, в свою очередь, «не сидит, сложа руки», а посред-
ством инструментов денежно-кредитной политики реализует 
множество мер, направленных на поддержку пострадавшего от 
распространяющейся коронавирусной инфекции населения, 
бизнеса и экономики в целом. 
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В условиях эпидемии Коронавируса российские высшие 
учебные заведения перешли на дистанционное обучение. При 
этом значительно стали развиваться технологии дистанционного 
обучения и сетевое взаимодействие в образовательной деятель-
ности [1]. 

Стоит отметить, что образовательные программы, балльно-
рейтинговая система и изложение теоретических материалов в 
электронном виде, играют большую роль в развитии дистанци-
онного образования и имеют ряд преимуществ и недостатков[2]. 

Говоря о сетевом взаимодействии, прежде всего, следует 
дать его определение и упомянуть о том, что для него характер-
но и какие последствия оно за собой влечѐт. 

Сетевым взаимодействием называется система вертикаль-
ных и горизонтальных связей, которая обеспечивает открытость 
образовательных организаций, использование современных ин-
формационных технологий и повышение профессиональной 
компетентности педагогов, а также даѐт возможность сотрудни-
кам пообщаться между собой и почувствовать себя членами од-
ного большого профессионального сообщества. 

При сетевом взаимодействии происходит поддержание 
дружественных отношений между образовательными организа-
циями, обмен профессиональным опытом между собой и раз-
личными инновациями, а также выявление новых способов и 
форм работы, происходящих в образовательной деятельности в 
условиях цифровизации образования. Инновации в системе 
управления персоналом образовательных организаций дают 
возможность сформировать новые типы взаимодействия и об-
мена опытом между преподавателями, что является очень важ-
ным для рефлексии преподавателей: таким образом они смогут 
определять свой уровень профессионального опыта и сравни-
вать его с опытом преподавателей не только своей, но других 
образовательных организаций. 

Сетевое взаимодействие образовательных организаций даже 
в условиях пандемии COVID-19 сопровождается своеобразной 
профессиональной переподготовкой специалиста, формирова-
нием у него организаторской культуры. В процессе сетевого 
взаимодействия у преподавателей развивается творческое мыш-
ление, накапливается опыт работы в качестве организаторов 
различных мероприятий, приобретаются те нравственно-
культурные ценности, которые являются востребованными в со-
временном обществе, появляется управленческий опыт [3]. 

Следует упомянуть, что идеи сетевого взаимодействия в об-
разовании наиболее ярко представлены в Болонском процессе – 
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процессе сближения и гармонизации систем высшего образования 
стран Европы с целью создания единого европейского простран-
ства высшего образования. Стимулом для обращения России к 
идеям Болонского процесса стало признание необходимости со-
здать такую образовательную систему, которая могла бы высту-
пать на равных и даже конкурировать с европейской и при этом 
быть включѐнной в деятельность рыночных механизмов [4]. 

Стоит отметить, что при сетевом взаимодействии для спе-
циалиста образовательной организации даже при распростране-
нии эпидемии Коронавируса должен быть свойствен высокий 
уровень знаний, умений и профессионального опыта, который 
бы помог ему создать в своей профессиональной деятельности 
ценности, имеющие социальную значимость, и тем самым 
сформировать у себя профессиональную культуры. Говоря о 
профессиональной культуре, стоит упомянуть, что инновацион-
ная роль специалиста, которая имеет огромное значение для об-
разования, требует большого внимания к формированию у него 
профессиональной культуры. Профессиональная культура явля-
ется важнейшим показателем не только конкретного преподава-
теля, но и всего образования в государстве за счѐт того, что она 
даѐт возможность применять накопленный другими преподава-
телями опыт и интегрироваться в мировую культуру управления 
в сфере образования. 

Несомненно, профессиональная культура в Российской Фе-
дерации даже в условиях пандемии COVID-19имеет множество 
различных аспектов и требует внимания ко всем еѐ направлени-
ям. Для преподавателей большое значение имеет организатор-
ская культура. Она может создать необходимые условия для 
взаимодействия членов коллектива для того, чтобы достичь 
определѐнной цели, учитывая при этом личностные и обще-
ственные ценности. Целенаправленное выполнение организа-
торской функции характеризует качество деятельности педагога 
в целом, а способность работать с другими людьми определяет 
его профессиональную культуру. 

Говоря о сетевом взаимодействии в образовании, следует от-
метить некоторые то, к каким последствиям оно может привести: 

1) Оно позволяет создать оптимальные условия для повы-
шения известности сотрудника образовательной организации, 
мотивации к постоянному самосовершенствованию. 

2) Сетевое взаимодействие способно повысить эффектив-
ность совместной работы сотрудников. Обмен информацией, 
передача опыта и знаний приведут к самосовершенствованию 
педагогов, формированию высокого уровня организаторской 
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культуры в системе управления персоналом образовательной 
организации. 

3) Сетевое взаимодействие создаѐт хорошую репутацию 
каждого участника сети в образовательной сфере. 

4) Сетевое взаимодействие позволяет повысить эффектив-
ность и качество в профессиональной и научной деятельности, 
распределить выполняемые функции и обязанности среди со-
трудников, а также уменьшить определѐнные материальные за-
траты вследствие объединения общих обязанностей и передачи 
их выполнения специально созданной сетевой структуре [3]. 

В условиях распространения эпидемии Коронавируса в рос-
сийских вузах стали активно использовать технологии дистан-
ционного обучения. Например, преподаватели стали вести заня-
тия в виде онлайн-конференций, на которых студенты могут за-
дать им вопросы по тем учебным темам, которые они не совсем 
поняли. Чаще всего преподаватели вузов на дистанционном 
обучении используют такие форматы, как ―Zoom‖, ―Microsoft-
Teams‖, ―Webinar.ru‖ и так далее. 

Основным преимуществом этих технологий (форматов) ди-
станционного обучения является то, что они позволяют не пре-
рывать образовательный процесс в условиях вынужденной са-
моизоляции[1]. 

Таким образом, подводя итоги, следует отметить, что в 
настоящее время в условиях эпидемии Коронавируса россий-
ские высшие учебные заведения стали активно использовать 
технологии дистанционного обучения. Более того, наряду с дан-
ными технологиями усилилось сетевое взаимодействие между 
вузами. Сетевое взаимодействие позволяет повысить эффектив-
ность работы сотрудников как одной, так и нескольких образо-
вательных организаций сразу. Сетевое взаимодействие также 
способствует формированию у педагогов профессиональной 
культуры, которая является важнейшим показателем не только 
конкретного преподавателя, но и всего образования в государ-
стве за счѐт того, что она даѐт возможность применять накоп-
ленный другими преподавателями опыт и интегрироваться в 
мировую культуру управления в сфере образования. Основным 
преимуществом технологий (форматов) дистанционного обуче-
ния является то, что они позволяют не прерывать образователь-
ный процесс в условиях вынужденной самоизоляции. 
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В настоящее время Российская Федерация (далее – РФ) и 

другие страны находятся в процессе выхода из затяжного             
периода социально-экономических ограничений, связанных с 
распространением коронавирусной инфекции (COVID-19).               
В указанный период национальное законодательство претерпело 
множество изменений. В некоторых сферах общественных от-
ношений обострились проблемы, связанные с правовым регули-
рованием, что потребовало немедленной реакции со стороны за-
конодательной и исполнительной власти. 

Целью настоящего исследования является выявление про-
блем, связанных с правовым регулированием общественных от-
ношений в период введенных ограничений на территории РФ. В 
связи с чем, предлагается решение следующих задач: анализ 
введения норм права по регулированию общественных отноше-
ний в период ограничений, связанных с распространением ко-
ронавирусной инфекции (COVID-19); определение изменений 
действующего законодательства по указанной проблеме; прове-
дение пилотажного исследования на предмет информированно-
сти граждан о произошедших изменениях в законодательстве; 
выявление проблем правового регулирования, их обоснование и 
классифицирование. 

В январе 2020 года в РФ в нормативно-правовых актах 
начинают фигурировать ограничения, связанные с распростране-
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нием новой коронавирусной инфекции. И, если в период с января 
по март такие ограничения носили повсеместно внешний харак-
тер, т.е. подразумевали ограничения по въезду или выезду за 
территорию страны, то, начиная с марта, профильными органами 
власти (Минкультуры РФ, Министерство высшего образования и 
науки и т.д.) вводятся меры по переходу в «дистанционный» 
формат работы подведомственных организаций. В это же время в 
отдельных регионах (напр., Москва) вводится режим повышен-
ной готовности [7], который повсеместно должен быть введен 
регионами на основании Указа Президента РФ [8]. На данном 
этапе настоящего исследования, хотим обратить внимания, что в 
нормативно-правовых актах отсутствует формулировка «режим 
самоизоляции», которым в настоящее время оперируют все офи-
циальные лица государства, комментируя введенные ограниче-
ния. Наряду с этим, появляется термин «изоляция», в ракурсе 
обеспечения в принудительном порядке должностными лицами 
изоляцию лиц, прибывших на территорию РФ [5]. Понятие «ре-
жим самоизоляции» начинает фигурировать уже в нормативно-
правовых актах регионального значения, например, в п. 1 Поста-
новления Правительства Ленинградской области от 16.04.2020 № 
204 "Об усилении мер по недопущению распространения новой 
коронавирусной инфекции (COVID-19) на территории Ленин-
градской области" [6]. Более того, Законом города Москвы уста-
навливается административная ответственность за нарушения 
«режима самоизоляции»[3], в связи с чем, возникает ряд вопро-
сов относительно содержания данного термина. 

Ранее в своем исследовании мы уже обращали внимание на 
проблему этимологии употребляемого в нормативно-правовых 
актах термина «режим самоизоляции» [10],в ходе которого, вы-
сказали гипотезу о некорректности его использования в силу 
ряда причин: несоответствие буквального толкования содержа-
нию термина, разночтения понимания термина органами власти, 
несоответствие его применения федеральными и региональны-
ми органами власти. 

В период с января по апрель было принято около 30 норма-
тивно-правовых актов, связанных с введенными на территории 
РФ ограничениями. В результате введения особого режима про-
изошел ряд изменений в законодательстве Российской Федера-
ции. Например, они коснулись Кодекса об административных 
правонарушениях РФ [1]. Был принят Федеральный закон от 
01.04.2020 N 99-ФЗ «О внесении изменений в Кодекс Россий-
ской Федерации об административных правонарушениях» [9]. В 
статью 6.3. добавлены:ч.2 -нарушение санитарных правил в пе-
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риод ЧС или карантина либо невыполнение требований о про-
ведении санитарно-противоэпидемических (профилактических) 
мероприятий (влекут за собой штрафы: для физических лиц от 
15 до 40 тысяч рублей, а для должностных от 50 до 150 тысяч 
рублей); и ч.3 - те же действия (бездействие), которые повлекли 
причинение вреда здоровью или смерть человека, но при отсут-
ствии признаков преступления, влекут более строгие наказания. 
Глава 20 КоАП дополнена ст. 20.6.1, устанавливающей ответ-
ственность за невыполнение правил поведения при ЧС или 
угрозе ее возникновения.  

Обратим внимание и на изменения в региональном законо-
дательстве. Так, Закон г. Москвы об административных право-
нарушениях дополнен ст.3.18.1. о нарушении требований нор-
мативных правовых актов города Москвы, направленных на 
введение и обеспечение режима повышенной готовности, часть 
1 которой предусматривает ответственность за неисполнение 
требований о временной приостановке проведения мероприя-
тий, а также работы объектов розничной торговли, обществен-
ного питания и т.д. в виде штрафа от 30 до 300 тысяч руб-
лей[4].Здесь же выявляется коллизия, выразившаяся в несогла-
сованности текста нормативно-правовых актов федерального и 
регионального уровней. Приведем в пример Указы мэра г. 
Москвы. В Указе мэра Москвы от 5 марта 2020 года №12-УМ 
«О введении режима повышенной готовности» фигурирует тер-
мин «режим самоизоляция», который ранее не был употреблен в 
нормативно-правовых актах федерального уровня [7]. Также со-
гласно Указу в Москве введен режим ЧП, ограничено передви-
жение граждан, которое следует из ст. 11 ФКЗ «О чрезвычайном 
положении». В настоящее время полномочия по введению ЧП 
находятся в полномочиях у Президента РФ, но не у высшего 
должностного лица субъекта РФ.  

Разногласия в нормативно-правовом регулировании влекут 
за собой возникающие противоречия в правоприменительной 
практике органов исполнительной и судебной власти. Это каса-
ется спорных случаев о привлечении к ответственности по 
вновь введенным статьям КоАП РФ. Например, 2 апреля граж-
данин Уфы вышел во двор перепарковать, по его словам, авто-
мобиль, но был задержан полицейскими за нарушение по ч. 2 ст. 
6.3 КоАП РФ. Следует отметить тот факт, что данный состав 
был введен в КоАП вечером 1 апреля 2020 года. Мировой судья 
установил, что гражданин должен понести ответственность, так 
как он нарушил указ главы Башкирии от 31 марта о введении в 
регионе «всеобщей самоизоляции», находясь «в общественном 
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месте без справки от работодателя». Нарушителю назначили 
штраф в 15 тыс. руб. Итогом данного разбирательства стало то, 
что прокуратура опротестовала решение мирового судьи, так 
как полиция неверно квалифицировала нарушение: оно подпа-
дает под ч. 1 ст. 20.6.1 КоАП, но сам факт правонарушения был 
оставлен в силе [2].  

Проанализировав произошедшие изменения законодатель-
ства в РФ, авторами предпринята попытка проанализировать 
уровень информированности населения о них. Так, была состав-
лена анкетас вопросами о введенных ограничительных мерах и 
их соблюдении среди студенческой молодежи. Анализ получен-
ных результатов показал, что только 56% опрошенной молоде-
жи в возрасте с 18 до 25 лет знают об изменениях законодатель-
ства и введенных ограничениях, несмотря на массовое инфор-
мирование всеми доступными средствами.62% респондентов 
положительно ответили о соблюдении введенного «режима са-
моизоляции». Однако, более 50% отрицательно относятся к вве-
денным ограничениям, отмечая их нецелесообразность. Опери-
руя полученными результатами, можно сделать вывод о недо-
статочной информированности и непонимании молодежью вве-
денных ограничений. 

Правовое регулирование режима самоизоляции поднимает 
ряд важных проблем. Следует начать с того, что сам термин 
―самоизоляция‖ используется в обществе весьма некорректно, 
что приводит к определенным последствиям. Второй важной 
проблемой становится несогласованность правового регулиро-
вания органами федеральной и региональной властей. Отсюда 
вытекают коллизии правового регулирования, порождающие 
некорректную, в некоторых случаях незаконную, правоприме-
нительную практику.  

В связи с введением режима самоизоляции и роста числа 
заболевших, населения находится в ситуации недостаточной 
информированности, желании верить в то, что они слышат и ви-
дят в СМИ. Последствием этого стало появление новых спосо-
бов мошенничества. Например, появляются такие уловки как: 
фальшивые пропуска, платные анализы на коронавирус, обеща-
ния пособий и необычные способы дезинфекции. Здесь же, рост 
влияния СМИ на сознание граждан. Наряду с чем растет и коли-
чество фактов дезинформации, введения в заблуждение населе-
ния, повышается и виктимность граждан. Во-первых, из-за ин-
формационно-правовой безграмотности люди становятся жерт-
вами интернет-мошенничества, во-вторых, из-за незнания и не-
понимания вносимых изменений в законодательство, подверга-



257 

ются незаконным действиям со стороны органов власти и пра-
вомерным действиям со стороны преступников.  

Следует отметить, что изменения в законодательстве, кото-
рые связаны с введением режима самоизоляции, имеют не толь-
ко профилактическую цель, но и помогут избежать активного 
роста числа заболевших вирусным заболеванием. Очевидно, что 
такие черты как стремление к компромиссу, нацеленность на 
методы убеждение, а не применения силы, социальная ответ-
ственность граждан продолжают оказывать высокое влияние 
для борьбы с новой инфекцией.  
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CONSTRUCTION AN ARMA TIME SERIES MODEL FOR 

ANALYZING THE SPREAD OF THE COVID-19 PANDEMIC 
IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Abstract. The Article is devoted to the construction and evaluation of a 

time series model for data related to the spread of the COVID-19 pandemic in 
the Russian Federation. The R software environment is used for point-based 
and confidence-based forecasting. Based on the results obtained, conclusions 
are made on reflection of the specifics of the virus spread in the country. 

Key words: model, pandemic, ARMA, forecast 

 
Начавшаяся еще в конце 2019 года пандемия коронавируса 

COVID-19, продолжает развиваться во всем мире даже к лету 
2020 года. Правильное моделирование и прогнозирование рас-
пространения вируса позволяет выработать стратегию поведе-
ния в различных сферах общества, в частности и в экономиче-
ской. Проведем анализ данных распространения вируса на тер-
ритории России.  

В России первые случаи заражения COVID-19 были выяв-
лены 31 января 2020 года, однако даже к концу июня вирус про-
должает распространяться во всех регионах страны. С начала 
июня в стране происходит постепенное снятие ограничений по 
принятым ранее карантинным мерам. Построив модель времен-
ного ряда, проверим согласуются ли результаты моделирования 
с принятыми Правительством РФ решением о постепенном сня-
тии ограничений. 

Рассмотрим график исходного временного ряда (данные 
взяты за период с 31 января 2020 года по 22 июня 2020 года). 

mailto:171086@edu.fa.ru
mailto:NGrineva@fa.ru


260 

 
Рисунок 1. График исходного временного ряда   

 

Анализ графика ряда и коррелограммы показал, что иссле-
дуемый ряд   не является стационарным. Это также подтвер-
ждается с помощью статистического теста Дики-Фуллера. Ста-
тистика теста оказалась равна       9 , а –значение стати-
стики      19, поэтому принимаем основную гипотезу о не-
стационарности ряда   . Для того, что ряд был стационарным, 
дифференцируем его, то есть рассмотрим разницу между теку-
щим и предыдущим уровнями ряда   ̇         , с физической 
точки зрения ряд   ̇ – это скорость распространения ряда   , то 
есть COVID-19 в РФ.  

 
Рисунок 2. График дифференцированного ряда   ̇ 
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Проведя повторно статистический тест Дики-Фуллера, по-
лучаем     1         9 . Для ряда   ̇ также принимается 
основная гипотеза о нестационарности ряда, так как замечен 
тренд и все значения автокорреляционной функции выходят за 
пределы доверительного интервала. Тогда, проведем дифферен-
цирование ряда во второй раз   ̈    ̇   ̇   . С физической точ-
ки зрения, вторая производная – ускорение. То есть, ряд   ̈ по-
казывает какое ускорение у исходного ряда   . Полученный по-
казатель наиболее точно может отразить общую тенденцию 
распространения вируса в стране.  

 
Рисунок 3. График дважды дифференцированного ряда  ̈  

 
Анализ графика показал, что ряд приобрел более хаотичный 

вид, а также автокорреляционная функция ряда содержит только 
одно значение, выходящее за пределы доверительного интерва-
ла, поэтому можно предположить, что ряд стационарный. Под-
твердим эту гипотеза тестом Дики-Фуллера. Статистика теста 
        , а       1, что значит, что основная гипотеза от-
клоняется в пользу альтернативной о стационарности ряда. То-
гда для данных  ̈  вполне применима ARMAмодель.  

На рисунке 3 выявляются явные пики между 60 и 80 наблю-
дениями, а если вспомнить физический смысл второй производ-
ной, то делаем вывод, что пик развития вируса в стране уже 
пройден, максимальное ускорение было замечено в начале ап-
реля 2020 года.  

С помощью функции auto.arima найдем наилучшие пара-
метры для ARIMA модели, частным случаем которой является 
модель ARMA. Функция показала, что наилучшая из класса 
ARIMA модель, описывающая исходные данные – это 
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ARMA(2,1). Тогда спецификация такой модели выглядит сле-
дующим образом: 

 ̈     ̈       ̈               
где  ̈    и  ̈    – лаговые значения ряда  ̈ , а      – лаговое 

значение белого шума   . Тогда, после оценивания ряда мето-
дом максимального правдоподобия, мы получим следующий 
оцененный вид модели: 

 ̈       ̈         ̈       1         
Тогда построим точечные и доверительные прогнозы для 

ряда  ̈ . 

 
Рисунок 4. Точечное и доверительное прогнозирование 

 ряда  ̈  
 
Построенные прогнозы позволяют сделать вывод, что раз-

витие пандемии в России действительно прошло пик, в бли-
жайшее время ожидается обнуление ускорения развития вируса 
в стране, однако это не значит, что распространение остановит-
ся сразу, это значит, что темпы будут замедляться. Таким обра-
зом, мы делаем вывод, что в целом Россия переходит на стадию 
рецессии развития вируса в стране и постепенный выход из ре-
жима самоизоляции – это правильное решение. Однако в каж-
дом регионе эпидемиологическая обстановка разная, некоторые 
регионы перешли пик развития, а некоторые еще даже не дошли 
до него, поэтому выход из режима самоизоляции должен проис-
ходить постепенно и осторожно. 
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Экономическое и социальное положения жителей России в 

условиях распространения коронавируса во многом определяет-
ся длительностью борьбы с ним. Она в свою очередь зависит от 
предпринимаемых совместных мероприятий медицинскими и 
административными органами местности, где коронавирус рас-
пространяется. По мнению медицинских работников, эпидемия 
коронавируса может продлится долго[1]. Действительно, жела-
ние восстановить экономику, заставив в регионе снять ограни-
чения, которые были введены, может привести к возврату эпи-
демии. Поэтому актуальным на сегодняшний день является, в 
том числе, разработка методического аппарата, позволяющего 
оценивать динамику развития ключевых показателей инфици-
рования коронавирусом населения в регионах.  

В настоящей работе рассматривается, с помощью моделей 
изменения ключевых показателей, процесс заболевания корона-
вирусом и на их основе проводится прогноз выздоровления 
населения региона. Актуальность работы обусловлена суще-
ственным запросом практики принятия обоснованных решений 
в условиях неопределенности и возможности возникновения 
рисков повторения Пандемии. Поэтому сегодня одной из важ-
ных задач, решение которой полезно для администраций регио-
нов и специалистов в сфере здравоохранения, является разра-
ботка методического аппарата для моделирования и прогнози-
рования по статистическим данным динамики протекания забо-
левания и выздоровления населения. 

В предлагаемой методике изменения во времени значений 
ключевых показателей, которые ежедневно публикуются коор-
динационным советом по борьбе с распространением коронави-
руса, рассматриваются как значения временного ряда (динами-
ческого ряда).Действительно они в выборке статистических 
данных представлены ежесуточной последовательностью 
наблюдений интегральных или дифференциальных значений 
количества заболеваний, или выздоровлений, или смертей. В 
работе предлагаемый методический аппарат включает следую-
щие основные этапы: 

 - табличное представление статистических данных; 
 - построение коррелограммы и обоснование математиче-

ского аппарата для построения моделей; 
 - моделирование зависимостей дифференциальных и инте-

гральных ключевых показателей от времени; 
 - проверка адекватности математических моделей; 
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 - прогнозирование ключевых показателей на основании по-
строенных моделей временных рядов; 

- разработка ограничительных мер на краткосрочный про-
гнозируемый период. 

Как известно, временные ряды имеют принципиальные осо-
бенности по сравнению с последовательностями наблюдений 
случайных величин на разных объектах в одно и тоже время: во-
первых, в отличие от элементов случайной выборки простран-
ственного ряда члены временного ряда как правило не являются 
статистически независимыми; во-вторых, члены временного ря-
да, как правило, не являются одинаково распределенными.  

В общем виде при исследовании экономического временно-
го ряда выделяют несколько составляющих:  

- тренд, плавно меняющаяся компонента, описывающая 
влияние долговременных факторов, то есть длительную тенден-
цию изменения результирующего показателя; 

- сезонная компонента, отражающая повторяемость времен-
ных процессов в течении не очень длительного периода (неделя, 
месяц, год); 

- циклическая компонента, отражающая повторяемость 
процессов, но в течении длительного периода; 

- случайна компонента, объясняющая влияние на результи-
рующий признак неподдающихся учету и регистрации случай-
ных факторов. 

В качестве допущения в методике принимается, что ряды 
являются стационарными, соответственно их свойства не зави-
сят от момента времени [2]. Следовательно, для таких времен-
ных рядов, математическое ожидание и среднеквадратическое 
отклонение могут быть вычислены по наблюдениям статистиче-
ским данным методами математической статистики [2]. Под-
тверждение такого допущения возможно на основании постро-
енных коррелограмм.  

Иллюстрация разработанного методического аппарата реа-
лизована применительно к развивающейся эпидемии коронави-
руса в Санкт-Петербурге. В Таблице 1 представлены интеграль-
ные статистические данные временного ряда количества зара-
женных из числа населения города, начиная с 45-х суток с нача-
ла эпидемии в стране (14.04.2020) и заканчивая 100-и сутками 
(08.06.2020) [3]. 

 

Таблица 1. 

Статистические данные заболевания в Санкт-Петербурге  
(к-во чел.) 
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Номер суток  45 46 47 48 49 50 51 52 

Количество 
зараженных 

799 929 1083 1504 1646 1760 1846 2267 

Номер суток 53 54 55 56 57 58 59 60 
Количество 2267 2458 2711 2926 3077 3238 3436 3726 
Номер суток 61 62 63 64 65 66 67 68 
Количество 4062 4411 4734 5029 5346 5572 5884 6190 
Номер суток 69 70 71 72 73 74 75 76 
Количество 6565 6990 7404 7711 8050 8485 8949 9484 
Номер суток 77 78 79 80 81 82 83 84 
Количество 10011 10412 10887 11340 11795 12203 12592 12955 
Номер суток 85 86 87 88 89 90 91 92 
Количество 13339 13713 14076 14463 14846 15215 15580 15949 
Номер суток 93 94 95 96 97 98 99 100 
Количество 16313 16689 17069 17444 17822 18169 18509 18835 

 
В работе составляющие, представленного в таблице вре-

менного ряда, установлены с помощью коэффициентов авто-
корреляции и построенной коррелограммы(рис. 1)[4]. 

 

 
Рис. 1. График зависимости коэффициентов автокорреляции 

от его порядка 
 

Коррелограмма подтверждает принятое допущение. Так как 
у нее наиболее высоким оказался коэффициент автокорреляции 
первого порядка, то исследуемый ряд содержит только тенден-
цию, а другие составляющие отсутствуют. Вероятностная со-
ставляющая в работе не исследуется. 

Моделирование в работе выполнено по статистическим дан-
ным интегральных и дифференциальных показателей коронави-
руса Санкт-Петербурга, используя аппарат[4]. В качестве мате-
матической модели для ряда, представленного в таблице, в рабо-
те выбрана кубическая функция регрессии (рис. 2), так как она 
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имеет наименьшую погрешность по сравнению с другими рас-
смотренными в работе моделями. При построениях моделей 
применялся метод наименьших квадратов и программные сред-
ства Excel. 

 

 
Рис. 2. Суммарные опытные и теоретические значения  

зараженных жителей Санкт-Петербурга за период  
с 14.04.2020 по 12.06.2020 

 
Для оценки качества и установления адекватности получен-

ного кубического уравнения регрессии использовался коэффи-
циент детерминации. На рис. 2 приведен коэффициент детерми-
нации, на основании которого можно заключить, что модель с 
высоким качеством объясняет кубическую зависимость. Вели-
чина коэффициента детерминации, как это следует из рисунка, 
составляет 0,999. Другими словами, теснота связи между пока-
зателем (количество инфицированных) и фактором (порядок но-
мера суток) составляет 99,9%, то есть связь практически детер-
минированная.  

Следует отметить, что небольшое Рис. 2. cуммарное коли-
чество зараженных относительно количества жителей Санкт-
Петербурга в условиях, когда отсутствуют различные противо-
вирусные препараты для профилактики и уменьшения симпто-
мов заболевания, характеризуют в том числе и возможность 
возникновения нового этапа пандемии коронавируса. 

y = -0,0887x3 + 21,703x2 - 1357,3x + 26256 
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Прекращение роста числа инфицированных можно устано-
вить при анализе динамики второго ключевого показателя – ко-
личества заболевших коронавирусом в сутки (рис. 3) 

 

 
Рис. 3. Изменение количества зараженных в сутки в Санкт-

Петербурге в период с 14.04.2020 по 12.06.2020 
 
Теоретической моделью изменения количества зараженных 

в сутки (рис. 3) также была принята кубическая модель. Однако 
здесь она обеспечивает тесноту связи между количеством инфи-
цированных коронавирусом и порядковым номером суток пан-
демии только на уровне 67%, так как коэффициент детермина-
ции составляет величину равную 0, 6639.  

Из рис. 3 следует, что в начальный период пандемии коли-
чество зараженных представляет собой случайную величину с 
большим разбросом относительно среднего ее значения. После 
80-х суток картина изменилась. Очевидно мероприятия, которые 
проводили и проводят как администрация региона, так и меди-
цинская служба города дают должный эффект по стабилизации 
и снижению число заболевших в сутки. 

 Более содержательная информация представлена на рис. 4, 
где кроме наблюдаемых изменений количества, зараженных в 
сутки в Санкт-Петербурге, представлены прогнозные графиче-
ские изменения по кубической и квадратичной моделям. 
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Рис. 4. Изменение количества зараженных в сутки в Санкт-

Петербурге и прогноз на последующие сутки до полного  
выздоровления по двум зависимостям 

 
С помощью принятых моделей дан прогноз на последую-

щие сутки до полного выздоровления инфицированных. Коэф-
фициенты детерминации двух моделей, а именно по кубической 
и квадратичной, приведены на рисунке. Оценка моделей по кри-
терию Фишера позволила, как для кубической, так и для квадра-
тичной модели отвергнуть нулевую гипотезу о случайной при-
роде уравнений и коэффициентов регрессии, а, следовательно, 
для них принять альтернативную гипотезу о статистической 
значимости уравнений регрессии [4]. 

Анализ информации, представленной на рис. 4, позволяет 
предположить, что в начальный период динамика развития про-
ходила случайным образом за счет отсутствия взаимного пони-
мая администрации и населения, а также между санитарной 
службой, администрацией и населением. Этот период длился до 
80 суток с начала пандемии или до средины мая месяца. С 82 
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суток в течении недели развитие проходило ритмично со сни-
жением количества инфицированных. На 89 сутках произошел 
небольшой скачек заболевания, после чего снова повторение 
снижения. Этот процесс повторялся несколько раз. Скорее при-
чиной служило нарушение режима самоизоляции населения. 
Такое развитие распространения коронавируса сместило про-
гнозную дату завершения пандемии с 98-х суток на 128-е (см. 
рис. 4). Очевидно протекающая картина развития коронавируса 
послужила основанием для Правительства Санкт-Петербурга не 
вводить снятие ограничительных мер в Санкт-Петербурге 
12.06.2020, которые были приняты, например, в Москве. Целе-
сообразность решений администрации подтверждается данным 
исследованием. 

В заключение необходимо отметить, что предложенный ме-
тодический аппарат дает возможность, на основании мониторин-
говых данных координационного совета по борьбе с распростра-
нением коронавируса, в первом приближении осуществлять мо-
делирование и прогнозирование хода заболевания в регионе. Его 
применение позволит подкреплять принимаемые решения на вве-
дение ограничительных мер, а, следовательно, более обосновано 
решать социальные и экономические задачи в регионе. 
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tion and its main characteristics are outlined. Sample tasks aimed at develop-
ing writing skills when creating a narrative in English are provided. 

Key words: writing, narration, essay, chronological order, unity, students 
 

In the time of the contemporary pandemic, the process of teaching 
and studying is taking place online. Educators have to find and imple-
ment interesting and useful activities, which satisfy all the state re-
quirements as well as provide students with the necessary and compre-
hensive knowledge [2, 8]. And this is when writing comes in handy.  

Writing activities may be uploaded to various online resources. 
For example, in goggle classroom teachers are able to create a test, a 
quiz, organize class work, etc. to effectively manage and assess 
learners‘ progress online. At eduardo.studio educators can even run 
an original course offering theoretical material and practical tasks 
with video and audio files (not just text), setting tests and exams. 

While being online during self-isolation, there is a steady need 
to communicate, to be listened to and have one‘s story told to any-
one. That‘s why narrative writing is so attractive. 

Narration is the form of writing used extensively in various 
forms of entertainment, i. e. short stories, novels, plays, films and TV 
series. It is also used to give a factual account of a single happening 
or a series of related events in history, or in person‘s lifetime, as in a 
biography. Whether the story is real or made-up, the actions and 
events should be presented in time order or chronological order and 
tell what happened according to natural occurrence [1, 5].  

In narration, something must take place and there must be an ac-
tion of some sort: something must begin, like starting up a company; it 
must develop, like finding promising partners, suppliers, clients, etc. in 
order to expand one‘s business; and it must end, like discovering 
whether the business is profitable and we should carry on with it or it is 
a failure and we should think of something else to do for a living. 

As for the length of a narrative essay, it may vary from one sen-
tence, like Caesar‘s ―I came, I saw, I conquered‖, to an elaborate 
novel of ―Ulysses‖ by Joyce, and to five volumes as Macaulay‘s 
―History of England‖. Whatever the length, it may tell about a trifle 
in daily life or reveal the doings of a lifetime. However, the length is 
usually specified in an examination or an exercise – usually the limit 
is from one to four hundred words [3]. 

In addition to proper order and sufficient length of an essay, uni-
ty in narration should not be negligible. Whatever the sources of ma-
terial students use to complete the writing task, the narrative must 
contain everything to fulfill the requirements for integrity and clarity. 
Some learners often think that what is clear to them is also clear to the 
general reader, or what is not evident to them is not evident to the 
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general reader either. Thus, they omit essential details. On the other 
hand, some students drag unnecessary elements into their stories or 
begin their essays with too much introduction, believing that readers 
will not understand them. Occasionally, an essay is attached with ir-
relevant ending which adds nothing or not much to the interest of a 
story [4, 6, 7]. 

In order to avoid the most common mistakes made while creating 
narratives as well as to polish learners‘ writing skills, we use a set of 
engaging activities with various levels of manageability, such as: 

Task № 1.  Choose the most suitable word to fill each space. 
Ticocu is the smallest and least (1) … of all Japan‘s islands. Mr. 

Brook was navigating his (2) … car along a one-lane road through a 
mountain valley. He (3) … past an almost deserted village, turned a 
corner and saw (4) … the distance two strange figures.  

They were (5) … in rubber boots, farmers‘ trousers, and wore 
white gloves and baseball (6) … . Yet something was odd in their pos-
tures. They didn‘t seem quite (7) … . As Mr. Brook got (8) …, he real-
ized they weren‘t people. Their faces (9) … of white cloth with buttons 
for eyes. They were (10) … or ‗kakashi‘ as the Japanese call them. 

 
1) A visited B seen  C dwelt  D stayed 
2) A leased B chartered C let   D rental 
3) A was driving B drives C had driven D drove 
4) A at  B in   C on   D off 
5) A dressed B dressing  C dress  D clothed 
6) A caps B hats  C helmets  D bonnets 
7) A people B beings  C human  D creature 
8) A next B warmer  C at hand  D closer 
9) A are  B were made C made  D were  
10) A aliens B scarecrows C guests  D dolls 
 

Task № 2.  Find mistakes in the lines, some of them are cor-
rect. In each line only ONE mistake is possible. There are three 

examples at the beginning of the extract (0 – spelling mistake; 00 
– correct; 000 – unnecessary word). 

 
Healing Power of Music 

When I was five, a bed asthma attack landed me in the hospital 
overnight. Too  

0. bad 

scared to sleep, I climbed out of bed and wandered down the hall 
in my yellow  

00. + 

onesie. As I approached the nursing station, a familiar voice came 
down from a  

000. 
down 

cassette player on the desk: ―Hey, little girl, is your daddy home? 1. 
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Did he go  
away and leave you all alone? I got a bad desire. Oh, oh, oh, I‘m 
on the fire.‖ It  

2. 

reminded me of dancing with my mom in the kitchen, of riding 
inn the car with  

3. 

my dad, of being safe at home. The nurses took me back two my 
room, but I  

4. 

wouldn‘t stop crying. So they lend me their boom box, and 
Springsteen sang me  

5. 

to sleep. Something in his gritty voice comforted me and made me 
less  

6. 

frightened. After that, my dad‘s a Walkman became an essential 
part of my  

7. 

hospital overnight bag when my asthma acted up, and Springsteen 
– who, in the  

8. 

mid-‘80s, was an international rock star – became such my lullaby 
singer. 

9. 

Since than, he has also become my trusted adviser. 10. 

 
Task № 3.  Find out as much as you can about a well-known 

person (actor, politician, pop star, etc.) that you find interesting, 
and write a narrative of their life and what they have achieved 

and done. Use about 250-400 words. 
 
In conclusion, it is imperative to mention that any narration 

should possess the qualities of clarity and interest. In telling about an 
event, the clearest way to present the moment is to give the details in 
chronological order. Another method of presenting an event is to 
provide the details in the order of their importance: tell about the 
least essential thing first and the most crucial thing last, to build up 
to the proof that has the most significance. Finally, it is vital to recite 
personal sensations aroused by the incidents to win the reader‘s 
sympathy and break the monotony of direct narration by occasional 
bits of lively dialog. 
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of industry in the future. Both existing and potential economic consequences of 
the pandemic in Russia are analyzed. 
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Болезнь COVID-19 сильно повлияла на экономику России. 

Экономические последствия возможны для всех стран, особенно 
если болезнь не остановить в мире. 

После того, как появилась информация о распространении 
коронавируса, закрыли границы, остановилось зарубежное 
авиасообщение, сотрудников многих компаний отправили на 
длинные выходные. В результате производство было приоста-
новлено, что может стать поводом и толчком для развития эко-
номического кризиса. 

Это может привести как к серьезным проблемам, так и к 
глобальному кризису. Глобальное распространение болезни, 
безусловно, повлияет на экономическое развитие России. Наша 
страна тесно связана с Китаем и другими странами, где распро-
странена эта болезнь. В такой ситуации возможны проблемы с 
ценами на нефть и туристическим бизнесом, что мы и наблюда-
ем в настоящее время. 

Беспрецедентные меры по сдерживанию распространения 
COVID-19 оказывают негативное влияние на экономику страны 
независимо от ее интеграции в глобальные цепочки создания сто-
имости. Эксперты Международного валютного фонда (МВФ) 
прогнозируют, что к концу 2020 года мировой ВВП сократится на 
3% - темпами, которые намного выше, чем во время финансового 
кризиса 2008-2009 годов. Такая рецессия сделает текущий кризис 
худшим со времен Великой депрессии. Отмечается, что в базовом 
сценарии, предполагающем снижение пандемии во второй поло-
вине 2020 года, ожидается, что в 2021 году мировой рост составит 
5,8% по мере нормализации экономической активности. 

Больше всего от кризиса пострадают экономически разви-
тые страны. В среднем к концу 2020 года ВВП развитых стран 
снизится на 6,1%: в США падение составит 5,9%, в странах ев-
розоны - 7,5%, в Японии - 5,2. %. Развивающиеся страны мень-
ше пострадают от нынешнего кризиса: их экономика сократится 
в среднем на 1%. Ожидается, что темп роста экономики Китая 
вырастет на 1,2% (по сравнению с 6,1% в 2019 году), экономика 
Бразилии сократится на 5,3%, Мексика - на 6,6%, ЮАР - на 
5,8%, Россия - на 5,5%. 

Падение промышленного производства - одна из причин 
снижения роста экономики. Шок в эффективном спросе и пред-
ложении, разрывы в цепочках создания стоимости и сокращение 
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инвестиций - все эти факторы негативно влияют на ряд про-
мышленных секторов. 

Выделим основные факторы роста промышленности, влия-
ющие на пандемию. Шок платежеспособного спроса - один из 
ключевых факторов спада промышленного производства. Экс-
перты МВФ отмечают, что потребители сокращают свои расхо-
ды из-за падения доходов, опасений заразиться вирусом или по-
вышенной неопределенности. Это приводит к снижению спроса 
на товары и услуги во многих отраслях экономики и промыш-
ленности. 

Здесь же отметим, что крупные предприятия сталкиваются с 
более серьезными проблемами в цепочке создания стоимости, 
чем МСП. 

По данным ОЭСР, общий потребительский спрос на товары 
и услуги в различных отраслях может снизиться на треть после 
применения полного комплекса карантинных мер. Масштабы 
падения спроса зависят от текущего состояния и параметров 
различных секторов экономики. 

Закрытие магазинов и ограничение движения привели к   
почти полному снижению потребительского спроса на автомо-
били, одежду, обувь и мебель. При этом стоимость предметов 
первой необходимости осталась неизменной. 

Промышленность оказалась особенно уязвимой для кризиса, 
поскольку большинство сотрудников в этом секторе заняты непо-
средственно на производстве, а работать удаленно часто сложно 
или невозможно. Кроме того, учитывая специфику отрасли, в 
принципе не всегда возможно гарантировать социальную дистан-
цию на рабочем месте в производственных компаниях, на скла-
дах, в логистике и т. д. Негативное влияние кризиса особенно 
проявилось в энергетике, автомобилестроении и авиации. 

Из-за эпидемии COVID-19 во всем мире производители авто-
мобилей, электроники и самолетов сталкиваются с проблемами, 
связанными с доступностью сырья и компонентов. В секторе 
электроники компании, производящие смартфоны и бытовую 
технику, начали сокращать производственные операции и откла-
дывать выпуск новых продуктов из-за сбоев в цепочках поставок. 

Электронная промышленность сильно пострадала от панде-
мии COVID-19. Причиной падения отрасли в Китае, эпицентре 
пандемии, на который приходится около 85% общей стоимости 
производимых компонентов, используемых в смартфонах, и по-
чти 75% в телевизорах. Все критически важные компоненты, та-
кие как платы, дисплеи, светодиодные чипы, устройства памяти, 
импортируются из Китая. Китай также обеспечивает значитель-
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ную долю мирового рынка автозапчастей, фармацевтических 
препаратов и одежды. 

Большинство китайских заводов были закрыты на длитель-
ное время, в результате чего поставщики значительно повысили 
цены на комплектующие. Это оказало негативное влияние на 
сектор электроники и автомобилестроение во всем мире. 

Цепочки добавленной стоимости вынуждены адаптировать-
ся к меняющимся ситуациям в режиме реального времени. По 
данным Всемирного экономического форума (ВЭФ), растущий 
спрос на средства индивидуальной защиты и вентиляторы при-
вел к переоснащению производственных предприятий. 

Этот кризис будет способствовать более широкому внедре-
нию робототехники и искусственного интеллекта в цепочки со-
здания стоимости. Такие технологии уменьшат участие людей в 
производстве и маркетинге, уменьшат риск передачи и зависи-
мость от человеческих ресурсов, а также позволят быстро адап-
тироваться к внезапному снижению или увеличению спроса. 

После нарушения в цепочках поставок было предложено 
пересмотреть существующие бизнес-модели. Руководство ряда 
развитых стран предполагает, что компании ограничивают 
практику переводов.  
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Аннотация. В статье анализируются особенности развития со-
временных моделей цифровой экономики в условиях распространения 
эпидемии Коронавируса. Рассматривается потенциал применения циф-
ровых инструментов в бизнес-среде и барьеры тотального перехода в 
цифровое экономическое пространство, выявленные в работе бизнес-
агентов в процессе деятельности в пандемии COVID-19 
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Цифровая экономика насчитывает не так много лет опыта 

разворачивания новых форматов экономических моделей в мире, 
сам термин появился в употреблении лишь в 1995 году. Поэтому 
наблюдаемые сейчас процессы экстренной перестройки недавно 
наработанных экономических моделей со встроенными цифро-
выми инструментами позволяют увидеть их слабые стороны и 
проработать на практике минимизацию негативных элементов.  

Экономическое взаимодействие факторов в цифровой среде 
нарастает из года в год, уже сейчас можно констатировать отток 
средств, ресурсов в виртуальный сектор в ущерб реальному. 
Эффект быстрого наращивая виртуальной активности и гипер-
трофия направляемых в «цифру» ресурсов ранее, на заре цифро-
вой эпохи экономики приводил к негативным последствиям. Так 
в период 1995 - 2001 был зафиксирован так называемый «пу-
зырь доткомов (Dot-combubble)». Доткомы – это участники эко-
номической деятельности, чья бизнес-модель базируется на ра-
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боте в рамках цифрового пространства. Обвальное падение ин-
декса высокотехнологичных компаний NASDAQ Composite к 
концу указанного периода привело к краху данной сферы дея-
тельности. Следует отметить, что одной из важнейших причин 
этого эксперты называют некомпетентность инвесторов и заме-
ну смыслов - цифровое пространство должно рассматриваться 
как инструмент ведения бизнеса, а не сам процесс, способный 
генерировать доход от вложенного капитала. 

Серьезнейшей проверкой на прочность созданным эконо-
мическим моделям и выработанным цепочкам взаимодействия в 
мировой экономике стало быстрое и масштабное распростране-
ние вируса SARS-CoV-2. Пандемия началась с китайского горо-
да Ухань, где в 2019 году зафиксирована мощная вспышка забо-
левания COVID-19. По данным Министерства здравоохранения 
РФ сегодня в мире выявлено около 8 млн случаев заражения ко-
ронавирусом. Повсеместное распространение коронавирусной 
инфекции стало вызовом для экономики и управления каждой 
страны и уже привело к падению мировых экономических пока-
зателей. До вспышки пандемии COVID-19, предполагаемый 
рост реального мирового ВВП в 2020 году был низким, около 
2,3%. Несомненно, последствия коронавируса для экономики 
меняют ситуацию, и теперь предполагается, что мировой объем 
производства сократится на 2,5% в сравнении c мировым фи-
нансовым кризисом. С одной стороны, ограничительные меры, 
закрытые границы, болезни и негативные потребительские и де-
ловые настроения будут подавлять спрос. С другой стороны, 
уже наблюдаемое сокращение производств и нарушение цепо-
чек поставок создает узкие места в поставках.  

Так, эксперты Центра макроэкономического анализа и кратко-
срочного прогнозирования(CMASF) считают, что, к моменту нача-
ла пандемии COVID-19 мировая экономика уже была в той точке 
циклического развития, которую можно охарактеризовать как пе-
регрев, с чрезмерными показателями роста долговой нагрузки и 
индикаторами перегрева, на которых акцентировали внимание 
многие международные организации[1]. Стоит согласиться с мне-
нием, что пандемия не явилась причиной текущей кризисной ситу-
ацией, признаки структурного кризиса в мировой экономике 
наблюдались еще до распространения вируса SARS-CoV-2. Пан-
демия лишь подтолкнула ее к более быстрому разворачиванию 
кризисных явлений по всем сферам мировой экономики.  

Обращаясь к оценкам ключевых показателей социально-
экономического развития мирового сообщества в условиях пан-
демии COVID-19 стоит отметить, что эксперты расходятся в 
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выборе критериев для отчетов и прогнозов. Так, агентство 
Bloomberg, к примеру, предложило уйти от оценки последствий 
коронавирусной инфекции для экономики и разработало пять 
индикаторов, которые позволяют отследить, как потребители 
реагируют на ситуацию, и получить своевременные данные. К 
ним агентство отнесло гостиничный сектор, розничные прода-
жи, кассовые сборы в кинотеатрах, театральную индустрию и 
потребительскую уверенность[2]. 

Однако же, рассматривая в целом, стоит отметить, что глоба-
лизация, упрощение цепочек и транспарентность цифровой эконо-
мики, зависимость от сырьевых поставок, синхронность происхо-
дящих явлений - все то, что считается характеристиками совре-
менного этапа отношений, это стало слабыми звеньями для рас-
пространения как коронавируса, так и для глобальной рецессии во 
всех ключевых отраслях. Сокращение объемов производства, как 
следствие – падение спроса и снижение цен на нефть, проблемы 
фондового рынка, банкротство малого и среднего бизнеса – вот 
признаки текущего этапа.  

Пандемия SARS-CoV-2 нарушила привычные связи между 
производителями и потребителями во всем мире, введенные огра-
ничительные меры на передвижение через границы государств как 
продукции, так и пассажиров, наиболее существенно изменил биз-
нес транспортных и логистических компаний. С одной стороны этот 
процесс позволил участникам экономических отношений обратить 
большее внимание на внутренние рынки, и перестроить транспор-
тировку продукции с авиатранспорта, к примеру, на железнодорож-
ный и речной. С другой стороны цепочки мировой логистики, тща-
тельно выстроенные и успешно апробированные, серьезно постра-
дали. Распространение коронавируса, ставшее причиной масштаб-
ной приостановки мировых производств, нанесло серьезный удар и 
по обслуживающим цепочкам поставок сырья и готовой продукции 
и обеспечивающей движение товаропотоков. В тяжелой ситуации 
оказались сфера морских грузоперевозок, железнодорожные опера-
торы, стивидоры и автотранспортные компании.  

Однако есть и те, кому пандемия SARS-CoV-2 принесла но-
вые перспективы: логисты отмечают, что мировым трендом явля-
ется смещение грузопотоков на железнодорожный транспорт, ко-
торый становится более привлекательным и по ценам, и по тран-
зитному времени. Однако не все компании способны перейти в 
онлайн, физическую доставку товара, предоставление работ и 
услуг в ряде случаев невозможно заменить «цифрой». Цифровые 
инструменты между тем успешно тестируются во всех странах в 
условиях пандемии, наибольшую эффективность показывая в со-
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циальной сфере: переход на дистанционное образование, удален-
ную работу бюджетной сферы, предоставления государственных 
услуг и осуществление государственных закупок, платформы для 
коммуникации и передачи наиболее актуальной информации. Но, 
к примеру, бизнес в сфере проведения культурно-массовых меро-
приятий и развлекательных услуг вообще повсеместно терпит 
существенные убытки, однако потребители не готовы полностью 
перейти к платным стиминговым сервисам с оплатой адекватно 
«очному» участию. Последние, к слову, показывают активное 
развитие и составляли существенную конкуренцию и до панде-
мии. Сейчас рынок игрового стриминга (онлайн-трансляций) объ-
единяет рекламную выручку создателей контента (стримеров) на 
платформах, партнерские отчисления, подписки и пожертвования 
стримерам -донаты. К структурам, поддерживающим стриминго-
вые платформы, относятся крупные мировые IT-гиганты Amazon 
(Twitch), Microsoft (Mixer), Google (YouTubeGaming), Facebook. В 
России конкуренцию им составляют стриминговые сервисы 
WASD.TVотМТС иGoodGame.  

Таким образом, анализ цифровых парадоксов современных 
экономических отношений, которые выявил тотальный переход 
в цифровое пространство в условиях распространения пандемии 
COVID-19, позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, 
не следует подменять понятия, и цифровое пространство – это 
поле и активный инструмент, однако отказаться полностью от 
реальной сферы не получается практически ни у одного направ-
ления бизнеса, какие бы ограничительные меры не утверждались 
и какие бы виртуальные механизмы не использовались. Цифро-
вые платформы при этом повсеместно должны развиваться и 
обеспечивать адекватные меры безопасности экономике страны и 
ее агентам прежде всего. То есть для бизнеса, как уже указыва-
лось ранее, цифровое пространство должно рассматриваться как 
один из инструментов ведения бизнеса, а не сам процесс, генери-
рующий доход. И последнее, цифровая среда при всех ее достоин-
ствах не является панацеей, недостатков у перехода в цифровые 
отношения множество, в том числе и неготовность большей части 
трудовых ресурсов, что и выявил резкий переход в условиях рас-
пространения пандемии COVID-19. 
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THE DIGITAL ECONOMY: RELEVANCE IN A PANDEMIC 

 
Abstract. This article discusses digital transformations in the "era" of 

modern technology and global transformation. During the digitalization peri-
od, part of the world is focused on digital services, which provides a signifi-
cant leap for the economy. The main goal of this article is to reveal the essence 
of modern trends in the development of an organization in a pandemic and as-
sess the impact of digitalization on the labor market, which is of interest to 
both the organization and society as a whole. 

Key words: labor market, digital marketing, digitalization, new opportu-
nities. 

Экономическое развитие — это процесс структурных пре-
образований и модернизации промышленности, которые улуч-
шают производительность труда и совершенствуют инфра-
структуры, тем самым понижая операционные издержки. Про-
мышленная политика оказывает немаловажное значение для 
экономики страны. Как мы знаем, ресурсы на планете ограниче-
ны и для содействия технологическим инновациям нужно рас-
ставлять приоритеты в использовании данных ресурсов. Эконо-
мическое развитие включает в себя все области экономики, от-
ражающиеся в отдельных отраслях экономики страны.  

Сегодня мировая общественность внимательно наблюдает 
за тенденцией развития мировой экономики. Цифровые транс-
формации вызывают среди политиков и экономистов ожесто-
чѐнные дебаты. По мере того, как цифровые технологии внед-
ряются в общество, растет озабоченность тем, как они будут 
влиять на такие вопросы, как рабочие места, здравоохранение, 
заработная плата и использование ограниченных ресурсов. 
Цифровые технологии в корне преобразовывают организации.  

Цифровизация — это общий термин для цифровой транс-
формации общества и экономики. В последние годы цифровые 
технологии получили значительное развитие и внедрились в по-
вседневную жизнь. Цифровые изменения в экономике и обще-
стве происходят в последние 50 лет [1]. Начиная с 1990 года, ко-
гда начало распространяться интернет соединение, также назы-
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ваемое «всемирной паутиной», стали развиваться такие компа-
нии, как AOL и Compuserve. Дигитилизации способствовало 
увеличение пользователей интернет-связи. На сегодняшний 
день в некоторых странах уже доступно последнее поколение 
мобильной связи—5g. Применение такой сети для искусствен-
ного интеллекта даст новые возможности. 

Экономисты согласны, что цифровизация даст толчок в раз-
витии экономики и цифровые технологии будут более важны в 
производственных процессах. В будущем международная кон-
курентоспособность стран будет напрямую зависеть от исполь-
зуемых ими технологий. [2] Таким образом, цифровое преобра-
зование нашей собственной экономики становится предпосыл-
кой для обеспечения и улучшения благосостояния страны. В то 
же время необходимо учитывать влияние цифровизации на раз-
личные сферы экономики. Рынок труда заслуживает особого 
внимания в данном вопросе. Последние десятилетия характери-
зовались огромным увеличением вычислительной мощности, 
снижением затрат на автоматизацию так называемых рутинных 
задач, которые следуют четким и точным правилам и, таким об-
разом, могут быть включены в компьютерный код. Это привело 
к поляризации рынков труда в странах с развитой экономикой с 
уменьшением доли профессий со средней зарплатой, рутинной 
интенсивностью и увеличением доли как высоко, так и низко-
оплачиваемых рабочих мест. 

Это явление имеет две принципиально новые особенности: 
одна - это эволюция экономики на основе платформы, основан-
ной на новых экономических моделях с философией «победи-
тель получает все», другая - развитие обмена между равными. 
Наряду с распространением цифровых товаров и услуг, вместе 
эти функции создают радикальные инновации на рынке труда. 

Сегодня мировая общественность внимательно наблюдает 
развитие такого заболевания, как COVID-19, также называемого 
«коронавирус». Данный тип вируса опасен тем, что темп разви-
тия его очень высок, так как его распространение осуществляет-
ся воздушно-капельным путем. Данный тип вируса зародился 
Китае. На родину он прибыл в январе и первые признаки обна-
ружения COVID-19 были установлены 31 января 2020 года. На 
данный момент еще не произведен препарат, который может 
полностью излечить от заболевания. 

Пандемия коронавируса лишь ускорила процесс развития 
цифровой трансформации бизнеса и общества. Кризис, вызван-
ный в условиях пандемии, придал импульс для развития цифро-
вой экономики. Пандемия отчетливо показала, что цифровые 
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сервисы играют огромную роль. Сегодня цифровые сервисы 
обеспечивают для детей дистанционный формат обучения и ре-
шение большого числа повседневных задач.  

В это поразительное время, когда часть мира находится на 
самоизоляции, цифровые сервисы приобретают ещѐ большую 
популярность и дают возможность продолжать работу в дистан-
ционном формате, доставлять заказы до двери, держать связь с 
товарищами. [4] Особого внимания достоин сервис доставки 
еды, достигший большой популярности в сложившейся ситуа-
ции. Не отстает и цифровой маркетинг, удобный как для потре-
бителя, так и для производителя.  

Различают следующие виды цифрового маркетинга:  
1. Поисковая оптимизация (SEO) 
2. Контент-маркетинг 
3. Маркетинг в области СМИ 
4. PayPerClick (PPC) 
5. Партнерский маркетинг 
6. Родная реклама 
7. Автоматизация маркетинга 
8. Рекламная рассылка 
9. Интернет PR 
10. Входящий маркетинг 
11. Спонсированный контент  
[3] Цифровой маркетинг в сложившейся с пандемией ситуа-

ции наиболее важен для малого и крупного предприниматель-
ства в плане узнаваемости и рекламы продукта. Крупные ком-
пании используют индивидуальные сайты, на которых можно в 
полном объеме ознакомиться с производимой продукцией для 
покупки. В условиях карантина, при отсутствии у предприятия 
интернет-площадки, последует упадок спроса и компанию 
настигнет кризис.  
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Как известно, управление проектами предполагает всесто-

роннее и всеобъемлющее планирование рабочего процесса. Оно 
включает в себя управление временем, ресурсами, затратами, 
качеством и т. д. Поэтому необходимо обращать внимание на 
такой аспект проектного управления, как мотивация. В данной 
статье рассматривается нестандартный метод повышения моти-
вации проектной команды. 

Геймификация – это инновационный метод стимулирования 
работы сотрудников. Он превращает рутинный процесс в некое 
подобие игры, где каждый служащий не только работает на ре-
зультат, но и получает удовольствие от процесса. Однако раз-
влечь персонал и не сбить рабочий настрой – весьма трудная за-
дача, которую необходимо решить 

Игры занимают человека во все периоды его жизни. Начи-
ная с детства, большинство из нас было так или иначе вовлечено 
в игровую деятельность: футбол, баскетбол, шахматы, компью-
терные, ролевые, командные игры и так далее. В игре важен сам 
процесс, где каждый из участников получает удовольствие и 
«ловит» азарт, который действует на инстинкты и вызывает 
определенные чувства и эмоции. Это максимально естествен-
ный процесс, который по итогу приносит личный или команд-
ный результат. Более того, радость победы оставляет приятные 
воспоминания и побуждает к постоянному участию в игровой 
деятельности. 

Организации могут использовать данный феномен, чтобы во-
влекать сотрудников в крупные и приоритетные проект, выстраи-
вать социально-психологический климат в коллективе и налажи-
вать организационную культуру, управлять изменениями в орга-
низации и проводить обучение и переобучение сотрудников. 

Что из себя представляет внедрение игровых элементов в 
деятельность организации? Для этого разработана модель гей-
мификации. Это модель, которая предполагает использование 
игровых практик, элементов и ситуаций для обычных рабочих 
процессов, где необходимо поднять показатели, улучшить ре-
зультаты и проверить квалификацию сотрудников. 

Для этого важно выделить те сферы, в которых можно при-
менять игровые модели. Выделяют следующие виды деятельно-
сти организации: 

- обучение и переобучение сотрудников; 
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- работа в команде; 
- управление изменениями; 
- организационная культура; 
- маркетинг; 
- управление бизнес-процессами и др. 
Как разработать эффективную игровую модель? Важно 

тщательно подумать над тем, куда эта модель будет внедряться, 
какой сюжет подойдет для сотрудников и какие игровые ситуа-
ции смогут вовлечь их настолько, чтобы принести желаемый ре-
зультат. Чаще всего при внедрении игровой модели руководите-
ли допускают ошибки, связанные с техникой игры, деталями, 
которые могли бы подогревать интерес сотрудников (значки, 
оценки, баллы, призы). 

В основе игры лежит определенная балльная система. Необ-
ходимо разработать такую систему, которая сможет дать макси-
мально эффективную обратную связь. Важно найти баланс, при 
котором сотрудник сможет получить обратную связь и при этом 
сохранить либо приумножить мотивацию для дальнейшего про-
гресса. Необязательно внедрять материальные стимулы, так как 
игра может являться мотиватором сама по себе. 

Так, выделяют следующие плюсы, которые дает геймифи-
кация для управления персоналом: 

1. Игра позволяет поставить четкую, как правило, количе-
ственную задачу или план действия — что нужно сделать.  

2. Игроки получают мгновенную обратную связь и понима-
ют, правильно они поступают или нет.  

3. Чтобы получить больше очков, люди усваивают новый 
опыт и находят нестандартные стратегии.  

4. Сотрудники увлекаются. Это позволяет им легче справ-
ляться со сложными задачами, работать с интересом.  

Далее была проведена оценка работы команды на двух про-
ектных конкурсах, где разрабатывались два несвязанных друг с 
другом проекта. При работе над проектом А проектный мене-
джер не внедрял игровую модель в процесс работы, в случае с 
проектом Б – внедрял. Затем проектный менеджер оценил объем 
работ команды. Результаты представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1. 

Сравнение показателей выполнения работ 
Показатель Проект А Проект Б 
Объем работ 33 38 
Выполнено в 1 день 4 8 
Выполнено в 2 день 11 10 
Выполнено в 3 день 3 7 
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Итого выполнено 17 25 
Общий % выполнения 
работ 

51,5% 65,8% 

 
Так, процент выполнения работ увеличился на 14,3% (про-

ект А был выполнен на 51,5%, проект Б - 65,8%), что может 
быть связано с высокой вовлеченностью команды, вызванной 
внедрением игровых техник в процесс работы. 

Таким образом, внедрение игровых техник может суще-
ственность повысить производительность труда работников. С 
течением времени во многих организациях работа персонала 
превращается в рутину, что может привести к низким показате-
лям результативности предприятия. Внедрение геймификации 
может существенно повлиять на вовлеченность служащих и 
сделать рутинные процессы интересными и увлекательными.  
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Пандемия коронавируса COVID-19, охватившая весь мир в 

последние несколько недель и месяцев, не только оказала зна-
чительное влияние на общественное здравоохранение, общество 
и экономику в целом, но и нанесла крупный ущерб сфере куль-
туры и спорта. В общем стремлении всех стран мира остановить 
распространение коронавируса было принято решение многими 
профессиональными и любительскими лиг на всех континентах 
пойти на компромисс в сложившихся условиях пандемии. По 
совету ВОЗ были отложено или приостановлено проведение 
множества намеченных ранее сезонных спортивных мероприя-
тий во избежание большого скопления количества людей во 
время их посещения. 

В последние годы сфера культуры и спорта в нашей стране 
подверглась глубоким изменениям и реформированию со стороны 
государства нашей страны, которая в свою очередь занимает са-
мую активную позицию с целью поддержанию спорта в нашей 
стране среди всех возрастных категорий граждан. По мнению 
правительства, такое отношение к спорту со стороны государства 
нацелено на формирование здорового образа жизни среди граж-
дан, улучшения показателей здоровья среди всех возрастных кате-
горий граждан за счет появления новых спортивных сооружений 
практически в зоне шаговой доступности, которые позволяют 
гражданам заниматься спортом недалеко от дома.  

mailto:rodyakin_97@mail.ru
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Программа правительства включает также строительство 
новых спортивных сооружений и инфраструктур, таких как ста-
дионы, катки, теннисные корты, футбольные и баскетбольные 
площадки, горнолыжные спуски, парки для отдыха и спортив-
ных развлечений, способствующие не только созданию рабочих 
мест, но также организации досуга детей и подростков с целью 
формирования благоприятной среды для развития спортивных 
навыков, достижения новых спортивных результатов и подго-
товки будущих спортсменов среди нашей молодежи. Такая тен-
денция развития в области культуры и спорта принесѐт пользу 
не только в области спортивных достижений, но и создаст атмо-
сферу и среду для развития молодежи, полностью заменяющую 
неблагоприятные влияния таких антисоциальных явлений. Про-
ведение спортивно-массовых мероприятий создает условия не 
только для улучшения общего здоровья, но также стимулирует 
патриотически настрой граждан в достижении спортивных ре-
зультатов [9]. 

Актуальность данной темы напрямую связана с выделением 
государственных бюджетных средств с целью финансирования 
государственных и муниципальных услуг на организацию ме-
роприятий в области культуры и спорта. 

Культурные события всегда сопровождаются массовыми 
собраниями людей, поэтому ограничение на посещение театров 
и концертных залов в первую очередь коснулось работы актеров 
и музыкантов. Выставочные залы также закрыты на период пан-
демии. Фестивали, конкурсы, к которым активно готовились ис-
полнители также отменены. Однако, культурным учреждениям 
удалось найти новые форматы общения со зрителем. Большин-
ство театров в период самоизоляции на своих официальных сай-
тах стали публиковать видео своих лучших постановок. Таким 
образом, теперь, не выходя из дома, можно «побывать» на спек-
такле в Большом, Мариинском и других театрах России. В он-
лайн-формате доступны уникальные версии опер, балетов. 

Управление в сфере культуры означает деятельность, кото-
рая нацелена на организацию эффективного функционирования 
всех отраслей культуры, включая учреждения культуры и спор-
та, которая организует и планирует их деятельность, а также 
предоставляет помощь для успешного выполнения их миссии и 
достижения поставленных целей и задач в области культуры и 
спорта [3]. 

Федеральные программы, разрабатываемые в области куль-
туры и искусства, а также особые целевые программы реализу-
ются на уровне субъектов РФ. Для осуществления региональной 
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политики в области культуры разрабатываются необходимые 
нормативно-правовые и организационно-методические доку-
менты, создаются координационные и методические отделы. 
Предоставляется материально-финансовая поддержка и методи-
ческая помощь. 

Основная ответственность государства заключается в том, 
чтобы не допустить влияния любых негативных процессов, ко-
торые могут нанести ущерб культуре и спорту, включая финан-
совые выгоды от участия или организации спортивных меро-
приятий [5]. 

На сегодняшний день в период пандемии COWID-19 орга-
низации культуры не в состоянии покрыть расходы, требуемые 
на одного потребителя, теми доходами, которые приносит тот 
же потребитель. А так как культурные организации, выполняя 
общественно-значимые функции, приносят пользу не только 
гражданам, участвующим в данном процессе, но и множеству 
других групп населения и обществу в целом, при этом, они не 
всегда могут находиться на самофинансировании, и поэтому 
здесь крайне необходимо прямое участие со стороны нашего 
государства. 

Но также следует отметить, что в сфере культуры и спорта, 
при особом виде деятельности и при определенных объемах про-
изводства, доход может превысить затраты, принося существен-
ную прибыль от организации спортивных мероприятий [10]. Та-
кой особый вид деятельности связан с дополнительными коммер-
ческими услугами, которые могут быть предоставлены на основе 
работы учреждений культуры, таких как торговая деятельность 
различных кафе и точек общепита, торговых палаток, мастерских, 
консультационных и рекламных центров, продажа сувенирной и 
спортивной продукции, связанной со спортивным мероприятием, 
использование профессиональных спортивных объектов для под-
готовки будущих спортсменов среди молодежи в виде спортив-
ных кружков и секций. Экономическая оценка данных услуг, 
предоставленных на коммерческой основе, сходна с оценкой дея-
тельности самих коммерческих структур. 

Здесь также необходимо учитывать специфику культурной 
сферы деятельности, когда многие процессы находятся вне диа-
пазона влияния регламентирующего управления и основаны на 
творческом процессе мастеров своего дела в области спорта, а 
также на социальной организованности граждан. Одновременно 
с развитием данной тенденции, часть аспектов культурной дея-
тельности в области спорта подлежит обязательному управле-
нию и регулированию и нуждается во внешнем стимулировании 
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процесса [2]. По этой причине часто возникает ситуация, при 
которой существует с одной стороны стремление к администра-
тивному управлению культурной деятельности со стороны гос-
ударственной власти и еѐ демократизацией, как правило со сто-
роны творческих коллективов и работников [13]. 

В связи с данной тенденцией развития в области культуры и 
спорта, актуальной задачей и необходимым условием для эф-
фективного и оптимального управления деятельностью является 
установление баланса между государственным участием в сфе-
ры культуры и спорта и предоставление полной свободы для 
проявления культурного творчества, вне зависимости от поли-
тических ориентиров, идеологических и коммерческих предпо-
чтений со стороны государственных органов власти. 

По нашему мнению, в настоящий момент имеются следую-
щие ключевые проблемы управления в сфере культуры и спорта:  

1. Первая и ключевая проблема – отсутствие определенных 
критериев, которые должны отвечать за объем финансирования 
и направления развития.  

2. Вторая по значимости проблема – непропорциональное 
выделение бюджетных средств для финансирования федераль-
ных округов.  

3. Третья проблема – неэффективное использование сферы 
просвещения и образования в данной области. Для досуга и раз-
вития детей необходимо создавать больше кружков и внеурочных 
мероприятий, как в рамках школы, так и в рамках досуга. Сюда 
же можно отнести такой аспект как «устаревание» библиотек и 
домов культуры в различных городах. С целью решения данной 
проблемы необходимо использовать и внедрять новые технологи-
ческие инновации, а также изучать и использовать новые форма-
ты просвещения для граждан, что в свою очередь должно повы-
сить популярность данных заведений и как следствие данных дей-
ствий, должно привести к повышению уровня культуры и досуга, 
а также общего уровня жизни населения.  

Таким образом, решение данных проблем позволит повы-
сить эффективность управления в сферах культуры, досуга и 
искусства. Повышение качества управления приведет к увели-
чению уровня жизни населения, а также к росту общественного 
благополучия.  

Принимая во внимание вышеуказанное, что разработка чет-
ких критериев, улучшение системы распределения бюджетных 
средств и эффективное использование ресурсов в сфере культу-
ры, досуга и искусства, многократно повысит качество управле-
ния и, следовательно, уровень жизни населения России.  
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Обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод о крайне 
важной значимости культурной сферы, которая вносит огром-
ный вклад в развитие современного общества, что определяет 
необходимость эффективного государственного управления в 
данной сфере жизни общества. Предлагаемые нами направления 
развития данной сферы, позволят:  

- провести модернизацию государственного управления в 
сфере культуры спорта, с целью повышения еѐ эффективности, 
экономичности и целесообразности;  

- обеспечить информационную прозрачность и открытость в 
выполняемой работе;  

- повысить качество организации и предоставления услуг в 
сфере культуры и спорта;  

- решит проблемы функционирования сферы культуры и 
спорта, возникшие из-за разобщенности информационно-
культурного пространства, когда необходимо проводить ком-
плексный анализ культурной деятельности, включая результаты 
еѐ деятельности. 

Физкультура и спорт является важным видом деятельности, 
направленной на совершенствование и развитие человека, ока-
зывая помимо всего прочего оздоровительное, воспитательное, 
политическое и социально-экономическое влияние для развития 
общества в целом.  

Сферу культуры и спорт принято делить на две части: про-
фессиональный спорт и массовая физкультура и спорт. 

Здесь также не стоит забывать о любительском спорте, ко-
гда участниками спортивных занятий становятся обычные 
граждане различных профессий, занимающиеся спортом для 
здоровья, укрепления тонуса и хорошего общего самочувствия. 
Стоит особое внимание обратить на отдельную категорию 
наших граждан - это пожилые люди пенсионного возраста, ко-
торые готовы укрепить своѐ здоровье при наличии возможности 
занятий спортом, рассчитанного специально для людей пенси-
онного возраста, например, ставшая популярной финская спор-
тивная ходьба с палками, привлекает огромное количество лю-
дей к данному виду спорту, в последние годы их можно встре-
тить во всех городских парках и на лесных тропах и видно как 
люди увлечены новым видом спорта и получают от него истин-
ное удовлетворение и заряд энергией и никто не сможет с этим 
поспорить, ведь весь организм человека при ходьбе находиться 
постоянно в движении на природе пропуская через себя свежий 
лесной воздух и приводя в баланс функционирование всех орга-
нов человека. На востоке благодаря восточным традициям при-
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суща тенденция занятий восточными видами дыхательных 
упражнений, начиная от йоги и переходя к более серьезным во-
сточным единоборствам. Наша страна с более суровым клима-
том больше предрасположена к занятиям, связанным с лыжным 
и велосипедным спортом, но спортивная ходьба привлекает всѐ 
большое количество граждан из-за еѐ простоты и доступности 
для каждого из нас.  

Система финансовой поддержки массового спорта включает 
финансовые ресурсы от муниципальных образований, которые 
выделяют с целью подготовки сборных команд муниципалите-
тов, а также городских округов для участия в официальных 
спортивных мероприятиях и соревнованиях [12]. 

В настоящее время бюджетное финансирование проводится 
в следующих основных формах: 

финансирование согласно нормативам, которое содержит в 
себе фонд заработной платы, включающий статьи расходов на 
содержание зданий, сооружений, капитальный ремонт и прочие 
затраты; 

сверхнормативное финансирование согласно программно-
целевому принципу, то есть когда осуществляется финансовая 
поддержка определѐнных заказов, в данной сфере, при этом зака-
зы относятся к договорным отношениям между государственны-
ми и муниципальными органами, участвующими в управлении. 

Приоритетными направлениями государственной политики 
в сфере культуры и спорта рассматривают: 

привлечение заинтересованных лиц и новых инвесторов для 
вложения инвестиций в спортивные мероприятия; 

поддержка спортивных клубов и организаций, творчески 
настроенной молодежи с новыми идеями и групп, заинтересо-
ванных в массовых занятиях спортом для эффективной коорди-
нации их деятельности и реализации планов; 

- развитие и совершенствование системы и технологий 
управления в сфере культуры и спорта; 

- развитие физического воспитания различных групп и кате-
горий населения, включая жителей сельской местности; 

- совершенствование всероссийской системы ГТО; 
- развитие и совершенствование инфраструктуры ФКС, 

включая лиц, имеющих ограниченные возможности в здоровье 
и различные группы инвалидов; 

- развитие и совершенствование системы для подготовки 
спортивного резерва в России; 

- развитие и совершенствование кадрового потенциала 
ФКС; 



296 

- развитие и совершенствование адаптивной ФКС; 
- строительство новых и реконструкция в России спортив-

ных объектов. 
В 2015 году была принята Программа «Развитие физической 

культуры и спорта в Российской Федерации на 2016-2020 годы», 
цель которой усилить поддержку физической культуры и спорта 
со стороны государства [7]. Программа предусматривает созда-
ние условий, в которых российским гражданам предоставляют-
ся возможности для систематических занятий физкультурой и 
спортом, а также с целью эффективной подготовки спортсменов 
высшего международного уровня. 

Программой предусмотрены два этапа еѐ реализации. Первый 
этап с 2016 года по 2018 год, второй этап - с 2019 года по 2020 
год. Общее финансирование программы в размере 77,59 млрд. 
рублей предусматривается из следующих источников финансиро-
вания: 

- средств федерального бюджета, в размере 55,83 млрд.руб.; 
- средств консолидированных бюджетов субъектов РФ, в раз-

мере 15,85 млрд. руб.; 
- средств внебюджетных источников, в размере 5,91 млрд. 

руб. 
Устойчивое развитие массового спорта позволит обеспечить 

рациональное целевое использование выделенных государством 
денежных средств и комплексное решение проблем в данной сфе-
ре. Интеграция зарубежного и российского опыта в государствен-
ной поддержке массового спорта должна проводиться учитывая 
научно-обоснованные рекомендации финансовых затрат, рынка 
спроса и предложений, анализе потребительского поведения и т.п. 
[8]. 

Существенную роль в повышении эффективности бюджетно-
го финансирования в области физической культуры и спорта иг-
рает разработка минимальных социальных стандартов, как осно-
вы исчисления минимальных норм бюджетного финансирования. 
При этом, данные основы выступают федеральным компонентом 
норматива финансирования социальной сферы и соответственно, 
минимальных бюджетных средств, которые необходимы на раз-
ных уровнях управления [6]. 

За последние годы перспективным направлением эффектив-
ного бюджетного финансирования социальной сферы в области 
культуры и спорта стало финансирование с использованием госу-
дарственных программ. При этом следует отметить, что данный 
способ финансирования при наличии определенных достоинств - 
гибкости, динамичности, адресности в получении финансовых 
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средств - не лишен имеющихся недостатков, включающих прежде 
всего нестабильность финансовых поступлений. Поэтому данный 
способ бюджетного финансирования социальных услуг в области 
физической культуры и спорта не является альтернативой базово-
му нормативному бюджетному финансированию и служит лишь в 
качестве его дополнения, что крайне важно в условиях нехватки 
финансовых средств. 

Накопившиеся на протяжении долгих лет проблемы в сфере 
финансирования культуры и спорта невозможно решить только за 
счет бюджетного финансирования. Развитию физической культу-
ры и спорта препятствует следующее: 

не готовность принять на себя финансирование инфраструк-
туры физкультурно-спортивной сферы в необходимых объемах, 
что отрицательно скажется на проведении массовых физкультур-
но-спортивных мероприятий и показателях вовлеченности граж-
дан в занятия физической культурой и спортом; 

недостаточная проработка механизма договорных отношений 
по организации работы по физической культуре и спорту между 
муниципальными образованиями различного уровня; 

отсутствие механизма решения вопросов обеспечения спор-
тивной подготовки, выходящей за рамки массовой физической 
культуры, деятельности учреждений спортивной направленности 
системы дополнительного образования, отнесенных к компетен-
ции администрации различных муниципальных, городских и 
сельских объектов. 

Главная проблеме в сфере финансирования учреждений фи-
зической культуры и спорта относится к отсутствию отдельной 
статьи планов финансово-хозяйственной деятельности учрежде-
ний, учитываемой в виде затрат в сфере культуры и спорта. 

Развитие культуры и спорта является одним из важных 
направлений в реализации молодежной политики, поддержания 
военной обороноспособности и продления социально-
экономической активности пожилого населения. Самыми важны-
ми задачами для государства в развитии культуры и спорта явля-
ется модернизация системы налоговой политики и совершенство-
вание нормативно-правовой базы в отношении организаций, за-
нимающихся организацией и проведением спортивной деятельно-
сти; создание благоприятного климата для инвестиций в отрасли 
сферы культуры и спорта, отвечающего высоким международным 
стандартам и обеспечивающего справедливую конкуренцию, про-
зрачность проведения тендеров; повышение качества спортивного 
менеджмента и контроля использования целевых бюджетных 
средств на развитие данной сферы. 
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Таким образом, ежегодно увеличивается финансирование 
спортивной отрасли в связи с его особой важностью для устойчи-
вого социального развития общества, культуры и спорта. Основ-
ным источником данного финансирования является бюджет, при 
этом расходы из бюджета, которые приоритетно распределяют с 
целью улучшение спортивной инфраструктуры, подвергнувшейся 
деградации в период проведения либеральных реформ. Экономи-
ческий эффект от реализованных бюджетных средств на физиче-
скую культуру и спорт в значительно превышает прямые затраты. 

Все расходы на массовый спорт из федерального бюджета со-
хранены, в текущем году должны быть достроены еще 200 спор-
тивных объектов, заявил заместитель председателя правительства 
России Дмитрий Чернышенко, 4 июня 2020 г. сообщает пресс-
служба министерства спорта РФ [4]. 

 «Федеральный бюджет оказал поддержку всем отраслям для 
преодоления пандемии. Важно, что все расходы на массовый 
спорт сохранены. Сегодня по всей России возобновилось строи-
тельство инфраструктуры, строится 260 спортивных объектов, в 
этом году должно быть завершено 200», — уточнил Чернышенко. 

Вице-премьер Минкультуры РФ Дмитрии Чернышенко в ито-
говой коллегии заявил о том, что учреждения культуры в РФ по-
несли финансовые потери около 8 млрд рублей во время панде-
мии коронавируса [4]. Огромные финансовые потери в результате 
пандемии составили более 8 млрд рублей и это только за апрель-
июнь текущего года, если сравнивать с аналогичным периодом 
прошлого года.  

На помощь учреждениям культуры было выделено 3,4 млрд 
рублей из резервного фонда правительства. Вице-премьер напом-
нил о том, что учреждения культуры отнесены к отраслям эконо-
мики, пострадавшим в результате пандемии. Чернышенко отме-
тил, что необходимо вернуть учреждения культуры к привычному 
формату работы, а также не допустить увольнения их сотрудни-
ков. По его словам, в этом году "с учетом новых реалий" будут 
скорректированы показатели нацпроекта "Культура", в настоящее 
время над этим работает Минкультуры и Правительство. Здесь 
следует не забывать, что мир всѐ ещѐ находиться в условиях огра-
ниченного доступа к массовым мероприятиям, как бы мы не 
стремились к полной победе над коронавирусом, данная проблема 
пока еще не решена полностью, поэтому сложившаяся ситуация 
неблагоприятно отразится на массовых мероприятиях в области 
культуры и спорта и будет продолжаться до момента полного 
прекращения условий ограничений связанных с пандемией коро-
навируса.  
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В этом момент нам особенно стоит поддержать развитие 
культуры и спорта среди граждан, так как это будет способство-
вать улучшению их здоровья, следует информировать граждан 
какие существуют спортивные сооружения, объекты, инфраструк-
туры, секции и кружки для детей, где можно провести свободное 
время, занимаясь различными видами спорта.  

Смотря сквозь призму наших прежних спортивных достиже-
ний, можно заметить, что спортсменами в нашей стране становят-
ся обычные граждане, не обязательно профессиональные спортс-
мены, но в спорте должны быть люди, подающие пример. Если вы 
внимательно посмотрите на мир вокруг вас вы заметите, что по-
чти в каждом городском дворе стоят хоккейные коробки и по-
строено множество стадионов и площадок для занятий футболом, 
но не все они заполнены детьми, многие из них пустуют, и при-
чина тому в том, что не достаточно спортивных сооружений, тре-
буется активная позиция со стороны родителей и взрослого поко-
ления, которые являются примером и заинтересовывают занятием 
спортом, и тогда ситуация мгновенно изменяется и можно услы-
шать восторженные крики юных футболистов и хоккеистов, кото-
рые занимаются спортом возле дома под руководством взрослых. 
Обучение молодежи занятием спортом это главная задача для 
каждого из нас и существующие возможности позволяют данную 
задачу решить, не стоит бездумно строить все новые и новые объ-
екты, взрослому поколению своим примером следует заинтересо-
вывать и привлекать молодежь к спортивным занятиям, чтобы для 
многих из них в будущем стало обычной привычкой.  

Принимая во внимание вышеуказанное, можно сделать вы-
вод о том, что невзирая на возникшие в этому году сложности, 
связанные с пандемией коронавируса, культура и спорт в Рос-
сии не стоит на месте, а находятся в процессе постоянного раз-
вития. Благодаря творческому подходу некоторым организато-
рам удается реализовать новые интересные проекты и создать 
настоящие произведения искусства современности. Большим 
преимуществом для культуры в такое сложное время является 
финансовая поддержка со стороны государства. Экстремальная 
ситуация связанная с пандемией позволила выявить фундамен-
тальное значение творчества в жизни общества. 
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ПАНДЕМИИ COVID-19 
 

Аннотация. В статье рассматривается понятие пандемии COVID-
19 и ее влияние на снижение физической активности студентов. Об-
суждается проблема поддержания организма в рабочем тонусе в усло-
виях самоизоляции, значимость личностной мотивации к повышению 
двигательной активности в домашних условиях. Предлагаются пути 
решения проблемы. 
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PHYSICAL ACTIVITY IN SELF-ISOLATION MODE 

UNDER THE SPREAD OF THE COVID-19 PANDEMIC 
 

Abstract. The concept of the COVID-19 pandemic and its effect on reduc-
ing physical activity of students is available in the article. The problem of body 
contamination in working tone in conditions of self-isolation, the importance 
of personal motivation to enhance motor activity at home was found. Ways to 
solve the problem are proposed. 
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респираторная инфекция, вызываемая вирусом SARS-CoV-2. 
Представляет собой опасное заболевание, которое может проте-
кать как в форме острой респираторной вирусной инфекции 
лѐгкого течения (больше 80 % от всех подтвержденных случа-
ев), так и в тяжѐлой форме (не более 5 % от общего количества 
инфицированных), специфические осложнения которой могут 
состоять из вирусной пневмонии, влекущей за собой острый ре-
спираторный дистресс-синдром или дыхательную недостаточ-
ность с риском смерти.  

31 декабря 2019 года власти Китая проинформировали о 
вспышке неизвестной пневмонии Всемирную организацию 
здравоохранения (ВОЗ). 30 января ВОЗ признала вспышку ново-
го коронавируса чрезвычайной ситуацией в области обществен-
ного здравоохранения, имеющей международное значение. От-
личительный признак нынешней пандемии, который затрудняет 
борьбу с ней, – длительный инкубационный период. Другая не-
благоприятная особенность – большое число бессимптомных 
пациентов, то есть лиц, которые, заразившись коронавирусной 
инфекцией, не демонстрируют клинических проявлений, хотя 
способны заражать окружающих. 11 марта 2020 года ВОЗ объ-
явила, что вспышка приобрела характер пандемии.  

Правительства многих стран мира (в том числе России) в ка-
честве основной меры борьбы с распространением коронавирус-
ной инфекции Covid-19 объявили введение ограничительных ме-
роприятий, включая режим самоизоляции и карантина (физиче-
ской изоляции граждан с симптомами вируса, либо без признаков 
заболевания, но имевших вероятные контакты с источником 
COVID-19) для предупреждения заражения окружающих. В пери-
од действия ограничений все студенты и преподаватели учебных 
заведений учатся и работают дома в дистанционном режиме. 

Предложенные меры призваны сдержать распространение 
коронавирусной инфекции. Однако, если оставаться дома в те-
чение длительного времени, - это может стать серьезной про-
блемой для поддержания необходимой физической активности. 

Время самоизоляции, ограничение на передвижение и дли-
тельное нахождение в ограниченном пространстве для боль-
шинства людей – это стресс в эмоциональном и в физическом 
плане. Особенно для молодежи с ее повышенной потребностью 
в физической нагрузке и социальной активности. И если раньше 
мы могли бегать по парку, ходить в тренажерный зал, ездить на 
велосипеде, или хотя бы ходить на занятия, или в магазин, то 
сейчас, соблюдая домашний режим, многие переходят на мало-
подвижный, сидяче-лежащий образ жизни рядом с холодильни-
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ком, телевизором или компьютером, что негативно сказываtтся 
на здоровье и впоследствии становится причиной гиподинамии. 
Которая, в свою очередь, ведет к развитию серьезных заболева-
ний сердечно-сосудистой системы, ожирения, сахарного диабе-
та, остеопороза и многих других отклонений в физическом и 
психическом развитии человека.  

В таких условиях разнообразная физическая нагрузка, ис-
пользование методов расслабления и прочих форм поддержания 
здорового образа жизни могут стать бесценными инструмента-
ми, помогающими сохранять спокойствие и защищать здоровье. 
Именно движение стимулирует кровообращение и дает насы-
щение кислородом. Если не двигаться, то все системы организ-
ма с каждым днем будут функционировать хуже и хуже. Кроме 
того, занятия физкультурой помимо положительного влияния на 
здоровье вызывают выброс эндорфина – гормона радости, поз-
воляющего легче преодолевать трудности и ограничения. То 
есть движение не только поддерживает организм в рабочем то-
нусе, но и качественно улучшает настроение, заряжает позити-
вом и оптимизмом. 

Как помочь молодежи сохранять физическую активность в 
режиме самоизоляции? Как подобрать оптимальный вид и объ-
ем физической нагрузки?  

Первое, что нужно понять – есть ли у студента мотивация? 
В идеале молодой человек должен сам взяться за себя. Никто за 
него ничего не сделает. В этом смысле любые методики и 
упражнения - вторичны. Вторая сложность заключается в том, 
чтобы начать делать и превратить физическую активность в 
привычку, приятный ежедневный ритуал. 

Для тех, у кого нет проблем с мотивацией, и кто предпочитает 
заниматься самостоятельно, есть масса ресурсов в интернете: 

- обширная библиотека курсов, занятий, комплексов упраж-
нений,  

- фитнес приложения на телефон, 
- разные по уровню программы онлайн-тренировок на каж-

дый день, 
- подборки челленджей с удобными чек-листами. 
Для того, чтобы начать заниматься и превратить эти трени-

ровки в ежедневный ритуал, молодые люди часто практикуют 
совместные онлайн-тренировки с друзьями или используют раз-
личные спортивные приложения, разработанные именно для та-
ких целей. 

Однако, большинство студентов все же нуждаются во 
внешнем контроле и мотивации. И для того, чтобы помочь мо-
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лодым людям поддерживать их физическую активность, препо-
давателям необходимо разработать онлайн-программу, рассчи-
танную на физкультурные занятия в домашних условиях.  

В зависимости от уровня физического развития студента, 
его группы здоровья, спортивных увлечений, такие уроки могут 
включать: 

- короткое теоретическое вступление и мотивационную 
часть; 

- кардионагрузки или аэробные упражнения для укрепления 
сердечно-сосудистой и дыхательной систем; 

- упражнения, подобранные по видам спорта (баскетбол, во-
лейбол, футбол, настольный теннис, плавание, аэробика, тяже-
лая атлетика и т.д.), для студентов, занимающихся спортом; 

— отдельные задания по лечебной физкультуре для студен-
тов специальной медицинской группы; 

- теоретические задания с уклоном на практические знания 
для студентов, временно освобожденных от занятий. 

Все упражнения могут быть представлены в виде текстового 
описания с использованием коротких видеороликов. И должны 
быть выполнимы дома без специального оборудования и в усло-
виях ограниченного пространства. Студент изучает упражнения, 
выполняет задания и присылает фото или видеоотчет препода-
вателю.  

Кроме того, студентам необходимо предлагать различные 
рекомендации для поддержания здорового образа жизни дома, 
например: 

- комплексы утренней гимнастики, гимнастики для глаз и 
примеры простых упражнений, которые можно делать в пере-
рывах между онлайн-занятиями,  

- техники медитации,  
- рекомендации по организации рабочего место дома так, 

чтобы работать за ним стоя для максимального сокращения 
времени, проводимого сидя или лежа, 

- рекомендации по соблюдению здорового режима, включая 
полноценный сон, потребление достаточного количества свежей 
воды и здоровой пищи, богатой белками, витаминами и мине-
ральными веществами, и отказ от вредных привычек, 

- рекомендации помимо тренировок использовать другие 
виды физической активности. (танцы, игры с детьми, уборка 
дома, уход за садом, выгул собаки и пр.) 

- рекомендации свободное время в сидячем положении про-
водить с занятиями, которые развивают когнитивные способно-
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сти (чтение книг, настольные игры или головоломки, творче-
ские занятия, конструирование, рукоделие и пр.). 

ВЫВОД: 
COVID-19 - опасное заболевание, вспышка которого в 2020 

году приобрела характер пандемии. Основной мерой борьбы с 
распространением инфекции объявлен ограничительный режим, 
включающий перевод образовательного процесса в дистанцион-
ный формат.  

Пребывание дома в течение длительного периода времени, 
сидячий образ жизни и низкий уровень физической активности 
являются потенциально опасными факторами для физического и 
психического здоровья молодежи, могут оказать негативное 
влияние на благополучие и качество жизни.  

Методы поддержания необходимой двигательной нагрузки 
и здорового образа жизни студентов зависят от их личной моти-
вации и могут включать: 

- самостоятельные занятия дома, в том числе с использова-
нием интернета и мобильных приложений (онлайн тренировки, 
курсы, челленджи, марафоны и пр.); 

- обязательные групповые\индивидуальные онлайн занятия 
с преподавателем физической культуры в рамках образователь-
ной программы с доступной формой занятий и контролем, а 
также выдачу и обсуждение рекомендаций по поддержанию 
здорового образа жизни в условиях самоизоляции. 
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Электронный кадровый документооборот – это современное 
требование к ведению делопроизводства в кадрах. Однако дей-
ствующий Трудовой кодекс РФ до апреля 2020 года не отвечал 
требованиям активно развивающейся цифровой экономики. И 
только в последние 3 месяца лихорадочно вносятся изменения в 
устоявшееся правовое регулирование трудовых отношений, 
обуславливая это необходимостью соответствовать прогрессу 
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IT- технологий и удобству взаимодействия работодателей с ор-
ганами государства, иными субъектами и друг с другом.  

Безусловно, важно минимизировать затраты работодателя 
на оформление кадровых документов, на предоставление отчет-
ности в Пенсионный фонд России, Роструд и иные органы госу-
дарства. Планируемая для ведения в электроном виде трудовая 
книжка (сведения о трудовой деятельности) уже активно внед-
ряется, и работодатели с января 2020 года подают требуемые 
сведения в Пенсионный фонд с тем, чтобы работники могли в 
любой момент обратиться не только к работодателю, но и, 
например, в МФЦ для быстрого получения сведений о трудовой 
деятельности [1]. В данном случае соблюдаются интересы не 
только работодателей, но и работников, которым не хотелось 
бы, что их работодатель знал о запросе работника. 

Роструд, пользуясь введением ограничительных мероприя-
тий (карантина), организовал насыщение информацией портала 
«Работа в России», путем установления обязанности работода-
теля там регистрироваться и предоставлять необходимые сведе-
ния [2]. Для этих целей разработана инструкция [3].  

До 31 марта 2020 года Рострудом проводится эксперимент 
по использованию электронных документов, связанных с рабо-
той. В начале эксперимента работодатели, добровольно в нем 
участвующие, сами отбирают блоки тех кадровых документов, 
которые они хотели бы перевести в электронный вид и обраба-
тывать их в дальнейшем именно в таком формате. Работники 
также добровольно участвуют, изъявляя письменное согласие на 
это. Основная цель проведения этого эксперимента заключается 
в определении и создании условий для использования электрон-
ных документов при приеме на работу, переводах, прекращении 
трудового договора, оформлении рабочего времени, времени 
отдыха и т.д. [4]. Реализацию положений данного закона Мин-
труд отразил в соответствующем приказе [5]. Здесь надо отме-
тить, что в этом эксперименте работодатель обеспечивает ра-
ботника электронной подписью. Причем, если работодатель ве-
дет электронный кадровый документооборот с использованием 
информационной системы «Работа в России», то работнику для 
оформления трудового договора, договора и полной материаль-
ной ответственности и т.д. достаточно простой электронной 
подписи. Если же работодатель использует свою информацион-
ную систему, то подпись работника должна быть усиленной 
квалифицированной или неквалифицированной. Таким образом, 
работодателю не только предоставляют право выбора, с помо-
щью какой информационной системы ему работать, но и заин-

http://www.consultant.ru/cabinet/stat/hotdocs/2020-04-24/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Flaw%2Fhotdocs%2Flink%2F%3Fid%3D61880%23utm_campaign%3Dhotdocs%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
http://www.consultant.ru/cabinet/stat/hotdocs/2020-04-24/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Flaw%2Fhotdocs%2Flink%2F%3Fid%3D61880%23utm_campaign%3Dhotdocs%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
http://www.consultant.ru/cabinet/stat/hotdocs/2020-04-24/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Flaw%2Fhotdocs%2Flink%2F%3Fid%3D61880%23utm_campaign%3Dhotdocs%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
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тересовывают работать с системой «Работа в России», так как 
расходы на приобретение электронной подписи в настоящее 
время существенны для работодателя. 

Еще один эксперимент планируется к проведению с 01 
июня 2020 года по 01 июня 2021 года с использованием дистан-
ционно усиленной неквалифицированной электронной подписи 
работником (при ее наличии) для обеспечения быстроты связи и 
снижению территориальной зависимости в трудовых отношени-
ях, отношениях по социальному партнерству и т.д. [6] В этом 
эксперименте могут участвовать те работники, у которых уже 
имеется усиленная неквалифицированная электронная подпись. 

И венчает ряд проводимых экспериментов один из базовых 
проектов Федеральных законов цифровой экономики «Об экс-
периментальных правовых режимах в сфере цифровых иннова-
ций в Российской Федерации». Он проводится с целью создания 
правовых условий для ускорения внедрения «цифры» практиче-
ски во все сферы жизнедеятельности человека: медицина, 
транспорт, образование, промышленность, предоставление гос-
ударственных и муниципальных услуг, строительство и другие 
отрасли. Планируется использование искусственного интеллек-
та, распределенного реестра, нейротехнологии, квантовых тех-
нологий и т.д. [7] 

Разрозненность проводимых экспериментов, а также отсут-
ствие основополагающего нормативного правового акта, уста-
навливающего понятия, принципы, порядок ограничения прав и 
свобод граждан при проведении любых правовых эксперимен-
тов, порождает хаотичность их разработки и внедрения. Без-
условно, они нужны, их выводы полезны для разработки соот-
ветствующих нормативных правовых актов, но все эксперимен-
ты должны быть выстроены в определенную понятную всем си-
стему, а их результаты не должны порождать существенные не-
удобства для лиц, которые не принимали участия в проведении 
экспериментов.  

Нам представляется, что необходимо учитывать возможно-
сти самих работодателей. В частности, не везде есть качествен-
ная интернет-связь, не всегда сами работники желают сохране-
ния сведений об их трудовой деятельности исключительно в 
электронном виде. Конечно, не замечать прогресс невозможно, 
противиться ему глупо, но выработать необходимую защиту от 
чрезмерной цифровизации вполне разумно.  

Нами предлагается следующее решение, позволяющее за-
щитить трудовые права работника и держать наступающую 
цифровизацию в определенных правовых рамках. Так, форма 
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базового соглашения – трудового договора должна выбираться 
работником (не работодателем!) как слабой стороной трудового 
отношения: письменная, подписанная собственноручно работ-
ником, либо электронная, подписанная усиленной квалифици-
рованной подписью работника. Трудовой договор - это согла-
шение, на основании которого возникают трудовые отношения, 
это основное соглашение между работником и работодателем, 
порождающее трудовые права и обязанности его сторон. Другие 
кадровые документы – приказы о приеме на работу, об отпуске, 
табели учета рабочего времени и т.д. – могут цифровизировать-
ся, но с обязательным ознакомлением работника, как это за-
креплено в действующем Трудовом кодексе РФ. Причем форма 
этого ознакомления (в электронном или письменном виде) 
должна быть зафиксирована в локальных нормативных актах. 
Например, приказ о приеме на работу объявляется работнику 
письменно под роспись в трехдневный срок (ст.67 Трудового 
кодекса РФ). Если в локальном нормативном акте закреплена 
возможность использования электронной подписи для ознаком-
ления работника с приказами, значит, работодатель вправе по-
требовать от работника ознакомления в такой форме. Думается, 
это будет отвечать не только требованиям цифровой экономики, 
но и требованиям разумности.  
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ELECTRONIC GOVERNMENT SERVICES INTRODUCED 
IN RESPONSE  TO CORONAVIRUS PANDEMIC 

 
Abstract. The article analyzes government support measures that are 

remotely in the face of the spread of the epidemic Coronavirus. Electronic 
government services are presented to help citizens overcome the effects of the 
pandemic. 

Keywords: COVID-19 Pandemic, E-Government Services, Government 
Support, IT Technology, Fakes, 

 

Единый портал государственных и муниципальных услуг 
Российской Федерации является флагманом цифровой транс-
формации государственного управления. Он позволяет получить 
дистанционно и оперативно качественные услуги. Развитие пор-
тала в течение десяти с лишним лет подняло обращение граждан 
в органы государственной власти на новый инновационный 
уровень. Наиболее востребованные услуги, которые граждане 
заказывают на портале, представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Наиболее востребованные услуги на Едином  

портале государственных и муниципальных услуг  
Российской Федерации в 2019 году, заявок 

 
По итогам 2019 года портал оказал более 152 миллионов 

услуг, провел 61,5 миллиона платежей на общую сумму 64,5 
млрд рублей. Общее число пользователей Портала достигло 103 
млн человек[1]. 

В период распространения коронавирусной инфекции в 
России нагрузка на государственный сервис резко возросла, так 
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как ответственные ведомства ввели на портале государственные 
услуги, предусмотренные для граждан страны во время распро-
странения новой коронавирусной инфекции и борьбы с ней. 

Наиболее популярной услугой поддержки населения явля-
ется возможность оформления единовременной выплаты на ре-
бенка от трех до 16 лет. С 1 июня 2020 таким семьям с детьми 
государство выплатит по десять тысяч рублей. Обратиться за 
назначением можно одному из родителей или усыновителей до 
1 октября 2020 года. Для заявления необходимы свидетельство о 
рождении каждого ребенка и реквизиты банковского счета, ни-
каких иных документов прикладывать не нужно, так как подан-
ные данные проверяются автоматически. Решение по выплате 
принимается территориальным органом Пенсионного фонда 
Российской Федерации в течение 5 рабочих дней. Иностранным 
гражданам, а также гражданам, не проживающим на территории 
России постоянно единовременная выплата не назначается. 
Кроме этого, если ребенку исполнилось 16 лет до 10 мая 2020 
года включительно, на него выплата не назначается. Согласно 
данным Министерства цифрового развития, связи и массовой 
коммуникации Российской Федерации в день запуска сервиса 
суммарное число заявок достигло 640 тысяч. 

С недавнего времени на Едином портале государственных и 
муниципальных услуг появилась возможность на подачу заяв-
ления на получение ежемесячной дополнительной выплаты в 
пять тысяч рублей на детей до трех лет. Данный вид государ-
ственной поддержки будет действовать за апрель, май и июнь 
2020 года при подаче заявления до 1 октября 2020 года. Право 
на выплату возникает у родителей или усыновителей в случаях, 
когда единственный ребенок родился или был усыновлен в пе-
риод с 1 апреля 2017 года по 31 декабря 2019 года либо у семьи 
есть или было право на материнский капитал. 

Согласно Постановлению Правительства РФ от 27.03.2020 
№ 346 до конца 2020 года максимальное пособие для безработ-
ных граждан увеличено с 8000 до 12130 рублей, а встать на учет 
при потере работы можно дистанционно на электронном госу-
дарственном сервисе «Работа в России» при наличии учетной 
записи портала госуслуг. 

Портал «Работа в России» является федеральной государ-
ственной информационной системой Федеральной службы по 
труду и занятости. На рисунке 2 представлены данные о наибо-
лее популярных вакансиях на сервисе. 
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Рисунок 2. Наиболее востребованные вакансии на сайте 

«Работа в России» 
 
В целом на Портале размещены более 370 тыс. предложе-

ний и более 2,1 резюме, зарегистрированы 4,7 млн пользовате-
лей и более 5,1 млн откликов на вакансии. При этом на май 2020 
года, согласно статистике Портала, в России требовалось около 
1,1 млн рабочих мест[2]. 

В настоящее время граждане Российской Федерации имеют 
возможность оформить больничный в личном кабинете на сайте 
Фонда социального страхования. Заявление на выдачу и оформ-
ление листка временной нетрудоспособности, назначение и вы-
плату пособия по временной нетрудоспособности в период 
нахождения на карантине по COVID-19 можно подать без вызо-
ва врача или посещения поликлиники. При расчете пособия по 
временной нетрудоспособности в обычном порядке учитывается 
общий стаж. Но с 1 апреля до 31 декабря 2020 года порядок рас-
чета изменен: пособие за полный месяц составит не менее 
МРОТ — то есть 12 130 руб. 

Для пенсионеров, которым запрещено покидать место са-
моизоляции, имеется возможность получать пенсию на дом – 
для тех, кто пользуется сберкнижкой. Для этого необходимо по-
дать заявление в ПФР дистанционно через личный кабинет, при 
этом нотариального заверения не требуется. 

Также среди значимых электронных государственных сер-
висов в период распространения новой коронавирусной инфек-
ции можно выделить следующие: 

1. Отправление и получение посылки из дома. 
2. Получение отсрочки по кредитам и займам. 
3. Повышенное пособие для безработных. 
4. Выплаты на детей безработных родителей. 
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5. Ежемесячные выплаты на первого или второго ребенка 
без заявлений 

6. Доплаты медицинским работникам, которые помогают 
больным коронавирусной инфекцией. 

7. Продление субсидий на оплату услуг ЖКХ. 
8. Telegram-канал для помощи тем гражданам, которые вы-

нужденно остаются на территории иностранных государств в 
связи с прекращением регулярных авиарейсов. 

Для информирования граждан о текущем положении и дей-
ствиях по борьбе с коронавирусом и последствиями его распро-
странения был запущен сайт Стопкоронавирус.рф. Согласно 
данным ресурса на 31 мая 2020 года в Российской Федерации 
было выявлено 405843 заболевших, 171883 человека выздорове-
ло и погибло 4693 человек. Для борьбы со слухами и фейками 
про коронавирус, которые стали неотъемлемой частью инфор-
мационной реальности в настоящее время, на сайте собраны 
наиболее популярные ложные сообщения и опровержения на 
них, а также представлена информация о возможности наступ-
ления ответственности за распространения подобных сообще-
ний. 

 
Рисунок 3. Сайт Стопкоронавирус. рф 

 
На сайте представлена подробная информация об основных 

и редких симптомах коронавируса, пути его передачи, профи-
лактика инфекции. На сервисе имеется возможность задать          
вопрос официальному представителю информационного центра 
по борьбе с коронавирусом и найти ответы на часто задаваемые 
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вопросы. Кроме этого, сайт предоставляет полезную информа-
цию в форме памяток и инфографиков. 

Минкомсвязь России и АНО «Цифровая экономика» при 
поддержке крупнейших российских интернет-компаний запу-
стили в марте сайты все.онлайн и vseonline.online, на которых 
собрана информация о цифровых сервисах и услугах для граж-
дан, находящихся в режиме изоляции в связи с распространени-
ем коронавируса. Информация на «Все онлайн» сгруппирована 
по различным типам потребностей и жизненным ситуациям – от 
заказа еды и продуктов питания до обучения и получения меди-
цинских консультаций онлайн. 

Путем реализации вышеперечисленных мер государство 
старается предупредить распространение коронавирусной ин-
фекции, предлагая получить государственные услуги полностью 
в электронном виде, не выходя из дома, а также оказывает важ-
ную в этих условиях социально-экономическую и информаци-
онную поддержку своим гражданам. 
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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА 

НА ФОРМИРОВАНИЕ ИНОЯЗЫЧНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ 

СТУДЕНТОВ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 

 
Аннотация. В данной статье рассматривается иноязычная ком-

петенция как одна из важнейших составляющих обучения, способы ее 
формирования у студентов высших учебных заведений во время панде-
мии коронавируса, а также влияние пандемии коронавируса на формиро-
вание иноязычной компетенции.  

Ключевые слова: иноязычная компетенция, студенты высших учеб-
ных заведений, пандемия коронавируса, способы формирования иноязыч-
ной компетенции, методы формирования иноязычной компетенции, 
профессиональная деятельность. 
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THE IMPACT OF THE CORONAVIRUS PANDEMIC ON 

THE FORMATION OF THE FOREIGN LANGUAGE  
COMPETENCE OF STUDENTS OF UNIVERSITIES 

 
Abstract. This article deals with the foreign language competence as one of 

the most important components of education, the ways of its formation among 
students of universities during the coronavirus pandemic, and the impact of the 
coronavirus pandemic on the formation of foreign language competence. 

Key words: foreign language competence, students of universities, coro-
navirus pandemic, methods of the formation of foreign language competence, 
methods of the formation of foreign language competence, professional activity 

. 

В современном мире при подготовке квалифицированных 
специалистов больше значение придается формированию ино-
язычной компетенции, так как она является неотъемлемой ча-
стью профессиональной подготовки современных кадров. Во 
время пандемии коронавируса преподаватели высших учебных 
заведений сталкиваются с потребностью создания новых форм 
обучения, так как процесс овладения знаниями у студентов 
высших учебных заведений должен быть непрерывным.  

В настоящее время на рынке труда высоко ценятся специа-
листы, которые за время учебы в высших учебных заведениях 
смогли приобрести навыки в области иноязычной компетенции.  
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«Иноязычная компетенция» представляет собой более узко-
направленное понятие, чем «компетенция» , так как ее можно 
определить как компетенцию в области иностранных языков. 
Н.А. Прошьянц описывает иноязычную компетенцию как «со-
вокупность социокультурных и лингвистических знаний, уме-
ний и способностей, реализуемых субъектом адекватно комму-
никативной задаче в условиях иноязычной среды. В качестве ба-
зового понятия иноязычная компетенция может рассматривать-
ся как система взаимодействующих элементов, таких как линг-
вистическая, лингвокультурная, социокультурная, профессио-
нально иноязычная, коммуникативная компетенции» [1]. 

Иными словами, иноязычную компетенция можно предста-
вить как владение языком на практике. Для того, чтобы сформи-
ровать навыки иноязычной компетенции нужно определить це-
ли и задачи, которые студенты должны решить во время обуче-
ния, чтобы после окончания периода обучения стать професси-
оналами в выбранной ими сфере.  

Г.А Шаимова утверждает, что «Иноязычная речевая компе-
тентность – это одна из самых важных компонентов общей ком-
петентности специалиста, которая даст возможность функцио-
нального и эффективного использования иностранного языка 
для реализации своей профессиональной деятельности в ино-
язычной сфере общения» [2]. 

Данная цитата является подтверждением того, что без фор-
мирования иноязычной компетенции у студентов высших учеб-
ных заведений их дальнейшее успешное трудоустройство может 
вызвать трудности, так как у студентов с сформированной ино-
язычной компетенцией больше шансов получить достойную 
должность.  

Существует не один способ формирования иноязычной 
компетенции, но самым эффективным из них можно назвать 
взаимодействие с носителями изучаемого языка. Если в период 
до пандемии корона вируса такое взаимодействие осуществля-
лось через непосредственное общение студентов с носителями 
языка на базе высшего учебного заведения, то теперь такое об-
щение может быть организованно лишь посредством проведе-
ния вебинаров и видео конференций.  

Вебинары и видео конференции, во время которых студен-
ты могут прослушать лекцию на иностранном языке или всту-
пить в диалог с носителем изучаемого языка являются эффек-
тивным инструментом в формировании иноязычной компетен-
ции, так как они позволяют студентом окунуться в реальные 
условия общения, понять то, с чем им придется столкнуться на 
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практике в будущем во время осуществления своей профессио-
нальной деятельности.  

Следующим способом формирования иноязычной компе-
тенции можно назвать взаимодействие преподавателей со сту-
дентами высших учебных заведений, которое осуществляется по 
методам, которые адаптированы к условиям пандемии корона-
вируса.  

Безусловно, главным методом формирования иноязычной 
компетенции в аудиториях был метод личностно-
ориентированного обучения. Однако, во время пандемии коро-
навируса преподавателям сложно фокусироваться на каждом 
студенте отдельно, так как это занимает очень много времени и 
вызывает большие затруднения, так как общение в сфере онлайн 
имеет свои минусы.  

Для того, чтобы сформировать иноязычную компетенцию и 
попробовать осуществить метод личностно-ориентированного 
обучения перед преподавателем стоит непростая задача, так как 
здесь следует создать перечень форм индивидуального взаимо-
действия со студентами высших учебных заведений.  

К таким формам можно отнести общение по видео связи, где 
преподаватель сможет в индивидуальном порядке разъяснить 
студенту, как эффективнее сформировать иноязычную компетен-
цию, опираясь на его личные достижения. Однако, до этого важно 
разработать общую программу заданий, которые должны выпол-
нять студенты во время пандемии коронавируса, чтобы у них не 
образовались пробелы в знаниях иностранного языка.  

Не стоит забывать, что несмотря на то, что одним из мето-
дов формирования иноязычной компетенции является личност-
но-ориентированный метод, во время пандемии корона вируса 
стоит применять также проектно-исследовательский метод, ко-
торый может включать групповые формы работы студентов.  

В рамках проектно-исследовательского метода студенты 
высших учебных заведений могут самостоятельно отбирать ма-
териал по заданной теме, группировать его в отдельные блоки, 
которые сформируют единый текст доклада или презентации, 
которую студенты смогут защитить во время вебинара или ви-
део конференции.  

Во время вебинара преподавателю важно оценить работу по 
формированию у каждого студента иноязычной компетенции, 
но во время пандемии коронавируса эта задача не является про-
стой для осуществления, так как формат онлайн общения зача-
стую не позволяет в полной мере оценить успехи отдельного 
студента. 
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Для того, чтобы избежать погрешностей и ошибок в оцени-
вании студента во время пандемии корона вируса преподавате-
лю нужно заранее разработать четкие параметры оценивания 
работы студентов и постараться ясно огласить их во время он-
лайн беседы со студентами.  

Критерии оценивания могут варьироваться, однако, препо-
давателю следует учитывать то, что все работы во время панде-
мии коронавируса выполняются студентом онлайн без возмож-
ности взаимодействия с преподавателем в аудитории, что зача-
стую вызывает определенные затруднения в формировании 
иноязычной компетенции, так как отсутствует возможность ис-
пользовать все способы и методы формирования иноязычной 
компетенции.  

Подводя итог, стоит сказать о том, что каждый преподава-
тель во время пандемии коронавируса может сформировать но-
вый способ или метод, который будет применим только для 
аудитории студентов, которых он обучает. В настоящее время 
существует огромное множество онлайн форм обучения и взаи-
модействия со студентами высших учебных заведений, поэтому 
важным фактором выбора такой формы являются особенности 
целевой аудитории.  

Пандемия коронавируса поставила перед образовательной 
сферой и педагогами непростую задачу по осуществлению не-
прерывного процесса обучения, а также по созданию условий 
обучения, которые будут близки аудиторным занятиям.  

На данном этапе осуществления обучения в формате онлайн 
во время пандемии коронавируса можно с уверенностью ска-
зать, что пандемия повлияла на учебный процесс, изменила его 
формы и методы, преподаватели столкнулись с непростыми за-
дачами, которые им нужно было решить для дальнейшего 
успешного осуществления процесса обучения студентов. Одна-
ко, с уверенностью можно сделать вывод о том, что во время 
пандемии коронавируса студенты получили ценный опыт в об-
ласти формирования иноязычной компетенции в дистанционном 
формате, который в будущем они смогут применить в своей 
профессиональной деятельности.  

 
Список литературы: 
1. Прошьянц Н.А. Формирование иноязычных лингвистических компе-

тенций в профессиональном дискурсе // Научно-исследовательская 
работа. 2010 – № 3 – С. 34-38. 

2. Шаимова Г.А. Некоторые проблемы формирования иноязычной ре-
чевой компетентности будущего специалиста// Молодой ученый. 
2012 – № 3 – С. 539-541. 



320 

3. 3.Сахарова Н.С. Развитие иноязычной компетенции студентов как 
педагогической системы//Вестник; Оренбургского государственного 
университета. Оренбург, 2002. — № 6. — C. 25-29. 

4. ГусевскаяН. Ю. Эволюция методов обучения иностранному языку // 
Ученые записки Забайкальского государственного университета. Се-
рия: Профессиональное образование, теория и методика обучения. 
— 2013. — № 6 (53). — C. 167–171.  

5. Падей Е.В. Психолого-педагогические исследования формирования 
коммуникативной компетенции на начальном этапе обучения ино-
странному языку // Молодой ученый. — 2013. — № 2. — С. 388–390.  
 

 
УДК 338.1 

Тер-Григорьянц Анна Александровна 
д.э.н., профессор,  

кафедра экономической безопасности, учѐта и аудита 
ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский федеральный университет», 

Ставрополь, Россия 
E-mail: ann_ter@mail.ru 

 

Марченко Валерия Александровна 
студентка, 

ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский Федеральный Университет», 
Ставрополь. Россия 

E-mail: marchenko.valeria@bk.ru 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ COVID-19 

 
Аннотация. Статья посвящена раскрытию темы управления воз-

можными рисками информационной безопасности, с которыми может 
столкнуться Российская экономика в условиях распространения панде-
мии коронавируса на все сферы жизнедеятельности современного обще-
ства. Актуальность исследования данного направления заключается в 
определении влияния пандемии на функционирование глобального эконо-
мического пространства и смягчении возможных негативных послед-
ствий в эпоху цифровой экономики. 

Ключевые слова: пандемия COVID-19, цифровая экономика, инфор-
мационные технологии, качество информации, управление рисками ин-
формационной безопасности. 

 

Ter-Grigoryants Anna Alexandrovna 
D.Sc. (Econ.), Professor, 

Department of economic security, accounting and audit, 

https://teacode.com/online/udc/33/338.1.html
mailto:ann_ter@mail.ru
mailto:marchenko.valeria@bk.ru


321 

North Caucasus Federal University, Stavropol, Russia 
E-mail: ann_ter@mail.ru 

 

Marchenko Valeria Alexandrovna 
student, 

North Caucasus Federal University, Stavropol, Russia 
E-mail: marchenko.valeria@bk.ru 

 

ENSURING INFORMATION SECURITY OF THE DIGITAL 
ECONOMY IN  THE CONTEXT OF THE COVID-19  

PANDEMIC 
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mation security risks that the Russian economy may face in the context of the 
spread of the coronavirus pandemic to all spheres of life in modern society. 
The relevance of the research in this area is to determine the impact of the 
pandemic on the functioning of the global economic space and to mitigate pos-
sible negative consequences in the era of the digital economy. 

Key words: COVID-19 pandemic, digital economy, information technolo-
gy, information quality, information security risk management. 

 
С конца 1990-х годов современное общество активно разви-

вается в векторе цифрового будущего, для поддержания которо-
го важным условием является обеспечение необходимых мер по 
защите информационной безопасности экономики. Необходи-
мость принятия комплекса мер по обеспечению информацион-
ной безопасности экономики в цифровую эпоху обусловлено 
распространением пандемии COVID-19, не только на террито-
рии Российской Федерации, но и по всему миру. 

Как известно, цифровая экономика - это глобальная сеть 
экономических мероприятий, реализуемых через такие сетевые 
пространства, как Интернет. По сущности, это модель экономи-
ки, которая основывается на тех возможностях, которые предо-
ставляют доступ к всемирной сети Интернет. Цифровые техно-
логии позволяют в значительной степени повысить показатели 
производительности труда, конкурентоспособности организа-
ций, а также снизить расходы компаний на продвижение и про-
изводство продуктов и услуг.  

Возможно утверждать, что в цифровую эпоху экономики 
потребности человека могут удовлетворяться и возмещаться 
намного быстрее и эффективнее. Для благоприятного функцио-
нирования цифровой экономики необходимы всего три связую-
щих элемента – 1) определенная инфраструктура, а именно, до-
ступ в Интернет и остальные телекоммуникации, 2) электрон-
ный бизнес, например, ведение хозяйственной деятельности че-

mailto:ann_ter@mail.ru
mailto:marchenko.valeria@bk.ru


322 

рез сетевые сервисы, и 3) электронное снабжение товаров и 
услуг через сети Интернет и с помощью IT-технологий. [4] 

Из вышесказанного можно сделать вывод о том, что сущ-
ность цифровой экономики заключается в обмене информаци-
онными данными между участниками рыночных отношений в 
режиме «online». Главные преимущества в становлении цифро-
вой экономики связаны с упрощением и ускорением взаимодей-
ствия сторон, в ходе которого управление экономическими про-
цессами становится более простым и прозрачным.  

Пандемия COVID-19 повлияла на все сферы жизнедеятель-
ности общества, в особенности на развитие экономики в цифро-
вую эпоху. В современных условиях, как покупателю, так и 
продавцу приходится адаптироваться к вызовам внешней и 
внутренней экономической среды. Связано это, в первую оче-
редь, с переходом рынка товаров и услуг на разные платформы 
сети Интернет, если раньше обычный человек мог совершить 
повседневную покупку в магазине, то сейчас покупатель может 
выбрать любой товар или услугу «онлайн», т.е. дистанционно, 
не выходя из дома. Такой переход даѐт огромный толчок для 
развития и совершенствования деятельности интернет-сервисов. 

Современная модель экономики строится на идее повыше-
ния показателей эффективности организации за счет автомати-
зации всех процессов производства, особенно при распростра-
нении COVID-19.  

Тотальным риском цифровой экономики может стать риск 
неточности обрабатываемых данных, т.е. нарушение принципа 
достоверности и конфиденциальности информации. [4] 

В условиях цифровой экономики человек становится более 
незащищенным перед глобальными интернет-платформами, по-
лучающими полный доступ к индивидуальной информация, 
начиная от места проживания, заканчивая реквизитами банков-
ского счѐта. Повышается многообразность и количество сплани-
рованных кибер-атак на сетевые хранилища, которые содержат 
персональные данные. В условиях незащищенности и появляется 
необходимость усиления информационной безопасности цифро-
вой экономики при распространении пандемии. Цифровая без-
опасность – это совокупность необходимых мер по защите пока-
зателей качества информации, а именно: доступности, целостно-
сти, достоверности, актуальности и конфиденциальности инфор-
мационных потоков от незаконного вмешательства. [5,с. 88] 

Необходимо формирование комплексного анализа оценки 
мероприятий по обеспечению информационной безопасности, 
включая ее целостность, доступность и устойчивое функциони-
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рование. Целью обеспечения информационной безопасности во 
всех сферах общественных институтов является поддержка си-
стемы обеспечения безопасности информационных технологий 
и электронной промышленности.  

Что касаемо роли государства, то важно отметить, что госу-
дарству необходимо вовремя реагировать на тенденции соци-
ально-экономического характера, связанные с функционирова-
нием цифрового пространства в условиях пандемии. Государ-
ство и бизнес-пространство окружает себя различными спосо-
бами набора цифровых данных, поскольку это удобно, тем не 
менее, это не исключает возникновения информационных рис-
ков при работе с данными. Весьма актуальными остаются во-
просы социальной адаптации населения к факторам развития 
цифровой экономики, состоящие в обязательности повышения 
уровня квалификации рабочей силы и развития важных навыков 
в интерактивном пространстве цифровой системы, несмотря на 
обостренную ситуацию с пандемией. [2,с. 116] 

По прогнозам многих научных исследователей экономиче-
ского пространства к 2050г. около 4,1 млрд человек, а это более 
40% населения мира, могут столкнуться с проблемами к доступу 
ко многим природным ресурсам, а именно самого необходимого 
из них – воды. Автоматизация процессов может повысить уро-
жайность сельскохозяйственных культур и позволить сельско-
хозяйственным производителям производить больше продуктов 
питания за счет использования меньших площадей земли. Про-
довольствие и вода могут стать основными направлениями ин-
новаций и конкуренции в цифровую эпоху. [3] 

Цифровизация общества характеризуется тем, что инфор-
мация и технологии становятся доступнее для широких масс 
всегда и везде за счет своей мобильности, можно сказать, что 
качество данных ставится во главу угла. Необходимо отметить, 
что цифровая экономика оказывает значительную помощь при 
борьбе с пандемией, например, появляются различные вариации 
бесконтактного обслуживания первоочередных потребностей 
человека, сам факт реализации перехода работы в онлайн-режим 
уже свидетельствует о достаточном уровне подготовке к не-
предсказуемым рискам внешних факторов. 

Технологии цифровой экономики в условиях пандемии 
COVID-19 приводят к перевороту отношений между людьми и 
их профессиональной деятельностью, т.к. имеется тесная связь 
адаптации населения к дистанционным формам осуществления 
своей профессиональной деятельности. Например, сейчас пред-
приниматели приспосабливаются к стремительно растущим ин-
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новациям, используя такие технологии, как 3D-печать и интер-
фейсы практических программ. При переходе всех компаний и 
организаций на дистанционный формат работы значительно по-
вышается спрос на услуги широкополосного доступа в Интернет 
и телекоммуникаций, что вызывает необходимость совершен-
ствования и обновления выдержки всех сетевых сервисов к это-
му доступу. [1,с. 91] 

Развитие цифрового пространства в условиях пандемии ко-
ронавируса – весьма сложный и неоднозначный процесс, тре-
бующий пристального внимания со стороны государства и эко-
номического сообщества. 

Таким образом, цифровые технологии становятся важней-
шим двигателем экономического развития, предлагая инноваци-
онные решения глобальных проблем общества и стимулируя ак-
тивное участие бизнес структур в формировании экономическо-
го благосостояния всей страны в условиях распространения 
пандемии COVID-19 . 
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ПАРАМЕТРИЧЕСКАЯ КОРРЕКТИРОВКА УЗЛОВ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ ДИСТАНЦИОННОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ КОРОНАВИРУСА 
 
Аннотация. В настоящей работе рассматривается параметриче-

ская корректировка узлов инфраструктуры дистанционного образова-
ния в условиях Коронавируса. Эта корректировка выполняется на основе 
применения аппарата систем массового обслуживания. После аналити-
ческого моделирования систем массового обслуживания, описывающих 
компьютерных узлы инфраструктуры дистанционного образования, 
происходит оценка вероятностей гипотез об их состоянии и последую-
щая коррекция. 
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PARAMETRIC ADJUSTMENT OF DISTANCE EDUCATION 

INFRASTRUCTURE NODES IN THE  
CONDITIONS OF CORONAVIRUS 

 
Abstract. In this paper, we consider the parametric adjustment of dis-

tance education infrastructure nodes under the conditions of Coronavirus. This 
adjustment is based on the application of queuing systems. After analytical 
modeling of queuing systems describing the computer nodes of the distance 
education infrastructure, the probabilities of hypotheses about their condition 
are evaluated and then corrected. 

Key words: COVID-19 pandemic, distance education. 

 
Взаимодействия в организациях, основанное на дистанци-

онном формате, является по большей части необходимым в су-
ществующих условиях пандемии COVID-19 [1]. Использование 
информационных технологий во многих случаях повышает эф-
фективность дистанционного образования. Процесс дистанци-
онного образования базируется на информационном обмене в 
рамках видео- и аудиоконференций. Помимо этого, учебные по-
собия и лекции дополняет его. Оперативный перевод образова-
тельного процесса в дистанционную форму, вызванный панде-
мией, требует определенных временных затрат. Но, при этом, 
взаимодействие в свободном режиме открывает новые перспек-
тивы по удобству изучения, лучшему усвоению материала и 
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проверок работ. Использование необходимых для дистанцион-
ного обучения платформ предполагает наличие компьютерной 
техники с необходимыми аппаратурными характеристиками для 
полного достижения необходимых целей обучения. Поиск таких 
характеристик должен производиться оперативно. 

Новые принципы современного образования могут быть за-
ключены в самообразовании [2]. Самообразование способствует 
самоопределению и расширение сферы коммуникаций. Самооб-
разование требует обязательного сопровождения со стороны пе-
дагогических работников. Раскрытие творческого потенциала 
обучающихся происходит только целенаправленно. Индивидуа-
лизация профессионального образования возможна при замеще-
нии используемых средств их виртуальными аналогами, трена-
жерами и компьютерными моделями. 

Дистанционное обучение сопровождается обработкой и пе-
редачей за конечное время больших объемов информации [3]. 
Поэтому вычисления разделяются между различными компью-
терами. При разделении вычислений возникает необходимость 
разделения задач. По этой причине решаемые задачи должны 
состоять из различных отдельных блоков. Разбиение на блоки 
производится с помощью отдельной программы, которая по от-
ношению к ним является управляющей. Мониторинг работоспо-
собности компьютеров, который выполняется данной управля-
ющей программой, лежит в основе организации совместной ра-
боты над решением задач. Поэтому используемые компьютеры 
должны обладать возможностью их быстрой перенастройки. В 
любом случае, на такую перенастройку потребуются отдельные 
временные затраты. Нарушение связи с управляющими блоками 
повлечет за собой уменьшение эффективности решения задач. 

Поэтому для повышения стабильности работы этих слож-
ных систем обработки данных и уменьшения нагрузки на ком-
пьютеры, в том числе управляющие, разрабатываются специа-
лизированные аппаратно-программные комплексы [4]. Эти ком-
плексы позволяют выполнять автоматизированную обработку 
информации. При такой обработке информация представляется 
в модульном режиме. Распределение потоковой информации по 
отдельным серверам в некоторой степени компенсирует небла-
гоприятные входящие воздействия от атак. Тестирование функ-
ционала комплекса за некоторый период времени позволяет 
определить нагрузку комплекса и ограничения на передачу, об-
работку и хранение данных. Разработка и реализация комплекса 
производится только после формирования оценок его составля-
ющих структур, которые обеспечивают многопоточную обра-
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ботку больших массивов данных. Увеличение пропускной спо-
собности, которое достигается использованием комплекса, ведет 
к снижению нагрузки. 

Эффективное использование существующей в организациях 
инфраструктуры достигается путем повышения связности [5]. 
Связность повышается за счет перехода на высоконадежные вы-
сокоскоростные каналы связи. Повышение качества обслужива-
ния в рамках инфраструктуры организации способствует росту 
эффективности работы организации. Обеспечение защиты сете-
вой инфраструктуры на основе ее мониторинга ложится в осно-
ву оптимизации использования каналов связи компьютерных 
сетей. Получение объективных оценок для мониторинга проис-
ходит путем внедрения в эксплуатацию ориентированных на это 
специализированных протоколов сетевого взаимодействия. 
Поддержка таких протоколов в наилучших случаях находится 
на уровне аппаратных сетевых средств контроля. Устойчивость 
функционирования этих средств находится в зависимости от 
встроенного сервисного программного обеспечения. Расшире-
ние функционала этого программного обеспечения отражается 
на допустимых наборах инфраструктурных взаимодействий. 

Поэтому в настоящей работе рассматривается параметриче-
ская корректировка узлов инфраструктуры дистанционного об-
разования в условиях Коронавируса. Эта корректировка выпол-
няется на основе применения аппарата систем массового обслу-
живания (СМО). 

Можно использовать для корректировки аналитическое мо-
делирование СМО и оценку вероятностей гипотез о состоянии 
компьютерных узлов инфраструктуры дистанционного образо-
вания [6–9]. 

Пусть компьютерный узел инфраструктуры дистанционного 
образования характеризуется следующими параметрами: имеет 
входной поток заявок с интенсивностью λ, буфер заявок емко-
сти N, канал обработки заявок производительности μ. Такой 
компьютерный узел может быть описан СМО типа M/M/1/N. 
При аналитическом моделировании СМО типа M/M/1/N полу-
чаются следующие важнейшие ее системные характеристики: 
загрузка ρ, вероятность простоя p0, вероятность отказа potk, 
среднее число заявок в системе Ls, среднее число заявок в буфе-
ре Lq, среднее время пребывания заявки в системе Ts, среднее 
время пребывания заявки в буфере Tq. На основе оценок этих 
характеристик формируется целевая функция вида Fц(λ,μ,N). 
Эта целевая функция ложится в основу оптимизационной зада-
чи, которую можно решать различными способами. Удобно 
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находить ее решение путем оценки условных вероятностей ги-
потез о состоянии компьютерного узла инфраструктуры дистан-
ционного образования. 

При таком подходе производится построение нескольких 
аналитических моделей СМО компьютерного узла инфраструк-
туры дистанционного образования и их последующее сравнение 
с использованием непараметрических критериев. Можно, 
например, использовать простой критерий знаков и критерий 
Уилкоксона. По этим критериям получаются численные оценки 
условных вероятностей гипотез: P(H0|H0), P(H0|H1), P(H1|H0), 
P(H1|H1). Условная вероятность гипотезы P(H0|H0) = {компью-
терный узел инфраструктуры дистанционного образования ра-
ботает эффективно в предположении ответственных лиц о его 
эффективном функционировании}, гипотезы P(H0|H1) = {ком-
пьютерный узел инфраструктуры дистанционного образова-
нияработает эффективно в предположении ответственных лиц о 
его неэффективном функционировании}, гипотезы P(H1|H0) = 
{компьютерный узел инфраструктуры дистанционного образо-
вания работает неэффективно в предположении ответственных 
лиц о его эффективном функционировании}, гипотезы P(H1|H1) 
= {компьютерный узел инфраструктуры дистанционного обра-
зования работает неэффективно в предположении ответствен-
ных лиц о его неэффективном функционировании}. Лица, при-
нимающие решения по управлению дистанционной образова-
тельной средой, по сформированным оценкам величин 
P(H0|H0), P(H0|H1), P(H1|H0), P(H1|H1) могут выполнить кор-
ректировку параметров компьютерного узла инфраструктуры 
дистанционного образования. Такое управление может быть 
применено ко всем компьютерным узлам инфраструктуры, что 
повысит в ней эффективность. 

В работе было рассмотрено выполнение корректировки па-
раметров компьютерных узлов на основе аналитического моде-
лирования СМО. Полученный подход позволяет выполнять 
управление компьютерными узлами инфраструктуры дистанци-
онного образования в условиях Коронавируса. 
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РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В РАЗВИТИИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМА-

ТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ COVID-19 
 

Аннотация. Статья посвящена вопросам развития и внедрения ин-
новационных технологий в деятельность субъектов малого и среднего 
предпринимательства в условиях пандемии COVID-19. Проанализированы 
сложности, с которыми сталкиваются субъекты малого и среднего бизне-
са, возникающие при внедрении инноваций, а также определена необходи-
мость мер финансовой поддержки данных субъектов экономики, способ-
ствующих адаптации в условиях сохранения пандемии коронавируса. 

Ключевые слова: инновационные технологии, малое и среднее пред-
принимательство, пандемия, коронавирус, государственная поддержка. 
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THE ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGY 
 IN THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-SIZED 

ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF THE COVID-19  
PANDEMIC 

 
Abstract. The article is devoted to the development and implementation of 

innovative technologies in the activities of small and medium-sized enterprises 
in the context of the COVID-19 pandemic. The author analyzes the difficulties 
faced by small and medium-sized businesses arising from the introduction of 
innovations, and also identifies the need for measures of financial support for 
these economic entities that contribute to adaptation while maintaining a 
coronavirus pandemic. 

Key words: innovative technologies, small and medium-sized enterprises, 
pandemic, coronavirus, state support. 

 
Развитие и успешное функционирование экономики в со-

временных условиях, осложнѐнных пандемией COVID-19, не-
возможно представить без предпринимательских структур, ко-
торые как правило, по своему численному составу относятся к 
малому и среднему бизнесу. Именно поэтому для эффективного 
функционирования экономической системы страны в условиях 
пандемии необходимо принятие мер направленных на повыше-
ние деловой активности предпринимательства в режиме само-
изоляции за счѐт применения инновационных технологий. 

mailto:m19111993@inbox.ru
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Столь пристальное внимание к инновационным технологи-
ям и их активному внедрению в деятельность организаций в 
настоящее время, связанно не только с наблюдаемой последние 
годы глобализацией, но и возникшей в 2020 году пандемии 
COVID-19, и введѐнном в соответствии с ней режимом самоизо-
ляции.  

В настоящее время эффективное развитие экономики госу-
дарства нельзя представить без широкого внедрения инноваци-
онных технологий с целью построения глобальной и способной 
к высокой конкуренции общенациональной инновационной си-
стемы, способной сохранять стабильность и развиваться в сло-
жившихся условиях распространения коронавирусной инфек-
ции. Достижение столь амбициозной цели невозможно без ак-
тивного внедрения инноваций в различные сектора экономики, а 
также преодоление неоднородности существующей инноваци-
онной инфраструктуры [2].  

Таким образом, использование дистанционных интернет-
технологий является одной из главных задач для обеспечения 
экономического роста, повышение темпов окупаемости и пре-
одоления кризисных периодов для субъектов предприниматель-
ства. Именно поэтому уделяется столь большое внимание раз-
работке стратегических концепций развития инновационной де-
ятельности. При рассмотрении инновационной активности, с 
точки зрения экономической категории, следует учитывать, 
прежде всего, комплексный подход характерный для экономи-
ческих систем трех уровней: макроуровня - инновационная ак-
тивность в масштабе страны, учитывая международные сравни-
тельные характеристики на мировом рынке, на уровне отрасли и 
региона или так называемом мезоуровне, а также микроуровня – 
организации. 

Следует отметить, что возможность инновационного разви-
тия очень часто зависит не только от разработки стратегических 
концепций развития инновационной деятельности, но и от сте-
пени и возможностей внедрения современных технологий в дея-
тельность организации, что в идеале должно реализовываться 
системно как на производстве, так в эксплуатации и потребле-
нии в масштабе всей страны. 

При этом важным показателем при оценки инновационной 
активности предприятий являются такие характеристики, как 
инновационный и технологический потенциал, включающий 
как фактическое материально-технологическое состояние пред-
приятия, его инвестиционные возможности не только по разра-
ботке, но и внедрению инновационных достижений [1, с.173]. 
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В условиях пандемии перспективные экономические задачи 
тесным образом взаимосвязаны с инновационными факторами 
развития и переходом на дистанционный режим работы. Следу-
ет учитывать, что инновационное развитие зависит от возмож-
ности оперативного внедрения в организациях современных 
технологий. В данном аспекте следует обратить особое внима-
ние на субъекты малого и среднего предпринимательства 
(МСП), которые благодаря своей мобильности и оперативной 
реализации управленческих решений способны быстро внедрять 
в свою деятельность инновационные продукты. 

В качестве одного из инновационных направлений следует 
рассматривать информационно-коммуникационное развитие. 
Современные информационные системы и сетевые технологии 
позволяют многократно увеличить деловую активность за счет 
быстрого и удобного способа доступа к большим объемам ин-
формации, а также средствам и методам реализации своей дея-
тельности, что особенно важно в условиях пандемии COVID-19, 
быстро меняющихся потребностей, объемов информации, ста-
новящейся стратегическим ресурсом.  

Инновационные информационные технологии, позволяют 
не только реализовывать эффективные способы создания, хра-
нения, обработки и представления информации, но и являются 
крайне важным условием для выживания субъектов МСП в 
условиях пандемии, и возможного повышения конкурентоспо-
собности, в том числе за счѐт повышения эффективности управ-
ления предприятием, а предпринимательские структуры пока-
зывают особую заинтересованность в результатах своей дея-
тельности и повышении своей конкурентоспособности. Приме-
нение в предпринимательской деятельности информационных 
технологий нацелено, прежде всего, на то чтобы организация 
могла не только сохранять работоспособность в условиях само-
изоляции, но и получать преимущества в конкурентной борьбе. 
Для эффективного функционирования в условиях мировой пан-
демии организации малого и среднего бизнеса вынуждены по-
стоянно совершенствовать свою деятельность с целью соответ-
ствия быстро изменяющимся вызовам.  

В связи с тем, что малое и среднее предпринимательство со-
ставляет основу национальной экономики большинства стран, 
на государственном уровне уделяется столь большое внимание 
поддержке предпринимательства, как фактора социальной ста-
бильности в условиях рыночной экономики России. Государ-
ственная поддержка малого бизнеса направлена на его развитие, 
с целью снижения безработицы, увеличения новых рабочих 
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мест, рост денежной массы в обращении, и как следствие, ста-
бильность и экономический рост страны. Представители малого 
бизнеса, в отличие от крупного бизнеса, несмотря на слабую 
финансовую стабильность, характеризуются гибкостью и спо-
собностью быстро приспособиться к экономической конъюнк-
туре.  

При этом, следует учитывать, что объем свободных финан-
совых средств у субъектов малого и среднего предприниматель-
ства, которые можно использовать для приостановления дея-
тельности или перехода на новые условия работы, вызванные 
пандемией COVID-19, в большинстве случаев, крайне ограни-
чен. Всякое решение, связанное с расходованием финансовых 
средств на развитие организации, учитывая небольшой объем 
денежных ресурсов, оценивается владельцем с позиции финан-
совых рисков и угроз стабильности, а также ограниченности ос-
новного капитала. Несмотря на перечисленные риски и угрозы 
разорения в конкурентной борьбе с другими, как малыми ком-
паниями, так крупными предприятиями, всякое решение прини-
мается в самые краткие сроки.  

Поэтому особенно следует выделить меры по поддержанию 
кредитования организаций малого и среднего бизнеса, преду-
смотренные Банком России. Обращая внимание на беспроцент-
ные кредиты, выдаваемые малому и среднему бизнесу хочется 
отметить, что они предназначены исключительно на выплаты 
заработной платы, хотя ряду субъектов малого бизнеса такие 
средства необходимы для модернизации организации и постро-
ения инновационного дистанционного стиля работы, который 
обеспечит сохранение рабочих мест и будет способствовать по-
вышению конкурентоспособности в условиях пандемии. Так, в 
настоящее время даже такая пострадавшая отрасль от коронави-
руса, как общественное питание тратит ресурсы на создание 
приложений или подключения к готовым сервисам по заказам и 
дальнейшей бесконтактной доставки. В качестве ещѐ одного не-
достатка данных беспроцентных кредитов является их кратко-
срочность. Не исключена вероятность того, что большинство 
предприятий, взявших данный беспроцентный кредит не смогут 
оправиться от кризисной ситуации и в установленный срок по-
гасить перед банком взятую сумму, тем самым будут вынужде-
ны платить процент по кредиту, что повлечет увеличение до-
полнительных расходов, которые могут стать неподъемными 
для субъектов МСП и привести к банкротству. Следовательно, 
ситуация, сложившаяся в связи с распространением инфекции 
COVID-19, требует постоянного мониторинга финансового со-
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стояния субъектов МСП с целью оперативного реагирования 
для недопущения массового банкротства субъектов малого и 
среднего бизнеса в условиях пандемии. 
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За последние несколько десятилетий в высшем образовании 
произошли серьезные изменения. Государственные университеты 
были модернизированы, реструктурированы и приведены в 
соответствие с мировыми стандартами. В то же время растущий 
интерес к предложениям университетов способствовал созданию 
частных университетов с современным и конкурентоспособным 
предложением, ориентированным на работающих студентов и 
практиков. Предложение как частных, так и государственных 
университетов постоянно обновлялось, и реформы министерства 
были сосредоточены в первую очередь на повышении качества 
образования, компетенции академического персонала и адаптации 
к текущим мировым стандартам. Ситуация резко изменилась, 
когда в первом квартале 2020 года стали появляться первые 
признаки начала глобальной эпидемии COVID-19. Наряду с 
развитием эпидемии COVID-19 в Китае и ее постепенным 
распространением также в европейских странах и на других 
континентах правительства отдельных стран приняли решения о 
введении ограничений. В марте 2020 года правительства 
отдельных стран начали закрывать границы, приостанавливать 
трансграничное движение, вводить ограничения, а в случае 
некоторых отраслей полностью запрещать деятельность до 
дальнейшего уведомления. 

Стационарное обучение определяется как все дидактические 
процессы, происходящие с использованием традиционных 
дидактических методов, сохраняя применимые стандарты, в 
которых существует единство времени и места участников 
процесса. Обучение в удаленном режиме определяется как 
дистанционное обучение, независимо от времени и места занятий, 
при сохранении прямого контакта между участниками и 
преподавателями, типичного для общения через Интернет [1]. Два 
вышеупомянутых метода обучения существенно отличаются не 
только с точки зрения организации, но и с точки зрения 
содержания. Различия также касаются способа оценки и способа 
общения участников и их активации учителем. Диапазон 
доступных учебных ресурсов и методов обучения также 
совершенно разный [2]. До вспышки пандемии COVID-19 в мире 
обучение на всех уровнях образования осуществлялось 
традиционным способом, используя современные методы 
обучения и учебные ресурсы. Стационарная система образования 
соответствует прусской общей школьной модели XVIII века, 
созданной в начале Девятнадцатого века на волне 
индустриализации в Пруссии. Следует добавить, что, несмотря на 
открытия в области психологии развития и неврологии, эта 
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система по-прежнему действует и сегодня на всех уровнях 
образования [3]. Когда в начале 2020 года в СМИ появилась 
первая информация о новой пандемии коронавируса в Китае и ее 
постепенном распространении в Европе и на других континентах, 
стало очевидно, что система образования существенно изменится. 
Ночью, на всех уровнях образования, стационарный режим был 
переведен в режим дистанционного образования. Как студентам, 
так и преподавателям пришлось столкнуться со значительными 
изменениями и быстро адаптироваться к новым условиям 
обучения. 

Новый способ преподавания, несомненно, имеет много 
преимуществ. Студентам не нужно ходить в класс, они не 
подвергаются воздействию вируса, имеют больше времени для 
учебы и могут учиться в любой точке мира. Тем не менее, этот 
режим обучения также требует гораздо большего участия, чем 
полный рабочий день образования [5]. Обучение удаленно 
требует много самодисциплины. Студенты должны делать 
большую часть работы самостоятельно за компьютером. 
Возможности работы в группе и прямого контакта с лектором 
были ограничены. Преподаватель часто не имеет возможности 
наблюдать за группой и корректировать темп и уровень занятий 
для всех участников. Он также имеет возможность распознавать 
трудности в реализации материала и избегать обескураживающих 
участников. Возможность активации участников также 
ограничена. Кроме того, поток информации между студентами и 
преподавателем затруднен. Студенты овеных классов имеют 
возможность сразу указать неясный контент, в том же время 
используя невербальные средства. 

Участники дистанционного занятия должны научиться четко 
понимать свои мысли в письменной форме. Во время онлайн-
занятий общение происходит через Интернет. Это может сделать 
его трудным для общения напрямую. Участники курса должны 
научиться эффективно общаться в новом режиме. Прямой контакт 
также значительно ограничен. Студенты часто участвуют в 
вебинаре и слушают лекции, а также выполняют тесты и 
упражнения на платформах. Консультации были заменены 
видеоконференциями. Эта форма общения также имеет свои 
преимущества. Это позволяет студентам задуматься над ответом, 
и интроверты чувствуют себя более комфортно во время 
удаленных дебатов, особенно асинхронных. Стационарное и 
дистанционное обучение также различаются по используемым 
учебным пособиям и необходимым техническим навыкам. 
Участники онлайн-классов должны иметь возможность 
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эффективно пользоваться компьютером и иметь возможность 
использовать Интернет и программы, облегчающие обучение 
удаленно, такие как уже упомянутые Moodle, Zoom, или MS 
Teams. В традиционной модели образования современные 
технологии поддерживают только традиционный способ обучения 
[6]. В основном используются мультимедийные презентации, 
фильмы и бумажные рабочие карточки. Самодисциплина и 
настойчивость чрезвычайно важны в дистанционном образова-
нии. Студенты должны идти в ногу со сроками и работать 
систематически. С другой стороны, перед линейными 
преподавателями стоит задача подготовки занятий 
привлекательно, для чего им нужно больше времени и больше 
компетенций. Преподаватели должны продемонстрировать не 
только знания, но и знание электронной - методологии обучения. 
Они несут ответственность за то, чтобы реализовать каждую тему 
понятным и интересным образом. 

Следует подчеркнуть, что классы должны быть 
разнообразными, так как злоупотребление видеоматериалами 
может быть скучным для студентов. Обучение в удаленном 
режиме проще для визуальных учащихся, чем для аудитории и 
кинестетики. Система оценки студентов также отличается. 
Студенты, продолжающие обучение удаленно, должны уделять 
больше внимания более тщательному пониманию чтения и 
более точному следованию инструкциям. Завершение курса в 
удаленном режиме требует предварительной подготовки очень 
детального балла и подготовки условий для прохождения. 
Полезным инструментом являются платформы, где студенты 
могут принять тест с немедленным результатом в случае 
закрытых вопросов. Это позволяет полностью автоматизировать 
процесс прохождения курса и отсутствие возможности 
неправильной оценки. Степень индивидуализации является 
важным отличием между дистанционным обучением и 
обучением в классе. В удаленном режиме гораздо проще 
увидеть каждого участника и создать условия для 
индивидуального подхода к студенту, в основном из-за 
асинхронного характера [2]. Следует подчеркнуть, что учащиеся 
не должны оставаться одни в режиме дистанционного обучения 
и что следует соблюдать принцип, согласно которому 
удаленный компонент образования должен принимать форму 
институциональной деятельности [4]. В настоящее время 
юридический вопрос и соблюдение GDPR также чрезвычайно 
важны. Как преподаватели, так и студенты должны принять 
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условия удаленной работы и кредиты, а также методы 
обработки своих данных. 
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Р Е З О Л Ю Ц И Я 
по итогам Конференции «Коронавирус (Pandemic COVID-19): 

его экономические и социальные последствия, возможные  
сценарии преодоления», единогласно, принятая на ее заключитель-

ном пленарном заседании, 12 сентября 2020 г. 
 
 

1. Пандемия COVID-19, возникнув в Китае, стремительно, в ко-
роткие сроки, охватила многие страны, превратившись в глобальную 
проблему, оказывающее большое отрицательное воздействие на 
экономическую, социальную и другие сферы. В полной мере она 
коснулась и такой огромной страны как Россия, занимающей вместе 
с Китаем и Индией особое место в Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне. Используя модель открытой рыночной экономики, наша страна 
превратилась в одну из современных экономик, занимающую по 
многим показателям передовые позиции в мире.  

2. Однако из-за воздействия коронавируса COVID-19 россий-
ская экономика понесла существенные убытки, она откатилась назад 
на многие годы. Последствия этой вирусной инфекции, самой круп-
ной по масштабам и временному интервалу остановки экономики в 
современной истории России, наша страна будет преодолевать, по 
различным оценкам экономистов и политологов, от 1 года до 4 лет. 
Выявление путей стабилизации российской экономики и ее даль-
нейшего роста в условиях сохранения Pandemic COVID-19 – одна из 
центральных задач конференции. 

3. Валовый внутренний продукт (ВВП) сократился во втором 
квартале на 8,5% по сравнению с прошлым периодом, что представ-
ляется на наш взгляд, не столь угрожающей. Для сравнения укажем, 
что падение экономики в США составило 9,5%, в еврозоне – 15%, в 
Индии – 23,9%. В условиях, когда целые направления бизнеса по 
всему миру, такие как международные авиа-, авто- и железнодорож-
ные перевозки, туризм, гостиничный и ресторанный бизнес, сфера 
массовых мероприятий (спорт, концерты, фестивали) и завязанные 
на них производственные и логистические цепочки парализованы, 
стимулирование производства и потребления товаров и услуг внутри 
России, как и в других странах, становится проблематичным. 

4. В ряде докладов, существенным по значимости и содержа-
нию, было обоснованно теоретическое положение о ведущей роли 
государства в преодолении кризисного состояния в экономике и со-
циальной сфере. Это тем более очевидно, когда с состоянием дел в 
экономике, не говоря уже о социальной сфере, не могут справиться 
рыночные механизмы, и в такой ситуации без государственной под-
держки восстановление экономики и социальной сферы затянется на 
многие десятилетия. Государственная поддержка реального сектора, 
реализации крупных инновационных и инвестиционных проектов, 
включая развитие малого и среднего бизнеса, является залогом вы-
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хода из сложившейся ситуации и дальнейшего поступательного 
движения. 

5. Обстоятельному и тщательному анализу подверглась роль 
бюджетно-налоговых и кредитных инструментов в стабилизации 
экономики в условиях распространения пандемии COVID-19. Осо-
бое внимание уделялось возможности пересмотра бюджета на          
2020 г. и его разбивки по кварталам с возможностью мгновенного 
перераспределения заложенных в него финансовых ресурсов. При 
этом бюджетные деньги должны вливаться в экономику, минуя их 
резервирование, как это делается в Индии, Китае и других странах.  

6. С целью укрепления денежно-кредитной системы страны и 
восстановления экономики Центральный банк должен вводит в обо-
рот дополнительно денежной массы, по возможности наращивая ее, 
но, не перегревая экономику. В частности, это поможет банкам кре-
дитовать как малые, так и крупные предприятия для пополнения 
оборотных средств и работать в режиме без остановки производства. 
Так, вышеупомянутая Индия, точнее ее центральный банк, влил до-
полнительно в оборот 1 трлн. рупий, повысив, таким образом, рабо-
тоспособность денежно-кредитной системы с последующим поло-
жительным эффектом на экономику.  

7. Участники конференции также акцентировали внимание на 
резкий спад в таких отраслях как туризм, гостиничное хозяйство, 
торговля, транспорт и другие смежные отрасли, связанные с ними по 
цепочке производственных и логистических связей. Особое внима-
ние было уделено туристическому сектору, важному источнику по-
ступлений в страну иностранной валюты и, что особенно важно, 
предъявляющий в обычное время активный спрос на разнообразные 
формы занятости. В условиях приостановки въездных виз, различ-
ных процедур и положений, акцент, видимо, должен смещаться на 
развитие внутреннего туризма  

8. Особое внимание было уделено вопросам, связанным с разви-
тием отечественной фармацевтической промышленности. Некото-
рые участники отметили увеличение производства отечественных 
важнейших лекарств, в стране производится широкий спектр массо-
вых лекарств, включая антибиотики, антибактериальные препараты, 
стероиды, гормоны, вакцины и т.д. Однако страна еще зависит от 
импорта многих лекарственных препаратов из Китая, Индии и дру-
гих стран, и пока ситуация в фармацевтической промышленности в 
этих странах не улучшится, ситуация в этой сфере будет оставаться 
тяжелой. 

9. Много внимания уделили участники конференции развитию 
цифровых технологий в условиях пандемии COVID-19. Наукоемкие 
производства и современные технологии, включая, в первую оче-
редь, электронную промышленность, развиваются в последнее время 
быстрыми темпами. В этой сфере Россия вышла на передовые пози-
ции, занимая места в первой тройке по некоторым показателям. У 
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этого сектора экономики огромный потенциал, и пострадав меньше 
по сравнению с другими отраслями, может улучшить финансово-
экономические результаты в ближайшем будущем.  

10. Некоторые меры поддержки имеют социально-целевой 
характер. Так, малый и средний бизнес получил поддержку в виде 
отсрочки налогов, более 177 тыс. коек было развернуто в регионах, 
более 1,4 млн. медицинских работников, оказывающих помощь в 
стационарах и в амбулаторных условиях, прошли обучение. Более 
80 млрд. рублей было направлено регионам для покупки оборудова-
ния, обеспечения кислородом, повышены страховые гарантии для 
медиков, предприняты меры по сохранению рабочих мест и т.д. все 
эти мероприятия способствовали сохранению социальной атмосфе-
ры и укреплению доверия государственным органам. 

11. Требует дальнейшего совершенствования нормативно-
правовая база функционирования российских предприятий в усло-
виях распространения коронавируса, правового регулирования «ре-
жима самоизоляции», организации учебного процесса в условиях 
пандемии и электронного документооборота как элемента цифровой 
экономики. Эти вопросы довольно обстоятельно были рассмотрены 
участниками конференции.  
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