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Аннотация:
В работе решается проблема систематизации материалов современных исследований Д.
Бека, Ф. Лалу и других авторов по цветовому обозначению разных типов культуры.
Многообразие палитры широко используемых цветов явно превышает объем достоверной
информации, которую можно использовать для построения комплекта моделей фирмы.
Поэтому авторы настоящей статьи предлагают использовать только основные цвета и
расположить их в спектральном порядке так, чтобы с каждой новой стадией жизненного
цикла и соответственно новой моделью фирмы последовательно уменьшалась длина
волны соответствующего цвета. В работе предложен набор моделей фирмы, с описанием
типа культуры, стратегической цели, типов лидерства, методов мотивации сотрудников и
типа менеджмента. Поскольку каждая из четырех моделей фирмы соответствует одному
из ограниченного набора источников власти: 1) харизма, 2) традиции, нормы и правила, 3)
поощрение и наказание, 4) знания и компетенции, можно утверждать, что этот набор
является полным и неизбыточным. Статья может быть интересна исследователям
культуры, заинтересованным в освоении современных методов менеджмента, а также
менеджерам-практикам, осваивающим управление фирмой в рамках теории жизненного
цикла фирмы.
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Введение

Теория деловой культуры постепенно переходит из фазы накопления
информации к стадии ее систематизации, в последнее время активно заговорили
даже о культурном коде нации. На уровне фирмы активно совершенствуются
типологии организационной культуры, причем одним из направлений этого
совершенствования является «расцвечивание» различных типов культуры, то есть
поиск возможного соответствия типа организационной культуры и цвета
Разгуляев В. [9, с.250, 308-311]. Однако существующие цветные типологии Бека
Д. и др. [1, 2], Лалу Ф. [8], Камерона К. и Куинна Р. [11, с.250, 257] и Разгуляева В.
[9] существенно различаются, одни и те же по сути типы культуры обозначаются
разными цветами. Основным недостатком всех существующих типологий
является игнорирование последовательности физических цветов в спектре по
длинам волн. На самом деле очень важным является правильный выбор
последовательности смены цветов, то есть постепенное движение от исходного к
некоторому «идеальному» цвету культуры, которым большинство исследователей
считают бирюзовый, представляющий собой сочетание зеленого и синего цветов.
Движение по спектру длин волн должно идти от больших длин волн (от красного
цвета) в сторону малых длин волн (к синему цвету).

Исследование так называемых «бирюзовых организаций» в последнее время
перешло из теоретической в практическую плоскость. Действительно,
«расцвечивание» организационной культуры имеет в основном практическое
значение, так как оно упрощает восприятие модели фирмы, соответствующей
конкретному типу культуры и облегчает ее внедрение. Критический анализ
концепции бирюзовой организации, ее сопоставление с моделями
интеллектуальной и самообучающейся организаций – актуальная сегодня задача.

Целью настоящей статьи является систематизация материалов в области
расцвечивания различных типов культуры, а новизна состоит в том, что авторы
впервые предлагают систематизированное обозначение четырех базовых типов
культуры с помощью четырех основных по восприятию человеком цветов.

Четыре основных («чистых») цвета по восприятию человеком.

Ключом в решении проблемы создания универсальной цветовой гаммы для
типов организационной культуры является наличие единой типологии
организационной культуры, включающей в себя четыре основных типа культуры
в строго определенной последовательности по стадиям жизненного цикла: 1)
культура лидера (клановая культура) в стадии детства, 2) бюрократическая
(иерархическая) культура в стадии юности, 3) культура предпринимателя
(рыночная культура) в стадии зрелости и 4) культура профессионалов
(адхократическая культура) в стадии возрождения. Теперь необходимо подобрать
для каждого типа организационной культуры подходящий основной цвет,
учитывая тенденцию постепенного уменьшения длины волны (от красного к
синему).

В теориях образования цветов так же выделяют основные цвета и образуют
из них составные смешанные цвета. Так, хорошо известна модель RGB
аддитивного смешения лучей света, в рамках которой все цвета образуются из
трех основных: красного (Red), зеленого (Green) и синего (Blue). Эта методика
использовалась при построении цветного изображения в электронно-лучевых
трубках телевизоров, а сейчас используется в светодиодах в мониторах
современных телевизоров и мониторов. При смешении красок на полотне
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художников используется другая субтрактивная CMY модель, включающая
наряду с аналогом красного цвета модели RGB – Mangenta (пурпурный, то есть
смесь красного и синего), аналогом синего цвета – Cyan (бирюзовый, то есть
смесь синего и зеленого). Третьим цветом в CMY модели вместо зеленого выбран
желтый (Yellow) цвет.

См. также:

    Рынок цветных металлов в условиях глобального кризиса и экономических
санкций 2022–2023 гг. (Малышев М.К.) // Экономическая безопасность. № 7 / 2024

  Научно-техническое лидерствo китайского искусственного интеллекта: миф или
реальность? (Молчанова С.М., Дроздова А.П.) // Экономические отношения. № 4 / 2019

Таким образом, обе модели: RGB и CMY построены на базе четырех
основных «чистых» цветов: красного, желтого, зеленого и синего. Именно эти
четыре цвета (красный, желтый, зеленый и синий) составили систему,
предложенную в 1948 году Ричардом Хантером [19], лучше всего учитывающую
психологию и физиологию восприятия цвета человеком [17]. Для наших целей
необходимо использовать именно такую модель - международный стандарт CIE
1976 L*a*b [15]. Этот стандарт утвержден Международной комиссией по
освещению CIE (фр. Commission International de l’eclairage). Этот стандарт
построен на трех осях: первая ось (a) – эта цветоконтрастная ось от зеленого до
красного цвета, которые рассматриваются как несовместимые (альтернативные),
вторая цветоконтрастная ось – это ось от синего до желтого цвета, которые также
считаются несовместимыми.

Интересно отметить, что два любых «соседних» по длинам волн цвета
оказываются совместимыми и образуют остальные смешанные (неосновные)
цвета, то есть формируют полную цветовую палитру. Так, например, красный +
желтый цвет образуют оранжевый цвет, желтый и зеленый – салатовый цвет,
зеленый и синий (Cyan) – бирюзовый цвет, синий + красный (Mangenta) –
пурпурный цвет.

Третья ось L характеризует яркость цвета, она начинается от темных оттенков
(в пределе – черный цвет), до светлых оттенков цвета (в пределе – белый цвет).

Использование цветовой палитры в концепциях организационной
культуры.

Легко обнаруживается полная аналогия между стандартом CIE 1976 L*a*b и
единой типологией культуры. Так культура лидера (клановая культура) – красный
цвет - является антагонистической по отношению к культуре предпринимателя
(рыночной) – зеленый цвет. Отметим, что и в осях координат К. Камерона - Р.
Куинна (внутренний – внешний фокус, гибкость – стабильность) эти два типа
организационной культуры являются антагонистическими, поскольку не имеют
общих признаков. Аналогично бюрократическая (иерархическая) культура -
желтый цвет по той же причине – противостоит культуре профессионала
(адхократической) - синий цвет.

Установление соответствия основных цветов и типов организационной
культуры не является простой задачей. В частности, интуитивное распределение
цветов самими авторами К. Камероном и Р. Куинном, так же как и
последовательность эволюции типов культуры Камероном К. и Куинном Р. [6
c.293, 11 c.257,]: A – клан (желтый цвет), B – адхократия (зеленый цвет), С –
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рынок (синий цвет), D – иерархия (красный цвет) являются ошибочными.
Аналогичную, по сути, неверную последовательность своих собственных смены
типов культуры приводят Фонс Тромпенаарс и Пит Хейн Куберг: «семья –
инкубатор – управляемая ракета – «Эйфелева башня»» Тромпенаарс Ф. и Куберг
П.Х. [11, c.262]. В обоих случаях было выбрано неверное направление «обхода»
типов организационной культуры в системе координат авторов, а именно - по
часовой стрелке. Правильным является вращение против часовой стрелки: клан
(семья) - иерархия («Эйфелева башня») – рынок (управляемая ракета) –
адхократия (инкубатор).

Обоснованием для выбора верной последовательности следования типов
культуры служит теория деловой культуры Хэнди Ч. [18], который начал
эволюцию культуры с цепочки «клан – иерархия», которая в случае коммерческой
организации завершается стадией рыночной культуры. Эти три звена «клан –
иерархия – рынок» образуют естественный порядок смены типов культуры и
соответствующее движение по стадиям жизненного цикла «детство – юность –
зрелость» коммерческой организации, которая по своей коммерческой сути на
стадии зрелости должна иметь рыночный тип культуры. Таким образом,
начальную часть траектории жизненного цикла организации можно поделить на
два отрезка: «незрелая организация» (включая стадии детства и юности) и «зрелая
организация» (стадия зрелости). Отметим, что в дальнейшем траектория
жизненного цикла фирмы претерпевает разделение (бифуркацию) и переходит
либо в стадию старости с бюрократической культурой и ведет далее к ликвидации
организации, либо в стадию возрождения с адхократической культурой, образуя
оптимальную спиралевидную траекторию жизненного цикла.

См. также:

    История становления креативной экономики в Центральной Азии (Королева А.А.,
Черен Я.А.) // Экономика Центральной Азии. № 1 / 2021

    Новые возможности государственно-частного партнерства в кризисный период
(Князев Ю.К.) // Экономическая безопасность. № 4 / 2022

Существующие последовательности смены цветов культуры Бека Д. и Коуна
К. (1996) [1, 2] (красная – синяя – зеленая – желтая и смешанные цвета) и
Разгуляева В. (2022) [9, c.308] (синий, зеленый, красный, желтый и смешанные
цвета) являются неверными, поскольку они не отвечают спектральным
требованиям по последовательному уменьшению длины волны. Единственным
общим свойством в них является то, что они заканчиваются бирюзовой культурой
(у В. Разгуляева - это предпоследний тип культуры, за ним следует белый цвет,
рассматриваемый как смешение всех цветов культуры). Эта заданность
свидетельствует о том, что описанные выше схемы начинают строиться с конца:
сначала принимается то, что бирюзовый цвет, символизирующий идеальную
культуру, является конечной целью развития организации, а потом к ней
пристраиваются прочие якобы «несовершенные» типы культуры.

Значительно лучше обстоят дела у Фредерика Лалу (2014) Лалу Ф. [8, c.44],
который рассматривает последовательность возникновения моделей организаций
в правильном порядке по мере снижения длины волны цвета от красного к
зеленому, включая промежуточные смешанные цвета янтарные и оранжевые,
представляющие собой смесь красного и желтого цвета, которые располагаются в
промежутке между красным и зеленым цветами. В последовательности цветов Ф.
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Лалу вполне естественно смотрится появление вслед за зеленым организаций
бирюзового цвета, как смеси зеленого и синего цветов.

Рассмотрим концепцию Лалу Ф. [8, c.44, 45] более подробно. Он называет
красными организациями, организации во главе с сильным лидером,
напоминающие «волчью стаю» - аналог организаций с семейной (клановой
культурой), характерной для стадии детства фирмы. Вслед за ней во времени
возникают янтарные организации с бюрократической (иерархической) культурой
(католическая церковь, армия, государственные учреждения, система
образования), характерные для стадии юности фирмы. Следующим типом
организации являются по Фредерику Лалу оранжевые организации,
ориентированные на конкуренцию и представляющие собой своеобразную
машину для получения прибыли. Основным типом власти в таких организациях
является меритократия, а менеджмент можно описать как «управление по целям».
Культура в таких организациях является культурой предпринимательского типа
(рыночной), характеризующая стадию зрелости фирмы. Таким образом, Ф. Лалу,
описывая историю возникновения различных типов организаций в историческом
аспекте, одновременно представил типы культур, последовательно возникающих
в конкретной организации на разных стадиях ее жизненного цикла. И в первом, и
втором случае идет речь об эволюции механизма менеджмента по пути
постепенного нарастания свободы: от управления, основанного на силовом
принуждении и страхе, принятия решения вожаком (лидером) к управлению на
основе доверия и делегирования полномочий сотрудникам организации.

В то же время гипотеза возникновения различных типов организаций Ф. Лалу
не лишена и недостатков. Недостатком теории Ф. Лалу является произвольное
чередование основных и смешанных цветов для обозначения типов организаций.
Так вслед за оранжевыми у Ф. Лалу появляются зеленые организации,
представляющие собой на взгляд авторов настоящей статьи не особый тип
организаций, а те же характерные для стадии зрелости оранжевые организации,
только с социальной ориентацией, с высоко развитой организационной культурой,
учетом интересов многочисленных стейхолдеров (заинтересованных сторон).
Некоторые авторы, двигаясь в правильном направлении, остановились только на
наборе четырех основных типов культуры. Так, К. Камерон и Р. Куинн используют
красный, желтый, зеленый, синий цвет для обозначения типов организационной
культуры (правда, как выше было показано, в неверной последовательности
возникновения), а Калюве Л. и Вермак Х. (2004) [16] (цитируется по Тромпенаарс
Ф. [11, c.238-240]) - красный, желтый, зеленый, синий и белый цвет (как
сочетание всех основных цветов) без указания последовательности следования
цветов. Детально описаны четыре основных типа культуры в работе Зябрикова
В.В. [5]. На схему представления четырех типов организационной культуры
можно наложить две оси (a и b) распределения цветов международного стандарта
CIE 1976 L*a*b (см. Рис.1).



Каждая ось соединяет свою пару антагонистических типов культуры, то есть
культур, которые не имеют ни одного общего признака. Например, чем больше в
культуре признаков культуры предпринимателя (зеленый цвет), тем меньше
культуры лидера (красный цвет). Действительно, культура лидера (семейная,
клановая), который, является патриотом фирмы и заботится о ее судьбе,
противостоит культуре предпринимателя (рыночной) – как правило, космополита,
который при экономической необходимости может легко продать или
ликвидировать фирму и переместить свой капитал в более выгодный сектор
экономики. Кроме того, «агентская проблема» фиксирует натянутые отношения
между предпринимателем – собственником предприятия и его агентом – лидером-
менеджером, который может ориентироваться свои собственные
оппортунистические интересы, а не интересы своего принципала –
предпринимателя.

См. также:

    Государственное финансирование института информаторства: история и
современность (Пальцун И.Н.) // Экономика, предпринимательство и право. № 1 / 2017

    Развитые и развивающиеся страны: зависимость социально-экономического
прогресса от уровня развития человеческого капитала и возможностей его накопления
(результаты корреляционного анализа) (Самородова Е.М., Марченкова Л.М.) // Экономические
отношения. № 3 / 2020

Вторая ось фиксирует вторую пару антагонистических культур: синий цвет –
желтый цвет. Чем больше в культуре синего цвета (культуры профессионала,
адхократической), тем меньше желтого цвета (бюрократической культуры).
Профессионал тянется к творчеству, свободе и созиданию, которые часто
сопровождаются элементами хаоса, и для бюрократа превыше всего сохранение
порядка и существующего положения дел. Отметим, что культура профессионала
характерна для инновационных фирм, которые должны дебюрократизировать
управление, ведь инновации «винтиками административной машины» не
создаются.

Кроме того, насыщенность цветов рассматриваемого стандарта аналогична
характеристике организационной культуры под названием сила культуры,
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характеризующая то, насколько ясно выражены и широко распространены
совместные ценности в организации.

Использование основных цветов для обозначения четырех типов
организационной культуры.

Отметим, что предлагаемая последовательность цветов организационной
культуры на отрезке естественной траектории жизненного цикла (детство –
юность – зрелость) является по сути светофорной: «красный – желтый –
зеленый», а потому будет легко восприниматься практиками управления, тем
более что ассоциация стадии зрелости с зеленым цветом, когда бизнес получает
команду «полный вперед», а предприятие, наконец, начинает приносить
существенную прибыль, является верной.

Ассоциация синего цвета с адхократической культурой, характерной для
стадии возрождения фирмы, также не вызывает сомнений, поскольку бирюзовый
цвет для организаций на этой стадии - это смесь зеленого и синего цветов.
Отметим, что парадигма бирюзовой организации широко распространена в
современных IT- компаний Яковлев Е.М., Торосян Е.К. [13], в российской
розничной сети ВкусВилл Разгуляев В. [9] и других организациях, в том числе
некоммерческих. Бирюзовые организации нацелены на реализацию
эволюционных целей Разгуляев В. [9, с.36], реализуют принцип управления на
основе доверия Виниченко М.А. [3], обладают целостностью и сильной
организационной культурой. Они основаны на деятельности самоуправляемых
команд при развитой системе наставничества и обмена опытом Красильникова
И.С. [7]. Риски, связанные с внедрением парадигмы бирюзовой организации
детально проанализированы в работах Сафроновой Н.Н. и Тараненко А.П. [10], а
также Разгуляева В. [9].

В управленческой литературе интерпретация трех основных цветов (за
исключением желтого) была предложена Полом Ансемсом (директором
больницы) и Яном Моемом (профессором менеджмента) в 2009 году Ansems P.,
Moem J. [14] (цитируется по [11, c.575, 576]). Они считают красный цвет
символом агрессии, конкуренции, перфекционизма, ориентации на власть. Это
полностью совпадает с описанием Хэнди Ч. [18] культуры власти («культуры
Зевса»), что в рамках единой типологии соответствует культуре лидера
(семейной), характерной для стадии детства жизненного цикла фирмы.

Зеленый цвет у П. Ансемса и Я. Моема ассоциируется с уклончивым,
зависимым, общепринятым и ищущим одобрения стилем руководства. Он близок
к описанию культуры задачи («культуры Афины») в типологии Ч. Хэнди, которая
предполагает тип лидера, который является координатором компетентных
исполнителей, объединяет цели организации и сотрудников, гибкий, раскрывает
таланты сотрудников. В рамках единой типологии это - культура
предпринимателя (рыночная), соответствующая стадии зрелости фирмы.

Идеальным стилем «синим» руководства Я. Моем и П. Ансем считают
конструктивный, альтруистический, мотивирующий, самоактуализированный,
ориентированный на людей. Он соответствует культуре личности Ч. Хэнди
(«культура Диониса») или в рамках единой типологии - культуре профессионалов
(адхократической культуре). Профессионалы по Я. Моему и П. Ансему не
нуждаются в публичном признании результатов своей работы, а ценят
индивидуальность, силу личности, профессиональную компетентность, свободу и
умение договариваться. Эти качества характеризуют стадию возрождения



жизненного цикла фирмы. Я. Моем и П. Ансем совершенно верно утверждают,
что в отличие от других цветов культуры, которые следуют друг за другом в
естественной последовательности (красный и зеленый), синий стиль управления
выбирается осознанно. Таким образом, «синее руководство» по Я. Моему и П.
Ансему аналогично бирюзовому управлению, которое становится все более
популярным в последнее время.

В итоге можно утверждать, что если к модели Я. Моема и П. Ансема
добавить еще желтый цвет, характеризующий бюрократическую культуру в
стадии юности фирмы, то получится верное распределение цветов
организационной культуры (см. Рис.1).

Наиболее перспективным сегодня является сравнительный анализ разных
типологий организационной культуры, выявление общих черт различных
типологий. Интерес представляет статья Григорьевой Ю.А. [4], которая
сопоставила типологию Бека Д. и др. [1] с типологией Цепкова М. [12].

Проведем теперь сравнительный анализ распределения четырех основных
цветов по типам организаций по данным пяти разных авторов (Таблица 1).

Таблица 1. Описание основных цветов разными авторами.

Основно
й цвет

Красный цвет Желтый цвет Зеленый цвет Синий цвет

1

Л. Калюв
е, Х. Вер
мак. «Пар
адигма и
зменений
: обзор» (
2004)

Фокус на управлен
ии человеческими
ресурсами, стимул
ирование и мотива
ция людей

Социологический
фокус на демонс
трации силы и пе
реговорах, форм
ирование коалиц
ий и создание сит
уа-ций, когда в в
ыигрыше оказыва
ются обе стороны

Фокус на активном
обучении, стимули
рование понимани
я новых точек зре
ния и вовлеченнос
ти

Планирование
и контроль, фо
кус на четких, и
змеряемых цел
ях, следование
пошаговому пл
ану реализации
, снижение уро
вня сложности

2

Я. Моем
и П. Ансе
м. «Пока-
зывая св
ои цвета,
разго-во
ры в раз
де-валке
о лидер-
стве» (20
09)

Стиль руководства
ориентированный н
а власть, агрессивн
ый, конкурентный,
основанный на пер
фекционизме

Нет

Стиль руководств
а уклончивый, зав
исимый, общепри
нятый и ищущий о
добрения

Стиль руководс
тва: конструкти
вный, альтруис
тический, моти
вирующий, сам
оак-туализиров
анный, ори-ент
ированный на л
юдей

3 Ф. Лалу.
«Открыв
ая орган
изации б
удущего»
(2016)

Постоянное употре
бление власти вож
аком с целью держ
ать в повиновении
подчиненных. Скре
пляет организацию
страх. Стреми-тель
ная реакция на цел
и в краткосрочной п
ерспективе. Органи
зации процветают в
неупорядоченной о

Нет Внутри традицион
ной иерархическо
й пирамиды внима
ние сосредоточен
о на культуре и ра
сширении полном
очий, чтобы сотру
дники были чрезв
ычайно высоко мо
тивированы. Мета
фора – семья, при
меры авиакомпан

Нет



Источники: [2, 8, 9, 14, 16].

См. также:

    Эффективное противодействие коррупции и теневой экономики – главное
условие экономической безопасности каждого государства (Кязимов М.С., Алиев Н.К.) // Теневая
экономика. № 4 / 2019

кружаю-щей среде.
Метафора – волчья
стая, примеры маф
ия, уличные банды,
незаконные вооруж
енные формирован
ия

ия Southwest Airlin
es, Ben & Jerry’s.

4

Д. Бек, Т.
Ларсен,
С. Солон
ин и др. «
Спираль
ная дина
мика на п
рактие: м
одель ра
звития л
ичности,
организа
ции, чело
вечества
» (2018)

Появление домини
рующего эго. Лично
сть сильнее, чем гр
уппа. Лидер боретс
я с врагами и опасн
ыми силами за кон
троль. Число ниш о
граничено.
Ценности: «Боги вл
асти». Цель: Власт
ь и действие.
Формулировки:
Эгоцентризм/экспл
уатация,
Девиз: «Я контроли
рую»

Огромная эконом
ическая и эмоцио
нальная стоимос
ть заботы о людя
х. Наличие хаоса/
неупорядоченнос
ти. Необходимост
ь получения резу
льтатов и функци
ональности. Есть
мотивы действий,
которые выше чу
вств. Ценности: «
Гибкий поток».
Цель: Личные кач
ества/ответствен
ность за существ
ование, Формули
ровки: системнос
ть/интеграция. Де
виз: «Я постигаю
новое»

Материальное бог
атство не приноси
т счастья и мира.
Новые потребност
и в общении, разд
елении взглядов и
богатой внутренне
й жизни. Чувствит
ельность к разрыв
у между богатыми
и бедными. Ценно
сти: Человеческие
ценности.
Цель: Гармония в
обществе и равен
ство. Формулиров
ки: релятивизм/ со
циоцентризм. Дев
из: «Мы становим
ся».

Признание сме
ртности. Поиск
и смысла и цел
и жизни. Разве
рнутая картина
будущего. Возн
икает последов
а-тельное мыш
ление. Ценност
и: Сила правды
. Цель: Стабил
ьность и насыщ
енная жизнь.
Формулировки:
Абсолютизм/ве
ра в бога. Деви
з: «Мы находим
спасение»

5

В. Разгул
яев. Бир
юзовое у
п-равлен
ие на пра
ктике: Оп
ыт росси
й-ских ко
мпаний (
2022)

Один человек един
олично управляет в
семи остальными.
Даже при формаль
ном наличии иерар
хии среди подчине
нных он сам раздае
т всем указания и л
ично спрашивает с
каждого. «Монарх»
несет полную ответ
ственность за все п
роисходящее в его
королевстве. Такая
система может быт
ь полезной для вып
олнения грязной ра
боты, требующей с
овместных усилий г
руппы лиц

Классическая бю
рократия с предс
казуемым развит
ием. Все по прав
илам, четко и ясн
о, каждый несет о
тветственность з
а процесс, протек
ающий в рамках
его должностных
обязанностей. К с
ожалению, это пр
иводит к формал
изму («сделал де
ло – напиши бум
ажку, не сделал –
напиши две»), но
может быть полез
но в ситуации рас
пределения огра
ниченного ресурс
а

Семейное предпр
иятие, где каждого
ценят за его личн
ые качества; как с
ледствие, отноше
ния между сотруд
никами хорошие,
а вот результаты р
аботы – не всегда,
поскольку отвечаю
т все и за все вооб
ще, а значит, никт
о и ни за что конкр
етно; для некомме
рческих объедине
ний экспертов и ра
зличных сообщест
в эта система про
сто незаменима

Группа эксперт
ов экстра-класс
а, каждый из ко
торых находитс
я в своей узкоп
рофессио-наль
ной области и н
есет ответствен
ность за то, в ч
ем лучше всего
разбирается, н
о упорно не хоч
ет оттуда выхо
дить. Подходит
для консультац
ионных фирм
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  Непроизводственная сфера на постиндустриальном этапе развития общества: услуги
веб-студий (Волкова Т.А., Карпова Ю.И. и др.) // Торгово-экономический журнал. № 2 / 2017

Как следует из Таблицы 1 все пять авторов единодушно ассоциируют
красный цвет с автократией и культурой лидера, а синий цвет - с адхократией и
культурой профессионалов. Зеленый цвет обозначает зрелость социально-
ответственной фирмы с меритократией и развитой культурой предпринимателя
(при этом из общей картины выбивается трактовка В. Разгуляева, который
считает, что зеленый цвет ассоциируется с семейной культурой). Поскольку
четырем основным цветам должны соответствовать четыре типа организационной
культуры, по остаточному принципу желтый цвет должен соответствовать
бюрократической культуре (такое правильное соответствие обнаруживается
только в описании цветов В. Разгуляева).

Основные цвета и четыре модели фирмы.

Для того чтобы придать рассмотренной теории практическое значение,
необходимо переходить от описания организационной культуры - центрального
(связующего) элемента внутренней среды фирмы к характеристике других ее
элементов. Каждый основной цвет (красный, желтый, зеленый, синий) указывает
на особую модель фирмы: одну из четырех существующих (Таблица2).

Таблица 2. Четыре модели фирмы для разных стадий ее жизненного
цикла.

Основно
й цвет

Красный цвет (с
тадия детства)

Желтый цвет (ста
дия юности)

Зеленый цвет (ст
адия зрелости)

Синий цвет (ст
адия возрожд
ения)

1
Источник
и тип вла
сти

Харизматический
лидер. Автократи
я

Традиции, нормы и
правила. Бюрократ
ия

Поощрение и нака
зание. Меритократ
ия

Знания и компе
тенции. Адхокр
атия

2

Тип и оп
исание о
рганизац
ион-ной к
ультуры

Культура лидера,
клановая культур
а. Фирма типа бо
льшой семьи, фи
рма – это «мы»

Бюрократическая,
иерархичес-кая кул
ьтура. Фирма – фор
ма-лизованное, стр
уктурирован-ное м
есто работы. Культ
ура «Эйфелевой ба
шни»

Культура предпри
нимателя, рыночн
ая культура.Культу
ра сориентирован
а на результа-ты и
решение задач.Ку
льтура «самонаво
дящейся ракеты».

Культура проф
ессио-нала, ад
хократическая
культура. Культ
ура динамична
я, творческая. «
Культура инкуб
атора».

3

Стратеги
ческая це
ль и осн
овной во
прос

Совершенствова
ние лич-ности, сп
лоченность кол-л
ектива и моральн
ый климат. Вопро
с: «Кто с нами?»

Обеспечение стаби
льности, предсказу
емости и плавного
хода реализации о
пераций, ра-циона
лизация инфрастру
к-туры. Вопрос «Ка
к сделать?»

Прибыль, произво
дитель-ность, конк
урентоспособ-ност
ь, конкурентные д
ей-ствия по дости
жению изме-римы
х целей. Вопрос «
Чего мы достигли?
»

Организационн
ое обнов-ление
, рост, обретени
е новых ресурс
ов и быстрое р
ешение новых
проблем. Вопр
ос: «Как улучш
ить?»
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Источники: [6, c. 68-79, 151, 178, 187, 293; 11, c.366].

См. также:

    О роли человеческого капитала в социально-экономическом прогрессе общества
(результаты корреляционного анализа) (Самородова Е.М., Марченкова Л.М.) // Креативная
экономика. № 7 / 2020

    Причины гибридной войны Запада против России и ее ведущие инструменты
(Капканщиков С.Г., Капканщикова С.В.) // Экономическая безопасность. № 2 / 2020

Как следует из табл. 2, разные авторы используют синонимы для описания
одних и тех же четырех фундаментальных типов организационной культуры:
культуры лидера (семейной, клановой), бюрократической (иерархической),
культуры предпринимателя (рыночной) и культуры профессионала
(адхократической). Совпадение описаний типов культуры у разных авторов,
опирающихся, в том числе на разные эмпирические данные, не может быть
случайным. Порядок в этой сфере можно установить только, рассматривая
эволюцию моделей фирмы в динамике по стадиям жизненного цикла: красный
цвет – стадия детства, желтый цвет – стадия юности, зеленый цвет – стадия
зрелости, синий цвет – стадия возрождения.

Выводы:

1. Четырем фундаментальным типам культуры соответствуют четыре
основных цвета. Культуре лидера (семейной, клановой) соответствует красный
цвет, бюрократической (иерархической) – желтый цвет, культуре
предпринимателя (рыночной) – зеленый цвет и культуре профессионала
(адхократической) – синий цвет. Детализация такой типологии должна
происходить не путем добавления пятого основного цвета (его не существует) или
пятого типа культуры, а за счет появления промежуточных смешанных цветов. В
частности, смешение зеленого и синего цветов дает новый бирюзовый цвет,
характеризующий новаторские организации, которые обрели сегодня большую
популярность.

4
Роли лид
еров

Воспитатель, нас
тавник, родитель.
Играет роль авто
ритет, и разделяе
мые взгляды лид
ера на перспекти
вы развития фир
мы

Администраторы, и
нструкто-ры, коорд
инаторы, рацио-на
льно мыслящие орг
аниза-торы, четко и
плавно ведущие де
ла

Бизнес-партнеры,
бойцы и постанов
щики проблем, же
сткие руководител
и и суровые конку
ренты

Знающие буду
щее нова-торы,
готовые рисков
ать. Лидеры со
действуют конт
актам и сотруд
ни-честву

5
Мотивац
ия сотру
дников

Поощряется согл
асие, бригадная
оплата и участие
сотрудников в пр
инятии решений

Поощряется долгос
рочная предсказуе
мость, гарантиру-ет
ся занятость, «проц
едуры управляют л
юдьми», учет ин-ди
видуальных достиж
ений

Оплата за качеств
о и количество вы
полненной работы
, поощрение дости
жений и конку-рен
тоспособности

Поощряется ли
чная инициатив
а, свобода, инд
ивидуализм и с
амобытность

6
Тип мене
дж-мента

Менеджмент по с
редствам, участи
е укрепляет пред
анность делу

Менеджмент согла
сно дол-жностной и
нструкции, конт-ро
ль обеспечивает пр
ибыль

Менеджмент по це
лям, конкуренция
способствует эфф
ективности

Менеджмент си
лой энтузиазма
, новаторство с
оздает новые р
есурсы
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2. При систематизации цветовой палитры необходимо учитывать динамику
движения фирмы по стадиям своего жизненного цикла. Чем дальше по стадиям
продвигается фирма по своему жизненному циклу, тем меньше длина волны
соответствующего цвета. Стадия детства характеризуется красным цветом, стадия
юности – желтым цветом, стадия зрелости – зеленым цветом, а стадия
возрождения – синим цветом.

3. Разработка весьма модной сегодня концепции бирюзовой организации
вовсе не является созданием модели идеальной фирмы. Бирюзовую организацию
следует рассматривать как одну из моделей из фирмы, соответствующую стадии
возрождения жизненного цикла фирмы, наряду с семейной (клановой) –
бюрократической (иерархической) – предпринимательской (рыночной).
Преждевременное внедрение модели бирюзовой организации в незрелой
организации может привести к катастрофическим последствиям.

Источники:
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2. Бек Д., Коуон К. Спиральная динамика. Управляя ценностями, лидерством и изменения
ми в XXI веке. - M.: BestBusinessBooks: Открытый Мир, 2010. – 424 c.
3. Виниченко М.А. Актуальность и проблематика внедрения бирюзовой формы организаци
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(21). – c. 11-15.
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6. Камерон К., Р. Куинн Р. Диагностика и изменение организационной культуры. - СПб.: Пит
ер, 2001. – 320 c.
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nce. – 2020. – № 6-4. – c. 119-123.
8. Лалу Ф. Открывая организации будущего. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2020. – 329 c.
9. Разгуляев В. Бирюзовое управление на практике: Опыт российских компаний. / 2-е изд.,
обновл. и доп. - М.: Альпина Паблишер, 2024. – 348 c.
10. Сафронова И.Н., Тараненко А.П. Бирюзовые организации как тренд развития бизнеса
// Xxxv международные плехановские чтения: Сборник статей участников: в 4 т. Т.1. Москв
а, 2022. – c. 340-344.
11. Тромпенаарс Фонс, Пит Хейн Куберг 100 ключевых моделей и концепций управления. /
Перевод с английского. - М.: Манн, Иванов и Фербер, 2019. – 640 c.
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   Сравнительная характеристика налогообложения доходов физических лиц в
Российской Федерации и Китайской Народной Республике (Шелепова Н.В., Ганина
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     Проблемы инновационного развития агропромышленного комплекса
России (Кучиева М.В., Тускаев Т.Р.) // Креативная экономика. № 11 / 2010

     Интеллектуальная собственность в современной «нано»-России
(Позднышева Ю.А.) // Креативная экономика. № 9 / 2011

   Взаимосвязь структуры экспорта российской продукции с проблемами
эффективности управления производственными предприятиями (Федосеев А.В.)
// Экономические отношения. № 4 / 2019
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