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событиях из мира российской науки. 

Широкий спектр дисциплин, которые входят в сферу научных интересов 
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УДК 33 

 

АНАЛИЗ ОТРАСЛИ ПРОДУКТОВОГО РИТЕЙЛА  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 

Сивкова Алина Андреевна 
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Санкт-Петербургский государственный университет 
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В статье представлен анализ отрасли продуктового ритейла в Российской Федерации, а 

также рассмотрены основные перспективы и направления развития отрасли. Для формирования 

выводов относительно развития отрасли были проанализированы такие статистические 
показатели, как оборот розничной торговли, темпы его прироста и индекс физического оборота 

розничной продукции. Были выявлены лидеры продуктового ритейла: X5 Retail Group, Магнит, 
Бристоль, Красное и Белое, Лента. В качестве географических особенностей рынка отмечено, что 

основным регионом присутствия лидеров рынка является западная и южная часть Российской 

Федерации.  
 

Ключевые слова: отрасль продуктового ритейла, отрасль розничной торговли, российский 
продуктовый рынок, оборот розничной торговли, темпы прироста. 

 

Отрасль розничной торговли является 

неотъемлемой составляющей для экономики 

Российской Федерации (РФ), поскольку 

розничная торговля является связующим 

звеном между производителем и 

потребителем. Розничная торговля – базовая 

отрасль, и она продолжает развиваться за счёт 

появления новых тенденций в сфере доставки 

товаров и обслуживания покупателей. Для 

корректной оценки деятельности компаний и 

их инвестиционной привлекательности 

стейкхолдерам важно понимать перспективы и 

направления развития данной отрасли. 

Именно поэтому нужно исследовать 

качественные и количественные показатели 

отрасли розничной торговли. 

Оборот розничной торговли в 

реальном выражении в 2021 году составил 19 

760 млрд. рублей (Рисунок 1), а темп прироста 

составил 7,5%. На оборот розничной торговли 

оказывают влияние такие факторы, как 

располагаемый доход населения, инфляция, 

которые в свою очередь зависят от курса 

валют, санкций и различных внутренних и 

внешних событий. Так, в 2015 году 

отрицательный темп прироста объясняется 

введением санкций, в 2020 году – 

распространением коронавирусной инфекции 

и всеми последствиями, связанными с ним. 

Как мы видим, в 2021 году был значительный 

прирост.  

 

 
Рисунок 1. Оборот розничной торговли, скорректированный на инфляцию в РФ  

с 2010 года по 2021 год 
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Индекс физического объема оборота 

розничной торговли – один из показателей 

эффективности продуктового ритейла 

(Рисунок 2). Среднегодовой темп прироста по 

данному показателю составил 1,7%, что 

говорит о стабильности в отрасли. 

 

 
Рисунок 2.  Индекс физического объема оборота розничной торговли в РФ  

с 2010 года по 2021 год, % 

 
Кроме того, за последние 11 лет доля 

розничных торговых сетей в общем объеме 

оборота розничной торговли увеличивалась со 

среднегодовым темпом 7,5% [2], что говорит о 

тенденции постепенного вытеснения мелких 

игроков из отрасли розничной торговли. 

Лидерами рынка год от года являются 

такие компании как X5 Retail Group, Магнит, 

Бристоль, Красное и Белое, Лента [4]. За все 

три года структура рейтинга оставалась 

практически неизменной. Только в 2021 году 

заметим, что Ашан уступил свою место 

Светофору. Кроме того, такие крупные игроки 

как Магнит и Х5, наращивали свою долю 

рынка. Среди лидеров рынка наилучшую 

динамику по чистой прибыли демонстрируют 

такие компании, как Магнит, Metro, О’КЕЙ 

[5]. 

Если говорить о географических 

особенностях продуктового ритейла, то можно 

отметить, что по всей стране с 2015 

наблюдается постепенное освоение всех 

территорий, за исключением Ненецкого 

автономного округа и некоторых кавказских 

регионов и Крыма. До Красноярска 

практически везде присутствуют федеральные 

игроки, а также лидеры FMCG (Fast Moving 

Consumer Goods – товары повседневного 

спроса). 

При этом анализ регионов 

присутствия таких ритейлеров как Магнит и 

X5 Group показывает, что оба ритейлера 

остановились на Красноярском крае и не 

двигаются дальше на восток. В 2019 году у 

лидеров в сегменте FMCG уже были приняты 

стратегии локального развития «вглубь», но 

произошла остановка стремительной 

экспансии и в пандемию. В южном же 

направлении ритейлеры увеличили свое 

присутствие в Северо-Кавказском 

федеральном округе. Не освоенность 

восточной части страны привело к тому что, 

там начал формироваться новый ритейлер. В 

мае 2021 г. было объявлено о создании альянса 

«Восточный союз», который объединяет три 

локальные торговые сети: «Самбери», 

«Красный яр» и «Слата», присутствующие на 

Дальнем Востоке. В условиях отсутствия 

конкуренции со стороны крупных 

федеральных игроков «Восточный союз» 

может занять большую долю рынка в 

Дальневосточном федеральном округе. И 

начинать экспансию можно с таких регионов 

как Якутия, Сахалин, Иркутская область и др. 

Таким образом, по многим показателям 

видится огромный потенциал формирования 

нового федерального игрока не только в 

дальневосточном, но и в российском масштабе 

в целом, так как в отдельных регионах, даже 

европейской части, есть еще потенциал для 

развития федеральной розницы.  

Подводя итоги, отметим, что 

розничная торговля в РФ переживает новый 

виток изменений – происходит консолидация 

рынка. При слияниях и поглощениях во главе 

становится сила бренда, его узнаваемость в 

регионе и, как результат, экономические 

показатели. При этом стремление к 

мультиформатности и многоканальности 

может побудить ритейлеров менять 

концепции, площади и форматы. 

В целом, продуктовый ритейл 

достаточно привлекателен для 

инвестиционной деятельности, так как данная 

отрасль связана с удовлетворением базовых 

потребностей людей. Но тут важно отметить, 

что инвестиции именно в создание нового 

игрока рынка будут малоэффективными, 

более привлекательными будут устоявшиеся 

игроки рынка. 

Обратимся к информации, 

представленной в Таблице 1, чтобы 

определить тенденции на рынке продуктового 

ритейла. 
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Таблица 1 – Трансформация российского продуктового рынка, %  

2019 2020 2021 2023 2030 

Онлайн 0,3% 0,9% 1,7% 4% 11% 

Магазины у дома 27% 29% 30% 32% 35% 

Супермаркеты 22% 21% 20% 19% 15% 

Гипермаркеты 13% 11% 10% 9% 5% 

Жесткие дискаунтеры 2% 3% 3% 4% 5% 

Другие форматы 12% 14% 16% 16% 20% 

Традиционные форматы 24% 21% 19% 16% 9% 

 

Как видно из Таблицы 1 более 

востребованы с каждым годом, особенно 

после пандемии, становятся онлайн сервисы 

по покупке продовольственных товаров, также 

люди предпочитают посещать магазины рядом 

с домом, в связи с удобством расположения и 

экономией времени. Соответственно, будет 

наблюдаться сокращение количества 

супермаркетов и гипермаркетов. Получат свое 

развитие и дискаунтеры в связи с падением 

реальных доходов населения и инфляцией. 

Исходя из этого можно сделать вывод, что 

наиболее перспективными для 

инвестирования становятся онлайн магазины 

или агрегаторы, а также магазины формата у 

дома. 

В заключение, стоит отметить, что 

отрасль находится на стадии зрелости. На этот 

факт указывает динамика в структуре 

рейтинга крупных компаний на рынке, по 

которой можно сделать вывод о наличии 

закрепившихся лидеров. Также невысокие 

темпы роста отрасли и высокие стартовые 

барьеры говорят о том, что отрасль находится 

на стадии зрелости. 

Таким образом, была 

проанализирована отрасль продуктового 

ритейла в России. По итогам работы можно 

сделать следующие выводы: 

Отрасль розничной торговли в России 

не перестаёт развиваться, темпы прироста 

являются стабильными; 

Среди тенденций отмечено, что 

основные лидеры рынка вытесняют мелких 

игроков; 

Выявлено, что в дальневосточном 

регионе присутствие ключевых игроков рынка 

не так распространено, как в европейской 

части страны, в связи с чем можно ожидать 

появление нового лидера, который займет не 

только восточный регион, но и будет 

расширять свою область присутствия на запад; 

Наиболее привлекательными для 

покупателей становятся онлайн-магазины и 

магазины у дома. 
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ANALYSIS OF THE FOOD RETAIL INDUSTRY IN THE RUSSIAN FEDERATION 

 

Sivkova A.A., Skorobogatova D.I., Shilina N.A. 

 

The article presents an analysis of the food retail industry in the Russian Federation, as well as the 

main prospects and directions of the industry development. To form conclusions about the development of 

the industry, statistical indicators such as retail trade turnover, its growth rate and the index of physical 

turnover of retail products were analyzed. The leaders of the grocery retail were identified: X5 Retail Group, 

Magnet, Bristol, Red and White, Lenta. As geographical features of the market, it is noted that the main 

region of presence of market leaders is the western and southern parts of the Russian Federation. 

 

Keywords: grocery retail industry, retail industry, Russian grocery market, retail trade turnover, 

growth rates. 
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жалобу заявителю с разъяснением порядка 

обращения за разрешением изложенных в нем 

вопросов; вернуться к прежней редакции ч. 1 

ст. 142 УПК, в соответствии с которой жалоба 

рассматривалась в течение десяти суток по ее 

получении. 

Сформулированные предложения 

позволят исключить в анализируемой сфере 

пробелы, внутреннюю несогласованность и 

противоречивость норм УПК, обеспечив 

полноту правового регулирования подачи и 

рассмотрения жалоб в уголовном процессе. 
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COMPLAINT AS A GUARANTEE OF RIGHTS AND THE LEGITIMATE INTERESTS  

OF CITIZENS IN THE CRIMINAL PROCEEDINGS OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

 

Danko I.V. 

 

An important guarantee that allows to give a legal assessment of the actions of state representatives, 

to protect the rights and legitimate interests of citizens is the right to appeal against the activities of state 

bodies and officials provided for by the Constitution of the Republic of Belarus and a number of international 

legal acts. This article examines the legislative regulation of complaints in criminal proceedings, highlights 

the shortcomings of certain norms of the Criminal Procedure Code of the Republic of Belarus (hereinafter 

referred to as the CPC) in this area of legal regulation, and suggests ways to eliminate them. 

 

Keywords: complaint, criminal procedure, actions (inaction), decision, investigator, head of the 

investigative unit, prosecutor, court. 
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