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Характеристики  
персонализированной 

образовательной среды

Специфические черты программы
«Литературный разворот»

Самоуправляемые  
команды учителей 

и учеников,  
командная работа

Не менее 70 % учебного времени на каждой сессии отведено командной работе. 
Исключения – самоподготовка (вне времени занятий) и третий модуль,  

предполагающий написание индивидуальной исследовательской работы.  
Самоуправляемость командной работы определяется возможностью  

самостоятельно решать поставленную задачу, выбирать наиболее удобный путь 
к ее решению.

Фигура наставника,  
исполняющего 

функцию фасилитато-
ра, но не вмешивается 

в процесс

Для каждой команды обеспечено тьюторское сопровождение. На команду 
из 5-6 человек. приходится 1 тьютор. Тьютор выполняет функцию фасилитатора, 

не вмешиваясь в работу команды, но направляя ее. У команды всегда  
есть возможность попросить тьютора о консультации  

или поработать без его участия.

Прозрачность  
информации

Вся информация, имеющая значение для обучающихся, имеет открытый характер. 
В открытом доступе находятся все учебные материалы, при возникновении  
спорных ситуаций (например, обсуждение формата защиты) преподаватели  

обсуждают их с учениками непосредственно.
Исключение: баллы за сессию конкретного участника программы  

не разглашаются, доступны только ему в личном кабинете.

Ситуативный лидер На сессиях не устанавливается требование выбирать лидера команды.  
Многообразие задач, которые меняются ежедневно, способствует тому,  

чтобы статус лидера команды был переходящим, ситуативным.

Всесторонняя  
и открытая обратная 

связь

Созданы условия для регулярной обратной связи: каждый день завершается  
блоком рефлексии, где в разных формах  участникам сессии предлагается  
высказаться об итогах дня, проблемах и достижениях. Тьюторы регулярно  

запрашивают у учеников обратную связь о своей работе (в виде анкет,  
неформального общения), а также содействуют тому, чтобы между учениками  

внутри команды устанавливалась радиция обратной связи.

Открытые и ясные цели 
и ценностные  

установки

Цель каждого задания обсуждается заранее 
и принимается коллективно.

Инициатива  
и ответственность  

учеников

Обязанности внутри команды ученики распределяют самостоятельно. Каждый 
несет ответственность перед остальными за то, что он сделал или не сделал.

Вариативный  
учебный план

Этот пункт пока что не получил должного развития. Причина – ограниченное 
количество времени на достижение цели.

Что получилось: ученики самостоятельно выбирают, каким способом они  
достигнут цели. Творческий подход в решении задач приветствуется.

Горизонтальное  
взаимообучение  

среди школьников

Тьюторы стараются сделать так, чтобы одни ученики учили других.  
Взрослые не вмешиваются, если это не необходимо.

Развитие soft skills Логика заданий предполагает развитие soft skills на базе hard skills.

Забота о субъективном 
благополучии

участников команды

Тьюторы и преподаватели стараются поддерживать общую атмосферу благополу-
чия: за счет юмора, поддержки, выслушивания мнения

учеников, неформального общения и т. д.
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