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БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ И АНАЛИЗ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
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Аннотация. Актуальность исследования выбранной темы обусловлена постоянными 

изменениями, которые вносятся законодателем в регулирование бухгалтерского учета. 

Автором в данной статье рассматривается понятие, структура и классификация ос-

новных средств образовательных организаций. Также выделены особенности бухгалтер-

ского учета данных средств в указанном виде организаций. Проанализированы методы 

анализа эффективности использования основных средств. В заключение данной статьи 

автор делает вывод о том, что существует определенная разница в бухгалтерскому 

учете в зависимости от вида организации (коммерческая или бюджетная). 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, основные средства, оборотные средства, 

структура, эффективность, рентабельность. 

 

В настоящее время существуют как 

коммерческие, так и некоммерческие ор-

ганизации. Образовательное учреждение, 

учредителем, которого является государ-

ство, его субъект или муниципальное об-

разование относится к некоммерческим 

организациям и является бюджетным. На 

это указывается в ст. 9.2. ФЗ от 12.01.1996 

№ 7-ФЗ «О некоммерческих организаци-

ях» [1]. Основное отличие указанных ви-

дов организаций заключается в цели их 

создания. Если первый вид организаций 

создается с целью извлечения прибыли, то 

вторые для оказания услуг или работ. Все 

это приводит и к различиям в плане веде-

ния бухгалтерского учета основных 

средств. Так, например, в отчетности 

бюджетной организации отсутствует пока-

затель «прибыль», используется меньшее 

количество разделов в бухгалтерском ба-

лансе и др. 

Также существуют определенные отли-

чия и в учете основных средств.  

Для полноценного исследования рас-

смотрим понятие основных средств и их 

структуру.  

К основным средствам относят опреде-

лённую часть капитала организации, вы-

раженный в определенных формах и соот-

ветствующую определенным условиям. 

Здания и сооружения, производственное 

оборудование, приборы и устройства для 

регулирования и измерения, техника для 

вычислений, транспорт, производственный 

и хозяйственный инвентарь, а также дру-

гие объекты (земельные участи, многолет-

ние насаждения, скот и т.д.) все это явля-

ется основными средствами [2]. 

Условия для отнесения объекта к ос-

новному средству представлены на рисун-

ке 1. 
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Рис. 1. Условия для отнесения объекта к основному средству 

 

Необходимо отметить, что в 2018 году 

внесены определенные изменения в нор-

мативное регулирование учета основных 

средств. Приказом Минфина №257н вве-

ден ФСБУ «Основные средства», который 

регулирует учет и бюджетных организаци-

ях [3]. 

Согласно указанного документа «объ-

екты основных средств принимаются 

к бухгалтерскому учету по первоначаль-

ной стоимости в результате обменных или 

необменных операций» [3]. 

Классификация основных средств до-

статочно разнообразна и в ее основу по-

ложены различные признаки (рис. 2). 

 

 

 
Рис. 2. Классификация основных средств 
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срок полезного использования объекта превышает 12 
месяцев (вне зависимости от стоимости объекта)

объект предназначен для неоднократного или 
постоянного использования

от использования объекта прогнозируется получение 
экономических выгод или полезного потенциала

объект закреплен за учреждением на праве 
оперативного управления (владения и пользования), 
возникающем по договору аренды (имущественного 
найма) либо договору безвозмездного пользования
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Анализ рисунка 2 показывает то, что 

классификация основных средств доста-

точно разнообразна и выделяются различ-

ные группы, позволяющие правильно ин-

дивидуализировать тот или иной объект. 

Каждый объект подлежит учёту (при 

условии, что его первоначальная стои-

мость более 10 тысяч рублей), присвоить 

инвентарный номер с заведением карточ-

ки. Данные объекты подлежат инвентари-

зации не менее одного раза в год. 

Необходимо отметить то, что в бюд-

жетных организациях, в том числе и обра-

зовательных существует множество одно-

типных основных средств, который имеют 

одинаковые стоимость, срок службы, 

функционал. В данном случае для сокра-

щения финансовых и временных затрат 

необходимо объединить данные объекты в 

комплекс. Как указано п. 10 СГС «Основ-

ные средства» – это возможно только при 

условии того, что их стоимость несуще-

ственна. Это возможно в отношении мебе-

ли, компьютерного оборудования, офис-

ной техники (принтер, факс и т.д.), биб-

лиотечного фонда [4]. 

Учет объектов ведется на счету 

010100000 и выполняется для осуществле-

ния определённых задач (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Задачи учета основных средств в бюджетной организации 

 

Анализ рисунка 3 показывает то, что 

задачи учета бюджетной организации 

схожи с задачами учета коммерческой ор-

ганизации и направлены на достижение 

цели бухгалтерского учета основных 

средств. 

Каждый факт хозяйственной жизни, 

связанный с учетом основных средств, 

должен быть документально подтвержден. 

Оформление операций с основными сред-

ствами отражено на рисунке 4. 
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Рис. 4. Первичные документы при оформлении операций с основными средствами 

 

Анализ рисунка 4 показывает то, что 

первичные документы разнятся только в 

случае проведения списания объекта.  

Необходимо отметить то, что бухгал-

терский учет является достаточно трудо-

ёмким и ресурсозатратным процессом, при 

этом обязательным является его достовер-

ность, актуальность и точность. Данные 

показатели отражают эффективность бух-

галтерского учета и помогают определить 

качество и эффективность управления ос-

новными средствами [5]. 

Эффективность использования основ-

ных средств в бюджетном учреждении, 

показывает соотношение между получен-

ными результатами производства и затра-

тами на развитие основных средств [6, 

с. 52]. 

Для анализа эффективности использу-

ются определенные показатели (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Показатели эффективности использования основных средств 
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Анализ рисунка 5 показывает то, что 

показатели эффективности использования 

основных средств в бюджетных организа-

циях схожи с аналогичными показателями 

коммерческих предприятия. Отсутствуют 

только коэффициенты использования обо-

рудования.  

Таким образом, необходимо сделать 

вывод о том, что определенная разница в 

учете основных средств и анализе их эф-

фективности между бюджетной и коммер-

ческой организацией существует. Объем и 

качество оказываемых бюджетными учре-

ждениями услуг, их себестоимость теперь 

во многом зависят от эффективности ис-

пользования основных средств в учрежде-

ниях. При оценке эффективности исполь-

зования всех объектов основных средств в 

качестве обобщающего показателя приме-

няется фондоотдача. 

Библиографический список 

1. Федеральный закон от 12.01.1996 № 7-ФЗ (ред. от 19.12.2022) «О некоммерческих 

организациях» // СПС Консультант плюс. 

2. Санович И.О. Теоретическо-методические аспекты анализа основных средств в бюд-

жетном учреждении / И.О. Санович // Актуальные вопросы современной экономики. – 

2022. – № 9. – С. 19-25. 

3. Приказ Минфина России от 31.12.2016 № 257н (ред. от 25.12.2019) «Об утверждении 

федерального стандарта бухгалтерского учета для организаций государственного сектора 

«Основные средства» (Зарегистрировано в Минюсте России 27.04.2017 № 46518) // СПС 

Консультант плюс. 

4. Письмо Минфина России от 30.11.2017 № 02-07-07/79257. Методические указания по 

применению переходных положений СГС «Основные средства» при первом применении // 

СПС Консультант плюс. 

5. Беспалов М.В. Об учете однотипных основных средств в бюджетных образователь-

ных учреждениях / М.В. Беспалов // Учет. Анализ. Аудит. – 2020. – № 1. – С. 15-26. 

6. Блимготова З.И. Методика проведения анализа основных средств в некоммерческих 

учреждениях / З.И. Блимготова, С.В. Камысовская // ИПВВИ. – 2018. – № 1. – С. 18-20. 

 

 

ACCOUNTING OF FIXED ASSETS AND ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF 

THEIR USE 

 

K.A. Adamenko, Student 

Supervisor: V.A. Zhivotov, Associate Professor, Candidate of Technical Sciences. 

Vladivostok State University of Economics and Service, Branch in Nakhodka 

(Russia, Nakhodka) 

 

Abstract. The relevance of the research of the chosen topic is due to the constant changes that 

are introduced by the legislator in the regulation of accounting. The author in this article dis-

cusses the concept, structure and classification of fixed assets of educational organizations. The 

features of accounting of these funds in the specified type of organizations are also highlighted. 

The methods of analyzing the efficiency of the use of fixed assets are analyzed. In conclusion of 

this article, the author concludes that there is a certain difference in accounting depending on 

the type of organization (commercial or budgetary). 

Keywords: accounting, fixed assets, working capital, structure, efficiency, profitability. 

  



11 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

ВИДЫ ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ С ФИКСИРОВАННЫМ ДОХОДОМ 

 

А.А. Антонова, студент 

Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборо-

строения 

(Россия, г. Санкт-Петербург) 

 

DOI:10.24412/2411-0450-2023-4-1-11-14 

 

Аннотация. В данной статье рассматриваются различные виды финансовых активов 

с фиксированным доходом, которые играют большую роль при оценке организации. В 

настоящее время они являются наиболее актуальными, так как денежные потоки по 

данным активам считаются безрисковыми и определены заранее. Как правило, размеры и 

сроки платежей по таким бумагам должны быть отражены в контракте. В работе вы-

делены положительные и негативные стороны каждого вида активов и представлена их 

характеристика. 

Ключевые слова: финансовые активы, облигация, вексель, привилегированная акция, 

сберегательный депозит, эмитент. 

 

Принято выделять не только матери-

альные и нематериальные активы пред-

приятия, но и финансовые. Благодаря дан-

ному виду активов можно проанализиро-

вать финансовое состояние организации и 

оценить её ликвидность. 

Финансовые активы – это, прежде все-

го, денежные средства и ценные бумаги, а 

также и материальные ресурсы, которые 

закреплены за организацией на основе 

прав собственности. На основе этих прав 

держатель может претендовать на получе-

ние прибыли от их функционирования. 

Одними из основных видов финансовых 

активов можно выделить финансовые ак-

тивы с фиксированных доходом – это вло-

жение капитала в объекты инвестирования 

с заранее зафиксированной ставкой доход-

ности. В первую очередь хорошими при-

мерами данной категории могут послу-

жить банковские депозиты, облигации, 

векселя, привилегированные акции, деби-

торская задолженность и т.д. 

Основным отличием данного вида явля-

ется «фиксированный доход», то есть сро-

ки, суммы и механизмы выплат дивиден-

дов будут известны заранее. Дата оконча-

ния получения выплат, то есть дата, после 

которой инвестор не может претендовать 

на получение выплат по определенной 

ценной бумаге, называется датой погаше-

ния. 

Выплаты для финансовых активов с 

фиксированным доходом могут произво-

диться регулярно в течение определенного 

периода, а могут быть и единоразовыми. В 

первом случае ценные бумаги будут назы-

ваться купонными, а во втором – беску-

понными или дисконтными.  

Эмитент – это организация, выпускаю-

щая, то есть эмитирует, различные ценные 

бумаги для финансирования, стимулиро-

вания и продвижения своей деятельности. 

Эмитентом, зачастую, выступают как 

юридические лица, так и органы местного 

самоуправления [1]. 

Можно выделить следующие его функ-

ции: 

- соблюдение прав, закрепленных за 

выпускаемыми акциями, облигациями в 

обращение; 

- эмиссия, то есть непосредственно вы-

пуск, ценных бумаг. 

Можно выделить следующие цели, ко-

торые преследуют компании при выпуске 

различных облигаций, акций и т.д.: 

- увеличение количества заинтересо-

ванных инвесторов; 

- секьюритизация задолженности, то 

есть обмен долгов на облигации и т.д.; 

- увеличение уставного и собственного 

капитала компании. 

Виды эмитентов: 

1. Государство 
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Государство является наиболее надеж-

ным эмитентом, у которого имеются как 

внешние, то есть в иностранной валюте, 

так и внутренние, долговые обязательства. 

Под внешними долговыми обязательства-

ми понимается кредит, под внутренними – 

различные облигации, займы и т.д. Инве-

стиции привлекаются, например, с целью 

защиты от дефолта, сдерживание инфля-

ции или для запуска проектов. Государ-

ство является единственным эмитентом 

денежных знаков, которые оно выпускает 

через Министерство Финансов. Через Цен-

тробанк или, например, различные ком-

мерческие банки, государство осуществля-

ет деятельность по выпуску ценных бумаг.  

2. Юридическое лицо 

Различные некоммерческие и коммер-

ческие банки и структуры, например, об-

щества с ограниченной ответственностью, 

могут также выпускать облигации. За счет 

выпуска облигаций предприятия решают 

такие проблемы, как, к примеру, увеличе-

ние размера уставного капитала или об-

новление оборудования предприятия. Они 

являются наиболее популярными и вос-

требованными эмитентами на рынке, бла-

годаря им происходит постоянное функ-

ционирование биржи инвестиций. Чем 

масштабнее компания, тем более надеж-

ной и привлекательной она будет для ин-

весторов. Малые компании, только вы-

шедшие на листинг Мосбиржи, напротив, 

будут считаться более рисковыми, а зна-

чит и их востребованность будет значи-

тельно ниже. 

3. Органы муниципальной власти. 

В 1993 году повысился интерес к цен-

ным бумагам, выпускаемыми муници-

пальными структурами, но, к сожалению, 

в 1998 году минуя кризис, спрос на них 

спал, и сейчас данная группа не пользуется 

популярностью среди инвесторов. 

Важным обязательством эмитента явля-

ется предоставление информационных до-

кладов с итогами проделанной работы. 

Представленная информация помогает ин-

весторам принимать решения о вложении 

своего капитала в ценные бумаги различ-

ных структур, заработавших хорошую ре-

путацию на рынке. Поэтому многие эми-

тенты интересуются в предоставленной 

информации по проделанной работе за 

определенный период и качества её вы-

полнения.  

Среди данных для публикации можно 

увидеть: 

- годовую отчетность; 

- вертикальный и горизонтальный ана-

лиз бухгалтерской отчетности предприя-

тия; 

- раскрытие информации о случаях, ве-

дущих за собой изменение стоимости ак-

тивов. Например, ликвидация компании. 

Для лучшего понимания функциониро-

вания активов с фиксированным доходом 

стоит рассмотреть следующие виды. 

Наиболее распространенным видом ак-

тивов с фиксированным доходом является 

частный сберегательный депозит. Они мо-

гут быть как в форме депозита до востре-

бования, так и в форме депозитных серти-

фикатов. Данный вид активов предусмат-

ривает высокую ликвидность, отсутствие 

риска, надежность выплат, но, к сожале-

нию, доходность по сберегательным депо-

зитам будет существенно мала. 

Различают несколько видов сберега-

тельных счетов: 

1. С единовременным погашением. 

Данный сберегательный счет предусмат-

ривает снятие в определенный день пога-

шения. 

2. С многоразовым погашением. Дан-

ный сберегательный депозит позволяет 

производить снятие в течение одного или 

нескольких равных периодов времени или 

же в день погашения.  

Депозиты до востребования являются 

противоположностью сберегательным сче-

там – коммерческие банки готовы выдать 

его по первому требованию владельца.  

Депозитные сертификаты – это ценная 

бумага, на основе которой за юридическим 

лицом закреплен факт внесения и хране-

ния банком определенной суммы средств. 

Также будет указан срок действия, усло-

вия погашения и хранения, и ставка про-

центов [2]. 

Наиболее распространенным видом фи-

нансовых активов с фиксированным дохо-

дом стали облигации – долговой инстру-

мент, выпускаемый в обращение государ-

ственными и местными органами управле-
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ния, а также некоторыми предприятиями, 

организованными в форме хозяйственных 

обществ.  

Облигацию можно назвать «догово-

ром», четко закрепляющим следующие 

пункты: 

- обязательство эмитента вернуть свой 

долг в определенный срок; 

- факт передачи владельца денежных 

средств за облигацию эмитенту; 

- право получения регулярного или ра-

зового вознаграждения в виде процента от 

номинальной стоимости облигации или 

разницы между ценой покупки и суммой 

погашения. 

При покупке облигации инвестор ста-

новится кредитором и получает преиму-

щественное по сравнению с акционерами 

право на активы в случае ликвидации или 

банкротства компании. 

Доход от облигаций поступает в виде 

фиксированного процента от номинала, 

который будет выплачиваться независимо 

от величины прибыли и финансового со-

стояния компании. 

Все облигации можно классифициро-

вать по нескольким признакам: 

1. По срокам погашения (срок погаше-

ния – это период, после которого компа-

ния-заёмщик обязуется вернуть займ инве-

стору): 

- краткосрочные (1-3 года); 

- среднесрочные (3-7 лет); 

- долгосрочные (7-30 лет); 

- бессрочные (более 30 лет). 

2. По регистрации: 

- именные (права принадлежат конкрет-

ному лицу); 

- на предъявителя (права принадлежат 

держателю облигации на руках). 

3. По выплате дохода: 

- процентные (по купонам, то есть про-

центные выплаты будут периодическими в 

течение срока облигации); 

- дисконтные (бескупонные). 

Еще одним видом являются векселя. 

Вексель – это разновидность ценных 

бумаг, по которой владелец имеет право 

требовать с векселедателя выплаты обо-

значенной суммы в определенной срок по-

сле предъявления векселя к оплате. Это 

долговое обязательство, неэмиссионная 

ценная бумага. Сумма долга определяется 

номиналом векселя. Погасить вексельное 

обязательство необходимо в строго опре-

деленный день – в срок погашения вексе-

ля. 

Одной из отличительных особенностей 

векселя является возможность передачи 

его третьему лицу. Это означает, что век-

селедержатель имеет право не дожидаться 

срока погашения векселя, а передать его в 

качестве, например, оплаты за приобре-

тенные товары.  

Виды векселей: 

1. Простые. Обязательства по выплате 

номинала векселя в обозначенный срок 

ничем не обусловлены. Например, при 

оплате товара покупатель может выписать 

вексель продавцу, если у него нет возмож-

ности произвести оплату. Таким образом, 

покупатель становится векселедателем, а 

продавец – векселедержателем.  

2. Переводные. Переводной вексель со-

держит безусловное предложение выпла-

тить другому лицу при наступлении срока 

погашения указанную сумму.  

Также различают векселя по способам 

получения дохода: 

1. Дисконтный. Такой тип векселя при-

обретается по цене ниже номинальной, а 

погашают его по номиналу. Иными слова-

ми, сам вексель приобретается со скидкой, 

то есть с дисконтом. 

2. Процентный. При процентном вексе-

ле точно прописываются все условия 

начисления процентов на номинал. 

Организация так же может получить 

безвозмездный вексель. Это такой вексель, 

при получении которого у компании не 

появляется обязательство произвести 

оплату или вернуть его дарителю. 

Еще одним распространённым видом 

активов с фиксированным доходом явля-

ются привилегированные акции. 

Привилегированная акция – разновид-

ность ценных бумаг, обладающие особыми 

правами на получение дивидендов либо 

погашения капитала при ликвидации орга-

низации. Благодаря таким акциям держа-

тель могут получить гарантированный до-

ход исходя из ставок дивидендов. 

Существует два вида привилегирован-

ных акций [3]: 
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1. Кумулятивные. Данный вид кумуля-

тивных привилегированных акций позво-

ляет накапливать дивиденды. Иными сло-

вами, если дивиденды не были выплачены 

или были выплачены не в полном объеме, 

то эта сумму не сгорает, а суммируется со 

следующей выплатой.  

2. Конвертируемые. Данный вид кон-

вертируемых привилегированных акций 

позволяет держателю конвертировать ак-

ции в фиксированное количество обыкно-

венных акций после определенной даты. 

Такой обмен происходит либо по соб-

ственному желанию держателя, либо по 

принятому положению, по которому орга-

низация может принудительно конверти-

ровать. 

Можно выделить следующие преиму-

щества привилегированных акций: 

- возможность получить дивиденды 

независимо от прибыли организации за 

отчетный период; 

- владельцы таких акций имеют приви-

легии на получение доходов: они получа-

ют дивиденды до того, каких их могут по-

лучить держатели обыкновенных акций, 

если дивиденды для них предусмотрены; 

- доходность будет значительно выше; 

- можно в любой момент времени кон-

вертировать привилегированные акции в 

обычные, если иное не предусмотрено со-

глашением.  

Однако при наличии ряда преимуществ 

можно также выделить и недостаток у 

привилегированных акций – держатели не 

имеют права голоса в отличие от держате-

лей обыкновенных акций. Собственники 

таких акций будут голосовать только в том 

случае, если компания будет реорганизо-

вана или ликвидирована. 

Таким образом, такой инструмент, как 

финансовые активы с фиксированным до-

ходом, очень важен для компании. Благо-

даря ему организация может при нехватке 

собственных средств «занять» денежные 

ресурсы у инвесторов. Финансовые активы 

позволяют стимулировать многие процес-

сы, формировать уставный капитал или 

использовать вырученные деньги на 

улучшение состояния предприятия. 
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Аннотация. В данной статье представлена продовольственная безопасность как 

фактор повышения уровня жизни населения региона. Также была определена взаимосвязь 

между региональной продовольственной безопасностью и уровнем доходов населения. 

Обоснована важность продовольственной безопасности в повышении уровня жизни 

населения региона. Проведен анализ основных показателей, влияющих на продовольствен-

ную безопасность. Выявлены основные тенденции, оказывающие негативное влияние на 

продовольственную безопасность региона. В рамках обеспечения региональной продо-

вольственной безопасности представлен ряд предложений по повышению уровня жизни 

населения. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, регион, продовольственная без-

опасность региона, уровень жизни населения, среднедушевой доход, потребительский 

расход, прожиточный минимум. 

 

В настоящее время одним из 

важнейших вопросов для регионов 

Кыргызской Республики является 

обеспечение населения продуктами 

питания. Несомненно, что 

продовольственная безопасность является 

одним из основных факторов, влияющих 

на социально-экономическое положение 

региона. Повышение продовольственной 

безопасности в регионе играет важную 

роль при снижении бедности и улучшения 

уровня жизни насления.  

Согласно Закону Кыргызской Респуб-

лики о продовольственной безопасности 

состояния продовольственной безопасно-

сти регионов определяется следующими 

индикаторами: физическая доступность 

продовольствия, экономическая доступ-

ность продовольствия и безопасность про-

довольствия. 

Экономическая доступность продуктов 

питания связана с уровнем доходов, поз-

воляющим населению региона, независи-

мо от социального положения и места жи-

тельства, приобретать продукты питания 

хотя бы на минимальном уровне потреб-

ления [1, ст. 2]. 

В Римской декларации о всемирной 

продовольственной безопасности, приня-

той на всемирном саммите по продоволь-

ственным проблемам в 1996 году, указано, 

что источником продовольственной неста-

бильности является бедность, поэтому 

главным условием достижения продоволь-

ственной безопасности регионов является 

рост доходов населения и сокращение 

масштаба бедности [1, ст. 3]. 

Снижение доходов населения регионов 

и рост цен на продукты питания приведут 

к низкой обеспеченности населения про-

довольственными товарами в связи с 

уменьшением экономической доступно-

сти, а также к росту доли расходов на пи-

тание в общие расходы населения. Этот 

показатель дает четкое представление об 

уровне жизни населения, а также о состоя-

нии среды продовольственной безопасно-

сти и показывает их взаимосвязь [1, ст. 3]. 
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Таблица 1. Располагаемые среднедушевые доходы домашних хозяйств (сомов в месяц) 

Наименование показателей 2017 2018 2019 2020 2021 
2021 г. в % 

к 2017 г. 

Всего 4739,4 5337,3 5684,7 5625,4 6647,8 140,3 

Оплата труда, доход от предпринимательской деятельности 3270,5 3676,8 3978,9 3793,8 4406,3 134,7 

Социальные трансферты 779,6 841,3 898,7 938,6 987,9 126,7 

Поступления от продаж сельхозпродуктов, кормов, скота 486,4 595,9 565,3 671,0 949,6 195,2 

Доход от собственности 25,4 26,4 33,5 24,7 42,9 168,9 

Прочие денежные поступления 177,5 196,9 208,4 197,2 261,0 147,0 

 

Располагаемые денежные доходы насе-

ления Кыргызской Республики в 2021 году 

составляет 6 647,8 сома на душу населения 

в месяц, увеличившись по сравнению с 

2017 годом в 1,4 раза. Денежные доходы 

населения включают в себя заработную 

плату, выплачиваемую работникам, соци-

альные трансферты (пенсии, пособия, сти-

пендии, страховые выплаты и другие вы-

платы), доходы лиц, занимающихся пред-

принимательской деятельностью, доходы 

от имущества (сбережения, проценты по 

ценным бумагам, дивиденды, сдача иму-

щества в аренду), личное было создано за 

счет доходов от подсобного хозяйства и 

др. Создание денежных доходов населения 

создавалось в основном за счет доходов от 

трудовой деятельности (66,3%), социаль-

ных трансфертов (14,9%) и доходов от ре-

ализации сельскохозяйственной продук-

ции, произведенной в личных подсобных 

хозяйствах (14,3%) [2, ст. 9]. 

Структура денежных доходов населе-

ния, проживающего в городах и сельской 

местности, существенно различается. Доля 

доходов городских жителей от трудовой 

деятельности составила 77,7% от общего 

объема денежных доходов, а доля сель-

ских жителей – 59,7%. Доля социальных 

выплат у городских жителей составила 

15,2%, а у сельских – 14,7%. Удельный вес 

доходов от реализации сельскохозяй-

ственной продукции, произведенной в 

личных подсобных хозяйствах, составлял 

у сельского населения 21,5%, а у город-

ского населения всего 1,8%. 

Постановлением правительства Кыр-

гызской Республики от 6 ноября 2009 года 

№ 694 утверждены минимальные нормы 

потребления продуктов питания и струк-

тура прожиточного минимума для основ-

ных социально-демографических групп 

населения области Кыргызской Республи-

ки. В структуре прожиточного минимума 

расходы на продукты питания составили 

65%, непродовольственные товары – 16%, 

услуги – 17% и налоги – 2% [3, ст. 17]. 

 

Таблица 2. Прожиточный минимум в среднем на душу населения (сомов в месяц) 
Наименование показателей 2017 2018 2019 2020 2021 2021 г. в % к 2017 г. 

Кыргызская Республика 4900,79 4792,54 4806,32 5358,53 6268,31 127,9 

Баткенская область 4728,77 4571,40 4498,55 5156,30 6091,49 128,8 

Джалал-Абадская область 5222,10 5171,46 5175,99 5755,34 6648,56 127,3 

Иссык-Кульская область 4423,98 4376,31 4362,51 4965,17 5828,67 131,8 

Нарынская область 4805,91 4714,97 4686,84 5261,60 6174,54 128,5 

Ошская область 4984,22 5122,63 5002,62 5540,92 6299,90 126,4 

Таласская область 4543,93 4428,28 4310,09 4948,93 5753,97 126,6 

Чуйская область 4849,43 4699,11 4599,22 5129,46 5978,81 123,3 

г. Бишкек 4901,75 4751,43 4833,81 5381,08 6317,40 128,9 

г. Ош 5101,81 5056,55 4917,27 5325,65 6345,97 124,4 

 

Стоимость прожиточного минимума в 

2021 году по сравнению с 2020 годом со-

ставила в среднем 6268,3 сома на душу 

населения в месяц. Он вырос на 17,0%, а к 

2017 году-на 27,9%. Основная доля про-

житочного минимума приходится на про-

довольственную корзину (4074,4 сома). 

При этом изменение прожиточного мини-

мума зависит от изменения цен по основ-

ным видам продуктов питания. 
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Рис. 1. Структура потребительских расходов домашних хозяйств в регионах Кыргызской 

Республики за 2017-2021 гг. (% в месяц) 

 

Как видно из диаграммы, за последние 

5 лет в структуре потребительских расхо-

дов домашних хозяйств регионов Кыргыз-

ской Республики наибольший удельный 

вес занимают расходы на продукты пита-

ния. Этот показатель практически не из-

менился в 2017-2021 годах и составляет 

около 50% от общего потребления. Отсю-

да видно, что основными потребительски-

ми расходами населения регионов Кыр-

гызской Республики являются расходы на 

продукты питания. Такая ситуация еще раз 

свидетельствует о том, что вопрос обеспе-

чения населения регионов продовольстви-

ем является одним из очень важных про-

блем [4, ст. 19]. 

Таким образом, одним из влияющих 

индикаторов на уровень жизни населения 

региона является обеспечение продоволь-

ственной безопасности. На основе выше 

изложенного, можно сделать следующие 

выводы: 

- необходимо усилить адресную соци-

альную поддержку малообеспеченных се-

мей в регионах; 

- разработка продовольственных про-

грамм для каждого региона с учетом их 

социально-экономического потенциала; 

- определение величины зависимости 

между уровнем доходов населения и про-

довольственной безопасностью для каждо-

го региона; 

- усиление работы по привлечению ин-

вестиций в агропромышленный комплекс; 

- создание дополнительных рабочих 

мест в сельской местности. 
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Abstract. This article presents food security as a factor in improving the living standards of 

the region's population. The relationship between regional food security and the level of income 

of the population was also determined. The importance of food security in improving the living 

standards of the population of the region is substantiated. The analysis of the main indicators 

influencing food security has been carried out. The main trends that have a negative impact on 

the food security of the region are identified. As part of ensuring regional food security, a num-

ber of proposals are presented to improve the living standards of the population. 
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Аннотация. В статье рассмотрено влияние интенсивного развития социальных сетей 

и рост количества пользователей на повышение их роли в информационно-

коммуникационном пространстве. Автором проведён анализ организации бизнес-

коммуникаций ПАО «Аэрофлот» с использованием социальных сетей, доказаны преимуще-

ства социальных сетей и мессенджеров при проектировании системы бизнес-

коммуникаций с потребителями. Проанализированы данные упоминаемости в Интернете 

брендов авиакомпаний на российском рынке авиаперевозчиков, рассмотрены основные 

формы контента в социальных сетях и коммуникативная стратегия компании «Аэро-

флот». По результатам исследования сделаны выводы о необходимости повышения ин-

декса вовлечённости аудитории. 

Ключевые слова: бизнес-коммуникации, коммуникации с потребителями, социальные 

сети, бренд. 

 

В современном мире происходит 

неуклонный рост аудитории Интернета, 

что говорит о росте влияния этого канала 

коммуникации в информационном про-

странстве. Одновременно с ростом аудито-

рии сети в целом происходит и увеличение 

аудитории социальных сетей, а также ко-

личество времени, которое пользователи 

ежедневно проводят в них. Интенсивное 

развитие социальных сетей и рост количе-

ства пользователей в последние годы зна-

чительно повысили их роль в информаци-

онно-коммуникационном пространстве. 

Развивается в социальных сетях и S-

commerce, поддерживающая взаимодей-

ствие с пользователями при онлайн покуп-

ке и продаже продуктов или услуг [1]. Эф-

фективная система бизнес-коммуникаций 

наряду с выбранной стратегий развития 

выступает конкурентным преимуществом, 

позволяя удерживать устойчивые позиции 

на рынке и в конкурентной среде [2]. Сего-

дня более 80% российских компаний тра-

тят деньги на продвижение своих брендов 

в социальных сетях [3]. 

Список официальных аккаунтов 

ПАО «Аэрофлот» в социальных сетях и 

мессенжджерах:  

– Одноклассники: 

https://ok.ru/moyaeroflot; 

– ВКонтакте: vk.com/aeroflot; 

– Телеграмм: 

https://t.me/aeroflot_official. 

В настоящее время мессенджеры обла-

дают преимуществами, которые позволили 

им вытеснить sms-сообщения и стать аль-

тернативой голосовым звонкам, а также 

занять достойное место в системе бизнес-

коммуникаций благодаря их удобству в 

работе с потребителями [4]. 

Наибольшее количество подписчиков 

авиакомпания «Аэрофлот» имеет в соци-

альной сети VK (575,8 тыс. чел.) и Теле-

грамм (657 тыс. чел.), число подписчиков в 

социальной сети Одноклассники составило 

254,4 тыс. чел. 

Проведем анализ упоминаемости брен-

дов российских авиакомпаний в социаль-

ных сетях. Динамика упоминаемости 

брендов авиакомпаний в сети Интернет в 

2020-2021 гг. представлена в таблице 1. 
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Таблица 1. Динамика упоминаемости брендов авиакомпаний в сети Интернет в 2020-

2021 гг. [1] 

Бренд 
Всего упоминаний Индекс позитива Индекс негатива 

Март 2020 Апрель 2021 Март 2020 Апрель 2021 Март 2020 Апрель 2021 

S7 Airlines 29 513 (-11%) 120 985 (-19%) 3 ( 0) 3 (0) 0 (0) 0 (0) 

Aэрофлот 26 138 (0%) 92 191 (-4%) 4 ( -1) 6 (0) 1 (-1) 2 (+1) 

Ред Вингз 4 512 (-15%) 39 503 (-5%) 2 ( 0) 1 (0) 0 (0) 0 (0) 

ЮТэйр 2 393 (-34%) 19 222 (+31%) 6 ( +3) 4 (-5) 1 (0) 5 (+3) 

Ай Флай 1 621 (-21%) 15 836 (-3%) 2 ( +1) 2 (0) 0 (0) 0 (0) 

Россия 2 171 (-4%) 14 139 (+12%) 1 ( -2) 4 (+1) 0 (0) 0 (-1) 

Уральские авиа-

линии 
2 499 (-26%) 13 672 ( -30%) 3 ( 0) 4 (+1) 0 (-2) 1 (0) 

 

По общему количеству упоминаний 

среди брендов авиакомпаний лидерами 

являются S7 Airlines, Aэрофлот, Ред Вингз.  

Наибольший индекс количества упоми-

наний с позитивной тональностью имеет 

компания «Аэрофлот», причем этот пока-

затель вырос с марта 2020 г. по апрель 

2021 г. с 4 п. до 6 п., индекс упоминаний с 

негативной тональностью у авиакомпании 

Аэрофлот за рассматриваемый период, 

также вырос с 1 п. до 2 п. 

На рисунке 1 представлено распределе-

ние количества упоминаний об авиаком-

пании S7 Airlines по основным каналам в 

апреле 2021 г. 

Как видно из рис. 1, основными кана-

лами упоминаний об авиакомпании S7 

Airlines выступают социальная сеть VK – 

36% и социальная сеть Телеграмм – 46%. 

на все остальные источники приходилось 

18,2% упоминаний. 
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Рис. 1. Распределение количества упоминаний об авиакомпании S7 Airlines по основным 

каналам в апреле 2021 г. [5] 

 

Аналогичное распределение упоминаний об авиакомпании «Аэрофлот» в апреле 2021 г. 

представлено на рисунке 2. 
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Рис. 2. Распределение количества упоминаний об авиакомпании «Аэрофлот» по основным 

каналам в апреле 2021 г. [5] 

 

Как видно из рисунка 2, для авиакомпа-

нии «Аэрофлот» основными каналами 

упоминаний также выступают социальная 

сеть VK – 41% и Телеграмм – 37%. Для 

авиакомпаний S7 Airlines «Аэрофлот» со-

циальная сеть Одноклассники является 

менее значимым каналом коммуникаций, 

чем социальная сеть VK и Телеграмм (так, 

в авиакомпании S7 Airlines на неё прихо-

дилось 2% упоминаний, а в авиакомпании 

«Аэрофлот» – лишь 0,5% упоминаний). 

Среднее время ответа авиакомпании в 

социальной сети VK составляет 30 ми-

нут [6]. Время ответов на личные сообще-

ния в Одноклассники – в течение часа. 

Форматы контента ПАО «Аэрофлот» в 

социальных сетях представлены в табли-

це 2. 

 

Таблица 2. Форматы контента ПАО «Аэрофлот» в социальных сетях [6] 
Форматы  Используется+/не используется - 

Gif файл + 

Телеграмм Stories  + 

Викторина  Нет 

Динамическая обложка + 

Игры  Нет 

Инфографика  + 

Конкурсы  + 

Опросы  + 

Ролик  + 

Тесты  Нет 

Челлендж  Нет 

 

GIF-изображения, видеоролики и инфо-

графики – ключевые форматы вовлекаю-

щего контента у авиакомпании. Компания 

«Аэрофлот» использует трендовый формат 

«Stories», в то же время, не применяет вик-

торины, игры, тесты, челлендж. В сообще-

ствах ПАО «Аэрофлот» каждый пост со-

провождается картинкой – ее содержание 

общее для всех социальных сетей, в зави-

симости от интерфейса меняется только 

формат.  

Яркой особенностью является исполь-

зование в сообщениях картинок-эмодзи. 

Сейчас большинство публикаций, разме-

щенных в социальных сетях, изобилуют 

различного рода смайликами. Они так по-

пулярны, т.к. несмотря на свою простоту, 

добавляют выразительности и оживляют 

текст. Использование emoji еще раз напо-

минает нам о неформальном характере 

коммуникации в условиях соцсетей. Кроме 

того, можно рассматривать их как одно из 
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средств компрессии информации – с их 

помощью можно довольно лаконично пе-

редать тональность текста [7]. В ленте 

авиакомпании «Аэрофлот» в социальных 

сетях встречается три варианта иллюстра-

ций: текст + изображение с подписью в 

тексте; изображение + описание того, про 

что оно как дополнение к тексту; изобра-

жение, расширяющее ассоциативный ряд. 

Отдельным пунктом можно выделить ви-

деоконтент. Первые два типа встречаются 

чаще, поэтому именно они составляют ос-

нову визуальной составляющей ленты. 

Был проанализирован показатель 

Engagement Rate за 3 месяца для соцсетей 

VK, Одноклассники и Телеграмм. При 

расчете вовлеченности учитывается акту-

альное количество подписчиков страницы 

компании. Данные по трем площадкам 

были суммированы (табл. 3). 

 

Таблица 3. Показатель Engagement Rate соцсетей авиакомпании «Аэрофлот» [6] 
Социальная сеть Показатель Engagement Rate за 3 месяца 

Одноклассники 0,16 

VK 0,09 

Телеграмм  1,8 

Всего  1,05 

 

Несмотря на сравнительно небольшую 

аудиторию у официальных сообществ 

компании, её представители эффективно 

взаимодействуют с аудиторией, используя 

вовлекающий контент.  

Несколько лет назад авиакомпания 

«Аэрофлот» использовала социальные се-

ти для простой ретрансляции новостей. 

Как только на сайте появлялась новая пуб-

ликация, она автоматически анонсирова-

лась в «ВКонтакте». Сообщения обычно 

состояло из заголовка материала или части 

заголовка и ссылки на него. В настоящее 

время аккаунты авиакомпании представ-

ляют собой самостоятельные интерактив-

ные площадки, на которых новости появ-

ляются раньше, чем на сайте авиакомпа-

нии. 

ПАО «Аэрофлот» – самый востребо-

ванный и безопасный лидер на рынке 

авиакомпаний России. Организация была 

основана в 1923 году. Перевозчик имеет в 

наличии самый большой авиапарк на тер-

ритории Европу – 170 самолетов, средний 

их возраст – не более пяти лет. «Аэро-

флот» является единственной авиакомпа-

нией, созданной в советском союзе, кото-

рая входит в рейтинг Jacdec.  

В ходе проведенного исследования бы-

ли выявлены положительные стороны 

управления репутацией авиакомпании 

«Аэрофлот». Так, проведенное исследова-

ние PR-коммуникаций ПАО «Аэрофлот» 

показало, что в рамках стратегии поддер-

жания репутации в условиях турбулентной 

экономической среды авиакомпанией ис-

пользуется весь спектр PR-технологий: 

спонсорство, цифровые каналы, включая 

SMM, CRM (ориентированность на клиен-

та) и big data. Авиакомпания «Аэрофлот» 

расширяет свое присутствие в Интернете 

за счет пространства социальных сетей, 

это значительно увеличивает ее потенци-

альную аудиторию.  

В ходе исследования выявлено, что до-

минирующей коммуникативной стратеги-

ей присутствия медиа в Интернете являет-

ся диалогическая. Авиакомпания «Аэро-

флот» имеет свою страницу в сети Интер-

нет и представлена во всех основных со-

циальных сетях. В то же время, потенциал 

новых коммуникационных платформ ис-

пользуется не всегда эффективно. GIF-

изображения, видеоролики и инфографики 

– ключевые форматы вовлекающего кон-

тента у авиакомпании. Компания «Аэро-

флот» при продвижении в социальных се-

тях не применяет викторины, игры, тесты, 

челлендж. В качестве недостатков про-

движения авиакомпании в социальных се-

тях можно назвать то, что контент не все-

гда адаптируется под аудиторию данных 

соцсетей. Кроме того, индекс вовлеченно-

сти аудитории ПАО «Аэрофлот» в соци-

альных сетях достаточно низкий. 
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Аннотация. В статье рассмотрена актуальность использования социальных сетей в 

системе бизнес-коммуникаций организаций. Автором выявлены достоинства социальных 

сетей, использование которых позволяет организациям использовать их для решения за-

дач продвижения продукции/услуг на рынке и формирования благоприятного имиджа ор-

ганизации. На примере авиаперевозчика – компании «Аэрофлот», обобщён опыт управле-

ния репутацией компании. По результатам исследования предложены мероприятия и 

сделан вывод о необходимости большего использования потенциала коммуникационных 

платформ, в частности адаптации контента к потребностям конкретной аудитории, 

повышения индекса вовлечённости аудитории.  

Ключевые слова: бизнес-коммуникации, коммуникации с потребителями, социальные 

сети, социально-медийный маркетинг. 

 

Управление коммуникациями в сети 

Интернет важно сейчас для любой компа-

нии, т.к. эффективная система бизнес-

коммуникаций выступает одним из эле-

ментов конкурентоспособности организа-

ции [1; 2]. В настоящее время эффектив-

ной площадкой для продвижения органи-

зации, её продукции и услуг, стали именно 

социальные сети, набравшие популярность 

в последние годы. За короткое время соци-

альные медиа из социальных площадок 

превратились в бизнес-пространство и 

агентов глобального влияния на обще-

ственное и индивидуальное сознание, что 

обусловило развитие отдельного направ-

ления цифрового маркетинга – SMM (англ. 

Social Media Marketing) – социально-

медийного маркетинга. Маркетинг в соци-

альных сетях – это комплекс специфиче-

ских онлайн-маркетинговых мероприятий, 

осуществляющий воздействие на целевую 

аудиторию через каналы социальных 

платформ и направленный на достижение 

маркетинговых целей организации или ру-

ководителя: улучшение качества или чис-

ленности целевой аудитории; изменения 

привычек покупки и использования това-

ра; продвижение брен-

да/продукта/компании и повышения ло-

яльности к нему; привлечения новой ауди-

тории. 

Коммуникации в этой форме являются 

разнонаправленными и имеют синергети-

ческий характер, поскольку за создание, 

распространение и использование инфор-

мации отвечают сами пользователи. 

Основными характеристиками новых 

медиа как объекта социально-

коммуникационных исследований является 

интерактивность, хаотичная иерархия со-

общений, непрерывность информационно-

го потока, гипертекстуального и мультиме-

дийность. Такой набор признаков влечет 

применение конвергированный информа-

ционных потоков во Всемирной сети. Ин-

тернет сочетает в себе современные техно-

логии, оперативность, многофункциональ-

ность, мультимедийность, интерактив-

ность – преимущества, которых нет у тра-

диционных СМИ как каналов коммуника-

ции. Кроме того, интернет-пространство 

вмещает все больше каналов медиа (он-

лайн радио / видео трансляции, онлайн из-

дание) и среди них – социальные сети. 

Всемирная сеть внедряет социальные из-

менения, влияющие на существование как 

современного человека, так и любой ком-

пании [3]. 

Основой для формирования виртуаль-

ных сообществ являются социальные сети. 
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Социальной сетью считается программное 

обеспечение в Интернете, позволяющее 

пользователям создавать свои профили и 

связываться с другими участниками в вир-

туальном пространстве. Выделяют неспе-

циализированные и специализированные 

социальные сети. К неспециализирован-

ным сетям или сетям общего профиля от-

носят виртуальные сообщества, не имею-

щие тематической специализации. К спе-

циализированным сообществам относятся 

виртуальные объединения, которые заин-

тересованы в приобретении и развитии 

знаний в определенной сфере [4]. 

Сегодня ИТ-компании и правитель-

ственные учреждения активно осуществ-

ляют добычу (майнинг) быстро растущих 

данных, собранных через социальные ме-

диа и коммуникационные платформы, та-

кие как Телеграмм, Facebook, LinkedIn, 

Twitter, Skype, YouTube и бесплатные сер-

висы электронной почты, с целью отсле-

живания информации о поведении челове-

ка. В настоящий момент можно собирать 

такую информацию, которую раньше не 

могли отследить, будь то отношения, вы-

явленные телефонными звонками или 

настроениями, раскрытыми через тви-

ты [5]. Данные, предоставленные интерне-

том, то есть наши цифровые следы, пре-

вратились в средство доступа к частной и 

даже интимной информации: до наших от-

ношений, переживаний и настроений. 

Большую роль в работе с социальными 

сетями играет наполняемость качествен-

ным контентом. Контент – это любое со-

держимое, которое потребляет аудитория: 

представительство в социальных сетях, 

описание бизнеса, нейминг, публикации, 

изображения, видео, прямые трансляции и 

вовлекающие истории [6]. Если материал, 

добавляемый в группу или аккаунт, будет 

действительно интересным для подписчи-

ка, то привлечь внимание к новому товару 

или специальному предложению будет го-

раздо проще. Необходимо избегать одно-

типных постов, которые призывают купить 

товар или услугу. Разнообразить контент 

можно с помощью блиц-опросов или ин-

тервью сотрудников, рассказов об истории 

компании, а также любых других интерес-

ных заметок, связанных с деятельностью 

организации [7]. Качество контента опре-

деляет работу и эффективность остальных 

инструментов SMM. Чем лучше контент, 

тем дешевле и лучше будут работать и 

другие инструменты SMM. Ключевая 

предпосылка обеспечения эффективности 

SMM в организации – учет новейших 

трендов, а также владение специфическим 

инструментарием, в частности умение чет-

ко определять целевые ориентиры SMM-

активностей, KPI кампаний, а также уме-

ние анализировать полученные результаты. 

Социальные сети успешно сочетают со-

временные технологии, оперативность, 

многофункциональность, мультимедий-

ность, интерактивность – преимущества, 

которых нет у традиционных СМИ как ка-

налов коммуникации. Развивается в соци-

альных сетях и S-commerce, поддержива-

ющая взаимодействие с пользователями 

при онлайн покупке и продаже продуктов 

или услуг [8]. Именно поэтому всё больше 

компаний при проектировании системы 

бизнес-коммуникаций используют соци-

альные сети. Сегодня более 80% россий-

ских компаний тратят деньги на продви-

жение своих брендов в социальных се-

тях [9]. 

Социальные сети всё чаще становятся 

источником прибыли для компании. Соци-

альные сети уже перестали быть инстру-

ментом управления репутацией компании, 

а превратились в полноценные бизнес-

сервисы, которые приносят прибыль. 

Исследование проводилось на примере 

компании «Аэрофлот». Стратегическая 

цель Группы «Аэрофлот» – быть в числе 

лидирующих авиакомпаний на междуна-

родном уровне, используя возможности 

российского и международного рынков 

авиаперевозок [10]. ПАО «Аэрофлот» – 

самый востребованный и безопасный ли-

дер на рынке авиакомпаний России. Орга-

низация была основана в 1923 г. Перевоз-

чик имеет в наличии самый большой авиа-

парк на территории Европы – 170 самоле-

тов, средний их возраст – не более пяти 

лет. «Аэрофлот» является единственной 

авиакомпанией, созданной в СССР, которая 

входит в рейтинг Jacdec. 

В ходе проведенного исследования бы-

ли выявлены положительные стороны 
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управления репутацией авиакомпании 

«Аэрофлот». Так, проведенное исследова-

ние PR-коммуникаций ПАО «Аэрофлот» 

показало, что в рамках стратегии поддер-

жания репутации в условиях турбулетной 

экономической среды авиакомпанией ис-

пользуется весь спектр PR-технологий: 

спонсорство, цифровые каналы, включая 

SMM, CRM (ориентированность на клиен-

та) и big data. Авиакомпания «Аэрофлот» 

расширяет свое присутствие в Интернете 

за счет пространства социальных сетей, 

это значительно увеличивает ее потенци-

альную аудиторию.  

В ходе исследования был сделан вывод, 

что доминирующей коммуникативной 

стратегией присутствия медиа в Интернете 

является диалогическая. Авиакомпания 

«Аэрофлот» имеет свою страницу в сети 

Интернет и представлена во всех основных 

социальных сетях. В то же время, потен-

циал новых коммуникационных платформ 

используется не всегда эффективно. GIF-

изображения, видеоролики и инфографики 

– ключевые форматы вовлекающего кон-

тента у авикомпании. Компания «Аэро-

флот» при продвижении в социальных се-

тях не применяет викторины, игры, тесты, 

челлендж. В качестве недостатков продви-

жения авиакомпании в социальных сетях 

можно назвать то, что контент не всегда 

адаптируется под аудиторию данных 

соцсетей. Кроме того, индекс вовлеченно-

сти аудитории ПАО «Аэрофлот» в соци-

альных сетях достаточно низкий. 

Мероприятия по совершенствованию 

бизнес-коммуникаций ПАО «Аэрофлот» в 

социальных сетях FB и VK направлены на 

обеспечение и укрепление репутации 

авиакомпании, в том числе за счет:  

– подтверждения позиции бренда 

«Аэрофлот» как лидера рынка авиаперево-

зок;  

– увеличения стоимости бренда «Аэро-

флот» с 1,8 млрд руб.  в 2019 г. до 3 млрд 

руб. в 2024 г.; 

– позиционирования ПАО «Аэрофлот» 

как важнейшего национального стимули-

рующего фактора развития гражданской 

авиации России: 

– повышения благополучия и социаль-

ной защищенности работников.  

Стратегическая цель 1. Повышение до-

верия общества к бренду «Аэрофлот», по-

вышение уровня сплоченности общества 

вокруг общих интересов и целей развития 

авиакомпании 

Стратегическая цель 2. Повышение 

осведомленности о деятельности «Аэро-

флот» как о лучшей практике действий ру-

ководства авиакомпании в условиях кризи-

са в авиационной отрасли.  

В результате реализуемой стратегии 

предложен ряд мероприятий: 

– разработка стратегии комплексного 

продвижения ПАО «Аэрофлот» в социаль-

ных сетях; 

– подготовка регулярного контента для 

публикации и продвижения в социальных 

сетях; 

– подготовка визуального контента типа 

Stories; 

– создание благоприятной информаци-

онной среды в социальных сетях FB и VK 

для успешного развития бизнеса 

ПАО «Аэрофлот» и достижения ключевых 

ориентиров стратегии развития Группы 

«Аэрофлот»; 

– продвижение услуг ПАО «Аэрофлот» 

на страницах лидеров общественного мне-

ния (ЛОМ) в социальных сетях; 

– мониторинг отзывов и упоминаний 

ПАО «Аэрофлот» в социальных сетях. 

Таким образом, сейчас социальные сети 

вступают полноценным инструментом 

маркетологов, PR-специалистов и в ком-

плексе с другими средствами коммуника-

ции позволяют успешно решать задачи по 

продвижению организации, её услуг и 

формированию положительного имиджа в 

глазах общественности. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема управления предпринимательскими 

рисками. Автором обобщены методические подходы к анализу рисков в организации и 

представлен алгоритм анализа предпринимательских рисков. Выявлены основные аспек-

ты, которые необходимо учитывать при принятия управленческих решений в системе 

риск-менеджмента. В ходе исследования сделан вывод об отсутствии законодательно 

утвержденных методик оценки рисков и рекомендаций по их использованию, в связи с чем 

выбор методического подхода к анализу и оценке рисков индивидуализирован. Выявлены 

основные подходы к решению проблемы предпринимательских рисков. 

Ключевые слова: риски, анализ рисков, оценка рисков, риск-менеджмент. 

 

Функционирование предприниматель-

ской деятельности часто сопровождается 

высоким уровнем риска и неопределённо-

сти, факторами которых являются ограни-

ченность ресурсов, различные форс-

мажорные обстоятельства, неполная ин-

формированность [1, 2]. В настоящее вре-

мя в условиях геополитического кризиса и 

санкционного давления на РФ отмечается 

значительная трансформация всего логи-

стического процесса, что дополнительно 

усложняет предпринимательскую деятель-

ность [3]. 

Риск представляет собой событие, кото-

рое носит вероятностный характер, в ре-

зультате наступления которого хозяй-

ствующий субъект может понести убытки 

или ущерб. 

Существует три основные группы по-

следствий от возникновения рисков [4]: 

1) экономические потери, несущие за 

собой только негативные последствия в 

виде потери дохода или капитала; 

2) упущенная выгода, т.е. недополуче-

ние дохода в результате неосуществления 

какого-либо мероприятия (например, ин-

вестирования); 

3) возможность получения как допол-

нительного дохода, так и экономических 

потерь (проявляется в случае спекулятив-

ного риска). 

Риск возникает при осуществлении 

угрозы. Грамотное управление организа-

цией и своевременность принятия управ-

ленческих решений даёт возможность 

осуществлять защиту её деятельности от 

угроз уже существующих или предсказуе-

мых. Тогда имеется вероятность появле-

ния угроз, которые не могли быть спро-

гнозированы заранее и иметь достаточное 

количество обоснованных причин их по-

явления. Угрозы, которые невозможно 

предупредить и управлять ими, являются 

рисками. 

Главная цель управления предприятием 

– это обеспечение его максимально эффек-

тивного функционирования сегодня и вы-

сокого потенциала развития в будущем [5]. 

Своевременная идентификация наступле-

ния рисковых ситуаций, позволяет разра-

батывать управленческие решения и ниве-

лировать последствия риска. В связи с чем 

очевидна актуальность анализа и оценки 

рисков в организации. 
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Рис. 1. Этапы анализа рисков в организации 

 

В настоящее время под оценкой риска 

понимают процесс, объединяющий иден-

тификацию, анализ и сравнительную 

оценку риска. Риск может быть оценен для 

всей организации, её подразделений, от-

дельных проектов, деятельности или кон-

кретного опасного события [6]. 

Основные методы оценки риска реали-

зуются в аспекте риск-менеджмента, пред-

ставляющего собой скоординированные 

действия по управлению организацией в 

условиях неопределенности. 

Рассматривая риск, как неизбежное со-

бытие следует понимать, что процесс 

управления риском включает несколько 

этапов и формирует единый подход анали-

за полученных результатов и сравнения их 

с предполагаемым уровнем, степень до-

стижения ожидаемого результата. 

Большинство российских учёных про-

цесс управления рисками в организации 

видят в идентификации, анализе, оценке и 

ранжировании рисков, проведении различ-

ных мероприятий, оказывающих воздей-

ствие на риск, осуществлении мониторин-

га рисков. 

Рассматривая риск как возможность 

наступления опасных событий, в аспекте 

необходимости принятия управленческих 

решений, учитывающих возможную веро-

ятность их наступления и негативного воз-

действия, следует обращать внимание на 

отдельные аспекты: 

- точно определять последовательность 

и характер действий по «сопротивлению» 

негативному влиянию;  

- активно разрабатывать метода и ис-

пользовать инструменты снижения риска;  

- нивелировать различным уровнем 

риска;  

- формировать рисковую стратегию ве-

дения бизнеса, направленную на снижение 

сумм негативного влияния.  

Несмотря на значимость использования 

методов оценки рисков, на данный момент 

отсутствуют законодательно утвержден-

ные методики и рекомендации по их ис-

пользованию. В связи с чем, выбор мето-

дического подхода к анализу и оценке рис-

ков достаточно индивидуализирован, но 

тем не менее включает комплекс последо-

вательных действий независимо от видов 

рисков, которые оцениваются, характера 

их воздействия, отраслевых особенностей 

функционирования организации.  

Так, И.А. Султанов акцентирует внима-

ние на необходимости планирования от-

дельных мероприятий по оценке вероятно-

сти наступления угроз, которые необходи-

мо проводить на основании различной ин-

формационной базой [7]. Основной ин-

формационной базой для проведения ана-

лиза и оценки рисков являются данные 

форм бухгалтерской (финансовой) отчет-

ности, имеющие наличие прямой связи с 

принятием грамотных управленческих 

решений. Автор предполагает, что вся си-

стема управления рисками организации 
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должна сводиться к оценке различных ви-

дов угроз, где основными являются:  

- возможные потери прибыли (получе-

ние убытка);  

- необходимость резервирования 

средств, для покрытия убытков;  

- возникновение дополнительных рас-

ходов на покрытие уже возникших убыт-

ков.  

Основными подходами к решению про-

блемы предпринимательских рисков вы-

ступают: удержание, снижение уровня 

риска, передача риска третьим лицам, из-

бегание риска. Для снижения степени рис-

ка предприятия руководство может ис-

пользовать диверсификацию деятельности, 

лимитирование, страхование, отражение 

форс-мажорных обстоятельств в договоре 

с контрагентами. 

Таким образом, функционирование биз-

нес-субъекта в современных экономиче-

ских и геополитических условиях подвер-

жено достаточно большому влиянию нега-

тивных факторов. При этом, возможность 

своевременного распознавания угроз и их 

влияния, внедрение мер адекватного реа-

гирования на внешние и внутренние вызо-

вы экономической системы позволит субъ-

ектам предпринимательской деятельности 

нивелировать рисковые ситуации. 
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Аннотация. Эффективность системы экономической безопасности предприятия 

необходимо определять по системе параметров, имеющих важное стратегическое зна-

чение, а также учитывающих в обязательном порядке отраслевые особенности пред-

приятия. В данной работе рассмотрены такие составляющие экономической безопасно-

сти предприятия агропромышленного комплекса как имущественная, кадровая, финансо-

вая и природно-климатическая. Дополнительно выделены общие позитивные и негатив-

ные тенденции развития экономической безопасности предприятий агропромышленного 

комплекса на территории Республики Крым, а также механизмы их регулирования.  

Ключевые слова: система экономической безопасности, предприятие агропромыш-

ленного комплекса, имущественная безопасность, кадровая безопасность, финансовая 

безопасность, природно-климатическая безопасность, угрозы экономической безопасно-

сти, механизмы обеспечения экономической безопасности. 

 

Республика Крым является одним из ре-

гионов Российской Федерации, где наибо-

лее развито ведение сельского хозяйства. 

Такому результату способствуют благо-

приятные природно-климатические усло-

вия, а также достаточно высокая обеспе-

ченность природными ресурсами. Благо-

даря этим факторам более 70% площади 

Крымского полуострова приходятся на 

сельскохозяйственные угодья, а в аграр-

ном секторе работает более полутора ты-

сяч сельскохозяйственных организаций, 

занимающихся выращиванием и произ-

водством зерновых и бобовых культур, 

овощеводством, садоводством, животно-

водством и т.д. Однако несмотря на то, что 

в данной отрасли функционирует доста-

точно большое количество предприятий, 

не стоит забывать о том, что данные орга-

низации занимают особую нишу в рыноч-

ной экономике, так как они являются 

наиболее подверженными рискам не толь-

ко внутренним, но и внешним, таким как 

негативное влияние природно-

климатических факторов. В связи с этим 

предприятия агропромышленного ком-

плекса находятся в условиях жестокой 

конкурентной среды. Для того чтобы со-

хранить ведущие позиции на рынке, им 

необходимо разрабатывать, развивать и 

поддерживать систему экономической 

безопасности предприятия. 

Если рассматривать понятие «экономи-

ческая безопасность предприятия» в разре-

зе агропромышленной отрасли, то Винни-

чек Л.Б. в статье «Механизм обеспечения 

экономической безопасности сельскохо-

зяйственных предприятий в современных 

условиях» [1] даёт следующее определе-

ние: «экономическая безопасность сель-

скохозяйственных предприятий – состоя-

ние экономической системы, при котором, 

посредством эффективного управления 

корпоративными ресурсами, обеспечива-

ется гармоничное функционирование всех 

составляющих её подсистем и конкуренто-

способность выпускаемой продукции, а 

также защищенность данной системы от 

угроз, порождаемых факторами внешней и 

внутренней среды в условиях глобализа-

ции экономики» [1]. 

Эффективность системы экономической 

безопасности предприятия необходимо 

определять по системе параметров, имею-

щих важное стратегическое значение, а 

также учитывающих в обязательном по-

рядке отраслевые особенности предприя-

тия. 



33 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

В связи с этим в данной работе рас-

смотрены такие составляющие экономиче-

ской безопасности предприятия агропро-

мышленного комплекса как имуществен-

ная, кадровая, финансовая и природно-

климатическая. Дополнительно выделены 

общие позитивные и негативные тенден-

ции развития экономической безопасности 

предприятий агропромышленного ком-

плекса на территории Республики Крым, а 

также механизмы их регулирования. 

Что касается имущественной составля-

ющей системы экономической безопасно-

сти предприятия сельскохозяйственной 

отрасли, то на многих предприятиях мы 

можем наблюдать такие положительные 

тенденции, как рост фондоотдачи и сни-

жение фондоёмкости. Однако несмотря на 

это, происходит снижение уровня обеспе-

ченности персонала основными фондами, 

о чем говорит сокращение фондовоору-

женности. Главной угрозой экономиче-

ской безопасности предприятия агропро-

мышленного комплекса, в части её имуще-

ственной составляющей, является недоста-

точное обновление основных фондов и по-

вышение степени их износа. Д.Н. Попов, 

кандидат экономических наук, в статье 

«Управление воспроизводством основных 

фондов в агроформированиях» [2] отмеча-

ет, что данная проблема является одной из 

самых актуальных в российской экономи-

ке, поскольку с каждым годом увеличива-

ется неравенство цен: стоимость продук-

ции сельскохозяйственного производства 

сократилась по отношению к стоимости 

машинного оборудования, приобретаемого 

субъектами хозяйствования. В данной ста-

тье автор предлагает два пути для разре-

шения данной проблемы. Например, пред-

приятия агропромышленного комплекса 

могут прибегнуть к государственной под-

держке, так как за последнее десятилетие 

государством активно разрабатываются 

программы по развитию сельского хозяй-

ства. При этом Д.Н. Попов отмечает, что 

государственная поддержка не в силах 

полностью обеспечить предприятия сред-

ствами производства. Поэтому автор пред-

лагает комплексное использование как 

государственных субсидий, так и соб-

ственных резервов предприятия в виде 

амортизационных отчислений, в связи с 

чем уделил особое внимание методике 

асимметричного переноса всей суммы 

начисленной амортизации на себестои-

мость только реализованной продукции. 

Если говорить о кадровой 

составляющей системы экономической 

безопасности анализируемых предприятий 

агропромышленного комплекса, то 

положительным моментом является рост и 

достаточно высокое значение 

коэффициента постоянства состава, что 

говорит о стабильности персонала и 

эффективности кадровой политики. 

Негативным моментом является 

сокращение показателей 

производительности труда, что требует 

особого внимания руководства 

предприятий с целью недопущения 

подобных тенденций в будущих периодах, 

так как это составляет угрозу 

экономической безопасности предприятия. 

Среди методов борьбы с угрозами 

кадровой составляющей экономической 

безопасности предприятия стоит выделить 

следующие: увеличение количества 

сотрудников; переобучение и повышение 

квалификации сотрудников; разработка 

системы поощрений персонала, установив 

норму выработки; оптимизация и 

перераспределение обязанностей между 

сотрудниками. Также следует отметить, 

что экономическая безопасность 

предприятий агропромышленного 

комплекса, в части кадровой политики, 

неразрывно связана и с её имущественной 

составляющей, так как одним из 

эффективных способов повышения 

производительности труда является 

внедрение нового оборудования и 

технологий.  

Переходя к финансовой составляющей 

системы экономической безопасности 

предприятий агропромышленного ком-

плекса, необходимо подчеркнуть, что зна-

чения и динамика относительных показа-

телей финансовой устойчивости предпри-

ятий свидетельствует о снижении их зави-

симости от внешнего финансирования. 

Однако само финансовое состояние пред-

приятий является неустойчивым. В первую 

очередь это связано с высокой стоимостью 
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запасов, на формирование которых у 

предприятий недостаточно собственных 

оборотных средств. Е.Г. Ерлыгина в статье 

«Система управления запасами как фактор 

повышения конкурентоспособности орга-

низации» [3] отмечает, что управление за-

пасами – это «сложный комплекс меро-

приятий, который обеспечивает беспере-

бойный процесс производства и реализа-

ции продукции при минимизации текущих 

затрат по формированию и обслуживанию 

запасов» [3]. В связи с этим автор выделя-

ет три концепции управления запасами: 

максимизация запасов, оптимизация запа-

сов и минимизация запасов. Максимизация 

запасов заключается в повышении эффек-

тивности производства, страховании сбоев 

поставок и в экономии на транспортиров-

ке. Оптимизация запасов – в целесообраз-

ном содержании запасов в оптимальном 

количестве. А минимизация запасов пред-

ставляет собой снижение величины запа-

сов, что приводит к снижению величины 

активов и к росту рентабельности исполь-

зования имущества. Выбор концепции 

управления запасами зависит от четко по-

ставленной цели предприятия, спроса по-

купателя, стремления к устойчивости ас-

сортимента и т.д. 

Что же касается природно-

климатической составляющей системы 

экономической безопасности предприятия 

агропромышленного комплекса, то в 

данной области невозможно дать четких 

рекомендаций по минимизации и 

предотвращению рисков, так как зачастую 

человеческие ресурсы не в силах вовремя 

предвидеть и устранить негативные 

природно-климатические факторы и 

катаклизмы, угрожающие экономической 

(и не только экономической) безопасности 

предприятия. Однако не стоит забывать о 

том, что всё-таки есть те мероприятия, 

осуществление которых подвластно 

предприятию. Например, 

сельскохозяйственные организации в 

обязательном порядке должны 

разрабатывать механизмы по сохранению 

и улучшению плодородия почвы. Во 

избежание разрушения структуры почвы, 

ветровых и водных эрозий, а также других 

тяжелых экологических последствий, 

предприятиям агропромышленного 

комплекса необходимо разработать 

рациональную систему обработки земель, 

своевременно и в нужном количестве 

вносить удобрения, вводить севообороты и 

многое другое. Нужно помнить о том, что 

при правильном использовании земля не 

изнашивается, в отличие от других средств 

производства. 

Таким образом, проанализировав 

стратегически важные составляющие 

системы экономической безопасности 

предприятия агропромышленного 

комплекса, мы можем сделать вывод о 

том, что сельскохозяйственные 

организации, в силу своей отраслевой 

специфики, нуждаются в особых 

управленческих и экономических 

инструментах повышения уровня 

экономической безопасности предприятия. 

Создание эффективной системы 

обеспечения экономической безопасности 

предприятия агропромышленного 

комплекса обусловит стабильную и 

успешную его деятельность в различных 

условиях, укрепит позиции на рынке и в 

конкурентной среде, а также позволит 

обеспечить продовольственную 

безопасность страны. 
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Аннотация. В статье рассмотрены задачи, решаемые участниками процесса иннова-

ционной диверсификации производства продукции военного назначения. Исследована осо-

бая роль государства в данном процессе, которая определяется спецификой деятельно-

сти предприятий оборонно-промышленного комплекса и особенностями управления ею. 

Выявлены основные подходы к анализу задач, решаемых государством в процессе регули-

рования диверсификационной деятельности предприятий. Определено, что в современ-

ных условиях необходимо усилить роль государства в управлении диверсификацией произ-

водства продукции на предприятиях оборонно-промышленного комплекса. Разработаны 

предложения, направленные на повышение эффективности данной деятельности госу-

дарства в современных условиях. Реализация результатов проведенного исследования на 

практике позволит повысить оптимальность деятельности предприятий оборонно-

промышленного комплекса. 

Ключевые слова: управление, оборонно-промышленный комплекс, диверсификация, 

предприятия, государство. 

 

Необходимость активизации инноваци-

онной диверсификации производства про-

дукции на предприятиях оборонно-

промышленного комплекса (ОПК) требует 

создания системы четкого взаимодействия 

всех участников данной деятельности и 

механизмов их функционирования. Глав-

ным звеном этой системы является госу-

дарство, основными задачами которого 

являются: определение научно-

технических и технологических приорите-

тов в условиях ограниченности ресурсов; 

выработка инновационной и научно-

промышленной политики, отражающей 

взаимные интересы научных организаций, 

промышленных предприятий и инвесто-

ров; непосредственно бюджетное финан-

сирование так называемых базисных ин-

новаций. 

Методы и подходы 

Роль государства в управлении пред-

приятиями ОПК в условиях диверсифика-

ции производства продукции военного 

назначения заключается, в первую оче-

редь, в правильном определении её прио-

ритетов и механизмов реализации, кото-

рые должны быть сконцентрированы на 

технологическом обновлении производ-

ственного аппарата предприятий с целью 

удовлетворения потребностей государства 

в продукции высокого научно-

технического уровня [1]. Важнейшим 

условием решения данной задачи является 

адаптация производства продукции к тре-

бованиям государства в режиме расши-

ренного воспроизводства и технологиче-

ского обновления производства. Реализа-

ции указанных целей требует создания не-

обходимых условий для усиления дивер-

сификационной активности предприятий 

ОПК, концентрации ресурсов на основных 

направлениях военно-технического обес-

печения безопасности России [2]. Для 

внедрения таких механизмов необходимы 

соответствующие ресурсы, законодатель-

ное обеспечение, опытные кадры, а также 

различные меры стимулирования этой де-

ятельности. Объемы используемых в про-
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цессе инновационной диверсификации ре-

сурсов характеризуют только потенциаль-

ные возможности предприятий ОПК осу-

ществлять диверсификационную деятель-

ность. Эффективность использования дан-

ных возможностей определяется методами 

организации и управления их деятельно-

стью. 

Приоритеты развития инновационной 

диверсификации производства на пред-

приятиях ОПК необходимо определять, 

исходя из оценки прогнозируемого вклада 

планируемой к производству диверсифи-

кационной продукции в укрепление обо-

роноспособности страны. Задача опреде-

ления приоритетов является комплексной. 

При ее решении устанавливается система 

критериев, правил, процедур оценки, и от-

бора наиболее значимых диверсификаци-

онных мероприятий создаются наиболее 

эффективные механизмы достижения це-

лей инновационной диверсификации. В 

процессе управления рассматриваемой де-

ятельностью необходима постоянная и не-

прерывная коррекция самих приоритетов 

ввиду изменения потребности в создавае-

мой продукции и технологий ее создания.  

На практике предприятия ОПК сами ча-

сто не могут определить приоритеты ин-

новационной диверсификации производ-

ства продукции. Их деятельность ориенти-

рована, в первую очередь, на создание 

продукции военного назначения, рынок 

которой является закрытым и регламенти-

рован государством. В условиях програм-

мно-целевого планирования заданий Госу-

дарственного оборонного заказа с расче-

том на конкретных потенциальных испол-

нителей, состав которых ограничен нали-

чием соответствующих лицензий на право 

осуществления деятельности в оборонных 

целях, конкуренция как фактор стимули-

рования инновационной деятельности не 

является определяющей. Конкурсное раз-

мещение оборонных заказов, как показал 

анализ практики их размещения, также не 

оказывает существенного влияния на 

стремление предприятий ОПК к иннова-

ционной модели развития, так как кон-

курсный отбор в основном проводится по 

критериям выгоды поставок продукции 

военного назначения, а не эффективности 

проектов, направленных на решение пер-

спективных военно-технических задач. 

Мешает определению приоритетов также 

финансово-экономическая и военно-

техническая неопределенность развития 

предприятий ОПК, возникающая в силу 

различных причин. В этих условиях они не 

имеют реальной возможности для опти-

мального стратегического планирования 

своего развития, при котором инноваци-

онная деятельность могла бы рассматри-

ваться в качестве его значимого фактора. 

Отмеченные обстоятельства характеризу-

ют особенности инновационного развития 

предприятий ОПК, которые влияют на 

специфику управления их диверсификаци-

онной деятельностью.  

Результаты исследования 

Для увеличения масштабов инноваци-

онной диверсификации производства про-

дукции на предприятиях ОПК и повыше-

ния ее эффективности требуется в разум-

ных пределах усилить регулирующую 

функцию в управлении ею. Применение 

государственных регулирующих инстру-

ментов должно способствовать формиро-

ванию достаточной финансовой базы дан-

ной диверсификации. Чтобы ее активизи-

ровать необходимо применять меры пря-

мой и косвенной государственной под-

держки: льготное налогообложение и кре-

дитование; бюджетное дотирование; эф-

фективная амортизационная политика; со-

вершенствование системы ценообразова-

ния на продукцию, создаваемую предпри-

ятиями ОПК; страхование рисков иннова-

ционной деятельности предприятий и др. 

Таким образом, стимулирование развития 

инновационной диверсификации произ-

водства на предприятиях ОПК в совре-

менный период должно обеспечиваться 

комплексом мер, включающим адресную 

поддержку приоритетных направлений их 

инновационной деятельности; создание 

благоприятного экономического климата, 

усиливающего заинтересованность во 

внедрении научно-технических достиже-

ний и приток инвестиций в основной ка-

питал; законодательную охрану прав ин-

теллектуальной собственности и др. 

Каждое предприятие ОПК, как субъект 

хозяйствования, определяет стратегию 
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своего развития, сообразуясь с общими 

для всех предприятий правилами, устанав-

ливаемыми законодательно и с собствен-

ными интересами, целями и возможностя-

ми, а также с теми позициями на рынке, 

которые предоставляет конкурентная 

борьба [3]. Следует учитывать, что госу-

дарство должно иметь инструменты доми-

нирующего влияния на процесс инноваци-

онной диверсификации производства про-

дукции на предприятиях ОПК. При этом 

необходимо различать государственные 

интересы и коммерческие интересы пред-

приятий ОПК, чтобы учитывать их при 

определении направлений развития инно-

вационной диверсификации производства 

продукции [4]. Эти направления не могут 

оставаться неизменными в течение дли-

тельного периода. Задача государства 

должна заключаться не только в определе-

нии указанных направлений, но и в созда-

нии эффективной системы регулирования 

инновационной диверсификации произ-

водства продукции на предприятия ОПК. 

При формировании ее приоритетов следу-

ет учитывать многие факторы: внешнепо-

литическая ситуация, национальная без-

опасность, состояние экономики и др.  

Используя имеющиеся ресурсы, госу-

дарство регулирует инвестиционные пото-

ки в ОПК, главным образом в рамках реа-

лизации государственных программ. Реа-

лизация таких программ должна преду-

сматривать внедрение в практику государ-

ственного регулирования организационно-

правовых механизмов государственно-

частного партнерства. Наряду с прямым 

финансированием инновационной дивер-

сификации производства продукции госу-

дарство использует косвенные методы ре-

гулирования её развития, обеспечивая 

предоставление государственных гарантий 

инвесторам и формируя эффективные ме-

ханизмы управления ею. Фундаменталь-

ные и поисковые исследования, проводи-

мые с целью диверсификации производ-

ства продукции, должны получать прямую 

финансовую поддержку государства. 

Научные работы фундаментального харак-

тера, проводимые некоторыми предприя-

тиями ОПК, должны координироваться, с 

нашей точки зрения, Российской академи-

ей наук. Основными рычагами государ-

ственного регулирования научно-

технологической деятельности предприя-

тий ОПК должны стать государственный 

бюджет и государственный заказ на 

НИОКР, наукоемкую продукцию и услуги, 

реализуемые в рамках государственных 

контрактов. При этом, должен предусмат-

риваться строгий государственный кон-

троль эффективности и целевого характера 

расходования средств [5; 6]. 

При решении проблемы соотношения 

государства и рынка важнейшее значение 

приобретает проблема их взаимной допол-

няемости. Необходимо стремиться к более 

значительному вводу рыночных механиз-

мов в общий процесс экономического ре-

гулирования деятельности предприятий 

ОПК [7]. Инструменты государственной 

поддержки инновационной диверсифика-

ции производства продукции на предприя-

тиях ОПК в современных условиях вклю-

чают конкурсный отбор диверсификаци-

онных проектов, как способ создания кон-

курентной среды и повышения эффектив-

ности использования лимитированных 

финансовых ресурсов, а также государ-

ственную аккредитацию научных органи-

заций, как метод избирательного финанси-

рования приоритетных исследований [8]. 

Эффективность механизма управления ин-

новационной диверсификацией производ-

ства продукции на предприятиях ОПК 

напрямую зависит от арсенала инструмен-

тов прямой и косвенной поддержки дан-

ной деятельности. Прерогативой государ-

ства являются образование и подготовка 

кадров, а также фундаментальные, круп-

номасштабные исследования и разработки 

в области обороны и национальной без-

опасности, а предприятия же берут на себя 

в основном затраты на прикладные иссле-

дования, обеспечивающие завершающие 

стадии создания и использования научно-

технических и технологических достиже-

ний [9;10; 11]. 

Заключение 

Экономические и организационно-

плановые условия деятельности предприя-

тий по производству продукции военного 

назначения ввиду ее специфики, объек-

тивно не создают в достаточной мере не-
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обходимых стимулов для развития их ин-

новационной деятельности. Поэтому 

управление инновационной диверсифика-

цией предприятий ОПК требует государ-

ственного стимулирования и регулирова-

ния баланса оборонных и коммерческих 

интересов участников данного процесса. 

Эту задачу должно решать государство 

путем установления правил и процедур 

распределения прав и ответственности 

между субъектами данной деятельности, а 

также обеспечение соответствия между 

приоритетами научно-технологического 

развития, обусловленными оборонными 

задачами и коммерческими интересами 

предприятий. 
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Abstract. The article considers the tasks solved by the participants in the process of innova-

tive diversification of production of military products. The special role of the state in this process 

is studied, which is determined by the specifics of the activities of enterprises of the military-

industrial complex and the peculiarities of its management. The main approaches to the analysis 

of the tasks solved by the state in the process of regulating the diversification activities of enter-

prises are identified. It is determined that in modern conditions it is necessary to strengthen the 

role of the state in managing the diversification of production at enterprises of the military-

industrial complex. Proposals have been developed aimed at improving the efficiency of this ac-

tivity of the state in modern conditions. Proposals have been developed aimed at improving the 

efficiency of this activity of the state in modern conditions. The implementation of the results of 

the study in practice will increase the optimality of the activities of enterprises of the military-

industrial complex. 
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Аннотация. В статье рассмотрена проблема инновационной диверсификации произ-

водства продукции, под которой понимается совокупность различных мероприятий, реа-

лизующих процесс диверсификации путем внедрения инноваций. Выявлены различные под-

ходы к управлению указанным процессом в настоящее время на предприятиях оборонно-

промышленного комплекса. Определено, что существующие методологические основы 

данного управления базируются на решения отдельных управленческих задач, которые, 

как правило, недостаточно сопряжены между собой. Отмеченное обстоятельство 

снижает оптимальность процесса управления диверсификацией производства продук-

ции. Предложен комплексный подход к решению рассматриваемой проблемы, сущность 

которого заключается в системном рассмотрении проектов диверсификации производ-

ства продукции и инновационного развития предприятий. Он соответствует новым 

условиям и задачам диверсификации производства продукции в современной военно-

политической обстановке. Реализация результатов данного исследования на практике 

позволит повысить оптимальность деятельности предприятий оборонно-

промышленного комплекса. 

Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс, диверсификация, предприятия, 

управление, теоретические основы. 

 

Предприятия оборонно-промышленного 

комплекса (ОПК) играют важнейшую роль 

в социально-экономическом развитии Рос-

сии. Они в значительной мере определяют 

научно-технический потенциал страны, 

темпы инновационного развития ее эконо-

мики и, что особенно важно в современ-

ных условиях, уровень военно-

технического обеспечения национальной 

безопасности. Однако, несмотря на осо-

бую роль предприятий ОПК, проблема оп-

тимизации управления проводимой ими 

инновационной диверсификации произ-

водства продукции до настоящего времени 

является недостаточно изученной. В име-

ющихся работах по рассматриваемой про-

блематике их авторами обычно использу-

ется технократический подход к оптими-

зации отдельных диверсификационных 

мероприятий. Он базируется на исследо-

вании в основном технико-

технологических аспектов данных меро-

приятий. Потребность в оптимизации про-

цесса диверсификации определяет насущ-

ную необходимость анализа теоретиче-

ских основ управления ею в увязке с инно-

вационным развитием создаваемой про-

дукции. 

Методы и подходы 

Диверсификации производства – базовая 

экономическая категория. Для ее исследова-

ния целесообразно использовать в первую 

очередь методы экономического анализа. 

Различные аспекты инновационной дивер-

сификации рассматриваются в трудах неко-

торых отечественных экономистов [1; 2; 3]. 
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Основное число публикаций по данной про-

блематике посвящено технологической мо-

дернизации предприятий и отраслей ОПК без 

системной увязки их на базе единых теоре-

тических основ управления процессом ди-

версификации производства продукции. По-

этому проблема инновационной диверсифи-

кации требует дальнейшего комплексного 

анализа и развития.  

С нашей точки зрения основными 

направлениями развития теоретических 

основ управления процессом инновацион-

ной диверсификацией производства про-

дукции на предприятиях ОПК в настоящее 

время являются:  

- переход от диверсификации производ-

ства продукции на предприятиях ОПК, ос-

нованной на модернизации производимых 

в настоящее время образцов вооружения и 

военной продукции, к инновационной ди-

версификации, предполагающей разработ-

ку и производство принципиально новой 

инновационной продукции военного 

назначения; 

- более тесная адаптация структуры и 

объема производства диверсификационной 

продукции к новым потребностям государ-

ства, порожденных военно-политической 

обстановкой, сложившейся в последние 

годы. 

Результаты исследования 

В результате проведенного исследования 

определены экономическая сущность, назна-

чение и характеристики инновационной ди-

версификации производства продукции на 

предприятиях ОПК. С целю структуризации 

и формализации инновационной диверсифи-

кации, как объекта исследования, ее предло-

жено классифицировать по: 

- объектам инновационной диверсифика-

ции; 

- степени обновления объектов диверси-

фикации; 

- характеру технологических изменений, 

осуществляемых в процессе диверсифика-

ции; 

- источникам финансирования; 

- признаку принятия решения о диверси-

фикации; 

- технологии разработки и реализации ди-

версификационных мероприятий. 

Сущностью процесса управления иннова-

ционной диверсификацией производства 

продукции на предприятиях ОПК является 

разработка управленческих решений, реали-

зация которых обеспечивает создание, разра-

ботку и производство новых инновационных 

образцов продукции военного назначе-

ния [4]. Основной формой их представления 

являются программы и планы инновацион-

ной диверсификации. Они включают дивер-

сификационные мероприятия, которые со-

пряжены по времени их реализации и требу-

емым ресурсам.  

Под теоретическими основами управле-

ния инновационной диверсификацией произ-

водства продукции на предприятиях ОПК 

следует понимать взаимоувязанную сово-

купность теоретических положений (прин-

ципов, логики, методов и т.д.), определяю-

щих сущность данного процесса, а также ме-

ханизмы и инструменты решения основных 

его задач. Управленческие решения, регули-

рующие инновационную диверсификацию, 

являются результатом процессов прогнози-

рования и планирования с учетом рисков ее 

реализации [5]. 

Главной целью управления инновацион-

ной диверсификацией производства продук-

ции на предприятия ОПК является обеспече-

ние соответствия ее задач и возможностей 

предприятий [6; 7]. 

При разработке программ и планов инно-

вационной диверсификации производства 

необходимо учитывать [8: 9; 10]: 

- влияние неопределенности инновацион-

ного развития; 

- необходимость разработки базового про-

екта инновационной диверсификации произ-

водства требуемой продукции с учетом ана-

лиза выпускаемой продукции и тенденций ее 

инновационного развития; 

- воздействие разных факторов, влияющих 

на процесс диверсификации; 

- возможность корректировки программ и 

мероприятий инновационной диверсифика-

ции производства на предприятиях ОПК; 

- уровень и возможности финансового 

обеспечения военной безопасности Рос-

сии. 

При формировании базового проекта ин-

новационной диверсификации производства 

продукции на предприятиях ОПК необходи-

мо учитывать следующие ограничения [11; 



43 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

12]: 

- данный проект должен разрабатываться 

с учетом имеющегося ресурсного потенциала 

предприятий; 

- основными критериями принятия реше-

ния о проведении инновационной диверси-

фикации производства продукции военного 

назначения являются критерии, оцениваю-

щие потребность в данной продукции для 

обеспечения военной безопасности страны. 

Наиболее вероятными характеристиками 

разрабатываемого базового проекта иннова-

ционной диверсификации при анализе ресур-

сов, вовлекаемых в инновационную дивер-

сификацию производства продукции, могут 

быть следующие характеристики [13; 14]:  

- использование ресурсов, соответствую-

щих новым технологиям производства инно-

вационной продукции; 

- использование ресурсов, наиболее вы-

годных с экономической точки, с целью 

снижения издержек производства.  

Необходимость рационального сочетания 

принципов государственного регулирования 

инновационной диверсификации производ-

ства продукции на предприятиях ОПК и ры-

ночных механизмов их инновационного раз-

вития определяет специфические особенно-

сти теоретических основ управления данным 

процессом. 

Заключение 

Трудности многих предприятий ОПК, 

осуществляющих диверсификационные 

мероприятия, заключаются в том, что не 

все они в состоянии самостоятельно осу-

ществлять исследования и разработки, ве-

дущие к нововведениям и организовать 

адаптацию производимой продукции к но-

вым потребностям государства. Поэтому 

до настоящего времени некоторые пред-

приятия ОПК в процессе диверсификации 

производства продукции используют ста-

рые заделы и проводят модификацию вы-

пускаемую ранее продукцию. Такая инно-

вационная деятельность в процессе дивер-

сификации производства продукции отри-

цательно сказывается на военно-

техническом обеспечении Вооруженных 

Сил России. Поэтому необходим ускорен-

ной переход к инновационной диверсифи-

кации с целью производства современных, 

высокоэффективных вооружений и воен-

ной техники, адаптированных к новым по-

требностям государства. Однако, осу-

ществление инновационной диверсифика-

ции производства продукции само являет-

ся сложной и дорогостоящей проблемой. 

Поэтому разработка теоретических основ 

управления данным процессом – необхо-

димое условие ее успешного осуществле-

ния. 
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Abstract. The article considers the problem of innovative diversification of production, which 

is understood as a set of various measures that optimize the process of diversification through 

the introduction of innovations. Various approaches to the management of this process are cur-

rently identified at the enterprises of the military-industrial complex. It is determined that the 
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proach to solving the problem under consideration is proposed, the essence of which lies in the 
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opment of enterprises. It corresponds to the new conditions and tasks of diversification of pro-

duction in the modern military-political situation. The implementation of the results of this study 
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Бизнес-этикет – это совокупность пра-

вил, которые используются в сфере дело-

вых отношений и экономического сотруд-

ничества, регламентирующие нормы об-

щения между сторонами предпринима-

тельской деятельности. Нормы професси-

ональной этики играют фундаментальную 

роль практически во всех видах деятель-

ности, в том числе в рамках управления, 

где вопросы соблюдения профессиональ-

ного бизнес-этикета рассматриваются с 

точки зрения оценки эффективности при-

нятия управленческих решений. Актуаль-

ность проблематики обусловлена такими 

факторами как: во-первых, влиянием со-

блюдения профессиональной этики мене-

джера на качество работы в сфере управ-

ленческой деятельности; во-вторых, слож-

ностями при организации четких критери-

ев и правил, которые создают этическую 

норму профессиональной деятельности 

менеджеров в управлении [1]. 

Соблюдение профессионального биз-

нес-этикета менеджерами имеет большое 

практическое значение. Он способствует 

не просто выполнению сотрудником норм 

и правил управленческой деятельности, но 

и формирует условия для личностного 

развития менеджеров, повышения эффек-

тивности и качества принятия ими реше-

ний при реализации стратегических целей 

организации, а также необходим при рабо-

те с заинтересованными лицами, включая 

формирование договорных отношений. 

Деловая репутация компании, которая 

формируется исходя из результатов со-

блюдения бизнес-этикета менеджерами, 

имеет большое влияние на коммерческий 

успех экономического субъекта, выделяя 

его преимущества над конкурирующими 

организациями. Стиль управленческого 

взаимодействия руководителей с внешни-

ми и внутренними стейкхолдерами создает 

положительный имидж компании, способ-

ствуя формированию новых контактов и 

договорных отношений [2]. 

Формирование бизнес-этикета мене-

джеров зависит от многих составляющих 

факторов: во-первых, предметом профес-

сиональной этики в бизнесе являются лич-

ностные качества менеджеров, которые 

необходимы для их профессиональной ра-

боты по решению задач в сфере управле-

ния;  во-вторых, предметом профессио-

нальной этики в бизнесе выступают нрав-

ственные взаимоотношения между мене-

джерами и заинтересованными лицами (в 

особенности важными являются отноше-

ния между подчиненными и руководите-

лями); в-третьих, предметной частью про-

фессиональной этики в бизнесе являются 

цели и методы профессионального обуче-

ния и воспитания [3]. 
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Также уровень бизнес-этикета мене-

джеров зависит от таких характеристик и 

качеств в работе, как: 

- уровень профессиональной подготов-

ки специалиста; 

- уровень профессионализма при до-

стижении поставленных целей; 

- организационные аспекты работы, 

условия и техническое оснащение.  

Вопросы формирования профессио-

нальной этики специалистов в сфере 

управления является недостаточно прора-

ботанной областью научных работ, из-за 

чего остаются нерешенными многие акту-

альные вопросы. В первую очередь, сюда 

относится алгоритм разработки механизма 

по совершенствованию и развитию про-

фессионального этикета менеджеров, а 

также проработки методов, направленных 

на устранение деструктивных мотивов и 

поведения людей в данной области, отра-

жающихся на соблюдении этических ном 

и правил. 

Портретом идеального менеджера явля-

ется специалист, который соблюдает все 

установки, связанные с профессиональной 

этикой. Важность этических норм и пра-

вил бизнес-этикета обусловлена тем, что 

она формирует характер личного общения 

в модели «человек – человек». От качества 

соблюдения бизнес-этикета менеджером 

создается уровень удовлетворенности кли-

ентов от обслуживания, а подчиненных от 

условий труда. Это позволяет создавать 

аудиторию лояльных потребителей, что 

имеет важную практическую значимость 

при достижении экономических и финан-

совых целей компании, а также повысить 

вовлеченность персонала в трудовой про-

цесс. 

Серьезной ошибкой бизнес-этикета ме-

неджеров в современной практике являет-

ся наличие личностных качеств, которые 

вредят уровню соблюдения профессио-

нальной этики специалистам в сфере 

управления. К данным качествам можно 

отнести: нечестность в отношении к дру-

гим, невнимательность к деталям, гру-

бость в общении, эгоистическое проявле-

ние, а также неуступчивость при работе с 

клиентами и подчиненными. 

Кроме того, к ошибкам бизнес-этикета 

менеджеров можно отнести [4]: 

- отказ от личной ответственности за 

принятые решения. 

- сдерживание профессионального раз-

вития подчиненных. 

- чрезмерная предвзятость при оценке 

эффективности труда персонала. 

- использование модели «я начальник». 

- игнорирование креативности и инди-

видуальности сотрудников. 

- невыполнение обещаний, данных ра-

нее другим субъектам. 

- самоизоляция в принятии решений. 

Менеджерам организаций необходимо 

быть компетентными в решении постав-

ленных вопросов и задач, уметь грамотно 

выстроить план мероприятий и действий, 

направленных на удовлетворение потреб-

ностей клиентов и подчиненных, а также 

интересов поставщиков, кредиторов и ин-

весторов. Это очень важное качество, ко-

торое формирует по-настоящему высоко 

профессиональных специалистов управле-

ния, повышающих имидж и репутации ор-

ганизации в глазах стейкхолдеров. 

Таким образом, для менеджеров совре-

менных компаний важно понимать прак-

тическую необходимость совершенствова-

ния своих навыков в сфере профессио-

нальной этики. Это важно не только для 

обеспечения эффективной работы органи-

зации, но и для их личностного развития 

как специалистов менеджмента высокой 

квалификации. Благодаря соблюдению 

правил и норм бизнес-этикета в управлен-

ческой деятельности обеспечивается фор-

мирование положительного имиджа ком-

пании в представлении клиентов, партне-

ров и сотрудников. Это создает условия 

для устойчивого развития бизнеса, мас-

штабирования и увеличения рыночной по-

зиции фирмы, а также повышения финан-

совой результативности предприниматель-

ской деятельности. 
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Внедрению финансового менеджмента 

в государственном секторе экономики 

предшествовала необходимость обеспече-

ния контроля и ответственного управления 

при выполнении бюджетных полномочий 

главными распорядителями бюджетных 

средств. Сущность государственного фи-

нансового менеджмента состоит в обеспе-

чении эффективного распределение бюд-

жетных средств для решения националь-

ных задач и обязательств, таких как фи-

нансирование образования, здравоохране-

ния, социальной защиты, безопасности и 

обороны, инфраструктуры и других прио-

ритетных областей. Мониторинг качества 

финансового менеджмента формирует 

оценку достижения установленных целе-

вых значений показателей качества испол-

нения бюджетных полномочий, характери-

зующих результаты выполнения внутрен-

них стандартов и процедур составления и 

исполнения бюджета, ведения бюджетного 

учета и составления бюджетной отчетно-

сти [1]. 

Целью исследования является изуче-

ние основных аспектов мониторинга каче-

ства финансового менеджмента в ФТС 

России, а также рассмотрение мероприя-

тий, направленных на его повышение. 

Результаты исследования. Эволюция 

нормативно-правового регулирования мо-

ниторинга качества финансового менедж-

мента происходила в три этапа, а именно, 

в связи с изданием Министерством финан-

сов ряда приказов, указанных на рисун-

ке 1 [1]. 

 

 
Рис. 1. Развитие нормативно-правовой базы мониторинга качества финансового менедж-

мента в России 
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На сегодняшний день основным норма-

тивно-правовым актом, регламентирую-

щим проведение мониторинга качества 

финансового менеджмента, является При-

каз Минфина России от 18 июня 2020 г. 

№ 112н «Об утверждении порядка прове-

дения Министерством финансов Россий-

ской Федерации мониторинга качества 

финансового менеджмента». Положения 

данного приказа дают характеристику дей-

ствий по целям, срокам, задачам, а также 

необходимым расчетам для проведения 

мониторинга качества в финансовом ме-

неджменте [2]. Нормативно-правовая база 

регулирования МКФМ постоянно совер-

шенствуется, поскольку в вышеуказанный 

приказ вносились изменения посредством 

издания Министерством финансов Прика-

за от 08.04.2022 № 54н «О внесении изме-

нений в Порядок проведения Министер-

ством финансов Российской Федерации 

мониторинга качества финансового ме-

неджмента, утвержденный приказом Ми-

нистерства финансов Российской Федера-

ции от 18 июня 2020 г. № 112н». Он ре-

гламентировал значительные изменения в 

порядок проведения МКФМ, которые ка-

сались как изменений в текстовой части 

документа, так и изменений в формулах 

расчета показателей [3]. 

Переходя к мониторингу качества фи-

нансового менеджмента в таможенных ор-

ганах, необходимо отметить документ, ко-

торым руководствуется ФТС в данной 

сфере, а именно, Приказ ФТС от 

31.12.19 г. №2003 «Об утверждении По-

рядка организации и проведении монито-

ринга качества финансового менеджмента, 

осуществляемого региональными тамо-

женными управлениями, таможнями, 

непосредственно подчиненными ФТС Рос-

сии, и учреждениями, находящимися в ве-

дении ФТС», регламентирующий порядок 

и сроки проведения МКФМ (как ежегод-

ного, так и ежеквартального), определяю-

щий субъектов, ответственных за его про-

ведение. 

Федеральная таможенная служба, явля-

ясь главным распорядителем бюджетных 

средств, воспроизводит свою финансовую 

деятельность на таможни, региональные 

таможенные управления (территориальные 

таможенные управления, специализиро-

ванные таможенные управления), россий-

скую таможенную академию и медицин-

ские оздоровительные учреждения подве-

домственные ФТС России. 

На сегодняшний день к основным це-

лям проведения мониторинга качества фи-

нансового менеджмента можно отнести 

следующие: оценка эффективности ис-

пользования бюджетных средств и ресур-

сов таможенной службы; выявление и пре-

сечение бюджетных нарушений и мошен-

ничества; анализ бюджетного планирова-

ния и выполнения бюджетных программ в 

таможенных органах; оценка качества фи-

нансового управления и контроля в тамо-

женных органах; разработка и реализация 

мер по повышению эффективности ис-

пользования бюджетных ресурсов в тамо-

женных органах; улучшенные системы 

финансового управления и контроля в та-

моженных органах [4]. 

К настоящему времени качество финан-

сового менеджмента является наиболее 

острым вопросом в экономическом разви-

тии страны. Стоит отметить, что Феде-

ральная таможенная служба имеет ста-

бильно высокие показатели при оценке 

качества финансового менеджмента среди 

главных распорядителей бюджетных 

средств. Для наглядности рассмотрим таб-

лицу 1 [5]. 

 

Таблица 1. ГАСФБ с наиболее стабильными и высокими оценками качества финансо-

вого менеджмента 

ГАСФБ 
Оценка качества финансового менеджмента, балл 

2018 2019 2020 2021 

ФТС России 85,38 91,31 88,12 80,72 

Федеральное казначейство РФ 85,20 85,48 82,24 75,82 

Федеральная налоговая служба России 87,27 89,71 80,28 75,35 

Минфин РФ 94,24 95,52 77,88 88,68 
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По данным таблицы 1 можно сделать 

вывод, что таможенная служба в рамках 

своей компетенции успешно реализует 

подведомственные ей бюджетные сред-

ства, так как она имеет стабильно высокие 

показатели качества финансового ме-

неджмента среди главных администрато-

ров средств федерального бюджета, не-

смотря на происходящие кризисы.  

В таблице 2 рассмотрим показатели ка-

чества финансового менеджмента ФТС 

России за последние четыре года, которые 

ежегодно публикуются в отчетах Мини-

стерства финансов. 

 

Таблица 2. Показатели качества финансового менеджмента в ФТС за период с 2018 по 

2021 годы, в баллах [5] 

Показатель 
Общая 

оценка 

В рейтинге 

ГАБС 

Управление 

расходами 

бюджета 

Управление 

доходами бюд-

жета 

Ведение учета и 

составление отчет-

ности 

Организация 

ВФК и ВФА 

1 янв. 2019 г. 85,4 14 75,8 90,7 98,3 95 

1 янв.2020 г. 91,3 6 89,5 84,8 98,3 97,5 

1 янв. 2021 г. 88,12 9 85,7 76,7 100 99,1 

1 янв. 2022 г. 80,72 5 88,6 77,9 60 48,3 

 

В таблице 3 представлены плановые и фактические значения показателей управления 

доходами и управления расходами бюджета на период с 2018 по 2021. 

 

Таблица 3. Плановые и фактические значения показателей управления доходами и 

управления расходами бюджета в ФТС на период с 2018 по 2021 годы, в баллах [5] 

Показатель на 

период иссле-

дования 

Управление доходами бюджета Управление расходами бюджета 

Среднее 

значение по 

всем ГАБС 

Плановый 

показатель 

ФТС 

Фактический по-

казатель ФТС 

Среднее зна-

чение по 

всем ГАБС 

Плановый 

показатель 

ФТС 

Фактический по-

казатель ФТС 

на 1 января 

2019 г. 
83 75 90,7 72,3 75 75,8 

на 1 января 

2020 г. 
78,3 77,5 84,4 84,8 77,5 89,5 

на 1 января 

2021 г. 
52,2 80 76,6 81,9 80 85,7 

на 1 января 

2022 г. 
57,8 85 77,9 77,2 85 88,6 

Данные таблицы 2 свидетельствуют, 

что на протяжении рассматриваемых пе-

риодов управление расходами бюджета 

оценивается выше, чем управление дохо-

дами бюджета. Наивысшие оценки полу-

чили показатели «Организация внутренне-

го финансового контроля и внутреннего 

финансового аудита» – от 95 до 99 баллов, 

а также «Ведение учета и составление 

бюджетной отчетности» – от 98 до 100 

баллов. Однако оценка этих же показате-

лей за последний исследуемый год сильно 

снизилась – до 48 и 60 баллов соответ-

ственно. 

Анализируя данные таблицы 3, можно 

отметить, что за последние 4 года факти-

ческие показатели управления расходами 

бюджета стабильно превышают заплани-

рованные и имеют заметную тенденцию к 

росту, чего нельзя сказать об управлении 

доходами: в последние 2 года фактические 

показатели ниже запланированных, а так-

же имеют тенденцию к снижению. Это го-

ворит о влиянии множества внешних фак-

торов на финансовый менеджмент в тамо-

женных органах. 

В числе рекомендаций по совершен-

ствованию мониторинга качества финан-

сового менеджмента в таможенные орга-

нах необходимо отметить повышение ка-

чества системы управления рисками та-

моженных органов в части более глубокой 

детализации контрольных показателей, 

мер по минимизации бюджетных рисков, 

анализ осуществляемых контрольных дей-

ствий, анализ рисков с учетом нарушений, 

выявленных по результатам проверок, а 

также совершенствование организацион-
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ных аспектов в части стимулирующих 

факторов и ответственности за нарушение 

сроков предоставления сведений тамо-

женными органами [6]. 

Выводы. Совершенствование монито-

ринга качества финансового менеджмента 

и оценка эффективности деятельности та-

моженных органов должны быть основаны 

на соотношении уровня их финансирова-

ния и показателей эффективности дея-

тельности, что позволит реализовать усло-

вие следования принципам эффективного 

и ответственного управления обществен-

ными финансовыми ресурсами. 
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Участие национальных экономик в 

международной торговле услугами спо-

собствует экономическому развитию и 

процветанию страны. Зарубежная практи-

ка стран-экспортеров услуг подтверждает 

положительный эффект: увеличение экс-

порта услуг способствует росту доходов 

государства, качеству жизни населения и 

поддерживает конкуренцию и инновации в 

сфере услуг. 

Позиции России в экспорте услуг за 

рассматриваемый период с 2011 г. по 

2022 г. варьируются в пределах 21-27 ме-

ста, при этом в экспорте товаров России 

позиции варьируются с 8 по 18 место в 

мире. Санкционные ограничения оказали 

влияние на динамику объемов всего экс-

порта из России. Динамика роста объемов 

экспорта услуг ниже, чем товарами. В 

2020-2021 гг. Россия сократила экспорт 

услуг на фоне кризиса вызванным распро-

странение нового вируса COVID-19 

(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Позиции России в мировом экспорте товаров и услуг, ранг [2] 

 

Доля в мировом экспорте услуг России 

за анализируемый период в пределах 0,7-

1,4%, объемы экспорта услуг из России в 

динамике нестабильные. В 2022 г. объем 

экспорта услуг составил 51900 млн долл. 

США (26 позиция среди стран экспорте-

ров-услуг) млн долл. США. (в 2021 г. – 25 

позиция) (табл. 1). 
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Таблица 1. Россия в мировом экспорте услуг [2] 

Годы 
Мировой экспорт, млн долл. 

США 

Экспорт из России,  млн долл. 

США 

Доля участия России в миро-

вом экспорте, % 

2011 4502407 58039 1,3 

2012 4629727 62340 1,3 

2013 4923380 70123 1,4 

2014 5267832 65745 1,2 

2015 5029085 51616 1,0 

2016 5095122 50644 1,0 

2017 5564390 57541 1,0 

2018 6116350 64646 1,1 

2019 6314819 61978 1,0 

2020 5233482 47960 0,9 

2021 6215016 55684 0,9 

2022 7165312 51900 0,7 

 

Среди услуг, в которых Россия не усту-

пает иностранным поставщикам, являются 

транспортные услуги (воздушные, морские 

и прочие). При этом, Россия имеет ряд 

национальных конкурентных преимуществ 

для развития сферы услуг, а именно: 

«огромную территорию, обладающую 

уникальным природным, культурно-

историческим, этническим разнообразием, 

что должно быть выгодно использовано в 

сфере транспортных и туристических 

услуг; высокий интеллектуальный, науч-

но-технический, технологический потен-

циал, что в перспективе влечет оптими-

стичные предпосылки для динамичного 

развития экспорта высокотехнологичных 

услуг» [4]. 

Россия не только экспортирует услуги 

на мировой рынок, но также и активно их 

приобретает. Позиции России в мировом 

импорте услуг остаются нестабильными и 

варьируются в пределах 9-23 места. В им-

порте товаров позиции России в пределах 

16-27 места (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Позиции России в мировом импорте товаров и услуг, ранг [2] 

 

Россия в рейтинге глобального импорта 

услуг занимает незначительную долю в 

пределах 1,1-2,7%. Для России характерно 

стремительное сокращение объема импор-

та услуг до 64634 млн долл. США в 2020 г. 

(в 2019 г. импорт услуг составил 98471 

млн долл. США) на фоне снижения в це-

лом мирового импорта услуг. В 2021 г. 

объемы импорта услуг России, как в стои-

мостном (75934 млн долл. США), так и в 

процентном выражении (1,3% доля уча-

стия России в импорте услуг) увеличились 

на фоне мирового роста импорта услуг 

(5738836 млн долл. США). С 2017 г. по 

2019 г. импорт услуг в Россию набирает 

положительные темпы роста, обеспечен-

ные за счет активизации направлений лич-

ных поездок и воздушные транспортных 

услуг. В 2022 г. мировой импорт услуг 

увеличился на 887 977 млн долл. США, а 

импорт России уменьшился на 3509 млн 

долл. США и составил 1,1% от мирового 

импорта (табл. 2). 
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Таблица 2. Россия в мировом импорте услуг [2] 

Годы 
Мировой импорт, 

млн долл. США 

Импорт в Россию, млн 

долл. США 

Доля участия России в им-

порте услуг, % 

2011 4376575 91495 2,1 

2012 4524962 108927 2,4 

2013 4778124 128382 2,7 

2014 5175857 121022 2,3 

2015 4924023 88768 1,8 

2016 4956481 74602 1,5 

2017 5367987 88864 1,7 

2018 5853303 94728 1,6 

2019 6064236 98471 1,6 

2020 4978243 64748 1,3 

2021 5738836 75934 1,3 

2022 6626813 72425 1,1 

 

Основными формами для России в от-

ношении экспорта услуг являются – транс-

граничная торговля, а в отношении импор-

та – потребление услуг физическими ли-

цами за рубежом. 

Индикатором, отражающим результаты 

участия страны в международной торгов-

ле, является сальдо торгового баланса, как 

составная часть платежного баланса стра-

ны. В отличие от экспорта товаров, внеш-

няя торговля услугами России складывает-

ся с отрицательным сальдо. Наиболее вы-

сокое значение показателя «сальдо баланса 

услуг» за период 2011-2022 гг. получено в 

2013 г. (-58,3 млрд долл. США), по состо-

янию на 2022 г. сальдо баланса услуг сни-

зилось до -20,5 млрд долл. США. По ре-

зультатам участия в международной тор-

говле услугами Россия является нетто-

импортером (рис. 3). 

 

 

 
Рис. 3. Сальдо баланса услуг России [1] 

 

Таким образом, участие России в тор-

говле услугами расширяет потенциал 

международной специализации страны не-

сырьевого экспорта и способствует эконо-

мическому росту. В сфере услуг более эф-

фективно мобилизованы наиболее сильные 

национальные конкурентные преимуще-

ства, а именно сохраняющийся высокий 

интеллектуальный, научно-технический и 

технологический потенциал. В ходе иссле-

дования установлено, что темпы роста 

объемов экспорта и импорта услуг в Рос-

сии, но и в мире нестабильные, в послед-

ние годы замедлились. Среди особенно-

стей, отличающих Россию от большинства 

стран участников в торговле услугами, 

выделим преобладание в экспорте транс-

граничной торговли, в импорте – потреб-

ления услуг физическими лицами за рубе-

жом. Важным в перспективе является 

расширение присутствия России на миро-

вых рынках услуг посредством усиления 

конкурентоспособности отечественных 

экспортеров традиционных услуг и уско-

ренного развития экспорта инновацион-

ных высокотехнологичных услуг. 
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Проблема неравенства имеет глобаль-

ный характер [1]. Сокращение неравенства 

и обеспечение того, чтобы никто не был 

оставлен без внимания, являются неотъем-

лемой частью процесса достижения целей 

в области устойчивого развития [2]. Об-

суждение и исследование проблемы нера-

венства осуществляется как в зарубежной, 

так и в российской научной среде, и выхо-

дит за пределы научного сообщества.  

Движущей силой экономического раз-

вития всего человечества становится циф-

ровая экономика, в которой знания и ин-

формация выполняют роль важнейшего 

фактора производства [3]. Носителем зна-

ний является человек. Неравенство не 

только отражает качество человеческого 

капитала, но и, начиная с определенного 

критического уровня, становится препят-

ствием для его развития и тормозом для 

экономического роста. При этом речь 

идет, не о любом неравенстве, которое са-

мо по себе является важным стимулом для 

развития и конкуренции, а именно о край-

них проявлениях неравенства – об избы-

точном неравенстве. По данным исследо-

ваний Всемирного банка, при значении 

коэффициента Джини 0,3-0,4, неравенство 

можно считать избыточным [4]. 

Проблема снижения избыточного нера-

венства является одной из приоритетных 

задач современной России. Основываясь 

на результатах проведенного исследования 

можно сделать вывод о том, что, значи-

тельный рост неравенства в распределении 

доходов наблюдается в России с началом 

рыночных преобразований. В затянувший-

ся период формирования рыночных отно-

шений страна и её население находились в 

условиях кризиса. В дальнейшем Россия 

переживала еще четыре кризиса: валютно-

финансовый (1998 г.); глобальный финан-

сово-экономический (2008-2009 гг.); эко-

номический кризис 2014-2015 гг., вызван-

ный одновременным влиянием внутренних 

и внешних факторов; пандемийный кризис 

(коронакризис) (2020 г.). В настоящее вре-

мя Россия столкнулась с беспрецедентным 

санкционным давлением со стороны за-

падных стран (новый кризис в российской 

экономике, вызванный международными 

санкциями, 2022 г.). 

Для официальной оценки экономиче-

ского неравенства в обществе применяют-

ся коэффициенты концентрации и диффе-

ренциации доходов. По данным офици-

альной статистики коэффициент Джини 

(индекс концентрации доходов) в 1995 г. 

составил 0,387 и имел тенденцию к повы-

шению, достигнув своего максимального 

значения в 2007 г. (0,422). По итогам 

2021 г. значение коэффициента Джини со-

ставило 0,409. Коэффициент фондов (со-

отношение денежных доходов 10% наибо-

лее и 10% наименее обеспеченного насе-

ления) увеличился в период с 1995 по 

2007 гг. на 23,7% (с 13,5 раз в 1995 г. до 

16,7 раз в 2007 г.). В 2007 г. зафиксирова-
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но максимальное значение коэффициента 

фондов в целом по РФ. В 2022 г. значение 

коэффициента фондов составило 13,8 раз, 

что соответствует уровню 1998 г. [5]. 

Как показывают результаты исследова-

ния, в посткризисные периоды наблюдает-

ся незначительное сокращение неравен-

ства в распределении доходов. Это объяс-

няется тем, что наиболее обеспеченные 

россияне сильнее страдают от кризисных 

явлений, чем малообеспеченные. Об этом 

свидетельствует снижение удельного веса 

общего объема денежных доходов, прихо-

дящихся на наиболее обеспеченную 5-ю 

квинтильную группу. В 2022 г. Федераль-

ная служба государственной статистики 

по-новому измерила неравенство доходов 

в России, предоставив оперативную оцен-

ку в разрезе децильных групп. Эти данные 

отражают доли общего объема денежных 

доходов граждан, которые приходятся на 

каждую из 10-процентных групп населе-

ния, ранжированных по мере возрастания 

доходов в среднем на одного члена домо-

хозяйства. До этого подобная информация 

публиковалась на годовой, а не кварталь-

ной основе и группировалась, как уже бы-

ло отмечено, в 20-процентные группы. В 

2021 году первая такая группа (с 

наименьшими доходами) располагала 5,4% 

общего дохода, а 5-я квинтильная (наибо-

лее обеспеченная) – 46,7% дохода. 

В таблице представлены данные офици-

альной статистики о распределении насе-

ления по децильным группам по размеру 

среднедушевых денежных доходов в ме-

сяц [5]. 

 

Таблица. Доходы населения по 10-ти процентным (децильным) группам за II-IV квар-

тал 2022 г. 
Когорты населения по размеру среднедушевых  

денежных доходов 

Среднедушевые денежные доходы в месяц, руб. 

II квартал III квартал IV квартал 

Все население 44374 46025 54466 

в том числе по децильным группам    

1 группа (с наименьшими доходами) 8865 9377 10535 

2 группа 15267 16072 18283 

3 группа 20097 21094 24188 

4 группа 25007 26184 30217 

5 группа 30422 31789 36897 

6 группа 36782 38359 44770 

7 группа 44776 46591 54694 

8 группа 55794 57912 68425 

9 группа 73800 76352 90961 

10 группа (с наибольшими доходами) 132925 136520 165695 

 

Согласно представленным в таблице 

официальным данным, среднедушевые до-

ходы в 10-ой децильной группе превыша-

ют средние доходы в первой группе 

наименее обеспеченного населения во вто-

ром квартале – в 15 раз, в третьем квартале 

– в 14,6 раз, в четвертом квартале – в 15,7 

раз. При этом среднедушевые доходы в 

первой децильной группе ниже величины 

прожиточного минимума (ВПМ) в целом 

по РФ (ВПМ с учетом индексации на 10% 

с 1 июня 2022 г. составила 13919 руб.) во 

втором квартале – на 36,3%, в третьем 

квартале – на 32,6%, в четвертом квартале 

– на 24,3%. Наряду с этим средние доходы 

в каждой из первых шести децильных 

групп за три квартала 2022 года ниже 

уровня среднедушевого дохода в целом по 

России, который составил с апреля-

декабрь 2022 г. в квартальном разрезе 

44374 руб., 46025 руб., 54466 руб. соответ-

ственно. 

Как уже было отмечено выше, кризис-

ные явления оказывают наибольшее влия-

ние на доходы наиболее обеспеченных 

граждан. Так, средние доходы богатейшей 

10-й децильной группы во втором и треть-

ем кварталах 2022 г. снизились в реальном 

выражении на 2,1% и 3,3 % соответствен-

но. Негативный эффект в процентном от-

ношении по мере снижения благосостоя-

ния сокращается. В четвертом квартале 
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2022 г. среднедушевые доходы наиболее 

обеспеченного населения имеют позитив-

ную динамику (реальные доходы увеличи-

лись на 0,3%). У беднейшей когорты рос-

сиян снижение во втором квартале соста-

вило 0,1% доходов, при появлении поло-

жительной динамики с третьего квартала 

2022 г. Реальные доходы наименее обеспе-

ченного населения РФ увеличились в тре-

тьем и четвертом квартале на 0,7 и 1,8%, 

что превышает темпы прироста доходов 

самого богатого населения [5]. 

Во втором, третьем, четвертом кварта-

лах 2022 года на долю 10% самых обеспе-

ченных россиян приходилось 30%, 29,7%, 

30,4% денежных доходов населения (в це-

лом денежные доходы населения во вто-

ром, третьем и четвертом кварталах соста-

вили 19,4 трлн. руб., 20,1 трлн. руб., 23,8 

трлн. руб. соответственно). На долю 10% 

беднейших граждан России приходилось 

только 2% общих доходов по итогам вто-

рого и третьего кварталов и 1,9% от суммы 

общего денежного дохода, полученного в 

четвертом квартале 2022 г. (рисунок 1) [5]. 

 

 
Рис. 1. Распределение общего объема денежных доходов за II-IV кв. 2022 г. по децильным 

группам, в % 

 

При этом, как показывают современные 

экономические исследования, характер 

влияния неравенства на экономический 

рост различен в странах с разным уровнем 

дохода: в странах с низкими доходами 

рост уровня неравенства снижает темпы 

экономического роста, а в странах с высо-

кими доходами, напротив, высокий уро-

вень неравенства уже не является препят-

ствием для экономического роста. 

Оценки неравенства, представленные в 

аналитических материалах, имеющих 

сравнительный международный характер, 

основываются на различных источниках 

данных и разных методиках расчета. В фо-

кусе внимания при этом обычно оказыва-

ется неравенство не только доходов, но и 

благосостояния (богатства); затрагиваются 

и вопросы монетарных оценок неравенства 

возможностей [6]. 

Результаты исследования свидетель-

ствуют о том, что по уровню неравенства 

доходов Россия является страной с высо-

ким, но не со сверхвысоким неравенством. 

Но по уровню неравенства благосостояния 

населения Россия, согласно ежегодному 

отчету исследовательского института 

Credit Suisse о глобальном благосостоянии 

(тринадцать отчетов за 2010-2022 гг.), в 

2021 году занимает первое место. В РФ 1% 

населения в 2021 году принадлежало 

58,6% национального богатства. Значение 

данного показателя в России значительно 

превышает аналогичный показатель в Ки-

тае, Индии, США (30,5%, 35,1%, 40,6% 

соответственно). Последнее место по не-

равенству в распределении богатств среди 

населения занимает Япония с показателем 

18,7% [7]. 

Как видно из рисунка 2 по коэффициен-

ту Джини Россия уступает лишь Брази-

лии [7]. 
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Рис. 2. Индекс Джини за 2021 г., в % 

 

По мнению некоторых ученых, эконо-

мическое неравенство само по себе не 

представляет угроз и как явление 

нейтрально, «если только его текущий 

уровень и ожидаемая динамика не создают 

риски для устойчивого развития» [8]. 

Результаты проведенного исследования 

показывают, что налоговая нагрузка в 

нашей стране в большей степени ложится 

на доходы нижних и без того небогатых 

90% населения. В начале XXI века в Рос-

сии была проведена налоговая реформа, 

при которой налоговые ставки были сни-

жены и введена плоская шкала налогооб-

ложения. Эта реформа полностью игнори-

ровала возникновение рисков роста нера-

венства и устраняло государство от работы 

по распределению доходов и богатства. 

Надо заметить, что такая экономическая 

политика самым негативным образом вли-

яет на стимулы к труду. 

Плоская шкала налогообложения, вве-

денная в 2001 г., как средство борьбы с 

теневой экономикой действовала в России 

на протяжении 20 лет. С 1 января 2021 го-

да появились элементы прогрессивной 

шкалы налога на доходы физических лиц 

(НДФЛ): россияне с заработком более 5 

млн. руб. в год уплачивают НДФЛ по 

ставке 15% вместо 13%. По итогам 2021 

года данная мера обеспечила дополни-

тельные поступления в федеральный бюд-

жет в сумме 82,7 млрд. рублей [9]. Пред-

ставляется важным отметить, что такое 

незначительное повышение ставки НДФЛ, 

учитывая незначительное количество рос-

сиян, получающих годовой доход свыше 5 

млн. руб. (0,8% работающего населения), 

повышение реальных заработных плат не 

может решить всех проблем. 

По мнению лауреата Нобелевской пре-

мии по экономике Джозефа Стиглица сама 

логика развития экономических процессов 

приводит к тому, что богатое меньшинство 

диктует свою волю бедному большинству, 

которое страдает от падения уровня жизни 

и неравенства в распределении дохо-

дов [10]. 

Для снижения уровня неравенства сле-

дует проводить системные, комплексные 

налоговые реформы. Эффективная система 

прогрессивного налогообложения доходов, 

богатства и наследства является неотъем-

лемым инструментом сокращения нера-

венства и устойчивого развития государ-

ства. 
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Аннотация. В данной статье в рамках модели экономической добавленной стоимости 

(модели EVA) анализируются основные показатели, определяющие создание фундамен-

тальной стоимости компаний, среди которых выделяются доходность на вложенный 

капитал и рост выручки. Также рассматриваются характеристики, сопутствующие 

процессу создания стоимости и так или иначе влияющие на ключевые финансовые пока-

затели компании. Важной ошибкой менеджмента при принятии стратегических реше-

ний по управлению компанией может стать его ориентация на создание краткосрочной 

в ущерб фундаментальной, долгосрочной стоимости. 

Ключевые слова: фундаментальная стоимость, выручка, рентабельность, доход-

ность на вложенный капитал, модель экономической добавленной стоимости, модель 

EVA. 

 

Сегодня, в условиях нарастающей кон-

куренции, технологического развития от-

раслей, процесс управления бизнесом не-

возможен без определения его стоимости, 

без понимания того, что создает стоимость 

компании и как ей управлять. Современ-

ная концепция управления компанией во 

многом ориентирована на создание и ста-

бильном росте ее фундаментальной стои-

мости, что является важнейшим показате-

лем, характеризующим степень эффектив-

ности функционирования бизнеса.  

В данном контексте мы будем опреде-

лять создание стоимости внутри компании 

как способность приносить прибыль акци-

онерам за счет увеличения капитала и ди-

видендов. 

Компании создают стоимость в процес-

се инвестирования денежных средств (ка-

питала) сейчас, чтобы генерировать де-

нежные потоки в будущем. Таким обра-

зом, доходность на вложенный каптал (по-

казатель ROIC, return on invested capital), а 

также рост выручки являются ключевыми 

показателями создания стоимости. Такое 

утверждение неразрывно связано с поло-

жениями одной из самых популярных мо-

делей стоимостного метода управления – 

модели экономической добавленной стои-

мости (EVA, economic value added). Эко-

номическая добавленная стоимость изме-

ряет добавочную стоимость, созданную 

благодаря инвестиционным вложениям 

компании. Создателем данной теории яв-

ляется американский бизнесмен Джоэл 

Стерн, который, совместно с Беннетом 

Стюартом выявил, что стоимость компа-

нии представляет собой ее балансовую 

стоимость плюс будущие потоки денеж-

ных средств, превышающие норму доход-

ности и выраженные в текущем стоимост-

ном выражении [1]. 

Величина созданной инвестиционными 

вложениями стоимости представляет со-

бой разницу между будущим притоком 

денежных средств и стоимостью инвести-

ций. Таким образом, модель рассчитыва-

ется по следующей формуле: 

 

𝐸𝑉𝐴 = (𝑅𝑂𝐼𝐶 − 𝑊𝐴𝐶𝐶) ∗ 𝐼𝐶               (1) 

 

где ROIC (return on invested capital) 

представляет собой рентабельность инве-

стиций на вложенный капитал, другими 

словами – рентабельность инвестирован-

ного капитала, WACC (weighted average 

cost of capital) – средневзвешенная стои-

мость капитала, IC (invested capital) – ин-

вестированный капитал. Главная мысль 
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данной модели заключается в следующем: 

основная задача компании - генерировать 

денежные потоки с доходностью на вло-

женный капитал, превышающей стоимость 

самого капитала [2]. Другими словами, 

прирост стоимости компании в большин-

стве случаев определяется ее инвестиция-

ми, осуществленными как за счет своих, 

так и за счет заемных средств. И главная 

цель для инвесторов компании (будь то ее 

собственник или управляющий) – полу-

чить доходность от вложения капитала на 

уровне не ниже доходности схожих по 

риску инвестиционных активов, а также 

доходность, превышающую стоимость об-

служивания самого капитала. Разница 

между ROIC и WACC (спрэд доходности) 

представляет собой разрыв между рента-

бельностью инвестиций и стоимостью ка-

питала – то есть способность компании 

создавать ценность. 

Однако учитывая, что со временем 

деньги изменяют свою стоимость, а также 

принимая во внимание риски, с которыми 

связан будущий приток денежных средств, 

необходима корректировка стоимости са-

мих инвестиций. В конечном счете, имен-

но связь между доходностью на вложен-

ный капитал (ROIC) и ростом выручки 

компании определяет, как выручка в даль-

нейшем преобразуется в денежные потоки 

и затем реинвестируется для будущего ро-

ста или же возвращается акционерам ком-

пании в качестве дивидендов. Понимание 

зависимости данных факторов, на наш 

взгляд, гораздо эффективнее, чем оценка 

таких бухгалтерских показателей как при-

быль или рост выручки в отдельности. 

Стоит также отметить, что большой 

вклад в распространение данного подхода 

внесли сотрудники крупнейшей консал-

тинговой компании McKinsey&Company, 

суть которого была изложена в книге Тима 

Коллера, Марка Годхарта и Дэвида Вес-

селса «Оценка: Измерение стоимости ком-

паний и управление ею». В своем труде 

авторы приходят к выводу, что величина 

создаваемой компанией стоимости опре-

деляется рентабельностью ее инвестиций, 

ростом выручки и способностью компании 

поддерживать и то, и другое с течением 

времени. Авторы предлагают формулу, 

определяющую стоимость компании, ко-

торая выглядит следующим образом: 

 

 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 =  
𝑁𝑂𝑃𝐿𝐴𝑇𝑡=1∗(1−

𝑔

𝑅𝑂𝐼𝐶
)

𝑊𝐴𝐶𝐶−𝑔
              (2) 

 

где NOPLAT (Net operating profit less 

adjusted taxes) – показатель, представляю-

щий собой прибыль, полученную от ос-

новной деятельности компании после вы-

чета налогов на прибыль, связанных с ос-

новной деятельностью, g (growth) – ско-

рость, с которой показатель NOPLAT и 

денежный поток компании растут каждый 

год [3]. 

Теперь, когда определены ключевые 

факторы создания стоимости, необходимо 

провести более детальный анализ лежащих 

в их основе драйверов роста. Так, напри-

мер, в случае с выручкой можно опреде-

лить, в какой степени рост выручки был 

обусловлен внешними факторами, а затем 

продолжить анализ роста выручки по биз-

нес-подразделениям, чтобы понять, какой 

именно ключевой фактор стимулирует 

рост выручки или же препятствует ему. 

При анализе другого показателя – рен-

табельности капитала – необходимо опре-

делить, что является движущей силой 

спрэда (разницы между доходностью, ко-

торую компания получает на инвестиро-

ванный капитал, и стоимостью самого ка-

питала). Также в данном ключе важно по-

нимать структуру базового капитала, а 

именно, что является его источником – за-

емные средства или собственный капитал. 

Анализируя ключевые факторы созда-

ния стоимости также необходимо помнить 

о возможном существенном влиянии иных 

элементов организации, которые обеспе-

чивают более полное понимание функцио-

нирования компании и создают основу для 

определения возможностей роста. Так, 

например, некоторые из основных пре-

имуществ, которые дают сильный акцент 

на создании стоимости, включают такие 

показатели как рост занятости, инвестиции 
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в исследования и разработки, повышение 

способности выполнять планы корпора-

тивной социальной ответственности и ин-

вестиции в инициативы сотрудников, ко-

торые впоследствии приводят к снижению 

текучести кадров. 

Эти, а также иные преимущества, кото-

рые зависят от сферы деятельности, мас-

штабов функционирования компании, яв-

ляются дополнением к очевидным финан-

совым выгодам от повышения цены акций 

и увеличения дивидендов, выплачиваемых 

акционерам. 

В заключение хотелось бы отметить, 

что процесс создания стоимости компани-

ей во многом зависит от политики руко-

водства. Среди менеджмента компании 

зачастую возникают неизбежные споры, 

связанные с занятием позиции по управле-

нию организацией в целях создания стои-

мости. Ориентация руководства на созда-

ние краткосрочной стоимости часто про-

является в снижении доходности для ее 

акционеров, замедлении роста выручки и 

внутренней сосредоточенности на кратко-

срочных инициативах по улучшению по-

казателей до отчетных дат. Такое положе-

ние неизбежно ведет к поддержанию ини-

циатив, приносящих немедленную финан-

совую выгоду, но не обязательно приво-

дящих к созданию долгосрочной стоимо-

сти. 

Для анализа последствий подобного 

подхода стоит сделать шаг назад и рас-

смотреть, что происходит, когда компании 

и рынок не в состоянии сосредоточиться 

на основных движущих силах создания 

долгосрочной стоимости. История показа-

ла, что когда игнорируются фундамен-

тальные факторы и компания не в состоя-

нии сосредоточиться на основных движу-

щих силах создания долгосрочной стоимо-

сти, мы наблюдаем существенные коррек-

тировки, вносимые самим рынком, как, 

например, во время интернет-пузыря кон-

ца XX века, глобального финансового кри-

зиса 2007-2008 годов [4]. 

Таким образом, управление организа-

цией невозможно без понимания того, что 

создает долгосрочную стоимость и как ей 

управлять. В рамках модели экономиче-

ской добавленной стоимости (EVA) клю-

чевыми драйверами создания стоимости 

компании являются два показателя, а 

именно, доходность на вложенный каптал 

(показатель ROIC) и рост выручки. Глав-

ное положение данной модели заключает-

ся в том, что генерирование денежных по-

токов с доходностью на вложенный капи-

тал, превышающей стоимость самого ка-

питала является основополагающей целью 

компании и ключевым ориентиром для ее 

инвесторов. 
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Аннотация. В статье рассматривается взаимозависимость конкурентоспособности 

персонала и результативность функционирования предприятия. Сформулирована сущ-

ность конкурентоспособности персонала, определены и раскрыты факторы, влияющие 

на нее. Рассмотрены способы повышения эффективности функционирования организа-

ции на основе роста конкурентоспособности персонала. Рост конкурентоспособности 

персонала возможен при комплексном подходе к следующим элементам системы управ-

ления человеческими ресурсами: развитие персонала, соответствующей системы моти-

вация и стимулирования сотрудников, установление необходимого баланса между лич-

ными и организационными интересами, высокий уровень коммуникации и командной ра-

боты и эргономичные рабочие условия. 

Ключевые слова: персонал, конкурентоспособность, компетенции, эффективность 

управления. 

 

Одним из важнейших факторов, влия-

ющих на эффективность функционирова-

ния предприятия, является персонал. Со-

трудники предприятия, имеющие высокий 

уровень профессиональных и личностных 

навыков, обеспечивают предприятию воз-

можность положительной динамики обще-

экономических показателей, и соответ-

ственно запас конкурентоспособности 

производимой продукции, или оказывае-

мых услуг. 

Под конкурентоспособностью персона-

ла понимают его реальные и потенциаль-

ные способности, профессиональную и 

деловую компетентность, изобретатель-

ность в работе, инициативность, ответ-

ственность и другие характеристики, от-

личающие его от других работников, име-

ющих ту же специальность. 

Руководитель предприятий, осознают 

значение человеческого капитала, стре-

мятся привлекать на работу перспектив-

ных специалистов и растить собственные 

лояльные высококвалифицированные кад-

ры. 

На уровень проявления конкурентных 

преимуществ работников влияют внешние 

и внутренние факторы. Внутренние фак-

торы связаны с условиями, позволяющие 

работнику реализовать свой потенциал в 

максимальной степени. Без развития пер-

сонала невозможно обеспечить эффектив-

ное функционирование предприятия. Одно 

из важнейших направлений развития со-

трудников – это организация взаимосвязи 

в процессах развития личностных и кон-

курентоспособных способностей работни-

ка. Благодаря развитию персонала дости-

гается рост умения, навыков, знаний чело-

века, повышается его духовный, интеллек-

туальный, профессиональный уровень. 

Внешние факторы формирует среда функ-

ционирования предприятия, комплекс со-

циально-экономических условий, опреде-

ляющих формирование и развития челове-

ческого капитала. В совокупности все это 

способствует повышению конкурентоспо-

собности наёмного сотрудника на трудо-

вом рынке [1]. 

Рассмотрим несколько способов повы-

шения эффективности функционирования 

организации на основе роста конкуренто-

способности персонала. 

1. Обучение и развитие. Организации 

должны инвестировать в обучение и раз-

витие своих сотрудников, чтобы они были 

в курсе последних тенденций и технологий 

в своей отрасли. Обучение и развитие так-
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же помогает укрепить мотивацию сотруд-

ников и повысить их уровень ответствен-

ности за результаты своей работы. 

2. Мотивация и стимулирование. Орга-

низации должны создавать мотивацион-

ные программы и стимулировать своих 

сотрудников на достижение лучших ре-

зультатов. Новые возможности для роста и 

развития, а также система премирования и 

бонусов могут значительно повысить мо-

тивацию сотрудников. 

3. Составление баланса между личными 

и профессиональными интересами. Важно 

обеспечить равновесие между личными и 

профессиональными интересами сотруд-

ников. Например, некоторым сотрудникам 

может быть интересно участвовать в во-

лонтёрских проектах или заниматься спор-

тивной деятельностью, и организации 

должны поддерживать это. 

4. Коммуникация и командная работа. 

Сотрудничество и командная работа могут 

значительно повысить эффективность 

функционирования организации. Комму-

никация и открытые диалоги помогают 

сотрудникам чувствовать вовлеченность и 

важность своей работы. Также имеет 

смысл создавать команды для решения 

определённых задач или деятельностей, 

чтобы сотрудники могли учиться друг у 

друга и обмениваться опытом. 

5. Создание комфортных условий. Ор-

ганизация должна обеспечить своим со-

трудникам комфортные условия работы, 

чтобы повысить их производительность и 

облегчить выполнение задач. Это может 

включать в себя условия работы (освеще-

ние, температура, уровень шума), рабочее 

место (стол, стул, эргономика), а также зо-

ны отдыха и кухни [3, 5]. 

Более детально конкурентоспособность 

персонала рассмотрел в своих работах 

Р. Фатхутдинов «пирамиды конкуренто-

способности», в котором каждый следую-

щий, верхний уровень базируется на кон-

курентном потенциале предыдущих уров-

ней на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Пирамида конкурентоспособности 

 

Если не рассматривать пирамиду как 

механический набор модулей, а исходить 

из их органического взаимодействия, то 

можно предположить наличие синергети-

ческого эффекта. По мнению автора, кон-

курентоспособный персонал, передовые 

технологии и достаточные для реализации 

стратегических целей организации ресур-

сы обеспечивают не только ее конкуренто-

способность, но и позволяют решать более 

масштабные задачи, включая выход на 

международный уровень конкуренции [4]. 

Организации, которые применяют дан-

ные методы, могут значительно повысить 

эффективность и конкурентоспособность 

своего предприятия. Ведь сотрудники – 

это ключевой ресурс предприятия, и их 

мотивация и развитие должны быть в цен-

тре внимания руководства. 
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Abstract. The article discusses the interdependence of the competitiveness of personnel and 

the effectiveness of the functioning of the enterprise. The essence of the competitiveness of per-

sonnel is formulated, the factors influencing it are identified and disclosed. The ways of increas-

ing the efficiency of the functioning of the organization based on the growth of the competitive-

ness of personnel are considered. The growth of personnel competitiveness is possible with an 

integrated approach to the following elements of the human resource management system: per-

sonnel development, an appropriate system for motivating and stimulating employees, establish-

ing the necessary balance between personal and organizational interests, a high level of com-

munication and teamwork and ergonomic working conditions. 
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Abstract. One of the most important areas of the economy is logistics. This direction is also 

important for any business entity and at this stage it is rapidly developing and being modernized. 

Globalization has led many companies to outsource their logistics functions to third-party 

logistics companies (3PL) in order to focus on their core competencies. The article identifies the 

features of using 3PL services, identifies and classifies the main disadvantages faced by 3PL 

companies. Logistics services have evolved and changed over time, especially when hiring them 

according to the concepts of 3PL (third-party logistics), 4PL (fourth-party logistics) or 

insourcing logistics. Moreover, the structure of an innovative approach to the organization of 

logistics processes in a large international competition is considered. 

Keywords: meso-logistics, outsourcing, sports competitions, organizing committee. 

 

The last two decades have been marked by 

a great technological advance with the 

establishment of the internet and the 

transformation in the way of administering in 

a globalized world. This has required 

companies to take actions capable of 

responding to the changes and new demands 

of a more versatile, competitive, and digital 

market. The digital age, with so much 

information in real time, makes it possible for 

companies to know the consumption needs 

and desire of groups of people, or even other 

companies, better understanding the means to 

offer products and services. In this digital and 

globalized environment, innovation and 

agility in actions and decisions are 

fundamental for companies to stay in the 

market and not be passed by the competition.  

Natural business model classification is 

often known in general as: 1PL, 2PL, 3PL, 

4PL, 5PL and the latest is 6PL. 1PL (first 

party logistics) means that logistics services 

are provided by the manufacturers or 

distributors themselves [6]. 1PL is explained 

as a rule, understood as autonomous logistics 

when all the necessary operations 

(transportation, warehousing) are carried out 

by the owner of the goods independently 

through its own infrastructure and 

members [7]. 2PL (second party logistics) 

means that the company itself carries out 

several logistics roles such as planning, 

storage, building supply chains. 2PL is 

generally an asset-based carrier symbolizing 

property rights on means of transport such as 

freight forwarding lines and airlines. 2PL is 

also defined as a shipper hiring a transporter 

or warehouse operator for clearly defined 

operational activities [3]. 2PL limited 

contracts or leases transportation 

infrastructure (such as trucks, containers, 

ships) to customer companies for goods 

mobility [2]. The logistics flow that exists in 

supply chains generates various types of 

activities that, as a rule, are not in the field of 

business, for this reason they are obliged to 

hire specialized agents.  

The question is how and how many types 

of activities the company decides to transfer. 

To the extent that this number of activities is 

greater, facilitating not only issues related to 

logistics management, as well as investments 

are also needed, the more the company 

becomes dependent on agents for who has 

transferred services. Therefore, the decision 

on how to proceed with your logistics is 

related to an organization's understanding of 

how much this service may or may not add 

value to its product and the importance it 

attaches to it. So outsourcing, quarter or 

privatization, it will be related to this 

decision, that is, the company can succeed as 



69 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

a model as for the other, the question is how 

he manages his choice. 

In the most developed types of third-party 

logistics partnerships, it is important that the 

contract contains all possible rights and 

obligations of the parties. It is important that 

the contract is transparent.  

This kind of discussion may seem hypo-

thetical, but it is actually very real. The pur-

pose of this document is to extensively classi-

fy the problems faced by third-party logistics 

companies and identify potential gaps. 

 

 

Table 1. The potential gaps of the challenges of 3PL companies. 
 Layer Potential Gaps 

1 
Material 

Flow 

- Full coordination with upstream and downstream. 

- Coordination with upstream to coordinate production and inbound transportation/retailers to 

coordinate inventory level with outbound transportation. 

2 
Information 

Flow 

- Explore ways for 3PL companies to share information, address the types of information to be 

shared, types of technology to use, assess the impact and value in sharing information. 

- Integration of LIS, WMS and TMS. 

3 
Logistics 

Network 

Efficient configuration of the logistics network with distribution of warehouses by points of 

demand, distribution of factories by warehouses, distribution of storage capacity while 

maintaining a fixed location and size of existing warehouses 

 

The most important thing is that the 

company must identify the weak link in the 

activities of 3PL. It can be any tool. To do 

this, it is necessary to take into account the 

actual capital losses and the sources of such 

losses. After the monitoring, it will be easier 

to prioritize the organization of 3PL-servise. 

The specifics of 3PL work are peculiar, 

especially in the context of various industries. 

We have considered the 3PL-system in the 

organization and conduct of the Olympic 

Games. Since China's successful bid to host 

the Olympic Winter Games, the development 

of a number of new technologies has 

intensified since 2015. Everything possible 

was done to organize high-tech and 

environmentally friendly Games [5]. The 

Organizing Committee of the Beijing Games 

ensured environmentally friendly 

competitions, including through cooperation 

with 3PL operators of companies that produce 

hydrogen powered buses. 

The purpose of the study is to reveal the 

functional features of outsourcing services of 

3PL operators in the context of the 

preparation and holding of the XXIV 

Olympic Winter Games. The theoretical 

analysis of the data indicates that during 

preparation for the XXIV Olympic Winter 

Games, the Organizing Committee received 

an additional $11.51 million of investment, of 

which 65% were meant for the improvement 

of the ski cluster facilities [4]. 

Due to the fact that the clustering of the 

Games became a key area of investment, it 

seems relevant to consider in detail the issue 

of logistics operations between the three 

clusters. In the process of preparation, the 

Organizing Committee of the Games in 

Beijing developed a system of logistics 

operations in a structured way, which are 

reasonably classified as meso-level logistics 

(Fig. 1). 
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Fig. 1. The system of third-party logistic operations in the preparation and holding of the sport 

competition [4] 

 

Analysis and generalization of empirical 

data allow us to state the fact that, as a rule, 

the Organizing Committees of the Games, 

when preparing, "rely" on the professional 

attitude of local companies providing logistics 

services. 85% of all operating vehicles were 

energy-efficient and environmentally friendly 

[4]. Thus, the XXIV Olympic Winter Games 

have become one of the most environmentally 

friendly in terms of transportation and cargo 

transportation [5]. 

A simplified structure of the orderly 

interaction of the organizing committee with 

outsourcing companies in preparation for the 

games is shown in Figure 2. In this system, 

the International Olympic Committee is the 

body that controls the regulatory aspects of 

cooperation and organization of logistics 

campaigns in preparation for the Olympic 

Winter Games. The rights and obligations of 

the parties must not contradict the provisions 

of the Olympic Charter [5]. 

It should be noted that other companies 

producing hydrogen vehicles – BAIC and 

AUV – also participated in the 

implementation of the strategy for holding 

environmentally friendly Winter 

Olympics [1]. 

Every year the system of organizing the 

Olympic Winter Games is being modernized, 

logistics processes are being optimized, and 

some tasks and risks are delegated to 

outsourcing companies. Clear evaluation of 

the composition of logistics costs is the key to 

making economically sound decisions. 

The expediency of attracting Third-party 

logistics operators is due to the fact that 

outsourcing companies ensure the successful 

implementation of logistics operations by 

providing their own fleet of vehicles, a 

warehouse network, qualified support of 

experts, brokers and other necessary 

specialists. 

Thus, the effectiveness of cooperation 

between 3PL operators and the Organizing 

Committee of the Games is determined by the 

amount of the total logistics costs. The 

experience of using this type of cooperation 

of the Organizing Committee of the Games in 

Beijing ensured the holding of 

environmentally friendly competitions. 

The different modalities of contracting 

logistics services through a provider of 

services in the outsourcing or quarterization 

and primarization model, it is still presented 

in phase of studies, and as mentioned is still 

little studied. In order to complement this 

understanding, it is possible to affirm that this 

work achieves its goal, and still contributes to 

new ideas by presenting a conceptual 

framework that classifies hiring possibilities 

logistics services. Structure that is only an 

essay for new discussions and propositions to 

respect of the theme. 

Finally, this essay leaves open the discus-

sion on the subject, and the author is aware of 

that there may be numerous gaps that need to 

be understood and better explained, contrib-

uting for future studies related to the provi-

sion of logistics services. 
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Аннотация. Логистика стремительно развивается и изменяется с течением времени. 

Особенностью развития данного направления является появление концепциии 3PL, 4PL. 

3PL-сервис – это консолидированный бизнес в сфере логистики, а 4PL-аутсорсинг 

логистических услуг. В литературных источниках данное исследование обновляет взгляд 

на транспортные перевозки и предлагает концептуальную основу, которая 

классифицирует различные модели логистических услуг, показывая различные варианты, 

которые могут быть приняты, чтобы помочь компании решить, как управлять своими 

логистическими услугами. В данной работе рассмотрена структура инновационного 

подхода к организации логистических процессов в крупном международном соревновании. 

Ключевые слова: мезо-логистика, аутсорсинг, спортивные соревнования, 

организационный комитет. 
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Аннотация. Подпроцесс управления продвижением продукции – это комплекс марке-

тинговых мероприятий для увеличения сбыта продукции, привлечения новых клиентов и 

повышения эффективности продаж. Исследование текущего состояния данного подпро-

цесса управления в базовой организации позволило выявить противоречия и недостатки в 

его функционировании. Разработка и внедрение инновационных предложений должно 

улучшить качество деятельности подпроцесса управления продвижением продукции ор-

ганизации. Применение методов принятия управленческих решений направлено на ускоре-

ние реализации предложений в организационной среде. 

Ключевые слова: организация, проблемы, продвижение продукции, предложения, под-

процесс, предложения, методы, ожидаемые результаты. 

 

Принципиально важная роль процесса 

управления маркетингом в экономических 

системах типа «организация» является уже 

давно известным постулатом в рамках 

продвижения миссии и достижения их це-

лей и задач. Одним актуальных факторов 

исследования, построения и реформирова-

ния маркетинговой деятельности является 

построение и внедрение процессного 

управления в рамках операционной и 

управленческой деятельности. 

Одной из важнейших составляющих 

продвижения продукции становится поли-

тика активного продвижения и целевого 

позиционирования её на рынке. Нужные 

ей сообщения организация может переда-

вать через свои названия, упаковку, вит-

рины магазинов, выставки, средства мас-

совой информации, а также посредством 

контактов торговых представителей орга-

низации с покупателями. 

Подпроцесс управления продвижением 

продукции – это деятельность, включаю-

щая комплекс маркетинговых мероприя-

тий для увеличения сбыта продукции на 

основе вывода товара на рынок, увеличе-

ние его узнаваемости, привлечения новых 

клиентов и повышения эффективности 

продаж через воздействие на потребите-

лей [1, 2]. 

Для полного понимания сущности под-

процесса управления продвижением про-

дукции необходимо изучить его атрибуты, 

чтобы в дальнейшем рассмотреть данный 

подпроцесс на нормативном уровне и до-

стичь его параметров внутри организации. 

Ключевые атрибуты подпроцесса управ-

ления продвижением продукции организа-

ции [3, 9]. Содержание ключевых атрибу-

тов нормативного подпроцесса управления 

продвижением продукции организации 

представлен в таблице 1. 
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Таблица 1. Содержание ключевых атрибутов нормативного состояния атрибутов под-

процесса управления продвижением продукции организации 
Наименование  

атрибута 
Определение 

Вход  
Потребность в повышении объема продаж информации, активизацию потребительского 

спроса и поддержание лояльного отношения к ее продукции. 

Основные этапы 

преобразований 

входа в выход 

разработка маркетинговой концепции; 

- анализ рынка; 

- отбор целевых потребителей; 

- разработка комплекса маркетинга; 

- реализация маркетинговой концепции 

Выход 
Удовлетворенность реализацией ключевых маркетинговых мероприятий для повышения 

хозяйственной деятельности организации. 

Материальные 

ресурсы 

расходные материалы и запчасти для оборудования, бумага, канцтовары, помещения, 

оборудование, сырье, товар. 

Информационные 

ресурсы 

газеты, журналы, бюллетени, брошюры, телевизионные передачи, презентационные 

фильмы, рекламные ролики, видеосюжеты, фильмы, интернет, протоколы, тесты, анкеты, 

экспертные и опросные листы, результаты деятельности работников по периодам време-

ни,  

Методические 

ресурсы 

должностные инструкции, инструкции и технологии решения задач и заданий, подходы к 

обоснованию разработки рекламного бюджета; методы оценки экономической эффектив-

ности рекламы; умение выделять главные управляющие факторы эффективности рекла-

мы 

Трудовые ресурсы 

начальник отдела маркетинга, менеджер-маркетолог, менеджер по рекламе, менеджер по 

стратегии продаж, специалист по маркетинговым исследованиям, секретарь-

делопроизводитель отдела 

Технические ре-

сурсы 
компьютер, ксерокс, средства связи и регистрации, видео- и фотоаппаратура  

Правовые ресурсы 
гражданский кодекс, трудовой кодекс, перечень профессий, положения, постановления, 

контракт, договор, регламенты и т.д. 

Критерии качества 
качество разработки стратегии и дизайна макета, качество организация производства, 

маркетинга и др., качество рекламных технологий 

Критерии эффек-

тивности 

доход от реализации продукции, отношение проданной продукции от общего объёма то-

варов, эффективности методов продвижения, полнота выполнения этапов, осуществлен-

ных мероприятий, анализ ошибок и просчетов 

 

Организация функционируют в услови-

ях сложной, изменчивой, с высокой степе-

нью неопределенности маркетинговой 

среды, поэтому управление продвижением 

продукции приобретает для них особую 

значимость и реализуется специальной 

службой и представляет собой цепочку 

взаимосвязанных этапов [11]. 

ГАУ «Самарское областное вещатель-

ное агентство» («СОВА») – это крупней-

ший мультимедийный холдинг Самарской 

области. Медиахолдинг «СОВА» возник в 

2020 г. в результате объединения главных 

областных информационных ресурсов: 

ТРК «Губерния» и газеты «Волжская ком-

муна». Также в структуру ГАУ СО «СО-

ВА» входят следующие проекты: Обще-

ственно-политическая газета «Волжская 

коммуна», телеканал «Губерния», радио 

«Губерния», конкурс «Достояние губер-

нии», официальные группы каждого ре-

сурса во всех социальных сетях, продак-

шен под ключ (аудио- и видеопроизвод-

ство рекламных материалов, документаль-

ных фильмов, теле- и радиопрограмм). 

Содержательная характеристика атри-

бутов ГАУ «СОВА», включающих в себя 

виды услуг, цели и миссию по работе [4] 

приводятся в таблице 2. 
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Таблица 2. Ключевые атрибуты ГАУ «СОВА» 
Наименование Характеристика 

Вход (назначение) 
Жители и гости Самарской области, бизнесмены, распространяющие продукцию на территории 

региона 

Основные преобразова-

ния входа в выход 

Сбор и анализ информации, посещение мероприятий, общение со спикерами и экспертным со-

обществом, донесение информации до аудитории в удобном формате и на доступном языке, 

визуальное оформление информации, продвижение в социальных сетях, отслеживание ключе-

вых трендов в способах подачи информации 

Выход» (результаты) 

Удовлетворенность аудитории и клиентов сведениями и данными, предоставляемыми медиа-

холдингом, авторитетность правящей власти, высокий кредит доверия у холдинга со стороны 

аудитории и рекламодателей 

Материальные ресурсы 
Бюджетные средства и средства рекламодателей, СМИ, входящие в состав холдинга, пресс-

центр, продакшен-студия 

Информационные ре-

сурсы 

Пресс-релизы, официальная информация от правительства, спикеры, задания, отчеты, графики 

мероприятий, рейтинги, социальные сети 

Трудовые ресурсы 
Редакторы, корреспонденты, продюсеры, фотографы, операторы, корректоры, верстальщики, 

технические специалисты, дизайнеры, маркетологи. 

Технические ресурсы 
Компьютерное оборудование, диктофоны, фото-видеотехника, студийное оборудование, звуко-

вое и световое оборудование, легковые автомобили 

Правовые ресурсы ФЗ о СМИ, ФЗ о рекламе, лицензия на информационную деятельность от Роскомнадзора  

Структура матричная структура, включает руководителя холдинга, руководителей СМИ и спецпроектов 

Технологии операций 
технологии операционных процессов сбора, обработки и предоставления информации, произ-

водства мультимедийного и рекламного контента 

 

Для разработки характеристик текущего 

состояния атрибутов подпроцесса управ-

ления продвижением продукции ГАУ 

«СОВА» в данной работе используются 

значения уровня состояний основных ат-

рибутов выбранного подпроцесса управ-

ления организации, которые для наглядно-

сти представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3. Текущее состояние атрибутов подпроцесса управления продвижением про-

дукции ГАУ «СОВА» 
Атрибуты Методы 

исследования 
Основные недостатки 

наименование текущее состояние 

Основные преоб-

разования (ос-

новные этапы) 

Сбор информации для использования в 

деятельности. 

Анализ данных, используемых в деятель-

ности. 

Определение основных рабочих процес-

сов в медиахолдинге. 

Определение функциональных требова-

ний к специалистам 

Изучение кадро-

вого состава; 

Анализ штатного 

расписания; 

Изучение обязан-

ностей сотрудни-

ков и их реальных 

задач 

Недостаток квалифицированных со-

трудников. 

Некачественный анализ используемых 

данных. 

Несоблюдение разработанных внутрен-

них регламентирующих документов. 

Информационные 

ресурсы 

Пресс-релизы, официальная информация 

от правительства, спикеры, отчеты, гра-

фики мероприятий, рейтинги, социальные 

сети 

Наблюдение 

Обобщение опыта 

Корреспонденты в качестве новостей 

выдают информацию из пресс-релизов 

Безликость, однотипность инфопродук-

тов 

Методические 

ресурсы 

Шаблоны для новостей/рекламы 

Устарелая база данных 

Наблюдение 

Опрос сотрудни-

ков 

Недостаточно простора для творчества 

Трудовые ресур-

сы 

Редакторы, журналисты, стажеры, фото-

графы, операторы, художники, 

технические сотрудники 

Анализ 

Наблюдение 

У профессионалов мало времени на 

обучение начинающих; 

Ограниченность зарплатного фонда для 

стимуляции сотрудников 

Правовые ресур-

сы 

ФЗ о СМИ, ФЗ о рекламе, лицензия на 

информационную деятельность от 

Роскомнадзора, устав организации 

Анализ Самоцензура  

Критерии каче-

ства 

Цитируемость 

Эксклюзивность данных 

Достоверность информации 

Анализ 

Наблюдение 

1Низкая цитируемость и эксклюзив-

ность инфопродуктов 

Критерии эффек-

тивности 

Рейтинг доверия к действующей власти 

Оперативность выхода новостей 

Скорость распространения данных среди 

аудитории 

Анализ 

Мониторинг 

Нестабильный уровень доверия к вла-

сти; 

Недостаточное число имиджевых мате-

риалов; 

Невысокая скорость выхода и распро-

странения ключевых новостей 
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Установление текущего состояния ат-

рибутов подпроцесса управления продви-

жением продукции ГАУ «СОВА» показы-

вает, что одной из ключевых проблем яв-

ляется несоответствие объема заказов с 

трудовыми ресурсами [5]. Также выявлены 

причины, по которым возникла данная 

проблема, в т.ч. неадекватное распределе-

ние задач между сотрудниками, недоста-

точно высокий уровень координации рабо-

ты между отделами, некомпетентность ря-

да сотрудников и кадровый дефицит, что 

влияет на ключевые критерии качества и 

эффективности. 

Благодаря правильному формулирова-

нию существующих проблем можно прий-

ти к рациональному решению существу-

ющих недочётов подпроцесса управления 

продвижением продукции организации. 

Системный и процессный подходы в рам-

ках аналитической работе состоят в созда-

нии преемственности, когда на основании 

накопленной информации решается задача 

и создается задел на будущее для продол-

жения изысканий [6]. 

Результаты исследования проблем в 

подпроцессе управления продвижением 

продукции организации ГАУ «СОВА» 

представлен в таблице 3. 

 

Таблица 3. Проблемы, выявленные в подпроцессе управления продвижением продук-

ции ГАУ «СОВА» 
Наименование  

атрибута  

подпроцесса 

Наименование  

проблемы 
Причина возникновения Ожидаемые последствия 

Преобразования 

Отсутствие понима-

ния назначения, не-

полнота информации 

проекта по продвиже-

нию продукции 

Отсутствие финансовой 

оценки проекта 

Недостаток тестирования 

полученного результата 

Отсутствует обратная связь 

с потребителем. 

Неполнота информации о вложенных 

средствах для проекта, снижение до-

ходов организации. 

Неполнота информации о недостат-

ках проекта и его положительных 

сторонах 

Трудовые ресурсы 
Нехватка персонала в 

области рекламы 

Отсутствие специалиста по 

маркетинговым исследова-

ниям 

Отсутствие менеджера по 

стратегии продаж 

Недостаток информации в области 

маркетинговых исследований 

Снижение эффективности продаж, 

снижение доходов 

Критерии качества 

Неполнота оценки 

качества продвижения 

продукции 

Нехватка оценки качества 

организации рекламных ор-

ганизаций 

Неполнота анализа введённого про-

екта, отсутствие полной информации 

о его результативности. 

Критерии эффек-

тивности 

Неполнота методов 

оценки эффективно-

сти введённого проек-

та 

Отсутствие оценки эффек-

тивности методов продви-

жения, полноты выполнения 

этапов, осуществленных 

мероприятий 

Появление нежелательных результа-

тов, в связи с отсутствием полной 

оценки введённого проекта 

Информационные 

ресурсы 

Недостаток информа-

ционных ресурсов 

при выполнении мар-

кетинговых задач 

Отсутствуют газеты, журна-

лы, бюллетени, брошюры, 

телепередачи, презентации, 

видеосюжеты 

Недостаток информационных ресур-

сов может повлечь за собой получе-

ние недостоверных и неполных дан-

ных в маркетинговых исследованиях. 

Правовые ресурсы 

Нехватка правовых 

ресурсов для реализа-

ции маркетинговой 

программы 

Отсутствие положений, по-

становлений, контрактов, 

договоров, регламентов 

Отсутствие необходимых правовых 

ресурсов и не знания законов может 

привести к проблемам при введении 

маркетинговой программы 

 

Проведенное исследование позволяет 

сделать вывод, что использование каналов 

товародвижения в ГАУ «СОВА», осу-

ществляется недостаточно эффективно. 

Так, можно сказать, что организация в 

своей деятельности по продвижению това-

ра не использует брендинг и личные про-

дажи. Кроме этого, для оценки современ-

ного состояния рынка и его перспектив 

важно отметить бурное развитие средств 
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Интернета. Также необходимо учитывать 

и глобальные процессы, происходящие в 

экономике это глобализация и слияние или 

взаимопроникновение отраслей. Влияние 

глобальных тенденций проявляется, в 

частности, в том, что в традиционные сфе-

ры вторгаются новые участники, напри-

мер, телекоммуникационные, сервисные 

организации [10, 13]. 

 Формулирования предложения и их ат-

рибутов для развития подпроцесса управ-

ления продвижением продукции ГАУ 

«СОВА» приведен в таблице 4. 

 

Таблица 4. Предложения по развитию подпроцесса управления продвижением продук-

ции ГАУ «СОВА» 
Наименование 

атрибута подпро-

цесса 

Наименование пред-

ложения 
Средства реализации Ожидаемые результаты 

Преобразование 

входа в выход 

(основные этапы) 

Включение новых 

этапов в процесс 

продвижения про-

дукции организации. 

Проведение финансовой 

оценки проекта 

Проведение тестирования по-

лученного результата 

Установка обратной связи с 

потребителями. 

Полнота информации о вложенных 

средствах для проекта, увеличение 

доходов организации. 

Полнота информации о недостатках 

проекта и его положительных сторо-

нах 

Подбор недоста-

ющих трудовых 

ресурсов 

Подбор персонала в 

области рекламы 

Подбор специалиста по мар-

кетинговым исследованиям 

Подбор менеджера по страте-

гии продаж 

Полнота информации в области мар-

кетинговых исследований 

Повышение эффективности страте-

гии продаж 

Повышение кри-

терий качества 

Включение оценки 

качества продвиже-

ния продукции. 

Проведение оценки качества 

организации рекламных орга-

низаций 

Полнота анализа введённого проек-

та, наличие полной информации о 

его результативности. 

Повышение кри-

терий эффектив-

ности 

Включение методов 

оценки эффективно-

сти нового проекта 

Проведение оценки эффек-

тивности методов продвиже-

ния, выполнения мероприятий 

Полный анализ проекта снижает до-

полнительные риски, в связи с нали-

чием новой оценки введённого про-

екта 

Развитие инфор-

мационных ресур-

сов 

Включение дополни-

тельных информаци-

онных ресурсов при 

выполнении марке-

тинговых задач 

Включение ресурсов: газеты, 

журналы, бюллетени, брошю-

ры, телевизионные передачи, 

презентационные фильмы, 

рекламные ролики, видеосю-

жеты 

Достаток информационных ресурсов 

может способствовать получению 

достоверных и полных данных в 

маркетинговых исследованиях. 

Дополнение пра-

вовых ресурсов 

Включение правовых 

ресурсов для реали-

зации маркетинговой 

программы 

Включение положений, по-

становлений, контрактов, до-

говоров, регламентов 

Наличие необходимых правовых 

ресурсов и знание законов поможет 

избежать проблем при введении 

маркетинговой программы 

 

ГАУ «СОВА» быстро развивается и по-

стоянно находится в условиях жесткой 

конкуренции, то в ближайшее время она 

будет вынуждена пойти на усиление мар-

кетинговой деятельности. Эффективное 

выполнение подпроцесса управления про-

движением продукции состоит в принятии 

решений, их осуществлении и оценке по-

лученных результатов [7, 12]. 

Для повышения эффективности под-

процесса управления продвижением про-

дукции ГАУ «СОВА» должно быть до-

стигнуто путем подбора и применения ме-

тодов принятия управленческих решений. 

Определение МПУР и ожидаемых резуль-

татов при рассмотрении предложений по 

устранению проблем в атрибутах подпро-

цесса управления продвижением продук-

ции организации по работе [8] представле-

но в таблице 5. 
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Таблица 5. Применение МПУР для выполнения предложений по развитию подпроцесса 

управления продвижением продукции ГАУ «СОВА» 
Наименование 

атрибута подпро-

цесса 

Наименование предложе-

ния 

Наименование 

МПУР 
Ожидаемые результаты 

Подбор недоста-

ющих трудовых 

ресурсов 

Подбор персонала в обла-

сти рекламы. 

Метод отбора 

лучших 

Метод группо-

вого собеседо-

вания 

Выбор лучшего специалиста по маркетинго-

вым исследованиям среди возможных канди-

датов 

Подбор менеджера по стратегии продаж 

Повышение кри-

терий качества 

Включение оценки каче-

ства по продвижению 

продукции 

Метод И. Бере-

зина 

Оценка эффективности расходов на основе 

разницы между прогнозируемыми показателя-

ми и фактическими 

Повышение кри-

терий эффектив-

ности 

Включение методов 

оценки эффективности 

введённого проекта 

Метод ROI 

Полный анализ проекта с помощью коэффици-

ента окупаемости инвестиций, показывает 

успех или убыточность рекламы 

Развитие инфор-

мационных ресур-

сов 

Включение информаци-

онных ресурсов для мар-

кетинговых задач 

Метод Хамелу 

и Прахаладу 

Достаток информационных ресурсов с помо-

щью такого конкурентного преимущества, как 

ключевая компетенция 

Дополнение пра-

вовых ресурсов 

Включение правовых ре-

сурсов для реализации 

мероприятий 

Модель Гранта 

Включение необходимых правовых ресурсов с 

помощью определения их сильных и слабых 

сторон по сравнению с конкурентами 

 

После реорганизации отдел рекламы 

ГАУ «СОВА» стал способен выполнять 

больший объем работ и с большей эффек-

тивностью, чем до реорганизации, что 

полностью соответствует политике её ру-

ководства, направленной на усиление мар-

кетинговой деятельности. Повышение эф-

фективности маркетинговой деятельности 

организации должно быть также достигну-

то путем совершенствования планирова-

ния рекламной деятельности [14]. 

Процесс управления продвижением 

продукции состоит в удовлетворении по-

требности всего потребностей населения. 

Эффективность выбранной концепции 

определяется анализом достигнутых це-

лей, главными из которых являются рас-

ширение спроса, разнообразие предлагае-

мой продукции, которое может удовлетво-

рить более широкий круг потребностей 

людей, улучшение уровня жизни отдель-

ных людей и общества в целом. 
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Аннотация. Мировой тенденцией развития университетов является формирование 

объединенных центров в виде кампусной системы организации совместной деятельно-

сти. В статье представлен сравнительный анализ современных университетских кампу-

сов и межвузовского кампуса г. Хабаровска и соответствие рассмотренных кампусов 

критериям развития экосистем. На основе результатов анализа выявлены наиболее зна-

чимые факторы и вызовы, влияющие на деятельность современного университета. 

Ключевые слова: университетский кампус, межвузовский кампус, критерии оценки, 

экосистема, региональная экосистема. 

 

В современном мире получение высше-

го образования является важной и неотъ-

емлемой частью жизни человека. Чаще 

всего именно в период студенчества моло-

дой человек начинает вести наиболее со-

циально активную жизнь, расширяет круг 

своих знакомств и интересов, получает 

специализацию, а также информационный 

багаж и стартовые компетенции для разви-

тия в будущем. Мировой тенденцией раз-

вития университетов является формирова-

ние объединенных центров в виде кампус-

ной системы организации совместной дея-

тельности. Это позволяет увеличить уро-

вень взаимодействия обучающихся и про-

фессорско-преподавательского состава, 

повысить квалификацию на базе междис-

циплинарной деятельности, проводить 

масштабные научные исследования и раз-

работки. 

В нашем исследовании за основу опре-

деления университетского кампуса мы 

взяли следующее: «Кампус (лат. campus) – 

университетский городок, включающий, 

как правило, учебные помещения, научно-

исследовательские институты, жилые по-

мещения для студентов, библиотеки, ауди-

тории, столовые и т.д.» (Гринберг Р.С.) [4], 

а также «Кампус – это архитектурно-

градостроительный комплекс, объединен-

ный общей глобальной функцией» (Чич-

кина М.А.) [2]. 

Строительство университетских кампу-

сов давно успешно практикуется в зару-

бежных странах и постепенно начинает 

развиваться в России. Однако в россий-

ских городах, особенно в периферийных, 

существует дефицит в достаточно ком-

фортной в функционально-планировочном 

и архитектурно-пространственном отно-

шении городской среды, что является од-

ной из проблем полноценного функциони-

рования и взаимодействия вузов и других 

образовательных учреждений между собой 

в условиях дисперсного, как правило, бес-

системного, размещения в городской 

структуре. Рассматривая некоторые круп-

ные города, можно сказать, что таких объ-

ектов, как межвузовские студенческие 

кампусы, которые бы работали в полную 

силу и выполняли свою функцию, пока 

нет. Есть университеты, которые пытаются 

ввести в свой функционал что-то новое и 

создать определенную среду для этого, но 

по большей части вузовские комплексы 

так и остаются раздробленными [2]. 

Для того, чтобы понять, что из себя 

представляют современные кампусы, нами 

были проанализированы 3 мировых и 3 

отечественных кампуса, а также межву-

зовский кампус, который планируется по-

строить в городе Хабаровск (табл. 1). 
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Таблица 1. Сравнительный анализ университетских кампусов 

Кампус Главный центр Основная цель 
Источники  

финансирования 

1. Стэнфордский уни-

верситет 
Сам университет 

Подготовка кадров под за-

просы бизнеса (высокие тех-

нологий и IT) 

Частные источники 

(Эндаумент-фонд) 

2. Оксфордский уни-

верситет 

Центральная администра-

ция, возглавляемая вице-

канцлером 

Поддержка интересов и та-

лантов студентов, без при-

вычного разделения на спе-

циальности 

Частные источники 

(Эндаумент-фонд), 

исследовательские гран-

ты,  

академические сборы 

3. Пекинский универ-

ситет 
Сам университет Развитите науки 

Бюджет Китая; 

деятельность, приносящая 

доход 

4. Сибирский феде-

ральный университет 
Сам университет 

Развитие науки и образова-

ния 

Бюджет РФ; 

деятельность, приносящая 

доход 

5. Дальневосточный 

федеральный универ-

ситет 

Сам университет 

Международное сотрудни-

чество для развития образо-

вания и науки 

Бюджет РФ; 

деятельность, приносящая 

доход 

6. Университет Инно-

полис 
Сам университет Технологии и инновации 

Бюджет РФ; 

деятельность, приносящая 

доход 

7. Межвузовский кам-

пус г. Хабаровск 

Правительство края и ВУЗы 

участники: 

– ТОГУ; 

– ХГУЭП; 

– ДВГМУ; 

– ДВГУПС; 

– ХГИК. 

Региональная повестка Механизм ГЧП 

 

По результатам анализа можно сделать 

вывод, что межвузовский кампус в 

г. Хабаровске будет существенно отли-

чаться от всех рассмотренных кампусов, 

так как все представленные кампусы 

функционируют вокруг одного глобально-

го центра, которым является базовый уни-

верситет, а межвузовский кампус будет 

построен в рамках сотрудничества 5 уни-

верситетов города, главным координато-

ром которого выстыпает региональная 

власть в лице Правительство Хабаровского 

края. 

Основной целью межвузовского кампу-

са в г. Хабаровске будет региональная по-

вестка (образовательная, научная, техно-

логическая, социальная, демографиче-

ская). Практически во всех существующих 

кампусах университет является главным 

центром, сам выбирает приоритетные во-

просы развития, ключевыми в которых яв-

ляются образование и наука. Также боль-

шая часть кампусов финансируется за счет 

средств бюджета страны и деятельности, 

приносящей доход, за исключением Стэн-

фордского и Оксфордского университетов, 

которые полностью финансируются биз-

несом. Финансирование в проектируемом 

межвузовском кампусе будет основано на 

применении механизма государственно-

чатного партнерства (ГЧП) при суще-

ственной доле частного финансирования. 

Мы предлагаем рассматривать межву-

зовский кампус в городе Хабаровске яд-

ром новой региональной экосистемы Ха-

баровского края. Существующие отече-

ственные и зарубежные кампусы активно 

сотрудничают с региональной экосисте-

мой, а также являются ее составной ча-

стью. При данном сотрудничестве универ-

ситет представляет собой ключевое звено, 

вокруг которого происходят процессы 

единения, интеграции и координации ре-

сурсов других членов региональной экоси-

стемы (государство, регион, инвесторы, 

банки, население и т. д.) на взаимовыгод-

ных условиях, то есть университет берет 

на себя роль организатора, отвечающего за 

взаимосвязь между другими участниками. 
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На основе изучения исследований авто-

ров по бизнес-моделям нами были сфор-

мулированы десять критериев оценки со-

ответствия бизнес-модели кампуса экоси-

стемному типу (табл. 2). Далее мы провели 

анализ соответствия рассмотренных кам-

пусов критериям экосистемной бизнес-

модели (табл. 3). 

 

Таблица 2. Критерии оценки соответствия экосистемной бизнес-модели 

Критерии 

Условное 

обозначение 

фактора 

1. Партнерские отношения участников экосистемы К1 

2. Модульность: компоненты товара (услуги) разрабатываются отдельно, но формируют 

единое целое 
К2 

3. Инвестиции каждого участника в экосистему К3 

4. Зависимость участников друг от друга К4 

5. Механизм координации в виде стандартов, правил и процессов К5 

6. Адаптивность: быстрая перестройка экосистемы под запросы клиентов К6 

7. Постоянное развитие участников экосистемы (новые технологии) К7 

8. Участники экосистемы имеют определенные задачи и цели в рамках совместной дея-

тельности 
К8 

9. Главной целью экосистемы является закрытие всех потребностей клиентов К9 

10. Развитие сильного личного бренда экосистемы К10 

 

Таблица 3. Соответствие критериям экосистемы рассмотренных кампусов 

Компусы 
Критерии 

К1 К2 К3 К4 К5 К6 К7 К8 К9 К10 

1. Стэнфордский университет + + + + + + + + + + 

2. Оксфордский университет + + + + + + + + + + 

3. Пекинский университет + + + - + - + + + + 

4. Сибирский федеральный университет + + + - + - + + - - 

5. Дальневосточный федеральный университет + + + - + - + + - + 

6. Университет Иннополис + + + - + + + + - - 

7. Межвузовский кампус г. Хабаровск + + + + + + + + + + 

 

Результаты анализа показывают, что 

признаки экосистемы присущи всем кам-

пусам. Как видно из таблицы 3, Стэнфорд-

ский и Оксфордский университеты, а так-

же межвузовский кампус отвечают всем 

критериям экосистемы. Остальные кампу-

сы соответствуют по большинству крите-

риев. Это говорит о том, что «экосистем-

ная» бизнес-модель явно прослеживается и 

в образовательной сфере, что еще раз 

подьверждает нашу гипотезу о том, что 

межвузовский кампус в городе Хабаровске 

стоит рассматривать не просто как элемент 

региональной экосистемы, а как ядро этой 

экосистемы, центральную часть которой 

будет составлять бизнес-модель. 

Комплексные решения, направленные 

на совершенствование и развитие универ-

ситетских экосистем, требуют использова-

ние подходов и методов стратегического 

менеджмента. Их ключевая особенность 

состоит в анализе внутренней и внешней 

среды в части использования возможно-

стей и эффективной реализации внутрен-

него потенциала университета [6]. 

Университет как инновационная экоси-

стема должен отвечать на вызовы, связан-

ные с новыми требованиями к содержа-

нию, формам и результатам профессио-

нального образования; с обеспечением 

первичного характера профессионального 

развития кадров, их подготовки к реше-

нию профессиональных задач в соответ-

ствии с быстро изменяющимися потребно-

стями цифровой экономики. Очевидно, что 

совершенствование системы профессио-

нального мастерства и подготовки высо-

коквалифицированных кадров невозможно 

без объединения усилий и ресурсного по-

тенциала представителей бизнес-

сообщества, государства и образователь-

ных организаций [3]. 
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Наиболее значимыми, с точки зрения 

влияния на развитие университета, внеш-

ними вызовами являются: 

– формирование цифровой экономики, 

предполагающей универсальность компе-

тенций;  

– демографический тренд, объективно 

приводящий к росту доли обучаемых по 

коротким программам дополнительного и 

бизнес-образования;  

– обеспечение конкурентоспособности 

национальной продукции на мировых 

рынках, следствием чего является активи-

зация спроса на международную компо-

ненту программ;  

– новые внешние угрозы национальной 

безопасности и усиление их взаимосвязи с 

сохранностью интеллектуального потен-

циала стран, вызовы инновационной без-

опасности – состоянию защищенности 

национальных интересов государства от 

внутренних и внешних угроз, возникаю-

щих в условиях инновационного развития, 

что диктует необходимость интеграции 

предметной области «интеллектуальная 

собственность» во все иные предметные 

области и сферы деятельности;  

– тяжелое административно-правовое 

обременение деятельности образователь-

ных учреждений, что снижает гибкость и 

скорость реагирования на вызовы [5]. 

Данные вызовы предполагают следую-

щие необходимые изменения в организа-

ции образовательной, научной, проектно-

социальной и предпринимательской дея-

тельности университета: 

– переход от образовательного цикла к 

спирали развития на программах высшего 

образования – дополнение их программа-

ми, ориентированными на ускоренное об-

новление знаний;  

– изменение форм и инструментов ор-

ганизации обучения, резкое увеличение 

доли научно-технической информации в 

структуре знаний;  

– возрастание требований к уровню 

квалификации работников;  

– возрастание роли международных 

профессиональных и образовательных 

стандартов. Факторами устойчивого раз-

вития университета являются;  

– переход от поиска и использования 

ресурсов к поиску и использованию драй-

веров будущего развития и инструментов 

управления ими; диверсификация как 

принцип деятельности, множественность 

продуктов и ресурсов; системность и вза-

имообусловленность всех видов деятель-

ности;  

– переход от работы с абитуриентами к 

поиску талантов, взращивание и работа с 

ними; ускоренная подготовка профессио-

налов для формирующихся рынков в так-

тической перспективе;  

– индустриальные связи с бизнес-

сообществом, целеполагающая система 

коммуникаций, интеграционная модель 

сотрудничества;  

– инновационная инфраструктура высо-

кой мобильности (предакселераторы и ак-

селераторы, центры поддержки техноло-

гий и инноваций и пр.);  

– значительный потенциал в ряде обла-

стей прикладных научных исследований 

(внешнеэкономическая деятельность, ин-

теллектуальная собственность) [1]. 

При сохраняющемся потенциале и кон-

курентных преимуществах данные вызовы 

создают риски деятельности университета 

и в условиях ограничений других возмож-

ностей развития могут стать существен-

ным барьером, препятствующим эффек-

тивному развитию. Мы считаем, что под-

ход к развитию региональных университе-

тов через создание межвузовского кампуса 

как центра региональной экосистемы мо-

жет снять многие из перечисленных про-

блем. 

Самое главное, что развитие экосисте-

мы в университетах, по нашему мнению, 

должно быть интегральной частью страте-

гии развития вузов, более того, переходить 

на уровень отраслевой или региональной 

межвузовской кооперации, поскольку это 

дает заложенный в цифровых технологиях 

синергетический ресурсный и экономиче-

ский эффект, не только для участников 

кампуса, но  и для региона. 
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Аннотация. В связи с новыми геополитическими и экономическими изменениями на 

мировой арене, крайне важно развивать сотрудничество с новыми торговыми партне-

рами. Для России сотрудничество с Индией открывает новые возможности как торго-

во-экономического партнера, так и как партнера в таможенном сотрудничестве. В 

статье представлен анализ торгового аспекта сотрудничества двух стран, а также 

приведены существующие проблемы. В заключении приводятся перспективы такого со-

трудничества. 
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Международное сотрудничество стран 

имеет цель достижения определенных це-

лей в экономике, политике, военном деле 

или научно-технической отрасли. Чаще 

всего, такие интеграции создаются для со-

здания взаимовыгодных условий торговли 

или создание сильного военного альянса. 

В связи с введением новых санкцион-

ных пакетов в адрес России стало необхо-

димым привлечение в национальную эко-

номику новых инвестиционных партнеров, 

а также построение новых торговых путей. 

Для России Индия является давним торго-

вым партнером (история сотрудничества 

ведется еще с середины 20 века), а в сло-

жившийся мировой обстановке такое со-

трудничество может привести к росту обе-

их стран [1]. 

 

 
Рис. 1. Динамика товарооборота России и Индии в 2020-2022 гг., млрд. руб. 

 

В 2022 году товарооборот между Росси-

ей и Индией вырос втрое по сравнению с 

аналогичным показателем 2020 года. Так, 

в 2022 году товарооборот достиг 30 млрд. 

рублей, что на 16,5 млрд. больше по срав-
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нению 2021 годом и на 20,8 млрд. рублей 

больше по сравнению с 2020 годом. 

Основным товаром, поставляемым в 

Индию из России, стала российская нефть 

и нефтепродукты. Все это происходит на 

фоне введенного странами Запада потолка 

цен на российскую нефть – в декабре Ев-

росоюз согласовал его размер на уровне 

$60 за баррель. Лимит цен вступил в силу 

5 декабря, а 5 февраля 2023-го начал дей-

ствовать и для нефтепродуктов [2]. 

По данным Международного энергети-

ческого агентства, в 2022 году Индия вы-

теснила Европу в качестве главного поку-

пателя морской нефти из России, увеличив 

импорт нефти в 16 раз по сравнению с 

февралем 2022 года. 

Что касается ввоза товаров из Индии, то 

такой импорт осуществляет почти 4000 

участников внешнеэкономической дея-

тельности, из них практически половина 

отнесена к низкому уровню риска. Это 

означает, что в отношении таких товаров 

применяются упрощенные процедуры. 

Точно оценить данные о товарообороте 

между Россией и Индией за 2022 год 

сложно, потому что таможенная служба 

РФ с апреля перестала публиковать дан-

ные об импорте и экспорте нашей страны, 

также в ежегодном сборнике за 2022 год 

отсутствует раздел о внешней торговле 

РФ. Несмотря на это, можно предполо-

жить, что Индия поднялась в рейтинге ос-

новных торговых партнеров за счет увели-

чения товарооборота практически вдвое и 

снижения торговли с Западными страна-

ми [3]. 

Анализируемый период сотрудничества 

России и Индии в сфере товарооборота 

показывает, что результат внешней тор-

говли напрямую зависит от обстановки на 

мировой арене. Так, в 2020 году после 

пандемии Covid-19 поставки товаров были 

затруднены, из-за чего и наблюдался низ-

кий показатель внешней торговли России 

и Индии. В 2022 году, за счет активной 

поставки нефти в Индию, а также уход За-

падных стран с национального рынка Рос-

сии, товарооборот вырос. 

Одной из сложностей торгового со-

трудничества России и Индии становится 

вопрос о выборе валюты для осуществле-

ния поставок товаров. Индийская Рупия 

является полностью конвертируемой для 

всех торговых операций и денежных пере-

водов, однако она остается неконвертиру-

емой по счету движения капитала (напри-

мер, иностранным инвесторам не разреша-

ется покупать краткосрочные государ-

ственные или корпоративные облигации). 

Поэтому владение рупией для крупных 

операций зачастую сопряжено с рисками и 

неудобствами. Также национальная валю-

та Индии не торгуется на Московской 

бирже, что обуславливает отсутствие ее 

спроса в РФ (в отличие от китайских юа-

ней). 

Россия и Индия уже давно активно ра-

ботают над расширением возможностей 

расчетов в национальной валюте. По край-

ней мере для России такая функция помо-

жет отчасти ослабить внешнюю санкцион-

ную нагрузку. То есть поставки товаров из 

России оплачиваются в рупиях, а если из 

Индии – то в рублях.  

В грядущем 2023 году можно ожидать 

дисбаланс в торговой структуре торговле 

между странами. Как уже было сказано 

ранее, произошла смена поставок углево-

дородов и сырья с европейского и в целом 

западного сектора на страны Азии и Ин-

дию. Кроме поставок нефти Россия сможет 

увеличить экспорт драгоценных и цветных 

металлов, алюминия, лекарственных 

средств, химической продукции в Индию. 

Данные товарные позиции составляли ос-

новную часть товарной структуру товаро-

оборота между странами. 

На среднесрочную перспективу можно 

сказать, что Индия продолжит закупать 

российскую нефть по привлекательной в 

настоящее время цене, но объемы такой 

продажи будут падать. Это связано с име-

ющимися трудностями с фрахтованием и 

страхованием груза. Строительство круп-

нотоннажных судов являются заманчивой 

перспективой, но пока что их постройка 

отложена на неопределенный срок. 

Возможность становления Индии по-

средником в осуществлении параллельно-

го импорта для России является удовле-

творением интересов только российской 

экономики, ведь Индия продолжает со-

трудничать с рядом Западных стран. К то-
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му же производственные мощности по 

этим направлениям у Индии ограниче-

ны [4]. 

Еще одной трудностью и направлением 

для дальнейшего развития можно выде-

лить слабую транспортную составляю-

щую. Существующие логистические це-

почки еще с периода пандемии Covid-19 

были нарушены. Путь через Суэцкий ка-

нал в порты Балтийского моря наиболее 

подвержен и геополитическим рискам, и 

чисто техническим проблемам. Транс-

портный коридор Север-Юг до Астрахани 

не в состоянии разгрузить перспективный 

объём грузов. Кроме этого, в упомянутом 

направлении ещё недостаточно скоорди-

нированы все элементы логистической це-

почки [5]. 

Отношения России и Индии в сфере 

торговли имеют крупный потенциал для 

развития, а реализация по нарастанию тор-

гового оборота между странами укрепит 

сложившуюся основу прочных партнёр-

ских отношений двух государств. 

Решением для выявленных проблем и 

дальнейшей модернизацией взаимодей-

ствия России и Индии станет совместная 

работа над созданием МТК «Север-Юг», а 

также углубленной модернизацией инфра-

структуры внутри Индии.  

Для благоприятного воздействия на 

рост взаимного товарооборота в кратчай-

шие сроки стоит уделить должное внима-

ние созданию благоприятных условий для 

активной оптовой торговли различными 

видами товаров между Россией и Индией 

через Новороссийский морской торговый 

порт по средствам распространения ин-

формации о возможностях порта как в 

России, так и в Индии [6]. 

Также важно активизировать поставку 

не только нефтепродуктов, но и оборудо-

вания и техники, необходимого для нужд 

модернизации инфраструктуры Индии. 

Таким образом, Индийско-Российское 

торговое сотрудничество имеет ряд про-

блемных вопросов, которые замедляют 

товаропотоки и создают неудобства для 

участников ВЭД. 
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Иностранные и внутренние инвестиции 

в значительной степени зависят от эконо-

мического, финансового и социально-

политического положения страны, также 

известного как инвестиционный климат.  

Стабильная макроэкономическая поли-

тика закрепляет ожидания экономических 

субъектов и помогает снизить риск веде-

ния бизнеса, обеспечивая более предсказу-

емую среду для принятия инвестиционных 

решений. Риск для инвестиций также сни-

жается, когда политическая среда стабиль-

на и прозрачна, поскольку инвесторы 

должны быть уверены в безопасности ин-

вестиций. 

Деловая среда, состоящая из правовых, 

нормативных, политических и институци-

ональных рамок для предпринимательской 

деятельности, может стимулировать инве-

стиции на основе таких факторов, как про-

стота [1]. В менее прямом смысле развитие 

человеческого потенциала как движущая 

сила инвестиций коренится в идее о том, 

что качество человеческого капитала явля-

ется ключевым фактором повышения про-

изводительности рабочей силы, что можно 

рассматривать как решающий фактор ин-

клюзивного роста. 

Проблемы, связанные с окружающей 

средой и изменением климата, должны 

быть интегрированы в инвестиционные 

климатические мероприятия, в то же время 

способствуя инвестициям, направленным 

на устранение коренных причин регуляр-

ной и нерегулярной миграции. Благопри-

ятный инвестиционный климат должен 

способствовать интеграции общин ми-

грантов, беженцев и внутренне переме-

щенных лиц в экономику. 

Рассмотрим различные классификации 

факторов, формирующих инвестиционный 

климат, представленные рядом авторов. 

Емельянова К.Е. выделяет следующие 

факторы, формирующие инвестиционный 

климат (рис. 1) [2]. 
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Рис. 1. Факторы формирования инвестиционного климата по К.Е. Емельяновой 

 

Экономические факторы включают 

уровень инфляции, безработицы и про-

центных ставок, налоговой нагрузки, 

устойчивость национальной валюты, ин-

новационную составляющую экономиче-

ского роста, уровень и динамику развития 

фондового рынка, потенциал внутреннего 

рынка, уровень конкуренции, стоимость 

ресурсов, степень изношенности основных 

производственных фондов, тенденции ди-

намики валового внутреннего продукта, 

объемов промышленного производства и 

т.д.  

Уровень развития инвестиционной 

политики включает степень поддержки 

иностранных и отечественных инвестиций 

государством, участие в международных 

договорах, соблюдение соглашений, пре-

емственность политической власти, устой-

чивость государственных институтов и 

эффективности их деятельности и т.д. 

Нормативно-правовые факторы 

включают стабильность законодательной 

базы, защиту прав собственности и инте-

ресов инвесторов, административные ба-

рьеры входа на рынок, таможенный ре-

жим, уровень соблюдения законности и 

правопорядка и т.д. 

Экологическое благополучие страны. 

Опасные с экологической точки зрения 

территории едва ли станут «магнитом» для 

потенциальных инвесторов. С другой сто-

роны, возможна ситуация, когда экологи-

ческая беспечность страны привлекает ин-

весторов (инвестиции в «грязные» техно-

логии и производства). 

Политические факторы включают по-

литическую стабильность в стране, уро-

вень доверия населения к власти, распре-

деление власти между различными поли-

тическими группами и партиями и т.д.  

Социальные факторы включают уро-

вень социальной напряженности, наличие 

социальных конфликтов, уровень жизни 

населения и др.  

Инфраструктурная освоенность. Зна-

чительное влияние на инвестиционный 

климат оказывают инфраструктурная 

освоенность, обустроенность и обеспечен-

ность страны, ее экономико- географиче-

ское положение и уровень инновационной 

активности. 

Таким образом, Емельянова К.Е. к ос-

новным факторам формирования климата 

относит экономические факторы, уровень 

развития инвестиционной политики, нор-

мативно-правовые факторы, экологическое 

благополучие страны, политические фак-

торы, социальные факторы и инфраструк-

турную освоенность. 

В свою очередь, Юзвович Л.И. рассмат-

ривает факторы формирования инвестици-

онного климата региона и приводит сле-

дующую классификацию (рис. 2) [3]. 
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Рис. 2. Факторы формирования инвестиционного климата региона по Л.И. Юзвовичу 

 

К первой группе факторов, определяю-

щих инвестиционный климат, относятся 

правовые, в том числе стабильность, про-

зрачность и предсказуемость в отношении 

допуска на рынок и функционирования 

зарубежных инвестиций, особенностей 

национального режима или режима 

наибольшего благоприятствования, формы 

государственных гарантий зарубежным 

инвесторам. 

Вторая группа – макроэкономические 

факторы, играющие наиболее существен-

ную роль. К ним относятся: 

- емкость рынка (ВВП в целом и ВВП 

на душу населения); 

- динамика курса национальной валю-

ты: повышение курса стимулирует приток 

прямых зарубежных инвестиций, отток 

прибылей, полученных от этих капитало-

вложений, а снижение курса ведет к их 

уменьшению; 

- уровень политического риска страны, 

который зависит от политической ста-

бильности и особенностей политической 

системы. 

Третья группа факторов, определяющих 

инвестиционный климат страны, геогра-

фические и природно-климатические 

факторы. Они особенно важны при вло-

жении инвестиций в добывающие отрасли 

и сельское хозяйство. 

Четвертая группа факторов – предпри-

нимательский климат страны, включа-

ющий уровень издержек, специфику нало-

говой системы и размер налоговых ставок, 

систему финансовых льгот, стоимость и 

уровень квалификации рабочей силы, уро-

вень развития инфраструктуры, размер 

арендной платы и коммунальных услуг, 

административные процедуры и др. 

Таким образом, Юзвович Л.И. выделяет 

в качестве основных формирующих инве-

стиционный климат региона факторов, 

правовые, микроэкономические, геогра-

фические и предпринимательские факто-

ры. 

Оценка факторов, воздействующих на 

инвестиционный климат и формирующих 

его, позволяет определить уровень инве-

стиционного риска, целесообразность и 
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привлекательность осуществления вложе-

ний временно свободного капитала. Мето-

дики оценки инвестиционного климата 

весьма разнообразны, внутреннее содер-

жание зависит от специфики националь-

ной экономической системы, целевых ори-

ентиров стратегического развития эконо-

мики. 

В заключении можно сделать вывод, 

что учет воздействия различных факторов 

имеет высокую значимость для формиро-

вания благоприятного инвестиционного 

климата, как в стране и регионе, так и в 

отдельных секторах экономики или на 

конкретных предприятиях. Благоприятный 

инвестиционный климат является основой 

инклюзивного и устойчивого роста. Инве-

стиции позволяют стимулировать развитие 

и конкурентоспособность страны в целом, 

что, в свою очередь, создает рабочие места 

и углубляет торговую интеграцию. 
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тернационализации, используемые в международных отчётностях, а также самые но-

вые индексы, составленные на их основе. Кроме того, представлены тренды и особенно-
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показатель деятельности, зарубежные активы, зарубежные продажи. 

 

В настоящее время, благодаря открыто-

му доступу к мировому рынку капитала, 

множество транснациональных компаний 

может получить финансирование от раз-

личных инвесторов, таких как венчурные 

фонды либо бизнес-ангелы. Особенно 

привлекательными для инвесторов стано-

вятся инновационные бизнес-идеи, кото-

рые направлены на удовлетворение по-

требностей целевых групп потребителей. 

В прошлом, ТНК имели другой облик, и 

первые компании, занимающиеся транс-

граничной коммерческой деятельностью, 

появились много веков назад. Они были 

предшественниками современных ТНК и 

развивались благодаря технологическим 

достижениям в области цифровых комму-

никаций и транспорта. Это открыло доступ 

к организационным инновациям и позво-

лило компаниям успешно работать на раз-

личных рынках по всему миру. 

Одним из наиболее важных вопросов, 

поднимаемых во множестве научных ис-

следований сегодня, является выявление и 

сравнительный анализ особенностей орга-

низации и деятельности традиционных и 

цифровых ТНК. 

Чен и несколько других специалистов 

[1] представили новый взгляд на Уппсаль-

скую модель, анализируя ее в контексте 

интернационализации цифрового бизнеса. 

Они обратили внимание на коллективное 

взаимодействие разных групп пользовате-

лей, в отличие от оригинальной модели, 

которая сосредотачивалась на стратегиях 

производителей. Это новый принцип, ко-

торый становится ключевым при интерна-

ционализации цифровых ТНК. Кроме того, 

есть цифровые корпорации, такие как 

Google и Facebook, которые обязательно 

являются транснациональными, но не тра-

диционными ТНК. 

Основные различия между традицион-

ными и цифровыми ТНК заключаются в 

следующем: 

- В отличие от традиционных ТНК, 

цифровые имеют возможность использо-

вать эффект монетизации от рекламной 

деятельности. Исходя из данных, пред-

ставленных в финансовой отчётности 

Google, монетизация от размещения ре-

кламы принесла компании доход, состав-

ляющий 82,8 млрд рублей в 2020 г., пре-

вышающий на 15,6% данный показатель в 

предыдущем периоде [2]; 

- У традиционных и цифровых ТНК 

различается степень мобильности. В дан-

ном случае это качество подразумевает 

наличие либо отсутствие привязки к кон-

кретному местоположению. У цифровых 

ТНК такая привязка находится в гораздо 

меньшей степени, чем у традиционных, 

соответственно, цифровые ТНК в меньшей 

степени страдают от различных логисти-

ческих ограничений (количество поставля-
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емого цифрового продукта, расстояние и 

длительность доставки, издержки); 

- Во многих традиционных ТНК ино-

странные инвестиции и активы, разме-

щённые за рубежом, находятся примерно 

на одном уровне с общими и зарубежными 

продажами и доходами, а в некоторых из 

них идёт превышение. У цифровых ТНК 

иная ситуация: при высоком уровне общих 

и иностранных продаж и доходов, низкий 

уровень иностранных инвестиций и физи-

ческих активов. К примеру, у компании 

Expedia Group, согласно данным, разме-

щённым в Докладе о международных ин-

вестициях 2021 года, в общих активах до-

ля размещённых за рубежом у цифровой 

транснациональной компании Expedia 

Group составила лишь 5,7%. 

- Подходы к сбору данных об уровне 

интернационализации также различаются: 

среди метрик данного признака у цифро-

вых ТНК в отчётах о мировых инвестици-

ях [3] не присутствуют данные по доле 

персонала за рубежом, так как одной из 

основных особенностей, отличия цифро-

вых ТНК от традиционных является то, 

что при освоении рынков других стран у 

цифровых компаний нет потребности в 

многочисленном персонале [4]. Таким об-

разом, в отчётах и рейтингах цифровых 

ТНК, которые составляются UNCTAD, 

присутствуют количественные данные 

только по долям зарубежных продаж и ак-

тивов. Так на их основе возник новый ин-

декс – уровень лёгкости прямых ино-

странных инвестиций (FDI lightness) – ко-

торый определяется как частное между 

долей зарубежных продаж компании от ее 

общих продаж к доле активов, размещён-

ных за рубежом. 

Если рассматривать данный вопрос с 

точки зрения канвы бизнес-модели, пред-

ложенной Остервальдером и Пинье, то из 

приведённых различий видно, что они со-

стоят в потоках поступления доходов, 

ключевых ресурсах и активах. 

Кроме того, становится ясен ответ на 

вопрос, насколько каждая из двух рас-

сматриваемых групп ТНК привязана к ме-

сту расположения мощностей. 

Если говорить о преимуществах, кото-

рыми обладает подобная бизнес-модель, то 

среди них можно выделить следующие: 

- Специалисты с ценными и редкими 

знаниями и навыками могут работать в 

одной команде, независимо от местона-

хождения в разных странах. Это позволяет 

найти более эффективные решения для 

использования человеческих интеллекту-

альных и трудовых ресурсов. 

- Открытый доступ к мировому рынку 

капитала позволяет любой транснацио-

нальной компании получить финансиро-

вание от венчурных фондов, бизнес-

ангелов и краудфандинговых платформ. 

Инновационные бизнес-идеи, направлен-

ные на удовлетворение потребностей це-

левых групп потребителей, становятся 

наиболее привлекательными для инвесто-

ров. 

Итак, мы привели особенности цифро-

вых транснациональных компаний, а так-

же раскрыли отличия их от ТНК традици-

онной бизнес-модели. Однако, даже среди 

самих цифровых ТНК можно выделить 

подгруппы, так как данные компании 

настроены на инновационное поведение, и 

они создают новые продукты и услуги и 

способы их производства и поставки. Со-

ответственно, существуют различные 

классификации цифровых ТНК. Одна из 

наиболее упрощённых и популярных – по 

степени цифровизации: 

- Полностью цифровые, практически 

все бизнес-процессы которых полностью 

завязаны на виртуальной среде (интернет-

платформы, поисковые системы и сервисы 

цифровых решений) – предоставляемые 

ими продукты и услуг являются полно-

стью цифровыми; 

- Цифровые многонациональные корпо-

рации со смешанными режимами, сочета-

ющие офлайн-продукты и услуги с цифро-

выми бизнес-моделями, такими как 

Amazon (электронная коммерция) или 

Uber (заказ такси). 

Существует и более детализированная 

классификация, предложенная ЮНКТАД 

[5], которая подразумевает 4 типа цифро-

вых ТНК: 

- Интернет-платформы: предприятия, 

рожденные в цифровом формате, управля-
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емые и реализуемые через Интернет, 

например, поисковые системы, социаль-

ные сети и другие платформы и компании 

совместного использования (например, 

компании по заказу такси Didi Global (Ки-

тай) и Uber (США), а также платформа 

совместного проживания Airbnb (США)); 

- Цифровые решения: другие интернет-

игроки и цифровые активаторы. Данная 

категория включает, к примеру, в себя по-

ставщиков программного обеспечения как 

услуги (SaaS) и финтех в дополнение к 

решениям для электронных платежей. 

Финтех, в свою очередь, имеет более ши-

рокий спектр услуг: брокерские, банков-

ские и финансовые. 

- Электронная коммерция: онлайн-

платформы, позволяющие осуществлять 

коммерческие транзакции. Эта категория 

включает в себя интернет-магазины, а 

также компании доставки (в основном до-

ставка еды и мобильные приложения), ко-

торые стали особенно актуальны во время 

пандемии; 

- Цифровой контент: производители и 

дистрибьюторы товаров и услуг в цифро-

вом формате, включая игры, а также дан-

ные и аналитику, помогающие принимать 

управленческие решения менеджерам раз-

личных компаний. 

Бизнес-модели в представленных видах 

цифровых ТНК ведут себя в различном 

ключе друг относительно друга, соответ-

ственно, следует учитывать данный мо-

мент при анализе данных по компаниям, 

входящим в эти группы: желательно фор-

мировать отдельные выборки при анализе, 

к примеру, взаимосвязи уровня интерна-

ционализации цифровых ТНК с каким-

либо другим признаком, чтобы понаблю-

дать, как будет проявляться результат у 

каждого типа в отдельности. 

Одной из наиболее ярких тенденций в 

поведении транснационализации компа-

ний (как традиционных, так и цифровых) 

становится интернационализация научно-

исследовательских разработок и процес-

сов, связанных с ними (НИОКР). Научные 

исследования, которые проводятся ТНК, 

всё чаще носят международный характер. 

Компании организуют научно-

исследовательскую деятельность на тех 

рынках, доступ к высококвалифицирован-

ным специалистам которых они хотели бы 

получить, либо сконцентрироваться около 

конкретных информационных центров. В 

2018 г. ТНК, входящие в список топ-100 

международного рейтинга ЮНКТАД, 

осуществили инвестиции в НИОКР разме-

ром более чем 350 млрд долл. что состав-

ляет более трети от общей массы финан-

сируемых бизнесом научно-

исследовательских и опытно-

конструкторских работ. Наиболее прояв-

лена данная тенденция у высокотехноло-

гичных, фармацевтических и машиностро-

ительных компаний. При этом большая 

часть проектов, связанных с НИОКР, осу-

ществляются в таких сферах, как проекти-

ровочно-испытательная. Расходы на 

НИОКР, осуществляемые за пределами 

страны базирования материнских компа-

ний МНК, весьма велики, и они постоянно 

увеличиваются. За последние 5 лет стало 

известно о 5,3 тыс. проектах ТНК за пре-

делами рынков стран базирования, что со-

ставило более 6 % от всех новых инвести-

ционных проектов. В свою очередь, в 

предыдущие 5 лет данный показатель имел 

более низкое значение и составлял 4 тыс. 

проектов [6]. 

Кроме того, в результате развития циф-

ровых технологий, существует вероят-

ность исчезновения некоторых видов ком-

паний, таких как оптовые и розничные 

продавцы и поставщики [7]. 

В заключение хотелось бы ещё раз упо-

мянуть, что за последнее время традици-

онные ТНК эволюционировали в новую 

форму, и их взгляд на выстраивание биз-

нес-процессов, также изменился. В усло-

виях цифровизации они способны налажи-

вать контакты с иностранными поставщи-

ками и потребителями и заниматься реали-

зацией своих товаров и услуг, обходясь без 

осуществления крупных инвестиций в ин-

фраструктуру на рынках различных стран. 

Постепенно происходит сдвиг от транс-

граничных операций, основанных на пря-

мых иностранных инвестициях, к опера-

циям, не связанным с вывозом капитала. 
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Аннотация. В настоящей статье определены основные перспективы и цели китайско-

российского сотрудничества, так как Китай в настоящее время является одним из клю-

чевых торговых партнёров России. Также был проведен анализ динамики и структуры 

товарооборотам между РФ и КНР за 3 года, по результатам которого были выявлены 

существующие проблемы и трудности. В заключении приводятся выводы по проделанно-

му анализу. 
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Значимость дружбы между Китаем и 

Россией в нынешней сложной и неспокой-

ной международной обстановке становит-

ся еще более заметной, у двух стран есть 

еще больше возможностей для углубления 

сотрудничества по многим аспектам, в 

первую очередь это касается взаимной 

торговли. 

Сотрудничество между Россией и Кита-

ем представляет из себя новый тип отно-

шений между двумя крупными странами, 

который не похож на остальные сотрудни-

чества стран. На резком контрастировании 

сотрудничество РФ и КНР можно разо-

брать как полная противоположность ми-

ровых интеграций, увлеченных созданием 

различных «узких кругов», формировани-

ем клик и ведением блоковой полити-

ки [1]. 

К особенностям российско-китайского 

сотрудничества можно выделить принцип 

взаимного уважения и взаимной выгоды, 

так как обе страны проявляют дружескую 

искренность, то реализация совместных 

проектов и общих интересов может пройти 

в короткие сроки. 

Также стоит отметить важно координа-

ции и доброжелательного взаимодействия 

между данными странами, так как такие 

действия крайне благотворны для регио-

нального и глобального мира и стабильно-

сти. Китайско-российские отношения вы-

держали испытания временем, междуна-

родной нестабильностью, экономический 

кризис, что привело на новый уровень вза-

имодействия, выгодном народам обеих 

стран и всего мира. 

Так, важно проанализировать и нагляд-

но рассмотреть торговый оборот между 

странами за период 2020-2022 гг. Данные 

представлены на рисунке 1. 

 



97 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

 
Рис. 1. Динамика товарооборота России и Китая в 2020-2022 гг., млрд. долл. США [3] 

 

По данным из рисунка 1 можно уви-

деть, что суммы от товарооборота России 

с Китаем за 3 года в динамике выросли 

практически вдвое с 104,7 млрд. в 2020 го-

ду до 190 млрд. в 2022 году. Также как и в 

2021 году Китай был главным торговым 

парнтером России с показателем товаро-

оборота в 140,7 млрд.долл. США, так и в 

2022 году Китай сохраняет свое лидерство. 

Поскольку в апреле 2022 года ФТС пе-

рестала приводить внешнеторговую стати-

стику, последние данные вышли в марте. 

Такое решение было принято для избежа-

ния избежать некорректных оценок и спе-

куляций. Но данные о товарообороте Рос-

сии и Китая совпадают с зеркальной ста-

тистикой китайского таможенного управ-

ления. Товарооборот России и Китая по 

итогам 2022 г. увеличился на 29% до ре-

кордных $190 млрд, сообщала в январе та-

можня КНР. По ее данным, поставки из 

Китая составили $76 млрд, из России – 

$114 млрд. 

К причинам увеличения товарооборота 

между странами можно также отнести 

введение жестких санкций в адрес России 

со стороны Западных стран. в следствие 

введения санкционных пакетов, Россия 

перенаправила в КНР значительные объе-

мы нефти и угля, которые перестала по-

ставлять в страны Европы. Китайские 

компании, в свою очередь, резко нарасти-

ли экспортные поставки в Россию, вос-

пользовавшись уходом с российского 

рынка многих западных компаний [4]. 

Несмотря на стремительный рост това-

рооборота, в декабре 2022 года показатели 

взаимной торговли России и Китая резко 

снизились по сравнению с предыдущими 

значениями. Экспорт из Китая в Россию 

почти догнал импорт из России – $8,8 

млрд против $9 млрд (в ноябре разрыв был 

$7,7 млрд против $10,5 млрд). Импорт то-

варов из России в Китай в декабре по 

сравнению с декабрем 2021 года увели-

чился лишь на 8,3% (для сравнения, в но-

ябре рост в годовом выражении был почти 

29%). 

Такое изменение в динамике может 

быть обусловлено со снижением продаж 

российской нефти. Также сюда можно от-

нести увеличение скидок на нефть на фоне 

увеличения странами Большой Семерки 

ценового потолка в отношении сырой 

нефти из России, перевозимой морем. В 

начале декабря страны ЕС приняли реше-

ние о назначении ценового максимума на 

покупку нефти из России на уровне 60 

долл. США за баррель. 

Еще одной причиной снижения товаро-

оборота в декабре можно назвать вспышку 

коронавирусной инфекции в Китае, на 

фоне чего произошел всплеск заболевае-

мости в КНР [5]. 

Эксперты отмечают, что уже в первой 

квартале 2023 года товарооборот должен 

вырасти примерно на 10%, а к концу года 

товарооборот должен перейти отметку в 

200 млрд. долл. США. Такие предположе-

ния обусловлены смягчением антиковид-
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ных ограничений, что приведет к восста-

новлению логистических цепочек для по-

ставок товаров. В первую очередь это бла-

гоприятно повлияет на поставки готовых 

продуктов питания и сельскохозяйствен-

ных товаров [6]. 

В общем и целом, можно выделить хо-

рошие перспективы для развития сотруд-

ничества в таких направлениях как туризм 

и аэрокосмическая промышленность. Так-

же перспективным направлением для раз-

вития станет сельхоз сектор. 

Нельзя не отметить, что несмотря на 

антироссийские санкции, Китай и РФ бу-

дут набирать мощности по ввозу из Китая 

бытовой и спецтехники, а также легковых 

автомобилей. Автомобили из Китая уже 

пользуются спросом, что связано с уходом 

большинства крупных западных брендов с 

российского рынка в 2022 году. 

Что касается инвестиционного сотруд-

ничества, то Китай планирует поддержи-

вать инвестиционные проекты в наиболее 

перспективных отраслях, таких как газо- и 

нефтехимия, транспорт и инфраструктура, 

зеленые и высокие технологии. В конце 

2022 года страны договорились о реализа-

ции таких проектов как создание пригра-

ничной транспортно-логистической зоны в 

районе железнодорожной станции «Забай-

кальск». Вторым проектом станет строи-

тельство совместного предприятия по 

производству электротранспорта в Иркут-

ской области, а также по созданию инду-

стриального парка циркулярной экономи-

ки на Сахалине. 

Также было произведено обсуждение 

возможного снятия ограничений и упро-

щения таможенных процедур, при осу-

ществлении железнодорожных и автомо-

бильных грузоперевозок на границе между 

странами.  

Таким образом, можно с уверенностью 

сказать, что Китай станет главным по-

ставщиком машин, технологических ли-

ний для производств, а также потреби-

тельских товаров в рамках развития про-

грамм параллельного импорта. Китай ста-

новится главным поставщиком в Россию 

тех изделий, которые мы раньше получали 

из Европы. 
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Государственная корпорация (далее – 

ГК) – некоммерческая организация, учре-

ждённая Российской Федерацией на осно-

вании федерального закона о её создании и 

на основе имущественного взноса и со-

зданная для осуществления социальных, 

управленческих или иных общественно 

полезных функций. Организационно-

правовая форма «государственная корпо-

рация» в российском законодательстве по-

явилась в 1999 году. В мае 2007 года в за-

конодательство были внесены серьёзные 

изменения, которые в каждом конкретном 

случае предоставляли им особые полно-

мочия и особые условия работы. 

Анализируя форму государственных 

корпораций, сложно обойти параллель ор-

ганизационно-правовой формы государ-

ственной корпорации, с одной стороны, и 

современной частной корпорации – с дру-

гой. И государственные, и частные соб-

ственники в России исторически были вы-

нуждены использовать более или менее 

классические формы акционерной соб-

ственности. Отправным пунктом развития 

частной компании выступало акционерное 

общество (далее – АО) с распыленной соб-

ственностью. Аналогичным образом в си-

стеме управления государственной соб-

ственностью в первой половине 1990-х го-

дов был взят курс на акционирование и 

преобразование максимально возможного 

числа объектов в АО с государственным 

участием, использующих классический 

набор инструментов корпоративного 

управления. Однако в обоих случаях ре-

зультатом развития стала модификация 

первоначальной организационной формы. 

Частные компании за десять лет эволюци-

онировали от распыленной к концентри-

рованной собственности с сильным непо-

средственным контролем собственни-

ка [3]. В несовершенной институциональ-

ной среде со слабо действующими и 

внешними, и внутренними механизмами 

корпоративного управления главным ин-

струментом обеспечения прав собственно-

сти стал непосредственный контроль. По-

добную эволюцию пережили и компании 

государственной формы собственности. 

Оказалось, что применение традиционных 

инструментов корпоративного управления 

не дает возможности достичь целей не 

только эффективного, но и результативно-

го управления государственной собствен-

ностью. 

В этом контексте предпосылкой ис-

пользования формы ГК стало противоре-

чие между усложняющимися задачами 

государственного управления и несовер-

шенством доступных инструментов пря-

мого воздействия на экономику [4]: 

- Низкая эффективность администриро-

вания применения многих из существую-

щих инструментов привели к сдвигу от 

совершенствования косвенных инструмен-

тов стимулирования экономического ро-

ста, развития институциональной среды к 
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расширению и усилению механизмов пря-

мого воздействия государства. 

- Недостаточное качество администра-

тивной системы, ее преимущественная 

ориентированность на решение текущих 

задач, проблемы в формировании и осу-

ществлении системы мер по развитию но-

вых секторов экономики создали потреб-

ность в формировании дополнительных 

субъектов государственной политики, 

приспособленных для решения долгосроч-

ных задач. 

Исторически государство пыталось ис-

пользовать для решения задач экономиче-

ской политики классические формы: 

укрупнение существующих компаний и 

формирование холдингов с государствен-

ным участием, на основе деятельности ин-

ститутов развития, осуществление феде-

ральных целевых программ. Однако к 2006 

году стало очевидным, что процесс созда-

ния крупных государственных структур в 

форме ОАО слишком длителен и занимает 

иногда несколько лет. В этих условиях 

преимущества низких издержек создания 

ГК и возможности наделения их значи-

тельными полномочиями перевесили со-

ображения о сложности обеспечения их 

эффективной работы, которые, по мнению 

большинства экспертов, в принципе хоро-

шо понятны лицам, принимающим реше-

ния (табл.). 

 

Таблица. Государственные корпорации России 
№ п/п Название Правовой статус Дата создания 

1. 
Агентство по страхова-

нию вкладов (АСВ) 

Федеральный закон от 23 декабря 2003 г. № 177-ФЗ «О 

страховании вкладов в банках Российской Федерации» 
2003г. 

2. ВЭБ.РФ 
Федеральный закон от 17 мая 2007 г. № 82-ФЗ «О госу-

дарственной корпорации развития «ВЭБ.РФ»» 
2007г. 

3. 
Фонд содействия рефор-

мированию ЖКХ 

Федеральный закон от 21 июля 2007 г. № 185-ФЗ «О 

Фонде содействия реформированию жилищно-

коммунального хозяйства» 

2007г. 

4. Ростех 

Федеральный закон от 23 ноября 2007 г. № 270-ФЗ «О 

Государственной корпорации по содействию разработке, 

производству и экспорту высокотехнологичной промыш-

ленной продукции «Ростех»» 

2007г. 

5. Росатом 

Федеральный закон от 01 декабря 2007 г. № 317-ФЗ «О 

Государственной корпорации по атомной энергии «Роса-

том»» 

2007г. 

6. Роскосмос 

Федеральный закон Российской Федерации от 13 июля 

2015 г. № 215-ФЗ «О Государственной корпорации по 

космической деятельности «Роскосмос»» 

2015г. 

 

В конечном итоге главным преимуще-

ством ГК являются исключительно высо-

кие полномочия государства как собствен-

ника, преобладание механизмов непосред-

ственного принятия решений на уровне 

собственника и значительная роль ответ-

ственности менеджмента перед непосред-

ственным контролирующим собственни-

ком, в качестве которого выступает госу-

дарство. Иначе говоря, как фактически за-

крытые частные российские компании вы-

ступают реакцией на слабость институци-

ональной среды корпоративного управле-

ния, так и ГК – не менее закрытые госу-

дарственные компании со столь же высо-

кой концентрацией контроля – стали реак-

цией на невозможность результативно ис-

пользовать более зрелые инструменты 

государственного управления. 

Можно предположить, что эти две фор-

мы – ГК и частная закрытая корпорация – 

обладают одинаковыми зонами риска. В 

обоих случаях эффективность принятия 

решений и управления деятельностью 

компании зависит от возможностей един-

ственного центра контроля, действующего 

на основании неформализованных крите-

риев оценки деятельности компании. 

Наряду с проблемами, связанными в 

первую очередь с физической ограничен-

ностью возможностей первого лица, нель-

зя не заметить в такой организации компа-

нии и источников определенных преиму-

ществ. 
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Применительно к ГК главное преиму-

щество – это возможность быстрого при-

нятия решений, оперативного предостав-

ления средств решения поставленных за-

дач по сравнению с другими формами 

компаний с государственным участием, 

значительная гибкость использования гос-

ударственных ресурсов, а следовательно, и 

перспектива достижения более сложного 

набора целей [2]. Форма ГК не нацелена на 

извлечение выигрышей от взаимодействия 

стейкхолдеров по определенным прави-

лам; главная роль принадлежит обеспече-

нию дисциплинированного выполнения 

единоличных решений контролирующего 

владельца. 

Сопоставление ГК с закрытой частной 

компанией позволяет сформулировать 

факторы, влияющие на ожидаемые резуль-

таты использования этой организационной 

формы. С точки зрения контролирующего 

собственника (которым в данном случае 

выступает государство) результаты будут 

тем лучше, чем в большей степени харак-

тер ресурсов ГК соответствует поставлен-

ным задачам. Поскольку если не един-

ственным, то главным инструментом 

предотвращения оппортунизма менедже-

ров выступает непосредственный кон-

троль, большую роль приобретает способ-

ность представителя собственника осу-

ществлять оперативный мониторинг ре-

зультатов деятельности корпорации. В то 

же время значительные риски возникают в 

том случае, когда, помимо ресурсов, необ-

ходимых для решения поставленных за-

дач, менеджеры наделяются дополнитель-

ными полномочиями. Такое положение 

равнозначно предоставлению исполни-

тельному менеджменту частных компаний 

прав, эквивалентных правам акционеров: 

эта модель отношений встречается в миро-

вой практике, однако практически исклю-

чена в российских компаниях. 

Сказанное означает, что определяющим 

фактором управления в ГК является ре-

гламентация их взаимодействия с государ-

ственными органами. Однако, судя по дей-

ствующим нормам, контроль деятельности 

ГК со стороны государства придется осу-

ществлять не только на основе этих норм, 

но и широких неформальных взаимодей-

ствий. Законы о ГК (за исключением Фон-

да содействия реформированию ЖКХ) со-

держат прямой запрет органам государ-

ственной власти вмешиваться в деятель-

ность корпораций (кроме случаев, преду-

смотренных федеральными законами). В 

то же время нормы, определяющие взаи-

моотношения органов государственной 

власти с корпорациями, представляются 

весьма общими и, как правило, сводятся к 

определению полномочий Президента РФ 

и Правительства РФ по назначению руко-

водителей корпораций и членов наблюда-

тельных советов. Лишь в отдельных слу-

чаях такие полномочия четко увязаны с 

определением стратегических направле-

ний и принципов деятельности корпора-

ций, программ их деятельности (Внешэко-

номбанк – Правительство утверждает ме-

морандум о финансовой политике [1], Ро-

сатом – Правительство утверждает про-

грамму деятельности корпорации на дол-

госрочный период). Необходимость ре-

гламентации взаимоотношений с органами 

государственной власти прямо упоминает-

ся только в законе о создании ГК Росатом. 

Библиографический список 

1. Меморандум о финансовой политике государственной корпорации «Банк развития и 

внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)» утвержден распоряжением Пра-

вительства РФ от 27 июля 2007 года №1007-р. 

2. Национальный доклад по корпоративному управлению. Выпуск 1 // Под ред. 

А.Е. Шаститко. – М.: НСКУ, 2008. – С. 139-140. 

3. Российская корпорация: внутренняя организация, внешние взаимодействия, перспек-

тивы развития // Под ред. Т. Г. Долгопятовой, И. Ивасаки, А. А. Яковлева. – М.: Изд. дом 

ГУ-ВШЭ, 2007. 

4. Симачев Ю.В., Кузык М.Г. Влияние государственных институтов развития на инно-

вационное поведение фирм: качественные эффекты // Вопросы экономики. – 2017. – № 2. 

– С. 109-135. 

  



103 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

STATE CORPORATIONS: CONTENT AND FORM OF CORPORATE GOVERNANCE 

 

G.A. Demin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Perm State National Research University 

(Russia, Perm) 

 

Abstract. The article discusses the features of corporate governance in state corporations and 

the prerequisites for their creation in Russia. A comparative analysis of corporate governance 

models in public and private corporations is carried out. The possible advantages and risks of a 

state corporation from the point of view of solving problems of state policy are determined. The 

results can be used in further research on this topic. 

Keywords: corporate governance, shareholders, governance, mechanism of governance con-

trol, state corporation. 

  



104 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

ГРИНМЕЙЛ КАК НОВАЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УГРОЗА 

 

Г.А. Дёмин, канд. экон. наук, доцент 

Пермский государственный национальный исследовательский университет 

(Россия, г. Пермь) 

 

DOI:10.24412/2411-0450-2023-4-1-104-107 
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Одна из современных тенденций корпо-

ративного управления – активизация кор-

поративного шантажа или гринмейла. 

Гринмейл – это разновидность предпри-

нимательской практики, основанной на 

системном, злостном и профессионально 

выверенном злоупотреблении акционер-

ными правами. 

С различными проявлениями гринмейла 

отечественная практика корпоративного 

управления сталкивалась, разумеется, и в 

90-е годы прошлого века, и в первые годы 

века текущего. Однако, невзирая на «жан-

ровое сходство», по своему содержанию, 

масштабам и последствиям – это все-таки 

разные явления. 

В конце прошлого – начале текущего 

века «хрестоматийный», рафинированный 

гринмейл в России был большой редко-

стью. А вот корпоративный шантаж как 

ингредиент рейдерской атаки был доволь-

но популярен. Он использовался сплошь и 

рядом как инструмент дополнительного 

давления на компанию-объект недруже-

ственного поглощения. Прием был до-

вольно эффективным, поскольку, с одной 

стороны, изрядно отвлекал команду кор-

поративной обороны от основного удара 

«бизнес-пиратов», с другой – при допол-

нительной PR-доработке давал последним 

серьезный идеологический ресурс нагляд-

ной демонстрации того, что жесткий диа-

лог с компанией идет в судебно-правовом 

сегменте защиты прав миноритарных ак-

ционеров от проворовавшихся контроли-

рующего участника и менеджмента ком-

пании [2]. 

Последние несколько лет эксперты кор-

поративной защиты сталкиваются с так 

называемым чистым гринмейлом, носите-

лями технологий которого являются как 

«старинные» игроки, то есть по сути экс-

рейдеры, которые осознали, что заигрыва-

ния с Уголовным кодексом РФ чреваты и 

лучше заняться чем-то менее рискован-

ным, так и новые посетители конфликтно-

го сегмента рынка участий (чаще всего это 

«диверсифицирующие» свой бизнес 

юрфирмы или инвесткомпании). Послед-

них, как представляется, простимулирова-

ли к изменению (или дополнению) «про-

фориентации» такие объективные особен-

ности отечественного гринмейла, как по-

чти полная неуязвимость для уголовно-

правового преследования, высокая латент-

ность и результативность [3]. 

Можно ли, рассуждая о рафинирован-

ном гринмейле образца 2006-2008 годов, 

предположить, что гринмейл и рейдерство 

решительно и окончательно дистанциро-

вались? Положительный ответ на данный 

вопрос был бы преждевременным. Так, 

неудачный рейдерский проект, запущен-

ный такого рода фирмами, часто перехо-

дит в гринмейл. И, напротив, удачный 

гринмейл порой перерастает в явный за-

хват бизнеса. 

Гринмейл пока не рассматривается 

нашими властями и даже некоторыми ав-

торитетными экспертами как социально-
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опасное явление. Антигринмейлерский ас-

пект законотворческой деятельности в 

стране на данный момент отсутствует. 

В действительности, новейший россий-

ский гринмейл – это чрезвычайно опасное 

социально-экономическое явление. Ис-

ключительная вредоносность корпоратив-

ного шантажа заключается в следующем. 

1. Гринмейл – разновидность отъема 

бизнеса, осуществляемого вопреки воле 

его законного владельца и при этом, как 

правило, неправомерного по институцио-

нальной сути или незаконного по фор-

мальным признакам. Greenmail, конечно, 

не blackmail, то есть не хрестоматийный 

шантаж. Но все-таки это шантаж. Его апо-

феоз – теневая сделка мены, к совершению 

которой, как уже отмечалось, владельца 

бизнеса или менеджмент акционерного 

общества незаконно понуждают архитек-

торы и исполнители проектов юридиче-

ского террора против компании-цели. 

Предмет сделки – словесное обещание 

гринмейлеров прекратить означенный тер-

рор в обмен на некую часть бизнеса: 

наличные деньги, или фрагмент ликвид-

ных активов, или особые права, связанные 

с ведением бизнеса в настоящее время 

и/или в перспективе [4]. Другими словами, 

гринмейл – это разновидность рэкета. 

Изощренного, высокоинтеллектуального и 

профессионально обустроенного, но все-

таки рэкета. 

2. Гринмейл нередко приводит к разру-

шению бизнеса. 

Экспертное участие в противодействии 

атакам корпоративных шантажистов не 

оставляет сомнений в том, что системные 

мероприятия по юридическому прессингу 

компании: 

- отвлекают контролирующего участни-

ка и топ-менеджмент компании от осу-

ществления своих основных функций, за-

нимают от трети до половины бюджета 

рабочего времени реальных бенефициаров 

компании, генерального директора, веду-

щих членов совета директоров и правле-

ния [1]; 

- приводят к серьезным финансовым и 

репутационным потерям компании-цели и 

ее законных хозяев, в частности, в форме 

сопутствующих накладных (услуги специ-

алистов, не исключая представителей 

СМИ, вынужденные командировки, сти-

мулирование поддержки чиновничества 

всех уровней и т.д.) и в форме «итогового 

бонуса» гринмейлеров – отступного. Если 

же отступное имеет место в виде выделе-

ния доли участия в капитале, бизнес раз-

рушается буквально; 

- профессионально отточенный грин-

мейл способен вбить мощный клин в от-

ношения между совладельцами компании, 

в частности, отвлечь лояльных минорита-

риев от позитивного сотрудничества с 

контролирующим участником; 

- гринмейл превращается в эффектив-

ный, на условиях классического аутсор-

синга, инструмент давления одного из со-

владельцев компании, оказавшегося в оп-

позиции контролирующему владельцу; в 

этом случае обладание щекотливой инсай-

дерской информацией вкупе с использова-

нием профессиональных технологий кор-

поративно-правового давления обретает 

новое разрушительное качество; 

- отдельные предприятия, рассчиты-

вавшие на привлечение капитала извне – 

через IPO, партнерство с отраслевыми ин-

весторами, системные транши кредитов и 

т.д. – лишаются казавшихся столь доступ-

ными ресурсов роста из-за вовремя орга-

низованных гринмейлерских скандалов. 

3. Гринмейл глубоко дискредитирует 

идею профессионального миноритарного 

(портфельного) предпринимательства. 

4. Гринмейл способен ухудшить инве-

стиционную привлекательность россий-

ской экономики. Корпоративный шантаж 

примерно в двух случаях из каждых трех 

протекает в сугубо латентном режиме. 

Добросовестные инвесторы не знают о 

существовании соответствующих рисков 

резкого снижения стоимости акций, а то и 

полной потери инвестиций. А когда клю-

чевые обстоятельства ведения войны с 

гринмейлерами становятся достоянием 

гласности, снижения капитализации ком-

пании просто не избежать. В том же 

направлении действуют и перспективы 

разрушения бизнеса, о которых говори-

лось выше. 

5. Низкая вероятность наказания и вы-

сокая степень латентности гринмейла со-
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здают условия для расширения сферы 

применения методов корпоративного шан-

тажа. 

Помимо классической миссии (отступ-

ное в обмен на свертывание юридического 

прессинга миноритарного участника), кор-

поративный шантаж все чаще применяется 

как средство конкурентной борьбы (грин-

мейлеров нанимают конкуренты), разре-

шения внутрикорпоративных конфликтов 

значимых акционеров (гринмейлеров 

нанимают вытесненные мажоритарием со-

владельцы компании), поддержки рейдер-

ских атак (специализирующиеся на грин-

мейле фирмы или группы юристов забла-

говременно нанимаются заказчиками про-

екта или непосредственно рейдерами). 

6. Гринмейл является порождением те-

невой экономики и, в свою очередь, ак-

тивно ее поощряет. 

Нет ни малейших сомнений в том, что 

финансирование гринмейлерских проектов 

осуществляется в основном за счет пре-

словутой «неучтенки». 

7. Рейдерство и гринмейл связаны меж-

ду собой. 

Рейдерские группы формируют весьма 

специфичный рынок сбыта для гринмей-

леров. Продается не просто пакет акций 

компании-цели, а истерзанный юридиче-

ским прессингом гринмейлеров «клиент» 

и соответствующая информация о нем [5]. 

8. Безнаказанность гринмейлерства со-

здает серьезные риски разрушения этики 

делового поведения у некоторой части 

креативных молодых специалистов в обла-

сти корпоративного управления и права. 

Тем не менее, несмотря на негативные 

тенденции, прогресс в данной области 

налицо. Разработаны такие чрезвычайно 

актуальные в области профилактики кор-

поративных конфликтов и шантажа зако-

нодательные изменения, как: дополнение 

УК РФ специальными антирейдерским и 

антигринмейлерским составами; специ-

альный антирейдерский законопроект, 

большая часть которого посвящена по-

правкам в АПК РФ; законопроект о пере-

распределении компетенции органов 

управления акционерных компаний; зако-

нопроект о медиаторской деятельности; 

проект новелл закона о соглашениях акци-

онеров; законопроект об усилении ответ-

ственности членов органов управления и 

контроля акционерных обществ. 
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Аннотация. В статье рассматриваются институциональные и национальные осо-

бенности взаимоотношений между советом директоров и менеджментом в корпораци-

ях. Проведен сравнительный анализ ключевых моделей корпоративного управления на 

примере банковского сектора. Выявлены противоречия в действующей российской моде-

ли корпоративного управления, связанные с компетенциями и полномочиями органов 
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Поскольку основные участники систе-

мы корпоративного управления – это соб-

ственники и менеджеры, характер взаимо-

связей между советом директоров (далее – 

СД) и менеджментом предопределяется 

существующей в данной компании моде-

лью корпоративного контроля, степенью и 

формами участия собственника в управле-

нии. При этом большое значение имеют 

сложившиеся в национальной хозяйствен-

ной практике стереотипы поведения. 

Российское корпоративное законода-

тельство по вопросам корпоративного 

управления вобрало в себя элементы пра-

вовых систем различных стран. При общ-

ности базовых подходов между развитыми 

рыночными экономиками существуют се-

рьезные отличия в понимании роли каждо-

го из органов управления компанией. В 

одной группе стран основные полномочия 

получает СД, движущей силой в котором 

является исполнительный менеджмент, а 

генеральный директор (далее – СЕО) 

обычно возглавляет СД. В другой группе 

стран между СД и менеджментом прово-

дится четкий водораздел, но при этом ис-

полнительные и распорядительные полно-

мочия СД ограничены, и реальной властью 

обладают исполнительные органы. 

В американских и британских компани-

ях обычно создается один коллегиальный 

орган управления – СД (Unitary Board), 

которому собрание акционеров делегирует 

все основные функции, полномочия и от-

ветственность. Некоторые из членов СД 

могут одновременно обладать исполни-

тельными полномочиями: СЕО компании 

практически всегда входит в СД либо даже 

является его председателем. Добросовест-

ное выполнение фидуциарных обязанно-

стей каждым директором и всем советом 

всемерно поощряется, а в последние годы 

на членов СД налагается и серьезная от-

ветственность за их действия или бездей-

ствие, вплоть до уголовной. Власть и пол-

номочия СД подкрепляются законом и 

всей системой формальных и неформаль-

ных институтов и никем не оспариваются. 

Коллизия между СД и менеджментом мо-

жет возникать при узурпации власти со 

стороны СЕО и его ближайших сотрудни-

ков за счет прав внешних членов СД, од-

нако отсутствие оформленного коллеги-

ального исполнительного органа оставляет 

претензии исполнительного руководства 

на власть без институциональных основа-

ний. 

Правовая традиция стран континен-

тальной Европы, прежде всего Германии, 

предусматривает функционирование не 

одного, а двух коллегиальных органов 

управления, то есть наблюдательного со-

вета (Aufsichtsrat) и правления (Vorstand). 

Как и англо-американская модель, герман-

ская система тоже имеет свою внутрен-

нюю логику. Перекрестное членство чле-
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нов правления и наблюдательного совета 

не допускается, председатель наблюда-

тельного совета не должен выполнять 

функции СЕО, и в наблюдательном совете 

отсутствуют исполнительные директора. В 

этой парадигме наблюдательный совет 

должен выполнять ограниченный набор 

функций, а все основные решения прини-

маться на уровне СЕО и правления. Во-

прос относительно лидерства в компании 

здесь предрешен: роль лидера зарезерви-

рована за высшим исполнительным руко-

водителем, круг полномочий которого 

чрезвычайно широк. Важно, что статус 

члена коллегиального исполнительного 

органа – правления – и самого этого орга-

на четко регламентирован и защищен 

формальными правовыми институтами. По 

сути именно члены правления являются 

директорами в прямом смысле этого слова. 

Даже если бы наблюдательный совет, либо 

его отдельные члены захотели играть бо-

лее активную роль в принятии управлен-

ческих решений, эта тенденция не имела 

бы прочной правовой основы и рано или 

поздно была бы отторгнута. 

В России формальные нормы, лежащие 

в основе взаимоотношений СД и менедж-

мента, формировались работавшими па-

раллельно и не связанными между собой 

группами экспертов. Получившиеся доку-

менты отдают дань логике двух различных 

систем корпоративного управления – гер-

манской и англо-саксонской. Вместе с тем 

такие характерные особенности россий-

ской корпорации, как высокая концентра-

ция собственности и вовлеченность соб-

ственника в управление, учитываются в 

недостаточной степени [3]. 

Федеральный закон (далее – ФЗ) «Об 

акционерных обществах» (глава VIII) де-

лает акцент на СД (наблюдательном сове-

те) общества и оставляет на усмотрение 

акционеров создание коллегиального ис-

полнительного органа. Законодательство о 

рынке ценных бумаг, на наш взгляд, в еще 

большей степени ориентируется на англо-

саксонскую правовую традицию, которая 

отводит СД центральную роль в системе 

корпоративного управления. Разработан-

ный и принятый в 2014 году Кодекс кор-

поративного управления РФ занимает не-

сколько иную позицию по этому вопросу и 

рекомендует обществам создавать колле-

гиальный орган управления [5]. Для бан-

ков конструкция «два совета» безальтер-

нативна: закон о банках и банковской дея-

тельности прямо предписывает создание 

коллегиального органа управления (прав-

ления) и наделение его широкими полно-

мочиями по руководству деятельностью 

организации. 

Для наиболее регулируемого сектора 

российской экономики – банковского – 

регулятор конкретизировал рекомендации 

по организации корпоративного управле-

ния [1]. Под корпоративным управлением 

предложено понимать общее руководство 

деятельностью кредитной организации, 

осуществляемое собранием акционеров, 

советом директоров (наблюдательным со-

ветом) и включающее комплекс их отно-

шений с единоличным исполнительным 

органом, коллегиальным исполнительным 

органом и иными заинтересованными ли-

цами. 

Анализ рекомендованного норматив-

ными актами распределения полномочий 

между органами управления не позволяет 

сделать однозначный вывод, идет ли речь 

о создании СД в формате наблюдательного 

совета или совета директоров. С одной 

стороны, руководство повседневной дея-

тельностью общества возложено на испол-

нительные органы, что на первый взгляд 

вписывается в модель «двух советов» в 

русле германской традиции. С другой сто-

роны, наделение СД обилием стратегиче-

ских полномочий и функций характерно 

для системы Unitary Board, потому что в 

случае их реализации советом они неиз-

бежно перетекают от исполнительных ор-

ганов компании. Со стороны регулятора 

ясно просматривается тенденция поднять 

ответственность за осуществление тех или 

иных важных функций как можно выше, 

желательно на уровень СД.  

Итак, существует дуализм в логике ре-

комендуемого российским компаниям и 

обязательного для банков распределения 

полномочий между органами управления. 

Это не германская модель (реальная власть 

перетекает к совету директоров), но и не 

американская модель (сохраняются пол-



110 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

номочия коллегиального исполнительного 

органа, СЕО может быть председателем 

СД). Что конкретно означает «общее руко-

водство деятельностью общества» со сто-

роны СД (ст. 64 ФЗ) и чем оно отличается 

от «руководства текущей деятельностью» 

– каждая компания определяет для себя 

самостоятельно. 

Остроту этого институционального 

конфликта не стоит переоценивать: кажу-

щаяся противоречивость формальных по-

ложений прагматично преодолевается в 

практике корпоративного управления. Де-

ло в том, что правовые нормы не описы-

вают всю полноту складывающихся отно-

шений, и реальные полномочия каждого из 

органов управления компанией отличают-

ся от декларированных. Наряду с недавно 

заимствованными формальными нормами 

продолжают действовать и традиционные 

формы и методы, составляющие специ-

фичную национальную модель управле-

ния. Так, А.П. Прохоров видит основопо-

лагающий принцип российской модели 

управления в том, что вышестоящий орган 

крайне централизованного управления, 

который выглядит абсолютно всевластным 

и формально имеет все права на подчи-

ненного и его имущество, тем не менее, не 

доходит до текущего ежедневного управ-

ления, да и не имеет такой физической 

возможности [2]. Эта мысль, возможно, 

дает ключ к пониманию того, как в реаль-

ности распределяются полномочия между 

органами управления. Формально осу-

ществляя в компании «общее руководство 

деятельностью» и отвечая за все, СД все 

же занимает прагматичную позицию и 

молчаливо соглашается на руководство 

компанией в исполнении СЕО и/или прав-

ления. Добавим, что базовые принципы 

национальной модели управления весьма 

инерционны и с трудом подвергаются мо-

дернизации через новые формальные ин-

ституты. По экспертному мнению Б. Щер-

бакова, менеджмент в России, по сути, не 

очень изменился: под воздействием внеш-

них обстоятельств (интеграция и между-

народный бизнес, повышение требований 

к прозрачности для публичных компаний, 

ужесточение законов о труде и налогового 

законодательства) российские руководите-

ли приобрели внешний лоск, но не изме-

нили свою национальную идентич-

ность [4]. Отчасти такая конструкция не 

предполагает активного вовлечения су-

дебных инстанций в урегулирование спо-

ров, а если это происходит, то суды оказы-

ваются в тяжелейшей ситуации неверифи-

цируемости существенных для принятия 

решений заявлений, гипотез, утверждений, 

что в экономической теории, например, 

хорошо описывается в терминах моделей 

неполных контрактов. 
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Аннотация. Данная работа содержит обзор нефтегазовой отрасли, ее основные вы-

зовы и проблемы, а также роль цифровых технологий в этой сфере. В статье представ-

лена методология оценки экономического эффекта использования цифровых технологий 

на предприятиях нефтегазовой отрасли, а также примеры успешного применения таких 

технологий. Кроме того, в статье рассмотрены типичные проблемы и вызовы, с кото-

рыми сталкиваются предприятия нефтегазовой отрасли при внедрении цифровых тех-

нологий, а также предложены рекомендации по их решению. В итоге была дана оценка 

перспектив применения цифровых технологий в нефтегазовой отрасли и даны рекомен-

дации по их использованию на предприятиях этой отрасли. 

Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, цифровые технологии, экономический эф-

фект, инновации, оценка эффективности. 

 

Цифровые технологии активно внедря-

ются в различные отрасли промышленно-

сти, включая нефтегазовую. Их использо-

вание может значительно повысить эф-

фективность производства и управления 

предприятием, что в свою очередь может 

привести к экономической выгоде. Сего-

дня цифровые технологии являются 

неотъемлемой частью производства и 

управления в нефтегазовой отрасли. Их 

применение позволяет повысить эффек-

тивность производства, улучшить качество 

продукции и снизить издержки. Оценка 

экономического эффекта от использования 

цифровых технологий является актуальной 

задачей для предприятий нефтегазовой от-

расли, так как позволяет оценить эффек-

тивность инвестиций в развитие цифровых 

технологий и определить возможные пути 

их оптимизации. 

Кроме того, в условиях нестабильности 

цен на нефть и газ и растущей конкурен-

ции на рынке, внедрение цифровых техно-

логий может стать ключевым фактором, 

определяющим успех предприятия. По-

этому, оценка экономического эффекта от 

использования цифровых технологий яв-

ляется важной задачей, которая может 

оказать значительное влияние на развитие 

нефтегазовой отрасли в целом.  

Таким образом, целью исследование яв-

ляется изучение подходов к оценке эконо-

мического эффекта от использования циф-

ровых технологий на предприятиях нефте-

газовой отрасли. 

Нефтегазовая отрасль является одной из 

ключевых отраслей мировой экономики. 

Она включает в себя все виды деятельно-

сти, связанные с поиском, добычей, пере-

работкой и транспортировкой нефти и га-

за. Эта отрасль оказывает огромное влия-

ние на мировую экономику и имеет стра-

тегическое значение для многих стран. 

Нефтегазовая отрасль имеет долгую исто-

рию, начиная с использования нефти в ка-

честве основного источника энергии еще в 

древности. Сегодня нефтегазовая отрасль 

является одной из наиболее технологиче-

ски развитых и инновационных отраслей 

экономики. В процессе развития было со-

здано множество новых технологий и ме-

тодов добычи и переработки нефти и газа, 

что позволило значительно увеличить 

производительность и эффективность от-

расли. Нефтегазовая отрасль является од-

ной из самых крупных отраслей в мире. 

Она обеспечивает значительную часть 

энергетической потребности всего мира. В 

нефтегазовой отрасли работают миллионы 

людей по всему миру, и ее влияние на эко-

номику и политику многих стран очень 
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высоко. Одним из ключевых факторов, 

влияющих на развитие нефтегазовой от-

расли, является цена на нефть и газ. Это 

очень волатильный рынок, и цены на 

нефть и газ могут колебаться в широком 

диапазоне в зависимости от множества 

факторов, таких как мировая конъюнктура, 

геополитические события, изменения 

спроса и предложения и т.д. В современ-

ном мире нефтегазовая отрасль сталкива-

ется с множеством вызовов и проблем, та-

ких как нехватка новых месторождений, 

изменения климата, устаревшая инфра-

структура и т.д. Несмотря на это, отрасль 

продолжает развиваться и применять но-

вые технологии, чтобы повысить эффек-

тивность добычи и переработки нефти и 

газа [5]. Таким образом, нефтегазовая от-

расль является ключевым сектором эконо-

мики, который имеет огромное влияние на 

мировую экономику и является стратеги-

ческим ресурсом для многих стран. Она 

обеспечивает значительную часть энерге-

тической потребности всего мира и явля-

ется одной из самых крупных отраслей. Но 

при этом она сталкивается с множеством 

вызовов и проблем, и ее будущее зависит 

от развития новых технологий и усилий по 

сокращению воздействия на окружающую 

среду. 

Например, нехватка новых месторож-

дений и увеличение стоимости добычи за-

ставляют компании разрабатывать новые 

технологии и методы добычи. Одним из 

таких методов является гидроразрывная 

технология (фракционный разрыв), кото-

рая позволяет добывать нефть и газ из 

сланцевых пород. Однако, этот метод яв-

ляется контроверсиальным из-за своего 

негативного влияния на окружающую сре-

ду. 

Кроме того, изменения климата и стре-

мительное увеличение уровня выбросов 

парниковых газов вызывают растущую 

обеспокоенность по всему миру. В ответ 

на это многие компании стараются 

уменьшить выбросы и сократить свой уг-

леродный след, путем применения техно-

логий, которые уменьшают выбросы пар-

никовых газов, таких как карбонатизация, 

внедрение технологии перехвата и хране-

ния углерода, а также повышения эффек-

тивности использования энергии. 

Также, устаревшая инфраструктура 

также является одной из проблем, с кото-

рой сталкивается нефтегазовая отрасль. 

Многие нефтепроводы и газопроводы бы-

ли построены десятилетия назад и требуют 

модернизации и реконструкции. Это тре-

бует огромных инвестиций и усилий со 

стороны правительств и компаний. 

В целом, несмотря на множество вызо-

вов и проблем, с которыми сталкивается 

нефтегазовая отрасль, она продолжает раз-

виваться и применять новые технологии, 

чтобы повысить эффективность добычи и 

переработки нефти и газа, а также умень-

шить негативное влияние на окружающую 

среду. Например, компании активно внед-

ряют возобновляемую энергию, такую как 

солнечная и ветровая, в свою энергетиче-

скую микс, чтобы уменьшить зависимость 

от нефти и газа. 

Важно отметить существование расту-

щей потребности в нефтегазовой отрасли в 

разработке и внедрении технологий для 

обеспечения безопасности производства, 

особенно в свете серии крупных несчаст-

ных случаев, которые произошли в разных 

странах в последние годы. Это включает в 

себя внедрение более эффективных систем 

мониторинга и контроля за процессами 

производства, а также обучение персонала 

на современных технологиях и методах 

безопасной работы [5]. 

Несмотря на вызовы, с которыми стал-

кивается нефтегазовая отрасль, она про-

должает оставаться важным сектором эко-

номики и вносить значительный вклад в 

мировую энергетику. Ее будущее зависит 

от усилий компаний и правительств в раз-

витии новых технологий и устойчивых ме-

тодов производства, а также от того, 

насколько быстро она сможет адаптиро-

ваться к изменяющимся экономическим и 

экологическим условиям. 

Таким образом, нефтегазовая отрасль 

является одной из наиболее важных и 

стратегических отраслей экономики мно-

гих стран, так как она обеспечивает значи-

тельную часть энергетической потребно-

сти всего мира и является одной из самых 

крупных отраслей. Однако, нефтегазовая 
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отрасль сталкивается с множеством вызо-

вов и проблем, которые могут негативно 

сказаться на ее развитии и будущем. Рас-

смотрим основные вызовы и проблемы от-

расли нефтегазовой промышленности по-

дробнее: Нехватка новых месторождений 

и увеличение стоимости добычи Одним из 

основных вызовов нефтегазовой отрасли 

является нехватка новых месторождений и 

увеличение стоимости добычи нефти и га-

за. Добыча нефти и газа становится все 

более сложной и дорогостоящей, так как 

новые месторождения все труднее и доро-

же находить и разрабатывать. Более того, 

нефтегазовые компании сталкиваются с 

растущими требованиями по безопасности 

и охране окружающей среды, что также 

увеличивает затраты на добычу. Негатив-

ное влияние на окружающую среду 

Нефтегазовая отрасль имеет значительное 

негативное влияние на окружающую сре-

ду, что является одной из ее основных 

проблем. Выбросы парниковых газов и за-

грязнение водных ресурсов являются дву-

мя основными проблемами, связанными с 

добычей нефти и газа. Более того, пробле-

мы могут возникать не только на этапе до-

бычи, но и на этапе транспортировки и пе-

реработки нефти и газа.  

Изменение климата. Связанный с про-

блемами окружающей среды вызов - изме-

нение климата. Нефтегазовая отрасль яв-

ляется одним из основных источников вы-

бросов парниковых газов, которые в свою 

очередь являются одной из главных при-

чин глобального потепления и изменения 

климата. Это ставит под угрозу экологиче-

скую устойчивость планеты и здоровье 

людей [4, с. 173]. 

Геополитические риски. Нефтегазовая 

отрасль также сталкивается с геополити-

ческими рисками, связанными с политиче-

ской нестабильностью, конфликтами и 

санкциями. В различных частях мира есть 

регионы с высокой нестабильностью, что 

может привести к риску потери доступа к 

месторождениям, транспортировке и экс-

порту нефти и газа. 

Конкуренция со стороны возобновляе-

мых источников энергии. Конкуренция со 

стороны возобновляемых источников 

энергии также является вызовом для 

нефтегазовой отрасли. С развитием техно-

логий и увеличением инвестиций в возоб-

новляемые источники энергии, такие как 

солнечная и ветровая энергия, становится 

все более конкурентоспособными по срав-

нению с нефтегазовыми источниками. Это 

может привести к уменьшению спроса на 

нефть и газ, что может негативно сказаться 

на доходах нефтегазовых компаний и эко-

номиках стран, зависимых от нефтегазо-

вых доходов [4, с. 169]. 

Низкие цены на нефть и газ. Низкие 

цены на нефть и газ также являются вызо-

вом для нефтегазовой отрасли. Нефтегазо-

вые компании зависят от высоких цен на 

нефть и газ для обеспечения прибыльно-

сти, но цены могут колебаться в зависимо-

сти от мировой экономической ситуации, 

уровня спроса и предложения. Низкие це-

ны на нефть и газ могут привести к 

уменьшению инвестиций и разработке но-

вых месторождений, а также могут нега-

тивно сказаться на доходах нефтегазовых 

компаний и экономиках стран, зависимых 

от нефтегазовых доходов. 

Инновации и технологические изме-

нения. Инновации и технологические из-

менения могут быть вызовом для нефтега-

зовой отрасли. С развитием новых техно-

логий, таких как технологии для добычи 

сланцевой нефти и газа, нефтегазовые 

компании сталкиваются с новыми техно-

логическими вызовами и возможными из-

менениями в динамике отрасли. Кроме то-

го, новые технологии для производства 

возобновляемых источников энергии так-

же могут привести к изменению конку-

рентной ситуации на рынке энергетики [3]. 

Нефтегазовые компании должны быть го-

товы к инновациям и технологическим из-

менениям, чтобы оставаться конкуренто-

способными и адаптироваться к изменяю-

щейся динамике рынка (рис. 1). 
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Рис. 1. Основные инновационные методы и технологии нефтяной отрасли 

 

Таким образом, несмотря на вызовы, 

стоящие перед нефтегазовой отраслью, она 

остается важным источником энергии для 

мировой экономики в настоящее время. 

Нефтегазовые компании должны гото-

виться к изменяющейся динамике рынка, а 

также стремиться к инновациям и улучше-

нию своей деятельности, чтобы оставаться 

конкурентоспособными и приспособиться 

к возможным вызовам в будущем. Кроме 

того, развитие возобновляемых источни-

ков энергии также представляет возмож-

ность для нефтегазовой отрасли, чтобы 

развивать новые бизнес-направления и 

внедрять новые технологии для обеспече-

ния устойчивости и эффективности. 

Цифровые технологии играют все более 

важную роль в нефтегазовой отрасли, при-

внося инновации во все аспекты добычи, 

производства, транспортировки и продажи 

нефти и газа. Ниже рассмотрим несколько 

ключевых областей, где цифровые техно-

логии наиболее существенно влияют на 

нефтегазовую отрасль. Оптимизация про-

цессов добычи и производства Цифровые 

технологии позволяют оптимизировать 

процессы добычи и производства нефти и 

газа, что приводит к повышению эффек-

тивности и снижению затрат. Например, 

использование датчиков и аналитики дан-

ных позволяет улучшить контроль за со-

стоянием оборудования и прогнозировать 

его отказы, а использование искусственно-

го интеллекта и машинного обучения поз-

воляет автоматизировать процессы мони-

торинга и управления добычей и произ-

водством [2, с. 34]. Развитие новых мето-

дов добычи Цифровые технологии также 

позволяют разрабатывать новые методы 

добычи нефти и газа. Например, использо-

вание геоинформационных систем и ана-

литики данных позволяет более точно 

определять местонахождение месторожде-

ний и прогнозировать их размеры, а ис-

пользование технологий гидроразрыва 

позволяет добывать нефть и газ из сланце-

вых пластов (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Трехмерная модель месторождения в модуле ArcGIS 3D Analyst 
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Улучшение транспортировки и логи-

стики. Цифровые технологии также вно-

сят значительный вклад в улучшение 

транспортировки и логистики нефти и га-

за. Например, использование систем теле-

метрии и автоматизации процессов позво-

ляет улучшить контроль за транспорти-

ровкой нефти и газа, а использование си-

стем геопозиционирования и аналитики 

данных позволяет оптимизировать марш-

руты доставки и сокращать время достав-

ки. Создание новых бизнес-моделей Циф-

ровые технологии также открывают новые 

возможности для создания новых бизнес-

моделей в нефтегазовой отрасли. Напри-

мер, использование блокчейна позволяет 

создавать новые системы учета и отслежи-

вания сделок, а использование технологий 

интернета вещей (IoT) позволяет собирать 

данные о состоянии и использовании обо-

рудования, что позволяет создавать новые 

бизнес-модели, основанные на услугах 

мониторинга и управления оборудовани-

ем [3]. 

Безопасность и экологичность. Циф-

ровые технологии также вносят значи-

тельный вклад в обеспечение безопасности 

и экологичности добычи и производства 

нефти и газа. Например, использование 

систем мониторинга и контроля позволяет 

предотвращать аварии и минимизировать 

воздействие на окружающую среду, а ис-

пользование систем анализа данных поз-

воляет прогнозировать возможные эколо-

гические последствия добычи и производ-

ства. 

В целом, цифровые технологии имеют 

все большее значение в нефтегазовой от-

расли и привносят инновации во все ас-

пекты добычи, производства, транспорти-

ровки и продажи нефти и газа. Они позво-

ляют повышать эффективность и снижать 

затраты, улучшать безопасность и эколо-

гичность, а также создавать новые бизнес-

модели. 

Методология оценки экономического 

эффекта использования цифровых техно-

логий на предприятиях нефтегазовой от-

расли может включать следующие шаги: 

Определение базовых показателей. На 

этом этапе необходимо определить теку-

щие показатели производительности и 

экономической эффективности без исполь-

зования цифровых технологий. Такими 

показателями могут быть, например, объ-

ем добычи нефти и газа, процент выхода 

готовой продукции, средний часовой зара-

боток рабочих и другие. Определение по-

казателей с использованием цифровых 

технологий. На этом этапе необходимо 

определить, какие цифровые технологии 

будут использоваться и как они повлияют 

на показатели производительности и эко-

номической эффективности. Например, 

использование системы мониторинга и 

управления оборудованием может умень-

шить время простоя, повысить эффектив-

ность работы и снизить затраты на обслу-

живание. Расчет экономического эффекта. 

Для расчета экономического эффекта 

необходимо определить изменения в пока-

зателях производительности и затратах, 

которые произойдут при использовании 

цифровых технологий [6]. Далее необхо-

димо определить прямой и косвенный 

экономический эффект, используя следу-

ющие формулы: 

 

Прямой экономический эффект = (Ба-

зовый показатель – Показатель с исполь-

зованием технологий) * Цена продажи 

продукции 

Косвенный экономический эффект = 

Сумма экономии затрат – Стоимость 

внедрения технологии 

Общий экономический эффект = Пря-

мой экономический эффект + Косвенный 

экономический эффект 

 

где: Базовый показатель – текущий по-

казатель производительности без исполь-

зования цифровых технологий; 

Показатель с использованием техноло-

гий – показатель производительности при 

использовании цифровых технологий; 

Цена продажи продукции – средняя це-

на продажи единицы продукции; 

Сумма экономии затрат – сумма эко-

номии затрат на производство и эксплуа-

тацию оборудования; 
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Стоимость внедрения технологии – за-

траты на внедрение и обучение персонала 

по использованию цифровых технологий. 

Оценка рисков. После расчета эконо-

мического эффекта необходимо оценить 

риски, которые могут повлиять на дости-

жение ожидаемых результатов. Риски мо-

гут быть связаны с техническими неполад-

ками, недостаточной квалификацией пер-

сонала, изменениями на рынке и другими 

факторами. Оценка рисков позволяет 

определить вероятность достижения ожи-

даемых результатов и принять меры для их 

минимизации. 

Построение бизнес-плана. После 

оценки экономического эффекта и рисков 

необходимо построить бизнес-план на ос-

нове полученных результатов. В бизнес-

плане должны быть указаны ожидаемые 

результаты, затраты на внедрение цифро-

вых технологий, оценка рисков и меры по 

их минимизации, а также сроки окупаемо-

сти проекта. 

Мониторинг и оценка результатов. 

После внедрения цифровых технологий 

необходимо осуществлять мониторинг и 

оценку результатов, чтобы убедиться в до-

стижении ожидаемых результатов и при-

нимать меры для улучшения производи-

тельности и экономической эффективно-

сти. 

В целом, методология оценки экономи-

ческого эффекта использования цифровых 

технологий на предприятиях нефтегазовой 

отрасли позволяет определить потенци-

альную экономическую выгоду от внедре-

ния цифровых технологий, оценить риски 

и разработать эффективный бизнес-план 

для их внедрения. 

Цифровые технологии активно приме-

няются в нефтегазовой отрасли, позволяя 

повысить эффективность и производи-

тельность процессов, снизить затраты на 

оборудование и ресурсы, а также обеспе-

чить безопасность и снизить воздействие 

на окружающую среду. Рассмотрим не-

сколько примеров успешного применения 

цифровых технологий в нефтегазовой от-

расли: Использование датчиков и систем 

мониторинга для предотвращения ава-

рий [1]. Крупные нефтегазовые компании 

активно внедряют системы мониторинга и 

датчики, которые могут определять состо-

яние оборудования и предотвращать ава-

рии. Например, компания BP внедрила си-

стему мониторинга на своих платформах в 

Северном море, которая позволяет свое-

временно определять утечки нефти и газа 

и мгновенно реагировать на них (рис. 3). 

Это позволило компании снизить риски 

аварий и увеличить безопасность работы 

на платформах. 

 

 
Рис. 3. Прибор Advаnt 2 – стационарный газоанализатор для измерения концентраций 

взрывоопасных токсичных газов в воздухе рабочей зоны 

 

Применение аналитики данных для 

улучшения процессов добычи. Компании в 

нефтегазовой отрасли активно применяют 

аналитику данных для оптимизации про-

цессов добычи и снижения затрат. Напри-

мер, компания ExxonMobil применяет си-

стемы аналитики данных для улучшения 

процессов добычи и оптимизации исполь-

зования оборудования. Это позволило 

компании снизить затраты на обслужива-
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ние оборудования и повысить эффектив- ность работы (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Интеллектуальные системы нефтяных месторождений 

 

Применение виртуальной и дополнен-

ной реальности для обучения персонала. 

Компании в нефтегазовой отрасли также 

применяют виртуальную и дополненную 

реальность для обучения персонала и по-

вышения безопасности работы. Например, 

компания Chevron использует виртуаль-

ную реальность для обучения персонала 

работе на платформах и установках [6]. 

Это позволяет сократить время обучения и 

повысить квалификацию персонала, что в 

свою очередь повышает безопасность ра-

боты на платформах. Использование авто-

номных систем для повышения эффектив-

ности добычи. Компании в нефтегазовой 

отрасли также активно внедряют автоном-

ные системы для повышения эффективно-

сти добычи. Например, компания 

Woodside Petroleum внедрила автономные 

буровые установки на своих нефтяных ме-

сторождениях, которые могут работать без 

присутствия операторов. Это позволяет 

снизить затраты на оплату труда операто-

ров, а также повысить безопасность рабо-

ты, так как операторы не находятся на ме-

сте бурения, где может произойти авария. 

Применение роботизированных систем 

для обслуживания оборудования. Компа-

нии в нефтегазовой отрасли также исполь-

зуют роботизированные системы для об-

служивания оборудования. Например, 

компания Shell использует роботов-

инспекторов для проверки состояния тру-

бопроводов и оборудования на своих 

нефтяных платформах (рис. 5). Это позво-

ляет снизить риски аварий и повысить без-

опасность работы на платформах. 

 

 
Рис. 5. Робот Sensabot, разработанный компанией Shell 

 

Использование цифровых двойников 

для моделирования процессов. Компании в 

нефтегазовой отрасли также используют 

цифровые двойники для моделирования 

процессов добычи и предотвращения воз-

можных аварий. Например, компания Total 

использует цифровые двойники своих 

нефтяных месторождений для оптимиза-

ции процессов добычи и снижения затрат 

на обслуживание оборудования. 
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В целом, цифровые технологии в 

нефтегазовой отрасли играют важную роль 

в улучшении эффективности работы, сни-

жении затрат и повышении безопасности. 

Крупные нефтегазовые компании активно 

внедряют новые цифровые решения и тех-

нологии для оптимизации своих процессов 

и повышения конкурентоспособности [4]. 

Внедрение цифровых технологий в 

нефтегазовую отрасль может столкнуться 

с рядом проблем и вызовов, которые за-

трудняют процесс и требуют дополни-

тельных ресурсов для их преодоления. 

Рассмотрим несколько типичных проблем 

и вызовов, с которыми сталкиваются 

предприятия нефтегазовой отрасли при 

внедрении цифровых технологий: Слож-

ности с интеграцией различных систем. В 

нефтегазовой отрасли используется мно-

жество различных систем и технологий, 

что может привести к сложностям с инте-

грацией новых цифровых решений. 

Например, системы управления производ-

ством, системы мониторинга, системы 

безопасности и другие могут быть разра-

ботаны на разных платформах и несовме-

стимы друг с другом. Решение этой про-

блемы требует усилий по стандартизации 

и согласованию различных систем. Недо-

статочная подготовка персонала. Внедре-

ние цифровых технологий требует подго-

товки персонала, который будет использо-

вать новые системы и технологии. Не все-

гда предприятия нефтегазовой отрасли 

имеют необходимые ресурсы и временные 

возможности для проведения обучения. 

Это может привести к тому, что персонал 

не сможет эффективно использовать но-

вые технологии и системы, что может сни-

зить эффективность работы [7]. 

Проблемы с безопасностью. Внедре-

ние цифровых технологий может стать 

причиной появления новых уязвимостей в 

системах безопасности и увеличить риски 

кибератак и хакерских атак. Предприятия 

должны обеспечивать надежность и защи-

ту данных и систем от несанкционирован-

ного доступа и других угроз. Сложности в 

организации и анализе больших объемов 

данных. В нефтегазовой отрасли исполь-

зуются большие объемы данных, которые 

необходимо обрабатывать и анализировать 

для оптимизации производственных про-

цессов и принятия решений. Однако, 

сложность анализа и организации данных 

может привести к тому, что результаты 

анализа будут недостаточно точными и не 

будут полностью соответствовать требо-

ваниям и ожиданиям предприятия. Необ-

ходимо обеспечивать правильную органи-

зацию данных и использовать современ-

ные методы и технологии для их анализа. 

Сложности в оценке экономической 

эффективности. Внедрение цифровых 

технологий в нефтегазовую отрасль требу-

ет значительных инвестиций и ресурсов. 

Однако, оценка экономической эффектив-

ности новых технологий и систем может 

быть сложной, так как необходимо учиты-

вать множество факторов, таких как изме-

нение производственных процессов, со-

кращение расходов и повышение эффек-

тивности. Предприятия должны проводить 

тщательный анализ и оценку экономиче-

ской эффективности новых технологий и 

систем, чтобы принимать правильные ре-

шения по их внедрению. 

Проблемы с совместимостью старых 

и новых систем. В некоторых случаях 

внедрение новых цифровых технологий 

может привести к необходимости совме-

стимости старых и новых систем. Это мо-

жет быть сложной задачей, так как старые 

системы могут быть устаревшими и 

несовместимыми с новыми технологиями. 

Предприятия должны проводить тщатель-

ный анализ и планирование, чтобы мини-

мизировать проблемы совместимости и 

обеспечить плавный переход на новые 

технологии. 

Таким образом, внедрение цифровых 

технологий в нефтегазовую отрасль может 

столкнуться с рядом проблем и вызовов, 

которые требуют дополнительных усилий 

и ресурсов для их преодоления. Однако, 

правильное планирование и анализ, а так-

же обучение персонала и обеспечение без-

опасности данных и систем могут помочь 

предприятиям достичь эффективности и 

оптимизации производственных процес-

сов. 

Для решения проблем и вызовов при 

использовании цифровых технологий в 

нефтегазовой отрасли можно применять 
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следующие решения: Интеграция различ-

ных систем. Для решения проблемы инте-

грации различных систем в нефтегазовой 

отрасли можно использовать стандартные 

протоколы связи, такие как OPC-UA, ко-

торые позволяют интегрировать различ-

ные системы и обеспечивают совмести-

мость между ними. Обучение персонала. 

Чтобы решить проблему недостаточной 

подготовки персонала, предприятия могут 

проводить обучение и тренировки для со-

трудников, чтобы они могли эффективно 

использовать новые технологии и систе-

мы [5, с. 100]. Также можно привлечь 

профессиональных тренеров и консуль-

тантов для проведения обучения и кон-

сультаций. 

Обеспечение безопасности. Для обес-

печения безопасности цифровых систем в 

нефтегазовой отрасли, необходимо ис-

пользовать специализированные системы 

безопасности, такие как системы монито-

ринга и детекции угроз, а также использо-

вать средства шифрования для защиты 

данных. Использование аналитических ин-

струментов. Для решения проблемы слож-

ности анализа и организации больших 

объемов данных, можно использовать ана-

литические инструменты, такие как систе-

мы машинного обучения и искусственного 

интеллекта. Эти инструменты позволяют 

автоматизировать процесс анализа данных 

и обеспечивают высокую точность резуль-

татов. Использование облачных техноло-

гий. Для упрощения процесса внедрения 

цифровых технологий в нефтегазовую от-

расль, можно использовать облачные тех-

нологии, которые позволяют быстро и лег-

ко внедрять новые системы и технологии, 

а также обеспечивают удобный доступ к 

данным и ресурсам в любом месте и в лю-

бое время [2]. Сотрудничество и партнер-

ство. Для решения проблем внедрения 

цифровых технологий в нефтегазовой от-

расли, предприятия могут сотрудничать с 

другими компаниями и партнерами, кото-

рые имеют опыт в этой области и могут 

предоставить необходимную экспертизу и 

ресурсы. Также можно создавать открытые 

инновационные платформы, где различные 

компании могут обмениваться идеями и 

опытом, а также разрабатывать совмест-

ные проекты. 

Реализация этих мероприятий позволит 

решить многие проблемы и вызовы, с ко-

торыми сталкиваются предприятия нефте-

газовой отрасли при использовании циф-

ровых технологий. Интеграция различных 

систем позволит увеличить эффективность 

и снизить затраты на обслуживание си-

стем. Обучение персонала позволит ис-

пользовать новые технологии и системы 

более эффективно, что приведет к повы-

шению производительности и уменьше-

нию ошибок. Обеспечение безопасности 

поможет предотвратить возможные кибе-

ратаки и сбои в системах. Использование 

аналитических инструментов и облачных 

технологий позволит снизить сложность 

анализа и обработки больших объемов 

данных и улучшить доступность и гиб-

кость доступа к данным. И, наконец, со-

трудничество и партнерство могут помочь 

предприятиям нефтегазовой отрасли полу-

чить доступ к экспертизе и ресурсам, ко-

торые могут быть необходимы для успеш-

ной реализации проектов по внедрению 

цифровых технологий. 

Заключение. В заключении данной ра-

боты можно отметить, что использование 

цифровых технологий в нефтегазовой от-

расли может значительно улучшить эф-

фективность и безопасность производ-

ственных процессов, а также снизить за-

траты на их осуществление. Однако, при 

внедрении цифровых технологий могут 

возникать различные проблемы и вызовы, 

связанные с интеграцией систем, обучени-

ем персонала, обеспечением безопасности, 

сложностью анализа и организации дан-

ных, а также процессом внедрения новых 

технологий. 

Для решения данных проблем и вызо-

вов, предприятия могут использовать ряд 

решений, таких как интеграция различных 

систем, обучение персонала, использова-

ние специализированных систем безопас-

ности, аналитических инструментов, об-

лачных технологий, а также сотрудниче-

ство и партнерство с другими компаниями 

и партнерами. 

В целом, использование цифровых тех-

нологий в нефтегазовой отрасли является 
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важным шагом в направлении улучшения 

производительности и безопасности, и при 

должной реализации может значительно 

улучшить эффективность и экономичность 

работы предприятий в данной отрасли. 
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Аннотация. Представлена оценка тенденций и особенностей развития свеклосахар-

ного производства в Кыргызстане. Выявлены факторы циклического развития отрасли, 

негативно отражающиеся на импортозависимости внутреннего рынка потребления са-

хара.  Содержится оценка эффективности государственного регулирования свеклоса-

харного производства. Определены недостатки механизма кластерного кредитования 

сельхозтовропроизводителей, а также пагубное влияния переработки импортного са-

харного тростника на устойчивое развитие отрасли. Выработаны подходы и рекомен-

дации по совершенствованию государственного регулирования и конкурентоспособного 

развития данной отрасли. 

Ключевые слова: производство сахарной свеклы, потребление сахара, импортозави-

симость, конкурентоспособность, регулирование, интеграция  устойчивое развитие. 

 

Традиционно важная роль в развитие 

экономики Кыргызской Республики отво-

дится сельскому хозяйству. Реализация 

экономических реформ в республике, без-

условно, привела к определенному сниже-

нию доли сельскохозяйственного произ-

водства в структуре ВВП страны, которая 

в предреформенные годы была одной из 

доминирующих отраслей народного хо-

зяйства республики. Однако несмотря на 

то, что в 2021 году доля отрасли в струк-

туре национального валового продукта со-

ставила 17,0%, сельское хозяйство по-

прежнему играет особую роль в социаль-

но-экономическом развитии. В настоящее 

время основная часть населения страны 

(64,6%) проживает в сельской местности, а 

в численности занятого населения доля 

сельского хозяйства превышает 18,4% [1; 

2]. Практически сельское хозяйство явля-

ется важной сферой занятости и основным 

источником доходов подавляющей части 

населения страны.  

Производство продуктов питания явля-

ется одним из перспективных секторов в 

аграрном секторе Кыргызстана, а в ее 

структуре производство сахара имеет важ-

ное значение для обеспечения продоволь-

ственной безопасности страны. В условиях 

функционирования республики в ЕАЭС 

особую важность приобретает решения 

проблемы повышения конкурентоспособ-

ности отечественной продукции и наибо-

лее остро эти процессы проявляются в 

свеклосахарном производстве страны. С 

учетом того, что коллегия Евразийской 

экономической комиссии рекомендовала 

государствам-членам ЕАЭС обеспечить 

сбалансированное производство свекло-

вичного сахара, удовлетворить потребно-

сти внутреннего рынка союза и увеличить 

экспорт в третьи государства [3], пред-

ставляется целесообразным оценить воз-

можности и перспективы развития свекло-

сахарного производства в Кыргызстане. 

С приобретение независимости в разви-

тие традиционно важной отрасли нацио-

нальной экономики Кыргызской Респуб-

лики – сельского хозяйства произошли и 

происходят серьезные структурные и 

трансформационные сдвиги. И в настоя-

щее время приоритетными отраслями ста-

новятся производство зерновых и зерно-

бобовых, картофеля, овощей и фруктов, 

развитие молочного скотоводства, овце-

водства, коневодства. В структуре произ-

водства сельскохозяйственной продукции 

отмечается значительный перевес произ-
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водства продовольственных культур, что 

обусловливается необходимостью обеспе-

чения продовольственной безопасности 

страны. 

В то же время значительно сокращены 

посевные площади под возделывание ра-

нее традиционных технических культур, 

коим относится также производство са-

харной свеклы. В следствии этого Кыр-

гызстан, в союзное время полностью обес-

печивающей себя и соседние республики 

Средней Азии сахаром, превратился в им-

портозависимую в потреблении данного 

продукта, которое играет существенную 

роль в потребительской корзине местного 

населения. За годы суверенитета респуб-

лика превратилась в зависимую по обеспе-

чению населения страны и пищевой про-

мышленности соответствующим сырьем. 

Значительно сократились посевные пло-

щади под сахарную свеклу. Разрушена 

свеклоперерабытывающая отрасль и ин-

фраструктура свеклосахарного производ-

ства [4]. 

Можно условно выделить несколько 

этапов развития свеклосахарного произ-

водства в условиях независимости (рис.). 

 

 
Рис. Динамика производства сахарной свеклы в Кыргызской Республике за 1991-2021 гг., 

тыс. тонн 

 

Первый начальный этап (1991-2000 гг.) 

– проведение либеральных аграрно-

земельных реформ в Кыргызстане, реорга-

низация крупных сельскохозяйственных и 

агроперерабатывающих предприятий, ре-

зультатом которого стало развитие мелко-

товарного и малоземельного сельского хо-

зяйства и полный разрыв интеграционных 

связей в АПК страны. Однако необходи-

мость обеспечения населения страны соб-

ственным сахаром в определенной мере 

стимулировали развитие свекловодства. 

Такая необходимость явилось фактором 

возрождения свеклосахарного производ-

ства в республике. Посевные площади са-

харной свеклы в Кыргызстане с 700 га в 

1991 году выросли до 33,6 тыс. га в 2000 г. 

В этот период среднегодовое производство 

сахарной свеклы оставалось на уровне 

135,0-140.0 тыс. тонн.  В основном неко-

торый рост объёмов производства сахар-

ной свеклы в основном обеспечивался за 

счет значительного увеличения посевных 

площадей под данную культуру, которые 

выросли почти в 2,7 раза и в 2000 году до-

стигли самого максимального ее значения. 

В то же время средняя урожайность сахар-

ной свеклы находилась на уровне 125-

140 ц/га. 

 Второй период (2000-2003 гг.) характе-

ризируется значительным ростом объёмов 

производства сахарной свеклы в респуб-

лике.  Однако, несмотря на сокращение 

посевных площадей среднегодовое произ-

водство сахарной свеклы по сравнению с 

первым периодом увеличились до 200,0 

тыс. тонн, что обусловлено некоторым ро-

стом урожайности сахарной свеклы 

(215,0 ц/га). В этот период достигнуты 

максимальные показатели в развитии дан-

ной отрасли. Так объёмы производства ва-

ловой продукции выросли до самого мак-
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симального ее значения в 2003 г. 

(812тыс.тонн). га. В основном такой небы-

валый в реформенный период объёмы 

производства сахарной свеклы в основном 

обеспечивались как за счет роста посевных 

площадей (в 1,9 раза), так и особенно по-

вышения более чем в 1,8 раза ее урожай-

ности. 

На третьем этапе (2005-2015 гг.) про-

изошло значительное сокращение произ-

водства сахарной свеклы до уровня перво-

го этапа. Этот период характеризируется 

банкротством и перепрофилированием са-

харных заводов, а также повсеместным 

переходом их на переработку завозимого 

сахарного тростника. Это явилось факто-

ром, обусловливающем значительное со-

кращение объёмов производства сахарной 

свеклы в республике. Для этого периода 

характерна значительное снижение объё-

мов производства и переработки сахарной 

свеклы.  

Третий этап (2016-2019 гг.) характери-

зовался значительным увеличением произ-

водства сахарной свеклы в республике. В 

среднем за период 2016-2019 гг. среднего-

довое производство сахарной свеклы до-

стигло 720-730 тыс. тонн, площадь посе-

вов сахарной свеклы – 15,0 тыс. га, а сред-

няя урожайность достигла самой макси-

мальной ее величины – 500,0 ц/га. Значи-

тельное оживление свеклосахарного про-

изводства в эти годы в основном обуслов-

лено совершенствованием системы госу-

дарственного регулирования, внедрением 

контрактных форм взаимоотношений 

свеклопроизводителей и ее переработчи-

ков, а также регулированием импорта са-

хара и сахарного тростника в республику. 

Однако под влиянием пандемии, изме-

нения конъюнктуры рынка сахара, небла-

гоприятных погодных условий, а также 

системы государственного регулирования 

и поддержки отрасли в последующие 

2020-2021 гг. произошло двукратное сни-

жение производства сахарной свеклы, что 

связано как с сокращением посевных пло-

щадей, так и снижением урожайности са-

харной свеклы. 

Как наглядно видно для развития свек-

лосахарного производства в республике 

характерно резко выраженное циклическое 

развитие. В основном это является след-

ствием проводимой в отношении развития 

свеклосахарного производства государ-

ственной политикой ее регулирования, на 

которое в последние годы серьезное влия-

ние оказывают интересы крупных моно-

полистов производителей конечной про-

дукции –сахара-песка-сахарных заводов. В 

погоне за получением высоких прибылей 

сахарные заводы периодически лоббируют 

принятие выгодных им законодательных и 

правительственных решений, предостав-

ляющим им широкие права по покупке и 

переработке дешевого освобожденного от 

импортных пошлин импортного сырья – 

сахарного тростника [5]. В результате оте-

чественные производители сахарной свек-

лы-крестьянские (фермерские) хозяйства, 

не выдерживают недобросовестной конку-

ренции и вынуждены свертывать произ-

водство сахарной свеклы в республике. 

Также следует отметить определенное 

негативное влияние на развитие свеклоса-

харного производства внедрение в практи-

ку государственной поддержки и регули-

рования кластерной основы льготного 

кредитования сельских товаропроизводи-

телей. Распоряжением Кабинета Мини-

стров Кыргызской Республики от 23 авгу-

ста 2022 года № 450-р «Кредитование аг-

ропромышленного комплекса» предусмот-

рено начиная с 2022 года предоставление 

льготных кредитов агрегаторам агропро-

мышленных кластеров в лице предприятий 

пищевой промышленности [6]. Несмотря 

на значимость кластерного механизма 

кредитования для устойчивого развития 

отрасли, отсутствие механизма целевого 

использования льготных кредитов для 

стимулирования развития отечественной 

сырьевой базы свеклосахарного производ-

ства, привело к тому, что предприятия-

агрегаторы – сахарные заводы, использо-

вали эти средства на покупку дешевого 

импортного сахарного тростника. Так, в 

2022 году в Кыргызстане произведено са-

хара из собственного сырца сахарной 

свеклы 59,0 тыс. тонн и из импортного са-

харного тростника 48,4 тыс. тонн, т.е., по-

чти половина сахара произведена из им-

портного сахарного тростника [7]. 
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В результате пресловутой, преимуще-

ственно угодной интересам монополистов-

сахарных заводов практики государствен-

ного регулирования развитие свеклосахар-

ного производства в сравнение с другими 

отраслями сельского хозяйства, отличается 

неустойчивостью и сильной зависимостью 

от конъюнктурных интересов переработ-

чиков сахарной свеклы.  

Кыргызстан, несмотря на благоприят-

ные условия для развития свеклосахарного 

производства, остается импортозависимой 

в потреблении белого сахара страной. 

Данное обстоятельство, наряду с указан-

ными проблемами в регулировании разви-

тия отрасли, также обусловлено низкой 

доходностью производства сахарной свек-

лы для сельхозтоваропоизводителей в ви-

ду мелкотоварного и малоземельного про-

изводства. На низкую доходность произ-

водства сахарной свеклы влияют такие 

факторы, как высокая зависимость от по-

ставки импортных семян, доля которой в 

себестоимости продукции с каждым годом 

растет.  Если в среднем в ЕАЭС настоящее 

время доля импортных семян в среднем 

составляет 62,6%, то в Кыргызстане она 

равна 100,0% [8]. Также в результате су-

щественной рассредоточенности посевов 

сахарной свеклы в мелких по размерам зе-

мельных массивах растут транспортные 

издержки для поставок сахарной свеклы на 

сахарные заводы. 

Немаловажное значение для эффектив-

ного развития свеклосахарного производ-

ства имеет широкое распространение 

практики перехода свекловодов на капель-

ные системы орошения сахарных планта-

ций. Массовое применение данной ирри-

гационной системы также обусловливает-

ся малыми размерами сахарных планта-

ций. Несмотря на определенную капитало-

емкость перехода на капельную систему 

орошения (в частности расходы на 1 га по-

севов составляет примерно 3,0-3,5 тыс. 

долл.), эти расходы в основном окупаются 

за один год ввиду почти двухкратного ро-

ста урожайности сахарной свеклы. В част-

ности, сельскохозяйственный кооператив 

«Кирби» Аламединского района, в резуль-

тате капельного орошения получает уро-

жай сахарной свеклы свыше 1000 ц/га, то-

гда как в среднем по республике она за по-

следние годы составляет 450 ц/га. 

В ЕАЭС в отличии от стран нетто-

экспортеров белого сахара (Российской 

Федерации и Республики Беларусь) в бли-

жайшие периоды перед Кыргызской Рес-

публикой стоит важная стратегическая за-

дача полностью обеспечить себя сахаром 

собственного производства. Но решение 

этой архиважной задачи должно дости-

гаться не методами покупки и переработки 

импортного сырья-сахарного тростника, а 

наращиванием и развитием собственной 

сырьевой базы свеклосахарного производ-

ства. 

В этих целях необходимо совершен-

ствовать систему государственного регу-

лирования свеклосахарного производства, 

направленные на установление тесных ин-

теграционных и взаимовыгодных связей 

между сахарными заводами и сельхозтова-

ропроизводителями. Необходимо усилить 

доступность выделяемых льготных креди-

тов на развитие агропромышленных кла-

стеров для непосредственных производи-

телей сельскохозяйственного сырья. Са-

харные заводы как агрегаторы подобных 

кластеров и основные распорядители 

льготных кредитов должны обеспечивать 

свеклопроизводителей качественными се-

менами, транспортом, ГСМ и др. Необхо-

димо обеспечить переход на контрактные 

долговременные основы экономического 

сотрудничества предприятий смежных от-

раслей свеклосахарного производства. 

Представляется целесообразным ре-

шить вопросы развития собственной семе-

новодческой базы свекловодства, стиму-

лирования инновационных подходов в 

развитии отрасли, а также эффективно ис-

пользовать потенциал евразийской инте-

грации для конкурентоспособного разви-

тия свеклосахарного производства в рес-

публике. 
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Аннотация. Таможенные органы, будучи государственными органами, выполняют 

фискальную функцию посредством сбора таможенных платежей и перечислением их в 

доход федерального бюджета. Акцизы являются одним из видов таможенных платежей 

и играют важную роль в пополнении государственной казны. В статье обоснована необ-

ходимость взимания акцизов и их особенность как таможенного платежа. Проведен 

анализ взимания акцизов за 2020-2022 гг., по результатам которого выявлены основные 

проблемы и представлены пути их решения. 

Ключевые слова: таможенные платежи, акциз, подакцизные товары, таможенные 

органы. 

 

Акцизы, взимаемые таможенными ор-

ганами, представляют собой косвенный 

налог, необходимый для выполнения фис-

кальной функции, а также для осуществ-

ления внешнеэкономической деятельно-

сти. Помимо этого, акцизы также выпол-

няют регулирующую функцию государ-

ства посредством воздействия на спрос по 

отдельным категориям товаров (подакциз-

ные товары). 

Как было сказано выше, акциз – вид 

косвенного налога, представляющий 

надбавку к цене товара, которая вводится 

на государственном уровне для пополне-

ния федерального бюджета. Акциз позво-

ляет регулировать стоимость товара и 

спрос на него [1]. 

Подакцизные товары приносят произ-

водителям повышенный доход за счет вы-

сокого спроса и низких издержек на про-

изводство. В свою очередь акциз, взимае-

мый с этих товаров, приносит доход в фе-

деральный бюджет РФ. Список подакциз-

ных товаров невелик и включает в себя 

спиртосодержащие напитки (этиловый 

спирт, алкогольные напитки), табак и та-

бачная продукция (табак, сигареты, сигары 

и иные никотиносодержащие изделия), 

продукция машиностроительной отрасли 

(автомобили, топливо, моторные масла). 

Перечень подакцизных товаров устанав-

ливается Правительством Российской Фе-

дерации и отображается в ст. 181 Налого-

вого Кодекса РФ [2]. 

Для определения места акцизов в струк-

туре взимаемых таможенных платежей це-

лесообразно провести анализ взимания та-

моженных платежей за последние три го-

да. 

 

Таблица. Динамика взимания таможенных платежей в 2020-2022гг, млрд.руб. [3] 

Вид таможенного платежа 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

2022 г. в % по 

отношению к 

2020 г. 2021 г. 

Вывозная таможенная пошлина 1148,1 2526,4 2731,5 237,9 108,1 

Ввозная таможенная пошлина 615,5 755,9 480,6 78,1 63,6 

Акцизы  98 130,9 100,8 102,8 77,1 

НДС 2701,6 3421,5 2664,2 98,6 77,9 

Таможенные пошлины, налоги, уплачиваемые физическими ли-

цами 
28,9 43,7 77,2 267,1 176,7 

Иные платежи 159,7 278,5 167,9 105,1 60,3 

Всего 4751,8 7156,9 6222,2 130,9 86,9 
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По данным из таблицы можно заметить, 

что акцизы не занимают ведущее место в 

структуре таможенных платежей и распо-

лагаются после НДС, вывозной и ввозной 

таможенной пошлины, а также иных пла-

тежей. Доля акцизов составляет примерно 

1,5-2% от общей суммы таможенных пла-

тежей. В 2022 году сумма от поступления 

акцизов, администрируемых таможенными 

органами, в федеральный бюджет состави-

ла 100,8 млрд. рублей, что на 22,9% мень-

ше по сравнению с 2021 годом, но на 2,8% 

больше по сравнению с 2020 годом. 

Наивысший показатель за последние 

три года составил 130,9 млрд. рублей в 

2021 году. На такую динамику повлияло 

ежегодное изменение ставок акцизов на 

подакцизные товары, например, акциз на 

сигары в 2020 году составлял 215 рублей 

за штуку, в 2021 – 258 рублей, в 2022 году 

– 268. В 2022 году снижение сумм от акци-

зов может быть обусловлено трудностями 

с поставками импортных подакцизных то-

варов [4]. 

К существующим проблемам при взи-

мании и уплате акцизов при ввозе товаров 

на таможенную территорию, можно отне-

сти: 

1. Проблема неверного определения та-

моженной стоимости. Так как таможенная 

стоимость товаров является базов для 

определения таможенных платежей, в том 

числе и акцизов, важно правильно опреде-

лить таможенную стоимость и проверить 

заявленные сведения в ДТ; 

2. При ввозе товаров при заниженной 

цене может возникнуть нестабильность на 

внутреннем рынке, что приведет за собой 

повышение спроса, который будет превы-

шать возможное предложение; 

3. Недостоверно заявленные сведения в 

ДТ могут привести к неправильному опре-

делению кода товара и неправильному 

определению суммы акциза, подлежащего 

уплате; 

4. Также существует проблема контроля 

за оборотом подакцизных товаров, так как 

из-за нелегальной реализации такой про-

дукции на территории страны, значитель-

ная часть денежных средств не поступает в 

федеральный бюджет [5]. 

Одним из нововведением в 2023 году 

станет введение акцизов на сладкую гази-

ровку. Согласно «Основным направлениям 

бюджетной, налоговой и таможенно-

тарифной политики на 2023 год и плано-

вый период 2024 и 2025 годов» [6], новов-

ведение напрямую связано со значитель-

ными поступлениями денежных средств в 

бюджет, суммы от акцизов на сладкую га-

зировку повлияли на план бюджетов на 

2023-2025 годы. Также причиной введения 

такого акциза станут мероприятия по 

борьбе с сахарным диабетом у населения. 

Кроме того, в ближайшее время плани-

руется гармонизация ставок акцизов всех 

стран-участниц ЕАЭС, а к 2024 году – со-

здание единой индикативной ставки акци-

зов на табачную продукцию, а также диа-

пазонов отклонения фактических ставок 

акцизов на табачную продукцию от инди-

кативной ставки. 

Акцизное налогообложение требует 

значительного совершенствования для ре-

ализации фискальной функции в полной 

мере, а также для контроля за оборотом 

подакцизных товаров для регулирования 

спроса и предложения на внутреннем рын-

ке страны. 
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Аннотация. В статье исследуется криптовалютный рынок невзаимозаменяемых 

токенов (NFT). Исследованы сущность и особенности NFT, описаны новые 

синтетические активы, создаваемые на основе NFT, и механизм их выпуска. Была 

выявлена высокая волатильность на рынке NFT, некоторые показатели активности 

этого рынка могут изменяться десятикратно в течение одного года. Исследование 

рынка NFT-маркетплейсов показало, что на сегодняшний день этот рынок поделен 

между двумя крупными маркетплейсами, однако ситуация в сфере конкуренции 

постепенно улучшается. 

Ключевые слова: криптовалюта, NFT, маркетплейсы, токен, невзаимозаменяемые 

токены, токенизация. 

 

Невзаимозаменяемые токены (или non-

fungible tokens, NFT) впервые появились в 

2017 году [1]. После этого постепенно 

формировался достаточно устойчивый 

сегмент криптовалютного рынка – рынок 

невзаимозаменяемых токенов, который на 

сегодняшний день оценивается почти в 3 

млрд. долларов с дневным объемом торгов 

в среднем в несколько десятков млн. дол-

ларов. Целью статьи является исследова-

ние динамики развития рынка NFT и NFT-

маркетплейсов. 

Сущность NFT достаточно подробно 

раскрыли в своей статье У.Ю. Блинова, 

Н.К. Рожкова, Д.Ю. Рожкова. В отноше-

нии вопроса о сущности NFT авторы отме-

тили следующее: «NFT … это особый 

цифровой продукт, зашифрованный прие-

мами криптографии, который можно реа-

лизовать на цифровой платформе в кибер-

пространстве. Считается, что токен уника-

лен; его практически невозможно подде-

лать, разделить или заменить на другой 

аналогичный продукт. Данный подход 

предполагает закрепление неких прав на 

цифровой объект, хотя в данный момент 

не совсем понятно, как регламентированы 

эти права» [2]. 

К отмеченным особенностям следует 

добавить также невозможность разделения 

токенов на части. Это создает трудности 

во время торговли особенно дорогими то-

кенами, так как покупатель не сможет ку-

пить, например, половину или четверть 

токена. Для преодоления этой трудности 

был разработан механизм создания синте-

тических активов на основе NFT: покупа-

ется 1 NFT, производится эмиссия класси-

ческих взаимозаменяемых токенов (синте-

тические токены), NFT блокируется и 

служит обеспечением для выпущенных 

токенов (т. е. эмитент не может продавать 

или отдавать в долг этот NFT), устанавли-

вается механизм обмена синтетических 

токенов на NFT (например, кому-то уда-

лось выкупить все синтетические токены, 

которые составляют 1 NFT, и он желает 

получить этот NFT). Этот механизм позво-

ляет торговать NFT (в дробном виде) на 

классических криповалютных биржах. Це-

на устанавливается рыночным путем, а так 

как цена 1 NFT уже известна, то справед-

ливой ценой для синтетического токена 

является цена 1 NFT, деленная на количе-

ство выпущенных синтетических токенов. 

Проблемой является необходимость дове-

рия к эмитенту синтетических токенов, так 

как их ценность основана исключительно 

на наличии связи между ними и NFT, их 

обеспечивающим. Реализацией механизма 

эмиссии синтетических токенов на основе 

NFT занимается криптовалютная биржа 

Kucoin (проведение продаж фракционных 

токенов). 



131 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

Особенности NFT позволяют этому ви-

ду криптовалютных активов значительно 

выделяться на фоне обычных криптовалют 

и токенов: если торговля классическими 

криптовалютами и токенами осуществля-

ется на биржах (централизованных и де-

централизованных), то торговля невзаимо-

заменяемыми токенами происходит на 

NFT-маркетплейсах (кроме синтетических 

токенов). Если криптовалютные биржи 

при формировании цены используют ме-

ханизм биржевого стакана (а децентрали-

зованные обменники используют особый 

механизм автоматизированного маркет-

мейкера), то на маркетплейсах по отдель-

ности продается и покупается каждый от-

дельный NFT (что невозможно предста-

вить на классической бирже, так как, 

например, не имеет смысла покупать ка-

кой-то конкретный Биткоин из сотни 

предложенных на рынке, ведь они друг от 

друга не отличаются). 

NFT-маркетплейсы можно разделить по 

аналогии с биржами на централизованные 

и децентрализованные. Централизованные 

маркетплейсы обычно создаются крипто-

валютными биржами как отдельный про-

дукт, такие маркетплейсы не используют 

криптовалютную сеть для учета сделок с 

NFT, т. е. при покупке и продаже NFT этот 

актив не перемещается на другой крипто-

валюный кошелек, а остается на кошельке 

маркетплейса, изменяется лишь запись во 

внутренней системе учета маркетплейса. В 

децентрализованных маркетплейсах все 

сделки обрабатываются криптовалютной 

сетью, во время покупки NFT сразу пере-

мещается из кошелька продавца в кошелек 

покупателя. Недостатком таких маркет-

плейсов является необходимость оплачи-

вать комиссию криптовалютной сети. 

 

Таблица 1. Некоторые показатели развития NFT рынка по месяцам в 2021-2023 гг. [3, 4] 
Дата Дневной торговый объем, млн. долл. Дневное число связанных с NFT транзакций, тыс. ед. 

01.05.2021 15 58 

01.06.2021 5 51 

01.07.2021 9 104 

01.08.2021 75 153 

01.09.2021 86 408 

01.10.2021 116 448 

01.11.2021 52 184 

01.12.2021 78 290 

01.01.2022 165 407 

01.02.2022 131 634 

01.03.2022 71 716 

01.04.2022 113 642 

01.05.2022 182 763 

01.06.2022 32 1306 

01.07.2022 22 840 

01.08.2022 20 712 

01.09.2022 16 898 

01.10.2022 15 971 

01.11.2022 14 813 

01.12.2022 23 495 

01.01.2023 33 669 

01.02.2023 32 630 

01.03.2023 46 715 

01.04.2023 38 489 

 

В таблице 1 представлена информация о 

динамике развития рынка 

невзаимозаменямых токенов. Рынок NFT 

во многом повторяет динамику 

криптовалютного рынка в целом. В 

соответствии с данным таблицы 1 

наибольшая активность была достигнута в 

первой половине 2022 года. В 2023 году на 

NFT рынке началось оживление после 

длительного спада. Наблюдается крайне 

высокая волатильность показателей 

активности этого рынка – в 2022 году был 
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достигнут максимальный дневной 

торговый объем, после чего этот 

показатель упал в этом же году в более 

чем 10 раз с 182 до 14 млн. долларов. 

 

Таблица 2. Изменение долей торгового объема разных NFT-маркетплейсов по 

отдельным месяцам в 2021-2023 гг. [4] 
Маркетпплейс 01.05.2021 01.11.2021 01.05.2022 01.11.2022 01.04.2023 

OpenSea, в % 65,6 87,6 76,5 54,9 23,0 

CryptoPunks, в % 31,3 8,0 0,5 5,3 3,2 

Foundation, в % 1,6 1,4 0,1 0,5 0,1 

SuperRare, в % 1,4 2,7 0,3 0,4 0,3 

LooksRare, в % - - 8,4 1,9 4,1 

Gem, в % - - 8,9 2,1 6,1 

Blur, в % - - - 23,4 59,4 

Прочее, в % 0,1 0,3 5,3 11,5 3,8 

Индекс Херфиндаля-Хиршмана* 5287,6 7747,1 6017,2 3671,4 4129,1 
*Рассчитано с учетом детализации по прочим маркетплейсам 

 

В соответствии с данными, представ-

ленными в таблице 2, рынок невзаимоза-

меняемых токенов поделен между не-

сколькими крупными маркетплейсами, 

лишь небольшая доля распределена между 

более мелкими. Индекс Херфиндаля-

Хиршмана свидетельствует о высокой сте-

пени монополизации NFT рынка в контек-

сте NFT-маркетплейсов. При этом ситуа-

ция постепенно улучшается: если в конце 

2021 года у OpenSea не было никаких кон-

курентов, то в 2023 году конкуренцию ему 

составляет Blur. Эти изменения нашли от-

ражение в индексе Херфиндаля-

Хиршмана, который снизился с 5287,6 до 

4129,1, т. е. возросла конкуренция на рын-

ке NFT-маркетплейсов. 

Таким образом, рынок невзаимозаменя-

емых токенов постепенно развивается, по-

являются синтетические виды активов на 

основе NFT. Этот рынок является крайне 

изменчивым – показатели активности 

рынка NFT могут в течение года изменять-

ся в 10 раз. На текущий момент рынок по-

делен между 2 крупными NFT-

маркетплейсами, на долю более мелких 

приходится не более 20% рынка. 
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Аннотация. В данной статье была описана роль прибыли в системе управления фи-

нансами организации. Также был проведен анализ наиболее известных определений поня-

тия «прибыль». В работе было описано формирование прибыли в системе управления фи-

нансами. В статье были выявлены основные виды её функций, каждая из которых была 

подробно охарактеризована. Единство данных функций делает прибыль одним из важ-

нейших факторов в системе управления финансами организации. 

Ключевые слова: управление финансовыми ресурсами, система управления финансами, 

прибыль, функции прибыли, формирование прибыли, социально-экономическое развитие 

организации. 

 

Результативность деятельности любой 

организации предполагает грамотное 

управление финансовыми ресурсами. 

Ключевым фактором эффективности тако-

го управления является величина прибыли 

и ее положительная динамика. Они в свою 

очередь создают финансовую базу для 

расширенного воспроизводства, обеспече-

ния социально-экономического развития 

предприятия. Результаты анализа прибыли 

предприятия, оценки факторов, влияющих 

на ее величину и динамику, являются ос-

новой для принятия эффективных управ-

ленческих решений в области формирова-

ния, распределения и использования мате-

риальных, финансовых, трудовых и про-

чих ресурсов, позволяют выявить резервы 

устойчивого экономического развития 

предприятия.  

Наиболее полно раскрывает понятие 

«доход предприятия» через прибыль пред-

приятия Шеремет А.Д., Сейфулин Р.С. 

«Прибыль представляет собой конечный 

финансовый результат, характеризующий 

производственно-хозяйственную деятель-

ность всего предприятия, то есть составля-

ет основу экономического развития пред-

приятия. Прибыль получается, как раз-

ность между суммой доходов и убытков, 

полученных от разных хозяйственных 

операций. Именно поэтому она характери-

зует конечный финансовый результат дея-

тельности предприятий, т.е. его доход» [1]. 

Если рассматривать определение при-

были П. Хейне в своей книге «Экономиче-

ский образ мышления», «Прибыль, как по-

казатель, исчисляемый на конкретных 

бухгалтерских счетах на основании кон-

кретных бухгалтерских проводок» [2], то 

можно смело сказать, что после появления 

криптовалют и множества нововведений 

иногда даже сложно связать прибыль и 

конкретную бухгалтерию. С другой сторо-

ны, если брать объектом исследования де-

ятельность акционерных обществ, то дан-

ное определение всегда актуально. 

В статье приведем наиболее известные 

высказывания авторов о категории «при-

быль». Международные стандарты финан-

совой отчетности говорят о том, что при-

быль – остаточная величина, полученная 

после вычета расходов из доходов для 

поддержания капитала на начало периода.  

Однако разные авторы интерпретируют 

это понятие по-своему. 

Й. Шумпетер считает, что Прибыль – 

доход особого фактора производства – 

предпринимательства, т. е. прибыль – это 

«стоимостное выражение того, что создает 

предприниматель, подобно тому, как зара-

ботная плата – стоимостное выражение 

того, что создает рабочий» 

Н. Н. Селезнева считает, что прибыль – 

чистый доход предпринимателя на вло-

женный капитал, представляющий собой 

разность между совокупным доходом и 
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совокупными затратами в процессе осу-

ществления хоз. деятельности. 

Н. Б. Клишевич считает верным следу-

ющее определение: прибыль –конечный 

положительный финансовый результат ор-

ганизации, представляющий собой реали-

зованную часть чистого дохода, созданно-

го прибавочным трудом. 

И. А. Бланк определяет понятие «при-

быль» как выраженный в денежной форме 

чистый доход предпринимателя на вло-

женный капитал, характеризующий его 

вознаграждение за риск осуществления 

предприятием деятельности, представля-

ющий собой разницу между совокупным 

доходом и совокупными затратами в про-

цессе осуществления этой деятельности. 

Исходя из анализа определения прибы-

ли, представленного в статье, можно 

подытожить, что в экономической литера-

туре под прибылью понимается:  

денежное выражение части стоимости 

прибавочного продукта; чистый доход 

предпринимателя на вложенный капитал; 

разность между совокупными доходами и 

совокупными затратами; конечный поло-

жительный финансовый результат пред-

приятия [3]. 

В российском законодательстве опреде-

ление прибыли дается в части второй 

Налогового кодекса РФ. Прибылью при-

знаются: для российских организаций – 

полученные доходы, уменьшенные на ве-

личину произведенных расходов; для ино-

странных организаций, осуществляющих 

деятельность в РФ через постоянные пред-

ставительства – полученные через эти по-

стоянные представительства доходы, 

уменьшенные на величину произведенных 

этими постоянными представительствами 

расходов; для иных иностранных органи-

заций – доходы, полученные от источни-

ков в Российской Федерации [4]. 

Подытожив все вышеперечисленные 

определения прибыли, мы можем сказать, 

что прибыль – это экономическая катего-

рия, являющаяся финансовым результатом 

предприятия, с последующим распределе-

нием на фонды, резервы, выплату диви-

дендов и др. На рисунке 1 представлена 

общая схема формирования прибыли в си-

стеме управления финансами предприятия. 

 

 
Рис. 1. Формирование прибыли в системе управления финансами 

 

Функции прибыли определяют ее зна-

чение в финансово-хозяйственной дея-

тельности компании [5]. Основные виды 

функций представлены на рисунке 2, ко-

торые выполняет прибыль. 
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Рис. 2. Основные функции прибыли 

 

Контрольная функция прибыли отно-

сится к основному критерию оценки эф-

фективности финансово-хозяйственной 

деятельности организации. В течение все-

го цикла жизни предприятия необходимо 

анализировать финансовые результаты и 

осуществлять контроль. 

Необходимо выделить капиталообразу-

ющую функцию, которая показывает спо-

собность прибыли выступать основным 

источником собственного капитала пред-

приятия. 

С помощью стимулирующей функции 

предприятие постоянно развивается, 

наращивает производственные мощности 

и вкладывает часть средств в социальное 

обеспечение работников, в их развитие. 

Распределительная функция прибыли, 

которая особенно проявляется в организа-

циях, созданных как акционерные обще-

ства.  

Прибыль также выполняет инвестици-

онную функцию, поскольку этот показа-

тель используется в качестве основного 

целевого ориентира и критерия успешно-

сти работы любой организаций. Обозна-

чим и инновационную функцию прибыли, 

поскольку ее величина определяет воз-

можности развития инновационной дея-

тельности в организации. 

Единство функций в их зависимости и 

взаимообусловленности делает прибыль 

тем элементом хозяйствования, в котором 

увязываются экономические интересы об-

щества, коллектива предприятия и каждо-

го работника [6]. 
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Аннотация. Цель исследования – показать взаимосвязь процессов цифровой транс-

формации и социально-экономического развития городов-миллионников в России. Резуль-

татом исследования является выявление диспропорций между уровнями цифровизации и 

социально-экономического развития городов-миллионников. На основе компаративного 

анализа разработаны рекомендации по устранению выявленных диспропорций, которые 

способствуют ускорению  цифровой трансформации городов-миллионников. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, индекс цифровизации, города-

миллионники, стратегия, программы развития. 

 

В указе Президента России от 

21.07.2020 г. №474 определено, что для  

«осуществления прорывного развития 

Российской Федерации, повышения уров-

ня жизни граждан, создания комфортных 

условий для их проживания» в составе 

национальных целей развития страны вы-

делена цифровая трансформация [1]. Су-

ществуют различные определения цифро-

вой трансформации. По мнению 

Ш. Мирзагаевой и Г. Асланова «цифровая 

трансформация – процесс внедрения циф-

ровых технологий, сопровождаемый оп-

тимизацией системы управления основ-

ными технологическими процессами» [2]. 

Каптерев А.И. рассматривает определения 

цифровой трансформации с позиций  

оцифровки экономических и социальных 

процессов, создания цифровых сервисов в 

государственном и частном секторах, 

цифровых продуктов и услуг [3, с. 13]. В 

программе «Развитие цифровой экономики 

России» цифровая трансформация тракту-

ется как «изменение модели управления 

экономикой, экономического уклада, тра-

диционных рынков, социальных отноше-

ний, государственного управления, свя-

занное с проникновением в них цифровых 

технологий, формированием процессов, 

обеспеченных цифровыми инфраструкту-

рами» [4, с. 8]. 

Очевидно, что цифровая трансформа-

ция – это не единичные изменения, а ком-

плексное преобразование рыночной моде-

ли предпринимательства, процессов 

управления и социального развития на 

всех уровнях социально-экономической 

системы России.  Для адекватной оценки 

данного феномена необходимо рассматри-

вать его в неразрывном единстве с изме-

нениями, в важнейших сферах социально-

го и экономического функционирования 

страны. 

Социальное и экономическое развитие 

России во многом определяется городами-

миллионниками, в которых проживает 

23,8% населения, генерируется 32% ВВП 

России [5, с. 13]. В.Д. Андрианов по этому 

поводу замечает, что эти социально-

экономические системы иерархически и 

компонентно взаимодействуют друг с дру-

гом [6, с. 114]. Оценка цифровизации го-

родского хозяйства городов-миллионников 

России, проведенная Минстроем РФ, при-

ведена в таблице 1 [7]. 
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Таблица 1. Динамика индекса цифровизации городов-миллионников России 

Город 
Индекс цифровизации по годам: 2019г. к 

2018г., % 

2020г. к 

2019г., % 

2021г. к 

2020г., % 2018 2019 2020 2021 

Москва 81,19 101,6 103,25 117,16 125,2 101,6 113,5 

 Санкт-Петербург 50,37 53,62 55,81 98,13 106,5 104,1 175,8 

 Казань 52,58 53,91 60,93 85,00 102,5 113,0 139,5 

Новосибирск 33,31 25,89 49,32 34,65 77,7 190,5 70,3 

Екатеринбург 17,35 55,05 56,55 60,22 317,3 102,7 106,5 

Красноярск 26,88 39,18 40,84 75,97 145,8 104,2 186,0 

Уфа 42,05 45,65 55,99 86,70 108,6 122,7 154,9 

Пермь 39,77 41,25 50,25 67,71 103,7 121,8 134,8 

Ростов-на-Дону 36,09 47,21 49,71 37,08 130,8 105,3 74,6 

Челябинск 21,05 36,66 52,14 70,97 174,2 142,2 136,1 

Омск 28,58 43,52 45,10 37,88 125,9 103,6 83,9 

Воронеж 22,48 52,39 63,38 70,57 152,3 120,9 111,3 

Н. Новгород 46,50 49,68 51,09 88,26 106,8 102,8 172,8 

Волгоград 25,38 43,28 44,67 72,95 170,5 103,2 163,3 

Самара 30,33 49,78 49,98 57,31 164,1 100,4 114,7 

 

Анализ таблицы 1 позволяет сгенериро-

вать следующее заключение. Во-первых, 

пятерка городов-лидеров цифровизации с 

2018 по 2021 годы не поменялась: Москва, 

Казань, Санкт-Петербург, Нижний Новго-

род. Уфа. Во-вторых, за 2019-2018 гг. от-

мечается рост индекса во всех городах, 

кроме Новосибирска. В-третьих, за 2020-

2019 гг. в 11 городах-миллионниках 

(73,3%) произошло снижение темпов роста 

индекса цифровизации. Всего 26,7% горо-

дов обеспечили положительную динамику 

индекса, соответствующие национальным 

требованиям по цифровизации. В-

четвертых, за 2021-2020 гг. фиксируется 

рост индекса цифровизации всех городах, 

кроме Новосибирска, Ростова-на-Дону и 

Омска. Прирост анализируемого показате-

ля на 10 процентных пунктов отмечается в 

3 городах 20%),  более 10 пунктов в 6 

(40%). Темпы индекса цифровизации упа-

ли в 5 городах (33,3%), то есть 66,7% го-

родов обеспечили рост показателя, что в 

2,5 раза выше уровня 2020-2019 гг. 

Неустойчивость темпов роста индекса 

цифровизации в анализируемом периоде 

(2021/2018 гг.) требуют проведения ком-

паративного анализа исследуемого показа-

теля, социально-экономических и управ-

ленческих факторов, объясняющих имею-

щиеся диспропорции. В рамках данного 

исследования невозможно провести анализ 

всех факторов. Остановимся на рассмот-

рении факторов, которые, по нашему мне-

нию, способны оказывать влияние на уро-

вень цифровизации хозяйства городов-

миллионников: бюджетная обеспечен-

ность,  уровень социального и экономиче-

ского  развития (далее-СЭР), пропорции 

цифрового спроса и предложения, отраже-

ние цифровых технологий в стратегиях и 

программах развития городов-

миллионников (табл. 2). 
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Таблица 2. Показатели СЭР городов-миллионников России.  

Город 
Бюджет, тыс. 

руб. на чел. [8]. 

Подушевой 

ВГП, тыс. руб. 

[5] 

Качество 

жизни, балл 

[9] 

Качество город-

ской среды, балл 

[10] 

Соотношение цифро-

вого спроса и пред-

ложения [11] 

Москва 321,5 1306,0 79,0 299,0 1,21 

Санкт-Петербург 213,3 851,0 72,0 264,0 1,49 

Казань 28,9 651,0 66,0 216,0 1,98 

Новосибирск 46,6 459,0 63,0 204,0 1,05 

Екатеринбург 42,9 724,0 69,0 209,0 2,80 

Красноярск 43,9 514,0 60,0 201,0 2,66 

Уфа 35,7 701,0 61,0 208,0 2,16 

Пермь 48,6 494,0 61,0 208,0 3,15 

Ростов-на-Дону 47,0 476,0 64,0 212,0 1,07 

Челябинск 39,1 437,0 60,0 204,0 2,27 

Омск 27,7 351,0 58,0 154,0 1,59 

Воронеж 37,1 347,0 62,0 198,0 4,22 

Н. Новгород 41,5 576,0 69,0 214,0 2,17 

Волгоград 33,6 464,0 55,0 173,0 1,52 

Самара 15,8 705,0 63,0 188,0 1,02 
Примечание: Показатели 3 и 4 рассчитаны от максимума - 100, 360 баллов соответственно. 

 

Сравнение информации таблиц 1 и 2 

позволяет выявить следующее.  

1. Снижение индекса цифровизации го-

родского хозяйства в городах Новосибир-

ске, Ростове-на-Дону, Омске коррелирует 

с недостаточно высокими показателями 

социально-экономического развития. Од-

новременно, высокий уровень динамики 

цифровизации в Красноярске, Нижнем 

Новгороде, Волгограде не подтверждается 

рейтингами по показателям СЭР, но связа-

но с высоким уровнем соотношения циф-

рового спроса и предложения.  

2. Высокие индексы цифровизации го-

родского хозяйства в Москве, Санкт-

Петербурге, Казани, Уфе объясняются их 

административным статусом субъектов 

федерации и столиц республик. 

3. Важной причиной выявленного несо-

ответствия можно назвать бюджетную 

дифференциацию и централизованное до-

тирование, субсидирование развития горо-

дов, которые не способствуют росту соб-

ственных доходов и их грамотному рас-

пределению, в том числе для цифровой 

трансформации. Так ВГП нестоличных го-

родов вырос вдвое, в то время как доход-

ная часть их бюджетов выросла менее чем 

на 50% [5, с. 28]. Низкая конверсия ВГП в 

доходы бюджета городов-миллионников 

обусловлена низкими отчислениями от до-

ходов бизнеса, которые зачисляются в ре-

гиональный и федеральный бюджеты. По 

нашему мнению, эта специфика бюджети-

рования тормозит цифровую трансформа-

цию городов. 

4. Следующим тормозящим фактором 

выступает слабое отражение цифровых 

технологий в стратегических документах 

СЭР городов-миллионников. Следуя тре-

бованиям федерального закона 172-ФЗ 

(2014 г.) в стратегиях СЭР должны учиты-

ваться национальные цели. Следовательно, 

цифровая трансформация, как одна из 

национальных целей, должна найти отра-

жение в стратегиях СЭР городов-

миллионников, выступающих в качестве 

триггеров экономического и социального 

прогресса в стране. Однако анализ страте-

гий СЭР городов-миллионников России 

показал слабое отражение в них цифровых 

технологий (табл. 3). 
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Таблица 3. Цифровые технологии в стратегиях  СЭР городов-миллионников 

Город 
Оценка отражения цифровых технологий в: 

стратегической цели направлениях развития 

 Новосибирск Не отражено Не отражено 

Екатеринбург Не отражено 

Отражено косвенно: межрегиональный  иннова-

ционно ориентированный     промышленно-

финансовый центр.  

 Нижний Новго-

род  
Не отражено 

Отражено: развитие инновационных секторов 

экономики. 

 Казань  Не отражено Не отражено 

Челябинск Не отражено Не отражено 

Омск Не отражено Не отражено. 

Самара 

Отражено косвенно: стать креативной 

проектной площадкой применения 

постиндустриальных  технологий  

Отражено: инновационно-технологическое раз-

витие производства. Форсированное коммуника-

ционное развитие.  

Ростов-на-Дону 
Не отражено 

 
Не отражено 

Уфа 
Отражено косвенно: стать высокотехно-

логичным центром компетенций  
Не отражено 

Красноярск  Не отражено Не отражено 

Пермь 
Отражено косвенно: инновационное 

развитие экономики 
Не отражено 

Воронеж Не отражено 
Отражено косвенно: рост инновационного секто-

ра экономики 

Волгоград Не отражено 
Отражено косвенно: развитие инновационной 

экономики.  

Итого  Отражено: 3 Не отражено:10 Отражено: 5 Не отражено: 8 

 

Из таблицы 3 видно, что цифровые тех-

нологии не отражены в стратегических це-

лях развития 10 городов (76,9%), а косвен-

но в 3 городах (23,1%),  в направлениях 

развития 8 городов (61,5%) цифровая 

трансформация не декларирована, а в 5 

городах (38,5) -косвенно обозначена. При-

мерами косвенной декларации цифровой 

трансформации в стратегических целях 

развития можно назвать Самару – на осно-

ве применения постиндустриальных  тех-

нологий, Пермь –на основе инновационно-

го развития, Уфу- как центр высокотехно-

логичных компетенций. В направлениях 

СЭР пяти городов (Екатеринбург, Нижний 

Новгород, Самара, Воронеж, Волгоград) 

косвенно отражена цифровая трансформа-

ция. Так в Екатеринбурге признана необ-

ходимость превращение города в межре-

гиональный инновационно ориентирован-

ный промышленно-финансовый центр. В 

Нижнем Новгороде, Воронеже, Волгограде 

планируется рост инновационного сектора 

экономики. 

5. Следует указать и на слабую цифро-

вую направленность проектно-

программного управления развитием го-

родов-миллионников. Оценим использо-

вание цифровых технологий в программ-

ных бюджетах и мероприятиях при опре-

деленном соотношении спроса и предло-

жения в этой сфере (табл. 4). 

 

  



142 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

Таблица 4. Цифровые технологии  в программах  городов-миллионников России 

Группы городов 

Цифровые технологии в составе (%) 
Соотношение цифрового 

спроса и предложения 
программных меро-

приятий 

программного бюд-

жета 

Москва, Новосибирск, Ростов-на-

Дону, Самара, Санкт-Петербург 
20-30 3-5 1 к1,5 

Волгоград, Казань, Нижний Новгород, 

Омск, Уфа, 
13-19,9 2-2,9 1,5 к 2 

Воронеж, Екатеринбург, Красноярск, 

Пермь, Челябинск 
7-12,9 1-1,9 2 к 4 

 

Данные таблицы 4 свидетельствуют о 

том,  что пропорции роста спроса город-

ского населения в зависимости от предло-

жения цифровых продуктов, позволяют 

разделить города-миллионники на опреде-

ленные страты, коррелирующие с  объе-

мами программного финансирования. 

Важно также и то, что  большее внимание 

к мероприятиям цифровой трансформации 

в городских программах и проектах опти-

мизирует соотношение цифрового спроса 

и предложения. Выделение страт в уров-

нях цифровизации городского хозяйства 

может применяться для принятия управ-

ленческих решений, оптимизирующих 

масштабы, темпы цифровой трансформа-

ции социально-экономической системы 

городов-миллионников России. 

Для решения выявленных проблем 

цифровой трансформации считаем воз-

можным сформулировать следующие ме-

тодические рекомендации: 

а) в стратегиях социально-

экономического развития целесообразно 

отражать курс на внедрение цифровых 

технологий: 

- в аналитическом разделе стратегии от-

ражать состояние цифровизации на основе 

экспертного подхода; 

- обеспечить полную увязку стратегиче-

ских целей и задач с использованием циф-

ровых технологий; 

- в стратегических направлениях разви-

тия отражать цифровизацию в разрезе фе-

деральных проектов национальной про-

граммы «Цифровая экономика РФ»; 

- в составе стратегии социально-

экономического развития выделить осо-

бый раздел по цифровой трансформации; 

б) выделять в городских программах и 

проектах мероприятия по цифровой 

трансформации и объемы их финансиро-

вания из различных источников; 

в) в методике расчета индекса цифрови-

зации отразить семь федеральных проек-

тов национальной программы «Цифровая 

экономика РФ», учитывать уровни бюд-

жетной обеспеченности, социального и 

экономического развития и соотношение 

спроса и предложения на цифровые техно-

логии; 

г) в методике определения рейтинга 

крупнейших городов по уровню социаль-

но-экономического развития отражать ре-

ализацию национальных целей развития 

РФ, в их числе выделять развитие цифро-

вой трансформации. 
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Аннотация. Целью данной статьи является исследование учетно-аналитического 

обеспечения контроля затрат на производство продукции овцеводства, то есть разра-

ботка и внедрение системы учета и анализа затрат, специфических для овцеводческой 

отрасли. В исследовании использовался аналитический подход, включающий анализ и 

сравнение различных методов и подходов к учету и анализу затрат на производство про-

дукции овцеводства, а также разработку и внедрение новых подходов и методов, осно-

ванных на современных информационных технологиях. В результате исследования была 

разработана и внедрена система учета и анализа затрат на производство продукции ов-

цеводства, основанная на использовании современных информационных технологий, та-

ких как автоматизированные учетные системы, программы для анализа данных и си-

стемы бюджетирования. Эта система позволяет эффективно контролировать затра-

ты на различные этапы производства, от выращивания овцы до получения готовой про-

дукции, и предоставляет надежную и точную информацию для принятия управленческих 

решений. Внедрение учетно-аналитического обеспечения контроля затрат на производ-

ство продукции овцеводства является важным фактором в повышении эффективности 

производства и конкурентоспособности овцеводческих предприятий. Оно позволяет опе-

ративно реагировать на изменения в экономической ситуации, оптимизировать затра-

ты, снижать издержки и повышать прибыльность бизнеса. 

Ключевые слова: учет, анализ, затраты, производство, продукция, овцеводство, ин-

формационные технологии, управленческие решения. 

 

Учетно-аналитическое обеспечение 

контроля затрат на производство продук-

ции овцеводства представляет собой ком-

плекс программных и информационных 

инструментов, которые используются для 

организации системы учета и анализа за-

трат в процессе производства овцеводче-

ской продукции. Оно помогает овцеводам 

отслеживать и анализировать все затраты, 

связанные с производством, и принимать 

обоснованные решения для оптимизации 

производственных процессов и снижения 

затрат. 

Основные функции учетно-

аналитического обеспечения контроля за-

трат на производство продукции овцевод-

ства могут включать: 

1. Учет затрат. Система учета позволяет 

овцеводам учитывать все затраты, связан-

ные с производством, такие как расходы 

на корма, ветеринарные услуги, амортиза-

ция оборудования, оплата труда работни-

ков и другие затраты. 

2. Анализ затрат. Учетно-аналитическое 

обеспечение предоставляет возможность 

проводить анализ затрат с использованием 

различных методов, таких как анализ 

структуры затрат, анализ эффективности 

использования ресурсов, анализ себестои-

мости продукции и др. Это позволяет оце-

нить эффективность производства, вы-

явить проблемные места и принимать ме-

ры по их устранению. 

3. Бюджетирование. Учетно-

аналитическое обеспечение может вклю-

чать модули бюджетирования, которые 

позволяют овцеводам планировать затраты 

на производство продукции на основе 

предполагаемых объемов производства и 

стоимости ресурсов. Это помогает контро-
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лировать выполнение бюджета, а также 

принимать решения о реорганизации про-

изводства в случае необходимости. 

4. Отчетность. Система учета и анализа 

затрат также предоставляет возможность 

составления различных отчетов, таких как 

отчеты о затратах по видам ресурсов, от-

четы о себестоимости продукции, отчеты о 

бюджетировании и др. Это позволяет ов-

цеводам получать полную и своевремен-

ную информацию о затратах на производ-

ство и использовать ее для принятия оп-

тимальных решений по управлению затра-

тами и повышению эффективности произ-

водства. 

5. Автоматизация и интеграция. Учет-

но-аналитическое обеспечение может быть 

интегрировано с другими системами 

управления, такими как системы учета 

складского учета, управления производ-

ственными процессами, финансового уче-

та и т.д. Это позволяет автоматизировать 

сбор и анализ данных о затратах, снижает 

ручной труд и возможность ошибок, а 

также обеспечивает более полное и точное 

представление о затратах на производство 

продукции овцеводства. 

6. Прогнозирование и оптимизация за-

трат. Некоторые системы учетно-

аналитического обеспечения могут также 

предоставлять функции прогнозирования 

и оптимизации затрат на основе анализа 

исторических данных и использования ма-

тематических моделей. Это позволяет ов-

цеводам предсказывать затраты на буду-

щее производство и оптимизировать их 

структуру, снижая издержки и улучшая 

рентабельность. 

7. Мониторинг и контроль. Учетно-

аналитическое обеспечение также может 

предоставлять возможность мониторинга 

и контроля затрат в режиме реального 

времени. Оно позволяет отслеживать те-

кущие затраты на производство, своевре-

менно выявлять отклонения от плановых 

показателей и принимать оперативные ме-

ры по их корректировке. 

Учетно-аналитическое обеспечение 

контроля затрат на производство продук-

ции овцеводства является важным инстру-

ментом для эффективного управления за-

тратами и повышения прибыльности про-

изводства. Оно позволяет овцеводам иметь 

более полное и точное представление о 

затратах на производство, анализировать 

их, прогнозировать и оптимизировать, а 

также принимать обоснованные решения 

для оптимизации производственных про-

цессов и достижения лучших результатов 

в овцеводстве. 

8. Отчетность и анализ. Учетно-

аналитическое обеспечение позволяет ге-

нерировать различные отчеты и аналити-

ческие данные о затратах на производство 

продукции овцеводства. Это помогает ов-

цеводам анализировать и оценивать эф-

фективность производства, выявлять про-

блемные области и принимать меры по их 

устранению, а также представлять инфор-

мацию заинтересованным сторонам, таким 

как руководство, инвесторы или банки. 

9. Гибкость и настраиваемость. Учетно-

аналитическое обеспечение обычно предо-

ставляет возможности настройки и адап-

тации под конкретные нужды овцеводства. 

Это позволяет овцеводам выбирать нуж-

ные функции и инструменты, настраивать 

отчеты и анализ в соответствии с их тре-

бованиями и особенностями производства. 

10. Безопасность и защита данных. 

Учетно-аналитическое обеспечение долж-

но обеспечивать высокий уровень без-

опасности и защиты данных, так как оно 

обрабатывает чувствительную информа-

цию о затратах на производство. Это 

включает защиту от несанкционированно-

го доступа, резервное копирование дан-

ных, шифрование и другие меры, чтобы 

защитить конфиденциальность и целост-

ность данных овцеводства. 

В целом, учетно-аналитическое обеспе-

чение контроля затрат на производство 

продукции овцеводства предоставляет 

множество преимуществ, таких как точное 

отслеживание затрат, анализ эффективно-

сти производства, оптимизация затрат, ав-

томатизация процессов и улучшение 

управленческого принятия решений. Оно 

является важным инструментом для со-

временных овцеводов, помогая им прини-

мать обоснованные решения и добиваться 

оптимальных результатов в управлении 

затратами на производство овцеводческой 

продукции. 
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11. Интеграция с другими системами. 

Учетно-аналитическое обеспечение кон-

троля затрат на производство продукции 

овцеводства может интегрироваться с дру-

гими системами, такими как системы уче-

та, системы управления производством, 

системы управления запасами и другие. 

Это позволяет автоматизировать обмен 

данными между различными системами, 

устраняет необходимость в ручном вводе 

данных и повышает точность и надеж-

ность информации. 

12. Прогнозирование затрат. Учетно-

аналитическое обеспечение может предо-

ставлять функции прогнозирования затрат 

на производство овцеводческой продук-

ции. Это позволяет овцеводам оценить 

ожидаемые затраты на будущее производ-

ство, определить потенциальные риски и 

принять соответствующие меры заранее. 

13. Управление бюджетом. Учетно-

аналитическое обеспечение может помочь 

овцеводам эффективно управлять бюдже-

том производства овцеводческой продук-

ции. Оно позволяет отслеживать фактиче-

ские затраты, сравнивать их с плановыми 

и контролировать соответствие бюджету. 

Это помогает овцеводам принимать взве-

шенные решения по распределению ресур-

сов и контролировать финансовые аспекты 

производства. 

14. Автоматизация процессов. Учетно-

аналитическое обеспечение может автома-

тизировать множество рутинных опера-

ций, таких как регистрация затрат, анализ 

данных, составление отчетов и другие 

процессы. Это позволяет сократить ручной 

труд, уменьшить вероятность ошибок и 

повысить эффективность работы овцевод-

ческого предприятия. 

Все эти факторы в комплексе обеспечи-

вают более эффективный контроль затрат 

на производство продукции овцеводства, 

позволяют более точно оценивать стои-

мость производства, определять основные 

источники затрат, анализировать их и при-

нимать решения на основе надежных дан-

ных. Учетно-аналитическое обеспечение 

также помогает оптимизировать процессы 

производства, улучшать планирование и 

управление ресурсами, повышать эффек-

тивность бюджетирования и прогнозиро-

вания, а также уменьшать риски и ошибки 

в учете затрат. 

Применение учетно-аналитического 

обеспечения контроля затрат на производ-

ство продукции овцеводства позволяет ов-

цеводам более эффективно управлять фи-

нансовыми аспектами производства, при-

нимать обоснованные решения, оптимизи-

ровать затраты и повышать прибыльность 

своего предприятия. Это мощный инстру-

мент, который помогает овцеводам кон-

тролировать производственные затраты и 

достигать финансовой стабильности в ов-

цеводческом бизнесе. 

Учетно-аналитическое обеспечение 

контроля затрат на производство продук-

ции овцеводства обычно включает исполь-

зование различных методов и инструмен-

тов для учета, анализа и контроля затрат 

на каждом этапе производственного про-

цесса. Вот несколько основных материа-

лов и методов, которые могут быть ис-

пользованы в учетно-аналитическом обес-

печении контроля затрат на производство 

продукции овцеводства: 

1. Бухгалтерская система учета затрат. 

Она включает в себя создание и ведение 

учетных записей, связанных с затратами 

на производство, таких как расходы на 

кормление овец, оплата труда сотрудни-

ков, амортизация оборудования и другие 

издержки. Бухгалтерская система позволя-

ет отслеживать затраты на каждом этапе 

производства и анализировать их эффек-

тивность. 

2. Системы бюджетирования. Они 

предоставляют инструменты для планиро-

вания и контроля затрат на производство 

продукции овцеводства. Бюджеты могут 

быть созданы на основе прошлых данных 

и прогнозов производства, что позволяет 

определить плановые затраты на каждый 

период и отслеживать их выполнение. 

3. Методы стандартного учета. Они 

предполагают установление стандартов 

затрат на каждый производственный про-

цесс и сравнение фактических затрат с 

этими стандартами. Это позволяет выяв-

лять отклонения и анализировать их при-

чины. 

4. Методы анализа издержек. Они поз-

воляют выявлять наиболее затратные про-
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изводственные операции и идентифициро-

вать возможности снижения затрат. При-

мерами таких методов являются ABC-

анализ (анализ на основе деятельности), 

анализ переменных и постоянных затрат, 

анализ себестоимости продукции и др. 
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Abstract. The purpose of this article is to study the accounting and analytical support of con-

trolling the costs of sheep production, that is, the development and implementation of accounting 

and cost analysis system, specific to the sheep industry. The study used analytical approach, in-

cluding analysis and comparison of various methods and approaches to the accounting and cost 

analysis of sheep production, as well as the development and implementation of new approaches 

and methods based on modern information technology. As a result of the study, the system of ac-

counting and analysis of costs of sheep production based on the use of modern information tech-

nology, such as automated accounting systems, programs for data analysis and budgeting sys-

tems was developed and implemented. This system allows effective control of costs for various 

stages of production, from sheep rearing to finished products, and provides reliable and accu-

rate information for management decisions. The introduction of accounting and analytical sup-

port for the control of costs of sheep production is an important factor in improving the efficien-

cy of production and competitiveness of sheep enterprises. It allows responding quickly to 

changes in the economic situation, optimizing costs, reducing costs and increasing the profitabil-

ity of the business. 
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Аннотация. В статье рассматриваются плюсы и минусы введения единого налогового 

платежа и единого налогового счета. Дана оценка как положительных, так и отрица-

тельных действий для налогоплательщиков. Проанализированы основные приоритеты 

нововведения, которые для налогоплательщика упростили. С 1 января 2023 года уплата 

налога производится одной суммой и не позднее 25 числа месяца следующего за отчет-

ным периодом. Открытый налоговый счет, это способ учета начисленных и уплаченных 

налогов и взносов, который пополняется с помощью Единого налогового платежа до сро-

ка уплаты налогов. Поступившая сумма распределяется между обязательствами нало-

гоплательщика. 

Ключевые слова: единый налоговый платеж, единый налоговый счет, сроки уплаты 

налогов, уведомление. 

 

С 1 января 2023 года введено новое по-

нятие «единый налоговый платеж» и это 

определило новый способ уплаты налогов 

и обязательных платежей. Такой способ 

уплаты всех платежей позволит налого-

плательщику одним платежным поручени-

ем произвести оплату всех своих обяза-

тельств.  

Целью исследования является оценка 

значимости введения единого налогового 

платежа (далее ЕНП), выявить плюсы и 

минусы нововведения налогового законо-

дательства. На начальном этапе следует 

рассмотреть особенности нововведения, 

его преимущества и недостатки.  

У ЕНП есть те преимущества, которые 

заключаются в следующем, во первых 

налогоплательщик имеет возможность пе-

речислять деньги в любое удобное для не-

го время, но не позднее 25 числа следую-

щего за отчетным или налоговым перио-

дом и главное чтобы денег было достаточ-

но на момент уплаты налогов, во вторых 

необходимо отправить в налоговую уве-

домление и отчетность, в третьих налого-

плательщику не надо отправлять несколь-

ко платежных документов, а отправляется 

только одно платежное поручение, но и в 

четвертых, не надо больше писать заявле-

ние если есть переплата, она будет автома-

тически зачтена в счет будущих платежей. 

Если же налогоплательщик желает ее вер-

нуть, то подав заявление, казначейство 

вернет эту сумму. 

Значит, ЕНП упростит оплату налогов, 

авансовых платежей, пеней, штрафов, 

страховых взносов и различных сборов. До 

1 января 2023 года налогоплательщик 

каждый налог, взнос, сбор платил отдель-

но, то сейчас все платежи будут перечис-

ляться одной суммой на единый налого-

вый счет, с которого налоговая самостоя-

тельно распределяет деньги между нало-

гами. Такое распределение она делает на 

основании уведомлений, которые отправ-

ляет налогоплательщик. 

На первый взгляд проблем нет, но как 

показала первая практика проблемы есть, 

раньше у налогоплательщика были два ос-

новных момента, это подача деклараций и 

оплата, минусом было только то, что у 

каждого налога были свои сроки, но раз-

работанный календарь знал каждый пла-

тельщик налогов и считал это нормой. 

Сейчас декларации остались без измене-

ния, но к ним добавились еще уведомле-

ния, которые необходимо предоставить до 

25-го числа каждого месяца, в них указы-

вается, какую сумму на какой налог надо 

перевести. 
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Имея положительные моменты, необхо-

димо сказать и про недостатки, которые 

для налогоплательщика являются неудоб-

ными, например: в случае недостатка де-

нег на ЕНС, то этот недостаток денег рас-

пределяется на все налоги, которые платит 

налогоплательщик, автоматически по всем 

налогам образуется недоимка, за такое 

нарушение у налогоплательщика могут 

заблокировать расчётные счета и списать 

деньги.  

Платеж на все налоги и взносы нужно 

проводить единой суммой на единый 

налоговый счет налогоплательщика до 28-

го числа, и на основании поданных уве-

домлений ФНС распределит указанные 

суммы. 

Необходимо помнить, что из общей 

суммы, которая имеется на ЕНС налоговая 

в первую очередь закрывает недоимки (ес-

ли такие имеются), а затем обязательные 

взносы, последним – штрафы, пени и про-

центы. 

За период тестирования единой систе-

мы с 1 июля 2022 года бизнес позитивно 

высказался о модернизированном порядке 

уплаты налогов. Удалось выявить основ-

ные преимущества и недостатки введен-

ных изменений.  

Основным преимуществом закона явля-

ется упрощение процесса уплаты налогов 

налогоплательщиками, так как им необхо-

димо единоразово внести средства на каз-

начейский счет, в то время как раньше 

приходилось неоднократно заполнять пла-

тежные поручения с большим количеством 

реквизитов. 

ЕНП оптимизирует издержки и бизнеса, 

и государства, потому как, к примеру, при 

оплате налогов через почтовое отделение 

связи взимается плата за оформление пла-

тежных документов. Это освободит пла-

тельщиков от дополнительных трат, а так-

же снизит финансовые издержки ФНС в 

процессе исполнения своих функций. 

Внедренная система способствует 

быстрому аккумулированию средств – это 

снизит административную нагрузку и поз-

волит заполнять налогоплательщикам зна-

чительно меньше платежной документа-

ции. ЕНП позволяет снизить долю бюро-

кратического времени и налогоплательщи-

ку, и Федеральной налоговой службе. Так, 

снижается время поиска потерянных пла-

тежей, задолженностей и, соответственно, 

время разбирательств.  

Со стороны налогоплательщика пре-

имущество состоит в избежание налоговой 

переплаты, а в ее случае, произойдет взаи-

мозачет недоимок и переплат. 

Введение ЕСН сопровождается опреде-

ленными рисками, которые могут допус-

каться сотрудниками налоговой инспекции 

при разделении платежей на недоимки, 

текущие платежи, штрафы и пени. Также 

возможны ошибки со стороны Федераль-

ной налоговой службы при распределении 

налоговых платежей. Существует несо-

мненный риск в готовности физических и 

юридических лиц передать контроль над 

своими обязательствами налоговой служ-

бе. 

Нововведения всегда обусловлены по-

явление проблем, которые на данный мо-

мент ярко выражены, к нам можно отнести 

бюрократию, от которой мы стремимся 

избавится, так с появление уведомлений 

появились больше документов, которых 

необходимо отправить в налоговую, так 

же необходимо учесть и то, что необходи-

мо время на обучение для правильного за-

полнения и ошибаться нельзя, любые 

ошибки могут привести к штрафным санк-

циям. 

Если раньше индивидуальный предпри-

ниматель работающий на «упрощенке» 

подавал налоговую декларацию раз в год, 

то сегодня ему необходимо минимум раз в 

квартал подавать уведомления. По тем 

налогам, которые платятся авансом нужно 

заранее подать уведомления, а затем после 

уплаты еще и декларацию. 

Как видно упрощения нет, а вот допол-

нительные процедуры есть. 

Так же с введение единого налогового 

счета не будет ситуаций когда одновре-

менно может быть переплата по одному 

налогу и задолженность по другому. Но 

как показала практика не все налогопла-

тельщики обрадовались такому моменту, 

многие из них в зависимости от финансо-

вого состояния организации могли себе 

позволить оплатить больше по одному 

налогу и чуть придержать по другому. Те-
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перь к 28-му числу налогоплательщик обя-

зан иметь на счете одномоментно боль-

шую сумму для оплаты всех налогов одно-

временно. 

Проведя анализ как положительных, так 

и отрицательных моментов, можно сделать 

вывод, что ЕНП будет востребован нало-

гоплательщиками, так как положительных 

моментов все же больше, станет меньше 

ошибок при заполнении платежных доку-

ментов по ОКТМО, КБК, статуса налого-

плательщика, значит расчет с бюджетом 

будет упрощён для налогоплательщика, 

так как ему необходимо указать только 

ИНН. При этом можно постоянно пере-

числять платежи и следить за состояние 

ЕНС, какой остаток на этом счете имеется. 

Благодаря такому введению существенно 

уменьшится нагрузка на информационные 

системы. Необходимо понимать и то, что 

любое новшество требует время для  адап-

тации. 

Такое введение позволит ФНС упро-

стить процедуру сверки по налогам с 

бюджетом. 
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Производство сахара является одним из 

конкурентоспособных отраслей АПК в 

государствах-членах ЕАЭС. В государ-

ствах-членах ЕАЭС в основном произво-

дится сахар из сахарной свеклы. В общем 

объёме мирового производства сахара из 

сахарной свеклы на ЕАЭС приходится 

свыше 17,7% и в мировом рейтинге она 

находится на втором месте после стран 

Европейского Союза [1]. Несмотря на не-

которое сокращение ее производства в по-

следние годы, в целом в ЕАЭС отмечается 

высокий уровень обеспеченности сахаром 

за счет собственного производства 

(табл. 1). 

 

Таблица 1. Производство сахара в государтвах-членах ЕАЭС, тыс.тонн [2] 
Страны 2016г. 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021г. 

Армения 54,1 48,6 58,0 60,0 28,8 - 

Беларусь 846,7 737,8 637,7 639,2 573,2 530,3 

Казахстан 411,8 322,1 223,3 197,0 110,7 224,4 

Кыргызстан 67,7 100,4 122,5 99,7 51,3 64,9 

Россия 6 047,0 5 6 665,0 6 272,7 7 264,4 5795,6 5902,0 

ЕАЭС 7 427,3 7 873,9 7 314,2 8260,3 6559,6 6721,6 

 

Как видно из таблицы 1, в целом по 

ЕАЭС до 2020 года наблюдается весьма 

динамичный рост производства сахара, 

которое за указанный период выросла на 

112,3%. В то же время в разрезе отдельных 

государств интеграционного формирова-

ния отмечаются существенные изменения 

в динамике развития данной отрасли. В 

основном рост производства сахара в этот 

период обеспечен за счет роста ее произ-

водства в России (на 120,0%) и Кыргыз-

стане (на 147,2%). В то же время значи-

тельно сократили производство сахара 

Армения, Республики Беларусь и Казах-

стан. Изменение конъюнктуры мирового и 

регионального рынка сахара в пандемий-

ный и в постпандемийные периоды нега-

тивно отразились на снижение роста про-

изводства сахара в ЕАЭС, привело к рез-

кому росту цен на сахар на потребитель-

ском рынке, что привело к снижению по-

требления данного социально-значимого 

продукта. 

В связи с этим становится актуальным в 

ближайшей перспективе обеспечение 

дальнейшего роста производства сахара 

как в целом в ЕАЭС, так и в отдельных ее 

государствах-членах. Не менее остро так-

же стоит проблема обеспеченности саха-

ром за счет собственного производства и в 

Кыргызской Республике. Как показывает 

практика, именно в условиях ЕАЭС в 
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Кыргызстане наблюдался рост уровня са-

мообеспеченности сахаром за счет соб-

ственного производства. В среднем в 

начальные периоды (2016-2019 гг.) функ-

ционирования национальной экономики в 

формате ЕАЭС в Кыргызстане за счет пе-

реработки отечественной сахарной свеклы 

было произведено около 100,0 тыс. тонн 

сахара, что позволило достичь показателя 

67,0-70,0% (табл. 2). 

 

Таблица 2. Потребление, производство и импорт сахара в Кыргызской Республике в 2016-

2021 гг.,тыс. тонн [3; 4] 

Годы Личное потребление 
Производство сахара Импорт сахара 

тыс. т % тыс. т % 
2016 132,0 67,7 45,3 81,5 54,7 

2017 133,5 100,4 71,5 39,9 28,5 
2018 185,8 122,5 72,6 46,2 27,4 

2019 162,2 99,7 78,6 27,2 21,4 

2020 84,1 51,3 57,5 37,8 42,5 
2021 144,7 64,9 39,2 102,4 60,8 

 

Однако, в последующие периоды, из-за 

резкого снижения производства сахарной 

свеклы в республике, также значительно 

упало производство отечественного саха-

ра. Так за последние два года (2020-

2021 гг.) производство сахара в республи-

ке по сравнению со средними показателя-

ми за период 2016-2019 гг. снизилось по-

чти в 1,8-2,0 раза. В следствии чего на по-

требительском рынке отмечается резкий 

рост импортозависимости в потреблении 

данного продукта. 

В среднем за период 2016-2019 гг. в 

республике за счет собственного произ-

водства обеспечивала потребности населе-

ния в сахаре более, чем на 65,0% и доля 

импортного сахара не превышало 35,0%. 

Начиная с 2020 года на внутреннем рынке 

растет потребление импортного сахара, 

объёмы которой за последние два года вы-

росли почти в 2,7 раза. В 2021 году за счет 

импорта сахара обеспечивается более 

60,0% потребности личного потребления 

населения страны в республике. Следует 

особо подчеркнуть, что этот показатель 

импортозависимости в республике являет-

ся одним из самых высоких по уровню 

обеспеченности населения страны наряду 

с растительным маслом, по которому уро-

вень импортозависимости составляет 

свыше 70,0%. Основная часть недостаю-

щего сахара в порядке внутреннего им-

портозамещения поставляют партнеры по 

ЕАЭС – Россия, Республики Беларусь и 

Казахстан. В то же время растет импорт 

сахара из стран дальнего зарубежья – Бра-

зилии, Индии и т.д. 

Сложившуюся ситуацию на сахарном 

рынке Кыргызстана в настоящее время в 

целом можно оценить, как критическую. В 

связи с резким ростом цен на сахар ввиду 

резкого снижения ее производства для 

всех государств-членов ЕАЭС решением 

Совета Евразийской экономической ко-

миссии от 23 апреля 2021 г. № 33 для ста-

бильного функционирования рынка сахара 

была увеличена квота на импорт беспо-

шлинного ввоза сахара из третьих стран, в 

том числе и для Кыргызской Республики в 

объеме не более 40 тыс. тонн [5]. Есте-

ственно принятые меры в определенной 

мере стабилизировали розничные цены на 

сахарную продукцию, привели к падению 

ажиотажного спроса. Следует отметить, 

что данное решение ЕЭК также пролонги-

рованы и на последующие годы [6]. 

В этой связи следует отметить, что с 

наряду с регулированием торговли саха-

ром государств-членов ЕАЭС с третьими 

странами, в ближайшей перспективе осо-

бое внимание следует уделять проведению 

политики внутреннего импортозамещения 

и дальнейшему развитию собственной сы-

рьевой базы и перерабатывающей про-

мышленности для производства сахара. В 

этих целях считаем целесообразным раз-

рабатывать единые в рамках ЕАЭС продо-

вольственные балансы по производству 

сахара, что приведет к сбалансированному 

развитию данной отрасли, оптимизации 

внутренней торговли и организации эф-
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фективного импортозамещения производ-

ства и потребления сахара. 

В рамках разработки и реализации еди-

ных продовольственных балансов следует 

эффективно использовать потенциал 

ЕАЭС для развития и поддержки свекло-

сахарного производства в Кыргызской 

Республике. Кыргызская Республика обла-

дает необходимым природным, экономи-

ческим потенциалом для динамичного 

развития данной отрасли. Практически в 

трех ее регионах – в основном Чуйской 

области, а также в Иссык-Кульской и Та-

ласской областях природно-климатические 

условия весьма благоприятны для разви-

тия свеклосахарного производства. Пре-

имущественное развитие малых крестьян-

ских (фермерских) форм хозяйствования 

наиболее благоприятны для организации 

производства экологической сахарной 

свеклы и переработки из нее высококаче-

ственного сахара. Наряду с этим на малых 

земельных наделах более оптимально 

применение инновационных агротехноло-

гий, в частности капельного орошения, что 

позволяет в 1,5-2,0 раза увеличить уро-

жайность сахарной свеклы [7]. В условиях 

ограниченности пахотных земель массовое 

применение капельной технологии полива 

сахарной свеклы позволить на имеющихся 

площадях значительно увеличить произ-

водство сахарной свеклы в республике. 

На первом этапе представляется реаль-

ным довести производство сахарной свек-

лы до предпандемийного уровня 750,0 

тыс. тонн, что позволит максимально ис-

пользовать производственные мощности 

двух действующих сахарных заводов – 

ОАО «Каинды-Кант» и ОАО «Кошой». В 

дальнейшем возможно увеличить произ-

водство сахарной свеклы до 1000,0 тонн. 

Дополнительные объёмы произведенной 

сахарной свеклы можно в рамках коопера-

ции перерабатывать на сахарных заводах 

Республики Казахстан, которые в основ-

ном в настоящее время работают на при-

возном сырье. При налаженном совмест-

ном производстве сахара представляется 

реальным довести объёмы производства 

сахарной свеклы в Кыргызстане к 2030 го-

ду до 1400,0-1500,0 тыс. тонн с выработ-

кой 200,0 тыс. тонн сахара, что позволит 

полностью обеспечить внутренний рынок 

собственным сахаром и наладить ее экс-

порт в соседние страны Центральной Азии 

(Узбекистан, Таджикистан), где сахар не 

производится (табл. 3). 

 

Таблица 3. Прогноз обеспеченности сахаром в Кыргызской Республике  
 2021г. 2025г. 2030г. 

Население республики, тыс. чел.    

Численность населения, тыс. чел. 6747,0 7200,0 7700,0 

Физиологическая норма потребления сахара, кг/год на человека 25,1 25,1 25,1 

Объем потребления сахара по норме, потребления, тыс. т 169,3 180,0 193,0 

Собственное производство сахара, тыс. т 64,9 122,0 200,0 

Импорт сахара, тыс. т 102,4 58,0 - 

Уд. вес импорта в потр. сахара, в % 60,5 32,2 - 

 

Как видно из данной таблицы, проведе-

ние политики импортозамещения позволят 

снизить уровень импортозависимости в 

потреблении сахара в республике с 60,5% 

в 2021 году до 32,2% в 2025 году, т.е., по-

чти в 2 раза. Полная реализация политики 

импортозамещения позволит достичь само 

обеспечения сахаром республики к 2030 

году, а также иметь возможность увели-

чить вклад республики в рост экспортного 

потенциала данной продукции в рамках 

ЕАЭС. 

 Существенную роль в реализации по-

литики импортозамещения потребления 

сахара в республике отводится совершен-

ствованию государственной политики ее 

поддержки. Прежде всего, в рамках реали-

зации национального проекта «Финанси-

рование сельского хозяйства» необходимо 

обеспечить выдачу льготных агрокредитов 

отечественным свекловодам для примене-

ния капиталоемкой капельной системы 

орошения. Целесообразно по линии ЕЭК 

ЕАЭС наладить производство в республи-

ке семенного материала сахарной свеклы, 
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поставку в республику на условиях агро-

лизинга необходимой сельскохозяйствен-

ной техники (свеклоуборочных комбай-

нов, транспортных средств).  В последую-

щем при налаживании семеноводства са-

харной свеклы, для которого климатиче-

ские условия республики исключительно 

благоприятны, Кыргызстан может стать 

центром на евразийском пространстве по 

импортозамещению высококачественных 

семян сахарной свеклы и поставки их в 

государства-члены ЕАЭС. 
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Аннотация. Актуальность темы исследования определяется тем, что   финансовая 

устойчивость является одним из главных понятий в банковской сфере. Авторы раскры-

вают сущность понятия «финансовая устойчивость КБ», аспекты проблем финансовой 

устойчивости КБ в различных странах, динамику изменений финансовой устойчивости 

КБ в России и в мире, во время пандемии. Классифицированы методы управления финан-

совой устойчивостью КБ и представлены основные финансовые индикаторы для их оцен-

ки. 

Ключевые слова: кризис, финансовые индикаторы, коммерческий банк, стабильность 

экономики, платежеспособность заемщиков, капитализация, стресс-тестирование, ди-

версификация рисков, макроэкономические факторы. 

 

Финансовая устойчивость является од-

ним из главных понятий в банковской 

сфере. Коммерческий банк основной зада-

чей видит прибыльное привлечение и ин-

вестирование средств со стороны клиентов 

и обеспечение их сохранности. Безуслов-

но, в такой сфере деятельности очень важ-

но сохранять надежный банковский баланс 

в условиях растущей конкуренции. Фи-

нансовая устойчивость коммерческого 

банка – это способность банка выдержи-

вать любые экономические стрессы и 

надежно функционировать на рынке при 

любых рыночных условиях. При этом ос-

новная задача коммерческого банка – это 

сохранение капитала, который должен до-

статочно быстро восстанавливаться в 

условиях любых изменений рынка. Фи-

нансовая устойчивость оказывает влияние 

не только на банки, но и на всех тех, кто 

взаимодействует с ними. Следует отме-

тить, что при отсутствии устойчивости 

банка на рынке любого банка может ожи-

дать финансовый кризис, а также риски, 

связанные с утратой защиты в случае 

банкротства банка. 

Проблема финансовой устойчивости 

коммерческого банка в различных странах 

может иметь несколько аспектов: 

1. Вклады клиентов: если банк не может 

привлечь достаточно вкладов от клиентов, 

то это может привести к проблемам с те-

кущей ликвидностью. 

2. Кредитный портфель: кредиты, вы-

данные банком, могут стать проблемой, 

если дебиторы не будут выплачивать про-

центы и устанавливать задолженности. 

Это вызовет проблемы с доходностью и 

убыточностью банка. 

3. Интересы на активы и пассивы: банк 

получает доходы от процентов на кредиты 

и более высокой доходности по активам, 

чем выплачивает клиентам на депозиты. 

Если у банка нет достаточной разницы 

между процентной ставкой по активам и 

пассивам, это также может привести к 

проблемам с прибыльностью. 

4. Экономическая нестабильность: эко-

номические кризисы, рыночные колебания 

и нестабильность в экономике могут часто 

приводить к снижению доверия к банку со 

стороны клиентов и инвесторов, что может 

привести к негативным последствиям для 

финансовой устойчивости банка. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что финансовая устойчивость коммерче-

ского банка – это одно из наиболее важ-

ных понятий в банковской сфере. Сущ-
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ность этого понятия заключается в спо-

собности банка выдерживать любые изме-

нения на рынке и сохранять свой баланс 

путем правильного вложения средств и 

привлечения новых клиентов. Абсолютно 

любой банк должен придерживаться этой 

концепции. 

Во время пандемии COVID-19 финан-

совая устойчивость коммерческих банков 

во всем мире была подвержена значитель-

ным изменениям. Некоторые банки столк-

нулись с трудностями из-за экономическо-

го спада и повышенной неопределенности, 

вызванных пандемией. В то же время дру-

гие банки смогли остаться устойчивыми 

благодаря своей гибкости и способности 

быстро адаптироваться к новым условиям. 

Одним из основных факторов, влияю-

щих на финансовую устойчивость банков, 

был рост количества неплатежей по креди-

там. Многие клиенты банков стали испы-

тывать трудности в погашении своих кре-

дитов из-за потери работы или снижения 

доходов. Это привело к увеличению рис-

ков для банков и снижению их прибыли. 

Однако некоторые банки смогли справить-

ся с этим вызовом, предоставляя своим 

клиентам отсрочки платежей или реструк-

туризацию кредитов. Также многие банки 

увеличили свои резервы на случай непла-

тежей, чтобы справиться с возможными 

убытками. Другим важным фактором, вли-

яющим на финансовую устойчивость бан-

ков, была волатильность на финансовых 

рынках. Во время пандемии рынки акций и 

облигаций испытали значительные коле-

бания, что повлияло на доходность бан-

ковских портфелей. Некоторые банки 

смогли заработать на этом, используя свои 

инвестиционные стратегии, в то время как 

другие потеряли деньги. 

В 2020 году пандемия COVID-19 стала 

новым вызовом для финансовой устойчи-

вости коммерческих банков в России. В 

связи с ограничениями и падением эконо-

мической активности, многие компании и 

частные лица стали испытывать трудности 

с выплатой кредитов, что привело к росту 

доли проблемных кредитов в портфеле 

банков. Однако Центральный банк России 

быстро принял меры для поддержки бан-

ковской системы и предотвращения воз-

можного кризиса. Были введены морато-

рии на выплату кредитов, увеличены ли-

миты на рефинансирование банков, а так-

же проведены реформы в области банков-

ского надзора и регулирования. Как пока-

зывают данные Центрального банка Рос-

сии, в 2020 году уровень капитализации 

банков остался на достаточно высоком 

уровне, а доля проблемных кредитов в 

портфеле банков не выросла существенно. 

Однако некоторые эксперты продолжают 

выражать опасения относительно финан-

совой устойчивости некоторых банков в 

условиях продолжающихся экономиче-

ских трудностей. В целом, финансовая 

устойчивость коммерческих банков во 

время пандемии зависела от многих фак-

торов, включая качество их кредитного 

портфеля, гибкость их операционных про-

цессов и умение адаптироваться к новым 

условиям. Банки, которые смогли успешно 

управлять этими вызовами, будут иметь 

преимущество в будущем. 

Как и во многих других отраслях, пан-

демия COVID-19 оказала значительное 

влияние на финансовую устойчивость 

коммерческих банков в разных странах. 

Однако, динамика изменений может суще-

ственно отличаться в зависимости от мно-

гих факторов, таких как масштаб и про-

должительность пандемии, экономическая 

политика правительства, уровень цифро-

визации банковской инфраструктуры и т.д. 

Например, в США и Европе банки столк-

нулись с рядом вызовов, таких как сокра-

щение доходов от процентов, увеличение 

риска дефолта кредиторов и необходи-

мость пересмотра стратегии инвестирова-

ния. В то же время, в Азии и Латинской 

Америке банки столкнулись с более серь-

езными проблемами, такими как угроза 

банкротства и нехватка ликвидности. 

В целом, можно сказать, что банки в 

разных странах реагировали на пандемию 

по-разному и принимали разные меры для 

обеспечения своей финансовой устойчиво-

сти. Однако, общим для всех стран являет-

ся то, что банки должны были адаптиро-

ваться к новым условиям и усилить кон-

троль за своими рисками, чтобы успешно 

преодолеть кризис. 
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Для управления финансовой устойчиво-

стью коммерческого банка существует не-

сколько методов, которые можно класси-

фицировать следующим образом: 

1. Методы финансового мониторинга и 

анализа. Они предполагают оценку финан-

совой устойчивости банка на основе ана-

лиза финансовой отчетности, макроэконо-

мической ситуации и других факторов. За-

частую, такие методы включают постоян-

ный мониторинг банковских показателей и 

оперативную реакцию на изменения ры-

ночной ситуации. 

2. Методы диверсификации рисков. Это 

означает, что банк инвестирует свой порт-

фель в различные секторы экономики, 

причем наиболее опасные инвестиции за-

меняются более надежными. Такой подход 

позволяет снизить риски и повысить уро-

вень доходности. 

3. Методы улучшения управления кре-

дитным риском. Они включают создание 

системы кредитного скоринга, оценку кре-

дитоспособности заемщиков, ужесточение 

критериев выдачи кредитов и другие ин-

струменты. Такой подход снижает риски 

по неплатежам и увеличивает эффектив-

ность деятельности банка. 

4. Методы оптимизации затрат. Это 

включает рационализацию затрат на опла-

ту труда, снижение издержек на обслужи-

вание клиентов, оптимизацию использова-

ния ресурсов и прочее. Такой подход поз-

воляет банку снизить нерациональный 

расход средств и повысить эффективность 

управления банком. 

5. Методы управления ликвидностью. 

Они позволяют банку оценить его ликвид-

ность и разработать стратегию управления 

ею, подобранную под его конкретную 

банковскую модель. Такой подход помога-

ет избежать проблем с выплатой депозитов 

и кредитов. 

Каждый из перечисленных методов эф-

фективен в контексте управления финан-

совой устойчивостью коммерческого бан-

ка. При этом их использование необходи-

мо комбинировать с учетом специфики 

каждого конкретного банка. Только так 

можно обеспечить максимальный уровень 

устойчивости банка и надежности его дея-

тельности. 

Одним из способов оценки финансовой 

устойчивости банка является анализ его 

финансовых показателей. Ключевыми по-

казателями являются уровень капитализа-

ции, рентабельность активов, уровень 

недоимок и ликвидность. Уровень капита-

лизации показывает, насколько банк обла-

дает собственными средствами для покры-

тия потенциальных убытков, что является 

важным показателем его финансовой 

устойчивости. Рентабельность активов 

определяет, насколько эффективно банк 

использует свои ресурсы для генерации 

прибыли. Уровень недоимок показывает, 

насколько успешно банк управляет своим 

портфелем кредитов и избегает потерь. 

Ликвидность определяет, насколько легко 

банк может преобразовать свои активы в 

наличные деньги для удовлетворения по-

требностей клиентов. Соотношение креди-

тов к депозитам является важным показа-

телем для оценки уровня риска, которому 

подвергается банк, и его возможности вы-

полнять свои обязательства перед клиен-

тами. 

Кроме того, банки также могут исполь-

зовать стресс-тестирование для оценки 

своей финансовой устойчивости. Стресс-

тестирование представляет собой модели-

рование различных экономических сцена-

риев, таких как резкое снижение экономи-

ческого роста или увеличение уровня 

недоимок, и оценка того, как банк будет 

справляться с такими ситуациями. Это 

позволяет банкам определить свои слабые 

места и принять меры для улучшения сво-

ей финансовой устойчивости. Примером 

банка, который использует стресс-

тестирование для оценки своей финансо-

вой устойчивости, является JP Morgan 

Chase. В 2019 году банк провел стресс-

тестирование, которое моделировало ряд 

экономических сценариев, включая сни-

жение уровня рыночных активов и повы-

шение уровня недоимок. Результаты те-

стирования показали, что банк имеет до-

статочный уровень капитализации и лик-

видности чтобы справиться с такими ситу-

ациями. Мы считаем, что оценка финансо-

вой устойчивости является важной задачей 

для управления коммерческими банками. 

Анализ финансовых показателей и стресс-
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тестирование являются ключевыми ин-

струментами для оценки финансовой 

устойчивости банков и принятия мер для 

ее улучшения.  

Устойчивость коммерческих банков яв-

ляется важным фактором для экономики 

страны. Коммерческие банки играют клю-

чевую роль в финансировании предприя-

тий и потребителей, предоставляя кредиты 

и другие финансовые услуги. Если банки 

неустойчивы или недостаточно капитали-

зированы, они могут столкнуться с про-

блемами в предоставлении кредитов и 

других услуг, что может привести к со-

кращению инвестиций и росту безработи-

цы. Кроме того, неустойчивость банков 

может привести к финансовому кризису, 

который может распространиться на всю 

экономику страны и даже на мировую 

экономику. Например, кризис 2008 года 

начался с проблем в секторе недвижимо-

сти и банковском секторе США, но затем 

распространился по всему миру, вызвав 

глобальный экономический спад. 

Один из примеров неустойчивости бан-

ков и ее негативного влияния на экономи-

ку страны – это кризис в Греции, который 

начался в 2009 году. В течение нескольких 

лет греческие банки были недостаточно 

капитализированы и имели высокий уро-

вень задолженности. Это привело к тому, 

что банки не могли предоставлять доста-

точное количество кредитов, что затруд-

нило развитие экономики страны. Кризис 

в Греции также привел к тому, что госу-

дарство не смогло выплатить свои долги, 

что вызвало панику среди инвесторов и 

спровоцировало финансовый кризис в Ев-

ропе. Это привело к росту безработицы и 

сокращению инвестиций, что повлияло на 

экономику не только Греции, но и других 

стран Европы. Другой пример – это кризис 

в Японии в 1990-х годах. В этот период 

японские банки столкнулись с проблемами 

неплатежеспособных заемщиков и имели 

высокий уровень недвижимости, что при-

вело к тому, что они не могли предостав-

лять достаточное количество кредитов. 

Это затруднило развитие экономики Япо-

нии и вызвало длительный период эконо-

мической стагнации. В обоих случаях не-

устойчивость банков привела к сокраще-

нию инвестиций, росту безработицы и 

экономическим трудностям для госу-

дарств. Поэтому важно, чтобы коммерче-

ские банки были устойчивы и имели до-

статочный уровень капитализации, чтобы 

справиться с возможными финансовыми 

трудностями. Это помогает обеспечить 

стабильность экономики страны и способ-

ствует ее долгосрочному росту и разви-

тию. 
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Аннотация. Актуальность темы исследования заключается, в сущности, финансовой 

грамотности населения, актуальных проблемах рассматриваемой области, а также 

перспективы развития. В России существует значительный процент населения с низким 

уровнем финансовой грамотности, что может привести к негативным последствиям 

как для индивидуальных потребителей, так и для всей экономики страны, поэтому пред-

ложены меры повышения финансовой грамотности населения, с помощью образователь-

ных программ и консультаций со стороны финансовых институтов. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, население РФ, уровень, факторы, пробле-

мы, перспективы развития, образование, финансовые институты. 

 

Финансовая грамотность является важ-

ной составляющей успешного управления 

своими финансами. Она включает в себя 

знания и умения, необходимые для приня-

тия решений в области финансового пла-

нирования, инвестирования, бюджетиро-

вания, кредитования и других вопросов, 

связанных с управлением финансами. Не-

смотря на то, что значимость финансовой 

грамотности признана во многих странах, 

уровень ее развития в России остается 

низким. 

Низкий уровень финансовой грамотно-

сти сказывается на личном бюджете каж-

дого гражданина, а также на экономике 

страны в целом. Недостаточная грамот-

ность в финансовой сфере приводит к уве-

личению долговой нагрузки на домашние 

бюджеты, что может привести к банкрот-

ству и другим финансовым проблемам. 

Также низкий уровень финансовой гра-

мотности может приводить к неправиль-

ным инвестиционным решениям, что нега-

тивно сказывается на развитии экономики. 

Существует ряд проблем, связанные с 

низким уровнем финансовой грамотности 

населения РФ, включают: 

– неправильное понимание финансовых 

терминов и продуктов. Многие люди не 

понимают основных понятий в области 

финансов, что приводит к тому, что они не 

могут принимать правильные решения по 

управлению своими деньгами. 

– низкая осведомленность о доступных 

финансовых продуктах и услугах. Боль-

шинство людей не знает о различных ви-

дах финансовых продуктов и услуг, кото-

рые могут быть полезны при управлении 

личными финансами, таких как инвести-

ции, страхование, пенсионное обеспечение 

и т.д. 

– отсутствие финансовых знаний и 

навыков. Большинство людей не знает, как 

планировать бюджет, распределять свои 

финансы и принимать правильные финан-

совые решения. Это может привести к 

долговой нагрузке и другим финансовым 

проблемам. 

– низкая заинтересованность в финан-

совой грамотности. Большинство людей не 

видят необходимости в изучении финан-

совой грамотности и считают это скучным 

или неважным. Это приводит к тому, что 

они не занимаются самообразованием в 

этой области. 

– низкий уровень доходов. Некоторые 

люди не могут себе позволить получать 

образование в области финансовой гра-

мотности или обращаться за профессио-

нальной помощью в управлении своими 

финансами из-за низких доходов и отсут-

ствия свободных средств. 
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Уровень финансовой грамотности насе-

ления РФ зависит от многих факторов. 

Одним из главных факторов является об-

разование. Люди с высшим образованием, 

как правило, имеют более высокий уро-

вень финансовой грамотности. Другим 

важным фактором является возраст. Чем 

старше человек, тем выше вероятность, 

что он имеет более высокий уровень фи-

нансовой грамотности. 

Также на уровень финансовой грамот-

ности влияет социально-экономический 

статус. Люди с более высоким доходом, 

обычно, более финансово грамотны, чем 

те, кто имеет низкий доход. Кроме того, 

влияние на уровень финансовой грамотно-

сти оказывает опыт работы и знание язы-

ков. 

Также следует отметить, что влияние 

этих факторов может меняться в зависи-

мости от региона.  

Кроме того, важным фактором является 

культурный контекст. Религия, культура и 

традиции могут сильно влиять на то, как 

люди относятся к финансовым вопросам.  

Наконец, важным фактором является 

доступность финансовой информации и 

образовательных программ. Чем больше 

люди имеют доступ к качественной ин-

формации о финансах и финансовой гра-

мотности, тем выше уровень их финансо-

вой грамотности. В то же время, ограни-

ченный доступ к такой информации может 

препятствовать повышению уровня фи-

нансовой грамотности. 

В России существует ряд программ и 

методов повышения финансовой грамот-

ности населения, которые были разработа-

ны как правительственными, так и част-

ными организациями. Однако, не все они 

являются эффективными в достижении 

своих целей. 

Одной из наиболее известных программ 

является программа «Финансовая грамот-

ность» Минфина России, которая направ-

лена на повышение финансовой грамотно-

сти населения, в том числе путем образо-

вания и информирования. В рамках про-

граммы проводятся семинары, вебинары, 

курсы, конференции, а также созданы он-

лайн-ресурсы и приложения для повыше-

ния уровня знаний о финансах. 

Кроме того, существует ряд финансо-

вых программ, которые были разработаны 

финансовыми учреждениями и банками. 

Банк России проводит кампанию «День 

финансовой грамотности», которая при-

звана привлечь внимание населения к во-

просам финансовой грамотности. Также 

многие банки проводят образовательные 

мероприятия и курсы по финансовой гра-

мотности для своих клиентов. 

Однако, многие из этих программ не 

достигают своих целей, поскольку не учи-

тывают индивидуальные потребности и 

особенности населения, а также не учиты-

вают различные социально-экономические 

факторы, которые влияют на финансовую 

грамотность. 

Таким образом, необходимо разрабо-

тать более персонализированные и адап-

тивные методы повышения финансовой 

грамотности, которые учитывали бы раз-

личные факторы, такие как социально-

экономический статус, возраст, образова-

ние и т.д. Однако, для этого необходимо 

проведение дополнительных исследований 

и анализа эффективности существующих 

программ. 

Таким образом, чтобы повысить уро-

вень финансовой грамотности населения 

РФ, существующих программ можно 

предложить следующие практические ре-

комендации: 

– проведение широкомасштабных обу-

чающих программ по финансовой грамот-

ности в различных регионах РФ с участи-

ем специалистов в области финансов и 

экономики; 

– организация семинаров и консульта-

ций для различных групп населения, 

например, для студентов, пенсионеров, 

безработных и других социальных групп. 

– использование информационных тех-

нологий для повышения уровня финансо-

вой грамотности, например, создание он-

лайн-курсов и образовательных платформ. 

– обязательное включение в школьную 

программу предмета «Основы экономики 

и финансов», который будет обучать 

школьников основам управления личными 

финансами и пониманию основных эконо-

мических понятий. 
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Рекомендации могут быть реализованы 

как на федеральном, так и на региональ-

ном уровне. Важно, чтобы программы по 

повышению финансовой грамотности бы-

ли доступны для всех слоев населения РФ 

и привлекали максимально возможное ко-

личество людей. 

– совместное проведение программ по 

финансовой грамотности с банками и дру-

гими финансовыми институтами. 

– создание мотивации для населения РФ 

для освоения финансовых знаний, напри-

мер, проведение конкурсов и розыгрышей, 

предоставление бонусов за успешное 

освоение курсов по финансовой грамотно-

сти. 

Рекомендации могут быть реализованы 

как на федеральном, так и на региональ-

ном уровне. Важно, чтобы программы по 

повышению финансовой грамотности бы-

ли доступны для всех слоев населения РФ 

и привлекали максимально возможное ко-

личество людей. 
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аспекты российского рынка ценных бумаг и фондовой биржи являются важными 

инструментами для инвестирования и развития экономики страны. Авторы раскрывают 

ключевых игроков на рынке, включая российские компании, инвесторов и регулирующие 

органы, а также вызовы и проблемы присущие российскому рынку ценных бумаг и 

которые нужно преодолеть.   Показаны перспективные направления развития 

российского рынка ценных бумаг и фондовой биржи. Кроме того, статья делает упор на 

новые технологии и потенциал для развития российского рынка ценных бумаг. 
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сотрудничество. 

 

В настоящее время рынок ценных бумаг 

в России – это молодой динамичный ры-

нок с разнообразными финансовыми ин-

струментами и диверсифицированной ин-

фраструктурой. Рынок ценных бумаг явля-

ется важным инструментом развития эко-

номики, и фондовая биржа Российской 

Федерации является ключевой площадкой 

для торговли ценными бумагами и инве-

стирования в российские компании. Рынок 

ценных бумаг – это финансовый рынок, на 

котором инвесторы могут покупать и про-

давать ценные бумаги компаний, государ-

ственные облигации и другие финансовые 

инструменты. Рынок имеет множество по-

казателей, которые отражают его эффек-

тивность, такие как объем торгов, цена и 

распределение капитала. 

Фондовая биржа Российской Федерации 

является наиболее известной и крупной 

площадкой для торговли ценными бума-

гами и инвестирования в стране. Биржа 

зарегистрирована и управляется Феде-

ральной Комиссией по рынку ценных бу-

маг и предоставляет возможность торгов-

ли акциями, облигациями и другими ин-

струментами. Она предоставляет услуги 

как розничным, так и институциональным 

инвесторам, включая пенсионные фонды и 

инвестиционные компании. Основные ин-

дексы российской фондовой биржи – это 

индексы ММВБ (Московская межбанков-

ская валютная биржа) и РТС (Российская 

торговая система). Индексы отображают 

среднюю стоимость ценных бумаг, торгу-

емых на бирже, и позволяют инвесторам и 

трейдерам отслеживать изменения цен в 

режиме реального времени. Кроме того, 

индексы являются основой для создания 

биржевых фондов, таких как ETF 

(exchange-traded fund). 

Ключевые игроки на рынке ценных бу-

маг и фондовой биржи России – это ком-

пании, которые являются эмитентами цен-

ных бумаг, инвесторы, приобретающие эти 

бумаги, банки и брокерские компании, 

предоставляющие услуги по торговле цен-

ными бумагами и инвестированию. Кроме 

того, регулирующие органы, такие как 

Федеральная Комиссия по рынку ценных 

бумаг и Центральный Банк России, имеют 

важное значение для обеспечения эффек-

тивности и прозрачности рынка. Несмотря 

на то, что рынок ценных бумаг и фондовая 

биржа России достаточно развиты, еще 

есть некоторые проблемы и вызовы для 

инвесторов и регуляторов. Следует отме-

тить недостаточный объем финансирова-
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ния экономики с помощью инструментов 

фондового рынка (в Российской Федера-

ции данный показатель менее 6%, в то 

время как в странах с развитой рыночной 

экономикой – до 80%). 

Проблемами для развития рынка цен-

ных бумаг в Российской Федерации явля-

ются: 

- организационные (недостаточно раз-

витая инфраструктура рынка); 

- кадровые (недостаток квалифициро-

ванных специалистов); 

- методологические (методики, с помо-

щью которых осуществляются различные 

процедуры на рынке ценных бумаг, недо-

статочно разработаны).  

Также главной проблемой является и 

нехватка ликвидности, что может затруд-

нить продажу или покупку ценных бумаг в 

нужное время. Кроме того, есть риски, 

связанные с политической нестабильно-

стью и санкциями, которые могут повли-

ять на цены.  Есть еще некоторые трудно-

сти, которые нужно преодолеть. В частно-

сти, необходимо усилить меры по борьбе с 

мошенничеством и манипуляциями на 

рынке, чтобы увеличить прозрачность тор-

говли. Это поможет укрепить доверие ин-

весторов к рынку и привлечь больше капи-

тала. 

Помимо решения существующих вызо-

вов, необходимо продолжать работу по 

дальнейшему усовершенствованию ин-

фраструктуры рынка и привлечению но-

вых игроков, что позволит еще больше по-

высить его конкурентоспособность. 

Кроме того, важным направлением раз-

вития рынка ценных бумаг является разви-

тие технологий. Биржи всего мира активно 

внедряют в свою работу новые техноло-

гии, такие как блокчейн, искусственный 

интеллект и автоматизация процессов, 

чтобы улучшить эффективность торговли 

и обеспечить большую прозрачность. Рос-

сийская фондовая биржа также активно 

работает над внедрением новых техноло-

гий, что поможет улучшить качество услуг 

и привлечь больше инвесторов. 

Также стоит отметить, что рынок цен-

ных бумаг и фондовая биржа России име-

ют большой потенциал для развития, осо-

бенно в свете стабильности экономической 

ситуации в стране и улучшения инвести-

ционного климата. По мнению экспертов, 

российский рынок ценных бумаг может 

стать одним из самых привлекательных 

для инвесторов в ближайшее время, что 

создаст дополнительные возможности для 

развития российской экономики. 

Наконец, необходимо отметить, что 

успешное развитие рынка ценных бумаг и 

фондовой биржи России возможно только 

при условии сотрудничества и диалога 

между всеми его участниками. Это вклю-

чает работу регулирующих органов, 

управляющих компаний, инвесторов и 

брокерских компаний, которые должны 

стремиться к совместной работе и дости-

жению общих целей. Только так можно 

обеспечить стабильность и эффективность 

рынка ценных бумаг России и укрепить 

позиции страны на мировой экономиче-

ской арене. 

Тем не менее, следует отметить, что 

рынок ценных бумаг и фондовая биржа 

России продолжают улучшаться и разви-

ваться. Например, были предприняты ме-

ры по привлечению иностранных инвесто-

ров, в том числе путем упрощения проце-

дуры регистрации иностранных организа-

ций на бирже. Также были введены новые 

инструменты, такие как futures на акции, 

что позволяет инвесторам защититься от 

неблагоприятных колебаний цен на акции. 

Таким образом, следует выделить пер-

спективные направления развития россий-

ского рынка ценных бумаг и фондовой 

биржи: 

- улучшение нормативной базы; 

- создание международного финансово-

го центра в Москве; 

- партнерство с зарубежными биржами; 

- развитие рынка иностранных ценных 

бумаг на Санкт-Петербургской бирже; 

- развитие рынка коллективных инве-

стиций; 

- обращение новых финансовых ин-

струментов на фондовом рынке; 

- повышение экономической грамотно-

сти населения. 

В заключение, рынок ценных бумаг и 

фондовая биржа России являются важным 

инструментом для инвестирования в рос-

сийские компании и развития экономики в 
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целом. Несмотря на некоторые вызовы и 

проблемы, инвесторы найдут здесь множе-

ство возможностей для получения прибы-

ли, а регулирующие органы будут про-

должать работать над улучшением про-

зрачности и эффективности рынка. 
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В процессе разработки инвестиционной 

стратегии предприятия и при оценке инве-

стиционных проектов весьма актуальное 

значение имеют факторы неопределенно-

сти и риска. Многообразие представлен-

ных инвестиционных проектов находит 

свое отражение в классификации рисков, 

ибо выделяют риски, зависящие от отрас-

левой принадлежности предприятия, либо 

свойственные всем инвестиционным про-

ектам. Оценка инвестиционного проекта в 

условиях риска и неопределенности явля-

ется, по сути, основным направлением в 

разработке и реализации стратегии разви-

тия предприятия, поскольку эффектив-

ность инвестиционного проекта и пра-

вильность принятия управленческих ре-

шений зависит от комплексности проведе-

ния данной оценки. 

Теоретические исследования в области 

оценки инвестиционных проектов, риска и 

неопределенности рассмотрены в работах 

многих отечественных ученых 

Д. Ендовицкого, Р. Качалова, Г. Клейнера, 

В. Лившица, Д. Морозова, Д. Москвина, 

С. Смоляка, С. Опарина, В. Черкасова, 

В. Шапиро, В. Шеремета и др. 

Прежде чем перейти к изучению таких 

категорий, как риск, неопределенность, 

рассмотрим сущность инвестиций, инве-

стиционного объекта, инвестиционного 

проекта. 

Термин «инвестиции» менялся со вре-

менем, поэтому существует множество 

различных трактовок данного понятия. В 

специальной литературе можно встретить 

разные определения данного понятия, не-

которые из них: 

– вложение финансовых и материально-

технических средств, в целях получения 

экономических, экологических и социаль-

ных эффектов; 

– экономические ресурсы, которые 

направлены на увеличение капитала пред-

приятия, то есть на расширение и развитие 

производственного аппарата; 

– долгосрочные вложения частного и 

государственного капитала, ценностей 

имущественных или интеллектуальных в 

разные отрасли экономики с целью полу-

чения прибыли; 

– долгосрочные вложения в отрасли 

экономики с целью получения прибыли. 

Под инвестиционным объектом пони-

мают различные объекты, в которые вкла-

дываются инвестиции. Как правило, объ-

екты разделяют на четыре группы: объек-

ты реального капитала (недвижимость, 

оборудование, машины и т. п.); финансо-

вые средства (денежные средства, ценные 
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бумаги, валюта и т. п.); нефинансовые 

средства (драгоценности, антиквариат и 

т. п.); человеческий капитал (образование, 

здравоохранение и т. п.). Такое разделение 

считают рациональным, так как учитыва-

ется характеристика оценки инвестиций 

каждой из групп. Под инвестированием 

понимают процесс вложения инвестиций в 

объекты инвестирования. В соответствии с 

законом «Об инвестиционной деятельно-

сти» инвестиционная деятельность вклю-

чает в себя вложение инвестиций и осу-

ществление практических действий в це-

лях получения прибыли и (или) достиже-

ние иного полезного эффекта. 

Инвестиционная привлекательность – 

субъективная оценка инвестором государ-

ства, области или предприятия по поводу 

выгоды о вложении средств в данное госу-

дарство, область или предприятие. 

Инвестиционный проект представляет 

собой обоснование экономической целе-

сообразности объема и сроков осуществ-

ления прямых инвестиций в определенный 

объект, включающее проектно-сметную 

документацию, разработанную в соответ-

ствии с действующими стандартами. 

Оценка эффективности инвестиционного 

проекта имеет важное значение относи-

тельно его инвестиционной привлекатель-

ности и представляет собой процедуру 

расчета затрат и анализа капитальных за-

трат на исполнение проекта и его итого-

вых результатов. 

Изучение рисков, их анализ и оценка 

являются важной частью в системе анали-

за долгосрочных инвестиций. Если опре-

делять риск как экономическую катего-

рию, то это возможная опасность некото-

рого события, которое может произойти 

или не произойти. Неопределенность 

представляет собой неполноту представля-

емой информации об исследуемом объек-

те, которая является необходимой для ана-

лиза ситуации, выявления проблем, оценки 

тенденций и последствий. Степень не-

определенности определяется объемом до-

ступной информации. В связи с существо-

ванием неопределенности возникает риск. 

Чем выше степень неопределенности, тем 

выше риск. 

Существует множество определений 

экономической категории «риск». Риск – 

это возможное в будущем качественное 

или количественное ухудшение состояния 

какого-либо объекта; 

– вероятность наступления неблагопри-

ятного события, которое может привести к 

потере части материальных и финансовых 

средств, недополучению доходов или к 

появлению дополнительных расходов; 

– деятельность, связанная с преодоле-

нием неопределенности в ситуации неиз-

бежного выбора, в процессе которой име-

ется возможность количественно и каче-

ственно оценить вероятность достижения 

предполагаемого результата, неудачи и 

отклонения от цели; 

– вероятность некоторого результата, 

отличного от ожидаемого. 

Инвестиционные риски показывают не-

определенность, которая свойственна про-

цессу получения прибыли от инвестиций, 

а также вероятность потерь средств, кото-

рые были вложены инвестором в объект. 

Для того, чтобы правильно учесть риски, 

необходимо верно их классифицировать. 

Дж.М. Кейнс впервые представил класси-

фикацию рисков в своих работах. Он счи-

тал, что цена товара должна включать не 

только величину затрат, связанных с амор-

тизацией, изменениями цен на рынке, но и 

с разрушениями в результате явлений, ка-

тастроф, их он называл издержками риска. 

К данному вопросу он подошел со сторо-

ны субъекта, который осуществляет инве-

стиционную деятельность, и выделил три 

основных вида рисков: предприниматель-

ский риск; риск заимодавца; риск измене-

ния ценности денежной единицы. Суще-

ствует множество видов различных клас-

сификаций риска, которые представлены в 

работах отечественных ученых. 

На сегодняшний день выделяют методы 

качественного и количественного анализа 

рисков в условиях неопределенности. Ос-

новными задачами качественного анализа 

рисков являются: выявление конкретных 

рисков инвестиционного проекта и порож-

дающих их причин; анализ и определение 

стоимостного эквивалента предполагае-

мых последствий возможной реализации 

отмеченных рисков; предложение меро-



169 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

приятий по минимизации ущерба и их 

стоимостная оценка. Качественный анализ 

рисков представляет собой процесс, 

направленный на выявление конкретных 

рисков деятельности проекта, а также по-

рождающих причин с последующей оцен-

кой возможных последствий и разработку 

мероприятий по работе с рисками. К до-

полнительным результатам качественного 

анализа следует отнести определение по-

граничных значений возможного измене-

ния всех факторов (переменных) проекта, 

проверяемых на риск. К методам каче-

ственного анализа рисков относятся: метод 

Дельфи, PEST-анализ, метод сценариев, 

метод аналогий, метод экспертных оценок, 

SWOT-анализ и др. 

Количественный анализ рисков инве-

стиционного проекта предполагает чис-

ленное определение величин отдельных 

рисков и риска проекта в целом. Количе-

ственный анализ базируется на теории ве-

роятностей, математической статистике, 

теории исследований операций. Для осу-

ществления количественного анализа про-

ектных рисков необходимы два условия: 

наличие проведенного базисного расчета 

проекта и проведение полноценного каче-

ственного анализа рисков. Задача количе-

ственного анализа на прединвестиционной 

стадии состоит в численном измерении 

влияния изменений факторов риска проек-

та на поведение критериев эффективности 

проекта. К методам количественной оцен-

ки рисков относятся: метод вариации па-

раметров, анализ безубыточности, анализ 

чувствительности, метод поправки на 

риск, метод имитационного моделирова-

ния и др. Наиболее часто на практике 

применяются следующие методы количе-

ственного анализа рисков инвестиционных 

проектов: метод анализа чувствительности 

показателей эффективности (чистый дис-

контированный доход, внутренняя норма 

доходности, индекс доходности и др.); 

имитационное моделирование – метод 

Монте-Карло. 

На основании вышеизложенного, сле-

дует отметить, что для оценки инвестици-

онного проекта в условиях риска и не-

определенности, следует проработать все 

направления, которые могут повлиять на 

итог проекта. Если принимается решение о 

реализации проекта, то совокупный уро-

вень его риска, то есть размер суммы, ко-

торую в случае неудачи потеряет инве-

стор, не должен превышать приемлемую 

величину, например 20% от NPV проекта 

(разница между всеми денежными прито-

ками и оттоками, приведенными к теку-

щему моменту времени оценки инвести-

ционного проекта). 
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Аннотация. В данном исследовании рассмотрены сущность износа, амортизации ос-

новных средств, их значимость в процессе формирования и управления амортизационным 

фондом предприятия в контексте воспроизводства основных средств предприятия. В 

данной статье предложены выбор и обоснование форм воспроизводства основных 

средств предприятия с точки зрения их физического и морального износа, рассмотрен 

анализ расширенного воспроизводства основных средств при осуществлении разных 

функций строительства: технического перевооружения, реконструкции, расширения 

действующих предприятий, строительства новых производственных объектов. 
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Использование полностью изношенных 

и морально устаревших объектов основ-

ных средств увеличивает затраты на их 

ремонтное обслуживание и эксплуатацию, 

не позволяет в полной мере производить 

конкурентоспособную продукцию и, сле-

довательно, снижает не только прибыль 

предприятия, но и другие конечные ре-

зультаты его производственно-

хозяйственной деятельности. Таким обра-

зом, для хозяйствующего субъекта крайне 

значимым является своевременное пра-

вильное определение формы воспроизвод-

ства основных средств в контексте форми-

рования амортизационной политики пред-

приятия. 

Теоретические аспекты изучения ос-

новных средств рассматривали в своих ра-

ботах Д.А. Баранов, В.К. Булгаков, 

Ю.А. Журавский, Е.О. Князева, 

С.К. Коркин, Е.П. Панкратов и др. Вопро-

сам изучения износа и воспроизводства 

основных средств на уровне предприятия 

посвящены работы таких ученых, как 

Г.В. Беспахотный, Е.М. Дусаева, Е.А. Его-

ров, С.М. Ерохин, А.А. Коган, Л.Ф. Кор-

маков, Л.В. Попова, Л.И. Проняева, 

К.И. Старостина, С.В. Юрков и др. Не-

смотря на множество исследований отече-

ственных ученых, по-прежнему остаются 

недостаточно изученными вопросы опре-

деления видов воспроизводства основных 

средств, их выбора, обоснования исполь-

зования с учетом отраслевой принадлеж-

ности и специфики предприятия, что, без-

условно, определяет актуальность иссле-

дуемой темы. 

В системе экономических категорий, 

сложность категории «износ основных 

средств» объясняется многообразием су-

ществующих точек зрения с позиций ис-

следований отечественных ученых. Рас-

смотрим основные понятия, отражающие 

содержание понятия износ, физический, 

моральный износ основных средств для 

дальнейшего выбора и обоснования фор-

мы воспроизводства основных средств, 

используемого на предприятии. 

Общепринятым в понятии износа ос-

новных средств считается определение, 

отражающее его как процесс и результат 

частичной или полной потери ими техни-

ческих характеристик и качеств потреби-

тельских свойств, происходящий в резуль-

тате эксплуатации или бездействия (под 

влиянием времени). Коган А.А., Михи-
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на М.В. определяют физический износ как 

утрату основными средствами технико-

эксплуатационных свойств и характери-

стик вследствие эксплуатации, влияния 

атмосферных факторов и условий их со-

держания [1, с. 252]. 

Исходя из анализа существующих точек 

зрения разных авторов, уточним определе-

ние физического износа, определяемого 

как потерю потребительной стоимости 

средств труда либо в процессе эксплуата-

ции, либо под влиянием естественных и 

природно-климатических факторов, кото-

рая выражается в ухудшении технико-

эксплуатационных характеристик основ-

ных производственных средств. Примера-

ми физического износа на примере пред-

приятий строительной отрасли могут 

быть: разрушение рельсового полотна в 

результате эксплуатации или коррозийное 

разрушение трубопровода. Физический 

износ в процессе эксплуатации возмещает-

ся за счет перенесения стоимости основ-

ных средств на изготавливаемый продукт, 

а бездействие основных фондов означает 

потери. 

С целью предупреждения и снижения 

степени физического износа основных 

средств на предприятиях применяют типо-

вые системы технического обслуживания 

и ремонта средств труда, предусматрива-

ющие периодическое проведение необхо-

димых профилактически-технических 

операций, текущих и капитальных ремон-

тов. Текущий ремонт возникает из-за не-

значительных поломок, которые принци-

пиально не влияют на нормальную экс-

плуатацию, цель которого – поддержание 

объектов в пригодном состоянии для про-

изводительного использования путем про-

ведения регулярных ремонтных работ с 

целью замедления неизбежного физиче-

ского старения. Капитальный ремонт воз-

никает вследствие закономерной утраты 

первоначальных характеристик в виде 

полного износа отдельных элементов в 

процессе эксплуатации. Его цель – восста-

новить утраченные эксплуатационные ка-

чества путем замены основных (крупных) 

узлов, агрегатов или иных конструктивных 

элементов. От текущего он отличается пе-

риодичностью (раз в несколько лет), объе-

мом, продолжительностью и стоимостью 

ремонтных работ. Необходимость восста-

новительного ремонта вызвана стихийным 

бедствием, техногенной аварией или дли-

тельной бездеятельностью. 

Под моральным износом Юрков С.В., 

Юркова Т.И. [2, с. 47] понимают утрату 

стоимости вследствие снижения стоимо-

сти воспроизводства аналогичных объек-

тов основных средств, обусловленных со-

вершенствованием технологии и органи-

зации производственного процесса. Ко-

ган А.А., Михина М.В. [1, с. 253] рассмат-

ривают моральный износ, как обесценива-

ние основных средств под влиянием науч-

но-технического прогресса. Он происхо-

дит до того, как объект достигнет полного 

физического износа.  

На основании вышеизложенного, сле-

дует отметить, что моральный износ – это 

снижение стоимости средств производства 

вследствие появления более совершенной 

техники и др. видов основных средств. 

С точки зрения воспроизводства выде-

ляют два вида морального износа: мораль-

ный износ первого вида характеризуется 

уменьшением стоимости объекта основ-

ных средств без соответствующего физи-

ческого износа в результате удешевления 

изготовления этих объектов в современ-

ных условиях, примером может служить 

станок с ручным управлением с последу-

ющей заменой на программируемый; мо-

ральный износ второго вида возникает в 

результате обесценивания действующих 

основных средств до окончания норматив-

ного срока их службы вследствие изобре-

тения и внедрения в производство более 

совершенных объектов того же назначе-

ния. 

Постоянное обновление изношенных 

средств труда и накопление основных 

средств, обусловленное развитием и рас-

ширением производства, называется вос-

производством основных средств. В зави-

симости от изменения количественных и 

качественных характеристик воссоздавае-

мых основных средств различают их про-

стое и расширенное воспроизводство. 

Простое воспроизводство основных 

средств осуществляется в неизменных 

объемах для восстановления изношенных 
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средств труда и обеспечения непрерывно-

сти функционирования предприятия. Рас-

ширенное воспроизводство основных 

средств предусматривает количественное 

и качественное развитие основных произ-

водственных фондов предприятия, ибо 

предполагает замену изношенных средств 

труда новыми с улучшенными технико-

экономическими характеристиками в 

больших объемах. Более подробно в даль-

нейшем исследовании остановимся на 

расширенном воспроизводстве основных 

средств, ибо оно отвечает не только за 

наращивание производственной мощности 

предприятия, но и за совершенствование 

структуры основных средств для вывода 

их на следующую ступень технического 

уровня. Расширенное воспроизводство 

осуществляется в процессе технического 

перевооружения, реконструкции, расши-

рения действующих или строительства но-

вых производственных объектов (цехов, 

производств, предприятий в целом). 

Процесс воспроизводства основных 

средств приводит к заключению его цик-

личности и сложной структуре, включаю-

щей в себя взаимосвязанные стадии. При 

этом выбор формы восстановления или 

принятие хозяйствующим субъектом ре-

шения о ликвидации технологического 

оборудования выполняется на базе сово-

купной оценки его фактической степени 

физического и морального износа, зача-

стую выполняемой экспертами, а также 

размера потенциально получаемой прибы-

ли. В связи с этим, основными направле-

ниями снижения износа могут быть: свое-

временный ремонт, соблюдение правил 

эксплуатации, диагностика, замена уста-

ревшего оборудования на новое, более со-

временное, модернизация основных 

средств и др. 

Таким образом, целесообразность дан-

ного исследования отражает его актуаль-

ность и значимость, поскольку одним из 

источников денежных средств для возме-

щения выбывающих основных фондов яв-

ляется их амортизация. В связи с этим, де-

тальное изучение износа основных средств 

позволяет не только судить о степени их 

физического и морального износа, но и 

сформировать направления амортизацион-

ной политики предприятия, ее методы, 

оценку эффективности для повышения 

экономического потенциала предприятия. 
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Эта статья посвящена анализу санкци-

онного воздействия, налагаемого на Рос-

сию Соединенными Штатами Америки и 

Европейским Союзом. В связи с приняти-

ем Россией определенных политических 

решений, эти международные организации 

наложили ряд экономических ограниче-

ний, оказавших значительное воздействие 

на экономическую и политическую ситуа-

цию в России. 

Подвергнувшись давлению западных 

экономических санкций, Россия оказалась 

в трудном положении, что привело к рез-

кому падению экономического роста, за-

метному сокращению объема торговли и 

ущербу для ряда отраслей экономики. 

Кроме того, санкции привели к осложне-

нию кредитных условий и сокращению 

инвестиций в Россию. 

В этой статье рассматриваются различ-

ные виды санкций, оказавшие влияние на 

экономический рост и стабильность поли-

тической ситуации в России. Мы анализи-

руем, какие действия были приняты Рос-

сией, чтобы справиться с санкциями, и ка-

ковы были последствия этих действий. 

Кроме того, мы обсуждаем возможные 

стратегии для смягчения негативного вли-

яния санкций на экономику и политику 

России. 

Россия подвергалась санкциям со сто-

роны западных стран в течение многих 

лет, начиная как минимум с 2014 г. Прави-

тельства вводят санкции по разным при-

чинам, но обычно для того, чтобы изме-

нить поведение политического режима, 

отдельных лиц или целевые группы лю-

дей. Однако в международно-правовой 

доктрине нет универсального согласия в 

отношении концепции санкций, и суще-

ствуют споры о роли, успехах и особенно 

рисках, связанных с санкционной полити-

кой. 

Страны европейского союза сыграли 

решающую роль в санкционном давлении 

на Россию, несмотря на высокие риски, 

сопряженные с их географической близо-

сти и зависимости от России в производ-

стве и торговле энергией, а также на зна-

чительные риски некоторых из европей-

ских банков. 

В 2020 году Россия обеспечивала 43% 

импорта газа в ЕС. Это те поставки, кото-

рые нелегко заменить из других источни-

ков. ЕС также был главным торговым 

партнером России, на долю которого при-

ходилось 38% от общего объема ее экс-

порта. ЕС называет санкции «ограничи-

тельными мерами» и важным инструмен-

том в своей общей внешней политике и 

политике безопасности, с помощью кото-

рого ЕС может вмешиваться, когда это 

необходимо, для предотвращения кон-

фликтов или реагирования на возникаю-

щие или текущие кризисы. 
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Великобритания также ссылается на 

санкции как на «ограничительные меры, 

которые могут быть введены для достиже-

ния целого ряда целей». Как правило, 

санкции предназначены быть временными 

и классифицируются на основе конкрет-

ных целей, которые они преследуют. Они 

также могут быть сосредоточены на кон-

кретных областях, таких как дипломатиче-

ские санкции и выполнение решений Ор-

ганизации Объединенных Наций. Многие 

режимы санкций одобрены Советом Без-

опасности ООН или другими международ-

ными организациями, и обычно они 

направлены на укрепление международно-

го мира и безопасности, поддержание де-

мократии, прав человека и противодей-

ствие терроризму. 

Проблема в том, что экономические 

санкции и эмбарго могут оказывать 

огромное влияние и приносить непредна-

меренные лишения обычным гражданам, 

особенно слабозащищенным социальным 

группам, что вызывает серьезные этиче-

ские проблемы. 

«Умные» санкции как оружие финансо-

вого краха России 

Исключительные экономические санк-

ции, введенные против России в результа-

те скоординированных действий ЕС, 

США, Великобритании и других западных 

союзников, включают жесткие финансо-

вые меры. Часто их называют "умными" 

или "целевыми" санкциями, потому что 

считается, что они снижают человеческие 

издержки и в некоторой степени более эф-

фективны. По сути, "умные" санкции – это 

выборочные санкции, которые используют 

финансовые институты и инструменты для 

оказания давления на конкретные группы 

и непосредственно влияют на правитель-

ства, отдельных должностных лиц или 

элиту. 

На момент написания статьи Россия яв-

ляется страной-объектом наибольшего ко-

личества санкций в мире, в общей сложно-

сти 12902 санкции, за ней следуют Иран – 

3978, Сирия – 2644 и Северная Корея – 

2106 [1]. Более половины российских 

санкций были введены после вторжения 

Российской армии в Украину со стороны 

страны-партнеры (ЕС, США, Великобри-

тания и другие западные союзники, такие 

как Канада, Япония и Швейцария). Одна-

ко, санкции в отношении России начали 

усиливаться с 2017 года, когда США ре-

шили принять многие меры в односторон-

нем порядке.  

В настоящее время также начаты ско-

ординированные на международном 

уровне усилия по обеспечению соблюде-

ния санкций. ЕС принял шесть пакетов 

санкций, направленных на: 

- ослабление способности России фи-

нансировать войну; 

- наложение четких экономических и 

политических ограничений на российскую 

политическую элиту, ответственную за 

вторжение. 

Целевые «умные» меры: запрёт на ис-

пользование SWIFT и замораживание ак-

тивов Центрального Банка России. Целе-

вые меры были приняты против физиче-

ских и юридических лиц с конкретными 

целями: 

- восстановить доступ России к рынкам 

капитала, увеличить расходы на финанси-

рование финансовых учреждений, нахо-

дящихся под санкциями, принадлежащих 

России, и постепенно подорвать промыш-

ленную базу страны; 

- заблокировать российские валютные 

резервы и помешать ключевым россий-

ским банкам проводить быстрые и эффек-

тивные финансовые операции по всему 

миру. 

Тем не менее, одна из наиболее важных 

и противоречивых финансовых мер связа-

на с решением ввести выборочный запрет 

российским финансовым учреждениям на 

использование SWIFT, которая представ-

ляет собой обширную сеть, используемую 

более чем 11 000 учреждениями для от-

правки и получения информации и ин-

струкций о финансовых транзакциях друг 

другу. Важнейшая услуга, предоставляе-

мая SWIFT – это обмен глобальными фи-

нансовыми сообщениями для обеспечения 

безопасных международных платежей 

между банками. Исключение ключевых 

международных банков в России из Swift 

сильно ограничивает их способность по-

лучать иностранную валюту или перево-

дить активы за границу дешевым, простым 
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и безопасным способом. Возможный дол-

госрочный риск этих санкций может за-

ключаться в том, что Россия вместе с 

партнерами, которые более независимы от 

западных стран, такими как Китай, могла 

бы разработке жизнеспособных альтерна-

тивных систем обмена сообщениями. 

Дальнейшие финансовые санкции 

включают «замораживание активов» Цен-

трального Банка России странами ЕС, 

США и Японией. Такие скоординирован-

ные действия против Центрального Банка, 

по сути, не имели прецедентов. Они за-

прещают ЦБ России получать доступ к 

своим активам и резервам, хранящимся в 

ЦБ ЕС, США, Великобритании и других 

западных союзниках, а также в частных 

компаниях находящихся в юрисдикции 

этих стран. В тройку крупнейших стран по 

стоимости активов ЦБ России, заморо-

женных из-за санкций, входят Франция, 

Япония и Германия. 

По данным Европейского совета, более 

половины российских депозитов заморо-

жены, что потенциально влияет на:  

- стабильность валютного курса страны; 

- способность использовать иностран-

ные активы для предоставления средств 

российским банкам в попытке ограничьте 

действие других санкций. 

Таким образом, санкции G7 распро-

страняются на операции по ликвидации 

золотых запасов, поскольку около полови-

ны оставшихся запасов приходится на фи-

зическое золото в России. Ожидалось, что 

это ограничит способность России под-

держивать свою внутреннюю валюту. 

Фактически, санкции также косвенно по-

влияли на рубль, поскольку Министерство 

финансов и ЦБ отреагировали введением 

строгого контроля за движением капитала. 

В течение нескольких месяцев после шока 

рубль стал самой эффективной валютой в 

мире, в странной ситуации, объясняемой 

только изоляцией страны из-за междуна-

родных экономических санкций и резкого 

роста цен на ископаемое топливо. 
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Актуальность исследования обусловле-

на тем, что преобразование отечественной 

экономики, модернизация системы хозяй-

ствования и ускорение технологических 

процессов, а также глобализация мировых 

рынков, неизбежно требуют изучения со-

держания предпринимательской деятель-

ности. На современном этапе развития 

российской экономики и общества, боль-

шое значение имеют факторы углубления 

противоречий между экономическим ста-

тусом и правовым положением субъектов 

предпринимательской деятельности, кото-

рые необходимо решать путем последова-

тельного, разумного государственного ре-

гулирования и создания четких, действен-

ных мер поддержки развития предприни-

мательства. 

Целью данной работы является иссле-

дование истоков возникновения предпри-

нимательской деятельности. 

Истоки торговли восходят к бартерной 

эпохе эпохи неолита, когда было открыто 

натуральное сельское хозяйство. По мере 

того, как новые технологические разра-

ботки добавлялись в повседневную жизнь 

фермеров, получаемый урожай становился 

все больше и больше. Так пришло время 

для зарождения торговли. Поскольку мы 

основываем всю свою жизнь на этой соци-

ально-экономической системе, актуаль-

ность данной темы не вызывает сомнений. 

Предпринимательской деятельностью 

называется процесс покупки и продажи 

товаров и услуг, в котором участвует про-

давец с момента приобретения своего то-

вара до тех пор, пока он не достигнет ко-

нечного потребителя. В ходе этого процес-

са выигрывают все участники: торговец 

получает деньги, которые превращаются в 

прибыль, а покупатель получает товар, 

удовлетворяющий потребность или жела-

ние. 

Предпринимательская деятельность 

представлена различными методологиями, 

такими как покупка и продажа в одной 

стране или за рубежом, покупка и продажа 

в физическом или виртуальном магазине, 

оптовые и розничные покупки и т.д. 

В самом широком смысле предприни-

мательская деятельность – это все те виды 

деятельности, которые осуществляет ком-

пания с целью производства и сбыта това-

ров или услуг, которые позволяют ей при-

носить доход. В этом смысле задачи, кото-

рые вы выполняете на внутреннем уровне 

по управлению своим капиталом и по ор-

ганизации материальных и человеческих 

ресурсов, также являются частью пред-

принимательской деятельности. 

Предпринимательская деятельность бы-

вает разных типов, которые классифици-

руются в зависимости от сектора, в кото-

ром они осуществляются, и в зависимости 

от их владельца [1]. 
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Таким образом, под предприниматель-

ской деятельностью понимаются действия, 

которые компания разрабатывает для по-

лучения прибыли. Предпринимательская 

деятельность очень разнообразна и зави-

сит от характеристик каждой организа-

ции [5]. 

Рассмотрим историю становления 

предпринимательской деятельности. 

Древняя эпоха: Первыми народами, ко-

торые занялись широкой и солидной тор-

говлей, были ассирийцы и финикийцы, от 

которых не сохранилось никаких докумен-

тов об их торговых актах, за исключением 

lex rhodia dejactu. В Афинах (Греция) было 

установлено существование мест, которые 

предназначались для складов товаров, 

пунктов выдачи товаров, а также мест, где 

торговцы собирались для заключения сво-

их договоров, о которых также нет прямых 

упоминаний, но с помощью греческих 

произведений и писателей. Таких как, 

например: Демосфен, который в своих вы-

ступлениях указывал на то, что договоры 

займа, обмена, морского транспорта, в до-

полнение к существованию специальной 

юрисдикции по торговым вопросам. 

Римское право: В Риме найдены доку-

менты, отражающие существование насто-

ящих коммерческих институтов, таких 

как: банковское дело, корпорации и т. д. 

Существовали также различные акции, та-

кие как: exercitoria, institutoria и 

reception [2]. 

Средневековье: Представляет собой 

эпоху, когда коммерческое право было 

определено как автономная юридическая 

наука. Его структурирование начинается 

после того, как торговцы объединяются 

для каждого вида искусства, и на их осно-

ве создаются университеты и корпорации. 

Корпорациями управляли один или не-

сколько консулов, которым помогал совет 

старейшин с признанным опытом работы в 

торговле. Были созданы правовые нормы, 

которые подпитывались обычаями, усту-

пив место не только консулам, но и стату-

там.  В это время также проходили ярмар-

ки, на которых торговцы из разных регио-

нов соревновались, чтобы продемонстри-

ровать свои товары, купить или продать. 

К концу средневековья и раннему Воз-

рождению банк был денежным учрежде-

нием с рядом услуг, которые значительно 

облегчали торговлю. Пионерами в этой 

области были биржевые маклеры, которые 

выступали на ежегодных ярмарках и в ос-

новном занимались обменом валюты, взи-

мая комиссию. Эти биржевики росли до 

такой степени, что появились крупные ев-

ропейские банкирские семьи. 

Наконец, предшественником банков-

ской деятельности называется чеканка мо-

нет, где большое значение придавалось 

накоплению драгоценных металлов, кре-

дитам, уплате дани и накоплению резер-

вов. 

Современность. Зарождаются новые 

коммерческие институты, кульминацией 

которых в IXX веке стало обнародование 

Первого Торгового кодекса, вступившего в 

силу 01.01.1811 г. 

Хотя основы торговли не менялись с 

доисторических времен, за последнее сто-

летие произошли серьезные преобразова-

ния. Когда-то каждый бизнес представлял 

собой небольшой бизнес, в котором тор-

говцы продавали товары местным жите-

лям или другим предприятиям (например, 

универсальный букетный магазин в не-

большом городке в первые годы двадцато-

го века). Но появление крупных корпора-

ций привело к созданию сетевых магази-

нов и универмагов. 

В 1980 году родились супермаркеты – 

такие как Barnes & Noble или Wal-Mart – 

небольшие розничные магазины были по-

трясены новостью о том, что один из этих 

супермаркетов будет открыт в деревне. 

Благодаря огромной экономии за счет 

масштаба и низким ценам супермаркеты 

или гипермаркеты вынудили многие не-

большие магазины закрыть свои двери. 

Но в 1990 году маятник начал качаться 

в пользу небольших розничных продавцов, 

поскольку рост онлайн-торговли начал 

выравнивать игровое поле. Основы он-

лайн-торговли были заложены в 1960 году 

с разработкой протокола «электронного 

обмена данными» («EDI» от его аббревиа-

туры на английском языке), который поз-

волил передавать данные в цифровом виде 

с одного компьютера на другой. Но про-
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блемы безопасности препятствовали внед-

рению этого инструмента для общего ис-

пользования на предприятиях до 1994 го-

да, когда Netscape разработала шифрова-

ние «Secure Plug Layers», получившее 

название «SSL». В то же время появились 

первые сторонние сервисы для онлайн-

обработки кредитных карт, а VeriSign раз-

работала первые цифровые сертификаты 

личности для проверки компании в сети. 

В середине 1990-х Amazon и eBay из-

менили облик электронной коммерции во 

всем мире. Возможность искать книги по 

различным критериям, получать персона-

лизированные рекомендации и оставлять 

отзывы о покупках способствовала попу-

ляризации Amazon среди потребителей. 

Тем временем eBay дал людям возмож-

ность легко и безопасно открывать соб-

ственные интернет-магазины. 

Самое большое изменение, которое 

происходит в предпринимательской дея-

тельности сегодня, – это онлайн-торговля 

с мобильных устройств. По данным 

comScore, в 2014 г. наступил переломный 

момент, и большая часть взаимодействия с 

веб-сайтами розничной торговли сейчас 

происходит с мобильных устройств. Мес-

сенджеры обладают преимуществами, ко-

торые позволили им вытеснить sms-

сообщения и стать альтернативой голосо-

вым звонкам, а также занять достойное 

место в системе бизнес-коммуникаций 

благодаря их удобству в работе с потреби-

телями [6]. Сегодня очевиден факт того, 

что цифровизация напрямую влияет на 

бизнес-коммуникации, обеспечивая гиб-

кость реагирования в меняющихся услови-

ях [7]. 

В настоящее время с развитием финан-

сов и торговли стало возможным переме-

щение товаров и услуг по различным 

странам и их рынкам, направленное на 

объединение секторов производства и по-

требления, что осуществляется как на 

национальном, так и на международном 

уровне. Валюта каждой из стран использу-

ется для измерения транзакций, а на меж-

дународном уровне существует корреля-

ция между различными валютами, облег-

чающая куплю-продажу товаров и услуг. 

С течением лет и развитием общества 

мы можем рассчитывать на простоту и 

легкость, которые предоставляют нам 

цифровые инструменты в этом секторе, 

расширяя его возможности и удовлетворяя 

потребности, которые становятся все бо-

лее конкретными. 

Таким образом, история предпринима-

тельства начинается со средних веков: 

купцы, торговцы, ремесленники, миссио-

неры представляли собой начинающих 

предпринимателей. С середины XVI в. по-

является акционерный капитал, организу-

ются акционерные общества. В конце 

XVII в. возникают первые акционерные 

банки. Конец ХХ – начало ХХI вв. – это 

современный этап развития теории пред-

принимательской функции, который свя-

зывается с переносом акцента на управ-

ленческий аспект в анализе действий 

предпринимателя. В настоящее время в 

теоретических исследованиях уделяется 

внимание не только предпринимательству 

как способу ведения дел на самостоятель-

ной, независимой основе, но и внутри-

фирменному предпринимательству. 
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работе представлены структура и динамика экспорта Азербайджана за последние 20 

лет, сделан сравнительный анализ между динамикой цен на нефть и динамикой ВВП 
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Освоение значительных запасов энер-

гоносителей в Азербайджане после распа-

да Советского Союза, и строительство но-

вых трубопроводов для транспортировки 

углеводородов на европейские рынки, поз-

волили вырасти экономике страны стре-

мительными темпами. В докладе Между-

народного энергетического агентства 

(МЭА) от 2021 года говорится, что «если 

нефть и газ продолжат оставаться основ-

ным столпом экономики Азербайджана, то 

страна рискует столкнуться в будущем с 

серьезными экономическими потрясения-

ми» [1]. По словам экспертов МЭА, это 

создаст серьезные проблемы для Баку. 

Нефть и газ обеспечивают 90% экспорт-

ных доходов Азербайджана и 60% госу-

дарственного бюджета. Более того, за счет 

углеводородов покрывается 98% энергети-

ческих нужд страны и вырабатывается 

90% электроэнергии. Зависимость от угле-

водородов делает Азербайджан уязвимым 

перед изменениями на мировых рынках. 

По данным Всемирного банка, после обва-

ла цен на энергоносители в 2014-2015 го-

дах ВВП Азербайджана сократился вдвое: 

с 75 миллиардов долларов в 2014 году до 

38 миллиардов в 2016 году [2]. Это приве-

ло к резкому падению уровня жизни в 

стране. Пандемия COVID-19 также приве-

ла к падению мировых цен на энергоноси-

тели, и в рамках сделки ОПЕК+ в ответ на 

снижение спроса Азербайджан согласился 

сократить добычу нефти. В 2020 году ВВП 

Азербайджана сократился на 4,3 процента. 

С помощью данных, взятых из офици-

ального сайта Международного торгового 

центра (International Trade Centre), постро-

им диаграмму структуры и динамики 

азербайджанского экспорта за последние 

20 лет. 

 

 



184 
-Economy and Business- 

 

Economy and Business: Theory and Practice, vol. 4-1 (98), 2023 

 
Рис. 1. Структура и динамика азербайджанского экспорта за период с 2001 по 2021 год по 

версии Trade Map Международного торгового центра [3] 

 

На рисунке 1 представлены объем экс-

порта товаров по коду ТЭН ‘27 (топливо 

минеральное, нефть и продукты их пере-

гонки; битуминозные веществ, воски ми-

неральные) и остальной экспорт Азербай-

джана с 2001 года по 2021 год. На графике 

наглядно виден резкий скачок объема экс-

порта товаров по коду 27 (топливо мине-

ральное, нефть и продукты их перегонки; 

битуминозные веществ, воски минераль-

ные) в 2008 году почти в 9 раз и резкое па-

дение в следующем же 2009 году почти в 3 

раза. 

На Рисунке 2 подробно представлен 

объем экспорта товаров по коду ТЭН ’27 

(топливо минеральное, нефть и продукты 

их перегонки; битуминозные вещества; 

воски минеральные) за период с 2001 года 

по 2021 год. Из данных рисунков 1 и 2 

следует, что абсолютно главным экспорт-

ным товаром Азербайджана является 

нефть и продукты ее переработки. 

 

 
Рис. 2. Структура и динамика азербайджанского экспорта по коду ТЭН ’27 (топливо ми-

неральное, нефть и продукты их перегонки; битуминозные вещества; воски минеральные) 

за период с 2001 года по 2021 год по версии Trade Map Международного торгового цен-

тра [4] 

 

Для того, чтобы понимать, как коррели-

руют цены на нефть и ВВП Азербайджана, 

построим график (рис. 3) с динамикой цен 

на нефть и ВВП Азербайджана за период с 

1993 года по 2021 год. 
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Рис. 3. Динамика цен на нефть и ВВП Азербайджана за период с 1993 по 2020 год [2, 5] 

 

Анализируя динамику цен на нефть и 

ВВП Азербайджана за период с 1993 по 

2021 год, можно сказать, что между ними 

существует тесная взаимосвязь. Для этого 

необходимо построить модель линейной 

регрессии (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Модель линейной регрессии ВВП Азербайджана в зависимости от цен на нефть 

марки Brent 

 

Полученная модель линейной регрессии имеет вид: 

 

𝐺𝐷𝑃𝐴𝑍𝐸 = −8,3937 + 0,735 ×  𝑃𝐵𝑟𝑒𝑛𝑡 , 

где 𝐺𝐷𝑃𝐴𝑍𝐸 – объем ВВП Азербайджана (млрд долл. США); 

𝑃𝐵𝑟𝑒𝑛𝑡 – уровень цен на нефть (долл. США). 

 

Заключение. Анализируя модель ли-

нейной регрессии, в которой возможно 

присутствует автокорреляция, можно ска-

зать, что так или иначе экономика Азер-

байджана сильно зависит от мировых цен 

на нефть. Это обстоятельство в сочетании 

с низкой долей других экспортных про-

дуктов делает данную страну классиче-

ским примером недиверсифицированной 

экспортной зависимости. 
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Аннотация. Уровень финансовой грамотности является важной и актуальной темой 

в настоящее время, потому что люди потенциально могут тратить свои деньги неэф-

фективно в связи с неумением распоряжаться ими и непониманием принципов работы 

финансовых инструментов, не поддерживая этим развитие экономики, влияя тем самым 

и на личное финансовое благосостояние. Поэтому повышение уровня финансовой гра-

мотности населения является важной задачей. В ходе исследования автором выявлено, 

что в настоящее время создаётся большое количество программ, как платных, так и 

бесплатных, нацеленных на это. В статье приведены примеры таких программ, курсов 

от Центрального Банка России, коммерческих банков (ВТБ банк, СберБанк, Тинькофф 

банк), Ассоциации развития финансовой грамотности и Центра финансовой грамотно-

сти. Таким образом, деятельность всех проектов является важным фактором, влияю-

щим на развитие финансовой грамотности населения России в положительную сторону. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, повышение уровня финансовой грамотно-

сти, финансы, банки РФ, Ассоциация развития финансовой грамотности, центр финан-

совой грамотности. 

 

Проблема низкой финансовой грамот-

ности в России является актуальной. Это 

связано с тем, что многие люди не знают, 

как правильно управлять своими финанса-

ми, не понимают принципов инвестирова-

ния и не умеют составлять бюджет. При-

чины этой проблемы могут быть различ-

ными, например: 

1. Отсутствие системного образования 

по финансовой грамотности. В России нет 

единой программы обучения финансовой 

грамотности в школах и университетах. 

2. Отсутствие доступной и объектив-

ной информации о финансах и финансо-

вых продуктах. Многие люди не знают, 

как правильно использовать и выбирать 

финансовые инструменты, в том числе из-

за отсутствия простого и понятного языка 

описания услуг и продуктов финансовых 

институтов. 

3. Неумение планировать бюджет и 

управлять долгами. Многие люди не зна-

ют, как планировать свой бюджет, не 

умеют накапливать сбережения и сокра-

щать свои расходы. Кроме того, малое ко-

личество людей знает, как управлять сво-

ими долгами, что может привести к невоз-

вратности их долгов. 

С 2018 года для измерения уровня фи-

нансовой грамотности используется Ин-

декс финансовой грамотности, отражаю-

щий способность человека к разумному 

управлению личными финансами. Этот 

показатель измеряется в диапазоне от 1 до 

21 балла [1]. 

В 2022 году Индекс финансовой гра-

мотности россиян составил 12,79 балла 

(рост на 5,5% по сравнению со значением 

2018 года – 12,12 балла). 

 

Таблица 1. Значение индекса финансовой грамотности россиян, в баллах 
 2018 г. 2020 г. 2022 г. 

Индекс финансовой грамотности 12,12 12,35 12,79 

 

В динамике за 4 года доля россиян, имеющих высокий и средний уровень грамотности, 

постепенно растёт. 
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Таблица 2. Доли россиян с низким, средним и высоким уровнем финансовой грамотно-

сти, в % 
 2018 г. 2020 г. 2022 г. 

Низкий уровень финансовой грамотности (1-11 баллов) 44 41 28 

Средний уровень финансовой грамотности (12-15 баллов) 46 47 57 

Высокий уровень финансовой грамотности (17-21 баллов) 10 12 15 

 

Но не смотря на то, что доля россиян с 

низким уровнем финансовой грамотности 

снижается, их число все же остается зна-

чительным. 

Недостаточно высокий уровень финан-

совой грамотности в России может приво-

дить к множеству проблем, таких как не-

выгодный выбор финансовых продуктов, 

долговая яма, риск потери денежных сбе-

режений, критическая ситуация с защитой 

прав потребителей, а также общая неста-

бильность финансовой системы.  

Для решения проблемы низкой финан-

совой грамотности в России необходимо 

развивать образовательные программы и 

предоставлять доступную и понятную ин-

формацию о финансовых инструментах и 

принципах управления личными финанса-

ми, а также стимулировать общество к бо-

лее ответственному отношению к исполь-

зованию своих средств.  

Под финансовой грамотностью как ре-

зультатом финансового образования по-

нимают совокупность двух элементов: 

1. Владение индивидами информацией 

о существующих финансовых продуктах и 

их производителях, а также существую-

щих каналах получения информации и 

консультационных услуг. 

2. Способность потребителя финансо-

вых услуг использовать имеющуюся ин-

формацию в процессе принятия решения: 

при осуществлении специальных расчётов, 

оценке риска, сопоставлении сравнитель-

ных преимуществ и недостатков той или 

иной финансовой услуги [2]. 

Однако в последние годы правитель-

ство России очень активно работает над 

повышением уровня финансовой грамот-

ности в стране, и в настоящее время с каж-

дым днём появляется все больше различ-

ных программ, нацеленных на это. 

Банки РФ играют важную роль в повы-

шении финансовой грамотности населе-

ния. Некоторые из способов, с помощью 

которых они содействуют этому процессу: 

1. Организация образовательных про-

грамм. Многие банки проводят курсы, се-

минары, вебинары и другие обучающие 

мероприятия, на которых россиянам рас-

сказывают о финансовых инструментах, 

заёмных возможностях, страховании и 

других важных аспектах финансовой гра-

мотности. Например: 

- обучающий курс по инвестициям от 

ВТБ, который даёт минимально необходи-

мую базу знаний, чтобы разобраться в 

фондовом рынке и начать инвестиро-

вать [3]; 

- онлайн-курс начинающего инвестора 

от ВТБ, который поможет начинающему 

инвестору почувствовать себя уверенно на 

бирже; 

- программа «Финансовая грамот-

ность» от СберБанка для педагогов, роди-

телей и детей от 5 до 18 лет, особенностью 

которой является: содержание с актуаль-

ными для детей от 5 до 18 лет ситуациями 

и героями; интерактивный формат обуче-

ния (игры живого действия, онлайн-

приложения, задания, дискуссии, упраж-

нения и т. п.); контент, представленный в 

виде готовых к использованию сценари-

ев/игр и уроков [4]; 

- курс «Финансовый навигатор» от 

Банка России, состоящий из 3 занятий и 

включающий в себя не только теорию, но 

и практические задания [5]; 

- курс о личных финансах от Тинькофф 

Банка, который включает 10 уроков, 

направленных на отношение к финансам 

под разными углами [6]; 

- и многие другие. 

2. Предоставление онлайн-

инструментов. Многие банки предостав-

ляют онлайн-инструменты, такие как бан-

ковские калькуляторы и детализированные 

отчеты о финансах, которые помогают 
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россиянам лучше управлять своими день-

гами. 

3. Изучение поведенческих аспектов. 

Некоторые банки и финансовые институты 

изучают поведенческие аспекты своих 

клиентов и помогают им лучше понимать 

свои финансовые решения и привычки. 

4. Финансовая грамотность внутри бан-

ков. Банки РФ также содействуют повы-

шению финансовой грамотности своих со-

трудников, чтобы они могли обучать кли-

ентов и оказывать им максимальное коли-

чество поддержки. 

Эти и другие подходы помогают бан-

кам РФ повышать финансовую грамот-

ность населения, и это необходимо для со-

здания здоровой финансовой культуры и 

устойчивого экономического развития в 

России. 

Важно сказать об Ассоциации развития 

финансовой грамотности (АРФГ). АРФГ 

является организацией, созданной при 

поддержке Банка России, профессиональ-

ных сообществ и крупных игроков финан-

сового рынка, которая занимается про-

движением финансовых знаний, навыков и 

компетенций среди населения России. Ос-

новная миссия Ассоциации – повышение 

уровня финансовой грамотности населе-

ния, с целью улучшения финансового здо-

ровья и благополучия людей [7]. 

Для достижения этой цели Ассоциация 

проводит образовательные курсы, семина-

ры, тренинги, онлайн-вебинары и конфе-

ренции. Также Ассоциация разрабатывает 

и распространяет методические материалы 

и рекомендации по улучшению финансо-

вой грамотности. 

В рамках своей деятельности Ассоциа-

ция сотрудничает с государственными ор-

ганами, финансовыми учреждениями и 

компаниями, образовательными учрежде-

ниями и сообществами, развивающими 

финансовую просвещенность. 

Основные задачи АРФГ: 

- Продвижение финансовой грамотно-

сти среди населения России; 

- Организация образовательных и про-

светительских мероприятий; 

- Разработка и распространение мето-

дических материалов по финансовой гра-

мотности; 

- Проведение научно-

исследовательских работ в области финан-

совой грамотности; 

- Сотрудничество с государственными 

органами, финансовыми учреждениями и 

компаниями в области финансовой гра-

мотности. 

Все перечисленные выше задачи и их 

реализация направлены на повышение 

уровня финансовой грамотности населе-

ния, что в свою очередь способствует 

укреплению финансовой стабильности и 

развитию экономики страны. 

Еще один проект, направленный на по-

вышение уровня финансовой грамотности 

населения – Центр финансовой грамотно-

сти (ЦФГ) – социально-образовательный 

проект, созданный банком «Центр-

инвест», в котором принимают участие 84 

региона, 30,2 млн участников мероприя-

тий [8]. Проект ориентирован на широкую 

аудиторию – от школьников до пенсионе-

ров – и предоставляет бесплатный доступ 

к информации и обучающим ресурсам, не-

обходимым для освоения финансовых зна-

ний. 

Центр финансовой грамотности также 

проводит различные мероприятия и обра-

зовательные программы, в том числе фи-

нансовые курсы для школьников и студен-

тов, семинары и вебинары для взрослых, 

детские игры-приключения и тесты. 

Целью проекта является улучшение 

финансового положения населения и раз-

витие экономики в целом, стремление уве-

личить количество финансово грамотных 

граждан и повысить уровень их финансо-

вой защищенности. В рамках проводимых 

мероприятий и программ участники полу-

чают информацию о сбережении, инвести-

ровании, кредитах, налогах, потребитель-

ской корзине и других финансовых вопро-

сах. 

Таким образом, деятельность всех про-

ектов, программ является важным факто-

ром, влияющим на развитие финансовой 

грамотности населения России в положи-

тельную сторону. 
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Аннотация. Сбережения домохозяйств – это важнейший фактор для экономического 

развития страны. В статье проанализированы ключевые тренды и особенности сбере-

гательного поведения российского населения. Более половины населения не имеют сбере-

жений вовсе, сберегательный потенциал в принципе имеют около 30 процентов домохо-

зяйств. Наиболее популярными финансовыми инструментами для сбережения и при-

умножения денежных средств у домохозяйств являются акции и прочие формы участия в 

капитале, а также депозиты в банке, причем у подавляющего большинства остатки не 

превышают 1 миллиона рублей. 

Ключевые слова: сбережения, модели финансового поведения,  финансовые инстру-

менты, вклады, инвестиции. 

 

Сбережения домохозяйств являются 

крайне важным фактором экономического 

роста и развития отдельного предприятия, 

региона, государства в целом. Сбережения 

потенциально могут стать инвестициями, а 

инвестиции, в свою очередь, выступают 

как реализованные сбережения, направ-

ленные на достижение определенного по-

ложительного экономического или соци-

ального эффекта. Если потенциальные ин-

весторы чувствуют себя достаточно без-

опасно, чтобы инвестировать свободные 

денежные средства в какие-либо инстру-

менты, почти все сбережения трансформи-

руются в инвестиции. В то время как в бо-

лее непредсказуемой, неустойчивой ситуа-

ции, более низкий уровень доверия инве-

сторов финансовому рынку и финансовым 

институтам влечет за собой намного 

меньший объем трансформации сбереже-

ний в инвестиции [1]. 

Индивидуальные сбережения и потре-

бительское поведение, особенно домашних 

хозяйств, имеют особое значение для фи-

нансовой стабильности экономики. Небла-

гоприятная эволюция сбережений может 

привести к нарушению финансового рав-

новесия, когда их функции не могут быть 

реализованы или они реализуются с тру-

дом. Таким образом, на макроэкономиче-

ском уровне сбережения населения явля-

ются важным источником финансирования 

инвестиций компаний и дефицита бюдже-

та. На микроэкономическом уровне 

уменьшение сбережения могут снизить 

уровень жизни населения [2]. 

На рисунке 1 представлены данные по 

динамике финансовых активов и финансо-

вых обязательств за последние три года на 

начало квартала. Среднеквартальный темп 

прироста финансовых активов и обяза-

тельств за это время составил 3,24% и 

3,25% соответственно, что на 1 п.п. превы-

шает среднеквартальный темп инфляции за 

тот же период, рассчитанный по ИПЦ. 
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Рис. 1. Финансовые активы и обязательства домашних хозяйств (балансы, трлн рублей) [3] 

 

Прирост финансовых вложений (оборо-

ты денежных средств) домашних хозяйств 

в 2022 году превысил аналогичный показа-

тель 2021 года в полтора раза, в то время 

как прирост их обязательств снизился по-

чти в два раза. За 2022 год финансовые ак-

тивы домашних хозяйств возросли на 12,4 

трлн рублей (для сравнения – 8,5 трлн руб-

лей за 2021 год). Обязательства увеличи-

лись за год на 2,8 трлн рублей (по сравне-

нию с 5,1 трлн рублей за 2021 год). В IV 

квартале 2022 года объем финансовых 

вложений домашних хозяйств составил 

более 6 трлн рублей (максимальный квар-

тальный прирост с начала 2018 года). Обя-

зательства домашних хозяйств возросли за 

IV квартал на 1,2 трлн рублей, что сопо-

ставимо с квартальным приростом преды-

дущего периода. 

Что касается активов, в которые пред-

почитают вкладываться домохозяйства в 

Российской Федерации, то неизменными 

лидерами остаются акции и прочие формы 

участия в капитале, депозиты и наличная 

валюта. На рисунке 2 отражено поквар-

тальное распределение финансовых акти-

вов по видам форм сбережений. За по-

следние дни года удельная доля акций и 

прочих форм участия в капитале составля-

ла в среднем 35,11%; депозитов – 33,69% 

наличной валюты – 16,92%. Остальные 

категории в сумме составляли менее 15% 

всех сбережений в Российской Федерации. 

 

 
Рис. 2. Предпочтения населения относительно формы сбережений (балансы, млрд руб-

лей) [3] 
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Согласно исследованию Фонда обще-

ственного мнения, сбережения в какой-либо 

форме имеют только 43,9% респондентов, а 

именно представители позитивных моделей 

финансового поведения. Стоит отметить, 

что среди позитивных моделей  финансово-

го поведения группой с наибольшим удель-

ным весом являются «Индивидуалисты» 

(13,3%), для которых характерна большая 

вариативность используемых финансовых 

услуг, в т. ч. для осуществления сбереже-

ний. «Благополучные» (12,4% от всей сово-

купности) являются вторыми по размеру и 

вместе с индивидуалистами составляют бо-

лее четверти респондентов; именно эти мо-

дели представляют высокий потенциал для 

сберегательной и инвестиционной активно-

сти. «Благополучные» также пользуются 

различными финансовыми услугами, одна-

ко сбережения совершают чаще в наличной 

форме или форме срочных вкладов [4]. 

По данным ФОМ в августе 2022 г. 60 

процентов респондентов не имели никаких 

сбережений. 52 процента опрошенных от-

метили, что в настоящее время предпочли 

бы отложить денежные средства, однако 

74% выборки сообщили, что в предыдущих 

месяцах им не удалось сберечь никаких де-

нежных средств. При этом также у 62 про-

центов респондентов на момент опроса не 

было банковских или потребительских кре-

дитов, либо займов в микрофинансовых ор-

ганизациях, что является позитивным фак-

тором [5]. 

Что касается тенденций по вкладам 

населения, то можно выделить следующее: 

сумма вкладов населения сократилась за 1 

квартал 2022 г. на 6,5%; при этом сумма 

средств на счетах эскроу, открытых физи-

ческими лицами для расчетов по сделкам 

купли-продажи недвижимого имущества и 

договорам участия в долевом строитель-

стве увеличила с начала года на 19,7%; В 

результате по состоянию на 1 апреля 2022 

г. объем вкладов физических лиц размером 

свыше 10 млн руб. составил 31,1% общей 

суммы вкладов физических лиц; от 3 млн 

до 10 млн руб. – 11,9%; от 1,4 млн до 3 млн 

руб. – 14,4%; от 1 млн до 1,4 млн руб. – 

11,0%; до 1 млн руб. – 31,6%. При этом 

подавляющее большинство вкладчиков-

физических лиц (97,1%) имеют сумму 

остатков на счетах до 1 млн руб. [6] 

Таким образом, большая часть россий-

ского населения имеет скромный сберега-

тельный и, соответственно, инвестицион-

ный потенциал, скорее всего по причине 

нехватки свободных денежных средств или 

реализации рисковой модели финансового 

поведения. Среди тех, кто осуществляет 

сбережения наиболее популярными являют-

ся депозиты в банках и акции российских 

компаний. В макроэкономических масшта-

бах наблюдается рост финансовых активов 

домохозяйств, однако темпами, несильно 

превышающими темпы инфляции. 
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Аннотация. В статье проведен анализ основных показателей, характеризующих ры-

нок труда, как в целом по стране, так и в разрезе субъектов РФ. Выявлены особенности 

и проблемы развития рынка труда в РФ. Предложены меры по устранению рассмотрен-

ных проблем в условиях кризисного состояния национальной экономики. Авторами сделан 

вывод, что для эффективного функционирования рынка труда необходимо на государ-

ственном уровне провести комплекс мер, направленных на развитие промышленного сек-

тора экономики и осуществление профессиональной переподготовки безработных вос-

требованным профессиям. 

Ключевые слова: рынок труда, уровень безработицы, экономически активное населе-

ние, заработная плата, экономические санкции, экономический рост. 

 

Рынок труда является важнейшей ча-

стью экономической системы, состояние 

которой влияет на темпы экономического 

роста государства.  

Характеризуют состояние рынка труда 

такие показатели, как численность эконо-

мически активного населения, числен-

ность людей, занятых в экономике, уро-

вень безработицы, среднемесячная зара-

ботная плата работников и т.д. От уровня 

этих показателей зависит ключевой фактор 

социальной системы – качество жизни 

населения. Поэтому функционирование 

рынка труда связано с государственной 

политикой по обеспечению занятости, что 

делает также данный рынок основным 

элементом социально-экономической по-

литики [1]. 

Занятость населения – одна из главных 

проблем современного общества, с кото-

рой сталкиваются все страны мира в про-

цессе регулирования экономики. А в РФ 

данная проблема стала одной из самых 

острых в условиях кризисного состояния 

национальной экономики и действия анти-

российских экономических санкций. В си-

лу этого исследование особенностей раз-

вития рынка труда в РФ приобретает осо-

бую актуальность. 

Целью исследования является изучение 

основных тенденций развития рынка труда 

в РФ и разработка мер по его совершен-

ствованию. 

В процессе исследования применялись 

сравнительный, графический, аналитиче-

ский и экономико-математический методы 

исследования. 

Для выявления особенностей развития 

российского рынка труда рассмотрим его 

основные показатели за 2018-2021 гг. 

(табл. 1). 

 

Таблица 1. Основные показатели рынка труда РФ за 2018-2021 гг. [2] 

Показатели, в млн. чел. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021/2018 

Абс.,млн. чел. Отн., % 

Общая численность населения 146,8 146,7 146,1 145,5 -1,3 -0,8 

Численность рабочей силы 76,1 75,4 74,9 75,3 -0,8 -1 

Численность занятых в экономике 72,5 71,9 70,6 71,7 -0,8 -1,1 

Численность безработных 3,6 3,4 4,3 3,6 0 0 

Лица, не входящие в состав рабочей силы 45,1 45,6 45,9 45,4 0,3 0,6 

Потенциальная рабочая сила 1,1 1,5 1,6 1,2 0,1 9,1 
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Общая численность рабочей силы за 

2018-2021 гг. снизилась на 0,8 млн. чел. (-

1%). Численность занятых сократилась на 

0,8 млн. чел., в то время как численность 

безработных не изменилась. Удельный вес 

рабочей силы в общей структуре населе-

ния за 2021 год составил 51,9%, а доля за-

нятых в экономике – 95,2%, что является 

достаточно высоким показателем. 

Численность лиц, не входящих в состав 

рабочей силы (т.е. лица в возрасте от 15 

лет и старше, не являющиеся занятыми 

или безработными в течение данного пе-

риода) за анализируемый период выросла 

на 0,3 млн. чел. (+0,6%), а численность по-

тенциальной рабочей силы увеличилась на 

0,1 млн. чел. (+9,1%). 

По итогам 2020 года все показатели 

рынка труда РФ имели отрицательную ди-

намику. Прежде всего, это связано с разра-

зившейся в 2020 году пандемией корона-

вирусной инфекции, последствиями кото-

рого стали сокращение рабочих мест и за-

крытие организаций и предприятий малого 

и среднего бизнеса [3]. 

Уровень безработицы в 2018 г. состав-

лял 4,5%, а в 2021 году он вырос незначи-

тельно и составил 4,7%. Основные показа-

тели занятости на рынке труда варьируют 

в зависимости от возрастных характери-

стик экономически активного населения. 

По данным Росстата, средний возраст без-

работных в 2018 году составил 33,7 лет, в 

2019 году – 33,3 года, в 2020 году – 36,6 

лет, в 2021 – 36,9 лет. Удельный вес моло-

дых людей в возрасте от 15 до 30 лет среди 

безработных по итогам 2021 года составил 

33,7%. В том числе: в возрасте 15-19 лет – 

3,6%; в возрасте 20-24 лет – 16,6%; в воз-

расте 25-20 лет – 13,5% [3]. 

Наибольшая доля занятого населения по 

итогам 2021 года приходится на торговлю 

(включая гостиницы и предприятия обще-

ственного питания) – 15,2%. В сфере обра-

батывающего производства занято 14,3% 

всего экономически активного населения, 

а в сфере информатизации и связи – 9,3% 

(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Структура занятости населения РФ по видам экономической деятельности за 

2021 г. [4] 

 

Уровень безработицы – показатель, ко-

торый дифференцируется на территории 

страны в зависимости от регионов, поэто-

му численность безработных на террито-

риях разных субъектов отличается (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Численность занятых и безработных в РФ в 2021 г. (млн. чел.) [5] 
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Наибольшее количество занятых в 2021 

году наблюдается в Центральном феде-

ральном округе – 20,5 млн. чел., наиболь-

шее количество безработных также в Цен-

тральном федеральном округе – 0,74 млн. 

чел. Наименьшее количество занятых по 

итогам 2021 года в Дальневосточном фе-

деральном округе – 3,9 млн. чел., 

наименьшее количество безработных так-

же в этом регионе – 0,23 млн. чел. 

Уровень безработицы в различных ре-

гионах РФ имеет яро выраженную диффе-

ренциацию (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Уровень безработицы в РФ за 2018-2021 гг., в % [5] 

 

Наименьший уровень безработицы ха-

рактерен для Центрального федерального 

округа – 2,9% в 2018 году и 3,5% в 2021 

году.  

Максимальный уровень безработицы за 

весь исследуемый период наблюдается в 

Северо-Кавказском федеральном округе – 

12,4% по итогам 2021 г., что в 3 раза выше 

общероссийского показателя за этот же 

период – 4,8%. 

 

 
Рис. 4. Уровень безработицы в Северо-Кавказском федеральном округе за 2018-2021 гг., в 

% [5] 

 

Как видно на рисунке 4, среди всех ре-

гионов СКФО наибольший уровень заре-

гистрированной безработицы зафиксиро-

ван в Республике Ингушетия – 30,9% по 

итогам 2021 г. Причинами высокого уров-

ня безработицы в СКФО являются: малый 

приток инвестиций в регионы округа, не-

большое количество современных и кон-

курентоспособных промышленных произ-

водств, а также высокая доля теневой эко-

номики и неразвитая промышленность. А 

в целом по стране, одной из основных 

причин роста уровня безработицы – сни-

жение совокупного спроса. Конечно, фи-

нансовый кризис и нестабильная экономи-

ческая ситуация серьезно повлияли на оте-

чественные  банки и финансовые учре-

ждения, которые в эти годы понесли 

большие финансовые убытки, повлекшие 

за собой сокращение кредитования. 

Поскольку предприятия страдали от 

ограниченного доступа к капиталу и 

уменьшения объема продаж, они начали 

увольнять рабочих, что привело к всплеску 

безработицы. Одновременно с этим сни-

зился рост ВВП, и общий объем производ-

ства в экономике сократился.  

Важным показателем, характеризую-

щим состояние рынка труда страны, явля-
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ется среднемесячная номинальная начис- ленная заработная плата работников. 

 

 
Рис. 5. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников организа-

ций в РФ, в руб. [6] 

 

Как видно на рисунке 5, среднемесяч-

ная номинальная начисленная заработная 

плата работников организаций в нашей 

стране имеет строго положительную ди-

намику. За последнее десятилетие ее зна-

чение выросло на 36292 руб. (+173%). При 

этом имеется тенденция к постепенному 

увеличению размера средней заработной 

платы, что является положительным влия-

нием социальной политики государства. 

Нужно отметить, что величина средне-

месячной заработной платы меняется в за-

висимости от видов экономической дея-

тельности. 

Данные таблицы 2 показывают, что 

диапазон значений среднемесячных зара-

ботных плат в различных отраслях эконо-

мики достаточно широк. Так, наибольшая 

сумма средней заработной платы харак-

терна для работников, ведущих финансо-

вую и страховую деятельность: в 2018 го-

ду их средняя заработная плата составляла 

91070 руб., в 2021 году – 130223 руб. 

 

Таблица 2. Среднемесячная заработная плата работников организаций по видам эконо-

мической деятельности [5] 

Отрасли экономики 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Отклонение 2021/2018 гг. 

Абс., в руб. Отн., в % 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыбо-

ловство и рыбоводство 
28 699 31 728 34 770 39 437 10 738 37,4 

Добыча полезных ископаемых 83 17 8 89 344 95 359 103 474 20 296 24,4 

Обрабатывающие производства 40 722 43 855 46 510 52 410 11 688 28,7 

Строительство 38 518 42 630 44 738 51 944 13 426 34,8 

Торговля оптовая и розничная 35 444 40 137 41 867 50 389 14 945 42,1 

Финансовая и страховая деятельность 91 070 103 668 112 680 130 223 39 153 42,9 

Образование 34 361 37 072 39 563 43 391 9 030 26,2 

Здравоохранение и социальные услуги 40 027 43 122 49 532 50 690 10 663 26,6 

 

На втором месте – добыча полезных ис-

копаемых. Работники в этой сфере полу-

чают в среднем в месяц от 103474 руб. Да-

лее с большим отрывом следуют обраба-

тывающие производства (52410 руб.), 

строительство (51944 руб.), здравоохране-

ние и социальные услуги (50690 руб.). 

Таким образом, особенностью совре-

менного российского рынка труда являет-

ся: 

- низкий технический уровень произ-

водства, вызванный высоким уровнем из-

носа основных фондов и зависимостью от 

зарубежного оборудования и технологий, 

которые стали недоступными с введением 

антироссийских экономических санк-

ций [7]; 

- пространственное несовпадение бога-

тейших земельных и других природных 

ресурсов, и размещения населения, что 

влияет на уровень доходов населения [8]. 

Ситуация на рынке труда в РФ за по-

следние годы постепенно улучшалась, но 

поправки внесли пандемия и антироссий-

ские санкции западных государств. 

Основные проблемы, мешающие рос-

сийскому рынку труда развиваться – это 

низкая оплата труда, огромное неравен-

ство в доходах различных слоев населе-

ния, растущий уровень безработицы, дис-
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пропорции в оплате труда в зависимости 

от территориального фактора, неразви-

тость инфраструктуры. Безусловно, неста-

бильность экономической ситуации, кото-

рая сегодня сложилась в нашей стране, 

негативно влияет на национальный рынок 

труда. Кроме того, регулирование рынка 

труда не сводится только к снижению 

уровня безработицы. Нужно стремиться к 

стабильному росту экономики, что воз-

можно только с организацией высокотех-

нологичных и высоко автоматизированных 

производств, IT-технологий. Это потребу-

ет наличия высококвалифицированных 

специалистов, развития образования, что 

относится к сфере ответственности госу-

дарства. А биржа труда должна не только 

платить пособие и предлагать рабочие ме-

ста, но и организовывать переподготовку и 

повышение квалификации для этих высо-

котехнологичных производств.  

Таким образом, несмотря на то, что 

равновесие на рынке труда достичь в ре-

альной жизни практически невозможно, 

но, вероятно, выше перечисленные меры 

помогут приблизить рынок труда РФ к 

нему. Для решения имеющихся проблем 

необходимо: 

- повышать гибкость рынка труда и 

стимулировать легальную трудовую дея-

тельность; 

- внедрять инструменты, направленные 

на достижение баланса между увеличени-

ем стоимости труда и необходимостью 

обеспечения динамичного развития орга-

низаций; 

- стимулировать активное использова-

ние современных форм занятости; 

- совершенствовать меры по обучению, 

повышению квалификации и переподго-

товке кадров в соответствии со спросом на 

рынке труда; 

- предоставлять более широкие возмож-

ности для трудоустройства молодежи, воз-

вращая практику стажировки молодых 

специалистов; 

- эффективно использовать трудовой 

потенциал пожилых людей, которые же-

лают продолжить свою трудовую деятель-

ность. 

Для того чтобы решить проблему без-

работицы и повысить показатели занято-

сти в регионе необходимо провести ком-

плекс мер на государственном уровне. 

Прежде всего, нужно развивать промыш-

ленный сектор экономики. Должна осу-

ществляться профессиональная подготовка 

и переподготовка безработных граждан по 

востребованным профессиям. 

Подводя итоги, необходимо отметить 

важность грамотного регулирования и 

распределения рынка трудовых ресурсов, 

так как эффективность функционирования 

рынка труда – это один из показателей 

уровня жизни населения, стабильности и 

процветания экономической сферы, роста 

общего благосостояния страны. А сниже-

ние уровня безработицы – это доказатель-

ство того, что экономика страны функцио-

нирует на должном уровне. 
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Аннотация. Валютный контроль, осуществляемый таможенными органами, выпол-

няет функцию защиты экономической безопасности РФ, а также участников ВЭД. За 

основу валютного контроля взята деятельность, направленная на препятствование не-

законного перевода денежных средств в иностранной или национальной валюте. В ста-

тье проведен анализ совместной работы ФТС и ФНС по обеспечению валютного кон-

троля в России. В заключении приводятся выводы по проведенному исследованию. 

Ключевые слова: валютный контроль, валютное регулирование, таможенные органы, 

внешнеэкономические сделки, налоговые органы. 

 

Валютный контроль и валютное регу-

лирование в России проводится Прави-

тельством Российской Федерации, органа-

ми и агентами валютного контроля в соот-

ветствии с Федеральным законом от 

10.12.2003 № 173-ФЗ «О валютном регу-

лировании и валютном контроле» (далее – 

ФЗ-173) [1]. 

В данном ФЗ определено понятие ва-

лютного контроля, основные термины, 

определены права и обязанности органов и 

агентов валютного контроля в РФ, закреп-

лены положения валютного контроля, а 

также принципы валютного регулирования 

и валютного контроля. Основными прин-

ципами валютного контроля в соответ-

ствии с ФЗ-173 называется принцип эко-

номических мер, при осуществлении госу-

дарственной политики в сфере валютного 

контроля и валютного регулирования. 

Вторым принципом выступает исклю-

чение неоправданного вмешательства гос-

ударства и его органов в валютные опера-

ции резидентов и нерезидентов. Третий 

принцип заключается в том, что внутрен-

няя и внешняя валютная политика должна 

быть гармонизирована и едина. Единство 

системы валютного регулирования и ва-

лютного контроля выступает четвертым 

принципом. Последний принцип состоит в 

том, что государство должно обеспечить 

защиту прав, экономическую безопасность 

и экономические интересы резидентов и 

нерезидентов при осуществлении валют-

ных операций. 

ФТС России, выступающая как орган 

валютного контроля, выполняет в преде-

лах своих полномочий проверку соблюде-

ния валютного законодательства, полноту 

и достоверность законности проведения 

валютных операций, а также осуществляет 

проверку документов и сведений, касаю-

щихся валютных операций. Все направле-

ния в деятельности валютного контроля и 

валютного регулирования, ФТС осуществ-

ляет в отношении как резидентов, так и 

нерезидентов валютного законодательства 

Российской Федерации [2]. 

При осуществлении валютного кон-

троля в части противодействия сомни-

тельным валютным операциям, направ-

ленным на незаконный вывод из Россий-

ской Федерации денежных средств с ис-

пользованием мнимых внешнеторговых 

сделок, а также обеспечения соблюдения 

требований и ограничений, вводимых спе-

циальными экономическими мерами, ФТС 

сотрудничает с Федеральной налоговой 

службой России (далее – ФНС России), а 

также Росфинмониторингом [3]. 

При осуществлении данного сотрудни-

чества, ФТС направляет в ФНС информа-

цию о юридических лицах, о которых есть 

основания полагать, что данные юридиче-

ские лица указали неверные сведения в 

едином государственном реестре юриди-
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ческих лиц (Далее – ЕГРЮЛ). По резуль-

татам направленной от ФТС информации, 

ФНС может принять решении об исклю-

чении юридического лица из ЕГРЮЛ. 

Данные действия позволяют предотвра-

тить совершение сомнительных внешне-

торговых сделок. 

Подробная динамика по взаимодей-

ствию ФТС и ФНС РФ по осуществлению 

валютного контроля и валютного регули-

рования представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1. Основные показатели совместной работы таможенных и налоговых органов 

РФ по обеспечению валютного контроля в 2020-2022 гг. [4] 

Показатель 2020г. 2021г. 2022г. 
2022г. в % к 

2020г. 2021г. 

Количество юридических лиц, в отношении которых ФТС России направи-

ла в ФНС сведения с признаками недостоверности сведений в ЕГРЮЛ 
792 1172 1172 147,98 100 

Налоговыми органами на основании указанной информации принято ре-

шение об исключении юридических лиц из ЕГРЮЛ 
237 219 165 69,62 75,34 

Сумма предотвращенных внешнеэкономических сделок (млрд. руб.) 108 6 11 10,19 183,33 

 

По данным из таблицы можно увидеть, 

что в 2021 и 2022 году ФТС РФ передала 

информацию об одинаковом количестве 

юридических лиц с признаками недосто-

верных сведений в реестре (1172). Данный 

показатель увеличился на 47,98% по срав-

нению с 2020 годом (792 юридических ли-

ца). По результатам переданной информа-

ции, ФНС РФ исключила из ЕГРЮЛ 165 

юридических лиц, что на 54 юридических 

лица или 24,66% меньше, чем в 2021 году 

и на 69 юр.лиц или 30,38%, чем в 2020 го-

ду. 

По результатам данных действий, уда-

лось предотвратить совершение внешне-

экономических сделок на 11 млрд. рублей. 

Данный показатель увеличился по сравне-

нию с аналогичным показателем прошлого 

года на 5 млрд. рублей (83,33%). В 2020 

году сумма предотвращенных внешнеэко-

номических сделок была равна 108 млрд. 

рублей. Такая динамика может быть обу-

словлена ситуацией с коронавирусной ин-

фекцией и активными попытками недоб-

росовестных участников ВЭД нарушить 

валютное законодательство РФ и вывезти 

превышенное количество иностранной или 

национальной валюты. 

Что касается сотрудничества ФТС и 

Росфинмониторингом в части валютного 

контроля, то ФТС передает информацию 

об участниках ВЭД, в отношении которых 

есть сведения полагать, что такие участни-

ки ВЭД могут заниматься отмывание де-

нежных средств. Наглядно динамика пред-

ставлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. Динамика передачи информации об участниках ВЭД для проведения оценки рисков 

нарушений, связанных с возможным отмыванием преступных доходов в рамках взаимо-

действия с Росфинмониторингом 
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Так, в 2022 году ФТС России была пе-

редана информация о 46 участниках ВЭД 

для проведения оценки рисков нарушений, 

связанных с возможным отмыванием пре-

ступных доходов. Со своей стороны, та-

моженные органы запрашивают у межре-

гиональных управлений Росфинмонито-

ринга информацию о схемах финансовых 

связей для установления выгодоприобре-

тателей по сомнительным сделкам и фор-

мирования доказательной базы по выяв-

ленным правонарушениям и преступлени-

ям в валютной сфере. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что таможенные органы, выполняя функ-

ции уполномоченного органа в сфере ва-

лютного контроля и валютного регулиро-

вания, сталкиваются с случаями попыток 

нелегального вывоза денежных средств. К 

наиболее распространённым способам от-

носят:  

⎯ завышение стоимости сделок по кон-

трактам;  

сокрытие экспортной валютной выруч-

ки;  

⎯ махинации с оценочной стоимостью 

вывозимых и ввозимых товаров в рамках 

одного контракта при бартере;  

⎯ незаконное перемещение наличных 

валют и валютных ценностей [5]. 

Таможенные органы постоянно прово-

дят работу по проверке соблюдения ва-

лютного законодательства РФ и принима-

ют соответствующие и оперативные меры 

по пресечению и выявлению фактов неза-

конного вывода денежных средств из Рос-

сии [6]. Исходя из этого, можно сказать, 

что таможенным органам отведена важная 

роль по сохранению валютного баланса и 

обеспечение экономической безопасности 

государства. 
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