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Золото остается одним из самых безопасных, антициклических, 
ликвидных и резервных активов. Реализация приоритетных 
стратегий в золотодобывающей промышленности позволяет 
противостоять экономическим шокам, неблагоприятным эпи-
демиологическим факторам, кризисам и спадам в экономике 
благодаря росту спроса на этот драгоценный металл и инве-
стициям в горнодобывающее оборудование и машины. Авторы 
доказывают, что добыча золота способствует не только эконо-
мическому росту национальной экономики и ее регионов, но 
и формирует предпосылки для перевода международной тор-
говли и платежей на золото в форме «наднациональной» ва-
люты. В то же время механизм накопления золотовалютных ре-
зервов позволит стабилизировать национальную экономиче-
скую систему в ответ на рост беспрецедентных санкций. Ана-
лиз показывает, что в периоды отдельных кризисов цена на зо-
лото увеличивалась в диапазоне 33%-70%, а мощность по до-
быче и переработке золотосодержащей руды в РФ в прогноз-
ном периоде увеличится до 6250 тыс. т. Это формирует пер-
спективу роста добычи золота и финансирования проектов, 
использования современных горнодобывающих машин, вве-
дения новых проектов и др. Авторами предлагается исполь-
зовать матрицу выбора стратегий и инновационных моделей 
золотодобывающих компаний, благодаря которой будет воз-
можно эффективно реализовывать потенциал горнопромыш-
ленного и машиностроительного комплекса и консолидиро-
вать усилия по обеспечению устойчивости национальной эко-
номической системы.
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ЗОЛОТО – АНТИЦИКЛИЧЕСКИЙ РЕЗЕРВНЫЙ АКТИВ 
ВСТУПЛЕНИЕ
Золото остается одним из самых безопасных и резервных акти

вов в мире [1]. Чистые покупки центральных банков в 2021 г. со
ставили 463 т (рис. 1). 

Это свидетельствует о значительном восстановлении спроса 
со стороны этого сектора после десятилетнего минимума в 255 т 
в 2020 г. 

Ожидается, что по мере роста спроса на золото технологические 
разработки будут способствовать повышению эффективности до
бычи полезных ископаемых. Поэтому горнодобывающие компа
нии все чаще сотрудничают с предприятиями, занимающимися 
производством горнодобывающего оборудования, технологий 
и услуг, для разработки интегрированных и автоматизированных 
решений для решения задач, начиная от строительства и закан
чивая капитальными затратами [2]. Действительно, использова
ние современного оборудования и внедрение наилучших доступ
ных технологий для добычи золота позволят обеспечить не толь
ко эффективность, но и устойчивость экономической системы РФ.

Золото  – это средство долгосрочного хранения стоимости. 
Это может помочь центральным банкам достичь своих основных 
целей в области безопасности, ликвидности и доходности, т.к. это 
антициклический актив [3]. Кроме того, это позволяет централь
ным банкам обеспечить макроэкономическую стабильность, эф
фективно управлять валютными колебаниями и обеспечить при
рост золотых резервов.

Можно обратиться к примеру некоторых стран. Между 1870 
и 1879 гг. многие государства приняли золотой монометаллизм. 
Мы не будем подробно останавливаться на том факте, что пере
ход Германии на золото побудил Соединенные Штаты демонети
зировать серебро и перейти на золото [5]. Интересно отметить, 
что Л. Абалкин, академик РАН, убеждал, что крушение денежной 
системы в период первой мировой войны было составной частью 
развала мировой системы золотого монометаллизма [6]. 

Вместе с тем если сосредоточиться на исторической ретроспек
тиве, то развитие золотодобывающей промышленности СССР не 
следовало из прямой прогнозной калькуляции прибыли и убыт
ков, а было следствием решений, принятых руководством стра
ны в конце 1920-х – начале 1930-х гг., продиктованных памятью 
об экономической блокаде периода Гражданской войны, опытом 
Великой депрессии и верой в абсо
лютное значение золота [7]. В конце 
1957 г. золотые резервы всех стран, 
кроме Советского блока, составляли 
37 млрд дол. США [8].

ЗОЛОТО И УСТОЙЧИВОСТЬ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ
В сущности, практические потреб

ности в разработке стратегий золо
тодобывающих компаний в контек
сте устойчивости национальной эко
номической системы в более чем до
статочной степени связаны с опреде
ляющими факторами дисбаланса рос
сийской экономической системы на
чиная с 2014 г., когда ЕС и США син
хронизировали свои ответные меры, 
введя целевые санкции против Рос
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Рис. 1. Динамика ежегодных (чистых) покупок центральных банков золота за 2010-
2021 гг. Источник: Metals Focus, Refinitiv GFMS, World Gold Council; Disclaimer [4]

Fig. 1. Trends in annual (net) purchases of gold by central banks over 2010-2021. Source: 
Metals Focus, Refinitiv GFMS, World Gold Council; Disclaimer [4]
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сии [9]. Именно поэтому российское правительство стало 
формировать варианты стратегического ответа.  

Однако в действительности многие исследователи не 
пришли к однозначному выводу, как противостоять санк
циям и внешним угрозам. Иными словами, необходимы 
не только резервы, на которые не могут воздействовать 
санкции западных государств, но и в этом случае важно 
использовать действенные стратегии и механизмы само
поддержания. Напомним, что в последнее время ЦБ РФ си
стематически увеличивал долю золота почти до полови
ны своих резервов [10]. Поэтому важно использовать го
сударственный механизм инвестирования в горнодобыва
ющие машины и оборудование для добычи золота, сере
бра и других драгоценных металлов. Поэтому это обстоя
тельство побудило некоторых экономистов поставить во
прос: «Являются ли золотовалютные и даже золотые резер
вы главным индикатором экономических успехов?» [11]. 
И как бы мы ни отвечали на этот вопрос, основным дово
дом, связанным с переводом международной торговли и 
платежей на золото (как субстанцию стоимости), являют
ся отказ от гегемонии доллара США в этой сфере и нара
щивание собственных золотых резервов [12].

ЗОЛОТОДОБЫЧА И СПРОС НА ЗОЛОТО
Для начала посмотрим, что можно сказать о золотодобы

че в РФ. Россия добывает около 330 т золота в год, что оце
нивается в 20 млрд дол. США по текущим ценам и состав
ляет около 9% от общего объема добычи в мире. Большая 
часть золота ранее покупалась российскими коммерчески
ми банками, которые отправляли этот металл за границу 
или в Центральный банк РФ. Разумеется, сегодня речь не 
идет об оптимистическом сценарии для золотодобытчи
ков которые быстро оказываются отрезанными от миро
вых рынков золота и финансовых систем [13]. Однако это 
разумеется не ставит под сомнение сам факт роста спро
са на золото, поскольку продолжается не только рост цен, 
но и то, что центральные банки стали его чистыми поку
пателями [14].

Важно понимать, что к наиболее заметным институци
ональным деформациям, которые повлияли на государ
ственные запасы золота можно отнести: 

– экономические спады; 
– всплески инфляции; 
– кредитные риски; 
– пандемические факторы и др. 
И это действительно так, ибо в течение многих лет зо

лото, как ранее было отмечено, являлось идеальным 
«активом-убежищем». Все это вынудило центральные бан
ки направить большую часть своих международных ре
зервов в золото [16].

Так, впечатляющий рост пришелся на первые 9 месяцев 
2021 г., когда мировое потребление золота в физических 
слитках увеличилось примерно на 58%, в ювелирных из
делиях – на 49%, в промышленности – на 16%, в электро
нике – примерно на 13%, а в официальных монетах, меда
лях и имитационных монетах – примерно на 6% по срав
нению с первымм 9 месяцами 2020 г. [17].

На самом деле объем золотодобычи в последнее время 
был еще больше, поскольку обладатели крупнейших запа

сов золота сделали выбор в пользу наращивания его объ
емов.  Например, в мире, золотой запас среди топ-5 стран 
распределился следующим образом: США (8133,5 т), Герма
ния (3359,1 т), Италия (2451,8 т), Франция (2436,5 т) и Рос
сия (2301,6 т) [18].  

Также стоит напомнить, что именно золото с его устой
чивой ценой являлось общепринятой «наднациональ
ной» валютой [19]. Поэтому золото может использовать
ся в качестве резервной валюты (особенно в условиях 
ужесточения санкций) [20]. Речь идет о ключевом фак
торе – ликвидности, т.е. золото является не только лег
ко торгуемым, но и гораздо менее волатильным чем дру
гие активы [21].

Поэтому на практике Российская Федерация стремитель
но увеличивала свои золотые запасы в хранилищах и за
купала большое количество драгоценного металла, что,  
по сути, стимулировало развитие отечественных компа
ний. К сожалению, в деятельности российских горнодобы
вающих компаний до сих пор существуют серьезные не
достатки, которые приводят к удорожанию, дополнитель
ным затратам и снижению эффективности ввиду достаточ
ных инвестиций в горнодобывающие машины. 

КРИЗИСЫ И РОСТ СПРОСА НА ЗОЛОТО
Главный урок последних десятилетий состоит в призна

нии золота (в качестве золотых резервов и инструмен
та хеджирования для сдерживания инфляции), что под
тверждает необходимость роста золотых резервов. Глав
ное заключается в том, что Россия в рейтинге стран нахо
дится на пятом месте (рис. 2), т.к. золото обладает уникаль
ной особенностью не терять своей внутренней стоимости 
со временем. Парадоксально, но факт, что в периоды от
дельных кризисов цена на золото увеличивалась в диапа
зоне 33-70% (рис. 3).

Несомненно, нынешнее время можно рассматривать как 
«золотую эру», когда страны постепенно переходят от тор
говых (холодных) войн к соперничеству с точки зрения ин
вентаризации золотых резервов. Золото оказалось наибо
лее эффективным товаром для возврата денежных средств 
во время биржевого кризиса 1987 г. и азиатского кризиса 
1997 г. [23]. Так, например, из анализа следует, что Китай 
стремительно наверстывает отставание в ответ на торго
вую напряженность с США и уже занимает первое место 
в мире по добыче золота с долей 11,54% в мировом про
изводстве в 2018 г., за ним следует Австралия с удельным 
весом в 8,99% [24]. 

Горнодобывающий сектор и современные машины игра
ют ключевую роль в социально-экономическом развитии 
и поддержании устойчивости российской экономической 
системы и формировании новой экономической парадиг
мы в условиях санкций. Это отражается, в частности, в ро
сте ВВП, создании рабочих мест, генерировании доходов, 
государственных бюджетных поступлений и в иностран
ной валюте [25].

Именно перспектива роста добычи золота в РФ в 2020-
2022 гг. определялась введением новых проектов, по
зволяющих обеспечить рост золотого резерва страны.  
Однако совокупный среднегодовой темп роста добычи  
за 2019-2022 гг. составлял всего лишь около 1% [26].



Рис. 2. Золотые резервы по странам в 2023 г. (тонн золота в резервах). 
Источник: Gold Reserves by Country 2023 [15]

Fig. 2. Gold reserves by country in 2023 (tonnes of gold in reserves).  
Source: Gold Reserves by Country 2023 [15]

Рис. 3. Динамика изменения цены на золото в разрезе кризисов:1978-1980 гг. – 
рецессия и инфляционный кризис; 1986-1987 гг. – кризис фондового рынка; 
2002-2003 гг. – пузырь доткомов; 2009-2012 гг. – мировой финансовый кризис; 
2018-2019 гг. – торговая война между США и Китаем; 2019-2020 гг. – пандемия 
COVID-19 (составлено авторами) [22].

Fig.3. Dynamics of the gold prices as related to crises (1978-1980: a recession and inflation; 
1986-1987: the stock market crisis; 2002-2003: the dot-com bubble; 2009-2012: the global 
financial crisis; 2018-2019: the US-China trade war; 2019-2020: the COVID-19 pandemic), 
compiled by the authors [22]
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Уточним, что в России ранее насчитывалось око
ло 475 золотодобывающих предприятий, которые ис
пользовали как современные, так и морально устарев
шие горнодобывающие машины и оборудование. Шесть 
крупнейших компаний добывают примерно 50% россий
ского золота. По меньшей мере 75% от общего объема 
золотодобычи в стране приходится на долю 35 крупней
ших компаний (ежегодно добывается более 1 т золота). 
Остальные из 440 компаний добывают менее 25% от об
щего объема российского золота [27]. Все это требует 
использования высококвалифицированных инженерно-
технических работников, подготовки качественной ра

бочей силы, которая способна ре
ализовывать и наращивать произ
водственный потенциал.

Иными словами, экономическое и 
социальное развитие России и ее вос
точной территории связано с эффек
тивным освоением минеральных ре
сурсов, особенно золоторудных, бла
годаря современным горнодобываю
щим машинам и использованию вы
сокопроизводительного оборудова
ния. С 2002 г. добыча золота из рудных 
месторождений превысила добычу 
из россыпей, и эта тенденция сохра
няется в течение последних пятнад
цати лет, и в настоящее время на ее 
долю приходится в среднем 70% до
бытого драгоценного металла. 

Это в основном результат реали
зации новых проектов, расшире
ния и модернизации существую
щих мощностей по добыче золотой 
руды [28]. Поэтому финансирование 
горнодобывающей промышленно
сти достигло восьмилетнего макси
мума в 2020 г. 

ПЕРЕРАБОТКА 
ЗОЛОТОСОДЕРЖАЩЕЙ РУДЫ 
И МОЩНОСТИ
Так, по результатам расчетов (рис. 4), 

в 2018 г. в РФ наблюдалось падение 
мощности по добыче и переработке 
золотосодержащей руды в 5,4 раза, 
и это связано не только с санкциями 
как таковыми или торговой войной 
США с Китаем, а в большей степени с 
неопределенностью экономической 
ситуации [29]. 

Одновременно с этим в прогноз
ном периоде предполагается, что 
мощность по добыче и переработке 
золотосодержащей руды в РФ к кон
цу 2022 г. увеличилась до 6250 тыс. т. 
вследствие чего основное внимание 
золотодобывающие компании России 
уделяли не только производству, но 

и запуску новых мощностей (2016-2017 гг.), а также геоло
горазведке, однако недозагрузка производственных мощ
ностей была связана с отсутствием высокоэффективных и 
современных горных машин. Несмотря на это, удалось до
биться определенных успехов в этом направлении в свя
зи со стабилизацией цен на металл [31].

Поэтому в будущем государство совместно с банковско-
кредитными структурами, золотодобывающими компа
ниями должно расширять и укрупнять производства (тем 
более текущий прогноз, используемый для оценки из
менения мощности по добыче и переработке золотосо
держащей руды, свидетельствует о быстром росте) [32].  
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Кроме того, высокие цены на золото, обуслов
ленные экономическими последствиями пан
демии COVID-19, в частности, подтолкнули ин
весторов к вложению в акции Gold (+40% в го
довом исчислении) [33]. 

ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН 
И СТРАТЕГИИ ЗОЛОТОДОБЫВАЮЩИХ
КОМПАНИЙ
Все вышеуказанное стимулирует золотодо

бывающие компании не только осуществлять 
непрерывные технологические инновации, 
модернизировать добычу, проводить струк
турные преобразования, но и прямым обра
зом влиять на устойчивость национальной 
экономической системы благодаря стратеги
ям, капитальным вложениям (государствен
ным инвестициям) и инновационным спосо
бам добычи драгоценных металлов (см. та-
блицу) [34]. Речь идет о ключевом факте про
тивостояния западным санкциям, т. е. об ин

Рис. 4. Динамика изменения мощности по добыче и переработке 
золотосодержащей руды с использованием горнодобывающего 
оборудования в Российской Федерации (2005-2018 гг.,  
прогноз на 2019-2023 гг.) (расчет авторов) [30]

Fig. 4. Dynamics of changes in the gold ore mining and processing capacities 
using mining equipment in the Russian Federation (2005-2018, forecast  
for 2019-2023), calculation by the authors [30]
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вестициях в золото (в том числе на основе роста добы
чи золота) и другие драгоценные металлы [35]. 

Однако необходимо учитывать, что этап разведки тре
бует инвестиций в добычу полезных ископаемых и может 
быть очень длительным, и нет никакой гарантии обнару
жения. В то же время строительство и разработка шахт 
могут потребовать значительных инвестиций в машины 
и оснащение. Даже если шахта будет введена в эксплуата
цию, компаниям могут потребоваться десятилетия, чтобы 
окупить первоначальные инвестиции, и ее прибыльность 
очень чувствительна к рискам, связанным с техническими 
проблемами, рыночными условиями (например, ценами 
на сырьевые товары) и изменениями режима добычи по
лезных ископаемых [36]. 

Возьмем к примеру технологию блокчейн. В настоящее 
время внедрение безопасного, конфиденциального циф
рового решения для цепочки поставок для золотодобы
вающей отрасли возможно если расширить доверенную 
экосистему с замкнутым циклом, которая в настоящее вре
мя существует для рынка золотых слитков весом 400 ун
ций, чтобы она также включала слитки меньшего разме
ра, в том числе килограммовые слитки. 

Если говорить о более крупных масштабах развития зо
лотодобывающих компаний, то токенизация будет связана 
с процессом преобразования золота, нефти, возобновляе
мых источников энергии и т.д. в цифровой эквивалент, что 
позволит использовать не только их в бизнесе [37], но и в 
качестве дополнительных источников финансирования, 
повышения производительности, прозрачности для гло
бальной цепочки поставок горнодобывающей промыш
ленности [38].

Отслеживание золотых слитков по всей цепочке поста
вок обеспечит ответственный выбор источников золота и 
целостность продукта, что повысит доверие к этому клас
су активов [39]. Наконец, стоит подчеркнуть, что, даже если 
это осуществимо в ближайшей перспективе, вышеперечис
ленное потребует применения высокоэффективных мето
дов в управлении крупномасштабными проектами по до
быче золота на основе использования современных горных 
машин и оборудования, а также оцифровки процессов [40].

ВЫВОДЫ
Таким образом, золото является ликвидным, безопас

ным, резервным, и антициклическим активом. Механизм 
накопления золотовалютных резервов и диверсификация 
в сторону отказа от доллара США позволяют обеспечить 
более интенсивное развитие золотодобывающих компа
ний и устойчивость национальной экономической систе
мы. В то же время реализация соответствующих стратегий 
и механизмов самоподдержания позволяет противостоять 
западным санкциям и продолжать наращивать золотые ре
зервы за счет перспективных инновационных технологий, 
используемых золотодобывающими компаниями, а также 
роста инвестиционного потенциала в горнодобывающие 
машины и высокотехнологическое оборудование. Одно
временно государство совместно с банковско-кредитными 
структурами должно своевременно и разумно стимулиро
вать инвестиционную активность, финансировать отдель
ные проекты по добыче золота.
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Abstract 
Gold remains one of the safest, most countercyclical, easily convertible and 
reserve assets. Implementation of priority strategies in the gold mining in
dustry helps resist economic shocks, adverse epidemiological factors, crises 
and economic declines through increased demand for this precious metal 
and investment in mining equipment and machinery. The authors argue 
that gold mining contributes not only to economic growth of the national 
economy and the country’s regions, but also creates prerequisites for shift
ing the international trade and payments to gold, which virtually means 
waiving the hegemony of the US dollar and using gold as a supranational 
currency. At the same time, accumulation of gold and foreign currency 
reserves will stabilize the national economy in response to the growing 
number of unprecedented sanctions. The analysis shows that the price of 
gold rises in the range of 33-70% during individual crises. This shapes the 
outlook for growth in gold mining and project financing, use of modern 
mining machines, launching of new projects, utilization of highly efficient 
technologies and geological exploration, which will ensure a significant 
increase in the country’s gold reserves. In the forecast period, it is assumed 
that the mining and processing capacity for gold ore in Russia will increase 
up to 6,250 thousand tonnes by the end of 2022. The authors propose to 
use a matrix for selecting the strategies and innovative models of gold 
mining companies, which will make it possible to effectively implement the 
potential of the mining and machine-building complex and to consolidate 
efforts to ensure sustainability of the national economy.

Keywords 
Strategies, Gold, Easily convertible assets, Sustainability, Reserves, Gold 
mining, Crises, Blockchain, Technologies.
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