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ФИЛИППОВ А.В., Восточный факультет СПбГУ 
(Санкт-Петербургский госуниверситет} 

ЛИДЕР И ЕГО КОМАНДА 

(Токуrава Цуваёси, Токуrава Ёсвмувэ, Мацудайра Садавобу): 
сменность элиты в Японии XVII-XVIП в. 

Смена политического лидера зачастую сопровожда

ется полной или частичной сменой команды политичес

кой элиты. Явление связано как с личными амбиgиями 

нового вождя, так и спеgификой соgиалъно-политичес

кой ситуаgии. Шлифовка кадрового состава нередко про

должается и потом, по мере трансформаgии названных 

амбиgий и сиюминутных политических нюансов. Не 

стала исключением из правила и история Японии. Пред

лагаемый материал иллюстрирует это на примере дея

тельности трёх ярких политиков XVIII столетия: «собачь

его сёrуна» Токуга8а IJун.аёси ( правл.1680-1709), «рисо
вого сёrуна» Токуга8а Ёсимунэ (правл.1716-45), «благо
родного конфуgиаюр» старейшины Мацудайра Сада
нобу ( правл.1787-93) . Больше контраста могло бы доба

вить обращение к политике Танума Окицугу, но в дан
ном контексте уместнее обойтись названными тремя 

фигурами. 

Персональный состав окружения сёгунов часто 

менялся весьма кардинально . Так, при V сёгуне династии 

то куг АВА IJунаёси «вассалами баку фу> ( бахусин ;\i ~) , 
«столпом и опорой власти» стали преданные слуги с «мла

дых лет господина» из вассалов усадьбы Канда, где IJyн.a
ёcu воспитывался. При VI и Vll сёгунах Иэнобу и малолет-
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нем Иэцуна - эта роль перешла к вассалам из усадьбы 
Сакурада, издавна близких к Иэнобу. С приходом Vlll 

сёгуна Ёсимунэ власть пол учили вассалы из княжества Кии 
(прибывшие с ним в столИIJУ') . Каждый раз появлялась 
новая группа приближённых «вассалов бакуф·у». Особен

ности кадровой политики правителей в полной мере 

демонстрировали как полную смену «элиты власти» , так 

и своего рода «шатания» в отношении статуса заслужен

ных вассалов. Благородство происхождения порой отхо

дило на задний план, отступая перед «талантами и 

способностями». Затем вновь выдвигались на передовые 
позиции важнейшие японские .gенности - почитание 

тради.gий и уважение к родовитой знати. Говоря совре

менньrм языком - сменялись периоды коллегиального 

управления и этапов деспотичного самовластия. В терми

нах эпохи Эдо - чередование власти совещательного 

совета старейшин родзЮ с узурпа.gией таковой в пользу 
фаворитов-временщиков, «приближённых» собаенин и 
т.п. Изначальные установки основателя династии Иэясу 

требовали опоры на преданных вассалов дома (в т.ч. и 

на совещательную власть старейшин). Политика IJуна

ёси привела к перекосу, отдав власть в руки «способных» 

друзей-временщиков. Время Ёсимунэ стало началом воз
врата уважения к засл уженньrм вассалам, в то же время 

сохранив и определённые черты обращения к «талантам 

способных» (посредники гое-торицуги) . Наконеg, завер
шение столетия попытками реформ достойного МАIJУ

ДАЙРА Саданобу- вновь восстановило значение совеща
тельной власти старейшин из преданных вассалов. 
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Статус и кадры при Цунаёси 
{отказ от коллегиальности и предпочтения 

заслуженных - ради привлечения способных) 

IJунаёси стал сёгуном во многом по воле ел учая- так 

совет решил вопрос о наследовании поста. Изначально он 

и не был слишком щепетилен к традициям . Значит, не 

должно удивлять и появление новых должностей, серьёз

ные изменения в иерархии и подборе кадров. Он «предал 
забвению» устои династии - значение происхождения, 

роль преданных вассалов, служивших еще предкам. 

Прежде четверо старейшин родзЮ ведали всем по 
совместном рассмотрении и обсуждении. IJунаёси же 

полагал управление финансами особым делом, требую
щим стратегии и последовательности в политических 

решениях. Так впервые появился пост старейшины по 

финансам каттэ-гакариродзЮ, отвечавшего за экономи
ческие и финансовые дела. До 1684 г. этим занимался 

ХОТТА Масатоси (наставник сёгуна). После его гибели 

всё перешло в руки МАКИНО Нарисада, ставшего «сек

ретарём» соба&ин fJIJJ.ffl А. Как доверенное лиgо, наперс
ник сёгуна, формально он не имел полномочий на веде

ние государственных дел. Но постоянно будучи при 

сёгуне, собаенин стал его посланgем, передавая пожела
ния старейшинам родзЮ и принося их доклады. Затем 
появился ЯНАГИСАВА Ёсиясу, снискавший весьма дур
ную славу. Отеg последнего служил IJунаёси ещё в 

бытность того даймЛ; его происхождение не позволяло 
рассчитывать на головокружительную карьеру, но личные 

связи с сёгуном сделали невозможное. Таким образом, 
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было положено начало «политике собаёнин» ( собаенин
сэйдзи 1.ltllffl )\lOfcl~), своего рода «правлению госсекрета
ря». Человек невысокого статуса получил безграничное 

доверие сёгуна. Он стоял выше и старейшин родзЮ, и 
младших старейшин вакадосиёри, имея решающее слово 

в политике. Система действовала в полной мере на 

протяжении правления VI и VII сёrунов. Тоrда«влиятель
ньrми приближённьrми» собаенин состояли МАНАБЭ 
Акифуса и АРАИ Хак:усэ'КU. Их происхождение таюке 
было сомнительньrм: первый - актёр театра Но, а второй 
- учёный-конфу:gианеg. Для одного поста- невероятный 

разброс соgиальных статусов, имевших в эпоху Эдо важ

нейшее значение. 

Яркий пример. Четверо кандзе-буге отвечали за 
управление финансами под руководством старейшин и 

собаенин, являясь «управляющими финансами», казна
чеями. Значительных способностей от них не ожидали, 

но им надлежало хотя бы быть сведущими в экономике и 

расчётах. Кандзе-буге назначали из вассалов хата.мота 
с годовым жалованьем около 3 тыс. коку (среди 5 200 
домов хатамото таких было лишь 250). Избрание из 
узкого круга зачастую вело к назначению лиg, не отли

чавшихся способностями - поэтому нехватка людей для 

этого поста была очевидна. 1.Jунаёси и здесь решил, что 
решающими являются способности, а не происхождение . 

Именно так в кандзе-бугевыдвинули ОГИВАРА Сигэхидэ 
(1658-1713; из беднейших хата.мота с пожалованием в 
100 коку), управлявшего финансами баку фу вместе с 
ЯНАГИСАВА Ёсиясу на протяжении годов Гэнрок:у (1688-
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1704). ОГИВАРА Сuzэхuдэ стал первым из трёх великих 
кандзё-буzе эпохи Эдо. С его именем, и особо с его пере

чеканкой монеты - связывают зарождение современной 

денежной политики Японии. Второй - КАНЪО Харухидэ 

( 1687-1753) 1, отвечал за финансы бакуфу во вторую полови
ну правления Ёсимунэ. Ему приписывают высказывание: 
«крестьяне, что кунжутное семя - сколько нажмёшь, 

f~ t:. t.> 1.-13' 

столько масла и вьDкмешь» Гs~1:(:~fj~J:W,ЫI(:''if!зiJ~ l±\{>J. 

Будучи способным финансистом2, он стал оли:gетворени
ем образа безжалостного эксплуататора, чиновника

вымогателя. Третий из великих казначеев - это МАЦУ

МОТО Хидэмоти (1730-1797), его деятельность связана с 

временами ТАНVМА Ок:uцугу накануне реформ годов 

Кансэй (1789-1801). КАНЪО и МAIJYMOTO были ergё 
ниже статусом, чем ОГИВАРА-из гокэнин (низшей кате
гории ленных вассалов сёгуна). Итак, смена отношения к 

статусу и происхождению была заложена при Цунаёсu . 

От основания династии до !Jунаёси минуло около 
сотни лет. Экономический рост достиг пика, а финансовые 

ресурсы казны истощились , приходилось соразмерять 

1 В английском переводе статьи ОИСИ Синдзабуро в« Иллюстриро
ванной энчиклопедии Японии» неверно переданы как фамилия, так 
и имя при отсутствии иероглифики (КАМИО Харунака) . Такое про
чтение нигде в серьёзных изданиях не упоминается, но известен 
казначей КАНЪО Харухидэ tФщ; -*~ по японоязычным трудам того 
же автора. 

2 Так, он сумел обеспечить максимально высокий за всю эпоху Эдо 
уровень обложения нэнгу if:ffit ежегодным налогом в рисе. 
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доходы и расходы. Поэтому политика Цунаёси по подбору 

кадров согласно способностям - отвечала ситуации . 

Отметим несколько важных тенден:gий. Во-первых , 

изменились принgипы осуществления управления. Ранее 

аппарат баку фу опирался на коллектив старейшин родзЮ, 
при IJунаёси отстранённых от ведущей роли в политике. 

Власть сконgентрировалась в одних руках - произошёл 
переход от коллегиального к централизованному управле-

нию, «политике секретаря собаёнин» . Во-вторых , финан

совые трудности привели к реорганиза:gии аппарата, 

когда отдавали должное способностям работников, а не 

только родословной как прежде. Политику казначея 

ОГИВАРА Сигэхидэ, связанную с «порчей монетьD>, мож
но оgенить как заложение основ современной денежной 

политики Японии. Новшества имелись и в торговой сфе

ре. В-третьих , в политической сфере при IJунаёси про

изошло усиление авторитета центральной власти (хотя 

методы и внушали страх) . Хотя времена IJунаёси и свя

зывают с упадком «военного духа», но способы реализа

ции решений явно относимы к «силовым» методам , откры

вающим пути для новых преобразований. 

В :gелом, в аппаратно-финансовых реформах IJуна
ёси очевиден удар по традиционной схеме, традиционным 
институтам - прежде всего, по влиянию «Наследственных 

вассалов» фудай и старейшин родзЮ (ради «секретаря» 
собаенин и «выдвижения способных и талантливых»). 
Подобный взгляд мог придать системе больше жизне
стойкости и гибкости, отвечая новым веяниям (если бы 

соответствовал устоям династии и не наносил ущерба 
186 
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«издавна преданным») . Так что характер правления 

I.Jунаёси, как и вся эпоха Гэнрок:у - неоднозначны и 

выявляют перелом в истории Японии и переход ко вто

рой половине эпохи Эдо. 

Ёсимунэ и окружение: 
смена персонального состава 

и трансформация команды центра 

Приход к власти Ёсимунэ прервал линию прямых 
потомков основателя династии , облечённых сёrунским 

достоинством. До назначения в сёrуны ему довелось 12 
лет править княжеством Кии в Кансай, что уже тогда 

обеспечило ему славу «мудрого правителя» мэйк:ун. С 

верными людьми новый сёrун прибыл и в замок Эдо 

(АРИМА Удзинори, КАНО Хисамити и др.). Они и яви
лись мозговым IJентром всех новых реформ. Расстановка 

сил привела к обновлению всего состава центра (не 

только «людей Ёсимунэ» ). При этом не утратили влия
ния многие из близких к высокой политике прежде -
IJелая группа старейшин: ИНОУЭ Масаминэ (родзЮ в 
1705-22), АБЭ Масатака (родзЮ в 1711-17), IJУТИЯ Маса
нао (родзЮ в 1687-1718), КУ АЗЭ Сигэюки (родзЮ в 1713-
20), ТОМ Тададзанэ (родзЮ в 1714-29) и др. Круг «от
страненных от политики» оказался немногочисленным 

(мать малолетнего VII сёrуна, двое некогда влиятельней
ших собай-кин - МАНАБЭ Акифуса и АРАИ Хак:усэки). 

20 преданных вассалов Ёсимунэ составили костяк 
доверенных ЛИIJ, помогавших сёгуну получать информа

IJИЮ о положении дел на местах, лично контролировать 
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дела, выделяя лич достойных и способных. Независи

мость позиgии сёrуна позволила избежать конфликта 

между его ближайшим окружением и фудай-дайме. 
Позитив состоял в возвращении влияния слою «Предан

ных вассалов» фудай из прямых вассалов сёrуна бак.усик 

-~ (лишённых его при I.Jунаёси). Благоволение к ста
рейшине ИНОУЭ Масаминэ укрепило позиции родовитых 

семей фудай (согласно заветам 1 сёrуна Иэясу). Старей

шины, как в былые времена, дол:жны были лично «дер

жать» доклад перед сёrуном. Воссоздавался аппарат, где 

не было места своеволию. Был упразднён одиозный пост 

«личного секретаря» собаёнuн . Появился новый формат 

должности «посредника сёrуна» - гое-торицуги. Заняв
шие её АРИМА Удзинори и КАНО Хисамити стали под

линной опорой сёrуну, а не корыстными фаворитами. 

Однако дело не ограничилось возвращением авторитета 
лиgам заслуженным и преданным. Продолжался поиск 

и отбор способных людей , что привело к выдвижению 

ООКА Тадасукэ (1677-1751) - известного сёrуну со вре
мён княжения своей мудростью и справедливостью в 

суде (с 1717 г. - известнейший градоначал:ьник Эдо, а с 

1736 г. министр-буге по делам храмов и монастырей) . 
Персональный состав лидеров и далее успешно совер

шенствовался (напр., старейшины по финансам МИАЗУ

НО Тадаюк:и, МАI.JУ.Л,АЙРА Норисато 1 ; второй из трёх 
великих казначеев КАНЪО Харухидэ). Система, где Ёси-

1 ~ 

Известен и в другом прочтении имени- МAIJY ДАИРА Норимура. 
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мунэ осуществлял общее руководство через «посредни
ков» гое-торицуш в :gелом оказалась достаточно успеш
ной. 

Мацудайра Саданобу и ((Команда» реформаторов: 
возвращение влияния ((Старейшин» 

и антикоррупционная чистка аппарата 

В 1787 г. МАIJУ,ДАЙРА Саданобу стал старейшиной
родзЮ, а с 1788 г., ввиду молодости сёrуна - ещё и его 
советником (сеzун-хосаяку~~Щ1i1Н~:&). Как при рефор
маторах АРАИ Хакусэк:и и Ёсимунэ- деятельность МАIJУ
,ДАЙРА Саданобу таюке началась с борьбы против кор
руп:gии. Наследие предыдущей «болотной» 1 эпохи ТА
НVМА состояло в насквозь прогнившей бюрократии, с 

чистки которой пришлось начать. Потребовался подбор 

новых кадров для ядра администрачии, истово взявшейся 

за проведение реформ годов Кансэй. Напомним, власть 

от старейшин при I.Jунаёси перешла к «личному секрета

рю сёrуна» собаеuин, а при Ёсимунэ - к «посредникам 
сёrуна» гое-торицуш. в случае с собаенин особо уместно 
упомянуть своеволие и корыстолюбие (почти угроза 
«узурпа:gии» власти). В канун годов Кансэй, при IX и Х 
сеrунах, реальная власть вновь принадлежала именно 

собаенин (ООКА Тадамицу, а затем ТАНVМА Окицугу) . 
Тогда на посты старейшин номинировались представите

ли одних и тех же семейств (ИИ, САКАИ, ХОТТА) -
невзирая на отсутствие высоких административных 

1 Игра слов связана со значением фамилии ТАНУМА ЕВ 1В как 
«болото» - была весьма распространена. 
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талантов. Власти они в эту пору не имели, зато, видимо, 

могли рассчитывать на доходы и привилегии. 

МАIJУ,Л,АЙРА Саданобу ситуаgию изменил, сперва 
убрав старейшин, запятнавших себя при ТАнуМА. Сам 

из Токугава, будучи возвышен представителями «трёх 
домов» родни сёгуна - он поочерёдно продвигал старей

шин именно из этих домов. В нюансах политической 

линии при МAIJY ,Л,АЙРА Садан.обу влияние «трёх домов» 
присутствовало всегда. Советник прислушивался к их 

мнению, как и к отgу сёrуна Иэн.ари (ХИТОIJУБАСИ 

Харусада). Избавившись от ставленников Танума, вновь 
назначенным старейшинам вернули их реальные властные 

функции. Прямая связь нового состава старейшин с 

«тремя домами» очевидна уже из фамилий (МАIJУдАЙРА 
Нобуакира, МАIJУ,Л,АЙРА Норисада1 , ХОН,Л,А Тадакадзу, 
ТО,Л,А Удзин.ори и др.). Будучи к.нязьями-дайм.е, близки
ми Садан.обу по устремлениям- они стали ему верными 
соратниками и опорой. «Чистка» и обновление кадров 

шли под лозунгами «укрепления дисциплины» (коки-но 
сюкусэй т *с (J) Nr lE. ) - нерадивых и «недостойных» 

чиновников ( фусэй якун.ин. ::f lE. ~А) массово смещали 
и наказывали. Лишь за 1788 г. приговор к ссылке на 
«дальние острова» был вынесен восьмерым из дайкан. -

1 В «Генеалогиях, вновь составленных в эру Кансэw> («Кансэй тес:Ю 
сё-кафу>> WJt~!I!{~~~~~ ) - его имя зафиксировано как МАIJУ
ДАЙРА Норидзан при той же иероглифике. Более нормативно всё 
же прочтение имени как МAlJY ДАЙРА Норисада t.&I/1 .*~. 
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«представителей сёгуна на местах» . Смена старого аппа

ратного состава затронула все структуры и уровни. 

Стремясь к возрождению авторитета власти -
МАIJУ,Л.АЙРА Саданобу не ограничился кадровой реорга
низа:gией. Сверка родословных стала важным шагом в 
укреплении позичий заслуженных вассалов. Предостав

ление этих сведений князьями дайМ.Й и прямыми васса
лами сёгуна хатамото уточняло сочиальную града.чию 

- подчеркивало сколь важны заслуги и высота происхож

дения, преданность сёгуну на протяжении поколений. 

Апофеозом стало начало работы над «Генеалогиями, 

вновь составленными в ГОДЫ Кансэй» ( « Кансэй тесЮ сё
каф·у» WJti§f01!f~~*~~). Характер власти при МАIJУ
,Л.АЙРА Саданобу нельзя назвать диктатурой. Наблюда
лось восстановление традиций, основанных на заветах 

Иэясу. Принятие решений шло не директивным путём, а 

по коллегиальной системе гош-сэй i!~f!JU, т.е. на основе 
совещаний и консультачий руководства бакуфу-кабине
та баккаку •оо. «Распыление» власти изначально было 

спечификой эпохи Эдо. Возвращаясь к этим устоям, 
кон:gентрачии власти избегали, делая ставку и на «поме

сячную ел ужбу» цукибан-сэй А =i=1ffll (при помесячном 
чередовании «дежурных по должности»). Таким обра

зом, вернулись коллегиальность и «помесячная служба» -

важнейшие методы управления в эпоху Эдо. Разделению 

обязанностей это не мешало- таковое было и в «коман

де» реформаторов. При ведущей инициативе МАЦУДАЙРА 
Саданобу - планированием политического курса ведал 
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ХОН,ДА Тадакадзу, а за его реализаgию отвечал МАIJУ
,ДАЙРА Нобуакира. Впрочем, как известно, не все в аппа
ратном составе стремятся к «лишним обязанностям» -
посему многие старейшины лишь молчаливо занимали 

«насиженные места» . 

Идеалистичное устремление МAIJY ,ДАЙРА Саданобу 
к тради:gиям и жёсткость методов в борьбе за экономию 
и бережливость ( заметим, облегчивших бюджетные 

проблемы) - не сникали ему популярности. Успев 

добиться некоторых успехов, он был вынужден уйти в 
отставку, что оборвало продолжение реформ в государ

ственном масштабе (хотя прежние соратники продол
жали их на местах) . 

Когда Эдо-бакуфу создавало систему статусов -
упирая на авторитет сегуна, адаптируясь к ходу истории, 

дерзко набирали ли:g талантливых, вне зависимости от их 

со:gиального статуса. Это сделало систему Эдо-бак:уфу 
способной к выживанию на протяжении 265 лет средь 
неистовства бурь и перемен в истории - вплоть до 
перехода от феодализма к капитализму. Впоследствии, в 

канун годов Кансэй (при переходе власти от ТАНУМА 

ОкицугукМАIJУ,ДАЙРА Саданобу) от выдвижения способ
ных отказались . С приходом в 1787 г. XI сёгуна Иэнари
вновь возобладал консерватизм традиции. Назначая на 

должность - генеалогии и происхождению опять стали 

придавать исключительное значение. Это снизило способ-
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ность власти к адаптачии и, как результат, ускорило 

вступление на путь упадка и распада. 

Изменения в исторической ситущии выдвигали 

новых лидеров , вынужденных действовать согласно 

менявшейся обстановке, но не свободных от личных 

пристрастий. Превратности их судеб, по совмещении с 

ситуаgией в обществе, обусловили итоги их политики. 

ТОI<УГ АВА Ёсим.унэ и МAIJY ААЙРА Саданобу запечатле
лись у потомков, в основном, как чрезвычайно талант

ливые и одарённые «мудрые правители», а ТОI<УГАВА 

I.Jунаёси- как одиозный персонаж. Избавиться от очаро

вания таких кончепчий нелегко. Во все эпохи появляют

ся навешенные, «прилипающие» политические ярлыки , 

оценочные стереотипы . Однако, такая репутация, закреп

лённая традицией, слишком неоднозначна . Изучение и 

непредвзятая оченка итогов деятельности трех рассмот

ренных персонажей - лидеров, при всей разнице их 

политических установок и ориентиров, способны дать 
понимание очевидной преемственности в делах каждого 

из них. Уничтожение стройной системы одним, приво

дит к её возрождению и обновлению другим. Детальное 

рассмотрение их политики привносит интересные нюан

сы, напоминая о двюкении по кругу, либо, что уместнее 

- по спирали истории. 
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