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Специальные экономические зоны как инновационный инструмент  

в организации транспортно-логистических коридоров  

в рамках программы «Один пояс – один путь» 

 

Аннотация.  Статья посвящена рассмотрению новых подходов Китайской 

Народной Республики в формировании внешней конкурентоспособности 

и усилению внешних экономических и политических преимуществ. Опи-

сана Роль СУАР в транспортной интеграции региона. Организация специ-

альных экономических зон рассматривается как ключевой механизм 

наращивания экономического влияния в регионе. Были выделены типы 

СЭЗ, организуемые Китаем за пределами своей территории. Определен 

эффект от создания СЭЗ Китаем для других стран.  

Ключевые слова. Специальные экономические зоны, транспортно-

логистические коридоры, Гвадар, транспортная интеграция «Один пояс – 

один путь». 

 

Special economic zones as an innovative tool in the organization  

of transport and logistics corridors within the framework  

of the «One Belt - One Road» program   

 

Annotation. The article is devoted to the consideration of the new approaches 

of the People's Republic of China in the formation of external competitiveness 

and the strengthening of external economic and political advantages. The or-

ganization of special economic zones is seen as a key mechanism for building 

up economic influence in the region. The types of SEZs organized by China 

outside its territory were identified. The effect of the creation of a special eco-

nomic zone by China for other countries has been determined. 

Keywords. Special economic zones, transport and logistics corridors, Gwadar, 

transport integration «One Belt - One Road». 

 

В настоящее время Китайская Народная Республика занимает особое 

место в международном географическом разделении труда. Являясь не-

оспоримым лидером в производстве, экспорте и импорте, практически 
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всех видов ресурсов и готовой продукции, Китай доминирует на всех гло-

бальных, макрорегиональных и отраслевых рынках.  

На данный момент Китай занимает 1 место в рейтинге стран по ВВП 

(ППС), являясь крупнейшей экономикой в мире.   

 

Таблица 1. Рейтинг экономик мира, 2020 г. [4] 

 
Место Страна ВВП (ППС) (трлн долл. США) 

1 Китай 24,3 

2 США 20,9 

3 Индия 8,9 

4 Япония 5,3 

5 Германия 4,5 

 

Экспортоориентированный характер экономики, поиск рынков и но-

вых путей сбыта создает для КНР необходимость создания дополнитель-

ных транспортно-логистических коридоров (рис. 1). С этой целью в 2013 

году председателем Си Цзиньпином была предложена инициатива «Один 

пояс – один путь», в которой особое внимание уделяется развитию транс-

портно-логистической системе, обеспечивающей связь КНР с внешними 

рынками ресурсов и готовой продукции. 

 

 
 

Рисунок 1 – Ключевые транспортные коридоры КНР и СЭЗ, организован-

ные совместно с Китаем, в рамках проекта «Один пояс – один путь» 

 

Необходимо иметь в виду, что особенно сложная ситуация в орга-

низации морских внешнеэкономических перевозок складывается в аква-

тории Сингапурского и Малаккского проливов, вследствие их перегру-
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женности. Этим обусловлен особый интерес Китая к формированию но-

вых сухопутных транспортно-логистических коридоров, которые позво-

ляют обеспечивать внешнеэкономические перевозки, минуя вышена-

званные проливы. Особое место в этой стратегии занимает, так называ-

емый «Китайско-Пакистанский транспортно-логистический коридор», 

который связывает Синьцзян-Уйгурский автономный район Китая и па-

кистанский морской порт Гвадар, расположенный на побережье Индий-

ского океана. В развитие порта запланированы инвестиции свыше  

600 млн. долларов с китайской стороны [3]. Благодаря Гвадару Китай 

получает возможность организовать транспортное сообщение с Персид-

ским заливом (через Ормузский пролив), с Европой (через Красное море 

и Суэцкий канал) и с портами Восточной Африки, обеспечивая доставку 

своей продукции, как на рынки с высокой покупательной способностью 

населения стран Европы и Персидского залива, так и на «дешевые», но 

ликвидные африканские рынки.  

Это также способствует активизации внешнеэкономической деятель-

ности и социально-экономическому развитию внутренних регионов Китая, 

и в первую очередь, Синьцзян-Уйгурского автономного района (СУАР). 

Учитывая, что через этот район проходят еще и сухопутные транспортно-

логистические коридоры, проходящие через страны Средней Азии в Рос-

сию и Европу, можно утверждать, что СУАР превращается в важнейший 

регион КНР в рамках инициативы «Один пояс – один путь» [1,2]. 

В дальнейшем Китай планирует активизировать ещё несколько 

транспортных коридоров, которые позволят ему снизить нагрузку на и так 

перегруженные порты восточного побережья страны. На данный момент 6 

из 10 наиболее загруженных морских контейнерных портов в мире распо-

ложены в Китае (табл. 2). 

В структуре транспортно-логистической системы в рамках програм-

мы «Один пояс – один путь» Китай активно начинает внедрять успешно 

используемую модель регионального развития в виде «специальных эко-

номических зон» (СЭЗ), но уже за пределами границ своей территории.  

В 1980-е годы XX века СЭЗ стали важнейшим инструментом переориен-

тации экономики КНР на экспортно-ориентированную модель экономиче-

ского развития. Наиболее привлекательными для китайского бизнеса в 

данном контексте являются регионы Средней и Юго-Восточной Азии. 

СЭЗ, созданные с участием китайского капитала в рамках вышеуказанной 

инициативы, представлены на рисунке 1.  

Однако подход к формированию СЭЗ в разных странах не одинаков. 

Так, в более экономически стабильных странах Китай создает выгодные 

проекты для обеих сторон, перенося в совместно созданные СЭЗ соб-

ственные технологии и формируя новые рабочие места (СЭЗ «Хоргос», 

Казахстан; СЭЗ «Джизак», Узбекистан) [5]. 
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Таблица 2. 10 наиболее загруженных контейнерных портов мира [7] 

 

№ Порт Трафик контейнеров, тыс. TEU (2020 г.) 

1 Шанхай, Китай 43 500 

2 Сингапур 36 600 

3 Нинбо, Китай 28 720 

4 Шэньчжэнь, Китай 26 550 

5 Гуанчжоу, Китай 23 190 

6 Циндао, Китай 22 000 

7 Пусан, Южная Корея 21 590 

8 Гонконг 20 070 

9 Тяньцзинь, Китай 18 350 

10 Роттердам, Нидерланды 14 350 

 

Совершенно по-другому развивается ситуация в Кыргызстане, Та-

джикистане, Лаосе и Мьянме. В этих странах зоны в большей степени 

служат или для сбыта китайской продукции, или для добычи ресурсов 

этих стран Китаем на выгодных условиях. 

Кроме того, в зонах такого типа наблюдается тенденция формирова-

ния рыночных подходов в управлении хозяйственными комплексами, от-

крывая возможности для внешнеэкономической деятельности и развития 

малого и среднего бизнеса. Необходимо иметь в виду, что в ряде случаев 

это создает и проблемы, так как китайские компании ограничивают прием 

на работу местного населения [6]. 

В рамках КПЭК китайские инвесторы также планируют создать  

3 новых специальных экономических зоны. Однако в данном случае цель 

их создания, скорее, является стратегической. В связи с напряженными 

политическими отношениями между Китаем и Индией, Пакистан является 

территорией для расширения влияния Китая в регионе.  

СЭЗ – экономическая модель регионального менеджмента, дока-

завшая свою способность эффективно функционировать в условиях 

многоцелевого использования. В настоящее время модель СЭЗ приме-

няется Китаем, в различных формах для достижения новых целей эко-

номического развития, как непосредственно в КНР, так и за пределами 

границ страны.  

При этом необходимо учитывать, что такое «внедрение» в регион 

выгодно не только для Китая. Программа «Один пояс – один путь» и ак-

тивные инвестиции с китайской стороны позволяют осуществить процесс 

глокализации стран-реципиентов Юго-Восточной и Средней Азии в рам-

ках мировых глобализационных процессов.  
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Таким образом, выделены следующие типы СЭЗ, которые Китай ор-

ганизовывает за пределами своей территории:  

1) СЭЗ для производства и сбыта продукции, ориентированной на 

внешние рынки, как для Китая, так и для страны-реципиента; 

2) СЭЗ, создаваемые с целью добычи, переработки и транспортиров-

ки ресурсов страны-реципиента в Китай и на международные рынки; 

3) СЭЗ, используемые для повышения геополитического влияния в 

«регионе присутствия». 

Успешный опыт китайской организации СЭЗ может быть полезен и 

для российских регионов. Подобные зоны могут формироваться как в ре-

гионах «приграничного» с Китаем сотрудничества, в первую очередь, в 

Дальневосточном федеральном округе, так на территории России в 

структуре Северного морского пути, как альтернативы Морского Шелко-

вого пути.  
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