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Изложены мет,одическrlе ()снOвы формирования оптtlл,lЕulьного портфеля

реа'тьных проектов. оценк}i эффектлтвности инвестиционнь]х реlлений, Nlстодllка

фоол.tированлtя olll,и\lajtыiotTl tltlр,i,фе.;lя peaJlb[tr,]x l]poeкToв на основе MeToila анаllиза

иерархий как cllcl,e\{I{o1,o lI()дходе д"ця решеIIия сjlожных проб,,1еп,l.
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ввЕдЕниЕ

Инвестrrционный портфель _- это целе}lаправленно сформированная

совокупность объектов реаJlьного rr финансового инвестI,iрования,

l1редназначенных дпя осуществления инвестт,тционтrой деятеjiьности в

средЕесрочноN{ периоде в соответýтlзиlт с разработанноI*т стратегией развитLIя

предприятия.

Инвести1-1ионная стратегия это систе\{а долгосрочfiых це;тей

инвестиrIrlоIJной деяте":тьности и выбор наибслес эффективных шутей их

достижсния. ПpoTtggg реализации инвестиiIионной стратегии разбивается I]а

этапы тактического управJения илtвестtItlионной деяl,ельttоQтью путёr,t

формирования инвес,].иlIиоЕногсr llортфеля комгlации. В свото очередь, процесс

такт!Iческого управлеIIия инвестиционной деяте.]lыiостью вкJIJочает в сеtlя

оперативное yrIравление реа-тизацией отделыiых инвес,гициоIlных проектов.

Главной це.lью формирован}lя иIlвестиIJионного портфеля компании

явjIяется обеспе.tение реализации I{нвестициотtяой стратегии путём отбсlра

ilаибо,пее эффективных и безопасных инвестиционных проектов и финансовых
lttтстl]умеIlтоIз.

Инвестицлrонные портфели классифлtцfiруются на три вида:

а) портфель реальных инвестиriионных проектов;

б) портфе-пь ценньiх бумаг;

в) портфеrrь IIрочIIх объектов иlltsест}rрования (ва.-тютный портфель, депо-

зитньiй rrортфель и т.д.).

В данном учебном пособии будет идти речь о формировапии портфеля

реа-цьЕых инвестиционных проектов.

.l



.,i

ОГЛАВЛЕНИЕ

l. OCHoBbi упрАвJЕния инвЕстиционной дпятв;rьностью..........,..................,...., 4

i;lil-lНi;Ji#i*i1,1iH##:*:::::::::::::: _ ,, , ,,, 11

3. МногOкритъ]ри.4льныЕ мЕтоды ФормировАi{tUi портФI-Iя
ПРОИЗВОl1СТВЕННЬlХ ИНВЕСТС.tЦИЙ ,"....,.....21

З.1. ХАрАкi,]1ри(]тикА l{нt]}х]т,иш,lонного проЕкl,А с поз}.lци1,1 тЕории CI,ICTEM,.,л. 27
З.2. КjlлссиФl{кл] iiIll многокр}iтЕриАльнь]х мЕll]лов ФrJрlч1l,iровАнi.lя портФЕJUI

j.4. МЕтолы ;\I IАлизА эксilвртной инФс)рмАции

4. ФOрмировАниЕ оптип,LА,льного портФЕJUI производствЕнных инвЕстиций

4.1, futЕтодикА Фt]р\lировАнiJrt ()Ilти}чнльного по|,т(DЕл производствЕijньiх

z1.2. Модт:ль Формирa]вАнLlJl оп,гrtIVtАJiьного llортФЕ-rirl произtsодс,l,вЕнных
иI{ввстttl lиit iiA I]pt,II!1EеE энЕрI,Етиr{Еского оБъЕдиI{Ения ,,..,..................."..,....,...... 59

L]писL]к лLlт,Е,DАтуры ....,.......... б8

70

_

зl

54

!



l
БАРЫК!ll1 Сергеii I.-iтrгеньеви.л

I(OCMA1 Ol] Элуарл МихайJ-IовиI{

I IОГШ I I}.та:имир r]r,пrтриевич

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ
Формирование оптtлмального портфеля

реальных проектов

учебное пособтае

Редактор (),Е, CatfloHoBct

'Гехттическtrtt 
ред:lктор j, И. Кол о dяэк:ная

Научtrый pcrlaкTop В, Д, Hozt.tH

.JIицснзия ЛР No 02059З от 07. 08. 97

Полплtсансl в гlечать 0.{. 0а, 2,а01 Форма,г 60х84i16,
l'lтраж 100, Зак. УOЧ.

Псчат,ь офсе,гная,
с]60,Усл. пе.i. л. t/r{ }.ч,-из,1. .,t

С;Lнriт-Псгербурt склlй l осудаDстtsенныii техни.rеский yBllBepclITeT.
I,1здательство С] lбГТУ. ч,i]ен излатеJlьско-по'lrlrграфической ассоциаIlиLt
Br зtlg (]д 11 цl-flс r срб_r ргit,
А.rрес уtrиверсtггета и изда,IеjIьства: ] 9525 1. Санкт-I1е.гербург, ГIс_l.irtт.гехническая, 29


