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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��ɋɬɚɬɶɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɢ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ��ɮɢɥɨɥɨɝɢɸ��ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɭ��Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ�ɫɬɟɪɠɧɟɦ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɬɚɥ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɤɨɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ��Ɉɛɪɚɳɟ-
ɧɢɟ� ɤ� ɞɚɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ� ɤɚɤ� ɩɨɥɢɫɬɢɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɪɚɦ-
ɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɛɳɟɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɬɟɤɫɬ� ɦɵɫɥɢɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɱɚɫɬɶ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɢɞɟɬɶ�ɜ�ɧɟɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ��ɧɨ�ɢ�ɟɞɢ-
ɧɨɟ��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɤɨɧɰɟɩɬ��
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ��Ƚ��ȼ��ȼɚɪɚ-
ɤɢɧɚ���ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɡɟ�ɂ��ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ�©ɏɪɢɫɬɨɫª��ɋ��ɇ��ɉɟɪɟɜɨɥɨɱɚɧɫɤɚɹ���
ɦɢɫɬɟɪɢɢ�ɏɏ�ɜ���ȼ��ȼ��Ⱥɡɚɪɨɜɚ���ɫɸɠɟɬɚ�©Ⱥɦɭɪ�ɢ�ɉɫɢɯɟɹª��ȼ��ȿ��Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɚɹ���
Ɉɛɳɢɦ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɫɬɚɥɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɫɬɢɤɟ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�� ɟɝɨ� ɷɪɭɞɢɰɢɢ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ��
ɇɚɭɤɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɢɫɬɢɧɧɵɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ��ɜɨɫɩɨɥɧɹɹ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧ-
ɬɪɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɬɨɥɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɢɤɨɧɨɥɨɝɢɹ�� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ�� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ�� ɬɟɤɫɬ�
ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɫɢɦɜɨɥ��ɤɨɧɰɟɩɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɚɜɬɨɪɚɯ��
Ƚɚɥɢɧɚ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɧɚ�ȼɚɪɚɤɢɧɚ�²�ɞɨɤɬɨɪ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ��ɞɨɰɟɧɬ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɥɚ-
ɜɹɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ⱥ��ɇ��Ʉɨɫɵɝɢɧɚ�
�Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɢɡɚɣɧ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ���ɏɢɛɢɧɫɤɢɣ�ɩɪ���ɞ������������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
(�PDLO��JDOLQDBYDUDNLQD#PDLO�UX
ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɉɟɪɟɜɨɥɨɱɚɧɫɤɚɹ�²�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��
ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ��
Ⱥ��ɇ��Ʉɨɫɵɝɢɧɚ� �Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɢɡɚɣɧ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ���ɏɢɛɢɧɫɤɢɣ�ɩɪ��� ɞ�� ��� �������
ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��Ɋɨɫɫɢɹ�
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
(�PDLO��SHUHYRORFKDQVNDMD#\DQGH[�UX
ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ� Ⱥɡɚɪɨɜɚ� ²� ɞɨɤɬɨɪ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɋɚɧɤɬ�
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɧɚɛ���ɞ�������������
ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��Ɋɨɫɫɢɹ�
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
(�PDLO��D]DURYDBY�Y#LQER[�UX
ȼɚɪɜɚɪɚ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ�Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɚɹ�²�ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��Ⱥ��ɇ��Ʉɨɫɵ-
ɝɢɧɚ� �Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɢɡɚɣɧ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ���ɏɢɛɢɧɫɤɢɣ� ɩɪ��� ɞ�� ��� ������� ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��
Ɋɨɫɫɢɹ�
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
(�PDLO��GREURYROVND#LQER[�UX
Ⱦɚɬɚ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɶɢ������������
Ⱦɚɬɚ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ�ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɚɦɢ������������
Ⱦɚɬɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ������������
Ⱦɥɹ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ȼɚɪɚɤɢɧɚ�Ƚ��ȼ���ɉɟɪɟɜɨɥɨɱɚɧɫɤɚɹ�ɋ��ɇ���Ⱥɡɚɪɨɜɚ�ȼ��ȼ���Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɫɤɚɹ�ȼ��ȿ��ɂɤɨɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ����
ȼɟɫɬɧɢɤ�ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��������Ɍ������ɋ�����±����
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� ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ
� ɂɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɩɩɚɪɚɬɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɢ� ɢ� ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɦ�ɡɧɚɧɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɩɪɢ�
ɚɧɚɥɢɡɟ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɦ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɢ�
� ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɛɵɥɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɜ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɨɥɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�� ɜɵɹɜɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɤɨɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

� Ʉɥɚɫɫɢɰɢɡɦ�ɤɚɤ�ɫɬɢɥɶ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ
� ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ�ɧɚɦɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��
ɤɚɤ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɢ� ɤɚɤ� ɤɨɧɰɟɩɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇɵ� ɫɬɚɜɢɦ� ɫɜɨɟɣ� ɰɟɥɶɸ� ɞɚɬɶ�
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ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɤɚɤ�ɦɚɪɤɟɪɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ�ɞɚɧ-
ɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɟɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɦɵɫɥɨ-
ɜɵɯ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ��ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɢ�ɟɟ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ��ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ��ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɦɵ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɪɹɞɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ�²�ȼ��Ʌ��ɏɚɣɬɚ�>���ɫ���±������±��@�ɢ�Ⱥ��ȼ��ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ�>�@��ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɵ�²�Ⱥ��ɘ��Ƚɪɚɛɨɜɟɧɤɨ�>�@��ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�²�ɋ��ɘ��ɒɬɟɣɧɚ�
>��@�ɢ�ȼ��ɉ��ɉɪɨɤɨɩɰɨɜɨɣ�>��@�
� ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɜ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɏɏ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɹ-
ɟɬɫɹ�ɷɤɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;,;�ɜ���ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɤɚɤ� ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɬɢɥɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɬɢ-
ɥɟɜɚɹ�ɩɨɥɢɮɨɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ��
ɇɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɢɥɟɜɵɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤ-
ɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɦɟɧɵ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ��ɬɨ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɏɏ�ɜ��ɮɚɧɬɨɦ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɤɨɪɟɟ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢ�
� Ɉɬɝɨɥɨɫɤɨɦ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɜ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɧɟɨɤɥɚɫ-
ɫɢɰɢɡɦ�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�²�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɣ�ɦɨɞɟɪɧɚ��ɢ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ��ɉɨɫɬɪɨɣɤɢ������ɯ�ɝɝ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɦɟɸɬ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɬɨɱɟɤ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɫ� ɦɨɞɟɪɧɨɦ�� ɚɬɟɤɬɨɧɢɡɦ�� ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɭɠɟ� ɜ� �����ɯ� ɝɝ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ� ɫɬɢɥɢ-
ɫɬɢɤɢ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɬɢɥɹ�ɹɫɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɫɬɪɨɝɨɫɬɶɸ��ɗɬɚ�ɥɢɧɢɹ�ɫɨɯɪɚɧɢɬ�ɫɜɨɸ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɯ�ɝɝ��ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟ�ɤɚɤ�
ɫɬɢɥɶ� ɷɩɨɯɢ�� ɚ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɤɚɤ� ɫɢɦɜɨɥ�ɦɨɳɢ� ɢ� ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɷɩɨɯɢ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɢɡɦɚ�
� ȼ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ� ɬɚɤɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɟɰɟɞɟɧɬ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɷɤɥɟɤɬɢɡɦɚ�ɚɪ�ɞɟɤɨ������±�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɝ��ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɨɦ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɟ�Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɢ��ȼɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɹɦɨɣ�ɚɧɚɥɨɝɢɟɣ�©ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ�ɚɦɩɢɪɚª�ɢ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɢ�ɩɨ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɢ�ɩɨ�ɮɨɪɦɚɦ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɚɪ�ɞɟɤɨ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ�� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɥɢɲɶ� ɱɚɫɬɶɸ� ɫɬɢɥɟɜɨɣ� ɩɨɥɢɮɨɧɢɢ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɠɞɭ� ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɨɦ�ɢ� ɚɪ�ɞɟɤɨ� ɟɫɬɶ� ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ�ɨɛɳɧɨɫɬɶ��
ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ�ɤɚɤ�ɫɢɦɜɨɥ�ɦɨɳɢ�ɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɨɬɬɟɧɨɤ�²�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ��
ɂ�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɧɨ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɚɪ�ɞɟɤɨ�ɩɪɨɹɜɢɥ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜ�ɚɪɯɢ-
ɬɟɤɬɭɪɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�²�ɡɞɚɧɢɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ��ɨɬɟɥɟɣ��ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ�ɢ�ɬ��ɞ�
� Ɉɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɜɫɩɥɟɫɤ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɜ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɤɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ���ɤɨɝɞɚ�ɮɚɧɬɨɦ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɤɚɤ�ɚɧɬɢɬɟɡɚ�ɢɧɬɟɪ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɛɴɟɤɬɵ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɛɥɢɡɤɢ�ɢɤɨ-
ɧɚɦ�ɧɟɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�����±�����ɯ�ɝɝ���ɱɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɳɧɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɨɛɴɟɦɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ȼ� ɬɨ� ɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɥɶɡɹ� ɨɬɪɢɰɚɬɶ�
ɫɜɹɡɢ�ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɚ�ɫ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɝɢɝɚɧɬɚɦɢ�ɚɪ�ɞɟɤɨ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɩɢɲɟɬ�
ɘ��Ȼ��Ʉɥɢɤɢɱ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ�ɢɫɬɷɛɥɢɲɦɟɧɬ�²�ɜɵɛɨɪ�ɫɬɢɥɹª��ɜɵɹɜɥɹɹ�ɜ�ɧɟɣ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɫɬɢɥɟɜɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɚ��©³Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ´�ɢɳɟɬ�ɨɩɨɪɵ�ɫɪɟɞɢ�ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ�ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣª�>���ɫ����@�
� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɢɦɢɬɚɰɢɢ� ɫɬɢɥɟɜɵɯ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ� ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɯ�
ɮɨɪɦ��ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɧɢɹ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɨɪɦɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ��ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɷɫɬɟɬɢɤɟ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ��Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɤɥɚɫɫɢ-
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ɰɢɡɦɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�ȼ��Ʌ��ɏɚɣɬ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ�ɞɜɨɹɤɨ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɤɥɚɫɫɢ-
ɰɢɡɦ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�©ɫɬɨɥɶ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɛɟɫɩɥɨɞɧɨ�ɢɫɤɨɦɵɟ�ɜ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɛɵɬɢɢ��«!�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ��ɝɚɪɦɨɧɢɸ��ɫɩɨɤɨɣɫɬɜɢɟª�>���ɫ����@��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ��ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�ɜɨɡɜɪɚɬɟ�
ɤ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦɭ�ɤɚɤ�ɨ�ɩɭɬɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɢ�ɤɚɤ�
ɫɢɦɜɨɥ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɬɢɥɹ��ɢ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ�ɢɞɟɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɩɨ-
ɪɹɞɨɱɢɬɶ�ɢ�ɫɨɩɨɞɱɢɧɢɬɶ�ɱɚɫɬɢ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɰɟɥɨɝɨ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɟɤɢɣ�
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�
� Ɍɚɤ�� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɞɚɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɦɵɫɥɵ�� ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɜɨɸ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɜɥɚɫɬɢ�
ɢ� ɡɚɤɨɧɚ� >��@�� Ɂɞɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɧɚɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ��ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɫɬɚɬɭɫɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�
ɩɪɟɫɬɢɠ�ɢ�ɪɨɫɤɨɲɶ��ɑɚɫɬɧɵɣ�ɡɚɤɚɡ��ɨɬɪɚɠɚɹ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤɠɟ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ��ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɷɥɟɝɚɧɬɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɨɫɬɶɸ�
� ɍɬɪɚɬɚ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�
ɫɨɡɢɞɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ��ɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɨɞɨɛɢɹ��ɫɢɦɭɥɹɤɪɵ��ȼ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ�ɬɚɤɢɦ�ɫɢɦɭɥɹ-
ɤɪɨɦ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɥ�ɤɥɚɫɫɢɰɢɡɦ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɤɥɚɫɫɢ-
ɰɢɡɦɟ�ɤɚɤ�ɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɤɨɞɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

� ɂɤɨɧɚ�ɜ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɂ��ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ�
� ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɫɵɥɤɢ�ɤ�ɚɪɯɟɬɢɩɭ�ɏɪɢɫɬɚ
� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɦɟɬɚɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ�
ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɮɚɤɬɨɜ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɢɧɬɟɡɨɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ��ɉɪɢɱɢɧɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�²�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɫɢɫɬɟɦɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;;� ɜ��� ɫɦɟɧɢɥɫɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ�� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ� ɜɵɯɨɞ�
ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ�ɤɪɭɝɚ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɧɚɞ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��
� ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɬɨɪ�� ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɪɚɡɞɜɢɧɭɥɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɂɦɟɧɧɨ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ�ɩɪɨɟɤɰɢɸ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ��ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ�ɟɝɨ��ɦɢɪɚ��ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ��ȼ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɨɱɟɥɨɜɟɱɟɧɧɵɣ�ɦɢɪª�>����ɫ����@�
� ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ� ɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɧɨɜɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ�ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɡɚɦɟɧɟ�ɫɬɪɨɝɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɝɟɬɟ-
ɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɧɢɹ��
� ɋɢɫɬɟɦɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɧɨɦɭ�
ɡɧɚɤɭ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ� ɫɭɳɧɨɫɬɢ� ɡɧɚɤɚ� ²� ɫɨ� ɫɜɟɪɯɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ²� ɞɥɹ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ� ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɂɞɟɹ� ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɤɨɜɨɫɬɢ� ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɞɪɭɝɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�� ɜɵɯɨɞɹɳɟɣ� ɜ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɫɮɟɪɵ�� ɚ� ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɨ�²�ɜ�ɫɮɟɪɭ�ɚɧɚɥɨɝɢɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɡɧɚɸɳɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�²�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�
� ɉɪɢɦɟɪɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ� ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɜ� ɩɪɨɡɟ�ɂ��ɋ�� Ɍɭɪ-
ɝɟɧɟɜɚ�©ɏɪɢɫɬɨɫª��Ɍɟɤɫɬɨ��ɢ�ɫɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ�ɟɞɢɧɢɰɟɣ�ɬɭɪɝɟɧɟɜɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟ-
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ɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹª�ɢɤɨɧɚ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɡɧɚɤɨɜɨɫɬɢ��ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɞɜɭɯ�
ɜɢɞɚɯ�ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɬɟɤɫɬɟ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɷɬɨ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬ�²�ɨɛɪɚɡi��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɚɬɪɢɛɭɬ�ɯɪɚɦɚ��ɢɤɨɧɚ�ɤɚɤ�©ɦɨɥɟғɧɧɵɣ�ɨɛɪɚɡª��
ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɷɬɨ�ɨɛɪɚɡ�ɏɪɢɫɬɚ��ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ�ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟɦ� ɝɟɪɨɹ� ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ� ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɧɚɤɚɦɢ��²� ©ɜɟɪɛɚɥɶɧɚɹª�
ɢɤɨɧɚ��ɨɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɤɚɤ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ��ɗɬɨɬ�
ɨɛɪɚɡ�ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɣ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɱɬɨ�ɢɧɨɟ��ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡ�ɢɤɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɣ��©Ʌɢɰɨ���«!�ɩɨɯɨɠɟɟ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ��Ƚɥɚɡɚ�ɝɥɹɞɹɬ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɜɜɵɫɶ��
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɬɢɯɨ��Ƚɭɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɵ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɠɚɬɵ��ɜɟɪɯɧɹɹ�ɝɭɛɚ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɨɤɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɧɢɠ-
ɧɟɣ��ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ�ɛɨɪɨɞɚ�ɪɚɡɞɜɨɟɧɚ��Ɋɭɤɢ�ɫɥɨɠɟɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɲɟɜɟɥɹɬɫɹ��ɂ�ɨɞɟɠɞɚ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɤɚɤ�
ɧɚ�ɜɫɟɯª�>����ɫ�����@��ȼ�ɷɬɨɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�©ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹª�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�Ʌɢɤɚ�ɧɚ�ɢɤɨɧɟ��
Ƚɥɚɡɚ��ɤɚɤ�ɫɚɦɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɞɟɬɚɥɶ�Ʌɢɤɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɝɥɚɝɨɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�©ɝɥɹɞɹɬª��
ɝɥɚɡɚ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɫɜɹɡɶ�ɦɨɥɹɳɟɝɨɫɹ�ɫ�Ʌɢɤɨɦ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɩɨɤɨɟ��
ɋɥɨɜɟɫɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɰɟɪɤɨɜɧɵɦ�ɢɤɨɧɨɩɢɫɧɵɦ�ɤɚɧɨɧɚɦ�
� ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɥɟɤɫɟɦɟ�©ɥɢɰɨª�Ʌɢɤɚ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡɚ�ɫɜɹɬɨɝɨ�ɜ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɢ�ɢ�Ʌɢɤɚ�ɤɚɤ�
ɫɚɦɨɣ�ɢɤɨɧɵ�ɫ�ɬɚɤɢɦ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦ��ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɦ��Ⱥɪɯɟɬɢɩ�ɏɪɢɫɬɚ�ɜ�ɬɭɪɝɟɧɟɜɫɤɨɦ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɜɨɩɥɨɳɟɧ�ɤɚɤ�Ȼɨɝɨɱɟɥɨɜɟɤ��Ɍɚɤɨɟ�
©ɨɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɟª�ɛɥɢɡɤɨ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
� ɋ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɨɛɪɚɡ� Ȼɨɝɨɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�
ɤɚɤ�ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɰɟɩɬ��ɇɨɦɟɦɚ�ɏɪɢɫɬɨɫ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɦɜɨɥɟ�ɤɚɤ�
ɦɟɬɚɹɡɵɤɨɜɨɦ�ɡɧɚɤɟ��ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɚɪɯɟɬɢɩɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɭ�ɏɪɢɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�
ɧɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɨɣ� ɢ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɦɹ�ɏɪɢɫɬɨɫ� ɱɟɪɟɡ�
ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɭɸ� ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɭɸ� ɫɜɹɡɶ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ� ɩɪɟɠɧɢɟ� ɡɧɚɤɨɜɵɟ� ɬɨɱɤɢ� ɢ� ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ�� ©ɩɚɥɢɦɩɫɟɫɬɨɦª��ɦɟɬɚɮɨɪɚ� ɬɜɨɪɢɬ�ɧɨɜɵɣ� ɬɟɤɫɬ�
ɩɨ�©ɫɬɟɪɬɨɦɭª��©ɩɪɨɫɜɟɱɢɜɚɸɳɟɦɭª�ɫɬɚɪɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�
� Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɯ� ɫɦɵɫɥɨɜ� ɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ� ɬɟɤɫɬɟ�
ɂ�� ɋ�� Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ� ɧɨɫɢɬ� ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɦɹ�ɏɪɢɫɬɨɫ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ�
ɢɦɚɝɨɥɨɝɢɢ��ɢɦɚɝɨɩɨɷɬɢɤɢ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɤɚɤ�ɮɢɝɭɪɚ�ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɚ��ɤɚɤ�ɟɝɨ�
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ��ɨɬɫɵɥɚɸɳɢɣ�ɤ�ɩɪɟ�ɬɟɤɫɬɭ�²�ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɩɟɪɟɫɟɤɚ-
ɸɬɫɹ�ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɢɤɨɧɨɥɨɝɢɹ��ɂɤɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ�ɩɥɚɧ��ɝɨɬɨɜɵɣ�
ɩɪɨɞɭɤɬ�²�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ��ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɤɚɧɨɧɭ��ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɪɚɜɢɥ��ȼ�ɮɢɥɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɷɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ��ɬɟɤɫɬɭ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ�ɬɨɠɟ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɢɥɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɮɟɧɨɬɟɤɫɬ��ɂɤɨɧɨɥɨɝɢɹ�ɠɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ��ɦɟɬɨɞ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ���ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɣ��
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�� ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ� ɧɨɜɵɟ� ɫɦɵɫɥɵ�� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ�
ɝɟɧɨɬɟɤɫɬ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ�ɫɦɵɫɥɚ�ɨɜ��ɬɟɤɫɬɚ�
� ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɚɟɬ�
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɭɸ� �ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɬɟɤɫɬɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɤ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɜɩɢɬɚɜɲɢɣ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɡɧɚɤɨɜɨ�ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɞɥɹ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ��ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ��ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ��Ⱥ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɧɨɜɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�
ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�

� ɀɚɧɪ�ɦɢɫɬɟɪɢɢ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ�
� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɬɚɬɶɢ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɰɟɧɬɪɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɫ-
ɤɭɪɫɚ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɟ��ɦɵ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ�
©ɪɚɧɧɟɝɨ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɚª�>����ɫ�����@�
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� ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɢ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ�� ɇɚ� ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ� ɠɢɜɨɩɢɫɢ� ɫɬɢɯɢɣɧɨ� ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɥɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ�ɤɥɭɛɵ��ɝɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɵ��Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ� ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ� ɫ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɹɦɢ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ�ɮɨɜɢɡɦɚ�ɢ�ɤɭɛɢɡɦɚ��ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɨɧɢɡɦɚ�ɢ�ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ�
ɮɭɬɭɪɢɡɦɚ�� ȼ� ����� ɝ�� ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ� ©ɋɨɸɡ� ɦɨɥɨɞɟɠɢª� ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɷɬɨɣ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɩɨɞ�ɥɨɡɭɧɝɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤ�ɛɟɫɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ��ȼɨ�ɝɥɚɜɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ�Ɇ�� ȼ��Ɇɚɬɸɲɢɧ� �����±������� ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɢɣ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɦ��ɫɥɨɜɨɦ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɵɣ�
ɢ�ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɇɚɬɸɲɢɧ�ɨɫɬɚɥɫɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɤɚɤ� ɦɭɡɵɤɚɧɬ�� ɧɨ� ɤɚɤ� ɯɭɞɨɠɧɢɤ�� ɩɟɞɚɝɨɝ�� ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ�� ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤ�ɧɨɜɨɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢª��²�ɨɬɦɟɬɢɥɚ�Ɍ��ɇ��Ʌɟɜɚɹ�>����ɫ�����@�
� ɉɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɚ�Ⱥ��Ȼ��ɇɚɤɨɜɚ��ɡɚ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ� ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɛɟɫɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɜ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ�� ɢɡɦɟɧɢɜɲɚɹ� ©ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�
ɢ�ɫɚɦɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚª�>����ɫ����@��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɢɦɟ-
ɧɚɦɢ�Ʉ��Ɇɚɥɟɜɢɱɚ��ȼ��Ɍɚɬɥɢɧɚ��Ⱦ��Ȼɭɪɥɸɤɚ�ɢ�ɞɪ���ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɯɭɞɨɠ-
ɧɢɤɨɜ��ɩɨɷɬɨɜ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɤɪɢɬɢɤɨɜ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ɡɜɭɤɨɜɵɯ�
ɨɬɤɪɵɬɢɹɯ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ�ȿ��ɉɨɥɶɞɹɟɜɚ�ɢ�Ɍ��ɋɬɚɪɨɫɬɢɧɚ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ�ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɤɚɤ�©ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟª�>����ɫ�����@�
� ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɮɭɬɭɪɢɡɦɚ� ɫɬɚɥɚ� ©ɉɨɛɟɞɚ� ɧɚɞ� ɫɨɥɧɰɟɦª��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɢɫɬɟɪɢɢ��
ɬɚɤɠɟ�ɨɩɟɪɚ�©ɩɪɢɩɨɦɢɧɚɥɚª�ɥɢɬɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɦɚɞɪɢɝɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɧɚɪɨɞɧɨ�ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨɟ�©ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟª� >��� ɫ�� ��@��ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ�ɜ�ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ���ɬɟɤɫɬ�Ⱥ��Ʉɪɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ȼ��ɏɥɟɛɧɢɤɨɜɚ��ɦɭɡɵɤɚ�Ɇ��Ɇɚɬɸɲɢɧɚ��ɤɨɫɬɸɦɵ�
ɢ�ɞɟɤɨɪɚɰɢɢ�Ʉ��Ɇɚɥɟɜɢɱɚ���©ɉɨɛɟɞɚ�ɧɚɞ�ɫɨɥɧɰɟɦª�ɨɬɫɵɥɚɟɬ�ɤ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ�ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨɝɪɭɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɫɬɢɯɢɸ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�
� ɂɞɟɢ�ɨ�ɧɨɜɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɨ�ɫɢɧɬɟɡɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɮɨɪɦɵ��
ɰɜɟɬɚ�ɢ�ɡɜɭɤɚ��ɫɥɭɯɚ�ɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ�ɜ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɦ-
ɩɨɡɢɬɨɪɚ�ɇ��Ȼ��Ɉɛɭɯɨɜɚ������±�������ɜ������ɝ��ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨ�ɢɡ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɂɬɨɝɨɦ�ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ�ɛɵɥ�ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ�©Ʉɧɢɝɚ�ɠɢɡɧɢª�
�/LYUH�GH� OD�9LH��ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ��Ɂɚɦɵɫɟɥ�ɚɜɬɨɪɚ�ɨ�ȼɫɟɥɟɧɫɤɨɦ�ɦɢɫɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ�
ɞɟɣɫɬɜɟ�ɢɦɟɥ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ����ɱɚɫɬɶ�ɧɨɫɢɥɚ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©Ɍɟɱɟɧɢɟ�ɠɢɡɧɢª����ɱɚɫɬɶ�²�©ɀɢɡɧɶ�ɞɭɯɚ�ɜ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɦ�ɛɵɬɢɢª��Ⱥɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɹ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɇ��Ȼ��Ɉɛɭɯɨɜɚ��ɘ��ɇ��ɏɨɥɨɩɨɜ�ɨɬɦɟɬɢɥ��©ɇɚ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ�ɚɜɬɨɪ�
ɤɪɚɫɢɜɵɦɢ� ɛɨɥɶɲɢɦɢ� ɛɭɤɜɚɦɢ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚɱɟɪɬɚɥ� �ɩɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢ��� ³ɄɇɂȽȺ�
ɀɂɁɇɂ� ²� ɈɌɄɊɕɌȺ� ɇɂɄɈɅɈɃ� ɂɋɋɌɍɉɅȿɇɇɕɆ«� �SDU� 1LFRODV� /¶([WDVLp´���
ɋɦ��50������²�3����ª��ɰɢɬ��ɩɨ��>����ɫ����@���Ƚɨɥɨɫ�ɚɜɬɨɪɚ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�
ɡɚɦɵɫɥɚ�ɦɢɫɬɟɪɢɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɠɢɡɧɢ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɝɟɪɨɹ�
� ȼ� ����� ɝ�� ɇ�� Ȼ�� Ɉɛɭɯɨɜ� ɢɡɨɛɪɟɥ� ɷɥɟɤɬɪɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ©Ɂɜɭɱɚɳɢɣ� ɤɪɟɫɬª� �&URL[�
VRQRUH���ɜ�ɡɜɭɤɨɜɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɦɢɫɬɟɪɢɢ�©Ʉɧɢɝɚ�ɠɢɡɧɢª�ɩɚɪɬɢɹ�&URL[�VRQRUH�ɜɨɲɥɚ�
ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɚɪɬɢɹɦɢ�ɩɟɜɰɨɜ�ɫɨɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ�ɜ�ɱɟɬɵɪɟ�ɪɭɤɢ��ɦɢɫɬɟɪɢɹ�ɛɵɥɚ�ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��>����ɫ�����@�
� Ɇɵɫɥɶ� ɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɜɵɪɚɡɢɥ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ� ɂ�� Ⱥ�� ȼɵɲɧɟɝɪɚɞɫɤɢɣ� �����±������� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɴɟɡɞɚ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ������ɝ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɢɫɬɟɪɢɹ�©Ⱦɟɧɶ�ɛɵɬɢɹª� �����±������ɞɥɹ�ɛɨɥɶ-
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ɲɨɝɨ� ɨɪɤɟɫɬɪɚ� ɢ� ɱɬɟɰɚ� �ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɯɨɪɚ��� Ɋɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�
ɋɤɪɹɛɢɧɚ�ɦɟɱɬɵ�ɂ��Ⱥ��ȼɵɲɧɟɝɪɚɞɫɤɨɝɨ�ɛɵɥɢ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɵ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɦɢɫɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɯɪɚɦɨɜɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɚ�� Ɉɫɧɨɜɭ� ɫɰɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɦɢɫɬɟɪɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�
ɢɞɟɹ�ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɡɜɭɤɨɜɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ȼɵɲɧɟɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɪɚɡɞɟɥɹɥ�ɢɞɟɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɤɨɫɦɢɡɦɚ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɠɢɡɧɢ��ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪ��ɤɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɜɟɥ�
ɩɟɪɟɩɢɫɤɭ�ɫ�ɇ��Ⱥ��Ȼɟɪɞɹɟɜɵɦ�
� Ɍɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɇ��Ȼ��Ɉɛɭɯɨɜɚ�ɢ�ɂ��Ⱥ��ȼɵɲɧɟɝɪɚɞɫɤɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɚɫɩɟɤɬɵ�
ɞɭɯɨɜɧɵɯ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ��ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɤ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɦɭ�ɜɢɞɟɧɢɸ�ɦɢɪɚ��ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɏɏ�ɜ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�©ɦɢɫɬɟɪɢɢ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹª��ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ȼ��ɂ��Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɡɥɢɱɢɦ�ɝɨɥɨɫ�ɚɜɬɨɪɚ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɚ�ȼ��ɂ��Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ��©«ɧɟ�ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɬɨɪ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɬɢɩ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɠɚɧɪ��ɧɨ�
ɬɢɩ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ�ɠɚɧɪ�ɢɡɛɢɪɚɸɬ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɧɟɦ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫ�ɛɨɝɨɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɢɧɨɣª�
>����ɫ�����@�
� Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ�
ɏɏ� ɜ��� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ� ɤ� ɫɬɚɪɢɧɧɨɦɭ� ɠɚɧɪɭ� ɦɢɫɬɟɪɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɞɭɯɨɜɧɨɟ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɫ�ɢɫɬɢ-
ɧɚɦɢ�ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ�

� ɋɸɠɟɬ�©Ⱥɦɭɪ�ɢ�ɉɫɢɯɟɹª�
� ɨɬ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɤ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ
� ɂɡɭɱɟɧɢɟ�©ɜɟɱɧɵɯª�ɫɸɠɟɬɨɜ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɭ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�
ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɧɟɤɢɣ�ɟɞɢɧɵɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɮɨɧ��
ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɭɞɶɛɵ�ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɸɠɟɬɨɜ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɩɭɬɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɚɥɥɟɝɨɪɢɣ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɢɮɨɜ��ɪɚɤɭɪɫɵ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɚɪɯɚɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɢɮɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬ��ɞ��>�@�
� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɦɢɮɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɸɠɟɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ��Ɏɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɵ�ɧɢɤɨɝɞɚ�
ɧɟ�ɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɫɤɚɡɤɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɦɢɮɨ�ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɨɞɧɚɤɨ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ɫɤɚɡɤɨɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɸɠɟɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɧɨɣ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɧɟɦɧɨɝɨ�
� ɇɚɦ�ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɤɚɤ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ�ɫɤɚɡɤɟ�ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɬɫɹ�ɦɢɮ�ɨɛ�Ⱥɦɭɪɟ�ɢ�ɉɫɢɯɟɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɫɸɠɟɬɨɜ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
� ɉɟɪɜɵɦ� ɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɥɸɛɜɢ�ɰɚɪɫɤɨɣ�ɞɨɱɟɪɢ�ɢ� ɛɨɝɚ� ɥɸɛɜɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɤɫɬ�Ⱥɩɭɥɟɹ�ɢɡ� ɟɝɨ� ɪɨɦɚɧɚ� ©Ɂɨɥɨɬɨɣ�
ɨɫɟɥª��ȼ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɞɚɧɧɵɣ�ɫɸɠɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɢ�ɜ�©Ɇɢɮɨɥɨɝɢɹɯª�Ɏɭɥɶɝɟɧ-
ɰɢɹ��ɋ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɋɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɸɠɟɬɚ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�
ɡɚɦɢɪɚɟɬ��ɇɨ�ɫ�;9,�ɜ��ɨɧ�ɩɪɨɱɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ��ɏɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɥɢ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɨɬɢɜɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɸɠɟɬɚ��ɨɬ�ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ�Ⱥɦɭɪɚ�ɤɪɚɫɨɬɨɣ�ɉɫɢɯɟɢ�ɢ�ɟɟ�
ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɤɚɥɵ�Ɂɟɮɢɪɨɦ�ɞɨ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɞɟɜɭɲɤɨɣ�ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ�ɰɚɪɫɬɜɚ��ɨɬɤɪɵɬɢɹ�
ɲɤɚɬɭɥɤɢ�ɫɨ�ɫɧɨɜɢɞɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɮɢɧɚɥɚ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɫɜɚɞɶɛɨɣ�
ɧɚ�Ɉɥɢɦɩɟ��ɇɟ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɵ�ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɵ�ɢ�ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ�
� ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɸɠɟɬ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɇɨɜɨɝɨ�ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɟ�
Ɏ��Ȼɚɥɶɞɟɧɫɩɟɪɠɟ�ɢ�ɉ��Ɏ��ȼɟɪɧɟɪɚ�>��@�
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� Ɋɭɫɫɤɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɫɸɠɟɬɭ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɷɦɚ�ɂ��Ɏ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱɚ�©Ⱦɭɲɟɧɶɤɚª��ɗɬɚ�ɬɟɦɚ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɋɟɪɟ-
ɛɪɹɧɨɝɨ�ɜɟɤɚ��ȼ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɟɦɚɥɨ�ɪɚɛɨɬ��ɝɞɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɫɸɠɟɬ�ɨɛ�Ⱥɦɭɪɟ�ɢ�ɉɫɢɯɟɟ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɧɯɪɨɧɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�
ɫɸɠɟɬɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɵɬɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɠɚɧɪɚɯ�>������ɫ����±��������ɫ����±��@�
� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɞɚɧɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɢ�ɞɥɹ�ɮɨɥɶ-
ɤɥɨɪɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɇɨ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɢ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɯɨɬɹ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɧɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ�ɡɚɩɢɫɹɦɢ��ȺɌ����Ⱥ���Ⱥ78�
���Ⱥ�>����V�����±���@���ɧɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�>���ɫ�����±���@�
� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɤɚɡɨɱɧɨɦɭ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɸ�ɫɸɠɟɬɨɜ�>����ɫ�����@��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɟɦɶ�ɪɭɫ-
ɫɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɩɪɢɱɟɦ�ɞɜɚ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɹ��ɥɢɲɶ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɬɢɩɭ��ɉɨɦɢɦɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɟ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɨ� ɟɳɟ� ɱɟɬɵɪɟ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɫɸɠɟɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɱɟɬɵɪɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�ɜ�ɚɪɯɢɜɟ�Ʉɚɪɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�ɊȺɇ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɡɚɩɢɫɚɧɨ� ɜ� Ʉɚɪɟɥɢɢ�� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ� ɢ� Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ��Ɍɚɤɚɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɸɠɟɬɚ��ɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɛɵɬɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɤɚɪɟɥɶ-
ɫɤɨɣ�ɢ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɫɤɚɡɨɱɧɵɣ�
ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ�ɫɤɚɡɨɤ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�
� ȼ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɨɛɪɚɡɵ�ɝɟɪɨɟɜ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɸɠɟɬɚ�ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɟ��ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɤɚɧɨɧɚɦ� ɤɪɚɫɨɬɵ� ɫɜɨɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� Ⱥɜɬɨɪɨɜ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ� ɫɚɦɵɟ� ɪɚɡɧɵɟ�
ɦɨɬɢɜɵ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɸɠɟɬɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ȼ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɫɤɚɡɤɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɢɧɚɹ��ɋɤɚɡɤɚ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɩɨɪ-
ɬɪɟɬɚ��ɧɨ�ɞɚɠɟ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɭɫɫɤɚɹ�ɝɟɪɨɢɧɹ�
ɨɱɟɧɶ�ɞɚɥɟɤɚ�ɨɬ�ɨɛɪɚɡɚ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɰɚɪɫɤɨɣ�ɞɨɱɟɪɢ��ɩɥɟɧɢɜɲɟɣ�ɫɟɪɞɰɟ�ɛɨɝɚ�ɥɸɛɜɢ��Ɉɧɚ�
ɩɪɨɫɬɚɹ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ�ɞɟɜɭɲɤɚ� �ɪɟɠɟ�ɤɭɩɟɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɱɶ��� ɜ� ɫɢɥɭ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɨɤɚɡɚɜ-
ɲɚɹɫɹ�ɠɟɧɨɣ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɚ��ȿɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜ�ɞɨɦ�Ⱥɦɭɪɚ�²�ɷɬɨ�ɧɟ�ɩɪɨ-
ɢɫɤɢ� ɪɚɡɝɧɟɜɚɧɧɨɣ� ɛɨɝɢɧɢ��Ɉɬɟɰ� ɝɟɪɨɢɧɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɜɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɤɨɧɬɚɤɬ� ɫ� ɧɟɜɟɞɨɦɵɦ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ� ɟɦɭ�ɭɳɟɪɛɚ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜ�ɠɟɧɵ�ɨɞɧɭ�
ɢɡ�ɞɨɱɟɪɟɣ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ��ɂɧɨɝɞɚ�ɭ�ɞɨɦɚ�ɝɟɪɨɢɧɢ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɚɧɤɢ�ɫɚɦɨɤɚɬɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɞɟɜɭɲɤɚ�ɫɚɞɢɬɫɹ��ɢ�ɬɟ�ɩɪɢɜɨɡɹɬ�ɟɟ�ɜ�ɞɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɦɭɠɚ��ɢɥɢ�ɤ�ɞɨɦɭ�ɩɨɞɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɡɨɥɨɬɚɹ�ɝɨɥɨɜɤɚ��ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɟɜɭɲɤɚ�ɢɞɟɬ�
� Ⱥɦɭɪ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɫɤɚɡɤɢ�ɬɨɠɟ�ɧɟ�ɭɬɨɧɱɟɧɧɵɣ�ɸɧɨɲɚ��ɚ�©ɫɨɥɢɞɧɵɣ�ɬɚɤɨɣ�ɦɭɠɱɢɧɚª�
ɢɥɢ� ©ɦɭɠɢɱɨɤ� ɯɨɪɨɲɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɚɯ�� ɩɪɢ� ɤɚɥɨɲɚɯª��ɂɧɨɝɞɚ� ɷɬɨ�ɸɧɨɲɚ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ©ɩɨ�
ɤɨɥɟɧɨ�ɧɨɝɢ�ɜ�ɫɟɪɟɛɪɟ��ɩɨ�ɥɨɤɬɢ�ɪɭɤɢ�ɜ�ɡɨɥɨɬɟª�
� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɦɨɬɢɜɨɦ�ɜ�ɫɤɚɡɨɱɧɨɦ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɡɧɚɜɚɧɢɟ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�
ɨɛɥɢɤɚ�ɝɟɪɨɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɬɭɬ�ɜɦɟɫɬɨ�ɢɡɹɳɧɨɝɨ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ�ɝɟɪɨɢɧɹ�ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɩɪɨ-
ɫɬɵɦɢ�ɫɩɢɱɤɚɦɢ��Ƚɨɥɨɜɤɚ�ɫɩɢɱɤɢ�ɨɬɥɟɬɚɟɬ�ɢ�ɨɛɠɢɝɚɟɬ� ɝɟɪɨɹ��ɪɟɠɟ� ɝɟɪɨɢɧɹ�ɩɨɞɩɚɥɢ-
ɜɚɟɬ�ɜɨɥɨɫ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɝɨɥɨɜɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɢɦɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɧɨɝɞɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɤɚɡɨɱɧɢɤɢ��ɧɚɡɵɜɚɹ�ɝɟɪɨɹ�²�ɉɨɥɟɤ��ɨɬ�©ɨɩɨɥɟɧɧɵɣª��
� ɋɤɚɡɤɟ�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɨɬɢɜɵ��ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɦɢɮɭ��ɜɫɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɨ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɡɚɩɪɟɬɚ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɫɩɹɳɟɝɨ�ɦɭɠɚ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɤɚɡɤɚ�ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɸɠɟɬɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɤɚɡɤɚɦ�ɨ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɱɭɞɟɫɧɨɝɨ�ɫɭɩɪɭɝɚ�
� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɭɫɫɤɚɹ� ɜɨɥɲɟɛɧɚɹ� ɫɤɚɡɤɚ� ɡɧɚɟɬ� ɦɢɮ� ɨɛ� Ⱥɦɭɪɟ� ɢ� ɉɫɢɯɟɟ��
ɧɨ� ɨɫɦɵɫɥɹɟɬ� ɟɝɨ� ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�� ɧɚɩɨɥɧɹɹ� ɫɤɚɡɨɱɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɧɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɧɢ�ɦɢɮɭ��ɧɢ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɦɭ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ�

� ȼɵɜɨɞɵ
� ȼ�ɯɨɞɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɤɨɧɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɢɯ�ɢɧɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ��ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
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ɫɤɢɯ�ɷɩɢɡɨɞɨɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ��ɧɨ�ɢ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɨɛɳɢɟ�
ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɦɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɢɣ��ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɭɯɨɜɧɨɦ�ɨɫɤɭɞɟɧɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɠɚɠɞɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɢ��ɜ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ�
ɫɦɵɫɥɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɛɵɬɢɹ��ɋɢɧɬɟɬɢɡɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɠɞɭɬ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ��ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�
ɜɢɞɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɷɪɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ� ɧɟ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ��
ɚ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɚɤ�ɧɟɤɢɯ�ɡɧɚɤɨɜ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɨɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�
� Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɤɨɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɨɦɩɚɪɚ-
ɬɢɜɢɫɬɢɤɢ��ɂɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɢɯ� ɝɥɭɛɢɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɱɟɪɟɡ� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ� ɫ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɱɟɪɟɡ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɬ��ɟ��ɟɟ�ɞɟɲɢɮɪɨɜɤɢ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɟɤɫɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɶɸ�ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ�

ɋɉɂɋɈɄ�ɅɂɌȿɊȺɌɍɊɕ
�� Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ�ȼ��Ɋɨɦɚɧ�Ⱥɩɭɥɟɹ�ɢ�ɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɫɤɚɡɤɚ��Ʉɚɡɚɧɶ��Ɍɢɩ��ɂɦɩ��ɭɧ�ɬɚ��������Ɍ�����

����ɫ�
�� Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�Ɂɚɩɚɞɚ���ɒ��Ⱦ��Ⱥɫɤɚɪɨɜ��Ⱥ��ɉ��ɋɨɤɨɥɢɧɚ��Ⱥ��ȼ��ȿɮɢɦɨɜ�ɢ�ɞɪ���ɪɟɞ-

ɤɨɥ��ȼ��Ʌ��ɏɚɣɬ��ɨɬɜ��ɪɟɞ���ɢ�ɞɪ��Ɇ���ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ��������Ʉɧ�����Ɇɨɞɟɪɧɢɡɦ�ɢ�ɩɨɫɬ-
ɦɨɞɟɪɧɢɡɦ��Ʉɪɢɬɢɤɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ������ɫ���ɢɥ�

�� ȼɨɪɨɛɶɟɜ�ɂ��ɋ���ɋɢɧɚɣɫɤɚɹ�Ⱥ��ȼ��Ʉɨɦɩɨɡɢɬɨɪɵ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɜɚɧɝɚɪɞɚ��ɋɉɛ���Ʉɨɦɩɨ-
ɡɢɬɨɪ������������ɫ�

�� Ƚɨɥɨɜɤɨ�ȼ��Ɇ��ɑɟɪɬɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɪɯɟɬɢɩɚ�ɜ�ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɟ�ɏɪɢɫɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɣ�ɂ��ɋ��Ɍɭɪɝɟɧɟɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɷɬɢɤɢ��������Ɍ�����ɋ�����±����

�� Ƚɪɚɛɨɜɟɧɤɨ� Ⱥ�� ɘ�� Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɜ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ� ɋɒȺ� ɢ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
ȿɜɪɨɩɵ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ� ɬɪɟɬɢ� ;;� ɜɟɤɚ�� ɚɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫ��«� ɤɚɧɞ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɋɉɛ������������ɫ�

�� Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɤɚɹ�ȼ��ȿ��ɋɸɠɟɬ�©Ⱥɦɭɪ�ɢ�ɉɫɢɯɟɹª��ɋɍɋ����Ⱥ��ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ����Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��������ʋ����ɋ�����±����

�� ɀɭɪɛɢɧɚ�Ⱥ��ȼ��Ɇɢɮ�ɨɛ�Ⱥɦɭɪɟ�ɢ�ɉɫɢɯɟɢ�ɜ�©Ɇɢɮɨɥɨɝɢɹɯª�Ɏɭɥɶɝɟɧɰɢɹ��ɚɥɥɟɝɨɪɢɹ�
ɢɥɢ�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢɹ����Ɇɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ���ɨɬɜ��
ɪɟɞ��Ɇ��Ɏ��ɇɚɞɴɹɪɧɵɯ��ȿ��ȼ��Ƚɥɭɯɨɜɚ��Ɇ���ɂɧɞɪɢɤ��������ɋ����±���

�� ɂɤɨɧɧɢɤɨɜ�Ⱥ��ȼ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ɍɬɨɩɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ȼ��� ɬ��Ɇ���ɉɪɨ-
ɝɪɟɫɫ�Ɍɪɚɞɢɰɢɹ��������Ɍ���������ɫ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ�Ɍɪɚɞɢɰɢɹ��������Ɍ���������ɫ�

�� Ʉɨɬɚɪɢɞɢ�ɘ��Ƚ��Ɋɟɰɟɩɰɢɹ�ɫɸɠɟɬɚ�ɨɛ�Ⱥɦɭɪɟ�ɢ�ɉɫɢɯɟɢ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɢ�©Ʌɸɛɨɜɶ�ɉɫɢ-
ɯɟɢ�ɢ�Ʉɭɩɢɞɨɧɚª�ɀ��Ʌɚɮɨɧɬɟɧɚ�ɢ�ɢɪɨɢ�ɤɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɷɦɟ�ɂ��Ɏ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜɢɱɚ�
©Ⱦɭɲɟɧɶɤɚª����ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢ�ɨɛɳɟɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɋɛ��ɫɬ��ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟ-
ɧɵɯ��Ɇ���Ɇɚɤɫ�ɉɪɟɫɫ��������ɋ����±���

��� Ʌɟɜɚɹ�Ɍ��ɇ��Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɦɭɡɵɤɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɜɟɤɚ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɩɨɯɢ��
Ɇ���Ɇɭɡɵɤɚ������������ɫ�

��� Ɇɚɪɬɵɧɨɜ�ȼ��ɂ��Ʉɨɧɟɰ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɨɜ��Ɍɭɥɚ��Ɇɭɡɟɣ�Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ�Ʉɭɥɶ-
ɬɭɪɵ������������ɫ�
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��� Ɇɭɡɵɤɚ� ɏɏ� ɜɟɤɚ�� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ� ɮɨɪɭɦ��Ɇɚɬ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�� ɤɨɧɮ�� �� ɪɟɞɤɨɥ���
Ⱥ��ɋ��ɋɨɤɨɥɨɜ��ȼ��Ƚ��Ɍɚɪɧɨɩɨɥɶɫɤɢɣ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��ȼ��ɋ��ɐɟɧɨɜɚ��Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�Ɋɟɞ��ɢɡɞɚɬ��ɨɬɞɟɥ������������ɫ�

��� ɇɚɤɨɜ�Ⱥ��Ȼ��Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɚɜɚɧɝɚɪɞ��Ɇ���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ������������ɫ�
��� Ɉɫɨɤɢɧ�Ɇ��ɘ�� ɋɸɠɟɬ� ɨ�ɉɫɢɯɟɟ� ɢ�Ʉɭɩɢɞɨɧɟ� ɜ� ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɢ� ɪɭɫɫɤɨɣ�

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚɯ�;9,,±;9,,,�ɜɜ���ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɮɢɥɨɥ��ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�
��� ɉɟɬɪɟɧɤɨ�ȼ��Ɏ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɫɢɯɨɫɟɦɚɧɬɢɤɢ��Ɇ���ɗɤɫɦɨ������������ɫ�
��� ɉɪɨɤɨɩɰɨɜɚ� ȼ�� ɉ�� Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ����ȼɟɫɰɿ�Ȼɟɥɚɪɭɫɤɚɣ�ɞɡɹɪɠɚʆɧɚɣ�ɚɤɚɞɷɦɿɿ�ɦɭɡɵɤɿ��ɧɚɜɭɤɨɜɚ�ɬɷɚɪɷ-
ɬɵɱɧɵ�ɱɚɫɨɩɿɫ��������ʋ�����ɋ����±���

��� Ɋɭɫɫɤɚɹ�ɦɭɡɵɤɚ�ɢ�ɏɏ�ɜɟɤ��Ɋɭɫɫɤɨɟ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�;;�ɜ����ɪɟɞ��ɫɨɫɬ��Ɇ��Ⱥɪɚɧɨɜɫɤɢɣ��Ɇ���Ƚɨɫ��ɢɧ�ɬ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɆɄ�ɊɎ������������ɫ�

��� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɸɠɟɬɨɜ��ȼɨɫɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧ��ɫɤɚɡɤɚ���ɫɨɫɬ��Ʌ��Ƚ��Ȼɚɪɚɝ��
ɂ��ɉ��Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɢɣ��Ʉ��ɉ��Ʉɚɛɚɲɧɢɤɨɜ��ɇ��ȼ��ɇɨɜɢɤɨɜ��Ʌ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

��� Ɍɭɪɝɟɧɟɜ�ɂ��ɋ��ɉɨɥɧ��ɫɨɛɪ��ɫɨɱ��ɢ�ɩɢɫɟɦ��ɜ����ɬ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������Ɍ������ɋ�����±����
��� ɒɬɟɣɧ� ɋ�� ɘ�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟɧɢɢ� ��� Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�

ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɢɦ�� ɋ�� Ƚ�� ɋɬɪɨɝɚɧɨɜɚ�� ������ ʋ� �±���
ɋ����±���

��� %DOGHQVSHUJHU�)���:HUQHU�3��)��%LEOLRJUDSK\�RI�&RPSDUDWLYH�/LWHUDWXUH��1HZ�<RUN��
5XVVHOO�	�5XVVHOO������������S�

��� 0HJDV�*��$��$PRU�XQG�3V\FKH��(Q]\NORSlGLH�GHV�0lUFKHQV��%HUOLQ��1HZ�<RUN��������
%G�����/LHIHUXQJ����6�����±����

��� 9DUDNLQD�*��9���<XGLQ�0��9��&ODVVLFLVP�LQ�WKH�V\VWHP�RI�YDOXHV�RI�PRGHUQ�VRFLHW\����
9,� 6:6� LQWHUQDWLRQDO� VFLHQWL¿F� FRQIHUHQFH� RI� VRFLDO� VFLHQFHV� ������ &RQIHUHQFH�
SURFHHGLQJV��9RO�����,VVXH�������$XJXVW�±���6HSWHPEHU��������$OEHQD��%XOJDULD��6R¿D��
67()���7HFKQRORJ\�/WG������³$OH[DQGHU�0DOLQRY´�%OYG���������3����±���

***

��������*DOLQD�9��9DUDNLQD
0RVFRZ��5XVVLD

��������6YHWODQD�1��3HUHYRORFKDQVND\D
0RVFRZ��5XVVLD

��������9DOHQWLQD�9��$]DURYD
6W��3HWHUVEXUJ��5XVVLD

��������9DUYDUD�(��'REURYROVND\D
0RVFRZ��5XVVLD

,&212/2*<�$1'�&203$5$7,9,67,&6�
,17(5',6&,3/,1$5<�',6&2856(

$EVWUDFW�� 7KH� SUHVHQW� SDSHU� LV� WKH� UHVXOW� RI� D� FRPSUHKHQVLYH� VWXG\� RI� WKH� DXWKRU
V�
FROOHFWLYH�� ,W� WRXFKHV�XSRQ�GLIIHUHQW�¿HOGV� RI� KXPDQLWDULDQ�NQRZOHGJH�� DUW� FULWLFLVP��
SKLORORJ\� DQG� IRONORUH� VWXGLHV�� 7KH� XQLI\LQJ� FRUH� RI� WKH� VWXG\� LV� WKH� SULQFLSOH� RI�
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LQWHUGLVFLSOLQDU\� DQG� UHVHDUFK� PHWKRGV� RI� LFRQRORJ\� DQG� FRPSDUDWLYH� VWXGLHV�� 7KH�
DSSHDO�WR�WKHVH�PHWKRGV�LV�GLFWDWHG�ERWK�E\�WKH�SRO\VW\OLVWLF�QDWXUH�RI�FRQWHPSRUDU\�DUW�
DQG�FXOWXUH��DV�ZHOO�DV�WKH�FKDQJH�LQ�WKH�FRUUHODWLRQ�RI�WH[W�DQG�FRQWH[W�ZLWKLQ�VFKRODUO\�
GLVFRXUVH��7KH�VWUHQJWKHQLQJ�RI�WKH�UROH�RI�FRQWH[W�ZLWKLQ�WKH�ERXQGDULHV�RI�D�SDUWLFXODU�
VFKRODUO\�DUHD�DOORZV�RQH�WR�UHDFK�WKH�OHYHO�RI�JHQHUDO�DUWLVWLF�DQG�HYHQ�PXOWLFXOWXUDO�
JHQHUDOL]DWLRQV��$W�WKH�VDPH�WLPH�WKH�¿FWLRQ�WH[W�XQGHU�VWXG\�LV�WKRXJKW�RI�DV�SDUW�RI�WKH�
RYHUDOO�V\VWHP��ZKLFK�DOORZV�XV�VHHLQJ�LQ�LW�QRW�RQO\�WKH�VLQJXODU��EXW�DOVR�WKH�XQL¿HG��
7KXV��WKH�OLWHUDU\�WH[W�LV�FRQFHSWXDOL]HG�DV�D�FXOWXUDO�FRQFHSW��7KH�DXWKRUV�GHPRQVWUDWH�
WKLV� DSSURDFK� WKURXJK� WKH� DQDO\VLV� RI� VHYHUDO� DUWLVWLF� DQG� DHVWKHWLF� SKHQRPHQD�� WKH�
PRGHUQ�DUFKLWHFWXUDO�QHRFODVVLFLVP��E\�*��9��9DUDNLQD��� WKH�SURVH�SRHP�³&KULVW´�E\�
,��6��7XUJHQHY��E\�6��1��3HUHYRORFKDQVND\D���WKH���th�FHQWXU\�P\VWHU\��E\�9��9��$]DURYD���
WKH�VWRU\OLQH�³&XSLG�DQG�3V\FKH´��E\�9��(��'REURYROVND\D���7KH�JHQHUDO�FRQFOXVLRQ�RI�
WKH�UHVHDUFK�HVWDEOLVKHV�WKH�LPSRUWDQFH�RI�FURVV�GLVFLSOLQDU\�DSSURDFK�LQ�+XPDQLWLHV��
GXH� WR� WKH� JURZLQJ� FRPSOH[LW\� RI� FXOWXUH� DQG� DUW� DQG� LQFUHDVLQJ� UHTXLUHPHQWV� IRU�
UHVHDUFKHU¶V�HUXGLWLRQ�DQG�V\VWHPDWLF�ZD\�RI�WKLQNLQJ��6FLHQFH�VWULYHV�WR�UHYHDO�WKH�WUXH�
PHDQLQJV��PDNLQJ�XS�IRU�WKH�ODFN�RI�VSLULWXDOLW\�RI�WKH�SRVW�LQGXVWULDO�VRFLHW\��7DNLQJ�
VXFK�DQ�DFWLYH�LQWHUHVW�LQ�FURVV�GLVFLSOLQDU\�UHVHDUFK�LV�GXH�WR�DQ�LQFUHDVHG�FRQFHUQ�IRU�
KXPDQ�EHLQJV��DQWKURSRFHQWULFLW\�
.H\ZRUGV�� ,FRQRORJ\�� &RPSDUDWLYH� 6WXGLHV�� ,QWHUGLVFLSOLQDULW\�� 7H[W� DQG� &RQWH[W��
,QWHUWH[WXDOLW\��6\PERO��&RQFHSW�RI�&XOWXUH�
,QIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�DXWKRUV��
*DOLQD� 9�� 9DUDNLQD�²� '6F� LQ� &XOWXURORJ\��$VVRFLDWH� 3URIHVVRU�� ,QVWLWXWH� RI� 6ODYLF�
&XOWXUH��$��1��.RV\JLQ�5XVVLDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\��7HFKQRORJLHV��'HVLJQ��$UW���.KLELQVN\�
SU�������������0RVFRZ��5XVVLD�
25&,'�,'��KWWSV���RUFLG�RUJ��������������������
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SRVOHGQHL�WUHWL�;;�YHND�>&ODVVLFDO�7UDGLWLRQ�LQ�WKH�$UFKLWHFWXUH�RI�WKH�86$�DQG�:HVWHUQ�
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